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Íè îäíà èç ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ïîêà íå
ãîòîâà äàòü àäåêâàòíûé îòâåò íà íîâîå ïðîèçâîäñòâåííîå è ãóìàíè-
ñòè÷åñêîå òðåáîâàíèå ñîâðåìåííîñòè – ôîðìèðîâàòü è ðàçâèâàòü
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ó âñåõ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ó áîëüøèíñòâà
ó÷àùèõñÿ. Â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ìèðîâîãî êðèçèñà
îáðàçîâàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðåîäîëåíèå åãî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ìàññîâîãî «ïðîèçâîäñòâà òàëàíòîâ».
Ïðåêðàñíûå òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè äëÿ
ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ â íàøåé ñòðàíå óæå èìåþòñÿ, è ïðîáëåìà
ñîñòîèò â èõ êðàéíå ìåäëåííîì ðàñïðîñòðàíåíèè.

Áåññïîðíî, äîñòàòî÷íûå ðàñõîäû îáùåñòâà íà îáðàçîâàíèå –
àáñîëþòíî íåîáõîäèìîå óñëîâèå íå òîëüêî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà,
íî è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíî óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû â áëèæàéøåé è îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå. Òåì
íå ìåíåå, ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåþò íå îáúåìû âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ,
à õàðàêòåð èõ èñïîëüçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, íàïðàâëåíèå äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ðàäèêàëüíûõ ðåâîëþöèîííûõ ñîâåðøåíñòâîâàíèè íà îñíîâå
«ñóìàñøåäøèõ», ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâû÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, òåîðåòè-
÷åñêèõ èäåé è ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ «âûñîêèõ», ò.å. îáåñïå÷èâàþùèõ
ìíîãîêðàòíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî è ó÷åá-
íîãî òðóäà, òåõíîëîãèé.
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Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà îïðåäåëÿþòñÿ
Íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâîé «Íàøà
íîâàÿ øêîëà», Êîìïëåêñíî-öåëåâîé ïðîãðàììîé
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà»
è áûëè íàïðàâëåíû:

• íà ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî
ñîñòàâà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ïîâûøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ;

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ
äîøêîëüíîãî, îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà»;

• îñóùåñòâëåíèå ïîýòàïíîãî ïåðåõîäà íà íîâûå
ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

• óñèëåíèå èíòåãðàöèè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî, äîøêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â
ñèñòåìå âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé;

• ïîâûøåíèå ðîëè âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå;

• ðåàëèçàöèþ âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû «Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè óñëóã äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå»;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ïî îïåêå è ïîïå-
÷èòåëüñòâó, îáåñïå÷åíèå æèçíåóñòðîéñòâà äåòåé-
ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé,
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîñòèíòåðíàòíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ äåòñêèõ äîìîâ;

• ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ìîäåðíèçàöèþ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÎÓ, ñîçäàíèå áåçî-
ïàñíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

1. Ðàçâèòèå ñåòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âàæíåé-
øèì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîãî êà÷åñòâåí-
íîãî äîøêîëüíîãî, îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìíîãîâàðèàòèâíîé ñåòè
ÎÓ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìóíèöèïàëüíóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ âõîäÿò 518 ó÷ðåæäåíèé ðàçíûõ òèïîâ

è âèäîâ, îòâå÷àþùèõ çàïðîñàì äåòåé ðàçëè÷íûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, â òîì ÷èñëå 511 îá-
ðàçîâàòåëüíûõ, èç íèõ 129 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë, 17 ãèìíàçèé, 17 ëèöååâ, 18 øêîë ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, 3 ó÷ðåæäå-
íèÿ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé ñàä», 2 øêîëû-
èíòåðíàòà, 15 âå÷åðíèõ øêîë, 16 ñïåöèàëüíûõ
êîððåêöèîííûõ øêîë; 240 äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíòð À. È. Áîðîçäèíà, 8 äåòñêèõ äîìîâ,
46 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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áþäæåòíûõ, 19 àâòîíîìíûõ, 284 êàçåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Â 2012 ã. ñåòü ÎÓ óâåëè÷èëàñü íà 10 ó÷ðåæ-
äåíèé â ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûì ãîäîì. Ñîçäàíî 10
íîâûõ ó÷ðåæäåíèé:

• Äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð «Ïëàíåòàðèé»;
• êîìïëåêñíûé öåíòð ïî îðãàíèçàöèè êàíèêó-

ëÿðíîãî îòäûõà äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà
«ÑÎËÎ»;

• 8 ÄÎÓ.
Ïðîâåäåíû ðåîðãàíèçàöèè:
• öåíòðà ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà «Âèêòîðèÿ»

ïóòåì ñîåäèíåíèÿ äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî
öåíòðà «Ïèîíåðñêèå çîðè» è äåòñêîãî îçäîðî-
âèòåëüíîãî öåíòðà èì. Ñ. Òþëåíèíà;

• äåòñêîãî ñàäà N¹ 451 ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ
äåòñêîãî ñàäà N¹ 40;

• äåòñêîãî äîìà N¹ 6 ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ
äåòñêîãî äîìà N¹ 4.

Â 2013 ãîäó ðàáîòà ïî äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè
ñåòè ÎÓ áóäåò íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå êðóïíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ íà áàçå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ ÎÓ, èçìåíåíèå òèïà è âèäà ñóùåñò-
âóþùèõ ÎÓ, èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû.

2. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äîñòîÿíèåì è îñíîâíûì óñëîâèåì
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â 2012 ã. îñóùåñòâëÿëàñü ïî ñëåäóþùèì
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ
åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà;

Наталья Николаевна Копаева
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Основные итоги и перспективы развития
деятельности муниципальной системы
образования города Новосибирска
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• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;

• ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå ñèñòåìû ìîðàëüíûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ðå-
çåðâà ðóêîâîäèòåëåé ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè
äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, êàðüåð-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ðóêîâîäèòåëÿ.

Â îòðàñëè «Îáðàçîâàíèå» ã. Íîâîñèáèðñêà çàíÿòî
32 390 ÷åëîâåê, èç íèõ: ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ – 14 970, ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ – 1486, ïðî÷. –
15 934.

13720 (83%) ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ èìåþò êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèè.
Ãîñóäàðñòâåííûìè è âåäîìñòâåííûìè íàãðàäàìè
îòìå÷åíû 2488 ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ (15 %), â òîì ÷èñëå â 2012 ã. – 262
(2011 ã. – 174).

Çà 7 ëåò ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» 287 ïåäàãîãîâ ãîðîäà
óñïåøíî ïðîøëè êîíêóðñíûé îòáîð è ïîëó÷èëè
äåíåæíîå ïîîùðåíèå. Â 2012 ã. 13 ïåäàãîãîâ ã. Íîâî-
ñèáèðñêà óäîñòîåíû ãðàíòà.

Ñîõðàíÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îìîëîæå-
íèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ ÎÓ. Â 2012 ã. íà
6,6% ïðîèçîøëî îáíîâëåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà
ðóêîâîäèòåëåé âñåõ òèïîâ è âèäîâ ÎÓ – ïðèíÿòî
44 ðóêîâîäèòåëÿ, èç íèõ 13 ìîëîäûõ â âîçðàñòå äî
40 ëåò.

Íåñìîòðÿ íà îáùóþ òåíäåíöèþ «ñòàðåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ», ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîðîäà ñîñòàâëÿåò 44 ãîäà, ðóêî-
âîäèòåëåé ÎÓ – 51 ãîä.

Ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìû âàêàíñèé
ïî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì: çà ïîñëåäíèå 5 ëåò
åæåãîäíûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 1% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Ñ 2008 ã. êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â
âîçðàñòå äî 30 ëåò óâåëè÷èëîñü â 2,8 ðàçà; â òîæå
âðåìÿ ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Â 2012/2013 ó÷åáíîì ãîäó ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ ïîïîëíèëàñü 213 ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè, èç íèõ 113 ó÷èòåëåé äåôèöèòíûõ
ñïåöèàëüíîñòåé: ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ, èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ, ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòèêè, ôè-
çèêè, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ÎÁÆ.

Ïðè ýòîì íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ
çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëè. Èç
185 ïðèøåäøèõ â 2011 ã. ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
1 ñåíòÿáðÿ 2012 ã. â ÎÓ ãîðîäà ðàáîòàþò 183 ÷åëî-
âåêà (99%), (2010 ã. – èç 181 ðàáîòàþò 179 (99%),
2009 ã. – èç 186 ðàáîòàþò 179 (96%), ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ
îòðàñëè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïëàíîâîé ðàáîòû ïî
ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëü
«Îáðàçîâàíèå» ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêòíàÿ ïîäãîòîâêà

ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ íà áàçå ÍÃÏÓ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòà ãîðîäà.

Ñ 2009 ïî 2012 ã. 42 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòà, îáó-
÷èâøèõñÿ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå, ïîñòóïèëè â ÎÓ
ã. Íîâîñèáèðñêà (2012 ã. – 11, 2011 ã. – 13, 2010 ã. –
15, 2009 ã. – 13). Óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâëå÷åíèþ â îòðàñëü êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáíîâëåíèþ êàäðîâîãî
ñîñòàâà ñïîñîáñòâóåò êîìïëåêñ ìåð ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè, ðåàëèçóåìûé ìóíèöèïàëèòåòîì:

• Âîçîáíîâëåíà êîíòðàêòíàÿ ïîäãîòîâêà ó÷èòå-
ëåé çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ãîðîäà íà áàçå ÍÃÏÓ –
40 âûïóñêíèêîâ ÎÓ â 2012 ã. ïðèñòóïèëè ê îáó÷åíèþ
ïî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëüíîñòÿì:
íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, èíîñòðàííûé ÿçûê, ìàòåìà-
òèêà, äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà. Â 2012/2013 ó÷åáíîì ãîäó â ðàìêàõ öåëåâîé
êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà áàçå
ÍÃÏÓ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ãîðîäà îáó÷àåòñÿ
61 âûïóñêíèê ÎÓ.

• Âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíîâðåìåííîå äåíåæíîå
ïîñîáèå ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì – â 2012 ã. 213
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîëó÷èëè åäèíîâðåìåííîå
ìóíèöèïàëüíîå ïîñîáèå â ðàçìåðå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà.

• Âîçìåùàþòñÿ ðàñõîäû ïî ñòîèìîñòè íàéìà
æèëüÿ óñëóãàìè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà äëÿ 394 ðàáîò-
íèêîâ îòðàñëè, â òîì ÷èñëå 53 ðàáîòíèêàì äåôèöèò-
íûõ ñïåöèàëüíîñòÿì (ó÷èòåëÿì íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ – 21, èíîñòðàííîãî ÿçûêà – 9, ìàòåìàòèêè – 6,
èíôîðìàòèêè – 5, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû – 10, ôè-
çèêè – 2) – îò 5 äî 10 òûñ. ðóá.

• Ïðîäîëæàåòñÿ îçäîðîâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ â çäðàâíèöàõ Íîâîñèáèðñêà è ÍÑÎ ñ 75%
îïëàòîé ñòîèìîñòè ïóòåâêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæå-
òà ãîðîäà (492 ðàáîòíèêà îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ).
Äîïîëíèòåëüíî 587 ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé
ïðîøëè îçäîðîâëåíèå è ðåàáèëèòàöèþ â îçäîðîâè-
òåëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîì îòäåëåíèè ÌÊÎÓ ÄÏÎ
«Ãîðîäñêîé Öåíòð îáðàçîâàíèÿ è çäîðîâüÿ «Ìà-
ãèñòð».

• Ïîáåäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ
ïîëó÷àþò åæåìåñÿ÷íóþ ìóíèöèïàëüíóþ íàäáàâêó â
ðàçìåðå îò 3 äî 10 òûñ. ðóá. Â 2012 ã. âïåðâûå
åæåìåñÿ÷íûå äîïëàòû ïîëó÷àëè íå òîëüêî ïîáåäè-
òåëè, íî è ëàóðåàòû êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà».

Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü îáÿçàí íà âûñîêîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì óðîâíå îâëàäåâàòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâûìè êîìïåòåíöèÿìè, îâëàäåâàòü íîâûìè ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.
Åæåãîäíî áîëåå 7000 ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿ-
ùèõ ðàáîòíèêîâ ÎÓ ãîðîäà ïðîõîäÿò ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè íà áàçå ÍÃÏÓ, ÍÈÏÊèÏÐÎ, ÍÃÒÓ;
ó÷ðåæäåíèé Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ:
«ÃÖÐÎ», «ÃÖÎèÇ «Ìàãèñòð», ÃÖÈ «Ýãèäà», ÄÒÌ ÓÌ
«Þíèîð», ðàçîâûå ïëàíîâûå îáðàçîâàòåëüíûå êóð-
ñû â äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÑÎ è çà åå ïðåäåëàìè.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïîäõîäàìè ê âîïðîñó
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñ äåêàáðÿ 2009 ã. â ñèñ-
òåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà,
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ìýðèè, ââåäåí
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áþäæåòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñåðòèôèêàò íà ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè. Çà 3 ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
90 ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ðåàëèçîâàëè ïðàâî
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè (ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè) èç ñðåäñòâ áþäæåòà ãîðîäà â ðàç-
ìåðå 25000 ðóá. (2010 ã. – 20 ÷åëîâåê, 2011 ã. –
30 ÷åëîâåê, 2012 ã. – 40 ÷åëîâåê).

Áþäæåòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñåðòèôèêàò çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðèë âîçìîæíîñòè ïåäàãîãîâ ãîðîäà
â ïîëó÷åíèè èìåííî òåõ òðåáóåìûõ çíàíèé, êîòî-
ðûå èì íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, îñâîåíèÿ íîâûõ êóðñîâ è
òåõíîëîãèé, ñîïîñòàâèìûõ ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè
ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ÎÓ.

Îáëàäàòåëè ñåðòèôèêàòîâ ñìîãëè ðåàëèçîâàòü
ïðàâî íà îáó÷åíèå íå òîëüêî â Íîâîñèáèðñêå, íî è
äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ. Â ðàìêàõ
àïðîáàöèè ìåõàíèçìà ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â 2012 ãîäó ïðîøëè îáó÷åíèå 3471
ó÷èòåëü è 424 ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà.

Ïåäàãîãè÷åñêèé èëè ðóêîâîäÿùèé ðàáîòíèê
ÎÎÓ ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàë èíäèâèäóàëüíûé
îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò, âûáèðàÿ òåìàòèêó,
ìåñòî, âðåìÿ, ôîðìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè. Ïðè îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ â 2012 ã. îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè â ñôåðå ÈÊÒ
äëÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ â ðàìêàõ âíåä-
ðåíèÿ ÔÃÎÑ è ïëàíèðóåìîé öåíòðàëèçîâàííîé
ïîñòàâêîé îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû.
Ñ àïðåëÿ ïî àâãóñò 2012 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî
îáó÷åíèå 463 ïåäàãîãîâ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïî
ñëåäóþùèì ïðîãðàììàì êóðñîâîé ïîäãîòîâêè:
«Áàçîâûé êóðñ ïîëüçîâàòåëÿ ÏÊ», «Èñïîëüçîâàíèå
èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå», «Èíòåðíåò òåõíîëîãèè â äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà». Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
âëàäåíèÿ ÈÊÒ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷èòåëþ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ âîçìîæíîñòè âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé òðà-
åêòîðèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áûëî ïðîâåäåíî
ïðåäâàðèòåëüíîå èíòåðíåò àíêåòèðîâàíèå. Ñ ó÷å-
òîì ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé è ïðîãðàììíîé ñîñòàâëÿþùåé èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÎÓ, îáó÷åíèå ïåäà-
ãîãîâ, â òîì ÷èñëå íà÷àëüíîé øêîëû, ïðîäîëæèòñÿ
â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âíåäðåíèþ ÈÊÒ â
ÎÎÓ Íîâîñèáèðñêà.

Â 2012 ã. óñïåøíî ðåàëèçîâàí ïðîåêò ïîäãîòîâêè
êàäðîâîãî ðåçåðâà «Ìîëîäûå ëèäåðû îáðàçîâàíèÿ»:
35 ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ ÎÎÓ è 10 âîñïèòàòåëåé äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîøëè îáó÷åíèå è ïðàêòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ íà ïëîùàäêàõ ëó÷øèõ ÎÓ, 13 ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà ñòàæèðîâàëèñü ïî îñíîâíîìó ìåñòó
ðàáîòû íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè.

Ïî èòîãàì ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå
ïðîøëà îáùåñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ 13 ìîëîäûõ ëè-
äåðîâ, ëó÷øèå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà âíåñåíû â ïåð-
ñïåêòèâíûé óïðàâëåí÷åñêèé êàäðîâûé ðåçåðâ Ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, äàþùåé õîðîøèé ñòèìóë äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è òâîð÷åñêîãî ðîñòà, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ
ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ.

Â 2012 ã. â XXI ãîðîäñêîì êîíêóðñå «Ó÷èòåëü
ãîäà» ïðèíÿëè ó÷àñòèå 17 ïåäàãîãîâ, ïîáåäèòåëü –
Íåêðàñîâà Ëþäìèëà Àíäðååâíà, ó÷èòåëü áèîëîãèè
ëèöåÿ N¹ 130 èì. àêàäåìèêà Ì. À. Ëàâðåíòüåâà,
ñòàâøàÿ òàêæå ïîáåäèòåëåì îáëàñòíîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà».

Â ãîðîäñêîì êîíêóðñå «Íîâîé øêîëå – ñîâðåìåí-
íûé ó÷èòåëü» ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 37 ìîëîäûõ ïåäà-
ãîãîâ, ïîáåäèòåëü – Áóãðîâñêàÿ Àëåêñàíäðà Âÿ÷å-
ñëàâîâíà, ó÷èòåëü èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ ãèì-
íàçèè N¹ 15 «Ñîäðóæåñòâî» Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ïîâû-
øåíèÿ ïðåñòèæíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðî-
ôåññèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà çà ïåðèîä ñ èþëÿ 2011 ã. ïî èþëü
2012 ã. çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëÿ áûëà ïîâûøåíà íà
36,5%, âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ íà 33,6%, ïðî÷èì ñîòðóä-
íèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 16%.

Â ã. Íîâîñèáèðñêå ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÎÓ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
âûøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàíû ïî ýêîíîìèêå
ðåãèîíà (20916,9 ðóá.) è íà 01.09.2012 ã. ñîñòàâëÿåò
23486 ðóá., âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ – 16479 ðóá.,
ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíî îáðàçîâàíèÿ – 17129 ðóá.

Äàëüíåéøàÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ÃÓÎ ïî äàííîìó
íàïðàâëåíèþ îðèåíòèðîâàíà íà ïðèâëå÷åíèå â
îòðàñëü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèå ïðåñòè-
æà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ñîõðàíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà è ïîâûøåíèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è:
• äîâåäåíèå â 2013 ã. ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ äî ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
â ðåãèîíå;

• óâåëè÷åíèå ê 2018 ã. ðàçìåðà ðåàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â
1,4–1,5 ðàçà.

3. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîãî
êà÷åñòâåííîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî íà÷àëüíîãî îáùåãî,
îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â 2012 ã. Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ïðè
îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïíîãî êà÷åñò-
âåííîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ãàðàíòèé ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è îðãà-
íèçàöèè ó÷¸òà äåòåé, ïîäëåæàùèõ îáó÷åíèþ.
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3.1. Êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ
Â 2012/2013 ó÷åáíîì ãîäó îáùèé êîíòèíãåíò

ó÷àùèõñÿ ÎÎÓ ãîðîäà óâåëè÷èëñÿ â ñðàâíåíèè ñ
ïðîøëûì ó÷åáíûì ãîäîì íà 3978 ÷åëîâåê è ñîñòà-
âèë 131 424 äåòåé.

Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2012 ã. â ÎÎÓ îòêðûòî 4847 êëàññîâ,
÷òî íà 105 êëàññîâ áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ó÷åáíîì
ãîäó. Â 2012/2013 ó÷åáíîì ãîäó â ïåðâûõ êëàññàõ
îáó÷àåòñÿ 15 176 ó÷àùèõñÿ, ÷òî íà 281 ó÷àùèõñÿ
áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó (2011/2012
ó÷åáíûé ãîä – 14 895).

65% âûïóñêíèêîâ 9-õ êëàññîâ ïðîäîëæàåò îáó-
÷àòüñÿ â 10 êëàññå – 7795 ó÷àùèõñÿ, â 11-õ êëàññàõ
îáó÷àåòñÿ 8004 ó÷àùèõñÿ.

Ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèâàÿ
è èñïîëüçóÿ ðàçíûå ôîðìû ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
äàåò âîçìîæíîñòü ãðàæäàíàì îñâàèâàòü ïðîãðàììû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà, ìàòå-
ðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, çàíÿ-
òîñòè.

3.2. Ó÷åò äåòåé, ïîäëåæàùèõ îáó÷åíèþ
Ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-

ëåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ó÷åò äåòåé,
ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîìó îáó÷åíèþ â ÎÓ, ðåàëè-
çóþùèõ ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî
îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
â ñâÿçè ñ ÷åì â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ã. Íîâîñèáèðñêà ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ó÷åòà äåòåé.

Îõâàò äåòåé îáùèì îáðàçîâàíèåì â Íîâîñè-
áèðñêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 99,9%. Ïðàê-
òè÷åñêè âñå äåòè ãîðîäà âîâëå÷åíû â ñèñòåìó îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòàáèëü-
íîñòè å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñòà-
áèëüíà íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò.

3.3. Ðåçóëüòàòû ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè
âûïóñêíèêîâ

Â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó ÎÎÓ Íîâîñèáèðñêà
îêîí÷èëè 11238 âûïóñêíèêîâ 9-õ è 7902 âûïóñêíèêà
11-õ êëàññîâ. ×èñëî âûïóñêíèêîâ 11-õ êëàññîâ
çàìåòíî óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì
(2011 ãîä – 5760 ÷åëîâåê). Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííîé
ôîðìîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè,1172 âûïóñêíèêà 9-õ
êëàññîâ (90,5%) ñäàâàëè ýêçàìåí â ôîðìå ÃÈÀ
(ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè).

Â öåëîì 98,34 % âûïóñêíèêîâ 9-õ êëàññîâ ïðîøëè
èòîãîâóþ àòòåñòàöèþ è ïðîäîëæèëè îáó÷åíèå â
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëü-
íîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ðàáîòû ÎÎÓ
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ÅÃÝ âûïóñêíèêîâ 11-õ êëàñ-
ñîâ. Â 2012 ã. ãîñóäàðñòâåííóþ èòîãîâóþ àòòåñòàöèþ
â ôîðìå ÅÃÝ ïðîõîäèëè 98% (7744 âûïóñêíèêîâ) è
2% (158 ÷åë.) â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî âûïóñêíîãî
ýêçàìåíà. Ýòî âûïóñêíèêè âå÷åðíèõ øêîë, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ÈÒÓ è âûïóñêíèêè, èìåþùèå ïîêàçàíèÿ ïî
ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì îáÿçàòåëüíûõ
ïðåäìåòîâ ÅÃÝ 2012 ã. âûïóñêíèêè Íîâîñèáèðñêà
íàáðàëè áàëëîâ áîëüøå, ÷åì èõ ñâåðñòíèêè â öåëîì
ïî Ðîññèè è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Â ïîñëåäíèå 3 ãîäà íàìåòèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà ñîêðàùåíèÿ ïðîöåíòà âûïóñêíèêîâ, íà-
áðàâøèõ áàëë íèæå ìèíèìàëüíîãî ïîðîãà ÅÃÝ ïî
îáÿçàòåëüíûì ïðåäìåòàì è íå ïîëó÷èâøèõ àòòå-
ñòàò.

Ïî èòîãàì ÅÃÝ 2012 ã. íå ïîëó÷èëè àòòåñòàò 1,7%
(134 ÷åë.) âûïóñêíèêîâ íîâîñèáèðñêèõ øêîë. Â öå-
ëîì ïî Ðîññèè íå ïîëó÷èëè àòòåñòàò 3% âûïóñêíè-
êîâ.

Íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà âûïóñêíèêîâ, ïîêàçàâøèõ ðåçóëüòàò îò 80 äî
99 áàëëîâ (2010 ã. – 844; 2011 ã. – 1087; 2012 ã. – 1619).

27 âûïóñêíèêîâ â 2012 ã. ïîêàçàëè 100-áàëëüíûé
ðåçóëüòàò.

Â 2012 ã. îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âû-
ïóñêíèêîâ, îêîí÷èâøèõ øêîëó ñ ìåäàëüþ «Çà îñî-
áûå óñïåõè â ó÷åíèè».

Èç 670 íàãðàæäåííûõ âûïóñêíèêîâ 350 óäîñòîå-
íû çîëîòîé, 320 – ñåðåáðÿíîé ìåäàëÿìè.

4. Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ìîäåðíèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïåðâî-
ñòåïåííîé çàäà÷è îïðåäåëåíî äîñòèæåíèå íîâîãî,
ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà è êàæ-
äîãî ãðàæäàíèíà.

Ãëàâíûì ðåñóðñîì îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ è äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà (ÔÃÎÑ).

Ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò êàê
èíñòðóìåíò îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà, Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ïðîâåëî
ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ, êàäðî-
âûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëîâèé ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2012 ã. ïî íîâûì ñòàíäàðòàì îáó÷àþò-
ñÿ ó÷àùèåñÿ 1-õ è 2-õ êëàññîâ âî âñåõ ÎÎÓ ãîðîäà.

Êðîìå 1-õ, 2-õ êëàññîâ, íà íîâûå ñòàíäàðòû
ïåðåøëè è ó÷àùèåñÿ 5-õ êëàññîâ â 25 ÎÎÓ, â êîòîðûõ
âñå ïðåäûäóùèå ãîäû ñòàíäàðòû îòðàáàòûâàëèñü â
ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå.

Ðåàëèçàöèÿ ÔÃÎÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÎÎÓ ãîðîäà
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè:

• ê ñòðóêòóðå îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì (ó÷åáíûé ïëàí, ðàáî÷èå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ
êóðñîâ, ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí (ìîäóëåé) è äðóãèå
ìàòåðèàëû, îáåñïå÷èâàþùèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
ðàçâèòèå è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ);

• ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì (íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû êîíòðîëÿ è îöåíêè ó÷åáíûõ äîñòèæå-
íèé; òðåáîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ; îñíîâû
äëÿ íîðìèðîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû îñóùåñòâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðîâåäåíèÿ èòîãîâîé
àòòåñòàöèè);
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• ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì (òðåáîâàíèÿ ê êàäðîâîìó, ó÷åá-
íîìó, èíôîðìàöèîííîìó, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîìó, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà).

Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðè ââåäåíèè
ÔÃÎÑ 86% ÎÎÓ ãîðîäà âûáðàëè çàâåðøåííûå ñèñ-
òåìû ó÷åáíèêîâ, èç íèõ 51% – «Øêîëà Ðîññèè»,
26,2% – «Øêîëà 2100», 16,6% – «Ïåðñïåêòèâà», 6,1% –
«Íà÷àëüíàÿ øêîëà XXI âåêà».

Íîâûì ðåñóðñîì îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñïåöêëàññîâ. Òðåòèé ãîä â
ÎÎÓ ãîðîäà ðåàëèçóåòñÿ ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò
«Ðàñøèðåíèå ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ ñ
óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì åñòåñòâåííîíàó÷íûõ è
ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí». Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöêëàññîâ äîëæíà ñòàòü àêòèâèçàöèÿ èíòå-
ðåñà ó÷àùèõñÿ ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ îáó÷åíèÿ è
ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Â 2012 ã.
ñåòü ñïåöêëàññîâ ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëàñü. Â 34
ÎÓ îòêðûòî 92 ñïåöêëàññà, ÷òî íà 44 êëàññà áîëüøå,
÷åì â ïðîøëîì ãîäó.

Ïðîãðàììà ñïåöêëàññîâ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçà-
öèþ ñïåöèàëüíîé ðàáîòû ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè èç
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ äëÿ ïîäãîòîâêè ê îëèìïèàäàì, êîíôå-
ðåíöèÿì, äëÿ ðàáîòû â ëàáîðàòîðèÿõ è ò.ä.

Ê ðàáîòå ïðèâëå÷åíû àñïèðàíòû, êàíäèäàòû è
äîêòîðà íàóê èç èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ è 20 âóçîâ, â
òîì ÷èñëå: ÍÃÓ, ÍÃÒÓ, ÍÃÓÝÓ, ÍÃÏÓ, ÑÃÓÏÑ,
ÑèáÃÓÒÈ. Â 2012 ã. ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé âûïóñê 9 ñïåö-
êëàññîâ â êîëè÷åñòâå 211 ó÷àùèõñÿ.

78% âûïóñêíèêîâ ñïåöêëàññîâ ïîñòóïèëè â âóçû
Ðîññèè ïî âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ.

Âûñîêèå áàëëû ïî ïðåäìåòàì ôèçèêà, õèìèÿ è
áèîëîãèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âûïóñêíèêè, ó÷à-
ùèåñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ.

Â 2012 ã. çàâåðøèëñÿ ýêñïåðèìåíò ïî îòðàáîòêå
ìîäåëè ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëû. Ñ 2008 ã. â ðåãèî-
íàëüíîì ïðîåêòå «Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà» ó÷àñò-
âóþò 25 ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ
òåñíîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå: ýòî 14 îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë è 12 ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîçäàíà
ñèñòåìà äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ, îðèåíòàöèþ âûïóñêíèêîâ
íà ïðîôåññèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Ó÷àñòíè-
êàìè ïðîåêòà ðàçðàáîòàíû ìîäåëè èíòåãðàöèè ñðåä-
íåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
«Ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëû».

Çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ó÷ðåæäåíèÿ
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòó-
ïèëî îêîëî 80 âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ÷òî ñîñòàâëÿåò
13% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ. 186 âûïóñê-
íèêîâ ïîëó÷èëè íàðÿäó ñ àòòåñòàòîì, äîêóìåíò î
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè øâåè, òîêàðÿ,
ñòîëÿðà, ñëåñàðÿ, ìîíòàæíèêà, øòóêàòóðà, ïîâàðà,
àâòîìåõàíèêà, îïåðàòîðà ÝÂÌ.

Ïîëîæèòåëüíûé îïûò è òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå
ñ ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò ìíîãèì ÎÓ,
ó÷àñòâóþùèì â ïðîåêòå, ïðîäîëæèòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî óæå â ðàìêàõ äðóãèõ ãîðîäñêèõ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê.

Âåäóùèì íàïðàâëåíèåì îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ âàðèàòèâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà-
öèÿ ïðîåêòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé, ðàñøè-
ðåíèå ñïåêòðà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

Â 2012 ã. àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ÎÓ ãîðîäà ïî
àïðîáàöèè è âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, íàïîëíåíèþ øêîëüíîãî êîìïîíåíòà
ïðåäìåòàìè ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé íàïðàâëåí-
íîñòè: ïðàâî, ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ìåíåäæ-
ìåíò, ýêîíîìèêà, êóðñàìè ïî ðàçâèòèþ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ,
ïðàêòèêóìàìè ïî ïðîåêòíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûì ýôôåêòîì ðàáîòû â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè è âîñòðåáîâàííûìè äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè.
Â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà çàâåðøèëàñü àïðîáàöèÿ êîìï-
ëåêñíîãî êóðñà «Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è
ñâåòñêîé ýòèêè» â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî ýêñïåðè-
ìåíòà. Âñåãî â àïðîáàöèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 38 936
ó÷àùèõñÿ íîâîñèáèðñêèõ øêîë.

Â 2012 ã. âî Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå øêîëü-
íèêîâ «Îñíîâû ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû» ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 1326 ó÷àùèõñÿ íîâîñèáèðñêèõ øêîë, èç íèõ
8 ÷åëîâåê ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè è 26 – ïðèçåðàìè.
Ñðåäè ðàéîíîâ ãîðîäà ëó÷øèì áûë ïðèçíàí Æåëåç-
íîäîðîæíûé ðàéîí – 12 ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ.

Â 2013 ã. â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ â ðàáîòå ïî
îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÃÖÐÎ áóäåò
îáîáùåí îïûò ðàáîòû ÎÎÓ ïî âíåäðåíèþ ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îðãàíèçîâàí
öèêë îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ è ìàñòåð-êëàññîâ, ïðî-
âåäåí ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïåäàãîãîâ ïî èõ ýôôåêòèâíîìó
âíåäðåíèþ.

Âåäóùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â 2012 ã. â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íåçàâè-
ñèìîé è êîìïåòåíòíîé ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì íà 2/3 îáíîâèëñÿ ñîñòàâ
Ãîðîäñêîãî ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, ñîçäàííîãî ïðè
Ãëàâíîì óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ. Â îáíîâë¸ííûé
ñîñòàâ ÃÝÑ âîøëè 10 ó÷åíûõ-ïðàêòèêîâ, èç íèõ
1 äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, 1 äîêòîð ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê, 8 êàíäèäàòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, à
òàêæå ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó â Íîâîñèáèðñêå ôóíêöèî-
íèðóåò 28 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê èç íèõ
6 ÃÝÏ, îáúåäèíÿþùèõ íåñêîëüêî ÎÓ (2011 ã. – 32/5
ÃÝÏ, 2010 ã. – 36/4 ÃÝÏ). Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
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• «Àïðîáàöèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ è èíñò-
ðóìåíòîâ îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû» – 7 ÃÝÏ / 6 ÎÓ;

• «Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå
ëè÷íîñòè» – 10 ÃÝÏ / 10 ÎÓ;

• «Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîôèëàêòèêè è
îõðàíû ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà» – 5 ÃÝÏ /
5Î Ó;

• ñåòåâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè;
• «Íåïðåðûâíîå ïðåäïðîôèëüíîå îáó÷åíèå íà I

è II ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ êàê ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
âûÿâëåíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé è ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé
ó÷àùèõñÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó è îòâåòñòâåííîìó
âûáîðó» – 3 ÎÓ;

• «Èíñòðóìåíòàëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ â óñëî-
âèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ» – 5 ÎÓ;

• «Ôîðìèðîâàíèå äèäàêòè÷åñêîé ãîòîâíîñòè
âîñïèòàòåëåé êàê îäíîãî èç êîìïîíåíòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â óñëî-
âèÿõ ïåðåõîäà íà ÔÃÒ» – 21 ÎÓ;

• «Íåïðåðûâíîå äóõîâíîå, õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîå ðàçâèòèå (âîñïèòàíèå) îáó÷àþùèõñÿ ÷åðåç
âèçóàëüíîå èñêóññòâî – 11 ÎÓ;

• «Ââåäåíèå ÔÃÎÑ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ â 5-õ êëàññàõ» – 25 ÎÓ;

• «Îòðàáîòêà ìîäåëè «ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñà-
äà» – 10 ÄÎÓ.

Â 2012 ã. â õîäå ýêñïåðèìåíòà ÎÓ ðàçðàáîòàëè
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ äèàãíîñòèêó, ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, àíàëèòè÷å-
ñêèå ìàòåðèàëû, ïîäòâåðæäàþùèå ýôôåêòèâíîñòü
íîâîââåäåíèÿ. Ñ öåëüþ îáîáùåíèÿ èííîâàöèîííîãî
îïûòà ÎÓ â ñèñòåìå ïðîâîäÿò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
ñåìèíàðû, êðóãëûå ñòîëû, ìàñòåð-êëàññû, ïóáëè-
êóþò ñòàòüè ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ â ìåòîäè÷åñêèõ
æóðíàëàõ, èíôîðìàöèîííûõ ñáîðíèêàõ, ñáîðíèêàõ
ìàòåðèàëîâ ÍÏÊ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
çàêîí÷èâøèå ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
îáëàäàþò ïðîãðåññèâíûì îïûòîì, èííîâàöèîííûì
ðåñóðñîì äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèé â ìàññîâîì ïåäàãîãè÷åñêîì îïûòå.

Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà ðàáî-
òàåò 285 ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ.
Äåÿòåëüíîñòü ÐÌÎ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è îòëè÷àåòñÿ
ìíîãîîáðàçèåì íàïðàâëåíèé, ïðèîðèòåòíûìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
• îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè â îáó÷åíèè è

âîñïèòàíèè,
• âíåäðåíèå ÔÃÎÑ è ïåðåõîä íà ÔÃÒ,
• ìåæïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ,
• âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è

ÈÊÒ-òåõíîëîãèé, âûÿâëåíèå è ïîääåðæêà îäà-
ðåííûõ äåòåé.

Ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ àêòèâíî ñîòðóäíè-
÷àþò ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ, ó÷åíûìè èíñòèòóòîâ

ÑÎ ÐÀÍ. Çàñåäàíèÿ ÐÌÎ ïðîõîäÿò â ôîðìå ñåìè-
íàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, ïðåçåíòà-
öèé ïðîåêòîâ. Ïî îöåíêå ÃÖÐÎ, â 2012 ã. íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ äåòñêîé îäà-
ðåííîñòè ðàáîòàëè ãîðîäñêèå ìåòîäè÷åñêèå îáúåäè-
íåíèÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ (ïðîâåäåíèå
ãîðîäñêîé îëèìïèàäû ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ) è
ó÷èòåëåé èíôîðìàòèêè (îðãàíèçàöèÿ ãîðîäñêîé
îëèìïèàäû ïî ÈÊÒ-òåõíîëîãèÿì, äåÿòåëüíîñòü íà
ñàéòå ÍîâîÂèêè «Îòêðûòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà
ã. Íîâîñèáèðñêà – http://wiki.nios.ru).

Â 2013 ã. ÃÖÐÎ áûëà àêòèâèçèðîâàíà äåÿòåëü-
íîñòü ïî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû ÷åðåç ñîçäàíèå ãîðîäñêèõ àññîöèàöèé ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ.

Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ åæåãîäíî
íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ãîðîäñêîì êîíêóðñå
ïðîåêòîâ «Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîð
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà», â êîòî-
ðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå â òåêóùåì ãîäó 423 ïåäàãîãà
èç 144 ÎÓ (â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó – 366 ïåäàãîãîâ
èç 132 ÎÓ ãîðîäà). Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ âûñîêèé
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü êîíêóðñíûõ ðàáîò,
àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ýôôåêòèâíîñòü àïðîáàöèè íî-
âûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ
øêîëà».

Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ïðåäñòàâëåííûå íà
êîíêóðñ, îïèñûâàþò äåÿòåëüíîñòü ÎÓ ïî ýôôåêòèâ-
íîìó âíåäðåíèþ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ; âûñòðàèâàíèþ ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìû ïîèñêà
è ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ äåòåé, èõ ñîïðîâîæäåíèþ
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè;
ðàçâèòèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÓ ñ îðãàíèçàöèÿìè âñåé
ñîöèàëüíîé ñôåðû – ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ñïîðòà, äîñóãà; ðåàëèçàöèè ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ ïðîãðàìì, îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íûõ ñïîð-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, îáñóæäåíèÿ ñ äåòüìè âîï-
ðîñîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Ó áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâëåííûõ íà êîíêóðñ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îñíîâó ïîëîæåíû òàêèå
ïðèíöèïû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÓ, êàê îòêðû-
òîñòü îáðàçîâàíèÿ ê âíåøíèì âîïðîñàì, ïîääåðæêè
ëèäåðîâ, óñïåøíî ðåàëèçóþùèõ íîâûå ïîäõîäû ê
ïðàêòèêå, àäðåñíîñòü èíñòðóìåíòîâ ðåñóðñíîé
ïîääåðæêè, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé.

Ïî èòîãàì êîíêóðñà îïðåäåëåíû 9 ïîáåäèòåëåé
è 34 ëàóðåàòà.

ßðêèì ïðèìåðîì îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ êà÷å-
ñòâåííîé ðàáîòû ÎÓ Íîâîñèáèðñêà ñòàëî ó÷àñòèå â
îáðàçîâàòåëüíîé âûñòàâêå-ÿðìàðêå «Ó×ÑÈÁ».

Â 2012 ã. â âûñòàâêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 78 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è 6 ãîðîäñêèõ öåíòðîâ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû â îáðàçîâàòåëüíîé âû-
ñòàâêå «Ó×ÑÈÁ–2012» Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðà-
çîâàíèÿ íà áàçå ÎÓ è íà ïëîùàäêàõ Ñèáèðñêîé
ÿðìàðêè áûëî ïðîâåäåíî 74 ìåðîïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñâûøå 1120 ÷åëîâåê.
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Ïî èòîãàì îáðàçîâàòåëüíîé âûñòàâêè «Ó×ÑÈÁ–
2012» íàãðàæäåíû:

• Áîëüøîé Çîëîòîé ìåäàëüþ îáðàçîâàòåëüíîé
âûñòàâêè «Ó×ÑÈÁ–2012» – 11 ÎÓ Íîâîñèáèðñêà,
îòäåë îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè Öåíòðàëüíîãî
ðàéîíà (15 ìåäàëåé);

• Ìàëîé Çîëîòîé ìåäàëüþ – 12 îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ã. Íîâîñèáèðñêà (16 ìåäàëåé);

• Ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ – 8 ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà (9 ìåäàëåé);

• Äèïëîìîì îáðàçîâàòåëüíîé âûñòàâêè
«Ó×ÑÈÁ–2012» – 2 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ
(2 äèïëîìà);

• Ïàìÿòíûì çíàêîì è äèïëîìîì Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ «Çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» íàãðàæäåíû
8 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îòäåë îáðàçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà, ÃÖÈ «Ýãèäà»
(10 íàãðàä).

5. Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ

Ñåãîäíÿ èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ – ýòî íå
ñòîëüêî îáåñïå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñðåäñòâàìè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè èëè
ïîäêëþ÷åíèå èõ ê ñåòè Èíòåðíåò, à ïðîöåññ
èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ
íà ýòàïå ïåðåõîäà øêîëû ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ
íåîòäåëèìî îò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, èõ ìåòîäè÷åñêè ãðàìîò-
íîãî è îáîñíîâàííîãî ïðèìåíåíèÿ.

Â 2012 ã. ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ìîæíî îöåíèòü ïîëîæèòåëüíî, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ñëåäóþùèìè äàííûìè ìóíèöèïàëüíîé îò÷åòíîñòè:

1. Óëó÷øåí ïîêàçàòåëü îñíàùåííîñòè êîìïüþ-
òåðíûì îáîðóäîâàíèåì ÎÓ ãîðîäà – 10,3 ó÷àùèõñÿ
íà 1 êîìïüþòåð (â 2011 ã. – 11,7 ó÷àùèõñÿ íà 1 êîì-
ïüþòåð).

2. Íåèçìåííûì îñòàåòñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà êîì-
ïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ÎÓ ã. Íîâîñèáèðñêà.
Â ÎÓ ãîðîäà èñïîëüçóåòñÿ 12 349 êîìïëåêòîâ êîì-
ïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ (2011 ã. – 10 993, óâåëè-
÷åíèå íà 15,2%).

3. Óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ.
Â 2012 ã. ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè-
÷åñòâà êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, èñïîëüçóåìîé â
ó÷åáíîì ïðîöåññå (ñ 7760 åä. â 2011 ã. äî 9227 â
2012 ã., ïðèðîñò 19%).

4. Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ,
ïîäêëþ÷åííûõ ê ñåòè Èíòåðíåò â ÎÎÓ, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò óëó÷øåíèþ äîñòóïà îáó÷àþùèõñÿ ê ñåòåâûì
îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì, ðàçâèâàåòñÿ èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ÎÓ.

5. Â 2012 ã. çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâ
èíòåðàêòèâíûõ äîñîê â ÎÎÓ è ñîñòàâëÿåò 1967 åä.
(â 2011 ã. – 997 åä.).

6. Ñîõðàíÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â îñíà-
ùåííîñòè êàáèíåòîâ íà÷àëüíîé øêîëû èíòåðàêòèâ-
íûì îáîðóäîâàíèåì. Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî
ìîäåðíèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèëà äî-
ïîëíèòåëüíî â 2012 ã. îáåñïå÷èòü 610 ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ ïåäàãîãîâ íà÷àëüíîé øêîëû, ðåàëèçóþùèõ
ÔÃÎÑ, êîìïëåêòàìè ìóëüòèìåäèéíîãî è êîìïüþ-
òåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, «Ýôôåê-
òèâíîñòü ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè», ñòåïåíü, â êîòîðîé
øêîëüíèêè âëàäåþò çíàíèÿìè è íàâûêàìè XXI âåêà,
íà 90% çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ è
åãî óìåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè.

Ýòî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé,
ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà, è ýòó çàäà÷ó
óñïåøíî ðåøàåò ÃÖÈ «Ýãèäà» êàê ðåñóðñíûé, ñåð-
âèñíûé, èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð.

Âñåãî â 2012 ã. áûëî îáó÷åíî ïî ðàçëè÷íûì ïðî-
ãðàììàì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé1172 ñëóøàòåëÿ.

Â ðàìêàõ ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ïîä-
äåðæêè äåÿòåëüíîñòè ÎÓ ïî âíåäðåíèþ ÈÊÒ â îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è â óïðàâëåíèå ÎÓ â ÃÖÈ
«Ýãèäà» áûëî ïðîâåäåíî 235 ìåòîäè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé (ñåìèíàðû, ñîâåùàíèÿ, ïðàêòèêóìû, êðóã-
ëûå ñòîëû è ò.ï.) äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé – ïåäà-
ãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ, ìåòîäèñòîâ. Âñåãî ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 4697 ÷åëîâåê.

Ïðîäîëæàåòñÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî ïðèâåäåíèþ
â ñîîòâåòñòâèå ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îáðàçî-
âàíèè» ñàéòîâ ÎÓ, äàëüíåéøåå îáó÷åíèå ïîëüçîâà-
òåëåé.

Â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó Öåíòð «Ýãèäà» ïðî-
äîëæèë âûïóñê ýëåêòðîííîé ãàçåòû «Èíòåðàêòèâ-
íîå îáðàçîâàíèå» (www.io.nios.ru).

Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîííûé æóðíàë «TIMIX»
çàíÿë I ìåñòî âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå ñàéòîâ
äëÿ äåòåé, ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè «Ïîçèòèâíûé
êîíòåíò – 2012».

Â êîíêóðñå äëÿ àâòîðîâ èçäàíèÿ «Íè äíÿ áåç
ñòðî÷êè» ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 200 øêîëüíèêîâ èç
39 ÎÓ ðàçëè÷íûõ âèäîâ è òèïîâ íàøåãî ãîðîäà. Äëÿ
ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå áûëî ïîäàíî áîëåå 300 àâòîð-
ñêèõ òâîð÷åñêèõ ðàáîò. Ïî èòîãàì êîíêóðñà áûë
âûïóùåí ñáîðíèê ëó÷øèõ ðàáîò.

Ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî îáíîâëåíèþ ðàçäåëà
«Èíòåðàêòèâíûå êîíñóëüòàöèè», â ðàìêàõ êîòîðîãî
áûëî îïóáëèêîâàíî áîëåå 600 îòâåòîâ íà âîïðîñû
ãðàæäàí.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íåîòäåëèìà îò ñîâðåìåí-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîöèàëüíîãî
çàêàçà ðîäèòåëåé.

Ñåãîäíÿ âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî òðàäèöèîííûé
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â øêîëå, íåñîìíåííî, äàâàë
îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå áûëè âîñòðå-
áîâàíû ïðåæíèì îáùåñòâîì ñ åãî öåííîñòÿìè è
èäåàëàìè.

Ñîâðåìåííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî ïîëó÷èòü òîëü-
êî â óñëîâèÿõ íîâîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
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íîé ñðåäû, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ
ÈÊÒ. Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî òàêîé ñðåäû ñîñòîèò
â òîì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ïëàíè-
ðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Äàëüíåéøàÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ÃÓÎ, ìåòîäè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî
èíôîðìàòèçàöèè áóäåò íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå óñëîâèé îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèå ïèëîòíûõ ÎÓ
â ðàìêàõ ïðîåêòà «Óìíàÿ øêîëà», îáåñïå÷åíèå
îïåðàòèâíîñòè êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ,
ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ÎÓ è ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé
îáó÷àþùèõñÿ.

6. Ðàçâèòèå ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ
è ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé

Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè ïðèçíàíà îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêå Íîâîñèáèðñêà. Â 2012 ã. ïðîâîäèëàñü
áîëüøàÿ è ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà
ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äåò-
ñêîé îäàðåííîñòè è ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ
òâîð÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
îäàðåííûõ äåòåé äëÿ èõ ïîñëåäóþùåãî âêëþ÷åíèÿ
â äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ãîðîäà, ñòðàíû è
ñàìîé ëè÷íîñòè.

Â îñíîâå ðàáîòû Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ðàéîííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ÎÓ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðà-
æåíèÿ îäàðåííûõ äåòåé ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû: íàó÷íîñòè, ñâîáîäû â âûáîðå âèäà äåÿòåëü-
íîñòè, ñâîáîäû â òâîð÷åñêîì ñàìîâûðàæåíèè,
èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà, äî-
ñòóïíîñòè, ñîçäàíèÿ ñèòóàöèè óñïåõà äëÿ êàæäîãî
ðåáåíêà. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ýôôåêòû â ðàáîòå ïî
ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ïîèñêà è
ïîääåðæêè îäàðåííûõ è òàëàíòëèâûõ äåòåé ïîëó-
÷åíû â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îëèìïèàäíîãî äâèæåíèÿ.
Ïðè âûñîêîé àêòèâíîñòè è ìàññîâîñòè ïðîøëà â
2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà
øêîëüíèêîâ: 88% ó÷àùèõñÿ 5–11 êëàññîâ ñòàëè ó÷à-
ñòíèêàìè îëèìïèàä ðàçíîãî óðîâíÿ (2011 ã. – 86%,
2010 ã. – 84%).

Â øêîëüíîì ýòàïå Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 111050 ó÷àùèõñÿ, ÷òî íà 704 áîëü-
øå, ÷åì â 2011 ã. Â 2012 ã. ÷èñëî ïîáåäèòåëåé è
ïðèçåðîâ ñîñòàâèëî 25140 ÷åëîâåê (â ïðîøëîì ãîäó
110346 ó÷àñòíèêîâ, 20166 ïîáåäèòåëåé è ïðèç¸ðîâ).

Â ìóíèöèïàëüíîì ýòàïå îëèìïèàäû ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 7998 ó÷àùèõñÿ (â 2011 ã. – 6598, â 2010 ã. –
6123) ïî 21 ïðåäìåòó íà áàçå 77 ÎÎÓ. 1972 ó÷àùèõñÿ
ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè (2011 ã. – 1806,
2010 ã. – 1544), èç íèõ ïîáåäèòåëÿìè – 113 ÷åëîâåê
(2011 ã. – 117, 2010 ã. – 110), ïðèçåðàìè – 1859
(2011 ã. – 1689, 2010 ã. – 1434).

Â ðåãèîíàëüíîì ýòàïå îëèìïèàäû ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå 949 ó÷àùèõñÿ, èç íèõ 365 ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè
è ïðèçåðàìè (2011 ã. – 778 ó÷àñòíèêîâ, 286 ïîáå-
äèòåëåé è ïðèçåðîâ).

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì âñåðîññèéñêîì ýòàïå îëèì-
ïèàäû â 2012 ã. ó÷àñòâîâàëî 69 øêîëüíèêîâ Íîâî-
ñèáèðñêà, èç íèõ ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè ñòàëè
55 ÷åëîâåê.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ êîìàíäû
Íîâîñèáèðñêà â ñîñòàâå ñáîðíîé ÍÑÎ ñîñòàâèëà
79,7%.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ýôôåêòèâ-
íîñòü ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ ÍÑÎ ñîñòàâèëà 56%, ÷òî
ïîçâîëèëî çàíÿòü I ìåñòî â ðåéòèíãå ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòû, èíòåðåñà ê íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèÿ åæåãîäíî îðãàíèçóåò îòêðûòóþ ãîðîäñêóþ
ÍÏÊ äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ – íàó÷íîå îáùåñòâî
ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü».

Â 2012 ã. â ðàìêàõ XXXIîòêðûòîé ãîðîäñêîé ÍÏÊ
ÍÎÓ «Ñèáèðü» áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà 48 ñåêöèé,
â êîòîðûõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå 1115 øêîëüíèêîâ, èç íèõ
989 – øêîëüíèêè Íîâîñèáèðñêà, 79 ó÷àùèõñÿ èç ÍÑÎ
è 47 ó÷àùèõñÿ èç ãîðîäîâ ÑÔÎ. 68 ó÷àùèõñÿ ñòàëè
ïîáåäèòåëÿìè, 240 – ëàóðåàòàìè.

Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ãîðîäñêîãî íàó÷íîãî îáùå-
ñòâà ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü» ïîçâîëèëà øêîëüíèêàì
Íîâîñèáèðñêà ïðåäñòàâëÿòü ñâîè èññëåäîâàíèÿ íå
òîëüêî â ãîðîäå, íî è âûéòè íà ðåãèîíàëüíûé è
âñåðîññèéñêèé óðîâíè. Åæåãîäíî ñ 2002 ã. ëàóðåàòû
«Çîëîòîé ëèãè» ãîðîäñêîé êîíôåðåíöèè ñòàíîâÿòñÿ
ó÷àñòíèêàìè Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè «Íàöèî-
íàëüíîå äîñòîÿíèå» – ñàìîãî ïðåñòèæíîãî è çíà÷è-
ìîãî â ÐÔ íàó÷íîãî ôîðóìà øêîëüíèêîâ. Â 2012 ã.
29 íîâîñèáèðñêèõ ñòàðøåêëàññíèêà ñòàëè äèïëî-
ìàíòàìè Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè â Ìîñêâå, 4 ó÷àùèõñÿ íàãðàæäåíû çíàêîì
«Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå Ðîññèè».

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà ó÷àùèõñÿ ñ 2010 ã. â Íîâîñèáèðñêå
ïðîâîäèòñÿ Ãîðîäñêîé Äåíü íàóêè.

Â 2012 ã. âî âñåõ ÎÓ ïðîøëà äåìîíñòðàöèÿ
âèäåîôèëüìîâ îá èñòîðèè ðàçâèòèÿ íàóêè â ãîðîäå,
ïðîâåäåíû «êðóãëûå ñòîëû», êíèæíûå âûñòàâêè,
èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, ïðåçåíòàöèè èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê. Äëÿ ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ áûëî ïðîâåäåíî14 ëåêöèé ó÷åíûõ ïî àêòó-
àëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè;
201 ýêñêóðñèÿ, èç íèõ: 164 ýêñêóðñèè â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ, 10 – â âóçû
Íîâîñèáèðñêà, 6 ýêñêóðñèé â Òåõíîïàðê, 21 ýêñ-
êóðñèÿ â «Ïëàíåòàðèé». Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîñåùåíèþ
ñòàðøåêëàññíèêàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Íîâîñèáèðñêà ïðîøëè èíòåðåñíî è îðãàíèçîâàííî.
Ó÷àùèõñÿ ïîçíàêîìèëè ñ èñòîðèåé âóçîâ, îñíîâ-
íûìè äîñòèæåíèÿìè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è âû-
ïóñêíèêîâ.

78 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå â ãîðîäñêîì êîíêóðñå «Íàóêà. Øêîëà. Èííî-
âàöèè». Ïî èòîãàì êîíêóðñà îïðåäåëåíû 3 ïîáåäè-
òåëÿ è 5 ëàóðåàòîâ êîíêóðñà. Âïåðâûå îðãàíèçîâàí
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íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð äëÿ ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ îá èñòîðèè êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà
áàçå äåòñêî-þíîøåñêîãî öåíòðà «Ïëàíåòàðèé».

Â ñåíòÿáðå 2012 ã. ñîñòîÿëñÿ IV Ìåæäóíàðîäíûé
ìîëîäåæíûé èííîâàöèîííûé ôîðóì «Èíòåððà–
2012». Ñ öåëüþ ðîñòà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè
âîâëå÷åíèÿ øêîëüíèêîâ â íàó÷íóþ è èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî
èííîâàöèîííîãî ôîðóìà áûëà ïðîâåäåíà «Øêîëüíàÿ
Èíòåððà», â êîòîðîé ïðèíÿëî ó÷àñòèå ñâûøå 2500
ó÷àùèõñÿ è îêîëî 1000 ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé
ÎÓ.

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà «Èíòåððà»
Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ
ÃÖÐÎ, ÃÖÈ «Ýãèäà», óïðàâëåíèåì êóëüòóðû ìýðèè
áûëà ïðîâåäåíà ñåññèÿ «Îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ
ãîðîäà â ðàçâèòèè íîâîé ýêîíîìèêè», â êîòîðîé
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 200 ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè äåòåé, îäàðåííûõ â
ñôåðå èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ðàçâèòèÿ
êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé è ÿçûêîâîãî îáðà-
çîâàíèÿ øêîëüíèêîâ ïî èíèöèàòèâå Ãëàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå ïðîõîäÿò
ãîðîäñêèå êîíêóðñû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. Âñåãî
â 2012 ã. â êîíêóðñàõ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ ïðè-
íÿëî ó÷àñòèå 4332 ó÷àùèõñÿ (2011 ã. – 4288, 2010 ã. –
3578, 2009 ã. – 3124). Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè îñòàþòñÿ
ó íîâîñèáèðñêèõ øêîëüíèêîâ êîíêóðñû: «Íå óïóñ-
êàé ñâîè âîçìîæíîñòè!», «Ïîëèãëîò», «Talent show»,
«Sprich Deutsch!», à òàêæå ÿçûêîâûå êîíêóðñû,
ïðîâîäèìûå ïðè ïîääåðæêå ëèíãâèñòè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ «Èíîòåêñò», «Ìàêìèëëàí», «Ëîíãìàí», «Êåì-
áðèäæ».

Â 2012 ã. äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå ïîëó÷èëà
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâäëÿ ðàííåãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ ïîä ðóêîâîäñòâîì ÃÖÈ «Ýãè-
äà»: «Ïðîãðàììû ðàííåãî îáó÷åíèÿ «IBM Kidsmart»,
«Äåòñêèé ýëåêòðîííûé æóðíàë «Timix», «Òðèàòëîí
ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ â ñðåäàõ Ìóðàâåé, Ëîãî è
Scratch», «Äåòñêîå ýêðàííîå òâîð÷åñòâî è ìåäèà-
îáðàçîâàíèå «Êèíîðàäóãà».

Â 2012 ã. îñíîâíîé çàäà÷åé â íàïðàâëåíèè ðàç-
âèòèÿ äåòñêîé îäàðåííîñòè â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ
ÔÃÎÑ ñòàëî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàç-
âèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÷åðåç óñèëåíèå
èíòåãðàöèè ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî, îáùåãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîâåäåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ êîíêóðñîâ, ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä,
òâîð÷åñêèõ ñîñòÿçàíèé, çèìíèõ è ëåòíèõ ïðîôèëü-
íûõ øêîë, ðàçâèòèå ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñôîð-
ìèðîâàíà è äåéñòâóåò ñèñòåìà ïîääåðæêè è ðàç-
âèòèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé è ìîëîäåæè. Â ãîðîäå
ñîçäàíà è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà ãîðîä-
ñêèõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé (îò óðîâíÿ ÎÓ äî
ãîðîäñêîãî óðîâíÿ), íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå,
ðàçâèòèå è ïîääåðæêó îäàðåííûõ äåòåé, ñðåäè
êîòîðûõ:

• «Ó÷åíèê ãîäà»;
• èíòåëëåêòóàëüíûé òóðíèð ñðåäè ñòàðøåêëàññ-

íèêîâ íà ïðèçû Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà «Õðóñòàëüíàÿ ñîâà»
(ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 1500 ó÷àùèõñÿ èç 10
ðàéîíîâ ãîðîäà;

• «ÊÂÍ øêîëüíèêîâ»;
• XV ãîðîäñêîé êîíêóðñ äåòñêèõ è þíîøåñêèõ

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè;
• êîíêóðñ «Ëèäåðñêàÿ äåñÿòêà» (ïðèíÿëè ó÷à-

ñòèå àêòèâû äåòñêèõ ñàìîóïðàâëåíèé èç 35 ÎÓ
9 ðàéîíîâ ãîðîäà, 1500 ÷åë.);

• ôåñòèâàëü äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òâîð÷åñòâà
«Þíûå òàëàíòû Ñèáèðè» (ïðèíÿëè ó÷àñòèå
áîëåå 8 òûñ. äåòåé è ïîäðîñòêîâ);

• ãîðîäñêîé ôåñòèâàëü äåòñêîãî, þíîøåñêîãî è
ìîëîäåæíîãî òåàòðàëüíîãî òâîð÷åñòâà «Âðå-
ìåí ñâÿçóþùàÿ íèòü» (ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå
150 êîëëåêòèâîâ, îêîëî 4000 äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ).

Ïîäòâåðæäåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âûÿâ-
ëåíèÿ è ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé ÿâëÿþòñÿ ïî-
áåäû âî âñåðîññèéñêèõ, ìåæäóíàðîäíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ êîíêóðñàõ. Åæåãîäíî áîëåå 6,5 òûñ. äåòåé ñòà-
íîâÿòñÿ ëàóðåàòàìè è ïîáåäèòåëÿìè âñåðîññèéñêèõ
è ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé, êîíêóðñîâ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé.

Ñâûøå 1,4 òûñ. èìåí þíûõ îäàðåííûõ íîâîñè-
áèðöåâ çàíåñåíî â êíèãó «Çîëîòîé ôîíä Íîâîñèáèð-
ñêà».

7. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé

ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ

Â 2012 ã. ïðîäîëæèëàñü ðàáîòà îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ÎÓ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñó ïîëó÷åíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòüìè ñ ÎÂÇ è äåòüìè-
èíâàëèäàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðîñëî êîëè÷å-
ñòâî äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñ îñîáûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Â Íîâîñèáèðñêå
îòêðûòî 2438 ãðóïï äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, èç íèõ 743 ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãðóïïû äëÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
(îêîëî 30% îò îáùåãî ÷èñëà ãðóïï), êîòîðûå ïîñå-
ùàþò 12937 äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà:

• 126 ãðóïï äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà;

• 379 ãðóïï äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì ðå÷è;
• 25 ãðóïï äëÿ äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ;
• 138 ãðóïï äëÿ äåòåé ñ òóáåðêóëåçíîé èíòîêñè-

êàöèåé;
• 60 ãðóïï äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ;
• 8 ãðóïï äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì ñëóõà;
• 7 ãðóïï äëÿ äåòåé ñ èíûìè îòêëîíåíèÿìè

(÷àñòî áîëåþùèõ, ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè).
Â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãðóïïàõ ñ ó÷åòîì èõ

íàïðàâëåííîñòè ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
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ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ, êðîìå îñíîâíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åùå è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûìè (êîððåêöèîííûìè) ïðîãðàììàìè. Â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äåòÿì ñ ÎÂÇ îêàçûâàåòñÿ ñïåêòð
ëå÷åáíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðàçëè÷íîé ëå÷åáíîé è äèàãíîñòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû, òðåíàæåðîâ, äèäàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé.

Â Íîâîñèáèðñêå ôóíêöèîíèðóåò 16 ñïåöèàëüíûõ
(êîððåêöèîííûõ) ÎÓ, èç íèõ 11 øêîë äëÿ äåòåé ñ
óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ, 2 ñïåöèàëüíûõ (êîððåê-
öèîííûõ) íà÷àëüíûõ øêîëû, 4 øêîëû-èíòåðíàòà.
Â íèõ îáó÷àþòñÿ 2259 ÷åëîâåê (â 2011/2012 ó÷åáíîì
ãîäó – 2494).

Â øêîëàõ äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ
îáó÷àþòñÿ 1052 ðåáåíêà (â 2011/2012 ó÷åáíîì
ãîäó – 1064 ðåáåíêà). Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
äåòÿì ñ ãëóáîêîé óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ, äëÿ
êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå êëàññû. Äëÿ îðãà-
íèçàöèè êîððåêöèîííîé ðàáîòû è ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ ïî
ïðîãðàììàì VII âèäà, ñîçäàíû 63 êëàññà VII âèäà â
ÎÎÓ, â êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ 705 ÷åëîâåê (â 2011/2012
ó÷åáíîì ãîäó 65 êëàññîâ äëÿ 697 ÷åëîâåê). Áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ äàííîé
êàòåãîðèè äåòåé. Â ñïåöèàëüíûõ êîððåêöèîííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòàþò êðóæêè è ñåêöèè ñïîðòèâ-
íîé íàïðàâëåííîñòè: òåííèñ, âîëåéáîë, áàñêåòáîë,
ôóòáîë, õîêêåé, ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà, ñïîðòèâíàÿ
àýðîáèêà.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå. Èíêëþçèâíî âêëþ÷åíû
ñåãîäíÿ â ñèñòåìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 37
äåòåé-èíâàëèäîâ ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ è àóòè-
çìîì, ñ ñèíäðîìîì Äàóíà; 6 òîòàëüíî íåçðÿ÷èõ
äîøêîëüíèêîâ; 6 äåòåé ñ êîõëåàðíîé èìïëàíòàöèåé.
Â öåëîì â Íîâîñèáèðñêå 356 äåòåé-èíâàëèäîâ è 295
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
îáó÷àþòñÿ èíêëþçèâíî â ÎÓ (â 2010 ã. – 280 äåòåé,
èìåþùèõ èíâàëèäíîñòü, è 244 ðåáåíêà ñ ÎÂÇ).

Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñòâëÿëîñü
â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÈ òåðàïèè
ÑÎ ÐÀÌÍ, èíñòèòóòà ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è
áèîôèçèêè ÑÎ ÐÀÌÍ, Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû, êàôåäðû ïñèõîëîãèè è ïåäà-
ãîãèêè ÍÃÏÓ, îáëàñòíîãî öåíòðà äèàãíîñòèêè è
êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ñôîðìèðîâàíà ýëåêòðîííàÿ
áèáëèîòåêà ïî èíêëþçèâíîìó îáðàçîâàíèþ.

Â 2012 ã. â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ äåòåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ïðîâåäåíèÿ èõ
êîìïëåêñíîãî îáñëåäîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè ðåêîìåí-
äàöèé ïî îêàçàíèþ äåòÿì ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîìîùè è îðãàíèçàöèè èõ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðóåò ãîðîäñêàÿ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
êîìèññèÿ íà áàçå öåíòðà îáðàçîâàíèÿ è çäîðîâüÿ
«Ìàãèñòð».

Â 2012 ã. íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà
ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíî 1426 ó÷à-
ùèõñÿ (1% îò îáùåãî ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ) (â 2011 ã. –

1488 ó÷àùèõñÿ (1,1% îò îáùåãî ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ).
Èç 1426 äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíî íà äîìó,
178 äåòåé îáó÷àþòñÿ ïî ïðîãðàììàì I–VIII âèäîâ.

8. Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì çâå-
íîì â öåïè îáðàçîâàòåëüíûõ ýòàïîâ ñîöèàëüíîé
æèçíè â öåëîì, à òàêæå â æèçíè êàæäîãî îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðîâàëèñü, ðàçâèâà-
ëèñü è ôóíêöèîíèðîâàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâ-
íûìè çàäà÷àìè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê âàæíûé ñòðàòåãè÷å-
ñêèé èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà
â Íîâîñèáèðñêå 270 äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èç êîòîðûõ:

• 239 ìóíèöèïàëüíûõ;
• 1 ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå ÎÓ ÄÎÄ «Äåòñêèé

îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé (ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèé) öåíòð À.È. Áîðîçäèíà»;

• 17 âåäîìñòâåííûõ;
• 13 íåãîñóäàðñòâåííûõ ÎÓ, ðåàëèçóþùèõ äî-

øêîëüíîå îáðàçîâàíèå (7 – íåãîñóäàðñòâåííûõ
äåòñêèõ ñàäîâ è 6 íåãîñóäàðñòâåííûõ øêîë, â
êîòîðûõ ðàáîòàþò äîøêîëüíûå ãðóïïû).

Êðîìå òîãî, ñòàöèîíàðíûå äîøêîëüíûå ãðóïïû
ôóíêöèîíèðóþò â 4 øêîëàõ – äåòñêèõ ñàäàõ è 29
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ, â êîòîðûõ ñîçäàíû
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñò-
âåííîñòè â âîñïèòàíèè, îáó÷åíèè è ðàçâèòèè äåòåé.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. êîëè÷åñòâî äåòåé, ïîñå-
ùàþùèõ äîøêîëüíûå ãðóïïû â øêîëàõ, óâåëè÷èëîñü
íà 1159. Îòêðûòèå äîøêîëüíûõ ãðóïï â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîëàõ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ã. Íîâîñèáèðñêå.

Óñëóãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå
îõâà÷åíî 62152 äåòåé (2010 ã. – 52694, 2011 ã. – 58440,
2012 ã. – 62152). Òîëüêî çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà
÷èñëåííîñòü äåòåé, ïîñåùàþùèõ äîøêîëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, óâåëè÷èëàñü íà 9458.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè óñòðîéñòâà
äåòåé â ÄÎÓ, â ãîðîäå àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ àëüòåð-
íàòèâíûå ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ òèïàõ è âèäàõ ÎÓ. Ñåãîäíÿ â Íîâîñèáèðñêå
ôóíêöèîíèðóåò 347 ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ ñ îáùèì îõâàòîì 6332 ðåáåíêà (ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2005 ã. êîëè÷åñòâî ãðóïï óâåëè÷èëîñü íà
298, êîëè÷åñòâî äåòåé óâåëè÷èëîñü íà 5768 ÷åëî-
âåê). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîðîäå óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðóþò òàêèå íîâûå ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êàê öåíòðû èãðîâîé ïîääåðæêè, êîíñóëü-
òàòèâíûå ïóíêòû äëÿ ðîäèòåëåé, ñëóæáû ðàííåé
ïîìîùè è äðóãèå. Îäíîé èç íîâûõ ôîðì ïîëó÷åíèÿ
äåòüìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå
ñ 2009 ã. ÿâëÿþòñÿ ñåìåéíûå äåòñêèå ñàäû, êîòîðûå
îòêðûâàþòñÿ ñ öåëüþ ïîääåðæêè ìíîãîäåòíûõ
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ñåìåé â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
äåéñòâóþùèõ ÄÎÓ: â 2012 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî 19
ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, â íèõ âîñïèòûâàëîñü 69
äåòåé.

Ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ íåãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âñåãî íåãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îõâà÷åíû 1141 ðåáåíîê. Íåãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì ñåãîäíÿ îêàçûâàåòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà, ïðè ýòîì åæå-
ãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ ñóììà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ.
Â 2012 ã. íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû, ó÷åáíûå
ðàñõîäû è îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã â íåãîñó-
äàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ áûëî
íàïðàâëåíî 45 959 òûñ. ðóá. (â 2011 ã. – 31 286 òûñ.
ðóá.).

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè îòäåëà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ â 2012 ã. áûëî ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû
ïî îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã äëÿ äîøêîëüíèêîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé äî 2015 ã.
ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü áîëåå 12,5 òûñ. íîâûõ ìåñò.

Â 2012 ã. â ðàìêàõ ïðîãðàììû â Íîâîñèáèðñêå
áûëî ñîçäàíî 3700 íîâûõ ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ,
èç íèõ:

• 429 ìåñò çà ñ÷åò îòêðûòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ãðóïï â äåéñòâóþùèõ ÄÎÓ (ïëàíèðîâàëîñü
240 ìåñò);

• 240 ìåñò çà ñ÷åò îòêðûòèÿ ñòàöèîíàðíûõ ãðóïï
äëÿ äîøêîëüíèêîâ â øêîëàõ;

• 270 ìåñò çà ñ÷åò âîçâðàòà â ñèñòåìó äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî
ðåìîíòà 2 çäàíèé äåòñêèõ ñàäîâ;

• 2761 ìåñòî çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà 13 íîâûõ
çäàíèé äåòñêèõ ñàäîâ.

Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà ñ î÷åðåäíîñòüþ â íàøåì
ãîðîäå åùå ðåøåíà íå ïîëíîñòüþ.

Íà î÷åðåäè íà ïîëó÷åíèå ìåñò â ÄÎÓ ñåãîäíÿ
÷èñëèòñÿ 21000 äåòåé â âîçðàñòå ñ 2 äî 7 ëåò,
êîòîðûå ðåàëüíî íóæäàþòñÿ â ìåñòå â äåòñêîì ñàäó.
Ïîêàçàòåëü îõâàòà äåòåé ýòîãî âîçðàñòà óñëóãàìè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå ñîñòàâ-
ëÿåò 82%.

Ê 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. â Íîâîñèáèðñêå ïëàíèðóåòñÿ
ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàòü î÷åðåäíîñòü äåòåé â
âîçðàñòå ñ 3 äî 7 ëåò è îáåñïå÷èòü 100% îõâàò ýòîé
êàòåãîðèè óñëóãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ î÷åðåäíîñòè íà ïîëó÷åíèå ìåñòà
â äåòñêîì ñàäó ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ñîâìåñòíî ñ ðàéîííûìè ñïåöèàëèñòàìè ïî äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ â ïåðèîä ñ àïðåëÿ ïî îêòÿáðü
2012 ã. ïðîâîäèëîñü èçó÷åíèå âîïðîñîâ êîìïëåêòî-
âàíèÿ è ïîñåùàåìîñòè ÎÓ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ýòîé
ðàáîòû äîñòèãàëàñü ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òùàòåëüíîãî
àíàëèçà óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáíîñòè â ìåñòàõ
â ÄÎÓ îòäåëüíûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé â ðàçëè÷-
íûõ ðàéîíàõ ãîðîäà.

Íîâûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè â ðàç-
âèòèè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâà-
íèé (ÔÃÒ) ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ÎÎÏ) äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ
Êîíöåïöèåé ñîäåðæàíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
(äîøêîëüíîå è íà÷àëüíîå çâåíî) è Ôåäåðàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÍÎÎ), ÷òî
îïðåäåëÿåò ñòàòóñ è ìåñòî äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ êàê ïåðâîãî çâåíà â íåïðåðûâíîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ÔÃÒ
ñõîäíà ñ ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü
ãëàâíóþ öåëü ïðååìñòâåííîñòè äîøêîëüíîãî è
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
áëàãîïîëó÷íîé àäàïòàöèè ðåáåíêà ê øêîëå, ðàç-
âèòèÿ åãî íîâûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé.

Â Íîâîñèáèðñêå 18 ÎÓ ðàáîòàþò â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè â «ïèëîòíîì ðåæèìå».

Â 2012 ã. â ÄÎÓ ãîðîäà ñôîðìèðîâàíà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé; ñîçäàíû âðåìåííûå
òâîð÷åñêèå ãðóïïû, ðàçðàáîòàíû ïëàíû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùèå ñîïðîâîæäåíèå
âíåäðåíèÿ ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ (92% ÄÎÓ). Âî âñåõ
ÄÎÓ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå ÎÎÏ: 87% ÄÎÓ
çàâåðøèëè ðàáîòó ïî íàïèñàíèþ ïîÿñíèòåëüíîé
çàïèñêè, 23% ÄÎÓ ðàçðàáîòàëè âàðèàòèâíóþ ÷àñòü
ÎÎÏ, îòðàæàþùóþ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñîçäàíèå íîâûõ ìåñò äëÿ äåòåé-äîøêîëüíèêîâ,
áåçóñëîâíî, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ êàäðî-
âîé ïðîáëåìû â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñ öåëüþ ïîäáîðà êàäðîâ áûëà îðãàíèçîâàíà ñîâìå-
ñòíàÿ ðàáîòà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ
ÃÀÎÓ ÑÏÎ ÍÑÎ «Íîâîñèáèðñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåäæ N¹ 1 èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî», ÍÃÏÓ è Öåíòðîì
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà. Â èòîãå êàä-
ðîâàÿ ïðîáëåìà ïî íîâûì çäàíèÿì äåòñêèõ ñàäîâ
áûëà ðåøåíà.

Îñíîâíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

• ðàñøèðåíèå ñåòè è îáåñïå÷åíèå óñëóãàìè
äîñòóïíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé è âåäîìñòâåííîé
öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî îáåñïå÷åíèþ äîñòóï-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ äîøêîëü-
íèêîâ;

• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íåãîñóäàðñòâåííûõ ÎÓ,
ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ
êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé;

• äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.;

• îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîãî è êà÷åñòâåííîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, äåòåé-
èíâàëèäîâ;
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• ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëü-
íîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• âíåäðåíèå ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ÄÎÓ ã. Íîâîñèáèðñêà;

• óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä ñîçäàíèåì óñëîâèé, áåçî-
ïàñíûõ äëÿ ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ìóíèöèïàëüíûõ
ÄÎÓ (íåäîïóùåíèå ñëó÷àåâ òðàâìàòèçìà, îòðàâ-
ëåíèé, ñàìîâîëüíûõ óõîäîâ äåòåé).

9. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ðàçâèòèå

ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 3 ëåò ïðîâîäèòñÿ îïòèìè-
çàöèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 46 ó÷-
ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé
äåòåé ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì: òåõíè÷åñêîìó,
ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîìó, ñïîðòèâíîìó, ýêîëîãî-
áèîëîãè÷åñêîìó, êóëüòóðîëîãè÷åñêîìó, âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîìó, òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîìó, õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó, – ðàñøèðÿÿ âîñïèòà-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè øêîëû.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ãîðîäå îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîëîæèòåëü-
íûìè òåíäåíöèÿìè:

• íàêîïëåí îïûò èíòåãðàöèè ó÷ðåæäåíèé îá-
ùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â
åäèíîå âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ãäå êàæ-
äîå ÎÓ ñîõðàíÿåò ñâîþ ñïåöèôèêó;

• èäåò ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðì è òåõíîëîãèé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ
èçìåíÿþùèìèñÿ çàïðîñàìè äåòåé è èõ ðîäè-
òåëåé, ðåàëèçàöèåé êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçâèâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå íà
áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñ 2010/2011 ó÷åáíîãî ãîäà íà÷àëîñü ïîýòàïíîå
ââåäåíèå ÔÃÎÑ âñåõ óðîâíåé, â ñâÿçè ñ ýòèì, îäíîé
èç çàäà÷ ÃÓÎ ÿâëÿëàñü îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé è ÎÎÓ ãîðîäà. Âåäóùåå ìåñòî ñðåäè
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
çàíèìàþò äâîðåö äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òâîð÷å-
ñòâà «Þíèîð» è öåíòð ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà «Âèêòîðèÿ». Â ôåâðàëå 2012 ã. ñîñòîÿëîñü
îòêðûòèå íîâîãî äåòñêî-þíîøåñêîãî öåíòðà «Ïëà-
íåòàðèé».

Ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå
Â ÎÓ ãîðîäà ñëîæèëàñü ñèñòåìà ãðàæäàíñêî-

ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ðàçðàáîòàíû è óñ-
ïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ. Â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà â
ïëàíîâîì ïîðÿäêå ïðîâîäÿòñÿ êëàññíûå ÷àñû, óðîêè
Ïàìÿòè, ýêñêóðñèè â øêîëüíûõ ìóçåÿõ, êîíêóðñû,
ôåñòèâàëè. Áûëà ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî ïàñïîðòè-
çàöèè ìóçååâ ÎÎÓ ã. Íîâîñèáèðñêà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ÎÓ ôóíêöèîíèðóåò 158
ìóçååâ, â òîì ÷èñëå èñòîðè÷åñêèõ – 90, âîåííî-
èñòîðè÷åñêèõ – 32, êðàåâåä÷åñêèõ – 13, ýòíîãðà-
ôè÷åñêèõ – 12, äðóãèõ – 11 (â äåòñêèõ ñàäàõ).

Â Íîâîñèáèðñêå äåéñòâóåò 203 ïàòðèîòè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèÿ, ñîçäàííûõ íà áàçå ÎÎÓ è ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîîðäèíàòîðîì
äåÿòåëüíîñòè ïàòðèîòè÷åñêèõ êëóáîâ, øêîëüíûõ
ìóçååâ, äåòñêèõ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé ÿâëÿåòñÿ ÃÖÔÊèÑ «Âèêòîðèÿ».

Â ðàìêàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêè îñóùå-
ñòâëÿëè ïîèñêîâóþ ðàáîòó ïî çàõîðîíåíèþ âîèíîâ,
ïîãèáøèõ â Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó 1941–
1945 ãã. Èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ â ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêå ÐÔ, ïîòðåáíîñòü â ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ ÿâèëîñü îñíîâàíèåì äëÿ âîçðîæäåíèÿ êëàññîâ
ñïàñàòåëåé, êàäåòñêîãî äâèæåíèÿ, øêîë âûæèâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà âîññòàíîâëåíèå äóõîâíûõ è
èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé ëè÷íîñòè. Â ÎÓ ãî-
ðîäà ôóíêöèîíèðóåò 35 îòðÿäîâ «Þíûé ïîæàðíûé»
(546 îáó÷àþùèõñÿ), 19 îòðÿäîâ «Øêîë âûæèâàíèÿ»
(682 îáó÷àþùèõñÿ), 49 îòðÿäîâ «Þíûé èíñïåêòîð
äâèæåíèÿ» (796 îáó÷àþùèõñÿ), 35 îòðÿäîâ «Þíûé
âîäíèê» (540 âîñïèòàííèêîâ), 25 êëàññîâ ñïàñàòåëåé
(450 ïîäðîñòêà), 27 êàäåòñêèõ êëàññîâ (671 îáó÷àþ-
ùèéñÿ).

Ðàáîòà ïî ïðîôèëàêòèêå äîðîæíî-òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ñ ó÷àñòèåì äåòåé

Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ
ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïðîôèëàêòèêó
è ñîêðàùåíèå äåòñêîãî äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî
òðàâìàòèçìà, â òîì ÷èñëå íà áàçå ÌÀÎÓ ÄÎÄ «Äåò-
ñêèé àâòîãîðîäîê» è ÎÎÓ ãîðîäà. Â 2012 ã. ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû ïðîøëè îáó÷åíèå
55655 äåòåé.

Â âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ
íà äîðîãàõ âîâëå÷åíû íå òîëüêî äåòè, íî è âñå
ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ðàáîòå
øêîëüíûõ ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé ïî òåìàòèêå
«Äåòñêàÿ áåçîïàñíîñòü» ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñïå-
öèàëèñòû ÌÀÎÓ ÄÎÄ «Äåòñêèé àâòîãîðîäîê».

Ôèçêóëüòóðíî-ìàññîâàÿ ðàáîòà
Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ ÿâëÿ-

åòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Àêöåíò â ðàáîòå áûë ñäåëàí
íà ìàññîâîå ïðèâëå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ ê çàíÿòèÿì
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, ïðîïàãàíäó çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè, àêòèâèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé,
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê, òåõíîëîãèé,
ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå ïðîãðàìì ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå. Ìåòîäè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ,
èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ â ðîëè êîîðäèíàòîðà
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé
îñóùåñòâëÿþò Ãîðîäñêîé öåíòð ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà «Âèêòîðèÿ» è Ãîðîäñêîé öåíòð îáðà-
çîâàíèÿ è çäîðîâüÿ «Ìàãèñòð».

Îñîáîå âíèìàíèå ÎÓ áûëî óäåëåíî îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèþ Âñåðîññèéñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ëè-
íèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ: «Ïðå-
çèäåíòñêèå ñîñòÿçàíèÿ», «Ïðåçèäåíòñêèå èãðû» è
ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà «Ãîòîâ ê òðóäó
è çàùèòå îòå÷åñòâà», â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ñîîòâåòñòâåííî 44,3, 33,6, 58,8% øêîëüíèêîâ ãîðîäà.
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Ïîáåäèòåëè îáëàñòíîãî ýòàïà Ïðåçèäåíòñêèõ
ñïîðòèâíûõ èãð – êîìàíäà ëèöåÿ N¹ 136 Ëåíèíñêîãî
ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà äîñòîéíî âûñòóïèëè íà âñå-
ðîññèéñêîì ýòàïå, çàíÿëè 13 ìåñòî ñðåäè 81 ó÷à-
ñòíèêà. Ñîãëàñíî êàëåíäàðíîìó ïëàíó ãîðîäñêèõ
ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, â ïåðèîä ñ ñåíòÿáðÿ 2011 ã. ïî
ìàé 2012 ã. ïðîâåäåíû ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè øêîëü-
íèêîâ Íîâîñèáèðñêà ïî 8 âèäàì ñïîðòà.

Â XXI ãîðîäñêèõ ëåòíèõ èãðàõ øêîëüíèêîâ ïî
23 âèäàì ñïîðòà ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 3000 äåòåé.
Îêîëî 5000 øêîëüíèêîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïîëó-
ìàðàôîíå ïàìÿòè Àëåêñàíäðà Ðàåâè÷à è âî Âñåðîñ-
ñèéñêîì ëåãêîàòëåòè÷åñêîì ìåðîïðèÿòèè «Êðîññ
íàöèé – 2011». Â çèìíèõ âèäàõ ñïîðòà ïðèíÿëè
ó÷àñòèå áîëåå 10000 ó÷àùèõñÿ øêîë è âîñïèòàí-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âñåðîññèéñêàÿ ìàññîâàÿ ãîíêà «Ëûæíÿ Ðîññèè
2012» ñîáðàëà áîëüøîå ÷èñëî øêîëüíèêîâ íà òðàññàõ
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà.

Ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî òðåòüåãî ÷àñà óðîêà
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â ÎÓ ãîðîäà ñòàëî âîçìîæ-
íûì áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ øêîë ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíîé íàïðàâëåííîñòè.

Â 2012 ã. óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íà
6,5% îáùàÿ ÷èñëåííîñòü äåòåé è ïîäðîñòêîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì â
îòðàñëè «Îáðàçîâàíèå» – 188 722 ÷åëîâåê, ñîâî-
êóïíî â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé çàíèìàþòñÿ 22 682 îáó÷àþùèõñÿ.

Çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2012 ã.
êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàíî 11 ñïîðòèâíûõ çàëîâ.
Â öåëîì, â ÎÓ äîñòèãíóòû îïðåäåëåííûå ðåçóëü-
òàòû: óñîâåðøåíñòâîâàíû ôîðìû îðãàíèçàöèè
çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé íà óðîêàõ è âî
âíåóðî÷íîå âðåìÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíûé
ìîíèòîðèíã ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ, èìååòñÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â Íîâîñèáèðñêå
íåîáõîäèìî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Óñòðàíåíèå ðàçðûâà ìåæäó îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî è
îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû:
äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïîëó÷åííûå â ó÷ðåæäåíèÿõ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è â ó÷ðåæäåíèÿõ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû âçàèìíî äîïîëíÿòü
äðóã äðóãà, à íå äóáëèðîâàòüñÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ìîòèâàöèþ ó÷àùèõñÿ ê çàíÿòèÿì â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Âíåäðåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ïîïóëÿðíûõ â äåòñêîé è
ìîëîäåæíîé ñðåäå.

3. Ïðèâëå÷åíèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ê çàíÿòèÿì â
ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

10. Îðãàíèçàöèÿ ëåòíåé çàíÿòîñòè,
äîñóãà äåòåé è ïîäðîñòêîâ

â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ïî îðãàíèçàöèè ëåòíåãî
îòäûõà äåòåé â 2012 ã.:

• ðàçâèòèå ñèñòåìû îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, âêëþ÷àÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå èíôðàñòðóêòóðû îòäûõà è ôîðì åãî
îðãàíèçàöèè;

• ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, âëà-
äåþùèõ ñîâðåìåííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè è
îçäîðîâèòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè;

• ðàçâèòèå ñåìåéíûõ ôîðì îòäûõà;
• îáåñïå÷åíèå îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé è

ïîäðîñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåí-
íîé ñèòóàöèè, äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòà ðàáîòàëè ãîðîäñêàÿ è
ðàéîííûå ìåæâåäîìñòâåííûå êîìèññèè, îñóùåñò-
âëÿëñÿ êîíòðîëü è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðóê-
òóð, îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâåäåíèå ëåòíåé îçäîðî-
âèòåëüíîé êàìïàíèè. Ñîçäàí ãîðîäñêîé êîìïëåêñ-
íûé öåíòð ïî îðãàíèçàöèè êàíèêóëÿðíîãî îòäûõà
äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà «ÑÎËÎ», äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîãî ïîçâîëèëà îïåðàòèâíî ðåøàòü âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ïðèåìîì è ðàñïðåäåëåíèåì ñóáñèäè-
ðîâàííûõ ïóòåâîê, âçàèìîäåéñòâèåì þðèäè÷åñêèõ
è ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ îçäîðîâèòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Áëàãîäàðÿ ñîçäàííîìó öåíòðîì ìåõàíèçìó
èíòåðíåò-ðàññûëîê, SMS-óâåäîìëåíèé îñóùåñò-
âëÿëîñü èíôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí î âîçìîæíîñòè
(èëè íåâîçìîæíîñòè) ïðèîáðåòåíèÿ ïóòåâêè.

Áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ óñèëèé è ñêîîðäèíèðî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ è
îòâåòñòâåííûõ ñòðóêòóð è âåäîìñòâ â ëåòíèé ïå-
ðèîä 2012 ã. îõâà÷åíî îðãàíèçîâàííûìè ôîðìàìè
îçäîðîâëåíèÿ, îòäûõà è çàíÿòîñòè 119 001 îáó÷àþ-
ùèéñÿ (â 2009 ã. – 104659 ÷åë., â 2010 ã. – 106589 ÷åë.,
â 2011 ã. – 114 161 ÷åë.).

Ëàãåðÿ ñ äíåâíûì ïðåáûâàíèåì (ËÄÏ) áûëè
îòêðûòû íà áàçàõ 188ÎÓ äëÿ 18 649 äåòåé, èç íèõ
â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè – 4637 ÷åëîâåê
(25% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà äåòåé, ïîñåòèâøèõ
ËÄÏ). Íà áàçå 25 ËÄÏ áûë îðãàíèçîâàí îòäûõ è
ó÷åáíûå òðåíèðîâêè äëÿ 1200 âîñïèòàííèêîâ ñïîð-
òèâíûõ øêîë îòðàñëè «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà».

Âñåãî îðãàíèçîâàííûìè ôîðìàìè îòäûõà è
îçäîðîâëåíèÿ â ãîðîäå áûëî îõâà÷åíî 21849 äåòåé
è ïîäðîñòêîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 23% îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ 1–8-õ êëàññîâ (â 2011 ã. – 25048
äåòåé, 25%).

Â ëåòíèé ïåðèîä 2012 ã. âñåìè ôîðìàìè òðóäî-
óñòðîéñòâà, â òîì ÷èñëå â ðåìîíòíûõ áðèãàäàõ,
áðèãàäàõ ïî áëàãîóñòðîéñòâó áûëî çàíÿòî 19 383
ïîäðîñòêîâ. Áûëî òðóäîóñòðîåíî 3484 ïîäðîñòêà
(â 2011 ã. – 4121)â âîçðàñòå îò 14 äî 18 ëåò.

Â òå÷åíèå ëåòíèõ êàíèêóë îðãàíèçîâàíà ðàáîòà
12 ìóíèöèïàëüíûõ çàãîðîäíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ â òå÷åíèå ëåòà îòäîõíóëè
9528 äåòåé è ïîäðîñòêîâ.
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11. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðèîðèòåòà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè

è îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé

Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, èõ ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå, çäîðîâîå ïèòàíèå
ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè è ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå
íåîáõîäèìîé ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îá-
ùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ îïðåäåëèëî
îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî
âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ðàáîòû øêîë ìîäåëè ôîðìè-
ðîâàíèÿ çäîðîâîãî æèçíåííîãî ñòèëÿ ó ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ. ×èñëî ÎÓ, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ çäîðîâüåñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè, åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ (â 2005 ã. –
123, 2007 ã. – 168, 2010 ã. – 190).

Ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ äâèæåíèå «Øêîëû,
ñîäåéñòâóþùèå óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ». Ñåãîäíÿ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà äåéñòâóþò
199 «Øêîë çäîðîâüÿ», â êîòîðûõ ñîçäàíû óñëîâèÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ
äåòåé. Â íàøåì ãîðîäå èõ êîëè÷åñòâî ñ 2009/2010
ó÷åáíîãî ãîäà âîçðîñëî â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó
íà 4,2%.

Â ðàìêàõ êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó â 14
ÎÎÓ ðåàëèçóåòñÿ ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò «Øêîëà –
öåíòð ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè». Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðî-
âàíèþ, ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ øêîëü-
íèêîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà áóäåò ïðîäîëæåíà â 2012/
2013 ó÷åáíîì ãîäó.

Âòîðîé ãîä â ÎÎÓ Íîâîñèáèðñêà ñîâìåñòíî ñ
ÍÈÈÒÎ ïðîâîäèòñÿ ñêðèíèíãîâîå îáñëåäîâàíèå
øêîëüíèêîâ ìåòîäîì ÊÎÌÎÒ, à ñîâìåñòíî ñ èíñòè-
òóòîì ÍÌÒÊ «Ìèêðîõèðóðãèè ãëàçà» ñêðèíèíã-
îáñëåäîâàíèå çðåíèÿ. Ôîðìèðîâàíèþ íàâûêîâ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôîðì
è ìåòîäîâ çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ñïîñîáñòâóþò ïðîâîäèìûå íà áàçå
ÌÁÎÓ ÄÎÄÂ ÃÖÎÇ «Ìàãèñòð» è îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû, ïðàê-
òèêóìû, êîíñóëüòàöèè è èíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì.

11.1. Îðãàíèçàöèÿ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ
Â ÎÎÓ Íîâîñèáèðñêà ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì îõâà-

÷åíî 104,8 òûñ. îáó÷àþùèõñÿ (82%).
Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ðîñò øêîëüíè-

êîâ, ïèòàþùèõñÿ ïîëíîöåííûìè îáåäàìè â øêîëü-
íûõ ñòîëîâûõ.

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü çàâòðàêà ñîñòàâëÿåò 20–
25 ðóá., îáåäà 35–50 ðóá., ïîëäíèêà 15 ðóá. Äëÿ
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè äåòåé èç ìíîãîäåòíûõ è
ìàëîèìóùèõ ñåìåé (äëÿ 10480 ÷åë., 8%) îðãàíè-
çîâàíî ëüãîòíîå îäíîðàçîâîå ãîðÿ÷åå ïèòàíèå èç
ðàñ÷åòà 40 ðóá. â äåíü.

Ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé â øêîëüíîì ïèòàíèè
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ïèòàíèÿ
êàê ãàðàíòèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà (÷åðåç êîìáèíàòû ïèòàíèÿ).

Èíôðàñòðóêòóðà øêîëüíîãî ïèòàíèÿ â ãîðîäå
ïðåäñòàâëåíà ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè:

• ñòîëîâûå ïîëíîãî öèêëà – 68%;
• ñòîëîâûå-äîãîòîâî÷íûå – 20%;
• øêîëüíî-áàçîâûå ñòîëîâûå – 1,4%;
• áóôåòû-ðàçäàòî÷íûå – 10,6%.
Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè øêîëü-

íîãî ïèòàíèÿ â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó íà÷àëîñü
âíåäðåíèå è òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå øêîë ñèñòå-
ìàìè áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ. Ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ
ñèñòåì áåçíàëè÷íîãî ðàñ÷åòà â ãîðîäå ïðîäîëæà-
åòñÿ.

12. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé

áàçû ÎÓ, ñîçäàíèå áåçîïàñíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Â 2012 ã. ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
ñîâðåìåííîé øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÎÓ.
Àíàëèç ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çäà-
íèé îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû â âûáîðå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé â ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ òåêóùåãî è êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà, óñòðàíåíèå ïðåäïèñàíèé íàä-
çîðíûõ îðãàíîâ.

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåð-
íèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ÍÑÎ â 34 ÎÓ ïðî-
âåä¸í êàïèòàëüíûé ðåìîíò êðîâåëü çäàíèé ó÷ðåæ-
äåíèé, çàâåðø¸í êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñïîðòèâíûõ
çàëîâ â 12 øêîëàõ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Øêîëüíîå
îêíî» ïðîâåäåíà çàìåíà îêîí â 30 øêîëàõ, îòðå-
ìîíòèðîâàíû ñòîëîâûå (ïèùåáëîêè) â 10 øêîëàõ.
Âñå ÎÓ ãîðîäà ïîëó÷èëè ïàñïîðòà ãîòîâíîñòè ê
îòîïèòåëüíîìó ñåçîíó.

Âñå ðàáîòû, âûïîëíåííûå ÃÓÎ â 2012 ã., íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñîçäàíèå
ñîâðåìåííûõ óñëîâèé â ìóíèöèïàëüíûõ ÎÓ. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîá-
ëåìû. Íå ìîæåò íå âîëíîâàòü è ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå îòäåëüíûõ çäàíèé, òàê êàê âîçðàñò ìíîãèõ èç
íèõ áîëåå 50 ëåò. Åñòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå çàìå-
÷àíèÿ íàäçîðíûõ îðãàíîâ ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì,
êîòîðûå ìîæíî óñòðàíèòü òîëüêî â õîäå ïðîâåäåíèÿ
ðåêîíñòðóêöèè è êîìïëåêñíîãî êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà.

Â 2012 ã. ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû êàáèíåòîâ,
ìîäåðíèçàöèè êîìïüþòåðíîãî ïàðêà, îáíîâëåíèþ
ôîíäà øêîëüíûõ áèáëèîòåê, îñíàùåíèþ ÎÓ ó÷åá-
íûì è òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, ìåáåëüþ.

Ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè øêîëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïðåäïîëàãàþò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ íå òîëüêî
â ñîäåðæàíèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íî è â öåëîì â
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ñîçäàíèå
êîìôîðòíûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Ââåäåíèå ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íà êîòî-
ðûå â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó ïåðåøëè âñå ïåðâûå
è âòîðûå êëàññû, òðåáóþò óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ
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äîëæíî óâåëè÷èòüñÿ êîëè÷åñòâî ïîìåùåíèé äëÿ
îðãàíèçàöèè âíåêëàññíûõ çàíÿòèé âî âòîðóþ ïîëî-
âèíó äíÿ.

Íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî ïðèîáðåñòè ïåðñî-
íàëüíûå êîìïüþòåðû äëÿ ó÷àùèõñÿ, íîâûå ó÷åá-
íèêè, äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

Ðàñøèðåíèå ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ïðî-
ôèëüíûõ êëàññîâ òðåáóåò îñíàù¸ííûõ ñîâðåìåí-
íûì ëàáîðàòîðíûì îáîðóäîâàíèåì êàáèíåòîâ ôè-
çèêè, õèìèè, áèîëîãèè, ìàòåìàòèêè, ñîçäàíèÿ åäè-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû øêîëû, ïîïîëíåíèå
øêîëüíûõ áèáëèîòåê.

Îáÿçàòåëüíîå ââåäåíèå òðåòüåãî ÷àñà ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñïîðòèâíûõ çàëîâ, ïðèîá-
ðåòåíèå ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ è îáîðóäîâàíèÿ,
ðåìîíòà õîêêåéíûõ êîðîáîê è ñïîðòèâíûõ ïëî-
ùàäîê.

13. Îñíîâíûå çàäà÷è

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïîñëåäóþùåãî ïåðèîäà
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ã. Íîâîñèáèðñêà ñ÷èòàåì:

1. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîãî êà÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì
çàïðîñàì îáùåñòâà.

2. Ñîçäàíèå ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîé óñïåøíîñòè îáó÷àþùèõñÿ è
âîñïèòàííèêîâ â îáùåñòâå.

3. Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè äîøêîëü-
íîãî, îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåçà-
âèñèìî îò òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ, ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé.

4. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî
ñîñòàâà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ïîâûøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâî-
äÿùèõ ðàáîòíèêîâ îòðàñëè.

5. Ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèå ñîâðåìåííîé
ïåðñîíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.

6. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ.

7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óñèëåíèå âîñïèòàòåëü-
íîé ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ.

8. Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ÎÓ, áèçíåñà è
ãðàæäàíñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàäà÷ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
÷åðåç êîìïëåêñ ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ÷åðåç äîëãîñðî÷íóþ
öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÎÓ ã. Íîâîñèáèð-
ñêà» íà 2013–2017 ãîäû, ïðèíÿòèå êîòîðîé ïëàíè-
ðóåòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ è íàä êîòîðîé ñåé÷àñ
èäåò àêòèâíàÿ ðàáîòà.

Ðàáîòàåì ïî íîâûì ñòàíäàðòàì
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Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå –
åäèíñòâåííûé ïóòü, êîòîðûé ïîçâîëèò Ðîññèè ñòàòü
êîíêóðåíòíûì ãîñóäàðñòâîì â XXI âåêå, îáåñïå÷èòü
äîñòîéíóþ æèçíü ñâîèì ãðàæäàíàì. Â óñëîâèÿõ
ðåøåíèÿ ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âàæíåéøèìè
êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè ñòàíîâÿòñÿ èíèöèàòèâíîñòü,
ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ, óìåíèå âûáèðàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïóòü, ãîòîâíîñòü îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè. Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåí-
òîì, óñëîâèåì è çàëîãîì óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè
ýòèõ çàäà÷, ïîòîìó ÷òî îáðàçîâàíèå – ýòî ñôåðà
ðàçâèòèÿ.

Ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ïåðåäàòü ó÷åíèêó
çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê ïëà-
íèðîâàíèþ ñâîåé æèçíè, ñòðåìëåíèþ îâëàäåòü
ñîâðåìåííîé ïðîôåññèåé. Ýòî ñòàâèò ñîâåðøåííî
îñîáûå çàäà÷è ïåðåä øêîëîé, ïðåäúÿâëÿåò ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, òðåáóåò èíâåñòèöèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Óñïåøíîñòü òàêèõ ïëàíîâ
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî âñå ó÷àñòíèêè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñìîãóò ïîääåð-
æèâàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âàæíåéøèìè
óñëîâèÿìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ òàêèå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, êàê èíèöèàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü òâîð-
÷åñêè ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ.
Â óñëîâèÿõ ðûíêà òàêèå êà÷åñòâà âîñòðåáîâàíû íå
òîëüêî îòäåëüíûìè ãðàæäàíàìè, íî è öåëûìè òâîð-
÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è ðåãèî-
íàìè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà âñåëÿòü â
ëþäåé óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, â óñïåøíîñòü è
òàëàíò ñâîèõ äåòåé, â áóäóùåå.

Ñèëüíàÿ è èçâåñòíàÿ íà âåñü ìèð ñîâåòñêàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ áûëà ñîçäàíà äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì òðàíñôîðìàöèè àãðàðíîãî îáùåñòâà â
èíäóñòðèàëüíîå, äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü ìàññîâîå
óíèôèöèðîâàííîå îáðàçîâàíèå ëþäåé êàê ÷ëåíîâ
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Îáðàçîâàíèå äàâàëîñü
íàäîëãî è ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü áåñïåðåáîéíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà â êàêîé-ëèáî îäíîé îòðàñëè èëè

ñôåðå äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.
Òåïåðü æå â ýïîõó áûñòðîé ñìåíû òåõíîëîãèé
äîëæíà èäòè ðå÷ü î ôîðìèðîâàíèè ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïî-
ëàãàþùåé ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå, èíäèâèäóàëè-
çàöèþ ñïðîñà è âîçìîæíîñòåé åãî óäîâëåòâîðåíèÿ.
Ïðè÷åì êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé òàêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå ïåðåäà÷à çíàíèé è òåõíîëîãèé,
à ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé,
ãîòîâíîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ.

Ëþáîé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ðàçâèâàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáùåé äèíàìèêîé è òåíäåíöèÿìè ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà. Èñòîðèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè íà-
ñ÷èòûâàåò ÷óòü áîëåå 20 ëåò. Çà ýòî âðåìÿ â íàøåé
ñòðàíå âûðîñëî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ïîêîëåíèå
ãðàæäàí, îòëè÷àþùååñÿ íåçàâèñèìûì õàðàêòåðîì
ñóæäåíèé, êðåàòèâíîñòüþ ñîçíàíèÿ, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ îöåíîê, íîâûìè êîìïåòåíöèÿìè â îáëàñòè
ïîëó÷åíèÿ ñâîáîäíîé îò îãðàíè÷åíèé èíôîðìàöèè
è ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé.

Âîëåâûå, àâòîðèòàðíûå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, òðàôàðåòíîñòü ïîäõîäîâ
ê îöåíêàì ñîáûòèé è ôàêòîâ ïðàêòè÷åñêè èñ÷åð-
ïàíû.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èìååò äåëî ñ áóäóùèì
îáðàçîì îáùåñòâà, à çíà÷èò, äëÿ åãî óñïåøíîé
ìîäåðíèçàöèè íåîáõîäèìà ïðåæäå âñåãî ðåàëüíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ
îáðàçîâàíèÿ, íî è ïîñòîÿííàÿ ñàìîìîäåðíèçàöèÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: îáùå-
ñòâà – ãîñóäàðñòâà – ðóêîâîäèòåëåé – ïåäàãîãîâ –
ðîäèòåëåé – ó÷àùèõñÿ.

Êàêîâû æå îñíîâíûå, íà íàø âçãëÿä, õàðàêòåð-
íûå ÷åðòû ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ:

• îáðàçîâàíèå íå òîëüêî îòðàñëü, íî ïðåæäå
âñåãî âàæíåéøàÿ ñôåðà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî æèçíè;

• îáðàçîâàíèå îòâåòñòâåííî íå çà ôîðìàëüíóþ
ñóììó çíàíèé, ïðåäóñìîòðåííóþ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììîé, à çà âîñïèòàíèå ñîâðå-
ìåííîé, êðåàòèâíîé, êîíêóðåíòíîñïîñîáíîé
ëè÷íîñòè;

• îáðàçîâàíèå íå áþäæåòîïîãëîùàþùàÿ îò-
ðàñëü, à îòðàñëü ðàçâèòèÿ, èìåþùàÿ îòëîæåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò;

Олег Николаевич Щербаненко
äèðåêòîð ÌÊÎÓ ÄÎÂ «ÃÖÐÎ», êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
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• îáðàçîâàíèå íàðàâíå ñî âñåì îáùåñòâîì îòâåò-
ñòâåííî çà èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü áóäó-
ùåãî ïðîèçâîäèòåëÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ñîöèàëüíûé óðîâåíü òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ ñòðàíû;

• â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èä¸ò èíòåíñèâíûé
ïðîöåññ ïåðåõîäà îò ïðåäìåòíî-èíôîðìàöè-
îííîé ìîäåëè ê îðèåíòàöèîííî-êîìïåòåíò-
íîñòíîé.

Íåîòëîæíóþ íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàëè ìåæäóíàðîäíûå
èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2010 ã. (ïðîåêò PISA).

Ïî ÷èòàòåëüñêîé, ìàòåìàòè÷åñêîé, åñòåñòâåííî-
íàó÷íîé ãðàìîòíîñòè Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 40-õ
ìåñòàõ èç 65 ñòðàí – ó÷àñòíèö èññëåäîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, øêîëüíûå ðåôîðìû 2000–
2010 ãã. íå èçìåíèëè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàííîñòè
ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ – ïî èññëåäîâàíèÿì PISA.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé PISA ïîêàçàëè òàêæå
ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå Ðîññèè îò ðÿäà ñòðàí
(Êèòàÿ, Ôèíëÿíäèè, Þæíîé Êîðåè, Ñèíãàïóðà,
ßïîíèè, Êàíàäû è äð.) ïî óðîâíþ ôóíêöèîíàëüíîé
ãðàìîòíîñòè; ÷èñëó ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû, èìåþ-
ùåé âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè.

Áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ðèñêè íå òîëüêî äëÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íî ïðåæäå âñåãî äëÿ îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà â öåëîì:

• íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ
âûïóñêíèêîâ øêîë;

• ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è
êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

• ðåéòèíã PISA ïî÷òè èäåàëüíî ñîîòâåòñòâóåò
ðåéòèíãó ñòðàí, äîáèâøèõñÿ íàèëó÷øèõ ïîêà-
çàòåëåé â ðîñòå ÂÂÏ â 2000–2010 ãã.

Íîâîñèáèðñê – ñàìîå êðóïíîå ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ãîðîäå ñêîíöåíòðèðîâàíû çíà÷èòåëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è íàó÷íûå ðåñóðñû.
Òàêîå ïîëîæåíèå îáóñëîâèëî ñòàòóñ Íîâîñèáèðñêà
êàê öåíòðàëüíîãî ñêðåïëÿþùåãî çâåíà âñåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñèáèðñêèõ òåððèòîðèé.

Îñíîâó ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêà ôîðìèðóþò
ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ è ñôåðà óñëóã, òðàíñïîðò,
ñòðîèòåëüñòâî, íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå.

Íîâîñèáèðñêàÿ ýêîíîìèêà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî, èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà, çà ñ÷åò óìåíèÿ âîïëîòèòü ïðîãðåññèâíûå
ðàçðàáîòêè â ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå íà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäêàõ.

Ïîýòîìó îäíèì èç ãëàâíûõ ðåñóðñîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñòàíîâèòñÿ ñîâðå-
ìåííîå è êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

Îáðàçîâàíèå – ýòî âàæíåéøèé ýëåìåíò îáùåñò-
âåííîé æèçíè, ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, ãîðîäà, äà
è ñòðàíû â öåëîì. Íàøå ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à ýòî âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî â
ýòîé ñôåðå íàõîäèòñÿ èñòî÷íèê îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-

÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê ã. Íîâîñèáèðñêà
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, òàê è âñåé ñòðàíû â
ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâÿùåéñÿ îñíîâîé äèíàìè÷-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà, ôàêòîðîì áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí.

Èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
çàñòàâëÿþò íàñ èñêàòü è àïðîáèðîâàòü íîâûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ïîäõîäû, ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû,
ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ äåòüìè, íàïðàâëåííûå
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü âíåøíåé îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ôîðìè-
ðóåò åìó èìèäæ â ñîöèóìå.

Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñàìûé äëèòåëüíûé ýòàï ôîðìàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåøàþ-
ùèõ ôàêòîðîâ êàê èíäèâèäóàëüíîãî óñïåõà, òàê è
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû. Îò ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè, öåëåâûõ óñòàíîâîê øêîëüíèêîâ çàâèñèò
òî, íàñêîëüêî ìû ñìîæåì âûáðàòü è îáåñïå÷èòü
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ðåãèîíà,
ñòðàíû. Èìåííî ñåé÷àñ îò òîãî, íàñêîëüêî ñîâðå-
ìåííûì è èíòåëëåêòóàëüíûì íàì óäàñòñÿ ñäåëàòü
îáùåå îáðàçîâàíèå, çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå áóäó-
ùèõ ïîêîëåíèé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü åãî ñîîòâåòñòâèå
öåëÿì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
èçó÷àòü â øêîëàõ íåîáõîäèìî íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ
ïðîøëîãî, íî è òå ñïîñîáû è òåõíîëîãèè, êîòîðûå
ïðèãîäÿòñÿ â áóäóùåì.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà äîëæíà áîëåå òåñíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ ñåìüåé. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñèñòåìó
øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ îòêðûòîé è ïîíÿòíîé äëÿ
ðîäèòåëåé è îáùåñòâà. Òîãäà ó÷àñòèå â ðàáîòå
øêîëüíûõ ñîâåòîâ ïðåâðàòèòñÿ â ïî÷åòíîå çàíÿòèå.

Èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
çàñòàâëÿþò íàñ èñêàòü è àïðîáèðîâàòü íîâûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ïîäõîäû, ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû,
ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ äåòüìè, íàïðàâëåííûå
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü âíåøíåé îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ÎÓ.

Èìåííî ñåé÷àñ îò òîãî, íàñêîëüêî ñîâðåìåííûì
è èíòåëëåêòóàëüíûì íàì óäàñòñÿ ñäåëàòü îáùåå
îáðàçîâàíèå, çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå áóäóùèõ
ïîêîëåíèé.

Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíî ñòàòü åãî ñîîòâåòñòâèå öåëÿì îïåðåæàþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ. Ó÷àùèåñÿ äîëæíû áûòü âîâëå÷åíû
â èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ,
ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, â õîäå êîòîðûõ îíè
íàó÷àòñÿ èçîáðåòàòü, ïîíèìàòü è îñâàèâàòü íîâîå,
óìåòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè è îòëè÷èÿ â
îðãàíèçàöèè íà÷àëüíîé, îñíîâíîé è ñòàðøåé øêîë.
Ìëàäøèå øêîëüíèêè îñâàèâàþò óìåíèå ó÷èòüñÿ,
èìåííî ó íèõ ïåðâîñòåïåííûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
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âàíèå ìîòèâàöèè ê äàëüíåéøåìó îáó÷åíèþ. Ïîä-
ðîñòêè ó÷àòñÿ îáùàòüñÿ, ñîâåðøàòü ïîñòóïêè è
îñîçíàâàòü èõ ïîñëåäñòâèÿ, ïðîáîâàòü ñåáÿ íå
òîëüêî â ó÷åáíîé, íî è â äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
Ñòàðøèå øêîëüíèêè, âûáèðàÿ ïðîôèëü îáó÷åíèÿ,
ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòü îñâîèòü ïðîãðàììû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íàõîäÿò ñåáÿ â ñôåðå áóäó-
ùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòàðøèì
øêîëüíèêàì äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæ-
íîñòü îñîçíàííî âûáèðàòü ñâîå áóäóùåå, ñâÿçûâàÿ
åãî ñ áóäóùèì ñòðàíû, ðåãèîíà, ðîäíîãî ãîðîäà.

Åñòåñòâåííî, òàêàÿ øêîëà òðåáóåò è íîâûõ
ó÷èòåëåé. Ïîíàäîáÿòñÿ ïåäàãîãè, êàê ãëóáîêî âëà-
äåþùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè è
ïîíèìàþùèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ,
òàê è ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëàìè â äðóãèõ îáëà-
ñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûå ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ
íàéòè ñåáÿ â áóäóùåì.

Â îñíîâó ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ
äîëæíû áûòü ïîëîæåíû òàêèå ïðèíöèïû ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçîâàííûå â ïðèîðèòåòíîì íà-
öèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå», êàê îòêðû-
òîñòü îáðàçîâàíèÿ ê âíåøíèì çàïðîñàì, ïðèìåíåíèå
ïðîåêòíûõ ìåòîäîâ, êîíêóðñíîå âûÿâëåíèå è ïîä-
äåðæêà ëèäåðîâ, óñïåøíî ðåàëèçóþùèõ íîâûå
ïîäõîäû íà ïðàêòèêå, àäðåñíîñòü èíñòðóìåíòîâ
ðåñóðñíîé ïîääåðæêè è êîìïëåêñíûé õàðàêòåð
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Îáíîâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
îáåñïå÷èò åå ñîîòâåòñòâèå ïåðñïåêòèâíûì òåíäåí-
öèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáùåñòâåííûì
ïîòðåáíîñòÿì, ïîâûñèò ïðàêòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ
îòðàñëè, åå èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Â ã. Íîâîñèáèðñêå ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì:

• ïåðåõîä íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ÎÓ;

• ââåäåíèå íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà
ïîâûøåíèå äîõîäîâ ó÷èòåëåé;

• ðàçâèòèå ñåòè ÎÓ;
• îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ êà÷åñò-

âåííîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;
• ðàñøèðåíèå îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâ-

ëåíèè îáðàçîâàíèåì;
• ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷å-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ (êàê è ñàì òåðìèí «ðàçâèòèå»)

àññîöèèðóåòñÿ ñ ïåðèîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäú-
åìà, ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, îáùåñòâåííîãî
ñîãëàñèÿ è ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåñòâà;
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ åãî ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ, òåíäåíöèè è äèíàìèêà èõ ðàçâèòèÿ
íåïîñðåäñòâåííî ëèáî îïîñðåäîâàííî âëèÿþò íà
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿþò ñòðàòå-
ãèþ è òàêòèêó, âåêòîð ðàçâèòèÿ.

Òåì íå ìåíåå, ìû óïîðíî ïðîäîëæàåì â ðÿäå
ñëó÷àåâ íå çàìå÷àòü î÷åâèäíîãî; ãîâîðèì î ìîäåð-
íèçàöèè è ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ áåç

ó÷åòà ñîâðåìåííûõ ðåàëèé. Ñîâðåìåííîñòü ìîäåëè
çàêëþ÷àåòñÿ â åå ïîâñåäíåâíîé àêòóàëèçàöèè,
àäàïòàöèè ê íàñòîÿùåìó ñîñòîÿíèþ îáùåñòâà,
ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòèðîâàííîñòè ê ñëîæèâøèìñÿ
ïåðñïåêòèâíûì ðûíêàì òðóäà â ñòðàíå, ðåãèîíå,
ãîðîäå.

Íå ñëó÷àéíî â ïîñëåäíèå ãîäû âñå àêòóàëüíåå
ñòàíîâÿòñÿ ìîäåëè ïðîôèëüíîé è ïîëèòåõíè÷åñêîé
øêîëû. Ñåðüåçíîå âíèìàíèå ê ñîçäàíèþ êîíöåï-
òóàëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ îñíîâ èõ ðàçâèòèÿ ïðî-
ÿâèëàñü íà âñåõ óðîâíÿõ.

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ ñåãîäíÿ
âûñøåå îáðàçîâàíèå, íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ â Ðîññèè
ïî÷òè â 2 ðàçà ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü â Ãåð-
ìàíèè, Ôðàíöèè, Àíãëèè, ÑØÀ è áîëåå ÷åì â 2 ðàçà
â ßïîíèè. Êàê áû íè áûëî òÿæåëî ýòî ïðèçíàòü, íî
î÷åâèäíî, ÷òî íå âñå îíè ñìîãóò íàéòè ðàáîòó ïî
çàÿâëåííîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ñåãîäíÿ îáó÷èòüñÿ íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü
íåâîçìîæíî. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Êàðäèíàëüíîå òåõíè÷åñêîå «ïåðåâîî-
ðóæåíèå» è òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðîèñ-
õîäèò êàæäûå 5–10 ëåò, ïîýòîìó è ñðåäíÿÿ, è âûñøàÿ
øêîëà äîëæíû íå òîëüêî äàâàòü èíôîðìàöèîííûå
çíàíèÿ, íî â áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòü ñàìîñòîÿòåëüíî
èõ «äîáûâàòü», àêêóìóëèðîâàòü, ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü, òðàíñôîðìèðîâàòü è àêòóàëèçèðîâàòü.

Ðûíî÷íûé õàðàêòåð ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
çàñòàâèò âçãëÿíóòü íà âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ âàæ-
íåéøèõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ íåñòàí-
äàðòíî. Íàïðèìåð, ïðàâî ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå
äîñòóïíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ñòðîè-
òåëüñòâî â Íîâîñèáèðñêå ÄÎÓ ìîæåò áûòü äîïîë-
íåíî øèðîêîé ïðîãðàììîé ìåðîïðèÿòèé: îïòèìè-
çàöèåé íàïîëíÿåìîñòè, îïòèìèçàöèåé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ñåòè, îòêðûòèåì íà ñèñòåìíîé îñíîâå
äîøêîëüíûõ è ïðåäøêîëüíûõ ãðóïï, îòêðûòèåì
äîøêîëüíûõ ãðóïï â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, îïòèìèçàöèåé ñåòè íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèåì îáðàçî-
âàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ (ÑÎØ–ÄÎÓ–
ÓÄÎ), îòêðûòèåì ó÷ðåæäåíèé è ãðóïï êðàòêîñðî÷-
íîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé, ïåðåâîäîì ÷àñòè ÄÎÓ â
ñòàòóñ àâòîíîìíûõ, îòêðûòèåì ôèëèàëîâ ÄÎÓ íà
ïåðâûõ ýòàæàõ âî âíîâü ââîäèìîì æèëüå, ðàçâèòèåì
èíñòèòóòà ãóâåðíåðñòâà è ò.ä. Ýòî ïîòðåáóåò çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøèõ áþäæåòíûõ çàòðàò, ÷åì ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ ÄÎÓ.

Òîëüêî êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ýòîé
çàäà÷è ïîçâîëèò âûñâîáîäèòü äåñÿòêè òûñÿ÷ ðàáî-
÷èõ ðóê (ìàì, áàáóøåê), ÷òî äàñò äîïîëíèòåëüíûå
îò÷èñëåíèÿ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé.

Â òàêòè÷åñêî-ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå íà ìóíèöè-
ïàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ íåîáõîäèìî âûðàáî-
òàòü àäàïòèðîâàííûå ê íîâûì óñëîâèÿì ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ.

Èõ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ìîãëè áû ñòàòü ñëåäóþ-
ùèå ïîçèöèè:

1. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé
ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ.
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2. Îáó÷åíèå ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì âíåäðå-
íèÿ ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ (ôàíäðàéçèíã).

3. Îòêàç îò íåñâîéñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿì îáðà-
çîâàíèÿ è â öåëîì ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ôóíêöèé.

4. Ìîíèòîðèíã ëîêàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà – âíå-
ñåíèå êîððåêòèâ â ïðîôèëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

5. Ãðàäàöèÿ ïî ïåðâîî÷åðåäíîé çíà÷èìîñòè
ðàñõîäîâ íà îáíîâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé áàçû è
ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

6. Ïðîâåäåíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ àóêöèîíîâ,
ÿðìàðîê, ëîòåðåé, âûñòàâîê äåòñêîãî òâîð÷åñòâà,
ðàçâèòèå èíñòèòóòà ìåöåíàòñòâà íà ìóíèöèïàëüíîì
è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ.

7. Èìèäæåâàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ êàê îñíîâà ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã.

8. Ñîçäàíèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé:
ôîðìû, ñòèëÿ, àòðèáóòèêè (ôëàãà, ãèìíà) è ò.ä.

9. Ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ (êîë-
ëåêòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ) âñåõ óðîâíåé êàê
ýëåìåíò âíåøíåãî àóäèòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

10. Ãðàíòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì,
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíûõ óðîâ-
íÿõ êàê äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
è ýëåìåíò èìèäæåâîé êóëüòóðû ÎÓ.

Ýòî òîëüêî ÷àñòü çàäà÷, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðå-
øàòü ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû.

Ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè – íå îäíîìîìåíòíûé
àêò, à äëèòåëüíàÿ ðàáîòà, òðåáóþùàÿ óñèëèé, òàëàí-
òà, óìåíèé ìíîãèõ ëþäåé.

Îò ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ ïðåîáðàçî-
âàíèé, æèçíåñïîñîáíîñòü è äèíàìèêà ïðîâîäèìûõ
ðåôîðì, â êîíå÷íîì èòîãå – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ âñåìè äåòü-
ìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ çàïðîñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè.

Ðàáîòàåì ïî íîâûì ñòàíäàðòàì
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Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîðîæäàåò íåìàëî
ïðîòèâîðå÷èé, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç íèõ òàêîãî
ñâîéñòâà, ÷òî âûçûâàþò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ çà
áóäóùåå è îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè, è ñòðàíû â
öåëîì. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ
öåëü, è ýòà öåëü çàòðàãèâàåò, ïðåæäå âñåãî, îñíîâíîé
«ïðîäóêò» îáðàçîâàíèÿ – âûïóñêíèêà ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Êàêîãî æå ñïåöèàëèñòà ìû õîòèì âèäåòü
«íà âûõîäå» îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà?

Ñîâðåìåííûé ìèð îáëàäàåò îäíèì áåññïîðíûì
êà÷åñòâîì: â íåì ïðîèñõîäÿò íåïðåðûâíûå èçìå-
íåíèÿ, êîòîðûå çà÷àñòóþ î÷åíü òðóäíî ïðîãíîçè-
ðîâàòü. Òàê, ñåãîäíÿ ïîëó÷èëè êîëîññàëüíîå ðàç-
âèòèå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè. Â ðåçóëüòàòå, â
÷àñòíîñòè, â íûíåøíåì èíôîðìàöèîííîì ìèðå óæå
äâà äåñÿòêà ëåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò
òàê íàçûâàåìûå ãèïåðçíàíèÿ – íå ïðîñòîå õðàíåíèå
â ãîëîâå íåêîòîðîé èíôîðìàöèè, à óìåíèå åå íàéòè
â äîñòóïíûõ èñòî÷íèêàõ [2]; è ýòî òîëüêî îäíî èç
ïðîÿâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, çàòðàãè-
âàþùèõ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Ìîãëè ëè ìû, íàïðè-
ìåð, äâà äåñÿòèëåòèÿ íàçàä ïðåäïîëàãàòü, ê ÷åìó
ïðèâåäåò ïðîãðåññ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè? Ìîæåì
ëè ìû ïðîãíîçèðîâàòü ñåãîäíÿ, ÷òî ïðîèçîéäåò â
ýòîé îòðàñëè çà ñëåäóþùèå äâàäöàòü ëåò? Íî äåëî
íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ñàìîì òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîãðåññå, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ïðåäñêà-
çóåìûì; èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü è åãî ïîáî÷íûå
ýôôåêòû, ïðåäâèäåòü êîòîðûå óæå ïî÷òè íåâîç-
ìîæíî. È êàêèå áû èçìåíåíèÿ íè îæèäàëè íàñ, ïðî
íèõ ìîæíî ñêàçàòü îäíî: îíè íåïðåìåííî áóäóò, è
îíè íåïðåìåííî áóäóò íàðàñòàòü. Ñëîâîì, ñïåöèà-
ëèñò, êîòîðîãî ìû ãîòîâèì, äîëæåí îáëàäàòü ãèá-
êèì óìîì, åìó ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü êàòåãî-
ðèÿìè èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà. Îäíàêî ïðè ýòîì,
÷òîáû íå «ïîòåðÿòü ñåáÿ», îí äîëæåí õîðîøî ïîíè-
ìàòü ãðàíèöû ðåëÿòèâèçìà è èçìåí÷èâîñòè, îí îáÿ-
çàí óìåòü ñîõðàíèòü â ýòîì íåïîñòîÿííîì ìèðå ñâîå
«ÿ», îòñòàèâàòü ñâîþ ñèñòåìó öåííîñòåé è íðàâñò-
âåííûõ îðèåíòèðîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîñòî àäåê-
âàòíî ðåàãèðîâàòü íà «âûçîâû âðåìåíè», äàííûå
êà÷åñòâà, ðàçóìååòñÿ, íåîáõîäèìû; íî ñòîëü æå
íåîáõîäèìû îíè è äëÿ òâîð÷åñòâà, äëÿ ïîçèòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. Äàííûå öåëè íàøëè
îïðåäåëåííîå îòðàæåíèå â Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî
ïîêîëåíèÿ.

Ñêàçàííîå âûøå åäâà ëè ó êîãî-òî âûçîâåò ñîì-
íåíèå è çâó÷èò ïî÷òè êàê áàíàëüíîñòü. Ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòà, ÷åëîâåêà, ãðàæäàíèíà, íàäåëåííîãî
âûøåóïîìÿíóòûìè êà÷åñòâàìè – î÷åâèäíàÿ öåëü,
êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä ðîññèéñêèì îáðàçîâàíèåì. Íî
äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê ýòà öåëü ðåàëèçóåòñÿ â
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Êàê èçâåñòíî, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè áàçèðóåòñÿ íà êîíòðîëå
çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ. Äèàãíîñòèðîâàòü óðîâåíü
çíàíèé ìîæíî ðàçíûìè ìåòîäàìè. Ýòî óñòíûé,
ïèñüìåííûé ïðàêòè÷åñêèé êîíòðîëü. Êðîìå òîãî,
ýòî âñåâîçìîæíûå òåñòû (ïðåæäå – â ðó÷íîì, à
òåïåðü ãëàâíûì îáðàçîì – â ìàøèííîì èñïîëíåíèè).
Èìåííî òåñòîâûé ìåòîä ñòàë â ïîñëåäíåå âðåìÿ
íàèáîëåå çíà÷èìûì ñðåäñòâîì êîíòðîëÿ, è èìåííî
ïî ðåçóëüòàòàì òåñòîâ ïðèíÿòî òåïåðü ñóäèòü î
êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ.

Â ÷åì æå äîñòîèíñòâà äàííîãî ìåòîäà? Î÷åâèä-
íî, â åãî òåõíîëîãè÷íîñòè, ïðîñòîòå, âîçìîæíîñòè
ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ – ïî ýòèì
êà÷åñòâàì òåñò îêàçûâàåòñÿ íàìíîãî ïðåäïî÷òè-
òåëüíåå âñåì èçâåñòíîãî óñòíîãî ýêçàìåíà. Íàêî-
íåö, òåñò íå èìååò ñåáå ðàâíûõ è ïî îáúåêòèâíîñòè.
Åñëè çíàíèÿ îáó÷àþùåãîñÿ äèàãíîñòèðóþòñÿ ïðè
ïîìîùè òåñòà, òî ìû íå ìîæåì äàæå ñêàçàòü, ÷òî
çíàíèÿ êîíòðîëèðóåò ïðåïîäàâàòåëü: â äåéñòâè-
òåëüíîñòè èõ ïðîâåðÿåò òåñò, è òîëüêî òåñò. Ïðåïî-
äàâàòåëü ëèøü ïðè ñåì ïðèñóòñòâóåò è îðãàíèçóåò
ïðîöåññ, è îí äàæå ìîæåò áûòü çàìåíåí ëþáûì
òåõíè÷åñêèì ñîòðóäíèêîì, êîòîðûé áóäåò ëèøü
îòñëåæèâàòü, ÷òîáû â ïðîöåäóðå òåñòèðîâàíèÿ íå
áûëî íàðóøåíèé. Íèêàêèå ïîëîæèòåëüíûå çíàíèÿ
ïî äàííîé äèñöèïëèíå ïðîâåðÿþùåìó, ïî ñóòè, óæå
íå íóæíû: âñå îíè çàëîæåíû â òåñò, à ñïðàøèâàòü
÷òî-òî, âûõîäÿùåå çà ïðåäåëû òåñòà, âñå ðàâíî
íèêòî íå áóäåò.

Â óñòàõ ñîâðåìåííûõ òåñòîëîãîâ çâó÷èò âïîëíå
çäðàâàÿ ìûñëü î òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü, îöåíèâàÿ
çíàíèÿ ñòóäåíòà, îöåíèâàåò è ñåáÿ, ðåçóëüòàòû
ñâîåé ñîáñòâåííîé ðàáîòû, à êòî æå â îöåíêå ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî òðóäà ìîæåò ñòàòü áåñïðèñòðàñòíûì
ñóäüåé? Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìå-
íåíèÿ òåñòà êàê îáúåêòèâíîãî ñðåäñòâà êîíòðîëÿ
[1].

Äàëüíåéøèì øàãîì, ïðàâäà, ñòàëà óæå íå ñîâñåì
çäðàâàÿ òåíäåíöèÿ: ñôîðìèðîâàëàñü ñâîåãî ðîäà

Дмитрий Анатольевич Севостьянов
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÍÃÌÓ,
äîöåíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíîãî è õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
Èíñòèòóòà èñêóññòâ ÍÃÏÓ, êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê

Современная проблема образования: инверсии,
конвергентность, творчество
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ïðåçóìïöèÿ, ÷òî â îöåíêå çíàíèé ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ
ëþáîé ïðåïîäàâàòåëü íå ïðîñòî ñóáúåêòèâåí, íî
áîëüøå òîãî – çëîíàìåðåííî ñóáúåêòèâåí, à â
ïðèíÿòèè èì ðåøåíèé çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò
êîððóïöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. ×åðåäà êîððóïöè-
îííûõ ñêàíäàëîâ, íå óòèõàþùèõ â îáðàçîâàíèè,
ìíîãî òîìó ñïîñîáñòâîâàëà. È âîçíèêëî ìíåíèå, ÷òî
îáúåêòèâíîå òåñòèðîâàíèå, è òîëüêî îíî, ìîæåò
áûòü â ýòîì ñëó÷àå ïàíàöååé.

Îäíàêî âñå âûøåñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî
ñèòóàöèÿ çàøëà â òóïèê è ðàçðåøèòü åå ìîæíî
òîëüêî ôàêòè÷åñêèì îòñòðàíåíèåì ïðåïîäàâà-
òåëåé, êàê ëèö çàâåäîìî íåáëàãîíàäåæíûõ, îò
ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî íà
ïèêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êîãäà
ñèòóàöèÿ áûëà íàìíîãî õóæå íûíåøíåé, îòå÷åñò-
âåííîå îáðàçîâàíèå ôàêòè÷åñêè âûòàùèëè íà ñâîèõ
ïëå÷àõ èìåííî òå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûì íûíå
îòêàçûâàþò â ïðàâå áûòü îáúåêòèâíûìè. Â ìîðàëü-
íîì îòíîøåíèè ýòî âûãëÿäèò íå ñëèøêîì óìåñò-
íûì.

Äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òîãî èëè
èíîãî ìåòîäà êîíòðîëÿ çíàíèé ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü ñâîéñòâà ýòîãî ìåòîäà â âèäå èåðàðõè÷åñêîé
ñèñòåìû. Íåêîòîðûå ñâîéñòâà òîãî èëè èíîãî ìå-
òîäà êîíòðîëÿ çíàíèé âñåãäà ÿâëÿþòñÿ áîëåå çíà÷è-
ìûìè, ÷åì äðóãèå; ñàìè ìåòîäû êîíòðîëÿ çíàíèé
òîæå ìîãóò áûòü áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èìûìè;
âñëåäñòâèå ýòîãî è â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå ôîðìè-
ðóåòñÿ èåðàðõèÿ.

Â ëþáîé èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå äåéñòâóþò
îïðåäåëåííûå îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû, íà îñíî-
âàíèè êîòîðûõ îäíè ýëåìåíòû çàíèìàþò â äàííîé
èåðàðõèè ãëàâåíñòâóþùèå ïîçèöèè, à äðóãèå äîë-
æíû äîâîëüñòâîâàòüñÿ ïîä÷èíåííûì ïîëîæåíèåì.
Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è ìåòîäû êîíòðîëÿ çíà-
íèé, è èõ îòäåëüíûå ñâîéñòâà; îíè òàêæå îáðàçóþò
èåðàðõèè, ïîñòðîåííûå íà íåêîòîðûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ïðèíöèïàõ. Ýòè îðãàíèçàöèîííûå ïðèí-
öèïû ìîãóò áûòü ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíüþ
óñëîâíîñòè ïîäåëåíû íà äâà êëàññà: ñóùíîñòíûå è
àòðèáóòèâíûå. Ñóùíîñòíûé ïðèíöèï áàçèðóåòñÿ íà
íàëè÷èè ó äàííîãî ýëåìåíòà íåêîòîðîãî íåîòúåì-
ëåìîãî, íåçûáëåìîãî, èììàíåíòíîãî ñâîéñòâà.
Àòðèáóòèâíûå ïðèíöèïû îñíîâàíû íà íàëè÷èè ó
èåðàðõè÷åñêè ñîïîä÷èíåííûõ ýëåìåíòîâ íåêîòî-
ðûõ âíåøíèõ, ïðèäàííûõ, èçìåíÿþùèõñÿ ñâîéñòâ.
Â ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé èåðàðõèè ìû êðàéíå ðåäêî
ìîæåì âñòðåòèòü îäèí-åäèíñòâåííûé äåéñòâóþùèé
îðãàíèçàöèîííûé ïðèíöèï; êàê ïðàâèëî, çäåñü äåé-
ñòâóåò íåñêîëüêî òàêèõ ïðèíöèïîâ îäíîâðåìåííî.
Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü îðãàíèçà-
öèîííûõ ïðèíöèïîâ â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû
ìîæåò ìåíÿòüñÿ; îäíè ïðèíöèïû óõîäÿò íà âòîðîé
ïëàí, äðóãèå ñòàíîâÿòñÿ áîëåå âàæíûìè. Òàêèì
îáðàçîì, è ñàìè îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû òîæå
îáðàçóþò èåðàðõèþ – íî èåðàðõèþ âòîðîãî ïîðÿäêà.

Äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îñîáàÿ ôîðìà
îòíîøåíèé â èåðàðõèÿõ, à èìåííî – èíâåðñèâíûå
îòíîøåíèÿ. Ýòà ôîðìà îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ýëåìåíò, çàíèìàþùèé â èåðàðõèè íèçøóþ

ïîçèöèþ è íà ýòîé ïîçèöèè òàê è îñòàþùèéñÿ,
ïðèîáðåòàåò â äàííîé ñèñòåìå ãëàâåíñòâóþùóþ
ðîëü. Êîãäà òàêèå îòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàþò â èåðàð-
õèè çíà÷åíèå, ñðàâíèìîå ñ èñõîäíûìè èåðàðõè÷å-
ñêèìè îòíîøåíèÿìè (êîòîðûå áóäóò íàçûâàòüñÿ
çäåñü è äàëåå îòíîøåíèÿìè îðäåðà), ýòî îçíà÷àåò,
÷òî äàííàÿ èåðàðõèÿ íàõîäèòñÿ íàêàíóíå êðàõà èëè,
âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñåðüåçíîé ñòðóêòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè.

Èíâåðñèÿ âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà îäèí
îðãàíèçàöèîííûé ïðèíöèï íà÷èíàåò ïðîòèâîðå÷èòü
äðóãîìó. ×àøå âñåãî ýòî ïðîèñõîäèò â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ñóùíîñòíîìó ïðèíöèïó íà÷èíàåò ïðîòèâî-
ðå÷èòü àòðèáóòèâíûé ïðèíöèï: åñëè ïåðâûé îáåñ-
ïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü ñèñòåìû, òî âòîðîé ñêëîíåí
ïîðîæäàòü â íåé èçìåíåíèÿ. Åñëè â ýòîì ñëó÷àå
çíà÷èìîñòü ñóùíîñòíîãî ïðèíöèïà âåëèêà, à àòðè-
áóòèâíîãî ïðèíöèïà – íàïðîòèâ, ìàëà, òî òàêèå
èíâåðñèâíûå îòíîøåíèÿ íå èìåþò òðàãè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé äëÿ ñèñòåìû â öåëîì. Íî åñëè çíà÷è-
ìîñòü àòðèáóòèâíîãî ïðèíöèïà, ïðîòèâîðå÷àùåãî
ïî ñâîåìó äåéñòâèþ ñóùíîñòíîìó ïðèíöèïó, ñòà-
íîâèòñÿ ñðàâíèìîé è äàæå ïðåîáëàäàþùåé, òî òàêàÿ
ñèñòåìà íàõîäèòñÿ ïîä ñóùåñòâåííîé óãðîçîé, è â
íåé îòìå÷àþòñÿ ÿâñòâåííûå ïðèçíàêè íåáëàãî-
ïîëó÷èÿ.

Âîçüìåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñèñòåìó «ëèòåðà-
òóðà». Âñòðå÷àþòñÿ õîðîøèå ïèñàòåëè, êîòîðûå
ñîçäàþò äåéñòâèòåëüíî âûäàþùèåñÿ ïðîèçâåäåíèÿ.
Åñòü è äðóãèå ïèñàòåëè, ïîòàêàþùèå, â ìåðó ñâîåãî
òàëàíòà, ëèøü íèçìåííûì âêóñàì ïóáëèêè. Ïðîèç-
âåäåíèÿ ïåðâûõ ñîñòàâëÿþò «çîëîòîé ôîíä» ëèòå-
ðàòóðû, ïðîèçâåäåíèÿ âòîðûõ – êíèãè-îäíîäíåâêè,
êîòîðûå «ïîãëîùàþòñÿ» îò ñêóêè, äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ
è ïî ïðèíöèïó «æåëóäîê â÷åðàøíåãî íå ïîìíèò».
Òî åñòü ìû èìååì äåëî ñ èåðàðõèåé ëèòåðàòóðíûõ
ïðîèçâåäåíèé è ñàìèõ ïèñàòåëåé. Íî èåðàðõèÿ
ïèñàòåëåé âêëþ÷àåò íå òîëüêî ýòîò ïðèíöèï (ýòî
ñóùíîñòíûé ïðèíöèï, èáî îí îáóñëîâëåí ëèòåðà-
òóðíûì òàëàíòîì; íàçîâåì åãî ýñòåòè÷åñêèì).
Äåéñòâóåò çäåñü è àòðèáóòèâíûé ïðèíöèï – êîì-
ìåð÷åñêèé. Êòî èç ïèñàòåëåé áîëüøå çàðàáàòûâàåò?

Ïîêà êîììåð÷åñêèé ïðèíöèï íå èãðàåò îñîáåí-
íîé ðîëè, äàííîé ñèñòåìå íè÷åãî íå óãðîæàåò. Íàì
èíòåðåñíî, ÷òî çà ïèñàòåëü áûë Ïóøêèí èëè Óýëëñ,
à ñêîëüêî äåíåã çàðàáîòàë òîò èëè äðóãîé – âîïðîñ
äëÿ íàñ òðåòüåñòåïåííûé. Íî êàê òîëüêî êîììåð-
÷åñêèé ïðèíöèï âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí, è òâîðöû
õîðîøî ïðîäàþùèõñÿ «êíèã-îäíîäíåâîê» ïðèîáðå-
òàþò ãëàâåíñòâóþùåå çíà÷åíèå – ìû ìîæåì ñêàçàòü
òîãäà, ÷òî ñèñòåìà «ëèòåðàòóðà» ïðåáûâàåò â ãëóáî-
÷àéøåì êðèçèñå (õîòÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, âñå îáñòî-
èò áëàãîïîëó÷íî – êíèãè ïå÷àòàþòñÿ è èçäàþòñÿ,
ëþäè ÷èòàþò, òèðàæè ðàñòóò).

Òåïåðü ñíîâà îáðàòèìñÿ ê ñâîéñòâàì êîíòðîëÿ
çíàíèé; âîçüìåì òåñòîâûé êîíòðîëü è ïîñìîòðèì,
êàêèìè ñâîéñòâàìè îáëàäàåò, è êàêèå îðãàíèçà-
öèîííûå ïðèíöèïû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ
îöåíêè ýòèõ ñâîéñòâ. Äëÿ ïðîñòîòû ïðîàíàëèçèðóåì
ëèøü òå ñâîéñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàçâàíû
ïîëîæèòåëüíûìè è êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ïðè-



28 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

âëåêàòåëüíîñòü äàííîãî ìåòîäà êîíòðîëÿ çíàíèé.
Çäåñü, êàê è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ìîãóò áûòü âûäåëåíû
ñóùíîñòíûå è àòðèáóòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå
ïðèíöèïû.

Ñóùíîñòíûé ïðèíöèï îòðàæàåò òå ñâîéñòâà
êîíòðîëèðóþùåãî ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâóþò îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì (êàê â ÷àñòíîì èõ
âûðàæåíèè, îòðàæåííîì â îòäåëüíûõ êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèÿõ, òàê è â îáùåì âûðàæåíèè, ñîñòàâ-
ëÿþùåì êâèíòýññåíöèþ âñåõ êîìïåòåíöèé). Èíûìè
ñëîâàìè, åñëè äàííûé ìåòîä êîíòðîëÿ íå ñîäåðæàë
áû èììàíåíòíûõ ñâîéñòâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò áàçó
äëÿ òàêîãî ñóùíîñòíîãî ïðèíöèïà, åãî ñëåäîâàëî áû
ïðèçíàòü íåãîäíûì ê ïðèìåíåíèþ â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà êîíòðîëÿ äîñòèæåíèé îáó÷àþùåãîñÿ.
Åìó áûëî áû îòâåäåíî ëèøü ìåñòî ìåòîäà ëîêàëü-
íîãî, âñïîìîãàòåëüíîãî, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåñëå-
äóþòñÿ ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå öåëè, íîñÿùèå
ñëóæåáíûé õàðàêòåð. Åñëè æå òàêîé ïðèíöèï äåéñò-
âèòåëüíî áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî,
ýòî ãðîçèò ðàçðóøåíèåì ñàìîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, à âìåñòå ñ òåì óíè÷òîæåíèåì òî÷êè
ïðèëîæåíèÿ äëÿ êàêîãî áû òî íè áûëî ìåòîäà
êîíòðîëÿ çíàíèé. Èòàê, ñóùíîñòíûé ïðèíöèï îòðà-
æàåò, íàñêîëüêî äàííûé ìåòîä êîíòðîëÿ çíàíèé
ñîîòâåòñòâóåò îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì. Íàçîâåì
ýòîò ïðèíöèï ïðàãìàòè÷åñêèì.

Äðóãèå ñâîéñòâà ìåòîäîâ êîíòðîëÿ çíàíèé èìå-
þò àòðèáóòèâíîå çíà÷åíèå. Òàê, áîëüøàÿ èëè ìåíü-
øàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà (áîëü-
øàÿ èëè ìåíüøàÿ îáúåêòèâíîñòü) – îòîáðàæåíèå
àòðèáóòèâíîãî ïðèíöèïà. Íàçîâåì ýòîò ïðèíöèï
îáúåêòèâèçèðóþùèì. Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ýòî –
àòðèáóòèâíûé ïðèíöèï, êîòîðûé íå ñîñòàâëÿåò
èììàíåíòíîãî ñâîéñòâà âñÿêîãî êîíòðîëÿ çíàíèé.
Äåéñòâèòåëüíî, ìû çíàåì, ÷òî òåñòîâûé êîíòðîëü
çíàíèé îáúåêòèâåí – íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî
ïîçâîëÿåò ñóáúåêòèâíîñòü ñîñòàâèòåëÿ òåñòà (òåñòû
ñîñòàâëÿþòñÿ ëþäüìè, è ïîòîìó ãîâîðèòü î ïîëíîé
èõ îáúåêòèâíîñòè âñå-òàêè íå ïðèõîäèòñÿ). Íî è
ñóáúåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ íå îçíà÷àåò åùå åãî
íåýôôåêòèâíîñòè. Ñîêðàòîâñêàÿ ñèñòåìà îáó÷å-
íèÿ – «ó÷èòåëü – ó÷åíèê» – îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ýôôåêòèâíûõ åùå ñ àíòè÷íûõ âðåìåí. È ñåãîäíÿ
ëþáîé óñïåøíûé ñïåöèàëèñò, âåðîÿòíåå âñåãî,
îáúÿñíèò ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ íå
òåìè ïðîãðåññèâíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëî-
ãèÿìè, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü ïðè åãî îáó÷åíèè, à
òåì, ÷òî ó íåãî áûëè õîðîøèå ó÷èòåëÿ. Ïðè ñîêðà-
òîâñêîé ñèñòåìå êîíòðîëü çíàíèé – ñóáúåêòèâíûé,
è òîëüêî ñóáúåêòèâíûé, îäíàêî ýòî íè â ìàëîé ìåðå
íå ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ.

Åùå îäèí àòðèáóòèâíûé ïðèíöèï – òåõíîëîãè-
÷åñêèé. Îí ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî äàííûé ìåòîä
êîíòðîëÿ çíàíèé òåõíîëîãè÷åí, òî åñòü, íàïðèìåð,
ïîçâîëÿåò ëè îí îöåíèâàòü çíàíèÿ áîëüøîé ãðóïïû
èñïûòóåìûõ ñ ìèíèìàëüíûìè óñèëèÿìè è çà ìèíè-
ìàëüíûå ñðîêè. Ïîíÿòíî, ÷òî ìåòîäû êîíòðîëÿ çíà-
íèé ìîãóò áûòü áîëåå èëè ìåíåå òåõíîëîãè÷íûìè.
Òåñòîâûé êîíòðîëü, íåñîìíåííî, òåõíîëîãè÷åí: îí
êàê ðàç è ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü çíàíèÿ áîëüøèõ

ãðóïï îáó÷àþùèõñÿ çà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå
âðåìÿ. Íàêîíåö, ðåçóëüòàòàìè òåñòîâîãî êîíòðîëÿ
ëåãêî îò÷èòàòüñÿ: ýòî öèôðîâûå äàííûå, ëåãêî
óêëàäûâàþùèåñÿ â ëþáîé îôèöèàëüíûé îò÷åò. Åñëè
êîíòðîëü çíàíèé ïðîèçâîäèòñÿ «äëÿ êîìèññèè», òî
òåñòû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò öåëÿì
òàêîãî êîíòðîëÿ.

Íàêîíåö, ìîæåò áûòü îïèñàí åùå îäèí àòðèáó-
òèâíûé ïðèíöèï – èííîâàöèîííûé. Îí ïîêàçûâàåò,
áóäåò ëè òîò èëè èíîé ìåòîä êîíòðîëÿ çíàíèé
îòíåñåí ê ïåäàãîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèìåíåíèå èííîâàöèé ñòàëî âîñïðèíèìàòüñÿ
êàê ñâîåãî ðîäà ñèíîíèì ýôôåêòèâíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ; èííîâàöèîííûå ìåòîäû âêëþ÷àþòñÿ âî âñå
îò÷åòû, èõ ïðèìåíåíèå ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ÷àñò-
íîñòè, èç íûíå äåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ
çíàíèé èìåííî òåñòîâûé êîíòðîëü â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïðèãîäåí äëÿ êîìïüþòåðèçàöèè è â ýòîì
êà÷åñòâå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà èííîâàöèîííîñòü.
Àòðèáóòèâíîñòü æå èííîâàöèîííîãî ïðèíöèïà íå
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ – òî, ÷òî åùå â÷åðà ñ÷èòàëîñü
èííîâàöèåé, ñåãîäíÿ ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê
òðàäèöèîííûé è äàæå óñòàðåâøèé ïîäõîä.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä íàìè îäèí ñóùíîñòíûé
ïðèíöèï – ïðàãìàòè÷åñêèé è ìèíèìóì òðè àòðè-
áóòèâíûõ ïðèíöèïà – îáúåêòèâèçèðóþùèé, òåõíî-
ëîãè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé. Âûÿñíèì, êàêîâî
âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ ïðèíöèïîâ â äåéñòâóþùåé
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ è ïðèâîäèò ëè îíî ê ðàçâèòèþ
èíâåðñèâíûõ îòíîøåíèé.

Ïîâòîðèì åùå ðàç: åñëè ñóùíîñòíûé ïðèíöèï è
àòðèáóòèâíûå ïðèíöèïû äðóã äðóãó íå ïðîòèâîðå-
÷àò, òî â äàííîé ñèñòåìå íåò äåéñòâóþùèõ èíâåð-
ñèâíûõ îòíîøåíèé. Åñëè ñóùíîñòíûé è àòðèáó-
òèâíûé ïðèíöèïû ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, òî â
ñèñòåìå íàáëþäàþòñÿ èíâåðñèâíûå îòíîøåíèÿ. Íî
â ýòîì íåò åùå íèêàêîé êàòàñòðîôû, ïîêà îòíîñè-
òåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ñóùíîñòíîãî ïðèíöèïà äîìèíè-
ðóåò íàä ïðèíöèïàìè àòðèáóòèâíûìè – ñëåäîâà-
òåëüíî, îòíîøåíèÿ îðäåðà â öåëîì åùå ñîõðàíÿþòñÿ.
Åñëè æå àòðèáóòèâíûå ïðèíöèïû, ïðîòèâîðå÷àùèå
ñóùíîñòíîìó ïðèíöèïó, ïðèîáðåòàþò ïðåîáëàäàþ-
ùóþ çíà÷èìîñòü – ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, åñëè íå ïðèíÿòü
êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ìåð, äàííîé ñèñòåìå óãðî-
æàåò êðàõ.

Êàê óæå èçâåñòíî, òåñòîâûé êîíòðîëü ïðèîá-
ðåòàåò â ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè
ãëàâåíñòâóþùåå çíà÷åíèå (âñïîìíèì õîòÿ áû òåñòû
ÅÃÝ èëè ÔÝÏÎ). Ñ òî÷êè çðåíèÿ àòðèáóòèâíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ, ýòî âûãëÿäèò âïîëíå
îáîñíîâàííî. Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò âûÿñíèòü,
ñîîòâåòñòâóåò ëè òàêîå âíèìàíèå ê òåñòîâîìó
êîíòðîëþ ïðàãìàòè÷åñêîìó îðãàíèçàöèîííîìó
ïðèíöèïó.

Äëÿ ýòîãî ñíîâà îáðàòèìñÿ ê ñâîéñòâàì òåñòî-
âîãî êîíòðîëÿ. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè òåñòîâûé êîíò-
ðîëü â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì, êîòîðûå
òåïåðü ñòîÿò ïåðåä îáðàçîâàíèåì, òî î âûøåóïî-
ìÿíóòîé ìîðàëüíîé ñòîðîíå âîïðîñà ìîæíî íà
âðåìÿ çàáûòü, èñïîâåäóÿ ñòàðûé, õîòÿ è íå î÷åíü
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êðàñèâûé ïðèíöèï «íðàâñòâåííî òî, ÷òî ýôôåê-
òèâíî». Åñëè æå íåò, òî íûíå äåéñòâóþùàÿ ñòðà-
òåãèÿ â îáðàçîâàíèè, êàê ìèíèìóì, çàñëóæèâàåò
ïåðåñìîòðà.

Åùå â 1959 ã. Äæ. Ãèëôîðäîì áûëî ââåäåíî ïîä-
ðàçäåëåíèå ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé íà êîíâåðãåíò-
íûå è äèâåðãåíòíûå [3]. Êîíâåðãåíòíîå ìûøëåíèå
íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå çàäà÷, ó êîòîðûõ çàâåäîìî
åñòü åäèíñòâåííûé ïðàâèëüíûé îòâåò. Òèïè÷íûì
òîìó ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ëþáàÿ çàäà÷êà èç ó÷åáíèêà
ïî àëãåáðå: ó íåå èìååòñÿ ýòîò åäèíñòâåííî âåðíûé
îòâåò, è ýòîò îòâåò ìîæíî íàéòè â êîíöå ó÷åáíèêà.
Äàæå åñëè ó÷åíèê â îòâåò è íå çàãëÿäûâàåò, â ëþáîì
ñëó÷àå îí çíàåò, ÷òî òàêîé îòâåò âñå-òàêè åñòü è
äåéñòâóåò, èñõîäÿ èç ýòîé ïîñûëêè. Äèâåðãåíòíîå
ìûøëåíèå, íàïðîòèâ, ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷, ó êîòîðûõ íåò åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîãî
îòâåòà; òàêîâû îáûêíîâåííî òâîð÷åñêèå çàäà÷è.
Ñêàæåì, ó õóäîæíèêà íåò (è íå ìîæåò áûòü) «åäèí-
ñòâåííî âåðíîãî» ñïîñîáà íàïèñàòü êàðòèíó; ñïîñî-
áîâ òàêèõ ìíîæåñòâî óæå è äëÿ îäíîãî õóäîæíèêà,
à åñëè õóäîæíèêîâ íåñêîëüêî, òî ýòî ìíîæåñòâî
ìîæåò ðàñøèðÿòüñÿ áóêâàëüíî äî áåñêîíå÷íîñòè.
Èìåííî òàêîå ìûøëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûì â êîíòåêñòå èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçâèòèå
îäíîãî èç ýòèõ âèäîâ ìûøëåíèÿ âîâñå íå ïîäðàçó-
ìåâàåò àâòîìàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âòîðîãî. Íàïðî-
òèâ, êîãäà óñïåõè îáó÷àþùèõñÿ îöåíèâàþòñÿ òîëüêî
ïî ðåçóëüòàòàì ðåøåíèÿ êîíâåðãåíòíûõ çàäà÷, òî
ðàçâèòèå äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ ó íèõ îñòàíåòñÿ,
êàê ãîâîðèòñÿ, ïîä áîëüøèì âîïðîñîì; è åñëè â
ïîñëåäóþùåì êòî-ëèáî èç íèõ âñå-òàêè ïðîäåìîí-
ñòðèðóåò ñïîñîáíîñòè ê äèâåðãåíòíîìó ìûøëåíèþ,
òî îí áóäåò äåëàòü ýòî íå áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííîìó
îáðàçîâàíèþ, à, òàê ñêàçàòü, âîïðåêè.

Òåñòîâûå çàäàíèÿ, êîòîðûå ñòàëè îñíîâíûì
èíñòðóìåíòîì îöåíêè çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ è êðèòå-
ðèåì ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàíû
èñêëþ÷èòåëüíî íà êîíâåðãåíòíûå ìûñëèòåëüíûå
îïåðàöèè. Òåñò ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî íà êàæäîå åãî
çàäàíèå ñóùåñòâóåò îäèí, è òîëüêî îäèí, ïðàâèëü-
íûé îòâåò. À âåäü ïðè àêêðåäèòàöèè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé èìåííî ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ðåøàþùèì àðãóìåíòîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î
êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ. È ïîñêîëüêó ýòîò êðèòåðèé –
îñíîâíîé, òî âñå, ÷òî íå âåäåò â ýòîì îòíîøåíèè ê
óñïåõó, àâòîìàòè÷åñêè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê èçëèø-
íåå è äàæå âðåäíîå. Îáðàçîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â
íàòàñêèâàíèå íà òåñò. Ïðî îáó÷àþùåãîñÿ, êîòîðûé
ïîêàçûâàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ,
ìîæíî ñêàçàòü òîëüêî îäíî: îí õîðîøî ðåøàåò
òåñòîâûå çàäàíèÿ, ò.å. óìååò äåëàòü òî, ÷òî â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè åìó íàâåðíÿêà íå ïîíàäî-
áèòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä ê îöåíêå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðåçóëü-
òàòû îáó÷åíèÿ ïðîñòî ïåðåñòàþò áûòü âîñòðåáî-
âàííûìè è àêòóàëüíûìè.

Ýòèì, îäíàêî, íåñîîòâåòñòâèå äàííîãî ìåòîäà
êîíòðîëÿ çíàíèé îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì íå èñ÷åð-
ïûâàåòñÿ. Òàê, îäíà èç âàæíåéøèõ êîìïåòåíöèé, áåç

êîòîðîé íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ìîäåëü
ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà, – êîììóíèêàòèâíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, òî åñòü ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü
ñòðîèòü ìåæëè÷íîñòíóþ êîììóíèêàöèþ â èíòåðå-
ñàõ äåëà. Îòâå÷àÿ íà ýêçàìåíå íà îòêðûòûå âîï-
ðîñû, ñòóäåíò, íåñîìíåííî, äåìîíñòðèðóåò ñâîè
äîñòèæåíèÿ è â ýòîì îòíîøåíèè. Îòâå÷àÿ íà òåñ-
òîâûå çàäàíèÿ, îí ïîïðîñòó èãíîðèðóåò ðå÷åâóþ
êîììóíèêàöèþ è íèêàê íå ðàçâèâàåò åå.

Â ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå òåñòîâ íåðåäêî
âêëþ÷àåòñÿ ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ. Íî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòî ìîæíî íàçâàòü ñêîðåå àíàõðîíèçìîì.
Ïîÿâëåíèå â òåñòàõ òàêîé èíôîðìàöèè âïîëíå
îáúÿñíèìî – ðàçìåùàòü åå òåõíè÷åñêè ïðîùå âñåãî.
Îäíàêî óäîáñòâî ñîñòàâèòåëÿ òåñòà – ýòî îäíî, à
ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ çíàíèé – íå÷òî ñîâñåì
äðóãîå. Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, ñóùåñòâåííîé
÷åðòîé ñîâðåìåííîãî êîìïüþòåðèçèðîâàííîãî ìèðà
êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðèðîâàòü ãèïåð-
çíàíèÿìè, ò.å. óìåòü îòûñêèâàòü ôàêòè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ âî âíåøíèõ èñòî÷íèêàõ, âìåñòî òîãî
÷òîáû «ñêëàäèðîâàòü» åå â ãîëîâå.

Ñêàçàííîãî óæå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñäåëàòü
âûâîä: òåñòîâûé êîíòðîëü çíàíèé, ïðè âñåõ åãî
âèäèìûõ äîñòîèíñòâàõ, ïðåáûâàåò â âîïèþùåì
íåñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì ñîâðåìåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå
òåñòîâîãî êîíòðîëÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà
êîíòðîëÿ çíàíèé ãëóáîêî ïîðî÷íî, à â ñèñòåìå
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íàðàñòàþò èíâåðñèâ-
íûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîïðîñòó ðàçðóøèòü
äàííóþ ñèñòåìó èçíóòðè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî
òðåáóåò íåîòëîæíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Âûøåñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî ëþáûå òåñòû
ïëîõè ïî îïðåäåëåíèþ. Òåñò – èíñòðóìåíò, êîòîðûé
õîðîø â îäíîì ñëó÷àå, íî íåïðèãîäåí â äðóãîì. Äëÿ
òîãî ÷òîáû îöåíèòü çíàíèÿ êàêîé-ëèáî ôàêòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè ó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ
çà îãðàíè÷åííîå âðåìÿ, íè÷åãî ëó÷øåãî, ÷åì òåñò,
ïîêà íå ïðèäóìàíî. Íå ïîäëåæàò ñîìíåíèþ è âûøå-
óêàçàííûå äîñòîèíñòâà òåñòîâ: îáúåêòèâíîñòü,
òåõíîëîãè÷íîñòü, âîçìîæíîñòü ìàòåìàòè÷åñêîé
îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü
íåïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé (êîòîðûå, ñîáñòâåííî,
óæå íàëèöî), – ñëåäóåò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå
ìåðû.

Ïåðâîå. Îòêàçàòüñÿ îò òåñòà êàê îñíîâíîãî
ìåòîäà êîíòðîëÿ çíàíèé è îò ðåçóëüòàòîâ òåñòîâîãî
êîíòðîëÿ – êàê îò îñíîâíîãî êðèòåðèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Âìåñòî ýòîãî èñïîëüçîâàòü
òåñòû êàê òåõíè÷åñêîå ñðåäñòâî äëÿ êîíòðîëÿ
äîñòèæåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ, ñëóæåáíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåëåé (íàïðèìåð, â ðàìêàõ îäíîãî çàíÿ-
òèÿ – äëÿ òåêóùåãî êîíòðîëÿ çíàíèé â êà÷åñòâå
îäíîé, íî íå åäèíñòâåííîé ôîðìû òàêîãî êîíòðîëÿ).

Âòîðîå. Âñåìåðíî èñïîëüçîâàòü òå ìåòîäû
êîíòðîëÿ, êîòîðûå, áóäó÷è ñóáúåêòèâíûìè, ñîõðà-
íÿþò ïðè ýòîì âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü (íàïðèìåð,
â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî êóðàòîðñòâà îáó÷àþ-
ùèõñÿ – êàê ñîâðåìåííóþ âåðñèþ óïîìÿíóòîãî
ñîêðàòîâñêîãî ìåòîäà).
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Òðåòüå. Èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå ìåòîäû êîíòðîëÿ çíàíèé, êîòîðûå
ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ –
â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíè íå ïðîòèâîðå÷àò, à ñîîò-
âåòñòâóþò ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì.
Íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü ìíîãîâàðèàíòíûå êîì-
ïüþòåðíûå èãðû, â êîòîðûõ îáó÷àþùèéñÿ äîëæåí
äîñòè÷ü çàäàííîé ñèìóëÿöèîííîé öåëè â èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèÿõ, ïðè íàëè÷èè èçáûòî÷íîé èíôîð-
ìàöèè è ïîìåõ. Ýòî ìîãóò áûòü è äðóãèå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ îáó÷àþùèéñÿ

ðàñøèðÿåò è äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòè ñâîåãî
äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ, à òàêæå êîììóíèêà-
òèâíóþ êîìïåòåíòíîñòü.
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Óðîâíè ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè
Â ïåäàãîãèêå âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî óðîâíåé ìåòîäîëîãèè: ôèëî-

ñîôñêèé, îáùåíàó÷íûé è ïåäàãîãè÷åñêèé.
Íà ôèëîñîôñêîì óðîâíå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïåäàãîãè-

÷åñêîé íàóêè âûÿâëÿþòñÿ òå çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàþò ïðîáëåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíîãî è áèîëîãè÷åñêîãî, îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ëè÷íîñòè,
ïðîáëåìû ñóùíîñòè âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ è ò.ä. Èíà÷å ãîâîðÿ,
òå ïðîáëåìû ôèëîñîôèè, ðåøåíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåò îáùåå
íàïðàâëåíèå è ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçíàâàòåëüíîé è ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåíàó÷íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îïðåäåëÿþòñÿ êàê
çàäà÷è è ïðîáëåìû ïîèñêà ñðåäñòâ, ôîðì è ìåòîäîâ íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Ê ïåäàãîãè÷åñêèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ ïðîá-
ëåìû ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ ïðåäìåòà ïåäàãîãèêè, ëîãèêè ïîçíà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåäóðû ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé.

Âîçìîæíî èçìåíåíèå àêòóàëüíîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì,
êîòîðîå çàâèñèò îò ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, à òàêæå îò ó÷åíûõ-
èññëåäîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè èçó÷åíèÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé íàóêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ, èìåþùóþ ïåäàãî-
ãè÷åñêèé, îáùåíàó÷íûé è ôèëîñîôñêèé óðîâíè.
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Â íàñòîÿùåì ìàòåðèàëå ïðåäñòàâëåíû, íà íàø
âçãëÿä, âàæíåéøèå ïîëîæåíèÿ çàêîíà «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 29 äåêàáðÿ
2012 ã. N¹ 273-ÔÇ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå íà
ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, èõ ïîýòàïíóþ
òðàíñôîðìàöèþ â íîâûé îðãàíèçàöèîííûé ôîðìàò –
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè.

I. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè Çàêîíà
1. Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà âñòðàèâàíèÿ ñôåðû

îáðàçîâàíèÿ â ðûíî÷íîå îáùåñòâî. Ïðåâðàùåíèå
ëîçóíãîâ è äåêëàðàöèé â ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîöåññû.

2. Çàÿâëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè ïðîöåññîâ îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ â èåðàðõèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà
è îáùåñòâà.

3. Ñîõðàíåíèå îñíîâíûõ ïîçèöèé ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ (ëüãîòû, ïðåôå-
ðåíöèè) äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (äåòè, ðîäèòåëè, ïåäàãîãè).

4. Îòñóòñòâèå âòîðîñòåïåííûõ ëüãîò è ïðåôå-
ðåíöèé, íå îòâå÷àþùèõ ðåàëèÿì ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íîãî (êîíêóðåíòíîãî) îáùåñòâà.

5. Äàëüíåéøàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ (ïîçäíåëàò.
diversificatio – èçìåíåíèå, ðàçíîîáðàçèå) ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

6. Ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé îðãàíèçà-
öèîííîé ôîðìû – îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ –
êàê çàêîíîìåðíûé èòîã òðàíñôîðìàöèé (âñòðàèâà-
íèå â ðûíî÷íîå îáùåñòâî): ÁÓÎ (áþäæåòíîå ó÷ðåæ-
äåíèå îáðàçîâàíèÿ) → ÀÓÎ (àâòîíîìíîå ó÷ðåæäå-
íèå îáðàçîâàíèÿ) → ÎÎ (îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ).

7. Îïòèìèçàöèÿ áþäæåòíîé ñåòè ÎÎ (èçëèøíåå
ìåøàåò, à íå òîëüêî îòíèìàåò ñðåäñòâà).

8. Îòñóòñòâèå ïðåôåðåíöèé äëÿ ëèöååâ è ãèìíà-
çèé.

9. Ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, õîë-
äèíãîâ (ñòóïåíè: ÄÎÓ – ÑÎØ – êîëëåäæè).

10. Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÎÎ
÷åðåç ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ðîäèòåëåé, ñòàðøå-
êëàññíèêîâ.

11. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåìû íåçàâèñè-
ìîé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ÅÃÝ +
êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè, èíäèêàòîðû êà÷åñòâà).

12. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ è
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ (öåíà – êà÷åñòâî).

13. Ïåðåâîä ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ (óõîä è ïðèñìîòð) óñëóã â
ñèñòåìó ïëàòíûõ óñëóã.

14. Íà÷àëüíîå ïðîôîáðàçîâàíèå (ÏÒÓ) âêëþ÷åíî
â ñðåäíåå ïðîôîáðàçîâàíèå (òåõíèêóìû, êîëëåäæè).

15. Ââåäåíî ïîíÿòèå «ñåìåéíîå îáðàçîâàíèå» êàê
ôîðìà ïîëó÷åíèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

16. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è ðåãóëèðóåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè («ïðèñìîòð è óõîä»
çà äåòüìè îòäåë¸í îò îòáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ; ðàñøèðåíà ñôåðà íåãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã).

17. Ðàñøèðåí ïåðå÷åíü õóäîæåñòâåííûõ, ìóçû-
êàëüíûõ øêîë, äàþùèõ ñðåäíåå îáðàçîâàíèå.

18. Îòäåëüíûì ðàçäåëîì âûäåëåíî «èíêëþçèâ-
íîå îáðàçîâàíèå».

19. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà – íå íèæå ñðåäíåé ïî ýêî-
íîìèêå ðåãèîíà (ãîñóäàðñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ).

20. Ââåäåíî ïîíÿòèå «êîíôëèêò èíòåðåñîâ»
(âåäåíèå îäíîâðåìåííî óðîêîâ è ïëàòíûõ óñëóã
îäíèì ïåäàãîãîì).

21. Ââåäåíû ïîíÿòèÿ ñåòåâîãî è ýëåêòðîííîãî
(äèñòàöèîííîãî) îáó÷åíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ (ïîëíî-
ñòüþ ëèáî ÷àñòè÷íî).

22. Ñîêðàùåíèå ëüãîò ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû.
23. ÌÃÓ è ÑÏáÃÓ – íàöèîíàëüíî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèå óíèâåðñèòåòû (ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû).

Ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ îò ïðåæíåãî
çàêîíà

Â øêîëå:
• ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî çàïèñè â 1-é êëàññ

òåõ, êòî ïðîæèâàåò íà çàêðåïëåííîé òåððè-
òîðèè;

• èíäèâèäóàëüíûé îòáîð äåòåé â øêîëû ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ òîëüêî â ñðåä-
íèõ è ñòàðøèõ êëàññàõ;

• îòáîð äåòåé ïî êîíêóðñó â òâîð÷åñêèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ;

• çàêðûòü ñåëüñêóþ øêîëó ìîæíî áóäåò òîëüêî
ñ îäîáðåíèÿ ñåëüñêîãî ñõîäà.

Â êîëëåäæàõ, òåõíèêóìàõ:
• çàêðûòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ

ó÷èëèù, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ïðîãðàììû íà-
÷àëüíîãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ;

Олег Николаевич Щербаненко
äèðåêòîð ÌÊÎÓ ÄÎÂ «ÃÖÐÎ», êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Новый закон «Об образовании в Российской
Федерации» как объективный этап развития
гражданского общества
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• ïðàâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà èíêëþçèâíûå è
èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû è îòáîð ó÷à-
ùèõñÿ.

Â âóçàõ:
• ðåçóëüòàòû åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçà-

ìåíà áóäóò äåéñòâèòåëüíû 5 ëåò;
• ñïèñîê ëüãîòíèêîâ ïðè ïîñòóïëåíèè ñîêðà-

òèòñÿ;
• óñòàíàâëèâàåòñÿ êâîòà äëÿ ïîñòóïëåíèÿ äåòåé-

èíâàëèäîâ, äðóãèõ êàòåãîðèé èíâàëèäîâ â
ïðåäåëàõ 10% (ñò. 71);

• âñå âóçû, âêëþ÷àÿ ÷àñòíûå, áóäóò îáÿçàíû
ó÷àñòâîâàòü â ìîíèòîðèíãå Ìèíîáðíàóêè;

• íà áåñïëàòíûå ïîäãîòîâèòåëüíûå îòäåëåíèÿ
âóçîâ ïðèíèìàþòñÿ:

– äåòè-ñèðîòû, äåòè-èíâàëèäû, èíâàëèäû I è
II ãðóïï;

– ãðàæäàíå â âîçðàñòå äî 20 ëåò, èìåþùèå òîëüêî
îäíîãî ðîäèòåëÿ – èíâàëèäà I ãðóïïû;

– ÷åðíîáûëüöû;
– äåòè âîåííîñëóæàùèõ, ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ

âíóòðåííèõ äåë è äðóãèõ âåäîìñòâ;
• áåñïëàòíîå îáó÷åíèå íà ïîäãîòîâèòåëüíîì

îòäåëåíèè âóçà äîïóñêàåòñÿ ëèøü îäèí ðàç.

II. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ (ñòàòüÿ 2)
1) îáðàçîâàíèå – åäèíûé öåëåíàïðàâëåííûé

ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìûì áëàãîì è îñóùåñòâëÿåìûé â
èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, ñåìüè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà;

2) âîñïèòàíèå – äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ è ñîöèàëèçàöèè îáó÷àþùåãîñÿ íà
îñíîâå ñîöèîêóëüòóðíûõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé è ïðèíÿòûõ â îáùåñòâå ïðàâèë è íîðì
ïîâåäåíèÿ â èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, ñåìüè, îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà;

3) îáó÷åíèå – öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ïî îâëàäåíèþ
çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íàâûêàìè è êîìïåòåíöèåé,
ïðèîáðåòåíèþ îïûòà äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèþ ñïî-
ñîáíîñòåé, ïðèîáðåòåíèþ îïûòà ïðèìåíåíèÿ çíàíèé
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè è ôîðìèðîâàíèþ ó îáó÷àþ-
ùèõñÿ ìîòèâàöèè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè;

4) ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò – ñîâîêóïíîñòü îáÿçàòåëüíûõ
òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàíèþ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ;

5) îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà – êîìïëåêñ îñíîâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàíèÿ (îáúåì, ñîäåðæà-
íèå, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû), îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé;

6) ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà – ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îïðåäå-
ëÿþùàÿ ðåêîìåíäóåìûå îáúåì è ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ;

7) îáùåå îáðàçîâàíèå – âèä îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûé íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è ïðèîáðå-
òåíèå â ïðîöåññå îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è
ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèè;

8) ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå – âèä îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ïðèîáðåòåíèå îáó÷àþ-
ùèìèñÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ òðóäîâûõ, ñëóæåáíûõ ôóíêöèé;

9) îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ – íåêîììåð-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ íà îñíîâàíèè
ëèöåíçèè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè, ðàäè äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ òàêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñîçäàíà;

10) ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê – ôèçè÷åñêîå ëèöî,
êîòîðîå ñîñòîèò â òðóäîâûõ, ñëóæåáíûõ îòíîøå-
íèÿõ ñ îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

11) ó÷åáíûé ïëàí – äîêóìåíò, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåò ïåðå÷åíü, òðóäîåìêîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
è ðàñïðåäåëåíèå ïî ïåðèîäàì îáó÷åíèÿ ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ, êóðñîâ, äèñöèïëèí;

12) íàïðàâëåííîñòü (ïðîôèëü) îáðàçîâàíèÿ –
îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà êîí-
êðåòíûå îáëàñòè çíàíèÿ è (èëè) âèäû äåÿòåëüíîñòè;

13) ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ – ïðèáîðû,
îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ ñïîðòèâíîå îáîðóäîâàíèå è
èíâåíòàðü, èíñòðóìåíòû (â òîì ÷èñëå ìóçûêàëü-
íûå), ó÷åáíî-íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ, êîìïüþòåðû,
èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè, àïïà-
ðàòíî-ïðîãðàììíûå è àóäèîâèçóàëüíûå ñðåäñòâà,
ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå è èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû è èíûå ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû,
íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

14) êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ – êîìïëåêñíàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäãî-
òîâêè îáó÷àþùåãîñÿ, âûðàæàþùàÿ ñòåïåíü èõ ñîîò-
âåòñòâèÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòàì, îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì,
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíèÿì;

15) ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé –
îáó÷àþùèåñÿ, ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè)
íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå
ðàáîòíèêè è èõ ïðåäñòàâèòåëè, îðãàíèçàöèè, îñóùå-
ñòâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

III. Ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (ñòàòüÿ 3)

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è ïðàâîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îñíîâû-
âàþòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1) ïðèçíàíèå ïðèîðèòåòíîñòè îáðàçîâàíèÿ;
2) îáåñïå÷åíèå ïðàâà êàæäîãî ÷åëîâåêà íà îáðà-

çîâàíèå, íåäîïóñòèìîñòü äèñêðèìèíàöèè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ;

3) ãóìàíèñòè÷åñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
îðèòåò æèçíè è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, ïðàâ è ñâîáîä
ëè÷íîñòè, ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè;

4) åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàùèòà è ðàç-
âèòèå ýòíîêóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé è òðàäèöèé
íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ìíîãî-
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà;
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5) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíòå-
ãðàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñ ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ íà
ðàâíîïðàâíîé è âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå;

6) ñâåòñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îñóùåñò-
âëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

7) ñâîáîäà âûáîðà ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñî-
ãëàñíî ñêëîííîñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà,
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîãî
÷åëîâåêà;

8) îáåñïå÷åíèå ïðàâà íà îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷-
íîñòè, àäàïòèâíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ê óðîâíþ
ïîäãîòîâêè, îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ, ñïîñîáíîñòÿì
è èíòåðåñàì ÷åëîâåêà;

9) àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
àêàäåìè÷åñêèå ïðàâà è ñâîáîäû ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ, ïðåäóñìîòðåííûå íà-
ñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, èíôîðìàöèîííàÿ
îòêðûòîñòü è ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé;

10) äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì, îáåñïå÷åíèå ïðàâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ, ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé) íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõñÿ íà
ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè;

11) íåäîïóñòèìîñòü îãðàíè÷åíèÿ èëè óñòðàíåíèÿ
êîíêóðåíöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ;

12) ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è äîãîâîðíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

IV. Ôóíêöèè ìóíèöèïàëèòåòîâ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ (ñòàòüÿ 9)

Ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ
ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:

1) îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî
è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî,
îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïî
îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

2) îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ;

3) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðè-
ñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ äåòåé â ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

4) ñîçäàíèå, ðåîðãàíèçàöèÿ, ëèêâèäàöèÿ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé;

5) îáåñïå÷åíèå ñîäåðæàíèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
îáóñòðîéñòâî ïðèëåãàþùèõ ê íèì òåððèòîðèé;

6) ó÷åò äåòåé, ïîäëåæàùèõ îáó÷åíèþ ïî îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî
îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ, çàêðåïëåíèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé çà êîíêðåòíûìè òåððèòîðèÿìè
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, ãîðîäñêîãî îêðóãà.

V. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
(ñòàòüÿ 10)
1. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
1) ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-

íûå ñòàíäàðòû è ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû ðàçëè÷íûõ âèäà, óðîâíÿ è (èëè)
íàïðàâëåííîñòè;

2) îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ è ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)
íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõñÿ;

3) ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îð-
ãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííîå óï-
ðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàííûå èìè êîíñóëüòàòèâ-
íûå, ñîâåùàòåëüíûå è èíûå îðãàíû;

4) îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå îáåñïå÷åíèå
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêó êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ;

5) îáúåäèíåíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ðàáîòîäàòåëåé
è èõ îáúåäèíåíèé, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ,
îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

2. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ
ñëåäóþùèå óðîâíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ:

1) äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå;
2) íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå;
3) îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå;
4) ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå.
3. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ

ñëåäóþùèå óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
1) ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;
2) âûñøåå îáðàçîâàíèå – áàêàëàâðèàò;
3) âûñøåå îáðàçîâàíèå – ñïåöèàëèòåò, ìàãèñòðà-

òóðà;
4) âûñøåå îáðàçîâàíèå – ïîäãîòîâêà êàäðîâ

âûñøåé êâàëèôèêàöèè.
4. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ

òàêèå ïîäâèäû, êàê äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
äåòåé è âçðîñëûõ è äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå.

VI. Ôîðìû ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ
(ñòàòüÿ 17)
1. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàçîâàíèå ìîæåò

áûòü ïîëó÷åíî:
1) â îðãàíèçàöèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâà-

òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;
2) âíå îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçî-

âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (â ôîðìå ñåìåéíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ).

2. Äîïóñêàåòñÿ ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ôîðì îáó÷åíèÿ.

VII. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (ñòàòüÿ 19)
1. Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîãóò
ñîçäàâàòüñÿ è äåéñòâîâàòü îñóùåñòâëÿþùèå îáåñ-
ïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è ïðîåêòíûå îðãà-
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íèçàöèè, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, ó÷åáíî-îïûòíûå
õîçÿéñòâà, îïûòíûå ñòàíöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè,
îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, ìåòîäè÷å-
ñêîå, ðåñóðñíîå è èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, îöåíêó êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ.

2. Â öåëÿõ ó÷àñòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ, íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòåëåé â ðàç-
ðàáîòêå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðèìåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, êîîðäèíàöèè äåéñòâèé îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â
îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ.

VIII. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ñòàòüÿ 20)
1. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

2. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà
íà ðàçðàáîòêó, àïðîáàöèþ è âíåäðåíèå íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ýêñïåðèìåíòîâ, ïîðÿ-
äîê è óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ïðàâî-
âîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, êàäðîâîãî, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì îðãàíèçàöèÿìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

IX. Òèïîëîãèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
(ñòàòüÿ 23)
1. Îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëÿ-

þòñÿ íà òèïû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîãðàììàìè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé öåëüþ èõ äåÿòåëüíîñòè.

2. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ
ñëåäóþùèå òèïû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåà-
ëèçóþùèõ îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû:

1) äîøêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ –
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ â
êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè åå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèñìîòð è
óõîä çà äåòüìè;

2) îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ – îáðàçî-
âàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ â êà÷åñòâå
îñíîâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì íà÷àëü-
íîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî è (èëè) ñðåäíåãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

3) ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ – îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùàÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

4) îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ – îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñò-
âëÿþùàÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

3. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ
ñëåäóþùèå òèïû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ðåàëèçóþùèõ äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû:

1) îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ –
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ â
êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äîïîëíèòåëüíûì îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì;

2) îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ – îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
îñóùåñòâëÿþùàÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äîïîëíè-
òåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì.

X. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê Óñòàâó îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè (ñòàòüÿ 25)

1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåéñòâóåò íà
îñíîâàíèè óñòàâà, óòâåðæäåííîãî â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

2. Â óñòàâå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè äîëæíà
ñîäåðæàòüñÿ, íàðÿäó ñ èíôîðìàöèåé, ïðåäóñìîò-
ðåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

1) òèï îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;
2) ó÷ðåäèòåëü èëè ó÷ðåäèòåëè îáðàçîâàòåëüíîé

îðãàíèçàöèè;
3) âèäû ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì ñ óêàçàíèåì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è (èëè)
íàïðàâëåííîñòè;

4) ñòðóêòóðà è êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ïîðÿäîê èõ
ôîðìèðîâàíèÿ è ñðîêè ïîëíîìî÷èé.

3. Â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè äîëæíû áûòü
ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ îçíàêîìëåíèÿ âñåõ ðàáîòíè-
êîâ, îáó÷àþùèõñÿ, ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé) íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõñÿ ñ åå
óñòàâîì.

XI. Óïðàâëåíèå ÎÎ (ñòàòüÿ 26)
1. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñò-
âîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé,
óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

2. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ
åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè.

3. Åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëü
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (ðåêòîð, äèðåêòîð,
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çàâåäóþùèé, íà÷àëüíèê èëè èíîé ðóêîâîäèòåëü),
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò òåêóùåå ðóêîâîäñòâî äåÿ-
òåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

4. Â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ôîðìèðóþòñÿ
êîëëåãèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ: îáùåå ñîáðàíèå (êîíôåðåíöèÿ) ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (â ïðîôåññèîíàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – îáùåå
ñîáðàíèå (êîíôåðåíöèÿ) ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè); ïåäàãîãè÷åñêèé
ñîâåò (â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ – ó÷åíûé ñîâåò), à òàêæå ìîãóò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, óïðàâëÿþùèé ñî-
âåò, íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò è äðóãèå êîëëåãèàëüíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå óñòàâîì
ñîîòâåòñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

XII. Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû
(ñòàòüÿ 30)
1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèíèìàåò ëî-

êàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû, ñîäåðæàùèå íîðìû,
ðåãóëèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå îòíîøåíèÿ.

2. Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèíèìàåò ëî-
êàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû ïî îñíîâíûì âîïðîñàì
îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðà-
âèëà ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ, ðåæèì çàíÿòèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ôîðìû, ïåðèîäè÷íîñòü è ïîðÿäîê òåêóùåãî
êîíòðîëÿ óñïåâàåìîñòè è ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòà-
öèè îáó÷àþùèõñÿ, ïîðÿäîê è îñíîâàíèÿ ïåðåâîäà,
îò÷èñëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ.

3. Ïðè ïðèíÿòèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
çàòðàãèâàþùèõ ïðàâà îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàåòñÿ ìíåíèå
ñîâåòîâ îáó÷àþùèõñÿ, ñîâåòîâ ðîäèòåëåé, ïðåäñòà-
âèòåëüíûõ îðãàíîâ îáó÷àþùèõñÿ.

4. Íîðìû ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, óõóä-
øàþùèå ïîëîæåíèå îáó÷àþùèõñÿ èëè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòà-
íîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îá îáðàçîâàíèè,
òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîëîæåíèåì ëèáî
ïðèíÿòûå ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà,
íå ïðèìåíÿþòñÿ è ïîäëåæàò îòìåíå îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèåé.

XIII. Îõðàíà çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ
(ñòàòüÿ 41)
1. Îõðàíà çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ âêëþ÷àåò â

ñåáÿ:
1) îêàçàíèå ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìî-

ùè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì â
ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ;

2) îðãàíèçàöèþ ïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ;
3) îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ó÷åáíîé, âíåó÷åá-

íîé íàãðóçêè, ðåæèìà ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè êàíèêóë;

4) ïðîïàãàíäó è îáó÷åíèå íàâûêàì çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè, òðåáîâàíèÿì îõðàíû òðóäà;

5) îðãàíèçàöèþ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôè-
ëàêòèêè çàáîëåâàíèé è îçäîðîâëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ,
äëÿ çàíÿòèÿ èìè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì;

6) ïðîõîæäåíèå îáó÷àþùèìèñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðèî-
äè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ è äèñïàíñåðèçà-
öèè;

7) ïðîôèëàêòèêó è çàïðåùåíèå êóðåíèÿ, óïîòðåá-
ëåíèÿ àëêîãîëüíûõ, ñëàáîàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ,
ïèâà, íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âå-
ùåñòâ, èõ ïðåêóðñîðîâ è àíàëîãîâ è äðóãèõ îäóðìà-
íèâàþùèõ âåùåñòâ;

8) îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè îáó÷àþùèõñÿ âî
âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

9) ïðîôèëàêòèêó íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â îðãàíèçàöèè, îñóùå-
ñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

10) ïðîâåäåíèå ñàíèòàðíî-ïðîòèâîýïèäåìè÷å-
ñêèõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

XIV. Êàäðû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (ñòàòüÿ 46)
1. Ïðàâî íà çàíÿòèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ èìåþò ëèöà, èìåþùèå ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå è îòâå÷àþùèå
êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì, óêàçàííûì â
êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêàõ, è (èëè) ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì.

2. Íîìåíêëàòóðà äîëæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæíîñòåé ðóêîâîäè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé óòâåðæäàåòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

XV. Äîãîâîð îá îáðàçîâàíèè (ñòàòüÿ 54)
1. Äîãîâîð îá îáðàçîâàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðî-

ñòîé ïèñüìåííîé ôîðìå:
1) ìåæäó îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé îáðà-

çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, è ëèöîì, çà÷èñëÿåìûì
íà îáó÷åíèå èëè ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè) íåñîâåðøåííîëåòíåãî ëèöà;

2) îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ëèöîì, çà÷èñëÿåìûì íà îáó÷å-
íèå, è ôèçè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöîì, îáÿçóþ-
ùèìñÿ îïëàòèòü îáó÷åíèå ëèöà, çà÷èñëÿåìîãî íà
îáó÷åíèå.

2. Â äîãîâîðå îá îáðàçîâàíèè äîëæíû áûòü óêà-
çàíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå âèä, óðîâåíü è (èëè) íàïðàâëåííîñòü îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû (÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, âèäà è (èëè) íàïðàâ-
ëåííîñòè), ôîðìà îáó÷åíèÿ, ñðîê îñâîåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû (ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷å-
íèÿ).

3. Â äîãîâîðå îá îáðàçîâàíèè, çàêëþ÷àåìîì ïðè
ïðèåìå íà îáó÷åíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôèçè÷åñêîãî è
(èëè) þðèäè÷åñêîãî ëèöà (äàëåå – äîãîâîð îá îêàçà-
íèè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã), óêàçûâàþòñÿ
ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è ïîðÿäîê èõ îïëàòû.

4. Ñâåäåíèÿ, óêàçàííûå â äîãîâîðå îá îêàçàíèè
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé íà îôèöèàëü-
íîì ñàéòå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ñåòè
Èíòåðíåò íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà.



38 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

XVI. Èìóùåñòâî ÎÎ (ñòàòüÿ 102)
1. Îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû èìåòü

â ñîáñòâåííîñòè èëè íà èíîì çàêîííîì îñíîâàíèè
èìóùåñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èíîé ïðåäóñìîò-
ðåííîé óñòàâàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
äåÿòåëüíîñòè.

2. Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, çàêðåïëåííûå çà íèìè íà
ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èëè íàõîäÿùèåñÿ â
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàñïîðÿæåíèè îáúåêòû (çäà-
íèÿ, ñòðîåíèÿ, ñîîðóæåíèÿ) ó÷åáíîé, ïðîèçâîäñò-
âåííîé, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ æè-
ëûå ïîìåùåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â çäàíèÿõ ó÷åá-
íîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî
íàçíà÷åíèÿ, îáùåæèòèÿ, à òàêæå êëèíè÷åñêèå áàçû,
íàõîäÿùèåñÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé èëè ïðèíàäëåæàùèå èì íà
èíîì ïðàâå, ïðèâàòèçàöèè íå ïîäëåæàò.

3. Ïðè ëèêâèäàöèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
åå èìóùåñòâî ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé
êðåäèòîðîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà öåëè ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè.

XVII. Ïîðÿäîê âñòóïëåíèÿ â ñèëó ÔÇ N¹ 273
(ñòàòüÿ 111)

1. Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí âñòóïàåò â
ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà, çà èñêëþ÷åíèåì ïîëî-
æåíèé, äëÿ êîòîðûõ íàñòîÿùåé ñòàòüåé óñòàíîâ-
ëåíû èíûå ñðîêè âñòóïëåíèÿ èõ â ñèëó.

2. Ïóíêòû 3 è 6 ÷àñòè 1 ñòàòüè 8, à òàêæå ïóíêò 1
÷àñòè 1 ñòàòüè 9 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
âñòóïàþò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà.

3. ×àñòü 6 ñòàòüè 108 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ îôèöèàëüíîãî îïóá-
ëèêîâàíèÿ íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà.

Âîñïèòàíèå ãðàæäàí è ïîäãîòîâêó áóäóùèõ
ïðîôåññèîíàëîâ íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñî øêîëü-
íîé ïàðòû. Èìåííî ïîýòîìó òðóäíî ïåðåîöåíèòü
ðîëü ñïåöèàëüíîé òåìàòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû äëÿ
øêîëüíèêîâ.

Ñ 2010 ãîäà èçäàòåëüñòâîì «Ïðîñâåùåíèå» è
ÍÏ «Òåëåøêîëà» ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Øêîëà
èííîâàöèé» ïî ïîäãîòîâêå ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ
îáó÷àþùèõñÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ èçó÷åíèå îáîçíà-
÷åííîé òåìû â ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïðîåêò íàïðàâëåí íà ïîïóëÿðèçàöèþ è ïîâû-
øåíèå ïðåñòèæà íàó÷íîãî çíàíèÿ, ñîçäàíèå ó ó÷à-
ùåéñÿ ìîëîäåæè äåéñòâåííûõ ìîòèâîâ ê ðàçâèòèþ
ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñàìîðåà-
ëèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîãî èíòåðåñà ê
íîâàòîðñòâó, âîñïèòàíèå ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
ðîññèÿí ÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè ê ñóäüáå Ðîäèíû
è îòâåòñòâåííîñòè çà åå áóäóùåå.

Êíèãè äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà, ïîñâÿùåííûå
îòêðûòèÿì è èçîáðåòåíèÿì, èìåþò áîëüøîé ìîòè-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó â íèõ íå òîëüêî
ïðèâîäÿòñÿ ÿðêèå è èíòåðåñíûå ôàêòû, íî, ïðåæäå
âñåãî, ðàññêàçûâàåòñÿ êàê è êåì äåëàëèñü âåëèêèå
îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ, êàêèì áûë ïóòü îò èäåé
ê èõ ïðèçíàíèþ è ðåàëèçàöèè, êàêîâû áëèæàéøèå
ïåðñïåêòèâû è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì, êîãäà èçäàíèå ãîòî-
âèòñÿ íà ïîíÿòíîì ó÷àùèìñÿ ÿçûêå è õîðîøåì
ëèòåðàòóðíîì óðîâíå, òîãäà ÷òåíèå ñòàíîâèòñÿ
óâëåêàòåëüíûì, ïîëåçíûì, «âäîõíîâëÿþùèì íà
ïîäâèã» è ñîïðîâîæäàåòñÿ æåëàíèåì øêîëüíèêîâ
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå íîâûõ Ëîìîíîñîâûõ,

Ýéíøòåéíîâ, Ýäèñîíîâ è Ïîïîâûõ. Îäíîâðåìåííî
ñîçäàåòñÿ îñîáàÿ àòìîñôåðà, ôîðìèðóþùàÿ îñìûñ-
ëåííûé èíòåðåñ ê äàëüíåéøåìó èçó÷åíèþ ñïåöè-
àëüíûõ ïðåäìåòîâ.

Ãëàâíîé æå çàäà÷åé òàêèõ èçäàíèé ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ìûøëåíèÿ, àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçè-
öèè, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ëþäåé â ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì è âíåäðå-
íèåì íîâûõ òåõíîëîãèé.
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Êîíêóðñ «Íîâîé øêîëå – ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü»
ïðîâîäèòñÿ óæå 4 ãîäà. Ïî ïîëîæåíèþ ó÷àñòíèêàìè
ýòîãî êîíêóðñà ìîãóò áûòü ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû,
èìåþùèå ñòàæ ðàáîòû äî òðåõ ëåò. Ó íà÷èíàþùèõ
ó÷èòåëåé, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî âîï-
ðîñîâ â ñâÿçè ñ ñàìûì âàæíûì ýòàïîì ýòîãî êîí-
êóðñà – ðàçðàáîòêîé è ïðîâåäåíèåì óðîêà. ×òî
îáùåãî â ïîíÿòèÿõ «íîâàÿ øêîëà» è «íîâûå ñòàí-
äàðòû»? Â ÷¸ì ñóùíîñòü ÔÃÎÑ? Êàê ñïðîåêòèðîâàòü
óðîê, îòâå÷àþùèé òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ? Êàê ïîñòðî-
èòü óðîê òàê, ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü ôîðìèðîâàíèå
âñåõ ãðóïï ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ? Â êàêîé
ôîðìå öåëåñîîáðàçíåå âñåãî ïðåäñòàâèòü â æþðè
ïëàí, êîíñïåêò êîíêóðñíîãî óðîêà? Îòâåòû íà ýòè
è äðóãèå âîïðîñû ìû èùåì âìåñòå ñ êîíêóðñàíòàìè
â õîäå ñåìèíàðîâ, ïðàêòèêóìîâ, äåëîâûõ èãð, ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ äëÿ íèõ. Â ýòîì ãîäó ìû
ïîäãîòîâèëè äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ìåòîäè÷å-
ñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå òàêæå ïîìîãëè èì
ïîëó÷èòü îòâåòû íà âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïðè
ïîäãîòîâêå êîíêóðñíîãî óðîêà.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèþ êîíêóðñíîãî óðîêà

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà êîíêóðñíîãî óðîêà
äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ: àâòîð
(Ô.È.Î. ó÷èòåëÿ, äîëæíîñòü, N¹ ÎÓ, ïåäàãîãè÷åñêèé
ñòàæ); òåìà óðîêà; êàòåãîðèÿ äåòåé; öåëè (ïðåäìåò-
íûå, ìåòàïðåäìåòíûå, ëè÷íîñòíûå); ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; îáîðóäîâàíèå; òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ êàðòà óðîêà.

Ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî íîâàÿ
øêîëà – ýòî è íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, è
íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé
(äåÿòåëüíîñòíûé) ïîäõîä. Çíàíèå ñóùíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè è âëàäåíèå ìåòî-
äîì äåÿòåëüíîñòíîé ïåäàãîãèêè – âàæíåéøèå êîì-
ïîíåíòû ïðîôåññèîíàëèçìà ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ.

Â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè äåÿòåëüíîñòü íà
óðîêå ñîñòîÿëà èç äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùåãîñÿ. Íîâàÿ äèäàêòèêà, íîâàÿ øêîëà
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü íà óðîêå – ýòî
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà.

Ðåàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè
îçíà÷àåò ïðîäóìûâàíèå ó÷èòåëåì ïðè îðãàíèçàöèè
ëþáîãî âèäà ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâ-
íûõ åå ýòàïîâ:

– îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè (ìîòèâàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷åíèå èõ ïîíèìàíèÿ, ïëàíèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ äåÿòåëü-
íîñòè);

– èñïîëíåíèå äåÿòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèÿ êîë-
ëåêòèâíîãî èëè ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííûõ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé, îïåðàöèé, ïðèåìîâ);

– êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè (ðåôëåêñèÿ ïðîöåññà
äåÿòåëüíîñòè è îöåíêà åå ðåçóëüòàòîâ).

Òîëüêî ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà
ìîæíî äîñòè÷ü íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðåäìåòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ è ôîðìóëèðóþòñÿ â âèäå ôîðìèðóåìûõ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû – îñâîåííûå ó÷àùè-
ìèñÿ ïðè èçó÷åíèè ó÷åáíîãî ïðåäìåòà çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè, ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè, îïûò
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, öåííîñòíûå óñòàíîâêè,
ñïåöèôè÷íûå äëÿ èçó÷àåìîé îáëàñòè çíàíèé.

Ìåòàïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îñâîåííûå ó÷àùèìèñÿ íà áàçå
íåñêîëüêèõ èëè âñåõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ óíèâåð-
ñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ, èñïîëüçóåìûå â ðàçëè÷-
íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ. Óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå
äåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êàê îáîáùåííûå ñïîñîáû
äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíèìûå êàê â ðàìêàõ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, òàê è â ðàìêàõ æèçíåííûõ
ñèòóàöèÿõ, ò.å. â óçêîì (ñîáñòâåííî ïñèõîëîãè÷å-
ñêîì) çíà÷åíèè ýòîò òåðìèí îïðåäåëÿþò êàê ñîâî-
êóïíîñòü ñïîñîáîâ äåéñòâèé ó÷àùåãîñÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ åãî ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó óñâîå-
íèþ íîâûõ çíàíèé è óìåíèé, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ
ýòîãî ïðîöåññà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ó ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ
âèäà óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé: ïîçíàâà-
òåëüíûå, êîììóíèêàòèâíûå, ðåãóëÿòèâíûå è ëè÷-
íîñòíûå.

Маргарита Юрьевна Тумайкина
ñòàðøèé ìåòîäèñò ÌÊÎÓ ÄÎÂ «ÃÖÐÎ»,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Методические рекомендации по проектированию
урока для участников конкурса «Новой школе –
современный учитель»
(на примере Заельцовского района
Центрального округа г. Новосибирска)



40 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû – öåííîñòíûå îðèåí-
òàöèè ó÷àùèõñÿ, îòðàæàþùèå èõ èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíûå ïîçèöèè, ìîòèâû îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíûå ÷óâñòâà, ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà.

Îñíîâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ óðîê. Ñîâðåìåííîé ôîðìîé ïëàíèðîâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è
ó÷àùèõñÿ, èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå
óðîêà ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà óðîêà.
Â òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòå äîñòàòî÷íî óäîáíî îòðà-
çèòü äåÿòåëüíîñòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ âçàèìîäåéñò-
âèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ. Â òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòå

ïîäðîáíî è ïîñëåäîâàòåëüíî îïèñûâàåòñÿ âåñü
ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçûâàåòñÿ, êàê îòäåëüíûå
îïåðàöèè è èõ ñîñòàâíûå ÷àñòè â îïðåäåëåííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðèâîäÿò ê ðåçóëüòàòó, êàê
ñêîîðäèíèðîâàíû è ñèíõðîíèçèðîâàíû äåéñòâèÿ
âñåõ ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü äîëæåí óìåòü ïëàíèðî-
âàòü è ñòðîèòü óðîê òàê, ÷òîáû îñîçíàííî îñóùåñò-
âëÿòü ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Ïîýòî-
ìó â òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòå óðîêà ôèêñèðóþòñÿ íå
òîëüêî âèäû äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ, íî
è âèäû óêàçàííûõ âûøå ïðåäïîëàãàåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Òåõíîëîãè÷åñêóþ êàðòó óðîêà
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìå:

1-é ýòàï óðîêà
Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè (ñîçäàíèå ó÷åáíîé ñèòóàöèè, ìîòèâèðóþùåé ó÷åíèêà íà êîíêðåòíóþ äåÿòåëüíîñòü, íà
èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ìàòåðèàëà, ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèå èõ ïîíèìàíèÿ êàæäûì ó÷åíèêîì,
ôîðìóëèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ïîçíàâàòåëüíûõ öåëåé êàæäûì ó÷åíèêîì, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèå
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëåé).

2-é ýòàï óðîêà
Èñïîëíåíèå äåÿòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíîãî èëè ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì
îïðåäåëåííûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, îïåðàöèé, ïðèåìîâ; îðãàíèçàöèÿ ïðåäúÿâëåíèÿ ó÷åíèêàìè ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè).

3-é ýòàï óðîêà
Êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèÿ ðåôëåêñèè ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîì, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè).

Äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ

Äåÿòåëüíîñòü
ó÷èòåëÿ

Ïîçíàâàòåëüíàÿ Êîììóíèêàòèâíàÿ Ðåãóëÿòèâíàÿ

Îñóùåñòâëÿå-
ìûå äåéñòâèÿ

Ôîðìèðóåìûå
ñïîñîáû
äåéñòâèÿ

Îñóùåñòâëÿå-
ìûå äåéñòâèÿ

Ôîðìèðóåìûå
ñïîñîáû
äåéñòâèÿ

Îñóùåñòâëÿå-
ìûå äåéñòâèÿ

Ôîðìèðóåìûå
ñïîñîáû
äåéñòâèÿ

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðñàíòó ïîëåçíî çíàòü
îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ñîâðåìåííîãî óðîêà:

– âìåñòî öåëè óðîêà íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò
öåëü èíäèâèäóàëüíîé èëè êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ;

– ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîãî óðîêà äîëæíà áûòü
äèíàìè÷íîé, äîëæåí èìåòü ìåñòî íàáîð ðàç-
íîîáðàçíûõ äåéñòâèé è îïåðàöèé, îáúåäèíåí-
íûõ â öåëåñîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü;

– ó÷åíèê íà ñîâðåìåííîì óðîêå ÿâëÿåòñÿ ñóáú-
åêòîì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, à ó÷èòåëü ïîä-
äåðæèâàåò èíèöèàòèâó ó÷åíèêà â íóæíîì
íàïðàâëåíèè è îáåñïå÷èâàåò ïðèîðèòåò åãî
äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîé;

– ñîâðåìåííûé óðîê îòëè÷àåò ðàçíîîáðàçèå
èñïîëüçóåìûõ íà íåì èñòî÷íèêîâ çíàíèé;

– êðèòåðèè îöåíêè îáñóæäàþòñÿ è îïðåäåëÿþòñÿ
âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè, îíè çàðàíåå èçâåñòíû
ó÷åíèêàì.

Êîíêóðñàíòó â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðî-
âåäåíèÿ óðîêà öåëåñîîáðàçíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, îòëè÷àþùèå
ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ:

– âëàäåíèå ñîäåðæàíèåì èçáðàííîé íàó÷íîé
îáëàñòè è óìåíèå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
åãî â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

– âëàäåíèå îñíîâàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé è ñîâðåìåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
òåõíîëîãèÿìè;

– óìåíèå ïðîåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó
ó÷àùåãîñÿ, êëàññà, ò.å. óìåíèå ïðîåöèðîâàòü
èòîãîâûå ðåçóëüòàòû íà äàííûé ýòàï ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, ïðîåêòèðîâàòü «ó÷åáíûå ñèòóàöèè»;

– âëàäåíèå ñïîñîáàìè ýôôåêòèâíûõ êîììóíè-
êàöèé â ñîâðåìåííîé ïîëèêóëüòóðíîé ñðåäå
ò.å. óìåíèå âêëþ÷àòü â ðàáîòó êàæäîãî ó÷åíè-
êà, èíèöèèðîâàòü ïðîáíûå äåéñòâèÿ, êîíñóëü-
òèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü äåéñòâèÿ äåòåé,
îêàçûâàòü àäðåñíóþ ïîìîùü ðåáåíêó, íå èç-
áàâëÿÿ îò ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, à ïîìîãàÿ åå
ïðåîäîëåâàòü;

– âëàäåíèå ìåòîäîì äåÿòåëüíîñòíîé ïåäàãîãèêè;
– óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïðîåêòíóþ ðàáîòó ó÷à-

ùèõñÿ â ãðóïïàõ è ïàðàõ, îñóùåñòâëÿòü èíäè-
âèäóàëüíóþ ïîääåðæêó äåòåé;

– óìåíèå îñóùåñòâëÿòü îöåíî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü;
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– óìåíèå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
äåòüìè æèçíåííîãî îïûòà (îáùåíèÿ, âûáîðà,
îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ñàìîðåãóëÿöèè),
ñàìîñòîÿòåëüíîé âûðàáîòêè æèçíåííûõ öåí-
íîñòåé.

Ãëîññàðèé

1. Äåÿòåëüíîñòü – ýòî ñïåöèôè÷åñêè ÷åëîâå÷å-
ñêàÿ ôîðìà àêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó
ìèðó, ñîäåðæàíèå êîòîðîé ñîñòàâëÿåò öåëåñîîá-
ðàçíîå èçìåíåíèå è ïðåîáðàçîâàíèå äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëü,
ñðåäñòâî, ðåçóëüòàò è ñàì ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè, è,
ñëåäîâàòåëüíî, íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå îñîçíàííîñòü.

2. Ïðîåêò óðîêà – ýòî ïðåäñòàâëåííûé ó÷èòåëåì
ïëàí ïðîâåäåíèÿ óðîêà ñ âîçìîæíîé êîððåêòè-
ðîâêîé (çàëîæåííîé èçíà÷àëüíî âàðèàòèâíîñòüþ
óðîêà).

3. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà óðîêà – ýòî îáîáùåííî-
ãðàôè÷åñêîå âûðàæåíèå ñöåíàðèÿ óðîêà, îñíîâà åãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñðåäñòâî ïðåäñòàâëåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû.

4. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå – èñïîëü-
çóåìûå ó÷èòåëåì ïðîãðàììà, ó÷åáíèê, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå è äèäàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ (àòëàñû,
òåòðàäè ñ ïå÷àòíîé îñíîâîé, õðåñòîìàòèè), ìåòî-
äè÷åñêèå ñðåäñòâà.

Ýòè ðåêîìåíäàöèè îêàçàëèñü ïîëåçíûìè äëÿ
ó÷àñòíèêîâ äðóãîãî êîíêóðñà, êîòîðûé ñòàë ó íàñ
òðàäèöèîííûì – «Ñîâðåìåííûé óðîê».

Êîíêóðñ «Ñîâðåìåííûé óðîê» ïðîâîäèòñÿ â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî ñîâðåìåí-
íîãî óðîêà, ðåàëèçàöèþ Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ; âíåäðåíèÿ â
ïðàêòèêó ðàáîòû øêîëû ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
è èííîâàöèé; ñèñòåìàòèçàöèè èìåþùåãîñÿ îïûòà
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ óðîêà;
ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïóáëèêàöèè îðèãè-
íàëüíûõ ðàçðàáîòîê óðîêîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé
è íàõîäîê, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ïðîôåññèè
ïåäàãîãà.

Îñíîâíûå çàäà÷è êîíêóðñà:
– ñïîñîáñòâîâàòü ïîïóëÿðèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ

ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;

– ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ÎÓ ê ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ;

– ñîçäàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà.

Îòáîð ó÷àñòíèêîâ îñóùåñòâëÿëñÿ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå ïî íîìèíàöèÿì:

– òåõíîëîãèÿ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ;
– òåõíîëîãèÿ óðîâíåâîé äèôôåðåíöèàöèè;
– èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-

ãèè îáó÷åíèÿ;
– òåõíîëîãèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;
– òåõíîëîãèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ.
Ïðåäñòàâëåííûå óðîêè îöåíèâàëèñü ïî ñëåäóþ-

ùèì êðèòåðèÿì:
– ñîîòâåòñòâèå çàÿâëåííîé íîìèíàöèè;
– íàëè÷èå íîâèçíû è òâîð÷åñòâà ïåäàãîãîâ;
– âëàäåíèå ìåòîäîì äåÿòåëüíîñòíîé ïåäàãîãèêè,

ó÷åíèê – ñóáúåêò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
– ðàçíîîáðàçèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóå-

ìûõ èñòî÷íèêîâ çíàíèé;
– ïîëíîòà è êóëüòóðà îôîðìëåíèÿ òåõíîëîãè÷å-

ñêîé êàðòû, ÷åòêîå îïèñàíèå îïåðàöèé, äåéñò-
âèé;

– äîñòèæåíèå öåëè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ó÷èòåëÿì, äàæå ñ ñîëèä-

íûì îïûòîì ðàáîòû è âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèåé, ïðîåêòèðîâàòü óðîê íà îñíîâå
ïðåäëîæåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû îêàçàëîñü íå
ïðîñòî. Íî â ðåçóëüòàòå îáúåìíîé è òùàòåëüíîé
ðàáîòû îíè ïîëó÷èëè îòâåòû íà ñòîÿùèå ïåðåä íèìè
«â íà÷àëå ïóòè» âîïðîñû.

Èñïîëüçîâàíèå ó÷èòåëåì òåõíîëîãè÷åñêîé êàð-
òû, ïðèâåäåííîé â ðåêîìåíäàöèÿõ, äàëî åìó óâåðåí-
íîñòü â òîì, ÷òî îí – ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü íîâîé
øêîëû, ÷òî îí ñïîñîáåí ðåàëèçîâàòü íîâûé îáðàçî-
âàòåëüíûé ñòàíäàðò è ìîæåò äîáèòüñÿ íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ðàçðàáîòêè óðîêîâ ïîëó-
÷èëèñü ó Âèîëåòòû Èãîðåâíû Áðåíäåëü, ó÷èòåëÿ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ëèöåÿ N¹ 200 (ñòàæ ðàáîòû
2 ãîäà), ó Âàëåíòèíû Âëàäèìèðîâíû Êàëàíîâîé,
ó÷èòåëÿ íåìåöêîãî ÿçûêà ãèìíàçèè N¹ 9 (ñòàæ
ðàáîòû 3 ãîäà), ó Îëåñè Äìèòðèåâíû Äàíèëåíêî,
ó÷èòåëÿ ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû øêîëû N¹ 100
(ñòàæ ðàáîòû 16 ëåò), ó Þðèÿ Èâàíîâè÷à Íèêóëèíà,
ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè øêîëû N¹ 74 (ñòàæ ðàáîòû
áîëåå 40 ëåò). Ñ ýòèìè è äðóãèìè ðàçðàáîòêàìè
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû Öåíòðàëüíîãî îêðóãà.
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Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ æèçíè òðåáóþò ñåðüåçíûõ
èçìåíåíèé â õàðàêòåðå ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ.
×åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîâûøåíèþ
ïðåäúÿâëÿåìûõ åìó òðåáîâàíèé è ðàçëè÷íûì ñòðåñ-
ñàì. Ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïðèñïîñîáëåíèÿ
ëè÷íîñòè ê îêðóæàþùèì óñëîâèÿì è óäîâëåòâîðå-
íèå âîçíèêàþùèõ â äàííûé ìîìåíò ïîòðåáíîñòåé –
ïðîöåññ ñàìîàêòóàëèçàöèè (îò ëàò. «actualis» –
äåÿòåëüíûé), ïðåäïîëàãàþùèé îñîçíàíèå ëè÷íî-
ñòüþ ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñîáñòâåííûé âûáîð, óìåíèå â ëþáîé ñèòóà-
öèè âèäåòü àëüòåðíàòèâû, ïðèîáðåòåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè áëàãîäàðÿ äåëó, êîòîðîå
÷åëîâåê ñ÷èòàåò ñâîèì.

Èññëåäîâàíèå ïñèõè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ ñàìîàê-
òóàëèçàöèè âîñòðåáîâàíî âñåé ñîâðåìåííîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñèòóàöèåé.

1. Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
ïîíÿòèÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå òåîðèè
Ê. Ðîäæåðñà, Ý. Øîñòðîì è äð.

Ñîçäàòåëåì ñàìîàêòóàëèçàöèè êàê ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ è ïîíÿòèÿ áûë Êóðò Ãîëüäøòåéí. Áóäó÷è
íåéðîôèçèîëîãîì, ó êîòîðîãî îñíîâíîé èíòåðåñ
âûçûâàëè ïàöèåíòû ñ íàðóøåíèåì ðàáîòû ìîçãà,
Ê. Ãîëüäøòåéí ðàññìàòðèâàë ñàìîàêòóàëèçàöèþ êàê
îñíîâíîé ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé â êàæäîì îðãà-
íèçìå è îêàçûâàþùèé êàê íåãàòèâíîå, òàê è ïîëî-
æèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èíäèâèäà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
Ê. Ãîëüäøòåéíà, êàæäûé îðãàíèçì èìååò îäíî
îñíîâíîå íàïðàâëåíèå: «îðãàíèçì ñòðåìèòñÿ êàê
ìîæíî ïîëíåå àêòóàëèçèðîâàòü â ìèðå ñâîè ïîòðåá-
íîñòè, ñâîþ «ïðèðîäó» [Ðàéãîðîäñêèé 2000:338]. Îí
óòâåðæäàë, ÷òî îñâîáîæäåíèå îò íàïðÿæåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì, íî òîëüêî äëÿ
áîëüíîãî îðãàíèçìà. Äëÿ çäîðîâîãî îðãàíèçìà
îñíîâíàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â «ñîçäàíèè îïðåäåëåí-
íîãî óðîâíÿ íàïðÿæåíèÿ, à èìåííî òàêîãî, êîòîðûé
ìîæåò îáåñïå÷èòü äàëüíåéøóþ àêòèâíîñòü» [Âèí-
òèí 2001:20]. Òàêîé ôàêòîð, êàê ãîëîä, – ýòî îñîáûé
ñëó÷àé ñàìîàêòóàëèçàöèè, ïðè êîòîðîì ñíèæåíèå
íàïðÿæåíèÿ äîëæíî âåðíóòü îðãàíèçìó îïòèìàëü-

íûå óñëîâèÿ, ÷òîáû îí ìîã è äàëüøå ðåàëèçîâûâàòü
ñâîè âîçìîæíîñòè. Îäíàêî òîëüêî â êðàéíåé ñèòóà-
öèè äàííûé ôàêòîð ìîæåò ïîáåäèòü âñå îñòàëüíûå
ïîòðåáíîñòè è ïîáóæäåíèÿ. Êàê óòâåðæäàåò
Ê. Ãîëüäøòåéí, íîðìàëüíûé îðãàíèçì ìîæåò íà
âðåìÿ îòëîæèòü åäó, ñîí è ò.ä., åñëè â íàëè÷èè åñòü
äðóãèå ìîòèâû, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ëþáîïûòñòâî
ê ÷åìó-íèáóäü èëè æåëàíèå ïîâåñåëèòüñÿ.

Ïî ìíåíèþ Ë. Ãîëüäøòåéíà, â ïðîöåññå óðåãóëè-
ðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæåíèåì ó èíäèâèäà
ìîãóò âîçíèêíóòü íåóâåðåííîñòü è øîê. Â äåéñò-
âèòåëüíîñòè çäîðîâûé ñàìîàêòóàëèçèðóþùèéñÿ
îðãàíèçì äîïóñêàåò äëÿ ñåáÿ òàêîé øîê â íîâûõ
ñèòóàöèÿõ, ÷òîáû ïîëíåå èñïîëüçîâàòü ñâîè ñïîñîá-
íîñòè. Äëÿ Ê. Ãîëüäøòåéíà ÿñíî, ÷òî ñàìîàêòóàëè-
çàöèÿ íå îñâîáîæäàåò èíäèâèäà îò âñåõ ïðîáëåì è
òðóäíîñòåé; íàîáîðîò, àêòèâèçàöèÿ äàííîãî ïðî-
öåññà ìîæåò áûòü ïðè÷èíîé áîëè è ñòðàäàíèé. Îí
ïèñàë, ÷òî ñïîñîáíîñòè îðãàíèçìà îïðåäåëÿþòñÿ åãî
ïîòðåáíîñòÿìè. Íàïðèìåð, íàëè÷èå îðãàíîâ ïèùå-
âàðåíèÿ äåëàåò ïðîöåññ åäû íåîáõîäèìûì; ìûøöàì
òðåáóåòñÿ äâèæåíèå. Ïòèöå íóæíî ëåòàòü òàê æå,
êàê õóäîæíèêó òâîðèòü, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äëÿ
òâîð÷åñòâà ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ìó÷èòåëüíàÿ
áîðüáà è ìíîãî óñèëèé.

Èòàê, Ê. Ãîëüäøòåéí èñïîëüçîâàë òåðìèí «ñàìî-
àêòóàëèçàöèÿ» äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ìîòèâà îñîçíàòü âñå
ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè. Â åãî íàïðàâ-
ëåíèè ýòî áûë âåäóùèé ìîòèâ.

Ñàìîàêòóàëèçàöèÿ åñòü íåïðåêðàùàþùèéñÿ ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ÷åëî-
âåêà. Öåííîñòü ëè÷íîñòè â óíèêàëüíîñòè åå âíóò-
ðåííåãî ìèðà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ïîíÿ-
òèåì â ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêå. ×åëîâåê äâèæåòñÿ
ê âíóòðåííåé îòêðûòîñòè, ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò
âíóòðè íåãî, ó÷àñü ñëûøàòü ñàìîãî ñåáÿ.

Ïî ìíåíèþ Ê. Ðîäæåðñà, ýòî çíà÷èò, ÷òî â òîò
ìîìåíò, êîãäà èíäèâèä äâèæåòñÿ â ñòîðîíó ïðèíÿ-
òèÿ áûòèÿ âíóòðè ñàìîãî ñåáÿ, îí ñ îñîáîé ÷óâñòâè-
òåëüíîñòüþ âîñïðèíèìàåò äðóãèõ, òîíêî óëàâëèâàÿ
è ïîíèìàÿ èõ. Â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ è âûðàæåíèÿ
ñâîèõ ñóáúåêòèâíûõ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ èíäèâèä
îöåíèâàåò èõ è ïîëíîñòüþ, èì äîâåðÿåò. «Îí (èíäè-

Лариса Викторовна Рубцова
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÈÔÌÈÝÎ ÍÃÏÓ, ïðàêòè÷åñêèé ïñèõîëîã
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âèä) ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêè ðåàëèñòè÷íûì è ðåàëè-
ñòè÷íî òâîð÷åñêèì». Ê. Ðîäæåðñ òàêæå ïîä÷åðêè-
âàåò, ÷òî «áûòü ýòèì âíóòðåííèì ïðîöåññîì –
çíà÷èò óâåëè÷èòü ñêîðîñòü èçìåíåíèé è ðîñòà â
ñåáå». Ñóáúåêòèâíûé îïûò èíäèâèäà ïîêàçûâàåò
åìó, ÷òî ÿâëÿòüñÿ ñàìèì ñîáîé – çíà÷èò îáëàäàòü
èçìåí÷èâîñòüþ (òåêó÷åñòüþ). Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì
èíäèâèä îùóùàåò ïðèëèâ ðàñòóùåé ãîðäîñòè çà òî,
«÷òî ÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâèòåëüíûì, îòêðûòûì, ðåàëè-
ñòè÷íûì, âíóòðåííå êîíòðîëèðóåìûì ïðåäñòàâè-
òåëåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà, êîòîðûé ìóæåñòâåííî
è ñ âîîáðàæåíèåì ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ñëîæíîñòÿì
èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè». Èñõîäÿ èç ýòîãî, Ê. Ðîä-
æåðñ îòìå÷àåò, ÷òî îäíèì èç ýëåìåíòîâ ïðîöåññà,
êîòîðûé îí íàçûâàë «õîðîøàÿ æèçíü», ÿâëÿåòñÿ
äâèæåíèå îò ïîëþñà çàùèòíûõ ðåàêöèé ê ïîëþñó
îòêðûòîñòè ñâîåìó îïûòó. Â ðåçóëüòàòå äàííîãî
ïðîöåññà èíäèâèä ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü îò÷åò-
ëèâåå ñëûøàòü ñåáÿ, ñîïåðåæèâàòü òîìó, ÷òî ñ íèì
ïðîèñõîäèò. Äëÿ ëè÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðíîé
îòêðûòîñòü âñåé ãàììå ñâîèõ ÷óâñòâ: îò ñòðàõà äî
áîëè, îò ñìåëîñòè äî áëàãîãîâåíèÿ. ×åëîâåê ñâî-
áîäíî ïðîæèâàåò ñóáúåêòèâíûå âíóòðåííèå ÷óâñòâà
â òàêîì âèäå, â êàêîì îíè ó íåãî åñòü. Èíäèâèä íå
òîëüêî ïåðåæèâàåò è ïðîæèâàåò ýòè ÷óâñòâà, îí
ñâîáîäíî îñîçíàåò èõ. Ïî ìíåíèþ Ê. Ðîäæåðñà,
ëè÷íîñòü îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ «…æèòü îïûòîì
ñâîåãî öåëîñòíîãî îðãàíèçìà, à íå çàêðûâàòü åãî îò
ñîçíàíèÿ».

Ïî åãî ìíåíèþ, âíóòðåííåå ÿäðî ÷åëîâå÷åñêîé
ïðèðîäû, ñàìûå ãëóáèííûå ñëîè ëè÷íîñòè, îñíîâà
åå «æèâîòíîé ïðèðîäû» ïî ñóùåñòâó ñîöèàëèçèðî-
âàíû, ðàöèîíàëüíû, ðåàëèñòè÷íû è äâèæóò ÷åëîâåêà
âïåðåä. Ê. Ðîäæåðñ â ñâîåé òåîðèè ëè÷íîñòè íå
ñâÿçûâàåò ïðîÿâëåíèå âûñøèõ ôîðì áûòèéíîñòè
«ñ êîíôîðìíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó».
Ñïîíòàííîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü, âîîáðàæåíèå,
äîâåðèå ê ñåáå, îòêðûòîñòü îïûòó è çíàíèå îïûòà –
ýòî õàðàêòåðèñòèêè ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåãî ÷åëîâåêà. Èìåííî ïîýòîìó ëè÷íîñòü, íàäåëåí-
íàÿ òàêèìè ñâîéñòâàìè, «ñòîèò âûøå ñîöèàëüíûõ
óñëîâíîñòåé».

Àâòîðû ó÷åáíèêîâ îáû÷íî îïðåäåëÿþò Ê. Ðîä-
æåðñà êàê òåîðåòèêà «ß». Â äåéñòâèòåëüíîñòè åãî
áîëüøå èíòåðåñóþò âîñïðèÿòèå, îñîçíàíèå è ïåðå-
æèâàíèÿ, íåæåëè ãèïîòåòè÷åñêèé êîíñòðóêò «ß».
Öåíòðîì êëèåíòî-öåíòðèðîâàííîé òåðàïèè Ðîä-
æåðñà ñòàëî ïîíÿòèå ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåé ëè÷íîñòè – ëè÷íîñòè, öåëèêîì îñîçíàþùåé
ñâîå íûíåøíåå «ß».

Ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ëè÷íîñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íåñêîëüêèìè ïàðàìåòðàìè, ïåðâûé èç
êîòîðûõ – îòêðûòîñòü ïåðåæèâàíèÿì. Ïðåæäåâðå-
ìåííàÿ òðåâîæíîñòü, îãðàíè÷èâàþùàÿ âîñïðèÿòèå,
ïðèíîñèò ìàëî ïîëüçû èíäèâèäó èëè âîîáùå âðåäíà.
×åëîâåê ïîñòîÿííî äâèæåòñÿ îò çàùèòíûõ ðåàêöèé
ê áîëåå âûðàæåííûì ïåðåæèâàíèÿì. «Îí áîëåå
îòêðûò äëÿ îùóùåíèé ñîáñòâåííîãî ñòðàõà, ðàäîñòè
è áîëè. Îí òàêæå áîëåå îòêðûò äëÿ ÷óâñòâà ñìåëî-
ñòè, íåæíîñòè è áëàãîãîâåíèÿ… Îí ëó÷øå ïðèñïî-

ñîáëåí ê òîìó, ÷òîáû ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ïåðåæè-
âàíèÿì ñîáñòâåííîãî îðãàíèçìà, à íå îòðèöàòü èõ
îñîçíàíèå».

Âòîðàÿ ÷åðòà òàêîé ëè÷íîñòè – ïðîæèâàíèå â
íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè, ÷òî çàêëþ÷àåòñÿ â
ïîëíîì îñîçíàíèè êàæäîãî ìîìåíòà. «Taêàÿ íåïðå-
ðûâíàÿ, ïðÿìàÿ ñâÿçü ñ ðåàëüíîñòüþ ïîçâîëÿåò «ß»
è âñåé ëè÷íîñòè âûõîäèòü èç ïåðåæèâàíèé, à íå
ïåðåâîäèòü èõ â ïëîñêîñòü çàðàíåå îïðåäåëåííîé
ñòðóêòóðû «ß» èëè èñêàæàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé».

Ïîñëåäíÿÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîëíîöåííî ôóíêöèî-
íèðóþùåé ëè÷íîñòè – âåðà â ñâîè âíóòðåííèå
ïîáóæäåíèÿ è èíòóèòèâíóþ îöåíêó, ïîñòîÿííî
ðàñòóùàÿ óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîé ñïîñîáíîñòè
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ÷åëî-
âåê, êîòîðûé ìîæåò âåðíî âîñïðèíèìàòü è èñïîëü-
çîâàòü ïîñòóïàþùóþ ê íåìó èíôîðìàöèþ, ïðàâèëü-
íî îöåíèò ñîáñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ê ñóììèðîâà-
íèþ äàííîé èíôîðìàöèè è îöåíèò ñâîþ ñïîñîáíîñòü
ðåàãèðîâàòü íà íåå. Ýòà äåÿòåëüíîñòü çàòðàãèâàåò
íå òîëüêî èíòåëëåêò, íî è âñþ ëè÷íîñòü â öåëîì.
Ê. Ðîäæåðñ ïîëàãàåò, ÷òî ó ïîëíîöåííî ôóíêöèîíè-
ðóþùåãî ÷åëîâåêà, îøèáêè, êîòîðûå îí ñîâåðøàåò,
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåâåðíîé èíôîðìàöèè, à íå
òîãî, êàê îíà áûëà ïåðåðàáîòàíà.

Ê. Ðîäæåðñ ïîä÷åðêèâàåò äâèæåíèå ÷åëîâåêà ê
åãî «ß», ê öåëîñòíîñòè, äåëàÿ àêöåíò íà åãî âíóò-
ðåííåì ìèðå. Â åãî òåîðèè èçìåíåíèå ëè÷íîñòè –
âàæíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóòè ÷åëîâåêà.

Ý. Øîñòðîì âûäåëÿåò äâà òèïà ëè÷íîñòè: ìàíè-
ïóëÿòîð è àêòóàëèçàòîð.

Â ñâîåé ðàáîòå «Àíòè-Êàðïåãè, èëè ×åëîâåê-
ìàïèïóëÿòîð» îíà äàåò îñíîâíûå êîíòðàñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè êðàéíèõ òèïîâ.

Äëÿ ìàíèïóëÿòîðà õàðàêòåðíû ëîæü (ôàëüøè-
âîñòü, ìîøåííè÷åñòâî), íåîñîçíàííîñòü (àïàòèÿ,
ñêóêà), êîíòðîëü (çàêðûòîñòü, íàìåðåííîñòü), öè-
íèçì (áåçâåðèå).

Äëÿ àêòóàëèçàòîðîâ õàðàêòåðíû ÷åñòíîñòü (ïðî-
çðà÷íîñòü, èñêðåííîñòü, àóòåíòè÷íîñòü), îñîçíàí-
íîñòü (îòêëèê, æèçíåíàïîëíåííîñòü, èíòåðåñ),
ñâîáîäà (ñïîíòàííîñòü, îòêðûòîñòü), äîâåðèå (âåðà,
óáåæäåíèå).

Ý. Øîñòðîì ñ÷èòàëà, ÷òî «ïîðî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ
íàøåãî îáùåñòâà ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóäíÿåò àêòóà-
ëèçèðîâàíèå ÷åëîâåêà» [Ý. Øîñòðîì 1992:74].

Ìíîãîëåòíÿÿ ðàáîòà â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ïîçâîëèëà ñäåëàòü ñëåäóþùåå
çàêëþ÷åíèå. Ìàíèïóëÿòîð – ëè÷íîñòü ìíîãîãðàííàÿ
ñ àíòàãîíèñòè÷åñêèìè ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè â
äóøå. Àêòóàëèçàòîð – ëè÷íîñòü ñ âçàèìíî äîïîë-
íÿþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè.

Ý. Øîñòðîì âûäåëÿåò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó
ñàìîàêòóàëèçàöèè:

1. Êîìïåòåíòíîñòü âî âðåìåíè. Ïåðâûì øàãîì
íà ïóòè ê ñàìîàêòóàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ êîìïåòåíò-
íîñòü âî âðåìåíè. Ýòî ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà æèòü
«íàñòîÿùèì», ò.å. ïåðåæèâàòü íàñòîÿùèé ìîìåíò
ñâîåé æèçíè âî âñåé åãî ïîëíîòå, à íå êàê ôàòàëüíîå
ñëåäñòâèå ïðîøëîãî èëè ïîäãîòîâêó ê áóäóùåé
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«íàñòîÿùåé æèçíè», à òàêæå îùóùàòü íåðàçðûâ-
íîñòü ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî: âèäåòü
ñâîþ æèçíü öåëîñòíîé. Èìåííî òàêîå ìèðîîùó-
ùåíèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âîñïðèÿòèå
âðåìåíè ñóáúåêòîì ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì
óðîâíå ñàìîàêòóàëèçàöèè ëè÷íîñòè [Ý. Øîñòðîì
1992:23].

2. Âíóòðåííÿÿ – âíåøíÿÿ ïîääåðæêà. Îäíîé
èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íî-
ñòè, âëèÿþùåé íà ïîâåäåíèå, ÿâëÿåòñÿ ñàìîðåãóëÿ-
öèÿ. Äàííîé ïðîáëåìîé çàíèìàëñÿ À. Áàíäóðà. Èì
áûëè âûäåëåíû äâå ãðóïïû âçàèìíî âëèÿþùèõ
ôàêòîðîâ ñàìîðåãóëÿöèè – âíåøíèå è âíóòðåííèå.
Âî-ïåðâûõ, ó íàñ åñòü íåêîòîðàÿ ñïîñîáíîñòü ìàíè-
ïóëèðîâàòü âíåøíèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå âêëþ-
÷àþòñÿ â ñõåìó âçàèìîäåéñòâèÿ. Âî-âòîðûõ, ìû
ìîæåì ñëåäèòü çà ñâîèì ïîâåäåíèåì è îöåíèâàòü
åãî êàê â ñâåòå áëèçêèõ, òàê è äàëüíèõ öåëåé.

3. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Ïîòðåáíîñòü â
ñèñòåìå öåííîñòåé – ïîñëåäíÿÿ ýêçèñòåíöèàëüíàÿ
ïîòðåáíîñòü, îïèñàííàÿ Ý. Ôðîììîì. Ìû íóæäàåì-
ñÿ â íåêîé ìàðøðóòíîé êàðòå (ñèñòåìå âçãëÿäîâ è
öåííîñòåé), ïîìîãàþùåé íàì îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ýòîì ìèðå. Áåç òàêîé êàðòû ìû áûëè áû «àáñîëþòíî
ðàñòåðÿíû è íå èìåëè âîçìîæíîñòè äåéñòâîâàòü
öåëåíàïðàâëåííî è ïîñëåäîâàòåëüíî». Ñèñòåìà
öåííîñòåé ïîçâîëÿåò íàì îðãàíèçîâàòü òî îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ñèìâîëîâ è ðàçäðàæèòåëåé, ñ êîòîðûìè
ìû ñòàëêèâàåìñÿ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè. «×åëîâåê
îêðóæåí ìíîæåñòâîì çàãàäî÷íûõ ÿâëåíèé è, èìåÿ
íà ýòî ïîëíîå îñíîâàíèå, âûíóæäåí ïðèäàâàòü åé
ñìûñë, ñêëàäûâàòü èõ â ïîíÿòíûé äëÿ íåãî êîí-
òåêñò».

4. Ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ. Òàêîé ôàêòîð, êàê
ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòåïåíè
ãèáêîñòè ñóáúåêòà â ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåííîñòåé â
ïîâåäåíèè, âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþùèìè ëþäü-
ìè, ñïîñîáíîñòè áûñòðî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíèâøóþñÿ ñèòóàöèþ.

5. Ñåíçèòèâíîñòü. Ñåíçèòèâíîñòü îïðåäåëÿåò,
â êàêîé ñòåïåíè ÷åëîâåê îòäàåò ñåáå îò÷åò â ñâîèõ
ïîòðåáíîñòÿõ è ÷óâñòâàõ, íàñêîëüêî õîðîøî îùó-
ùàåò è ðåôëåêñèðóåò èõ.

6. Ñïîíòàííîñòü. Ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà ñïîí-
òàííî è íåïîñðåäñòâåííî âûðàæàòü ñâîè ÷óâñòâà
îçíà÷àåò ñïîíòàííîñòü ïîâåäåíèÿ.

7. Ñàìîóâàæåíèå. Ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà öåíèòü
ñâîè äîñòîèíñòâà, ïîëîæèòåëüíûå ñâîéñòâà õàðàê-
òåðà, óâàæàòü ñåáÿ çà íèõ, ñòåïåíü, â êîòîðîé ÷åëî-
âåê öåíèò ñàì ñåáÿ, îïðåäåëÿþò, íàñêîëüêî ó ëè÷-
íîñòè ðàçâèòî òàêîå ÷óâñòâî, êàê ñàìîóâàæåíèå.

8. Ñàìîïðèíÿòèå. Ñàìîïðèíÿòèå îáîçíà÷àåò
ñîâåðøåííî áóêâàëüíî ïðèíÿòèå ñåáÿ.

9. Ñèíåðãèÿ. Âïåðâûå òåðìèí «ñèíåðãèÿ» ïðèìå-
íèëà Ðóò Áåíåäèêò, ó÷åíèêîì êîòîðîé áûë À. Ìàñ-
ëîó. Äàííîå ïîíÿòèå îïðåäåëÿëî ñòåïåíü ìåæïåðñî-
íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ãàðìîíèè âíóòðè îáùå-
ñòâà. Ñëîâî «ñèíåðãèÿ» îçíà÷àåò ñîòðóäíè÷åñòâî
(ãðå÷. «synergy» – ðàáîòàòü âìåñòå). Ýòîò òåðìèí
ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîâìåñòíîãî
äåéñòâèÿ, ïðîèçâîäèìîãî îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè,

åñëè ïîëó÷àåìûé ðåçóëüòàò ïðåâûøàåò òîò, êîòî-
ðûé ìîæåò äàòü ðàçäåëüíàÿ ðàáîòà ýòèõ ýëåìåíòîâ.

Â óñëîâèÿõ íèçêîé ñîöèàëüíîé ñèíåðãèè îäíîãî
÷ëåíà ãðóïïû âîçìîæíû ïîòåðè è íåóäà÷è äðóãîãî.
Ïðè âûñîêîì óðîâíå ñîöèàëüíîé ñèíåðãèè êîîïå-
ðàöèÿ (ñîòðóäíè÷åñòâî) èñïîëüçóåòñÿ ìàêñèìàëüíî.
Ñèñòåìà êóëüòóðíîãî äîâåðèÿ óñèëèâàåò ñîòðóäíè-
÷åñòâî è ïîëîæèòåëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ èíäè-
âèäîâ è ïîìîãàåò ñâåñòè äî ìèíèìóìà êîíôëèêòû
è ðàçíîãëàñèÿ.

2. Ñàìîàêòóàëèçàöèÿ â èññëåäîâàíèÿõ
À.Ã. Ìàñëîó

Ñàìîàêòóàëèçàöèÿ. Ìàñëîó îïðåäåëÿåò ñàìî-
àêòóàëèçàöèþ êàê «ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå òàëàíòîâ,
ñïîñîáíîñòåé, âîçìîæíîñòåé è ò.ï.». Ïîíà÷àëó
èññëåäîâàíèÿ À. Ìàñëîó î ñàìîàêòóàëèçàöèè áûëè
âûçâàíû æåëàíèåì ãëóáæå ïîíÿòü ñâîèõ ó÷èòåëåé,
êîòîðûå èìåëè îñîáîå âëèÿíèå íà íåãî, – Ðóò
Áåíåäèêò è Ìàêñà Âåðòõàéìåðà. Õîòÿ ýòî áûëè
ðàçíûå ëè÷íîñòè, êîòîðûå çàíèìàëèñü èññëåäîâà-
íèÿìè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ, À. Ìàñëîó ïîíèìàë, ÷òî ó
íèõ åñòü ðåäêîå êà÷åñòâî – îíè îäèíàêîâî ïîëíî
âûðàæàþò ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé è ÷àñòíîé
æèçíè. Â ñâîèõ ó÷èòåëÿõ îí âèäåë íå òîëüêî âûäàþ-
ùèõñÿ ó÷¸íûõ, íî è ñîâåðøåííûõ, òâîð÷åñêèõ
ëè÷íîñòåé. Îí íà÷àë ñâîå ëè÷íîå èññëåäîâàíèå,
÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî æå äåëàåò èõ ñòîëü îñîáåííûìè;
îí íà÷àë âåñòè äíåâíèê, êóäà çàíîñèë äàííûå,
êîòîðûå ìîã ñîáðàòü îòíîñèòåëüíî èõ ëè÷íîé
æèçíè, îòíîøåíèÿõ, öåííîñòÿõ è ò.ä. [À. Ìàñëîó
1997:256]. Åãî ñðàâíåíèå Ð. Áåíåäèêò è Ì. Âåðò-
õàéìåðà áûëî ïåðâûì øàãîì â ïðîäîëæèâøåìñÿ
âñþ åãî æèçíü èññëåäîâàíèè ñàìîàêòóàëèçàöèè.

Èññëåäîâàíèå ñàìîàêòóàëèçàöèè. À. Ìàñëîó
íà÷àë èññëåäîâàòü ñàìîàêòóàëçàöèþ áîëåå ôîðìà-
ëèçîâàíî, èçó÷àÿ æèçíü, öåííîñòè è îòíîøåíèÿ
ëþäåé, êîòîðûå êàçàëèñü åìó íàèáîëåå äóøåâíî
çäîðîâûìè è òâîð÷åñêèìè, òåõ, êòî êàçàëñÿ â âûñ-
øåé ñòåïåíè ñàìîàêòóàëèçèðîâàííûì, ò.å. äîñòèã
áîëåå îïòèìàëüíîãî, ýôôåêòèâíîãî è çäîðîâîãî
óðîâíÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷åì ñðåäíèå ëþäè.

À. Ìàñëîó óòâåðæäàë, ÷òî áîëåå ðåçîííî ñòðîèòü
îáîáùåíèÿ îòíîñèòåëüíî ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû,
èçó÷àÿ ëó÷øèõ å¸ ïðåäñòàâèòåëåé, êàêèõ òîëüêî
óäà¸òñÿ íàéòè, à íå êàòàëîãèçèðóÿ òðóäíîñòè è
îøèáêè ñðåäíèõ íåâðîòè÷åñêèõ èíäèâèäóóìîâ.
Èçó÷àÿ ëó÷øèõ èç ëþäåé, ìîæíî èññëåäîâàòü ãðà-
íèöû ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Òàê, ÷òîáû
óçíàòü, ñêîëü áûñòðî ëþäè ìîãóò áåãàòü, íóæíî
èññëåäîâàòü ëó÷øèõ àòëåòîâ è áåãóíîâ, è áûëî áû
áåññìûñëåííûì äåëàòü «ñðåäíþþ âûáîðêó» èç
íàñåëåíèÿ êàêîãî-íèáóäü ãîðîäà. Ðàâíûì îáðàçîì,
ðàññóæäàë À. Ìàñëîó, ÷òîáû èçó÷àòü ïñèõîëîãè-
÷åñêîå çäîðîâüå è çðåëîñòü, íóæíî èññëåäîâàòü
íàèáîëåå çðåëûõ, òâîð÷åñêèõ, èíòåãðèðîâàííûõ
ëþäåé.

À. Ìàñëîó âûáèðàë îáðàçöû äëÿ ñâîåãî ïåðâîãî
èññëåäîâàíèÿ ïî äâóì êðèòåðèÿì. Âî-ïåðâûõ, ýòî
áûëè ëþäè, îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíûå îò íåâðîçà è
äðóãèõ çíà÷èòåëüíûõ ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì. Âî-âòî-
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ðûõ, ýòî áûëè ëþäè, íàèëó÷øèì âîçìîæíûì îáðà-
çîì èñïîëüçîâàâøèå ñâîè òàëàíòû, ñïîñîáíîñòè è
äðóãèå äàííûå.

Ãðóïïà ñîñòîÿëà èç 18 èíäèâèäóóìîâ: äåâÿòè
ñîâðåìåííèêîâ è äåâÿòè èñòîðè÷åñêèõ ëè÷íîñòåé:
Àâðààìà Ëèíêîëüíà, Òîìàñà Äæåôôåðñîíà, Àëü-
áåðòà Ýéíøòåéíà, Ýëåîíîð Ðóçâåëüò, Äæåéí Àäàìñ,
Óèëüÿìà Äæåìñà, Àëüáåðòà Øâåéöåðà, Îëäîñà
Õàêñëè è Áàðóõà Ñïèíîçû.

Îí îòìå÷àë, ÷òî ñàìîàêòóàëèçèðîâàâøèåñÿ ëþ-
äè, êîòîðûõ îí èçó÷àë, íå áûëè ñîâåðøåííû. È äàæå
íå áûëè ñâîáîäíû îò êðóïíûõ îøèáîê. Ñèëüíàÿ
ïðèâåðæåííîñòü èçáðàííîé ðàáîòå è ñâîèì öåííî-
ñòÿì äåëàåò èõ ïîä÷àñ áåçæàëîñòíûìè â ñòðåìëå-
íèè ê ñâîåé öåëè; ðàáîòà ìîæåò âûòåñíÿòü äðóãèå
÷óâñòâà èëè ïîòðåáíîñòè. Ñâîþ íåçàâèñèìîñòü îíè
ìîãóò äîâîäèòü äî ñòåïåíè, øîêèðóþùåé èõ áîëåå
êîíôîðìíûõ çíàêîìûõ. Êðîìå òîãî, èì ìîãóò áûòü
ñâîéñòâåííû ìíîãèå ïðîáëåìû ñðåäíèõ ëþäåé:
÷óâñòâî âèíû, òðåâîæíîñòü, ïå÷àëü, âíóòðåííèå
êîíôëèêòû è ò.ä.

«Íåò ñîâåðøåííûõ ëþäåé! Ìîæíî íàéòè ëþäåé
õîðîøèõ, ïîèñòèíå õîðîøèõ, ìîæíî íàéòè âåëèêèõ
ëþäåé. Äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò òâîðöû, ïðîâèä-
öû, ìóäðåöû, ñâÿòûå, ïîäâèæíèêè è èíèöèàòîðû.
Ýòî äàñò íàì âîçìîæíîñòü ñ íàäåæäîé ñìîòðåòü íà
áóäóùåå íàøåãî ðîäà, õîòÿ òàêèå ëþäè è âñòðå÷à-
ëèñü ðåäêî. È âìåñòå ñ òåì, ýòè æå ëþäè ìîãóò
èñïûòûâàòü äîñàäó, ðàçäðàæåíèå, áûòü âçäîðíûìè,
ýãîöåíòðè÷íûìè, çëûìè èëè ïåðåæèâàòü äåïðåñ-
ñèþ. ×òîáû èçáåæàòü ðàçî÷àðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêîé
ïðèðîäå, ìû äîëæíû ñíà÷àëà îòêàçàòüñÿ îò èëëþçèé
îòíîñèòåëüíî íå¸», – ïèñàë À. Ìàñëîó.

Òåîðèÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè. Â ñâîåé ïîñëåäíåé
êíèãå «Íîâûå èçìåíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû»
À. Ìàñëîó îïèñûâàåò âîñåìü ñïîñîáîâ, ïî êîòîðûì
èíäèâèäû ñàìîàêòóàëèçèðóþòñÿ, èëè âîñåìü òèïîâ
ïîâåäåíèÿ, âåäóùèõ ê ñàìîàêòóàëèçàöèè. Ýòî íå
î÷åíü ÷åòêîå, íî ñòðîãî ëîãè÷íîå ðàññóæäåíèå,
ïðåäñòàâëÿþùåå êóëüìèíàöèþ åãî âçãëÿäîâ íà
ñàìîàêòóàëèçàöèþ. Â ðåçóëüòàòå À. Ìàñëîó îïðåäå-
ëÿåò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó ñàìîàêòóàëèçàöèè:

1. Êîíöåíòðàöèÿ.
2. Âûáîð ðîñòà.
3. Ñàìîïîçíàíèå.
4. Òâîð÷åñòâî.
5. Ñóæäåíèå.
6. Ñàìîðàçâèòèå.
7. Âåðøèííûå ïåðåæèâàíèÿ.
8. Îòñóòñòâèå çàùèòû äëÿ ñîáñòâåííîãî «ß».
Ïåðâàÿ ñòóïåíü íà ïóòè ê ñàìîàêòóàëèçàöèè –

êîíöåíòðàöèÿ. Ïî ìíåíèþ À. Ìàñëîó, «ïðè ñàìî-
àêòóàëèçàöèè, ïðåæäå âñåãî, æèçíü äîëæíà áûòü
ïîëíîé, ÿðêîé, áåççàâåòíîé ïðè ïîëíîé êîíöåíòðà-
öèè è àáñîëþòíîì óñâîåíèè» [À. Ìàñëîó 1997:106].
Èíîãäà ìû íå ñîâñåì òî÷íî îñîçíàåì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò ñ íàìè è âîêðóã íàñ (íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî
ñâèäåòåëåé ïî-ðàçíîìó îïèñûâàþò îäíè è òå æå
ñîáûòèÿ). Îäíàêî ó êàæäîãî áûâàþò òàêèå âîçâû-
øåííûå ìîìåíòû îñîçíàíèÿ ÷óâñòâà ñëèÿíèÿ ñî

âñåì ìèðîì, êîòîðûå À. Ìàñëîó íàçâàë áû ñàìî-
àêòóàëèçèðóþùèìèñÿ.

Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü – âûáîð ðîñòà. Åñëè ìû
ïðåäñòàâëÿåì æèçíü êàê öåïü, ñîñòîÿùóþ èç âû-
áîðîâ, òîãäà ñàìîàêòóàëèçàöèÿ – ýòî ïðîöåññ, ïðè
êîòîðîì ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âûáîðå äàëüíåé-
øåãî ðîñòà. ×àñòî íàì ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü ìåæäó
ïðîäâèæåíèåì è áåçîïàñíîñòüþ, ìåæäó äâèæåíèåì
âïåðåä è íàçàä. Â êàæäîì âûáîðå åñòü è ïîëîæè-
òåëüíûå, è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Âûáðàâ áåçî-
ïàñíîñòü, ìû îñòà¸ìñÿ ñ òåì, ÷òî çíàëè, ê ÷åìó ïðè-
âûêëè, íî ðèñêóåì ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðåçóëüòàòû
ðàáîòû è óñòðàíèòü íîâèçíó. Âûáîð ðîñòà îçíà÷àåò,
÷òî âàì îòêðûâàåòñÿ íîâûé è ïðèâëåêàòåëüíûé
îïûò, íî åñòü ðèñê âñòðåòèòüñÿ ñ ÷åì-òî íåçíàêîìûì
è îùóòèòü ïðîâàë.

Ðîñò âîçìîæåí â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñëåäóþùèé
øàã âïåðåä ñóáúåêòèâíî ïåðåæèâàåòñÿ êàê áîëåå
âîëíóþùèé, áîëåå âàæíûé, ïðèíîñÿùèé áîëüøå
âíóòðåííåãî óäîâëåòâîðåíèÿ, ÷åì ïðåäøåñòâóþùåå
óäîâîëüñòâèå, âîøåäøåå â ïðèâû÷êó. Ñóùåñòâóåò
òîëüêî îäèí ñïîñîá, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìû ìîæåì
óçíàòü, ÷òî õîðîøî äëÿ íàñ, – ýòî ñóáúåêòèâíîå
ïåðåæèâàíèå òîãî, ÷òî íå÷òî ëó÷øå, ÷åì èíàÿ
àëüòåðíàòèâà. Íîâûé îïûò öåíåí ñàì ïî ñåáå, à íå
ïî ëþáûì äðóãèì êðèòåðèÿì. Îí ñàìîöåíåí è
îïðàâäûâàåò ñåáÿ óæå ñàìèì ôàêòîì ñâîåãî ñóùåñò-
âîâàíèÿ [À. Ìàñëîó 1997:49]. Íåêîòîðûå öåïëÿþòñÿ
çà áåçîïàñíîñòü è çàùèùåííîñòü îò ñòðàõà, äâèãàþò-
ñÿ â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, äåðæàòñÿ çà ïðîøëîå.

Ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû ðîñòà ìîæíî êëàññèôè-
öèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) óñèëåíèå âåêòîðà ðîñòà, ò.å. ïðèäàíèå ýòîìó
ïðîöåññó áîëüøåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè;

2) ìèíèìèçàöèÿ ñòðàõà;
3) ìèíèìèçàöèÿ âåêòîðà áåçîïàñíîñòè, ò.å.

óìåíüøåíèå åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè;
4) ìàêñèìèçàöèÿ ñòðàõà áåçîïàñíîñòè, çàùèòû,

ïàòîëîãèè è ðåãðåññèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ïðî-

öåññ çäîðîâîãî ðîñòà êàê íåñêîí÷àåìóþ ñåðèþ
ñèòóàöèé ñâîáîäíîãî âûáîðà, ïðîòèâîñòîÿùèõ äðóã
äðóãó â êàæäîì èíäèâèäå â êàæäîé òî÷êå íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåé åãî æèçíè, îêàçûâàÿñü â êîòîðûõ, îí
ìîæåò âûáèðàòü ìåæäó óäîâîëüñòâèåì áåçîïàñ-
íîñòè è ðîñòîì, çàâèñèìîñòüþ è íåçàâèñèìîñòüþ,
ðåãðåññèåé è ïðîãðåññèåé, íåçðåëîñòüþ è çðåëîñòüþ
[À. Ìàñëîó 1997:50].

Òåíäåíöèÿ ðîñòà ñóùåñòâóåò âíóòðè ÷åëîâåêà
êàê ñòðåìëåíèå ê åäèíîé, öåëîñòíîé ëè÷íîñòè,
ñïîíòàííîìó ñàìîâûðàæåíèþ, ïîëíîé èíäèâèäó-
àëüíîñòè è èäåíòè÷íîñòè, âèäåòü èñòèíó, à íå
îñòàâàòüñÿ ñëåïûì, áûòü òâîð÷åñêèì, äîáðûì,
«ïðàâèëüíûì» è ò.ä. [À. Ìàñëîó 1997:128].

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ À. Ìàñëîó, ñóùåñòâóþò òàêèå
ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîìó ðîñòó, êàê:

1) íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïðîøëîãî îïûòà, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî âîçíèêëè âðåäíûå ïðèâû÷êè,
ìåøàþùèå íàì èçìåíèòü íåïðîäóêòèâíîå
ïîâåäåíèå;
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2) âëèÿíèå ñîöèóìà è äàâëåíèå ãðóïïû, êîòîðûå
çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷àò íàøèì ñîáñòâåííûì
âêóñàì è ñóæäåíèÿì;

3) âíóòðåííèå çàùèòû, ìåøàþùèå ÷åëîâåêó
ïîíÿòü ñàìîãî ñåáÿ.

Â ñïèñîê âðåäíûõ ïðèâû÷åê, ÷àñòîò ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ëè÷íîñòíîìó ðîñòó, ñîãëàñíî À. Ìàñëîó,
âõîäÿò ïðèâåðæåííîñòü ê íàðêîòèêàì è àëêîãîëþ,
íåïðàâèëüíîå ïèòàíèå è äðóãèå îñîáåííîñòè ïîâå-
äåíèÿ, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà çäîðîâüå è ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü. Íåáëàãîïðèÿòíîå îêðóæåíèå èëè
ñëèøêîì æåñòêîå, àâòîðèòàðíîå âîñïèòàíèå òàêæå
ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íåïðîäóêòèâíûõ ïðèâû-
÷åê, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò íåïðàâèëüíàÿ æèçíåí-
íàÿ îðèåíòàöèÿ. Ñèëüíûå ïðèâû÷êè ìåøàþò ëè÷íî-
ñòíîìó ðîñòó, óìåíüøàÿ ýìîöèîíàëüíóþ ãèáêîñòü
è ñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü âñå íîâîå, ò.å. êà÷åñò-
âà, íåîáõîäèìûå èíäèâèäó äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ìîã
ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

Äàâëåíèå ãðóïïû è ñîöèàëüíàÿ ïðîïàãàíäà, êàê
ïðàâèëî, òîæå îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè. Îíè ìåøàþò èíäèâèäó ïðîÿâëÿòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, ïîäàâëÿþò ñïîñîáíîñòü ê íåçàâèñè-
ìûì ñóæäåíèÿì, ïðèíóæäàÿ ÷åëîâåêà çàìåíèòü
ñîáñòâåííûå âçãëÿäû è âêóñû íà îáùåïðèíÿòûå
ñòàíäàðòû.

Ýãî-çàùèòû, ïî ìíåíèþ À. Ìàñëîó, ÿâëÿþòñÿ
âíóòðåííèì ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè.
Ïåðâûé øàã â ðàáîòå ñ çàùèòàìè ñîñòîèò, ïðåæäå
âñåãî, â èõ îñîçíàâàíèè è âèäåíèè òîãî, ïðîòèâ ÷åãî
è íàïðàâëåíû ìåõàíèçìû èõ äåéñòâèÿ. Çàòåì èíäè-
âèä äîëæåí ïîïûòàòüñÿ ñâåñòè ê ìèíèìóìó äåôîð-
ìàöèè, ñîçäàâàåìûå çàùèòàìè â ñîáñòâåííîé ïñè-
õèêå [À. Ìàñëîó 1997:173].

Òðåòüÿ ñòóïåíü ñàìîàêòóàëèçàöèè – ýòî ñàìî-
ïîçíàíèå. Ìàñëîó îïðåäåëÿåò ñàìîñòü êàê âíóòðåí-
íþþ ïðèðîäó èëè ñåðäöåâèíó èíäèâèäóóìà – åãî
ñîáñòâåííûå âêóñû, öåííîñòè è öåëè. Ïîíèìàíèå
ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé ïðèðîäû è äåéñòâîâàíèå
â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ñóùåñòâåííî äëÿ àêòóàëèçàöèè
ñàìîñòè.

Ïðè ñàìîàêòóàëèçàöèè ìû áîëüøå óçíàåì î
ñâîåé âíóòðåííåé ïðèðîäå è äåéñòâóåì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì. Ìû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåì, íåçàâè-
ñèìî îò ìíåíèÿ äðóãèõ, êàêèå íàì íðàâÿòñÿ ôèëüìû,
êíèãè è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ñàìîàêòóàëèçàöèÿ – ýòî
íàó÷åíèå ñîíàñòðàèâàòüñÿ ñî ñâîåé ñîáñòâåííîé
âíóòðåííåé ïðèðîäîé. «Íåëüçÿ ìóäðî âûáèðàòü
æèçíü, åñëè òû íå ñìååøü ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñåáå, ê
ñîáñòâåííîé ñàìîñòè â êàæäûé ìîìåíò æèçíè».

×åòâåðòàÿ ñòóïåíü – ÷åñòíîñòü. ×åñòíîñòü è
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíû-
ìè êîìïîíåíòàìè äëÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè. Âìåñòî
òîãî ÷òîáû äåëàòü âèä è äàâàòü îòâåòû, ðàññ÷èòàí-
íûå íà òî, ÷òîáû äîñòàâèòü êîìó-òî óäîâîëüñòâèå
èëè ñàìîìó ïðîèçâåñòè õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, íàì
ñëåäîâàëî áû ïîèñêàòü îòâåòû â ñåáå. Êàæäûé ðàç,
êîãäà ìû òàê ïîñòóïàåì, ìû ïðèêàñàåìñÿ ê ñâîåìó
âíóòðåííåìó «ß».

Ïÿòàÿ ñòóïåíü – ñóæäåíèå. Âûøåóêàçàííûå
ñòóïåíè ïîìîãàþò íàì ðàçâèòü ñïîñîáíîñòü «ëó÷-
øåãî æèçíåííîãî âûáîðà». Ìû ó÷èìñÿ äîâåðÿòü
ñîáñòâåííîìó ñóæäåíèþ è ñâîèì èíñòèíêòàì è
äåéñòâîâàòü ñîîòâåòñòâåííî. À. Ìàñëîó óâåðåí, ÷òî
ñëåäîâàíèå èíñòèíêòàì âåäåò ê áîëåå òî÷íûì
ðåøåíèÿì òîãî, ÷òî íàèáîëåå ïðàâèëüíî äëÿ êàæ-
äîãî èç íàñ (ëó÷øèå ïðîèçâåäåíèÿ æèâîïèñè, ëó÷-
øåå â ìóçûêå, ëó÷øàÿ ïèùà), à òàêæå îðèåíòèðóåò
â òàêèõ æèçíåííî âàæíûõ âîïðîñàõ, êàê æåíèòüáà
èëè êàðüåðà.

Ïðîöåññ âûíåñåíèÿ ñóæäåíèé ïîìîãàåò ðåãó-
ëèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå ñ ïîìîùüþ ìûøëåíèÿ. Ìû
ñïîñîáíû íå òîëüêî ðåôëåêòèâíî ðàçìûøëÿòü, íî
è âûíîñèòü ñóæäåíèÿ î öåííîñòè íàøèõ äåéñòâèé
íà îñíîâå öåëåé, êîòîðûå ìû ïåðåä ñîáîé ñòàâèì.
Ïðîöåññ âûíåñåíèÿ ñóæäåíèé çàâèñèò îò ëè÷íûõ
ñòàíäàðòîâ, îáðàçöîâ äëÿ ñðàâíåíèÿ, öåííîñòè
äàííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàñ è îò òîãî, â ÷åì ìû
âèäèì ïðè÷èíó äîñòèæåíèé.

Øåñòàÿ ñòóïåíü – ñàìîðàçâèòèå. Ñàìîàêòóàëè-
çàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ÷åëîâåêó ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçî-
âàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè è èíòåëëåêò è õîðîøî äåëàòü
òî èçáðàííîå äåëî, êîòîðîå õî÷åòñÿ äåëàòü. Áîëü-
øîé òàëàíò èëè ðàçâèòûé èíòåëëåêò íå îçíà÷àþò
ñàìîàêòóàëèçàöèþ; ìíîãèì îäàðåííûì ëþäÿì íå
óäàëîñü ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè,
òîãäà êàê äðóãèå, ñî ñðåäíèìè âîçìîæíîñòÿìè,
äîáèâàþòñÿ î÷åíü ìíîãîãî. Ñàìîàêòóàëèçàöèÿ íå
ìîæåò áûòü èëè íå áûòü ó ÷åëîâåêà (ýòî íå «âåùü»,
êîòîðóþ ìîæíî èìåòü èëè íå èìåòü). Îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåñêîí÷àåìûé ïðîöåññ, êîòîðûé äåëàåò
âàø ïîòåíöèàë ðåàëüíûì. Ýòî îòíîñèòñÿ ê îáðàçó
æèçíè è ðàáîòå è ñâÿçàíî, ñêîðåå, ñ öåëûì ìèðîì,
÷åì ñ çàâåðøåíèåì êàêîãî-òî îäíîãî äåëà.

Ñåäüìàÿ ñòóïåíü – âåðøèííûå ïåðåæèâàíèÿ.
«Âåðøèííûå ïåðåæèâàíèÿ – ýòî î÷åíü êðàòêèå
ìîìåíòû â ñàìîàêòóàëèçàöèè», âî âðåìÿ êîòîðûõ
ìû áîëåå öåëüíû, ñîáðàíû, áîëüøå çíàåì î ñåáå è î
ìèðå. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìû äóìàåì, äåéñòâóåì è
÷óâñòâóåì áîëåå ÿñíî è òî÷íî. Ìû ñèëüíåå ëþáèì
è áëèæå ïðèíèìàåì äðóãèõ, ó íàñ ñëàáåå âíóòðåííèå
êîíôëèêòû è òðåâîãà, è íàì ëåã÷å íàïðàâëÿòü íàøó
ýíåðãèþ íà òâîð÷åñòâî. Ëþäåé, ÷àùå äðóãèõ èñïû-
òûâàþùèõ âåðøèííûå ïåðåæèâàíèÿ, À. Ìàñëîó
íàçûâàåò ñàìîàêòóàëèçèðóþùèìèñÿ.

Âåðøèííûå ïåðåæèâàíèÿ («ïèê-ïåðåæèâàíèÿ») –
ýòî îñîáåííî ðàäîñòíûå è âîëíóþùèå ìîìåíòû â
æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà. À. Ìàñëîó îòìå÷àåò, ÷òî
îíè ÷àñòî âûçûâàþòñÿ ñèëüíîé ëþáîâüþ, âîçäåéñò-
âèåì øåäåâðîâ èñêóññòâà è ìóçûêè èëè ïîòðÿñàþ-
ùåé êðàñîòîé ïðèðîäû. Îí ïèñàë, ÷òî «ïèê-ïåðåæè-
âàíèå» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîëíîå çàâåðøå-
íèå êàêîãî-òî àêòà èëè çàâåðøåíèå ãåøòàëüòà – â
òåðìèíàõ ãåøòàëüòïñèõîëîãèè, èëè â ïàðàäèãìå
òåîðèè Ðàéõà – ñîñòîÿíèå ïîëíîãî îðãàçìà, ýòî
ñîñòîÿíèå åù¸ ìîæíî íàçâàòü ïîëíîé ðàçãðóçêîé,
êàòàðñèñîì, êóëüìèíàöèåé, ñâåðøåíèåì, îïóñòîøå-
íèåì èëè çàâåðøåíèåì».
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Ôàêòè÷åñêè êàæäûé èç íàñ èñïûòûâàë âåð-
øèííûå ïåðåæèâàíèÿ, õîòÿ ìû ÷àñòî ïðèíèìàåì èõ
êàê äîëæíîå. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ðåàêöèÿ
÷åëîâåêà ïðè âèäå ïûëàþùåãî çàêàòà èëè ïðè çâóêàõ
÷àðóþùåé ìóçûêè. Ïî À. Ìàñëîó, âîçíèêíîâåíèþ
âåðøèííûõ ïåðåæèâàíèé ñïîñîáñòâóþò ãëóáîêî
âîëíóþùèå ñîáûòèÿ. Òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ òîæå
ìîãóò âûçâàòü ïîäîáíûå ïåðåæèâàíèÿ. Âûõîä èç
äåïðåññèè èëè âûçäîðîâëåíèå ïîñëå òÿæåëîé áî-
ëåçíè, ñìåðòåëüíàÿ îïàñíîñòü – âñå ýòî ñïîñîáíî
ïîâëå÷ü âåðøèííûå ìîìåíòû ëþáâè è ðàäîñòè.
Äëèòåëüíûå ïåðèîäû æèçíè áîëüøèíñòâà ëþäåé
çàïîëíåíû îòíîñèòåëüíûì áåçðàçëè÷èåì. Â ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü ýòîìó âåðøèííûå ïåðåæèâàíèÿ, åñëè
ïîíèìàòü èõ â øèðîêîì ñìûñëå, – ýòî ìîìåíòû,
êîãäà ìû íàèáîëåå óâëå÷åíû, âçâîëíîâàíû è çàõâà-
÷åíû æèçíüþ.

Íàèáîëåå ñèëüíûå âåðøèííûå ïåðåæèâàíèÿ
ñëó÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíî ðåäêî. Äëÿ À. Ìàñëîó íàè-
âûñøèì ïèêîì ÿâëÿåòñÿ «÷óâñòâî áåçãðàíè÷íîñòè
ãîðèçîíòà, îòêðûâàþùåãîñÿ âçîðó, îùóùåíèå ñåáÿ
áîëåå ñèëüíûì è îäíîâðåìåííî áîëåå áåñïîìîù-
íûì, ÷åì âû êîãäà-ëèáî ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ, ÷óâñòâî
èññòóïëåííîãî âîñòîðãà, óäèâëåíèÿ è áëàãîãîâåé-
íîãî òðåïåòà, ïîòåðÿ îùóùåíèÿ âðåìåíè è ìåñòà»
[À. Ìàñëîó 2002:164]. Â ïîýçèè – ýòî îïèñàíèå
ìîìåíòîâ ýêñòàçà; â ðåëèãèè – ãëóáîêèå ìèñòè-
÷åñêèå ïåðåæèâàíèÿ.

«Ïèê-ïåðåæèâàíèÿ» – âåðøèíû, êîòîðûå ìîãóò
äëèòüñÿ íåñêîëüêî ìèíóò èëè íåñêîëüêî ÷àñîâ,
ðåäêî äîëüøå. À. Ìàñëîó òàêæå ðàññìàòðèâàåò
áîëåå óñòîé÷èâûå è ïðîäîëæèòåëüíûå ïåðåæèâà-
íèÿ, íàçûâàÿ èõ «ïëàòî-ïåðåæèâàíèÿìè». Îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íîâûé è áîëåå îñíîâàòåëüíûé ïóòü
äëÿ èçó÷åíèÿ è ïîçíàíèÿ ìèðà. Ýòî âêëþ÷àåò ôóíäà-
ìåíòàëüíîå èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ìèðó, èçìåíÿþ-
ùåå òî÷êó çðåíèÿ è ñîçäàþùåå íîâûå îöåíêè è
óñèëåííîå ñîçíàâàíèå ìèðà. À. Ìàñëîó ñàì ïåðåæèë
ýòî â êîíöå æèçíè, ïîñëå ïåðâîãî ñåðäå÷íîãî
ïðèñòóïà. Åãî èíòåíñèôèöèðîâàííîå ñîçíàíèå
æèçíè è íàäâèãàþùåéñÿ âîçìîæíîñòè ñìåðòè ïðî-
èçâåëî ïåðåâîðîò â âîñïðèÿòèè ìèðà.

Âîñüìàÿ ñòóïåíü – îòñóòñòâèå çàùèòû äëÿ
ñîáñòâåííîãî «ß». À. Ìàñëîó ñ÷èòàåò, «äëÿ òîãî,
÷òîáû íàéòè ñàìîãî ñåáÿ, ðàñêðûòü, ÷òî õîðîøî, à
÷òî ïëîõî, êàêîâà öåëü òâîåé æèçíè, íåîáõîäèìî
ðàçîáëà÷èòü ñîáñòâåííóþ ïñèõîïàòîëîãèþ». Ñ ýòîé
öåëüþ íåîáõîäèìî âûÿâèòü ñâîè ìåõàíèçìû çàùèòû
è çàòåì íàéòè â ñåáå ñìåëîñòè ïðåîäîëåòü èõ. Äëÿ

ýòîãî íóæíî çíàòü ïóòè, ïî êîòîðûì ïðîèñõîäèò
èñêàæåíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñàìîì ñåáå è îáðàçàõ
âíåøíåãî ìèðà – ïîäàâëåíèå, ïðîåöèðîâàíèå è
äðóãèå ñðåäñòâà çàùèòû.

Åñëè ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà, âñòàþùàÿ ïåðåä ÷åëî-
âåêîì, íå ìîæåò áûòü èì ðåøåíà â ïðåäìåòíîì
ìèðå, íåîáõîäèìîñòü ýòîé çàäà÷è è ïîáóæäåíèå,
âåäóùåå ê íåé, îòòîðãàþòñÿ èç ñîçíàíèÿ. Òàêèå
ìåõàíèçìû îòòîðæåíèÿ ðåàëüíîñòè â áåññîçíà-
òåëüíîå íàçûâàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòîé.
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ñîõðà-
íèòü äóøåâíîå ðàâíîâåñèå, åñëè îí íå â ñèëàõ
èçìåíèòü ðåàëüíîñòü è âûðàáîòàòü ê íåé äðóãîå
îòíîøåíèå.

Õàðàêòåðèñòèêè ñàìîàêòóàëèçèðóþùèõñÿ
ëþäåé. À. Ìàñëîó íàçûâàë ñëåäóþùèå õàðàêòåðè-
ñòèêè:

1.Áîëåå ýôôåêòèâíîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè è
áîëåå êîìôîðòàáåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ íåé.

2.Ïðèíÿòèå (ñåáÿ, äðóãèõ, ïðèðîäû).
3.Ñïîíòàííîñòü, ïðîñòîòà, åñòåñòâåííîñòü.
4.Öåíòðèðîâàííîñòü íà çàäà÷å (â îòëè÷èå îò

öåíòðèðîâàííîñòè íà ñåáÿ).
5.Íåêîòîðàÿ îòúåäèí¸ííîñòü è ïîòðåáíîñòü â

óåäèíåíèè.
6.Àâòîíîìèÿ, íåçàâèñèìîñòü îò êóëüòóðû è

ñðåäû.
7.Ïîñòîÿííàÿ ñâåæåñòü îöåíêè.
8.Ìèñòè÷íîñòü è îïûò âûñøèõ ñîñòîÿíèé.
9.×óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè, åäèíåíèÿ ñ äðóãèìè.

10. Áîëåå ãëóáîêèå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ.
11. Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà õàðàêòåðà.
12. Ðàçëè÷åíèå ñðåäñòâ è öåëåé, äîáðà è çëà.
13. Ôèëîñîôñêîå, íåâðàæäåáíîå ÷óâñòâî þìîðà.
14. Ñàìîàêòóàëèçèðóþùååñÿ òâîð÷åñòâî.
15. Ñîïðîòèâëåíèå àêêóëüòóðàöèè, òðàíñöåíäèðî-

âàíèå ëþáîé ÷àñòíîé êóëüòóðû.
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Ìû ÷àñòî ãîâîðèì î òîì, ÷òî ó÷èòåëü – ãëàâíàÿ
ôèãóðà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî îò íåãî
çàâèñèò ñóäüáà øêîëüíîé ðåôîðìû, áóäóùåå ñòðàíû.
Íî êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ó÷èòåëü ñ ðàäîñòüþ øåë
íà ðàáîòó, çíàÿ, ÷òî åãî òðóä è òâîð÷åñòâî áóäóò
îöåíåíû ïî çàñëóãàì?

ß óæå äàâíî çàäóìûâàëàñü íàä òåì, êàê ìîæíî
îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà? Ñóùåñòâóþò ëè
êàêèå-òî åäèíèöû èçìåðåíèÿ çàòðà÷åííîãî ó÷èòå-
ëåì òðóäà? Ðàçðàáîòàíû ëè òåõíîëîãèè îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà? Ñåé÷àñ ýòè çíàíèÿ äëÿ ìåíÿ
î÷åíü íåîáõîäèìû, òàê êàê òðè ãîäà ÿ ðàáîòàþ
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà, è ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî,
ñìîãó ëè ÿ ãðàìîòíî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Âåäü âñå íàøè ïåäàãîãè –
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå è îïûòíûå ðàáîòíèêè,
îòäàâøèå øêîëå ìíîãî ëåò ñâîåé æèçíè. Â òåîðèè
è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îöåíêà äåÿòåëü-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ÿ ïîçíàêîìèëàñü ñ
íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè è èçó÷èëà ñóùåñòâóþ-
ùèå òåõíîëîãèè îöåíêè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, èõ àêòóàëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, âûáðàëà èç
ìíîæåñòâà ïðåäëîæåííûõ òåõíîëîãèé òå, êîòîðûå
íàèáîëåå ïîäõîäÿò äëÿ íàøåãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè ïî îïðåäåëåíèþ êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà
ðàáîòû ó÷èòåëÿ, êîòîðûå áûëè ïîäãîòîâëåíû â
2007 ã. äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ ÍÈÏÊèÏÐÎ, êàæäîå ÎÓ ìîæåò
ïîäãîòîâèòü ñâîé íàáîð êðèòåðèåâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíûì çàêàçîì.
Âìåñòå ñ òåì, ôîðìèðóÿ ñâîé íàáîð êðèòåðèåâ, ÎÓ
äîëæíî ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â íåãî
ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðåçóëüòàòû
ñôîðìèðîâàííîñòè ó ó÷àùèõñÿ êîìïåòåíöèé.

1. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîé
ãðàìîòíîñòè (ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé)». Äàííûé
êðèòåðèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ïðî-
ôåññèîíàëèçìå è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ó÷èòåëÿ.
Ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèþ:

• Ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà óðîâíÿ îáó÷åííîñòè
ó÷àùèõñÿ çà ïîñëåäíèé ó÷åáíûé ãîä (ìîæåò
ïîäòâåðæäàòüñÿ îöåíêàìè ïðîìåæóòî÷íîãî è
èòîãîâîãî êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå ÅÃÝ).

• Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ (â ïðîöåí-
òàõ), ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå, à òàêæå ïîáåäèâ-
øèõ â ïðåäìåòíûõ îëèìïèàäàõ è äðóãèõ ïðåä-
ìåòíûõ êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ øêîëüíîãî,
ìóíèöèïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ôåäåðàëüíîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé.

• Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà òâîð÷åñêèõ (íàó÷íûõ,
ïðîåêòíûõ è äðóãèõ) ðàáîò ó÷àùèõñÿ ïî äàí-
íîìó ïðåäìåòó, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ.

• Ïîñåùàåìîñòü êðóæêîâ, ñåêöèé, ýëåêòèâíûõ
êóðñîâ.

2. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé». Ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèþ:

• Àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ â æèçíè è ðåøåíèè
ïðîáëåì êëàññà, øêîëû è îêðóæàþùåãî ñîöè-
óìà (ïîäòâåðæäàåòñÿ ó÷àñòèåì â èíñòèòóòàõ
øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíûõ ïðî-
åêòàõ).

• Ñôîðìèðîâàííîñòü ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ.
• Ñôîðìèðîâàííîñòü îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-

çíàíèÿ.
• Ïðîöåíò óñïåøíî ñîöèàëèçèðóþùèõñÿ äåòåé

ãðóïïû ðèñêà.
• Íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

òðàåêòîðèé ó÷àùèõñÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

• Ó÷àñòèå â ðàçíîîáðàçíûõ ìåæâîçðàñòíûõ
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòàõ.

3. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå ïîëèêóëüòóðíûõ
êîìïåòåíöèé». Ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèþ:

• Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òîëåðàíòíîñòè â
êëàññå.

• Îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ íà ìåæíàöèîíàëüíîé
è ìåæêîíôåññèîíàëüíîé ïî÷âå.

• Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà (îáìåíû, ñòàæèðîâêè è ò.ï.).

• Ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîñâÿùåííûõ óêðåï-
ëåíèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ, âçàèìíîé ïîääåðæêè
è äðóæáû ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, íàöèîíàëüíîñòåé è êîíôåñ-
ñèé.

• Çíàíèå è óâàæåíèå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ èíòåãðàöèè ó÷àùèõñÿ â ãëî-
áàëüíîå ñîîáùåñòâî.

Ольга Ивановна Ищенко
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ øêîëû N¹ 163 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà
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4. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíûõ
êîìïåòåíöèé». Ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèþ:

• Ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà êà÷åñòâà çíàíèé ïî
ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå ó÷àùèõñÿ çà
ïîñëåäíèé ãîä.

• Ðåçóëüòàòû ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà ó÷à-
ùèõñÿ.

• Áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â
êëàññå.

• Íàëè÷èå ïðàêòèêè êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøå-
íèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

5. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
êîìïåòåíöèé». Ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèþ:

• Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîåêòíîé, èññëåäî-
âàòåëüñêîé è äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ.

• Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå ó÷àùèìèñÿ îáùå-
ñòâåííî ïðèçíàííîãî àâòîðñêîãî ïðîäóêòà
(ïðîãðàììû, ñàéòà, ó÷åáíîãî ìîäóëÿ è ò.ä.).

• Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ (â ïðîöåí-
òàõ), ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå, à òàêæå ïîáåäèâ-
øèõ â ïðåäìåòíûõ êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
ïî ÈÂÒ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

6. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ
êîìïåòåíöèé». Ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèþ:

• Óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ó îáó÷àþùèõñÿ ê ÷òåíèþ
ñïåöèàëüíîé è õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû.

• Èñïîëüçîâàíèå îïûòà, ïîëó÷åííîãî â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â øêîëå,
êëàññå.

• Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà òâîð÷åñêèõ (íàó÷íûõ,
ïðîåêòíûõ è äðóãèõ) ðàáîò ó÷àùèõñÿ ïî ïðåä-
ìåòàì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÎÓ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

• Ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, ïðîäîëæèâøèõ îáðà-
çîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ èçáðàííûì ïðîôèëåì
â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

7. Êðèòåðèè «îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé».
Ïîêàçàòåëè ïî êðèòåðèÿì:

• Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ.
• Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, ó÷àñòâóþ-

ùèõ â ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ.

• Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, çàíÿòûõ
òâîð÷åñêèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

• Ó÷àñòèå â ïðèðîäîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

• Ó÷àñòèå â òóðèñòè÷åñêî-êðàåâåä÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

• Ó÷àñòèå â âîëîíòåðñêîì äâèæåíèè.
Îðèåíòèðóÿñü íà ïðåäëàãàåìûå êðèòåðèè, ó÷è-

òåëü ïèøåò ñàìîàíàëèç íà îñíîâå äîñòèæåíèé ñâîèõ
ó÷åíèêîâ èëè ôîðìèðóåò ïåðñîíàëüíîå ïîðòôîëèî –
ñâèäåòåëüñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìíå çàõîòåëîñü ñîçäàòü «áàíê äàííûõ» ïî êàæ-
äîìó ïåäàãîãó, êîòîðîãî ÿ êóðèðóþ. Â ýòîì ìíå
ïîìîãëà äèàãíîñòèêà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò òàêèå àíêåòû, êàê
«Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé îïðîñíèê äëÿ ó÷èòåëåé
â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà», «Ëèñò ñàìîîöåíêè ïåäà-
ãîãà», «Àíêåòà äëÿ èçó÷åíèÿ ñïðîñà è ïîòðåáíîñòåé
ó÷èòåëåé», «Êàðòà ïåäàãîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè»,
«Òàáëèöà îöåíêè ïðîâåäåííûõ äåë çà ãîä».

Íà âñåõ ýòàïàõ ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ è ïåäàãîãàìè
äèàãíîñòèêà ìîæåò ñòàòü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó
ñîäåðæàíèåì è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ. Â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ïðîöåññå äèàãíîñòèêà âûïîëíÿåò ñëåäóþ-
ùèå ôóíêöèè.

Èíôîðìàöèîííóþ – ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îá
ó÷àñòíèêàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ïðîãíîçèðóþùóþ – ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Îöåíî÷íóþ:
• äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòàòèâíîñòè ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
• îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â

ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ.
Èññëåäîâàòåëüñêóþ – ÷åðåç ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè

äèàãíîñòèêè ïåäàãîã ïîçíàåò ñåáÿ, ñâîè âîçìîæ-
íîñòè, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ.

Âîñïèòàòåëüíóþ – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè, âîñïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñâîéñòâ è
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñëîæíîå, ñèñòåìíîå ÿâëåíèå, â êîòîðîì ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä íàïðàâëåíèé:

• äèàãíîñòèêà ëè÷íîñòè ïåäàãîãà è íàïðàâëåíèé
åãî äåÿòåëüíîñòè;

• äèàãíîñòèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
• äèàãíîñòèêà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;
• äèàãíîñòèêà ó÷åíèêà;
• äèàãíîñòèêà âîñïèòàííèêà.
Îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò õîðîøî îðãàíèçîâàí-

íàÿ è òùàòåëüíî ïðîäóìàííàÿ äèàãíîñòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè. Îíà ïîçâîëÿåò:

• ïðîãíîçèðîâàòü ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ;

• âèäåòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû â ðàáîòå
ó÷èòåëÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîððåêöèè;

• ôîðìèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó è ìàñ-
òåðñòâî ïåäàãîãà;

• ñèñòåìíî ìîäåëèðîâàòü êîììóíèêàöèþ â ñèñ-
òåìå «ó÷èòåëü – ó÷èòåëü»;

• ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷èòåëåé;

• ñòèìóëèðîâàòü êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîñòè äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ â ðàáîòå ñ ó÷èòåëåì ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïàêåò
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê, èìåþùèõ äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó. Ýòèõ ìåòîäèê íå äîëæíî áûòü ìíîãî,
íî îíè äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû â òå÷åíèå 3–
5 ëåò, ÷òî ïîçâîëèò óâèäåòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî îïðåäåëåííûì
ïàðàìåòðàì, ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ðàáîòå ÌÎ,
êàôåäð, îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ
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ïîçâîëÿþò ñòðîèòü ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì íå ñïîíòàííî, îò ïåä-
ñîâåòà ê ïåäñîâåòó, à ñèñòåìíî, ñ ó÷åòîì öåëåé è

çàäà÷ ðàçâèòèÿ øêîëû, ïîâûøåíèÿ âíóòðåííåé
êóëüòóðû ïåäàãîãà.

Â ñâîåé ðàáîòå ÿ èñïîëüçóþ ðÿä àíêåò.

1. Àíêåòà «Èçó÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ óìåíèé ïåäàãîãà»

Ýòó àíêåòó ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ óìåíèé ó÷èòåëÿ ìîäåëèðîâàòü óðîê, ïðîãíîçèðîâàòü
åãî ñòðóêòóðó, îðãàíèçîâûâàòü äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ. Àíêåòó ìîæåò çàïîëíÿòü ñàì ó÷èòåëü, åãî êîëëåãè,
ó÷àùèåñÿ, àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû.

Ïðåïîäàâàåìûé ïðåäìåò _____________ Êëàññ _____________ Äàòà çàïîëíåíèÿ _____________

1.Îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåãî êîëëåêòèâà ó÷àùèõñÿ
íà óðîêå

2. Êîîðäèíèðîâàòü ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ñ ÿðêî
âûðàæåííûìè, ñðåäíèìè è íèçêèìè ó÷åáíûìè äîñòèæå-
íèÿìè

3. Îðãàíèçîâàòü èíòåíñèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ñèëüíûõ ó÷à-
ùèõñÿ

4. Âîâëå÷ü â ó÷åáíûé ïðîöåññ ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ
äîñòèæåíèé

5. Äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ ó÷àñòèå â óðîêå ó÷àùèõñÿ ñ íèç-
êèìè ó÷åáíûìè äîñòèæåíèÿìè

6.Êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíóþ ïîìîùü ñèëüíûõ ó÷àùèõñÿ
òåì ó÷àùèìñÿ, ó êîòîðûõ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî äàííîé
òåìå âûçûâàåò çàòðóäíåíèÿ

7. Ñèñòåìàòè÷åñêè è îáúåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü íà óðîêå ó÷àùèõñÿ ñ ðàçíûìè ó÷åáíûìè äîñòèæå-
íèÿìè

8.Ïðîáóæäàòü óâåðåííîñòü ó÷àùèõñÿ â ñâîèõ ñèëàõ

9. Ñïðàâåäëèâî îöåíèâàòü ó÷åáíûå óñïåõè ó÷àùèõñÿ ñ
ðàçíûì óðîâíåì ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé

Ìíåíèå
àäìèíèñòðàöèè

Ìíåíèå
ó÷àùèõñÿ

Ìíåíèå
ñàìîãî ó÷èòåëÿ

Îðãàíèçàòîðñêèå óìåíèÿ ó÷èòåëÿ

2. Àíêåòà äëÿ ó÷èòåëÿ «Òðóäíîñòè îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî óðîêà»

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçó÷èòü òðóäíîñòè ó÷èòåëÿ â îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî óðîêà, áåç äèàãíîñòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé íå îáîéòèñü. Ê ïðèìåðó, äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ â îðãàíèçàöèè óðîêà â êîíöå
ó÷åáíîãî ãîäà ìîæíî ïðåäëîæèòü ïåäàãîãàì ñëåäóþùóþ àíêåòó:

Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Â àíêåòå ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû óðîêà. Îòìåòüòå òå èç íèõ, êîòîðûå âûçâàëè
ó âàñ îïðåäåëåííûå çàòðóäíåíèÿ â îðãàíèçàöèè âàøåé äåÿòåëüíîñòè ïî êîíñòðóèðîâàíèþ óðîêà.

Ïëàíèðîâàíèå óðîêà

Ïîäáîð íåîáõîäèìîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà

Ó÷åò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîçðàñòà ó÷àùèõñÿ

Ó÷åò îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ó÷àùèìèñÿ êëàññà

Ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíûõ çàäàíèé ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè

Ïëàíèðîâàíèå ðàçíîóðîâíåâûõ äîìàøíèõ çàäàíèé

Ñòðóêòóðà óðîêà

Ôîðìóëèðîâàíèå îáó÷àþùèõ, ðàçâèâàþùèõ è âîñïèòûâàþùèõ çàäà÷ óðîêà

×åòêîå îïðåäåëåíèå ìåñòà êàæäîãî óðîêà â ñèñòåìå óðîêîâ ïî äàííîé òåìå

Âûáîð îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ

Óìåíèå ñî÷åòàòü êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû ðàáîòû ó÷àùèõñÿ íà óðîêå

Âëàäåíèå ìåòîäàìè è ïðèåìàìè ïðîâåðêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ íà óðîêå

Âëàäåíèå ôîðìàìè îðãàíèçàöèè óðîêà

Óìåíèå èñïîëüçîâàòü ðåôëåêñèþ íà óðîêå

Âëàäåíèå òåõíèêîé ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ óðîêà

Îöåíêà çàòðóäíåíèé



Ìåòîäîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ 51

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ äàííûå
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ îáó÷àþùèõ
è ïðîáëåìíûõ ñåìèíàðîâ ïî ïðåîäîëåíèþ ïåäàãî-
ãàìè òðóäíîñòåé â îðãàíèçàöèè óðîêà.

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû â ïðîâåäåíèè äèàãíîñòè-
ðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïîêàçûâàþò, â ÷àñò-
íîñòè, òî, ÷òî â äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè íåîá-
õîäèìû íîâûå íàó÷íûå ïîäõîäû, îñíîâàííûå íà
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäàõ. Òåõíîëîãèÿ äèàãíîñòèêè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ îñíîâàíà íà
êðèòåðèÿõ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Äèàãíîñòèêà ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü óðîâåíü è êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, âûÿâèòü ñèñòåìó ìåð â
ðàáîòå ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è ñ îòäåëü-
íûìè ó÷èòåëÿìè.

Ïðåèìóùåñòâî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
òåõíîëîãèè â òîì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò áîëåå îáúåê-
òèâíî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ è ñäåëàòü ýòî
ñ íàèìåíüøèìè âðåìåííûìè çàòðàòàìè. Ââåäåíèå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñïîñîáñòâóåò åå äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíè-
çàöèè.

Êàêèå æå îñíîâíûå öåëè ïðåñëåäóåò îöåíêà
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ?

Âî-ïåðâûõ, îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè öåëÿìè,
ò.å. äëÿ ïðèíÿòèÿ êàêèõ-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðåøåíèé íà ôîðìàëüíîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ øêîëîé.
Ýòî ìîæåò áûòü îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ïðè
åãî àòòåñòàöèè íà áîëåå âûñîêèé ðàçðÿä, îöåíêà
êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà íà ñîîò-
âåòñòâèå çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.

Âî-âòîðûõ, ýòî îöåíêà òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ, êîòîðàÿ ìîæåò è äîëæíà ñòàòü îáÿçàòåëü-
íîé è ðåãóëÿðíîé, íàïðèìåð, îäèí ðàç â ãîä. Äëÿ ÷åãî
íóæåí òàêîé ìîíèòîðèíã ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàæäîãî ó÷èòåëÿ? Òàêîé ìîíèòîðèíã
íåîáõîäèì äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè çà êàêîé-òî êîíêðåòíûé ïåðèîä
(àíàëèç, îöåíêà ðåçóëüòàòîâ, îáîáùåíèå îïûòà è
ò.ä.), îöåíêè äîñòèæåíèé ó÷èòåëÿ çà ýòîò ïåðèîä,
âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè (ñàìîîáðàçîâà-
íèè è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè), âûÿâëåíèÿ ðàáî-

÷èõ ïðîáëåì â ïðåïîäàâàíèè è â îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â öåëîì.

È, â-òðåòüèõ, îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
íåîáõîäèìà äëÿ ñàìîãî ó÷èòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçâèòèÿ åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî
âàæíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàæäûì ó÷èòåëåì îáðàòíîé
ñâÿçè îò àäìèíèñòðàöèè è êîëëåã, ïðèçíàíèÿ åãî
çàñëóã è ðàáîòû, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ïåäàãîãîâ íåñåò
áîëåå âûñîêóþ ìîòèâàöèþ, ÷åì ìàòåðèàëüíûå
ñòèìóëû è ôîðìàëüíûå îöåíêè.

Èìåííî êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ òðåõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëåé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ïðåïîäàâàíèÿ è îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, íî è ðàáîòó øêîëû â öåëîì.

Êàêèå ìåòîäû îöåíêè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðàáîòíèêîâ øêîëû âîçìîæíû?

1. Ðåéòèíãîâûé ìåòîä – îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè
ðåéòèíãà (ðåéòèíãîâûõ øêàë), êîòîðûé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñóììèðîâàíèè èëè óñðåäíåíèè áàëëîâ çà îöåíêó
äåÿòåëüíîñòè ïî çàðàíåå âûäåëåííûì êðèòåðèÿì.

2. Òåñòîâûé ìåòîä – çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâà-
íèè òåñòîâ äëÿ îöåíêè ëèáî òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé
ó÷èòåëåé ïî ïåäàãîãèêå, ïñèõîëîãèè, ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà, ëèáî äëÿ âûÿâëåíèÿ
êàêèõ-ëèáî ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷-
íîñòè ó÷èòåëÿ (ñïîñîáíîñòåé, ñêëîííîñòåé, îñîáåí-
íîñòåé õàðàêòåðà, ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.).

3. Ïèñüìåííûé ìåòîä – èñïîëüçîâàíèå ïèñüìåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê, îòçûâîâ, àíàëèòè÷åñêèõ îò÷å-
òîâ î äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà îöåíèâàíèÿ.

4. Ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä – ìåòîä, ïîäðàçóìå-
âàþùèé ñðàâíåíèå ó ó÷àñòíèêîâ îöåíêè äðóã ñ äðó-
ãîì ñ ïîìîùüþ êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèé (ðàíæèðîâàíèÿ, ïàðíîå ñðàâíåíèå
è ò.ä.).

5. Ïîâåäåí÷åñêèå ìåòîäû – çàêëþ÷àþòñÿ â îöåí-
êå ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãîâ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïåäàãîãàì ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû ìåòîäû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî êîíòðîëÿ, êîãäà ïîäëåæèò èññëåäîâàíèþ êàæ-
äûé ýëåìåíò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà.

Òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû èñïîëüçóþòñÿ â ïðî-
öåññå ïðîâåðêè óðîêîâ è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ è ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ó÷èòåëü â õîäå óðîêà
äîëæåí äåëàòü ïîñëåäîâàòåëüíî òî, ÷òî äàííàÿ
òåõíîëîãèÿ ïðîâåðêè ïðèçíàåò îáÿçàòåëüíûì èëè
çíà÷èìûì.

Êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ

Âëàäåíèå àêòèâíûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèè ó÷àùèõñÿ

Óìåíèå âîâëåêàòü â óðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ñ ðàçëè÷íîé ó÷åáíîé ìîòèâàöèåé è
ó÷åáíûìè äîñòèæåíèÿìè

Óìåíèå êîììåíòèðîâàòü ó÷åáíûå óñïåõè ó÷àùèõñÿ

Âëàäåíèå ïðèåìàìè ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ó÷àùèõñÿ íà
óðîêå

Óìåíèå ðàáîòàòü ñ òåòðàäÿìè è äíåâíèêàìè ó÷àùèõñÿ

Óìåíèå ñòèìóëèðîâàòü ó÷àùèõñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè

Óìåíèå ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó óìñòâåííîãî òðóäà ó÷àùèõñÿ íà óðîêå

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîàíàëèçó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà óðîêå



52 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Äðóãîé ñïîñîá áàçèðóåòñÿ íà ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ïîäõîäå, êîãäà èçó÷àþòñÿ:

• ñàìîîöåíêà ó÷èòåëåì åãî äåÿòåëüíîñòè;
• ñîñòîÿíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êëèìàòà

â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå âî âñåõ
êëàññàõ, ãäå ðàáîòàåò äàííûé ïåäàãîã;

• íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìàÿ íà îñíîâå òåñòîâ,
ðàçðàáîòàííûõ ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëåì;

• ó÷àñòèå ïåäàãîãà â îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â òâîð-
÷åñêîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (â êîí-
êóðñàõ, îëèìïèàäàõ, ìàðàôîíàõ), è èõ êîýô-
ôèöèåíò óñïåøíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè óñïåø-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è óïðàâëåíèÿ èìè:

1. Óìåíèå óäåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü äèñöèï-
ëèíû íà óðîêå.

2. Óìåíèå îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü ïëîò-
íîñòè óðîêà, ñíèæåíèå âðåìåííûõ, ñîäåðæàòåëü-
íûõ, ýìîöèîíàëüíûõ, äåÿòåëüíîñòíûõ ïîòåðü.

3. Âûñîêèé àâòîðèòåò ñðåäè ó÷àùèõñÿ, äîñòè-
ãàåìûé çà ñ÷åò:

• óäåðæàíèÿ òî÷íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàññòîÿ-
íèÿ ìåæäó ó÷åíèêàìè è ó÷èòåëåì;

• êîððåêòíîãî è äîáðîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì
ó÷åíèêàì.

Èòîãîâîé îöåíêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ìîæåò
ñòàòü àíàëèç äåë, ïðîâåäåííûõ çà ãîä. Ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü «Ëèñò ñàìîîöåíêè ïåäàãîãà» (îöå-
íèâàåòñÿ ïî 10-áàëëüíîé øêàëå). Ãðàôà «Ñîäåðæà-
íèå äåÿòåëüíîñòè» ñîñòîèò èç äâàäöàòè âîïðîñîâ.
Îòâå÷àÿ íà íèõ, ó÷èòåëü ñòàâèò ñåáå îöåíêè ïî
10-áàëëüíîé ñèñòåìå. Ïîñëå òàáëèöû äàåòñÿ îáúÿñ-
íåíèå íàáðàííûì áàëëàì.

Ëèñò ñàìîîöåíêè ïåäàãîãà (îöåíèâàåòñÿ ïî 10-áàëëüíîé øêàëå)

1. ß çíàþ ïðåäìåò

2. ß óìåþ, õî÷ó è îðãàíèçóþ âíåêëàññíóþ ðàáîòó ïî ïðåäìåòó, ïðè÷åì
ó÷åíèêè ïðèõîäÿò íà ýòè çàíÿòèÿ ñ óäîâîëüñòâèåì

3. Ó÷åíèêè ñ óäîâîëüñòâèåì èäóò êî ìíå çà ñîâåòîì

4. Äåòè è ðîäèòåëè ñ÷èòàþò ìåíÿ î÷åíü õîðîøèì êëàññíûì ðóêîâîäè-
òåëåì

5. ß âëàäåþ ñîâðåìåííûìè ìåòîäèêàìè ïðåïîäàâàíèÿ è ìîãó óñïåøíî
ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå

6. ß óìåþ ðàáîòàòü ñ îäàðåííûìè è íåóñïåâàþùèìè ó÷åíèêàìè

7. Ó÷åíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî íà ìîèõ óðîêàõ èíòåðåñíî

8. Ìíîãèå ìîè âûïóñêíèêè, îêîí÷èâ øêîëó, áëàãîäàðÿò ìåíÿ çà
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è çà ìîå îòíîøåíèå ê íèì

9. Íåçàâèñèìûå ñðåçû ïîêàçûâàþò âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé ìîèõ
ó÷åíèêîâ

10. Ìîè ó÷åíèêè ëþáÿò øêîëó è ëþáÿò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â øêîëüíûõ
äåëàõ

11. ß ñ óäîâîëüñòâèåì ïîìîãàþ äðóãèì ïåäàãîãàì

12. Íà ìîèõ óðîêàõ äåòè ñåðüåçíî è óâëå÷åííî ðàáîòàþò

13. ß åæåãîäíî ïðîâîæó òåñò: Êàêóþ îöåíêó âû ïîëó÷èëè ïî ðåçóëüòàòàì
1. Ïîñòàâüòå ìíå îöåíêó êàê ïåäàãîãó òåñòà
2. Óêàæèòå íà ìîè íåäîñòàòêè
3. Ïîñîâåòóéòå, ÷òî ñäåëàòü, ÷òîáû ÿ ìîãëà åùå ëó÷øå ðàáîòàòü

14. ß ëþáëþ õîäèòü ñ äåòüìè â ïîõîäû, ãîòîâèòü âìåñòå ñ íèìè
êîíöåðòû

15. Ó ìåíÿ åñòü ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
äëÿ ìîèõ êîëëåã

16. Ìîè îáúÿñíåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà âûçûâàþò èñêðåííèé èíòåðåñ ó
ó÷àùèõñÿ

17. ß íèêîãäà íå ñðûâàþñü íà äåòÿõ

18. Äåòè ëþáÿò ìåíÿ çà äîáðîòó

19. ß âëèÿþ íà óñòàíîâëåíèå õîðîøåãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
êëàññàõ, â êîòîðûõ ðàáîòàþ

20. Ó ìåíÿ ñëîæèëèñü îòëè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêîâ

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
Ñàìî-

îöåíêà

Îòíåñèòå ñåáÿ ïî ñòåïåíè îâëàäå-
íèÿ òåì èëè èíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
óìåíèÿì ê òîé èëè èíîé êàòåãîðèè:

1. Ìîëîäîé ó÷èòåëü
2. Íà÷èíàþùèé ó÷èòåëü
3. Ïîäàþùèé íàäåæäû ó÷èòåëü
4. Óñïåøíûé ó÷èòåëü
5. Ìàñòèòûé ó÷èòåëü
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• Åñëè âû íàáåðåòå 200 áàëëîâ, çíà÷èò, âû ëó÷-
øèé ó÷èòåëü â ìèðå è ñ òàêèì ïîíÿòèåì, êàê
ñàìîêðèòèêà, âû íåçíàêîìû âîîáùå.

• Åñëè âû íàáðàëè 175 áàëëîâ, òî âàì ñëåäóåò
óñòàíîâèòü ïàìÿòíèê â ñòåíàõ øêîëû.

• Åñëè âû íàáðàëè 150 áàëëîâ – çíà÷èò, âû
ïðåêðàñíûé ïåäàãîã.

• Åñëè âû íàáðàëè 120 áàëëîâ – çíà÷èò, âû
õîðîøèé ó÷èòåëü.

• Åñëè âû íàáðàëè ìåíåå ïîëîâèíû îò ìàêñè-
ìàëüíîé ñóììû, òî âàì ñëåäóåò ëèáî îáíîâèòü
ñâîé áàãàæ, ëèáî ñåðüåçíî çàíÿòüñÿ ïîâûøå-
íèåì ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

• Åñëè æå ó âàñ ïðîâàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ïî îäíîìó
èëè íåñêîëüêèì ïóíêòàì, òî, ïîñêîëüêó âñå
ïóíêòû ïðî÷íî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, âàì
ñòîèò áîëåå êðèòè÷íî îòíåñòèñü ê ñàìîàíà-
ëèçó.

Îòâåòû â òðåòüåé ãðàôå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü,
êàêîâ âàø ïðîôåññèîíàëüíûé âîçðàñò, à íå ñòàæ.
Ïðè ýòîì êàæäîìó óðîâíþ äàþòñÿ «ñòàæíûå» ãðà-
íèöû:

Ìîëîäîé ó÷èòåëü – 1 ãîä
Íà÷èíàþùèé ó÷èòåëü – 3 ãîäà
Ïîäàþùèé íàäåæäû ó÷èòåëü – 5 ëåò
Óñïåøíûé ó÷èòåëü – 15 ëåò
Ëó÷øèé ó÷èòåëü – 25 ëåò

Ñàìîàòòåñòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé èíäèâè-
äóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé ñèñòåìîé ðåôëåêñèâíî-
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, êîòîðûå â ìîíèòîðèí-
ãîâîì ðåæèìå ïîçâîëÿþò øêîëå äîñòàòî÷íî ÷åòêî
ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå òåíäåíöèè è ïðîöåññû õàðàê-
òåðíû äëÿ êàæäîãî äàííîãî ïåðèîäà äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îñîáåííîñòåé è êà÷å-
ñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Äëÿ ñàìîàòòåñòàöèè íåîáõîäèìî âûáðàòü íàè-
áîëåå âàæíûå êðèòåðèè – íàçîâåì èõ ðåïåðíûå
êðèòåðèè, – ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îêàæåòñÿ âîçìîæ-
íûì óâèäåòü âñþ êàðòèíó â öåëîì. Ðåïåð – ýòî êàê
áû íåêàÿ ëþñòðà, ñâåòèëüíèê, ïîçâîëÿþùèé âûñâå-
òèòü öåëûé ïëàñò øêîëüíîé æèçíè.

Â ýòîì ðÿäó, íàâåðíîå, íàèáîëåå âàæíîé òî÷êîé
îòñ÷åòà ñëåäóåò ñ÷èòàòü óäîâëåòâîðåííîñòü ó÷àñò-
íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Àíêåòà N¹ 1 (äëÿ ó÷àùèõñÿ)
Çàìåð ïðîâîäèòñÿ ïî 10-áàëëüíîé øêàëå

1. ß ëþáëþ ñâîþ øêîëó.
2. Ìíå íðàâèòñÿ äèðåêòîð íàøåé øêîëû.
3. Ó íàñ âñå ó÷èòåëÿ – ïðîôåññèîíàëû.
4. ß çíàþ, ÷òî ó÷èòåëÿ ìåíÿ ëþáÿò èëè, ïî êðàéíåé

ìåðå, âñåãäà îòíîñÿòñÿ êî ìíå ñ óâàæåíèåì.
5. Íèêòî èç ïåäàãîãîâ íèêîãäà íå êðè÷èò íà ìåíÿ

è íå ñðûâàåò íà ìíå çëî.
6. ß óäèâëÿþñü òåðïåëèâîñòè íàøèõ ó÷èòåëåé.
7. Ìíå êîìôîðòíî â ìîåì êëàññå.
8. Ìíå íðàâèòñÿ ó÷èòüñÿ â ìîåé øêîëå.
9. ß óáåæäåí(à), ÷òî ïîëó÷àþ çäåñü õîðîøèå çíàíèÿ.
10. Ó íàñ â øêîëå ïðîèñõîäèò ìíîãî èíòåðåñíîãî.

Àíêåòà N¹ 2 (äëÿ ó÷èòåëåé)

1. ß ëþáëþ ñâîþ øêîëó.
2. Êî ìíå çäåñü âñå õîðîøî îòíîñÿòñÿ.
3. ß âñåãäà ìîãó ðàññ÷èòûâàòü íà çàèíòåðåñîâàí-

íóþ, âäóì÷èâóþ, âçâåøåííóþ ïîìîùü â ðàáîòå
ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè.

4. ß ëþáëþ áûòü â øêîëüíîé ó÷èòåëüñêîé êîìíàòå.
5. ß ñ ðàâíûì óâàæåíèåì è çàèíòåðåñîâàííûì

âíèìàíèåì îòíîøóñü êî âñåì äåòÿì.
6. Ó ìåíÿ â øêîëå âñåãäà æèçíåóòâåðæäàþùåå,

ñâåòëîå íàñòðîåíèå.
7. Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè ñîâðåìåííîé æèçíè, ÿ íå

ðàññìàòðèâàþ ñâîþ ðàáîòó êàê íåêèé êðåñò,
êîòîðûé ÿ äîëæíà íåñòè. ß âñåãäà ñ âîëíåíèåì è
èíòåðåñîì ñïåøó ïîñëå êàíèêóë â øêîëó è
âîîáùå ðàáîòàþ, íåñìîòðÿ ïîä÷àñ íà óñòàëîñòü,
ñ óäîâîëüñòâèåì.

8. Ìíå õî÷åòñÿ ïîêàçàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ êîëëå-
ãàì, ðàâíî êàê ïîñìîòðåòü è ïîñëóøàòü, ÷òî è
êàê äåëàþò îíè. ß âñåãäà ïðèñëóøèâàþñü ê
àíàëèçó è ïðåäëîæåíèÿì ìîèõ êîëëåã.

9. ß ñ óâàæåíèåì îòíîøóñü ê àäìèíèñòðàöèè øêî-
ëû è áåç âíóòðåííåãî ñîïðîòèâëåíèÿ âûïîëíÿþ
ïðîñüáû è ñîâåòû.

10.  ß çíàþ, ÷òî ê ìîåìó ìíåíèþ ïðèñëóøèâàþòñÿ,
êîëëåãè îòíîñÿòñÿ êî ìíå ñ óâàæåíèåì.

11. Ó ìåíÿ ñêëàäûâàþòñÿ õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêîâ.

12. Ó÷åíèêè ÷àñòî ñîâåòóþòñÿ ñî ìíîé, ëþáÿò ñî
ìíîé ïîãîâîðèòü, ñòàâÿò âûñîêóþ îöåíêó êëàññ-
íûì ÷àñàì, êîòîðûå ÿ ïðîâîæó, ëþáÿò õîäèòü êî
ìíå â êàáèíåò è äîìîé â ãîñòè.

13. Âûïóñêíèêè âñåãäà ïîìîãàþò ìíå â ðàáîòå ñ
ðåáÿòàìè, â ó÷åáíûõ äåëàõ.

14. ß ëþáëþ èãðàòü íà ãèòàðå, ïåòü, ðèñîâàòü, ÷èòàòü
ðàçíûå êíèãè, õîäèòü â ïîõîäû, ñëóøàòü ñîâðå-
ìåííûå ìóçûêàëüíûå ãðóïïû è àíñàìáëè.

Àíêåòà N¹ 3 (äëÿ ðîäèòåëåé)

1. ß äóìàþ, ÷òî ìîåìó ðåáåíêó õîðîøî â íàøåé
øêîëå.

2. ß ñ óäîâîëüñòâèåì âñòðå÷àþñü, áåñåäóþ è ïðèñëó-
øèâàþñü ê ïåäàãîãàì è àäìèíèñòðàöèè øêîëû.

3. ß óáåæäåíà, ÷òî ìîé ðåáåíîê ïîëó÷èò â íàøåé
øêîëå õîðîøèå çíàíèÿ.

4. ß äóìàþ, ÷òî îí ìíîãî ïîëåçíîãî ïîëó÷àåò îò
îáùåíèÿ ñ äåòüìè â êëàññå.

5. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìîé ðåáåíîê ñòàíîâèòñÿ áîëåå
èíòåðåñíûì, êóëüòóðíûì, çàáîòëèâûì è âíèìà-
òåëüíûì ÷åëîâåêîì.

6. Ìîé ðåáåíîê ìíîãî õîðîøåãî è èíòåðåñíîãî
ðàññêàçûâàåò î øêîëå, ó÷èòåëÿõ, ñîáûòèÿõ,
òîâàðèùàõ.

7. Îí ñòàðàåòñÿ ìíîãî ÷èòàòü, ëþáèò ñëóøàòü
äðóãèõ, çàäàåò ìíîãî âîïðîñîâ.

8. Ìîé ðåáåíîê ñ óäîâîëüñòâèåì è èíòåðåñîì
âûïîëíÿåò ìíîãèå äîìàøíèå çàäàíèÿ.

9. Îí ñ âîëíåíèåì è ðàäîñòüþ îòíîñèòñÿ êî âñÿêîé
ïîõâàëå ñâîèõ ó÷èòåëåé, ê ãðàìîòàì è äðóãèì
íàãðàäàì, êîòîðûå îí ïîëó÷àåò â øêîëå.
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10. ß õî÷ó è ñòàðàþñü ïîìîãàòü øêîëå âî âñåõ åå
íà÷èíàíèÿõ è äåëàõ ïî ìåðå ñâîèõ ñèë è âîçìîæ-
íîñòåé.

Èçâåñòíî, ÷òî îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîáëåì â øêîëå ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî
ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ïåäàãîãîâ, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ó÷èòåëÿ.
Ïëàíèðîâàíèþ ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè
ïðåäøåñòâóåò ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ âûÿñíåíèåì

Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ
îöåíèâàþòñÿ ïî òðåõáàëëüíîé ñèñòåìå. Íà îñíîâå
ïîëó÷åííûõ äàííûõ ôîðìèðóþòñÿ ãðóïïû ó÷èòåëåé
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

1.Çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ.

2.Óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäàìè è ïðèåìàìè
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

3.Âëàäåíèå ìåòîäàìè è ïðèåìàìè ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ.

Êàæäàÿ ãðóïïà ðàçðàáàòûâàåò ïëàí ðàáîòû ïî
ïðîáëåìå íà ó÷åáíûé ãîä.

ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé, ïðîáëåì, âîçíè-
êàþùèõ ó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ó÷èòåëåé øêîëû.
×òîáû âûÿâèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, à òàêæå
ïîìî÷ü ó÷èòåëþ ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè, ÿ ïðîâîæó
äèàãíîñòèêó ñïðîñà è ïîòðåáíîñòåé ó÷èòåëåé øêî-
ëû.

Ó÷èòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ àíêåòà, ñîñ-
òàâëåííàÿ íà îñíîâå àíêåò Â.È. Çâåðåâîé è Ï.È. Òðå-
òüÿêîâà.

Àíêåòà äëÿ èçó÷åíèÿ ñïðîñà è ïîòðåáíîñòåé ó÷èòåëåé

Öåëü: îïðåäåëèòü óðîâåíü òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è óìåíèé ó÷èòåëÿ, íåîáõîäèìûõ â
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òå÷åíèå êàæäîãî ó÷åáíîãî ïîëóãîäèÿ ïðîâî-
äÿòñÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

» ïîñåùåíèå óðîêîâ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû
è ðóêîâîäèòåëÿìè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé,
âçàèìîïîñåùåíèå óðîêîâ ó÷èòåëÿìè ñ ïîñëåäóþùåé
îöåíêîé;

• ñàìîîöåíêà ó÷èòåëÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ñîãëàñíî
êðèòåðèÿì;

• îöåíî÷íîå ñîáåñåäîâàíèå äèðåêòîðà øêîëû,
åãî çàìåñòèòåëåé ñ ïåäàãîãàìè ïî ïðîáëåìàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ øêîëû, ïîêàçà-
òåëÿì îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ;

1. Çíàíèå ïðåäìåòà ó÷èòåëåì (îðèåíòàöèÿ â öåëÿõ è çàäà÷àõ íàóêè;
îïåðèðîâàíèå íàó÷íîé òåðìèíîëîãèåé; îðèåíòàöèÿ â îòáîðå ñîäåðæàíèÿ
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå íàó÷íûõ äàííûõ, ôàêòîâ, ïîíÿòèé, çàêîíîâ; âëàäåíèå
ñîäåðæàíèåì ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé íàóêè è ïðàêòèêè; ïðåäñòàâëåíèå
î ðîëè è ìåñòå èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ çíàíèé â îáó÷åíèè)

2. Âëàäåíèå ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ (ïîíèìàíèå öåëåé è çàäà÷ îáó÷åíèÿ
ó÷àùèõñÿ ïî ïðåäìåòó; îðèåíòàöèÿ â ó÷åáíûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ
ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà; îðèåíòàöèÿ â ðàçíîîáðàçèè è öåëåâîé íàïðàâ-
ëåííîñòè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ; îðèåíòàöèÿ
â íîâûõ ìåòîäàõ è ïðèåìàõ îáó÷åíèÿ; îðèåíòàöèÿ â íîâûõ ôîðìàõ
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ)

3. Çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ (îðèåíòàöèÿ â
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ øêîëüíèêîâ è íåîáõîäèìîñòè èõ ó÷åòà
ïðè îòáîðå ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ; ïîíèìàíèå ðîëè
ïñèõîäèàãíîñòèêè â ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ; îðèåíòàöèÿ â äèàãíîñòè÷åñêèõ
ìåòîäàõ îöåíêè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ïñèõèêè øêîëüíèêîâ)

4. Çíàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïåäàãîãèêè (ïîíèìàíèå öåëåé è çàäà÷
ïåäàãîãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñî øêîëüíèêàìè â ïðîöåññå èõ îáó÷åíèÿ,
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ; îðèåíòàöèÿ â ìåòîäàõ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè óðîâíÿ îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ; õàðàêòåðèñòèêà óðîêîâ ðàçíîãî òèïà;
îðèåíòàöèÿ â êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è õàðàêòåðèñòèêà êàæäîãî
èç íèõ)

5. Çíàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ è ìåñòà
ó÷èòåëÿ â ýòîì ïðîöåññå; âëàäåíèå ïðèåìàìè ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè
ëè÷íîãî òðóäà øêîëüíèêîâ; îðèåíòàöèÿ â ñîäåðæàíèè êîíòðîëüíî-
àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ)

6. Óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäàìè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû (èçó÷åíèå
íàó÷íîé, ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, íîðìàòèâíîé è øêîëüíîé äîêóìåí-
òàöèè; íàáëþäåíèå; ñîöèîëîãè÷åñêèé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ; ìåòîä ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà)

7. Óìåíèå îáîáùàòü ñîáñòâåííûé îïûò

8. Âëàäåíèå ìåòîäàìè è ïðèåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Íå âëàäåþ
Âëàäåþ

÷àñòè÷íî
Âëàäåþ

Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ ó÷èòåëÿ
(ïîêàçàòåëè îöåíêè çíàíèé è óìåíèé ó÷èòåëÿ)
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• áîäðîå;
• óâåðåííîå;
• íåðâîçíîå;
• ãðóñòíîå;
• ïå÷àëüíîå;
• áåçðàçëè÷íîå.

8. Âàì óäàëîñü ðåàëèçîâàòü òî, ÷òî âû çàäóìàëè â
íà÷àëå ãîäà:
• ïîëíîñòüþ;
• ÷àñòè÷íî;
•  íå çàäóìûâàëñÿ;
• íå ïîìíþ;
• íå çíàþ.

9. Ó íàñ â øêîëå:
• âåñåëî;
• èíòåðåñíî;
• íèêîìó íè äî êîãî íåò äåëà;
• êàæäûé ñàì ïî ñåáå;
• òâîð÷åñêàÿ îáñòàíîâêà.

10. Ó ìåíÿ äîìà:
• âñå â ïîðÿäêå;
• åñòü ïðîáëåìû;
• èäòè äîìîé íå õî÷åòñÿ;
• îäîëåëà áåäíîñòü.

11. Òðè âàøèõ ñàìûõ ãëàâíûõ æåëàíèÿ.
1.________________________________________
2.________________________________________
3.________________________________________

12. Êàê âû äóìàåòå, ó÷åíèêè îòíîñÿòñÿ ê âàì:
• êàê ê ãåíèþ;
• êàê ê òàëàíòëèâîìó ó÷èòåëþ;
• êàê ê õîðîøåìó ó÷èòåëþ è õîðîøåìó ÷åëîâåêó;
• êàê ê âåñåëîìó, äîáðîìó äðóãó;
• êàê ê òðåáîâàòåëüíîìó è æåñòêîìó ó÷èòåëþ;
• êàê ê ïðîõîæåìó;
• êàê ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé íàó÷èòü íå ìîæåò;
• êàê ê ãðóáîìó, êðèêëèâîìó, ñàìîäîâîëüíîìó

÷åëîâåêó.

Ëèòåðàòóðà

1. Àêèíèíà Ã. Ñèñòåìà îöåíêè è âîçíàãðàæäåíèÿ ïåäà-
ãîãà // Äèðåêòîð øêîëû. – 2000. – N¹ 5.

2. Áûêîâà Â.Ã. Êðèòåðèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íî-
ñòè ó÷èòåëÿ // Çàâó÷. – 2001. – N¹ 2.

3. Ëèçèíñêèé Â.Ì. Ðàáîòà àäìèíèñòðàöèè øêîëû ñ
ó÷èòåëåì. – Ì.: Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê, 2000.

4. Ëèçèíñêèé Â.Ì. Î ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå â øêîëå. –
Ì.: Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê, 2002.

5. Ìàéîðîâ À.Í. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ òåñòîâ äëÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. – 2000.

6. Ðàçèíà Í.À. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ äèàãíîñòèêè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé //
Çàâó÷. – 2001. – N¹ 6.

7. Õàðèñîâ Ò. Âíóòðèøêîëüíûé êîíòðîëü // Íàðîäíîå
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• ïðîâîäèòñÿ àíàëèç àíêåò ïî ðàçíûì âîïðîñàì
æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû ñ ó÷àùèìèñÿ, ðî-
äèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè;

• â êîíöå êàæäîãî ïîëóãîäèÿ ïðîõîäèò çàñåäà-
íèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà øêîëû ñ
ïðèãëàøåíèåì ÷ëåíîâ ïðîôêîìà, ãäå ñîãëàñíî
ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìå îöåíêè è âîçíàãðàæ-
äåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ðåøàåòñÿ âîïðîñ
î ïîîùðåíèè ó÷èòåëåé.

Õîòåëîñü áû åù¸ îòìåòèòü ïîêàçàòåëè ïîîùðå-
íèÿ è ôîðìû ïîîùðåíèÿ, êîòîðûå áûëè îïðåäåëåíû
íà çàñåäàíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, çàòåì
íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå ïåäàãîãè èìåëè ïðàâî
äîïèñàòü òî, ÷òî ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì.

Ôîðìû ïîîùðåíèÿ:
• ðàçîâàÿ ïðåìèÿ â ïðåäåëàõ îêëàäà;
• áëàãîäàðíîñòü â ïðèêàçå;
• íàïðàâëåíèå íà ïðåñòèæíûå êóðñû ïåðåïîä-

ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
• òâîð÷åñêèé îòïóñê â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ;
• äîïîëíèòåëüíûå äíè ê îòïóñêó;
• ïåðåâîä íà ñàìîêîíòðîëü;
• ïðåäñòàâëåíèå ê íàãðàæäåíèþ âåäîìñòâåí-

íûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðàäàìè.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé îïðîñíèê
äëÿ ó÷èòåëåé â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà

Îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî 10-áàëëüíîé øêàëå èëè
äàåòñÿ îòâåò â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ âîïðîñà.

Îáðàáîòêà ïðîâîäèòñÿ ïî êàæäîé ïîçèöèè, âîç-
ìîæåí âûáîð íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ îòâåòà. Ïîñëå
îáðàáîòêè ñîçäàåòñÿ ãðóïïà àíàëèçà è âûðàáîòêè
âàðèàíòîâ ðåøåíèé.

1. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè âàøåé ðàáîòîé.
2. Óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè âàøèìè âçàèìî-

îòíîøåíèÿìè:
• ñ àäìèíèñòðàöèåé;
• ñ êîëëåãàìè;
• ñ ó÷åíèêàìè;
• ñ ðîäèòåëÿìè.

3. Ñòåïåíü óñòàëîñòè.
4. Íà ñêîëüêî ëåò âû ñåáÿ îùóùàåòå?
5. Ñêîëüêî óðîêîâ â òå÷åíèå ãîäà (â %) ó âàñ áûëè:

• î÷åíü èíòåðåñíûìè;
• èíòåðåñíûìè;
• äîáðîòíûìè;
• õîðîøèìè;
• ñðåäíèìè;
• íåóäà÷íûìè.

6. Óðîâåíü âàøåãî çäîðîâüÿ (â %).
7. Ïðåîáëàäàþùåå íàñòðîåíèå (ïîñòàâüòå ãàëî÷êè

ðÿäîì ñ òåìè óòâåðæäåíèÿìè, êîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâóþò âàøèì íàñòðîåíèÿì):
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Ñåãîäíÿ ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè â
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, è ïðàâèòåëüñò-
âåííàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ïðåäïî-
ëàãàåò ïðîäîëæåíèå ýòîãî ïðîöåññà è ñòàâèò íîâûå
çàäà÷è ïåðåä îáðàçîâàíèåì: ìåíÿþòñÿ ïðèîðèòåòû,
ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, ââîäÿòñÿ
íîâûå ñòàíäàðòû, ôîðìèðóåòñÿ íåçàâèñèìàÿ ñèñ-
òåìà îöåíêè êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì.

Ôîðìèðîâàíèå, ñîãëàñîâàíèå è óòâåðæäåíèå
ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ ôóíêöèé àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî

Лариса
Ивановна
Шишкина
äèðåêòîð
øêîëû N¹ 167

Светлана
Владимировна
Протопопова
çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
øêîëû N¹ 167

Управление качеством образования (из опыта работы)

Îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè îáó÷àþùåãîñÿ
(âûïóñêíèêà).

Îáðàçîâàííîñòü ìîæíî ïîíèìàòü êàê ñèíòåç
îáó÷åííîñòè è êîìïëåêñà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé,
îòðàæàþùèõ óðîâåíü èíäèâèäóàëüíî ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ.

Îáó÷åííîñòü ïðåäïîëàãàåò îâëàäåíèå ó÷åíèêîì
íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè
â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è îáðàçî-
âàòåëüíûõ îáëàñòåé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä îáó÷å-
íèÿ. Îáó÷åííîñòü, íåðàçðûâíî ñâÿçàííàÿ ñ îáó÷àå-
ìîñòüþ ó÷àùèõñÿ, èõ ñïîñîáíîñòüþ ó÷èòüñÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîâðåìåííî ðåçóëüòàòîì ïðåäøåñòâóþùåãî
îáó÷åíèÿ è óñëîâèåì óñïåøíîñòè ïîñëåäóþùåãî.

Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ
àïðîáèðóåòñÿ â íàøåé øêîëå íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè
ëåò.

ó÷ðåæäåíèÿ. Ñèñòåìà êà÷åñòâà ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò, êàê ñðåäñòâî îñóùåñòâëåíèÿ
ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà.

Ïðåäëàãàÿ ÷åòêóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé ïî äîñòè-
æåíèþ îïðåäåëåííûõ ýôôåêòîâ êà÷åñòâà, ôîðìèðóÿ
äîñòèæèìûå öåëè, ïîëèòèêà â îáëàñòè êà÷åñòâà
ñïîñîáíà âûïîëíÿòü ìîòèâèðóþùóþ ðîëü äëÿ ïåäà-
ãîãà, ïîääåðæèâàÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèòÿçà-
íèÿ è ïðèíóæäàÿ åãî ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Îáúåêòû êà÷åñòâà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â îáîá-
ùàþùåé ñõåìå.

Îáúåêòû êà÷åñòâà

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà Îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò

Îáðàçîâàííîñòü

Êîìïëåêñ êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèé:

ñîöèàëüíàÿ
ïîëèêóëüòóðíàÿ
ÿçûêîâàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ

Âçàèìîäåéñòâèå
ñî ñðåäîé

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

ïåäàãîãà

Îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ

Îáó÷åííîñòü

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ íàïèñàíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè, èçëîæåííûìè â òðóäàõ
Â.Ï. Ñèìîíîâà (Âàëåíòèí Ïåòðîâè÷ Ñèìîíîâ, ïðî-
ôåññîð ÌÎÏÈ–ÌÏÓ–ÌÃÎÓ, êàíä. ïåä. íàóê. –
ïðèì. ðåä.). Îñíîâîé ñîäåðæàíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè
ïîñëóæèë ìíîãîëåòíèé ìàòåðèàë, êîòîðûé îòâå÷àë
íà òàêîé ïðîáëåìíûé âîïðîñ: «Âñåãäà ëè õîðîøèå
îòìåòêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ îäíîçíà÷íî ñâèäå-
òåëüñòâóþò î õîðîøåì êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ â øêîëå?»

Óðîâåíü âçàèìîñâÿçè òðåáîâàíèé ó÷èòåëÿ
è ñòåïåíü îáó÷åííîñòè

Âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíû è òåñíî ñâÿçàíû ñ
áîëüøîé è çíà÷èòåëüíîé ïðîáëåìîé èçìåðåíèé è
îöåíîê ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ.

Â ðåàëüíîé æèçíè èìååò ìåñòî ÿâëåíèå ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè ïðîâåðêå
è îöåíêè ñòåïåíè îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ.
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4-é ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îáó÷åííîñòè – «ïðî-
ñòåéøèå óìåíèÿ è íàâûêè» – ðåïðîäóêòèâíûé
óðîâåíü.

5-é ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îáó÷åííîñòè – «ïåðåíîñ»,
êîòîðûé ìû ïîíèìàåì êàê ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ðàíåå óñâîåííîãî íàâûêà íà îâëàäåíèå íîâûì (ïî
Â.À. Êðóòåöêîìó). Ó÷àùèéñÿ, ïîêàçûâàþùèé ýòó
ñòåïåíü îáó÷åííîñòè (íà äàííîì ýòàïå îáó÷åíèÿ),
óìååò òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå òåîðåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå, â íîâîé, íåñòàíäàðòíîé
ñèòóàöèè, «ïåðåíîñèòü» åå â èçó÷åííûå è óñâîåííûå
ðàíåå ïîíÿòèÿ, çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè.

Ñòåïåíü îáó÷åííîñòè – ýòî ñîâîêóïíîñòü îïðåäå-
ëåííûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, óñâîåííûõ
ó÷àùèìèñÿ; ìîæíî âûðàçèòü çàâèñèìîñòüþ, áëèçêîé
ê ëèíåéíîé, ÷òî, êîíå÷íî, óñëîâíî â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè. Ó÷àùåãîñÿ, îáó÷åííîñòü êîòîðîãî ïðè
ïðîâåðêå ñîîòâåòñòâóåò ñòåïåíè ïåðåíîñà (5-é, âûñ-
øèé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îáó÷åííîñòè), áóäåì óñëîâ-
íî ñ÷èòàòü îáó÷åííûì ïîëíîñòüþ (äî 100 %). Îáùóþ
ñòåïåíü îáó÷åííîñòè ñîñòàâÿò ïÿòü ïðèâåäåííûõ
ïîêàçàòåëåé (I + II + III + IV) * 100% èëè 4% + 12% +
20% + 28% + 36% = 100%.

Òàêèì îáðàçîì, 1-é ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îáó÷åí-
íîñòè – «ðàçëè÷èå» – ñîñòàâëÿåò 4% îò íåå; 2-é ïî-
êàçàòåëü – «çàïîìèíàíèå» – ñîñòàâëÿåò 12% îò ñòå-
ïåíè îáó÷åííîñòè â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè, è ó÷à-
ùåãîñÿ, äîñòèãøåãî ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, â ïðèíöèïå,
ìîæíî ñ÷èòàòü îáó÷åííûì äî 16%; 3-é ïîêàçàòåëü –
«ïîíèìàíèå» – ñîñòàâëÿåò 20% îò ñòåïåíè îáó÷åí-
íîñòè, è ó÷àùåãîñÿ, äîñòèãøåãî ýòîãî ïîêàçàòåëÿ,
ìîæíî ñ÷èòàòü îáó÷åííûì äî 36%; 4-é ïîêàçàòåëü –
«ïðîñòåéøèå óìåíèÿ è íàâûêè» – ñîñòàâëÿåò 28% îò
îáùåé ñòåïåíè îáó÷åííîñòè, è ó÷àùåãîñÿ, äîñòèã-
øåãî ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, ìîæíî ñ÷èòàòü îáó÷åííûì
äî 64%; 5-é ïîêàçàòåëü – «ïåðåíîñ» – ñîñòàâëÿåò 36%
îò ñòåïåíè îáó÷åííîñòè, è ó÷àùåãîñÿ, äîñòèãøåãî
åãî, ìîæíî ñ÷èòàòü îáó÷åííûì äî 100%.

Òàêèì îáðàçîì, àëãîðèòìèçèðîâàííûå (ýëåìåí-
òàðíûå) óìåíèÿ è íàâûêè – îäèí èç ïåðâåéøèõ
ïîêàçàòåëåé ïðàêòè÷åñêîé îáó÷åííîñòè ó÷àùåãîñÿ,
è îíè ìîãóò ñëóæèòü ïåðâè÷íîé öåëüþ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ íà çàíÿòèÿõ.

Ýëåìåíòàðíûå óìåíèÿ è íàâûêè – ïîêàçàòåëü
äîâîëüíî âûñîêîé ñòåïåíè îáó÷åííîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùèé ó÷àùåìóñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîé «áàãàæ çíàíèé»,
ïðîñòåéøèå óìåíèÿ â ïðîöåññå ñèñòåìàòè÷åñêîãî
èõ ïðèìåíåíèÿ ïåðåõîäÿò â ïðîñòåéøèå æå íàâûêè.

Îäíàêî ãëàâíîé è îñíîâíîé öåëüþ îáó÷åíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî äîñòèæåíèå ýëåìåíòàðíûõ
óìåíèé è íàâûêîâ, à øèðîêèé ïåðåíîñ óñâîåííûõ
÷åëîâåêîì äåéñòâèé â îñíîâíûå óñëîâèÿ (èíûå, ÷åì
ðàçáèðàëèñü, íàïðèìåð, â îïðåäåëåííîé ó÷åáíîé
ñèòóàöèè).

Ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ ïðåäîïðåäåëÿåò âûñîêîå êà÷åñòâî
çíàíèé è âûñîêóþ ñòåïåíü îáðàçîâàííîñòè ó÷åíè-
êîâ.

Â èíñòðóêöèè ãîâîðèòñÿ: «Áàëë «5» ñòàâèòñÿ â
òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷àùèéñÿ èñ÷åðïûâàþùå çíàåò
âåñü ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë, îòëè÷íî ïîíèìàåò è
ïðî÷íî óñâîèë åãî… Áàëë «4» ñòàâèòñÿ â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ó÷àùèéñÿ çíàåò âåñü òðåáóåìûé ïðîãðàìì-
íûé ìàòåðèàë, õîðîøî ïîíèìàåò åãî è ïðî÷íî óñâîèë
åãî… Áàëë «3» ñòàâèòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà ó÷àùèé-
ñÿ îáíàðóæèâàåò çíàíèå îñíîâíîãî ïðîãðàììíîãî
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà… Â óñòíûõ îòâåòàõ äîïóñêàåò
îøèáêè… Áàëë «2» ñòàâèòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ó÷åíèê îáíàðóæèâàåò íåçíàíèå áîëüøåé ÷àñòè
ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà è ò.ä.».

Íà íàø âçãëÿä, îòñþäà âûòåêàåò ïðîáëåìà:
ïî÷åìó øêîëà îöåíèâàåò íå ïðèðîñò çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ (âåäü ÷åëîâåê ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ ïî ïóòè îò íåçíàíèé ê çíàíèþ), à óáûâàíèå
òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ ó îáó÷àþùèõñÿ?

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî
ó÷èòåëåé ýòîìó íå ó÷àò.

Äðóãèìè ñëîâàìè: òðàäèöèîííîå ïîíÿòèå «çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ó÷àùèõñÿ» íà äàííîì ýòàïå
òðåáóåò óòî÷íåíèÿ, êîíêðåòèçàöèè è áîëåå ÷åòêîé
äåòàëèçàöèè».

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìû ñ÷èòàåì âîçìîæ-
íûì â îñíîâó êîíòðîëÿ íàä ýôôåêòèâíîñòüþ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (è ñîîòâåòñòâåííî, îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ) ïîëîæèòü ïÿòü
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé âûÿâëåíèÿ åãî
èòîãîâ.

1-é ïîêàçàòåëü – «ðàçëè÷èå» (ðàñïîçíàâàíèå) èëè
óðîâåíü çíàêîìñòâà – õàðàêòåðèçóåò íèçøóþ ñòå-
ïåíü îáó÷åííîñòè. Ó÷àùèéñÿ, îáó÷åííûé äî ýòîãî
óðîâíÿ, îòëè÷àåò äàííûé îáúåêò, ïðîöåññ, ÿâëåíèå
èëè êàêîå-ëèáî äåéñòâèå îò èõ àíàëîãîâ òîëüêî
òîãäà, êîãäà åìó ïðåäúÿâëÿþò èõ â ãîòîâîì âèäå,
ïîêàçûâàÿ ôîðìàëüíîå çíàêîìñòâî ñ äàííûì îáúåê-
òîì, ïðîöåññîì èëè ÿâëåíèåì, ñ èõ âíåøíèìè, ïî-
âåðõíîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. «Ñàìàÿ íèçêàÿ
ñòåïåíü îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè – âîçìîæíîñòü òîëüêî
óçíàâàíèÿ â äàëüíåéøåì: ÷åëîâåê ìîæåò ëèøü
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî çíàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ðàíüøå,
íî íå âîñïðîèçâåñòè èõ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì»
(Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ò. 2. Ñ. 119).

2-é ïîêàçàòåëü – «çàïîìèíàíèå». Ïðè ýòîé
ñòåïåíè îáó÷åííîñòè ó÷àùèéñÿ ìîæåò ïåðåñêàçàòü
ñîäåðæàíèå îïðåäåëåííîãî òåêñòà, ïðàâèëà, âîñïðî-
èçâåñòè ôîðìóëèðîâêó òîãî èëè èíîãî çàêîíà, íî
«…Ñïëîøíîå âîñïðîèçâåäåíèå òåêñòà íå ìîæåò
ñëóæèòü äîêàçàòåëüñòâîì åãî ïîíèìàíèÿ» (ïî
Ì.Í. Ñêàòêèíó è Â.Â. Êðàåâñêîìó).

Áîëåå âàæíûì è ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ
3-é ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îáó÷åííîñòè – «ïîíèìà-
íèå». Ïî îïðåäåëåíèþ Í.È. Êîíäàêîâà, «ïîíèìà-
íèå – ïðîöåññ íàõîæäåíèÿ ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ
è ñâÿçåé èññëåäóåìûõ ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé, âûÿâ-
ëåíèå èç èõ ìàññû íåñóùåñòâåííîãî, ñëó÷àéíîãî íà
îñíîâå èõ àíàëèçà è ñèíòåçà, ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë
ëîãè÷åñêîãî óìîçàêëþ÷åíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ ñõîä-
ñòâà è ðàçëè÷èÿ ïðè÷èí, âûçâàâøèõ ïîÿâëåíèå
äàííûõ îáúåêòîâ è èõ ðàçâèòèÿ, ñîïîñòàâëåíèÿ
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ñ èìåþùèìèñÿ çíàíèÿìè».
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Ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èòîãîâ äåÿòåëü-
íîñòè äâóõ ïðåïîäàâàòåëåé ñ îäíîé è òîé æå ãðóïïîé
ó÷àùèõñÿ.

Ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè ðàáîòàåò ìåíåå ýôôåê-
òèâíî, ÷åì ïðåïîäàâàòåëü ìàòåìàòèêè, à ñëåäîâà-
òåëüíî, îáó÷àåò ó÷àùèõñÿ õóæå!

Ïðîòèâîðå÷èå?!
Ìåæäó äåéñòâèòåëüíûì (òî, ÷òî íà ñàìîì äåëå)

è ôàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì (îò÷åò).
Àðãóìåíòû!!!
• Àíàëèç ïîñåùåííûõ óðîêîâ.
• Ïîäõîä ê îòìåòêå ó÷àùèõñÿ.
• Êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà.
Åñëè â îñíîâó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ
îáó÷åííîñòè åãî ó÷àùèõñÿ âçÿòü ôîðìàëüíûå ïîêà-
çàòåëè (ïðîöåíò óñïåâàåìîñòè, ñðåäíèé áàëë è ïðî-
öåíò óñïåâàþùèõ íà «4» è «5»), òî ìîæíî ñäåëàòü

Äèàãíîñòèêà ôàêòè÷åñêîé ñòåïåíè
îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ (ìåòîäèêà)

Àíàëèç ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ è îáîáùåíèå ðÿäà
èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå ïðîâåðêè è îöåíêè

ñòåïåíè îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü
òðè óðîâíÿ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ó÷àùèìñÿ
ïðè îöåíêå èõ ñòåïåíè îáó÷åííîñòè, êà÷åñòâà èõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

4% 12% 20% 28% 36%

Óðîâíè I II III IV V
óñâîåíèÿ ðàçëè÷èå çàïîìèíàíèå ïîíèìàíèå ýëåì. óìåíèÿ ïåðåíîñ

èíôîðìàöèè è íàâûêè

îòìåòêà 3 4 5

Íèçêèé óðîâåíü òðåáîâàíèé ó÷èòåëÿ (I)

3 4 5

Ñðåäíèé óðîâåíü òðåáîâàíèé ó÷èòåëÿ (II)

3 4 5

Âûñîêèé óðîâåíü òðåáîâàíèé ó÷èòåëÿ (III)

âîñïðîèçâåäåíèå

«5» «4» «3»

Ôèçèêà 30 3 10 16 97% 3,4 43%

Ìàòåìàòèêà 30 5 14 11 100% 3,8 63%

Ñòåïåíü îáó÷åííîñòè

Ó÷åáíûé
ïðåäìåò

×èñëî ó÷-ñÿ
â ãðóïïå

×èñëî îáó÷àþùèõñÿ íà Ïðîöåíò
óñïåâàåìîñòè

Ñðåäíèé
áàëë

Ïðîöåíò
óñïåâàþùèõ
íà «4» è «5»

âûâîä î òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè ðàáîòàåò
ìåíåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ïðåïîäàâàòåëü ìàòåìàòèêè
è îáó÷àåò ó÷àùèõñÿ õóæå.

Åñëè æå â îñíîâó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ôàêòè÷åñêîãî
óðîâíÿ îáó÷åííîñòè åãî ó÷àùèõñÿ âçÿòü êîëîíêè
«óðîâåíü òðåáîâàíèé ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè ïðîâåðêå
îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ» è «óðîâåíü îáó÷åííîñòè
ó÷àùèõñÿ è ôàêòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ îò
îáùåé ñòåïåíè îáó÷åííîñòè», äîñòèãíóòîãî ýòîé
ãðóïïîé ó÷àùèõñÿ ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì, òî íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáó÷åííîñòè âûâîäèò ñâîèõ
ó÷àùèõñÿ ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ
àäåêâàòíûì îòðàæåíèåì åãî áîëåå ýôôåêòèâíîé
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (îáó÷àþùåé), ÷åì
ó ïðåïîäàâàòåëÿ ìàòåìàòèêè.

Ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè âûâåë ãðóïïó ó÷àùèõñÿ
(â ñðåäíåì) íà óðîâåíü «ýëåìåíòàðíûõ óìåíèé è
íàâûêîâ» (êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè 50%), à
ïðåïîäàâàòåëü ìàòåìàòèêè ýòèõ æå ó÷àùèõñÿ (â
ñðåäíåì) âûâåë òîëüêî íà óðîâåíü «ïîíèìàíèÿ»
(êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè 33%).

Ôèçèêà 30 3 10 16 97% 3,4 43% III (â) 0,50

Ìàòåìàòèêà 30 5 14 11 100% 3,8 63% II (ñ) 0,33

×èñëî îáó÷àþùèõñÿ íà
Ó÷åáíûé ïðåäìåò

×èñëî
ó÷-ñÿ â
ãðóïïå «5» «4» «3»

Ïðîöåíò
óñïåâàå-

ìîñòè

Ñðåäíèé
áàëë

Ïðîöåíò
óñïåâàþ-
ùèõ íà

«4» è «5»

Óðîâåíü
òðåáî-
âàíèé

Ýôôåê-
òèâíîñòü

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ
ñòåïåíè îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ,
êîòîðûé îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ

è ïîêàçàòåëåì ôàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ

Ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ, â
îòëè÷èå îò ïðîöåíòà óñïåâàåìîñòè è ñðåäíåãî
áàëëà, íåâîçìîæíî èñêóññòâåííî «ïîäîãíàòü» äî åãî
ïðåäåëà. Ïîä êà÷åñòâîì çíàíèé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ â
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öåëîì ìû ïîíèìàåì òó ìàêñèìàëüíóþ ñòåïåíü
îáó÷åííîñòè, êîòîðàÿ äîñòèãíóòà â ñðåäíåì ýòîé
ãðóïïîé ïîä ðóêîâîäñòâîì äàííîãî ïåäàãîãà. Êà÷å-
ñòâî çíàíèé îòäåëüíîãî ó÷àùåãîñÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïðî÷íîñòüþ (íå îâëàäåíèå ìàòåðèàëîì íà óðîâíå
äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè, à óìåíèÿìè è íàâûêàìè ñ
èõ îòñðî÷åííûì, äîëãîâðåìåííûì, ïîñòîÿííûì è
ýôôåêòèâíûì ïðèìåíåíèåì), ãëóáèíîé (êîëè÷åñò-
âîì çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, ïðèâåäåííûì âûøå),
îñîçíàííîñòüþ, (óñâîåíèå êàê ìèíèìóì íà óðîâíå
ïîíèìàíèÿ, à íå ïðîñòî çàïîìèíàíèÿ èëè òåì áîëåå
ïðîñòåéøåãî ðàçëè÷åíèÿ, ðàñïîçíàâàíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî ðàáîòà íà âòîðîì
óðîâíå òðåáîâàíèé ïðåäîïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíûé
âûõîä ãðóïïû ó÷àùèõñÿ â ñðåäíåì íà óðîâåíü
àëãîðèòìèçèðîâàííûõ óìåíèé è íàâûêîâ (ðåïðîäóê-
òèâíûé óðîâåíü). Ðàáîòà æå íà ïåðâîì óðîâíå
òðåáîâàíèé ïðåäîïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíûé âûõîä
ãðóïïû ó÷àùèõñÿ â ñðåäíåì òîëüêî íà óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ.

Èñõîäÿ èç âñåãî âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå
ïîìîãóò ïðåîäîëåòü ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê ïðîâåðêå
è îöåíêå ñòåïåíè îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ êàê ðóêî-
âîäèòåëÿì ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê è íåïî-
ñðåäñòâåííûì îðãàíèçàòîðàì ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ – ïðåïîäàâàòåëÿì.

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè
îáó÷åííîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ:

Òðåòèé (âûñîêèé) óðîâåíü òðåáîâàíèé:
(ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè)

5 4 30,64 0,36
3

К + К + К
Эф =

N
⋅ ⋅

3 0,6 10 16 0,36 50
303

+ +Эф = =⋅ ⋅

Âòîðîé (ñðåäíèé) óðîâåíü òðåáîâàíèé:

5 4 30,64 0,36 0,16
2

К + К + К
Эф =

N
⋅ ⋅ ⋅

0,64 5 0,36 14 0,16 11 33
302

+ +Эф = =⋅ ⋅ ⋅

Ïåðâûé (íèçêèé) óðîâåíü òðåáîâàíèé:
(ïðåïîäàâàòåëü ìàòåìàòèêè)

5 4 30,36 0,16 0,04
1

К + К + К
Эф =

N
⋅ ⋅ ⋅

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ òðåòüèì óðîâíåì òðåáîâàíèé, à
ïåðåõîä êî âòîðîìó è òåì áîëåå ê ïåðâîìó óðîâíþ
âåäåò ê ñíèæåíèþ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ýòîé
äåÿòåëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà êàæóùååñÿ áëàãîïîëó÷èå
âî âíåøíèõ ïîêàçàòåëÿõ (îòìåòêàõ). Óðîâåíü òðå-
áîâàíèé – áîëåå âàæíûé è ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé
îáúåêòèâíûé ïîêàçàòåëü, ïðîöåíò óñïåâàåìîñòè,
êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ íà «õîðîøî» è
«îòëè÷íî», ñðåäíèé áàëë è ò.ï. Èìåííî óðîâåíü
òðåáîâàíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, è õàðàêòåðèçóåò

ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âîîáùå è íà êîíêðåòíîì ó÷åáíîì çàíÿòèè â
÷àñòíîñòè.

Ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ (îïðåäåëåíèÿ)
òîãî óðîâíÿ òðåáîâàíèé,

íà êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ ïðåïîäàâàíèå
îïðåäåëåííîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû

Óðîâåíü òðåáîâàíèé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ õàðàê-
òåðîì îáó÷àþùåãî è êîíòðîëüíîãî çàäàíèÿ (õàðàê-
òåðîì âîïðîñîâ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ
èëè ïðîâåðêè), à îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì (òî÷êîé
îòñ÷åòà) ÿâëÿåòñÿ òîò ïîêàçàòåëü, êîòîðûé õàðàê-
òåðèçóåò âûñòàâëåíèå ó÷àùèìñÿ âûñøåãî áàëëà «5»
(«îòëè÷íî») è çàòåì, ñîîòâåòñòâåííî, ñëåäóþùåãî
çà íèì áàëëà «4». Íèçøèé óðîâåíü òðåáîâàíèé
áûâàåò îáóñëîâëåí è íåîñîçíàííûìè äåéñòâèÿìè
ïðåïîäàâàòåëÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, òîãäà,
êîãäà îïðîñ ñ îöåíêîé ïðîâîäèòñÿ ñðàçó æå ïîñëå
îáúÿñíåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà. Âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû
äîñòèãíóòü «óìåíèé è íàâûêîâ», à òåì áîëåå «ïåðå-
íîñà», òðåáóåòñÿ ÷àñòî áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ, ÷åì ÷àñòü óðîêà èëè äàæå öåëûé óðîê. Íà
ýòîì æå óðîâíå òðåáîâàíèé âûñòàâëÿþòñÿ îòìåòêè
âñåé ãðóïïå ó÷àùèõñÿ çà âûïîëíåíèå ïî îáðàçöó
îáùåé, ôðîíòàëüíîé ëàáîðàòîðíîé ðàáîòû. Âñå ýòî
è ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü êàæäîìó ïðåïî-
äàâàòåëþ òùàòåëüíî îáäóìûâàòü îáúåì è êà÷åñòâî
ïðåäëàãàåìûõ ó÷àùèìñÿ çàäàíèé (âîïðîñîâ) â ïëàíå
ñîîòâåòñòâèÿ èõ âûñøåìó óðîâíþ òðåáîâàíèé.
Íåîïðàâäàííî âûñòàâëåíèå âûñøåãî áàëëà çà ïðî-
ñòîé ïåðåñêàç òåêñòà ó÷åáíèêà, çà óñòíûé ïîâòîð
âñëåä çà ïðåïîäàâàòåëåì èëè ïðåäûäóùèì ó÷à-
ùèìñÿ êàêèõ-ëèáî ïðàâèë, îïðåäåëåíèé, ôîðìóëè-
ðîâîê è ò.ï. Îäíî äåëî – ñêàçàòü è ñîâñåì äðóãîå –
îáúÿñíèòü, íàïèñàòü, ïîêàçàòü, ñäåëàòü è ò.ï. Âòîðîå
ïðåäîïðåäåëÿåò, êàê ìèíèìóì, ñðåäíèé, à òî è
âûñøèé óðîâåíü òðåáîâàíèé.

Êðèòåðèè òðåáîâàòåëüíîñòè êàæäàÿ øêîëà âû-
ðàáàòûâàåò ñâîè. Ýòè êðèòåðèè îáñóæäàþòñÿ íà
çàñåäàíèè ÌÎ, óòâåðæäàþòñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì
ñîâåòå. Íàïðèìåð:

1.Êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãà.
2.Óðîâåíü ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
3.Ðåçóëüòàò ïîñåùåííûõ óðîêîâ.
4.Ðåçóëüòàò àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîò.
5.Ó÷àñòèå â ÍÏÊ, îëèìïèàäàõ.
6.Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé â îáó÷åíèè è ò.ä.

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ îáó÷àåìîñòè

Îáó÷àåìîñòü – âîñïðèèì÷èâîñòü ê îáó÷åíèþ.
Îáó÷àåìîñòü îäíîãî êëàññà ïî êîíêðåòíîìó

ïðåäìåòó îïðåäåëÿþò íåñêîëüêî ó÷èòåëåé ýòîãî
êëàññà, äëÿ òîãî ÷òîáû ðåçóëüòàò áûë áîëåå îáúåê-
òèâíûì. Ïðèâåäåì ïðèìåð.

• Ó÷èòåëü âûáèðàåò íåáîëüøîé ïî îáúåìó íîâûé
ó÷åáíûé ìàòåðèàë áàçèñíîãî õàðàêòåðà íà 7–
8 ìèíóò ðàáîòû.

• Ó÷èòåëü ïåðåä èçó÷åíèåì íîâîãî ïîâòîðÿåò
èçó÷åííûé ìàòåðèàë, íåîáõîäèìûé äëÿ óñâîå-
íèÿ íîâûõ çíàíèé.
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• Ó÷èòåëü îáúÿñíÿåò íîâûé ìàòåðèàë.
• Ó÷èòåëü ïîêàçûâàåò îáðàçåö ïðèìåíåíèÿ íî-

âîãî ìàòåðèàëà â àíàëîãè÷íîé è èçìåíåííîé
ñèòóàöèÿõ.

• Ó÷èòåëü ïðîâîäèò ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó
ñðåäè ó÷àùèõñÿ.

Çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷à-
ùèõñÿ:

• Íàïèøèòå, ÷òî âû óçíàëè íîâîãî.
• Îòâåòüòå íà âîïðîñ ïî ñîäåðæàíèþ íîâîãî

ìàòåðèàëà.
• Âûïîëíèòå çàäàíèÿ ïî îáðàçöó.
• Âûïîëíèòå çàäàíèÿ â èçìåíåííîé ñèòóàöèè.
• Ïðèìåíèòå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â íîâîé ñèòóà-

öèè.

Êëþ÷ ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ îáó÷àåìîñòè:
Êàê òîëüêî 3–4 ó÷åíèêà èç êëàññà âûïîëíÿò

çàäàíèÿ – ñîáðàòü çàïèñè:
• âûïîëíèëè çàäàíèÿ ñ 1–5 – III óðîâåíü îáó÷àå-

ìîñòè (âûñîêèé);

• âûïîëíèëè çàäàíèÿ ñ 1–4 – II óðîâåíü îáó÷àå-
ìîñòè (òàêæå âûñîêèé);

• âûïîëíèëè çàäàíèÿ ñ 1–3 – I óðîâåíü îáó÷àå-
ìîñòè (íèçêèé).

Ïðîãíîç äëÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Ïðîâîäÿ äèàãíîñòèêó îáó÷àåìîñòè, íåîáõîäèìî
ñðàâíèâàòü äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ ñ
ïðîãíîçîì, ñäåëàííûì â çîíå ïîòåíöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà. È åñëè äîñòèãíóò ðåçóëüòàò ïðîã-
íîçà, òî çíà÷èò, ÷òî äåòè ó÷èëèñü íà ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîì äëÿ íèõ â äàííûé ìîìåíò óðîâíå, à ñàìè
ðåçóëüòàòû ñëåäóåò ñ÷èòàòü îïòèìàëüíûìè. À ïåäà-
ãîã îáó÷àë äåòåé â çîíå èõ áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ, è
äîñòèãíóòûå èì ðåçóëüòàòû áûëè õîòÿ è íåâûñî-
êèìè, íî îïòèìàëüíûìè, ò.å. ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûìè äëÿ ýòèõ äåòåé â ýòî âðåìÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ýòè «ïîñðåäñòâåííûå», êàçàëîñü
áû, ðåçóëüòàòû ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ
âûñîêîé îöåíêè ðàáîòû ó÷èòåëåé øêîëû.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò: Ðûá÷åíêîâà Ë.Ì. (5–9)

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëÿ ñîäåðæèò ðàçðàáîòêè óðîêîâ â 5 êëàññå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
âêëþ÷èòü ðàçíîîáðàçíûé ëèíãâèñòè÷åñêèé è ðå÷åâåä÷åñêèé ìàòåðèàë â ïðàêòèêó ïðåïîäàâàíèÿ
ðóññêîãî ÿçûêà â øêîëå ñ îïîðîé íà ñîâðåìåííûå ìåòîäû è ïðèåìû.
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Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ – íàó÷íîå
èññëåäîâàíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ, òî åñòü àâòîðñêèõ âûâîäîâ è
ðåçóëüòàòîâ (òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà) â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ êîíêðåòíîé
øêîëüíîé äèñöèïëèíû â ðàìêàõ èçáðàííîé òåìû.
Íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè íåïðîñò è ïîä ñèëó íå âñåì
ó÷èòåëÿì. Ôàêò ó÷àñòèÿ ïåäàãîãà â íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòå çàâèñèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îò êîíêðåò-
íîãî ó÷èòåëÿ (åãî ñïîñîáíîñòåé ê íàó÷íîìó òðóäó,
óðîâíÿ ïðèòÿçàíèé, ëè÷íîñòíî-öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé è óñòðåìëåíèé) è, ñ äðóãîé – îò ïîòðåáíîñòåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ëèöåÿ.

HR-ñëóæáà (÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû [Human
Resourñes, HR]) ëþáîé îðãàíèçàöèè äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Â ýòî âêëþ÷àþòñÿ òàêèå ïðîöåññû äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê ãðàìîòíûé ïîäáîð è ðàññòàíîâêà êàä-
ðîâ, èõ îöåíêà è àòòåñòàöèÿ, ðàçâèòèå, ñîïðîâîæäå-
íèå êàðüåðíîãî ðîñòà, ðàçðàáîòêà ñèñòåì ìîòèâàöèè
è ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Óïðàâëåíèå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â ëèöåå ìîäåëèðóþ
êàê ñèñòåìó: îïðåäåëÿÿ öåëè, îðèåíòèðóþñü íà
ïðîöåññû, ãàðàíòèðóþùèå çàïëàíèðîâàííûé ðåçóëü-
òàò.

Ôèëîñîôèÿ ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòèå – ïðîöåññ, çíà-
÷èò, íå ñóùåñòâóåò ïëàíêè, êîòîðóþ íàäî äîñòè÷ü è
ñîõðàíÿòü. Â ñèñòåìå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
ðå÷ü, ïðåæäå âñåãî, èä¸ò î ðàçâèòèè ó÷èòåëÿ êàê
òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, î ïåðåêëþ÷åíèè åãî ñ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî òèïà íà ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåøåíèé, î ïðåâðàùåíèè ó÷èòåëÿ â ðàçðà-
áîò÷èêà è àâòîðà èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê è ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ.

Íèêòî íå ñòàíåò ñïîðèòü, ÷òî âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïåäàãîã, íå
îáëàäàþùèé ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îïûòîì, çíàíèåì ïðåäìåòà, èññëå-
äîâàòåëüñêèìè íàâûêàìè, îñîçíàíèåì íåîáõîäè-
ìîñòè ñâîåãî òðóäà, ñïîñîáíîñòüþ íàáëþäàòü, àíàëè-
çèðîâàòü óâèäåííîå, ïðèíèìàòü ýòî áëèçêî ê ñåðäöó,
óâàæàòü êîëëåã è, êîíå÷íî, ïîñòîÿííî èçó÷àòü
èííîâàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èìè.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè êðèòåðèÿìè ó÷èòåëü-
ñêîãî òðóäà ñåé÷àñ âñ¸ ÷àùå äà¸ò î ñåáå çíàòü íîâûé
êðèòåðèé – ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî.

Ñëàãàåìûå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñîäåðæàíèå åãî ÍÌÐ:

1. Óìåòü âûáðàòü íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ è
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìîùüþ êîíñóëüòàíòà
ñôîðìóëèðîâàòü òåìó, êîòîðàÿ áûëà áû àêòóàëüíà,
à å¸ ðàçðàáîòêà íåñëà áû â ñåáå òåîðåòè÷åñêóþ
íîâèçíó è ïðåäñòàâëÿëà áû ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ.

2. Îçíàêîìèòüñÿ (åñëè çàáûòî) ñ òåîðåòè÷åñêèìè
îñíîâàìè è íàó÷íî-òåðìèíîëîãè÷åñêèì àïïàðàòîì
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà è å¸
áàçèñíûõ íàóê – äèäàêòèêè è ïñèõîëîãèè, óÿñíèòü
äëÿ ñåáÿ îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå êàòåãîðèè è óìåòü
ïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäè÷åñêîé òåðìèíîëî-
ãèåé.

3. Îâëàäåòü íàâûêàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû, óìåòü:

• îáîñíîâàòü àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ,
ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíóþ öåëü, çàäà÷è, âèäåòü
îáúåêò, ïðåäìåò, ãèïîòåçó è ïðåäïîëàãàåìûé âûõîä
èññëåäîâàíèÿ, îòîáðàòü íåîáõîäèìûå ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ è óìåòü èìè ïîëüçîâàòüñÿ â õîäå íàìå÷åí-
íûõ èçûñêàíèé;

• âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé
ïîèñê, ðàáîòàòü ñ òåîðåòè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé â
ðóñëå èçáðàííîé òåìû, àíàëèçèðîâàòü, îáîáùàòü,
îöåíèâàòü ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü èìåþùèõñÿ
äàííûõ è íà ýòîé îñíîâå äåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå
âûâîäû;

• ðàçðàáîòàòü íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ äàííûõ ïðàêòè÷åñêèå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû
è ïîñîáèÿ;

• ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäèêàìè ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðîâî-
äèòü ïðîáíîå îáó÷åíèå ïî ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì
ìîäåëè è ñîáñòâåííûì äèäàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëàì;

• ïîêàçàòü ïóòè âíåäðåíèÿ ïîëó÷åííûõ òåîðå-
òè÷åñêèõ âûâîäîâ è àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê â ïðàê-
òèêó îáó÷åíèÿ â ñðåäíåé øêîëå, à òàêæå íàìåòèòü
ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáà-
òûâàåìîé ïðîáëåìå.

4. Îâëàäåòü óìåíèÿìè è íàâûêàìè íàó÷íîãî
ñòèëÿ ëèòåðàòóðíî-ïèñüìåííîé ðå÷è è óìåòü ãðà-
ìîòíî èçëàãàòü õîä è ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîãî
èññëåäîâàíèÿ.

5. Óìåòü â óñòíîé ôîðìå ïóáëè÷íî äîëîæèòü è
çàùèòèòü îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ.
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Ïðèâû÷íûå ñëîâà äëÿ âñåõ ïîêîëåíèé ïåäàãîãîâ
íàïîëíÿþòñÿ íîâûì ñîäåðæàíèåì. Ìû âñå ÷àùå
ñëûøèì òåðìèíû: «ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà-
íèå», «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü».

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîåêòèðîâàíèåì.

Äåéñòâèòåëüíî, ÷òî ìîæåò ñòàòü ðåçóëüòàòîì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè?

• èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• àâòîðñêèå ïðîãðàììû, ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè;
• ìåòîäè÷åñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, èññëåäîâà-

òåëüñêàÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
êóëüòóðà ó÷èòåëÿ;

• äèäàêòè÷åñêàÿ, âîñïèòàòåëüíàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ
ñèñòåìû.

Àâòîðñêèå ïðîåêòû ïåäàãîãîâ, êàê ïðàâèëî,
ñâÿçàíû ñ ïðîåêòèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ò.ä.

À.À. Ïîïîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñòàíäàðòîâ è îöåíêè êà÷åñòâà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
ÌÎÍ ÐÔ, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, âåäóùèì
ïîíÿòèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íàçû-
âàåò îáðàçîâàòåëüíóþ çàäà÷ó è îáîçíà÷àåò ñëåäóþ-
ùóþ ëîãèêó: åäèíèöåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ çàäà÷à – îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà – îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî çàäà¸ò
ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ çàäà÷à – îñîáûé èíñòðóìåíò.
Åñëè ó÷åáíàÿ çàäà÷à íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ó÷åáíûì
ìàòåðèàëîì, òî îáðàçîâàòåëüíàÿ çàäà÷à òîæå ñòà-
âèòñÿ îòíîñèòåëüíî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Íî îíà
ñâÿçàíà ñ ìîòèâàöèîííûì ïîëåì ðàáîòû äëÿ ñîáñò-
âåííîãî äâèæåíèÿ ó÷åíèêà, ò.å. äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïåòåíöèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàíà, òàê êàê â îñíîâå êîìïåòåíöèé ëåæàò ïðàê-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ýòî è äîëæíî ñòàòü ëè÷íîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîáëåìîé êàæäîãî ó÷èòåëÿ.
Îòñþäà – ëîãèêà êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûì óïðàâëåíèåì â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîñòðàíñòâîì è îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè (à ýòèì óïðàâëÿåò ó÷èòåëü).

Ñîäåðæàíèå ëèöåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñôîðìó-
ëèðîâàíî â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ëèöåÿ.
Îñíîâíàÿ èäåÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ëèöåÿ –
íàø ëèöåé äëÿ îäàð¸ííûõ äåòåé è ïåäàãîãîâ. Õîòÿ
ìàòåìàòèêà, ôèçèêà è èíôîðìàòèêà ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûì ìåõàíèçìîì èíñòðóìåíòàðèÿ ëèöåéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ëèöåé – áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé ñ ëþáûìè
ïðèðîäíûìè çàäàòêàìè, à òàêæå áàçà äëÿ ðåàëèçà-
öèè ëè÷íîé êîíöåïöèè êàæäîãî ó÷èòåëÿ. Ýòî –
ïîòîìó, ÷òî îäàð¸ííûìè ìû ñ÷èòàåì âñåõ äåòåé è
ïåäàãîãîâ ëèöåÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ëèöåÿ. Ïî îïðåäå-
ëåíèþ Ïüåðà Áóðäü¸ (ôðàíöóçñêèé ñîöèîëîã – ïðèì.
ðåä.), ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî – ýòî ñòðóêòóðà
îïðåäåë¸ííûõ ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé. Ïðèäåðæèâàÿñü

ýòîé êîíöåïöèè, ðàññìàòðèâàåì îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ëèöåÿ êàê öåëîñòíîå ñîöèàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, êàê ñèñòåìó äâóõ åãî ïîäïðîñòðàíñòâ:
îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè áëîêà: 1 – ñåòü ôàêóëü-
òàòèâîâ, ýëåêòèâîâ, îáúåäèíåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè, íàó÷íîå îáúåäèíåíèå ó÷à-
ùèõñÿ, 2 – âíåóðî÷íàÿ, âíåêëàññíàÿ äåÿòåëüíîñòü è
3 – äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå).

Â ñâÿçè ñ îðèåíòàöèåé îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà èííîâàöèîííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ïðèíöèï ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
è óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññîâ â ëèöåå ñòàë îäíèì
èç âàæíåéøèõ. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ïðîåêòè-
ðóþòñÿ íà ñîäåðæàòåëüíîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è
óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíÿõ îäíîâðåìåííî, òàê êàê ýòè
òðè òèïà èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ îðãàíè÷íûìè è âçà-
èìîïðîíèêàþùèìè ñîñòàâëÿþùèìè åäèíîé ñèñ-
òåìû. Äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè âûñòðàèâàåòñÿ
ñèñòåìíàÿ ñòðàòåãèÿ èçìåíåíèé êàê ëèöåÿ, òàê è
îòäåëüíîé ëè÷íîñòè.

Êàæäûé ó÷èòåëü äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ ïî âûáðàí-
íîé èì èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ (ñòàâèòü öåëè, ïðèîáðåòàòü íåîáõî-
äèìûå óìåíèÿ, ó÷èòüñÿ íîâûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè,
óïðàâëåíèÿ è îöåíèâàíèÿ) è èìåòü ñâîé ïîðòôîëèî.
Ëèöåé ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãîâ.

Êîíöåïöèÿ êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà

Öåëü ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà: ïîâûøå-
íèå íàó÷íîãî óðîâíÿ, äåéñòâåííîñòè ïåäàãîãè÷å-
ñêîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé ðàáîòû
êàê îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà âêëþ÷åíèÿ ëèöåÿ â
ðåæèì ðàçâèòèÿ, âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ïåäàãîãà è ó÷àùèõñÿ, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå
êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëèöåÿ;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà, ñêëîííîñòåé, ñïî-
ñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ÍÈÄ ïåäàãîãîâ – ñèñòåìíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ – ñîçäàíèå ëèöåéñêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ëèöåÿ; ìîäóëüíûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ – ìîäåðíèçàöèÿ èìåþùèõñÿ ïðîãðàìì è
ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ
òåì, ðàçäåëîâ, èíòåãðèðîâàííûõ êóðñîâ; ëîêàëüíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ – ðàçðàáîòêà îðèãèíàëüíûõ ñõåì
óðîêîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.

Êðèòåðèè:
• îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè, èõ êâàëèôèêàöèÿ;
• ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñòíûõ

îáÿçàííîñòåé;
• ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà;
• ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ïåäàãîãîâ;
• íàñòðîåííîñòü êîëëåêòèâà íà ðàçâèòèå;
• âëàäåíèå ñóùåñòâóþùèìè â íàóêå çíàíèÿìè è

ïðèñâîåíèå îïûòà ïðåïîäàâàíèÿ;
• óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî îòûñêèâàòü íîâûå

çíàíèÿ, ïîëó÷àòü âûâîäû è ðåçóëüòàòû;
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• óìåíèå ðàáîòàòü â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ, êîë-
ëåêòèâàõ ó÷èòåëåé-åäèíîìûøëåííèêîâ;

• ðàçâèòîå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;
• ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãîâ îáåñïå÷èòü îáðàçîâà-

òåëüíûé ïðîöåññ íàó÷íî îáîñíîâàííûìè ñðåä-
ñòâàìè îáó÷åíèÿ (ïðîãðàììàìè, ïëàíàìè,
ó÷åáíèêàìè, ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè, ñðåäñòâàìè
íàãëÿäíîñòè, êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè
è ò.ï.);

• âëàäåíèå ïåäàãîãàìè ñëàãàåìûìè òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè: âîñïðèÿòèåì ëîãèêè è ñòðóê-
òóðû îáúåêòà, õîðîøèì ôóíêöèîíèðîâàíèåì
ìåõàíèçìà äîãàäîê, ïåðåíîñîì çíàíèé è óìå-
íèé â íîâóþ ñèòóàöèþ, âèäåíèåì ïðîòèâîðå÷èé
è àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé â ÿâëåíèÿõ è ïðî-
öåññàõ è äð.;

• áëàãîïðèÿòíûå îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå;
• íàëè÷èå ïåäàãîãîâ-ýíòóçèàñòîâ;
• âûäâèæåíèå è ðåøåíèå âñ¸ óñëîæíÿþùèõñÿ

çàäà÷;
• ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãîâ îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëü-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
• ïðåäñòàâëåííîñòü ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé, ñå-

ìåéíûõ ïàð ïåäàãîãîâ, äèíàñòèé.
Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ

âêëþ÷àåò çíàíèÿ ïñèõîôèçèîëîãèè, ýòíîïñèõîëî-
ãèè, òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè è ò.ä. Òîëüêî â ñèñòåìå ýòè çíàíèÿ
ñïîñîáñòâóþò ñòàíîâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ êàê ãëàâíîãî
ðåñóðñà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âûñî-
êîå êà÷åñòâî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïîëàãàåò
âëàäåíèå ïåäàãîãàìè óæå ñóùåñòâóþùèìè â íàóêå
çíàíèÿìè è îñâîåíèå ÷óæîãî îïûòà ïðåïîäàâàíèÿ,
à òàêæå óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî îòûñêèâàòü íîâûå
çíàíèÿ, ïîëó÷àòü â ðåçóëüòàòå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ âûâîäû òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà. Êîíå÷íî, ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ
íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè ïåäàãîãîâ â óïðàâëåíèå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðè-
âëåêàòåëüíûì, òàê êàê îí íàèáîëåå ïðîñò. Íî òàê
êàê ïðè êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå óñèëåíî âíè-
ìàíèå íà åäèíñòâî êîãíèòèâíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî
è âîëåâîãî àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, à òàêæå

íà åäèíñòâî åãî òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ ôóíêöèé, òî êîìïåòåíò-
íîñòíûé ïîäõîä ïåðåâîäèò ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ñ óðîâíÿ èíòóèòèâíîãî íà óðîâåíü
ðåôëåêñèâíûé. Çíà÷èò, ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì çàâèñèò íå îò
èñêëþ÷èòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé íåáîëüøîãî ÷èñëà
òàëàíòëèâûõ ëè÷íîñòåé, à îò óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè êàæäîãî ñïåöèàëèñòà (ðóêîâî-
äèòåëÿ, ïåäàãîãà è äð.) êàê óïðàâëåíöà íà ñâîåì
ðàáî÷åì ìåñòå è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò áûòü ìàññî-
âûì. Êàê ïðîôåññèîíàëüíîå, òàê è ëè÷íîñòíîå
ðàçâèòèå èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Íåâîçìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà áåç ïîñòî-
ÿííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ, âûñøèì óðîâíåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
àâòîðñêîé ìåòîäè÷åñêîé èëè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Çàèíòåðåñîâàòü ïåäàãîãîâ â äåÿòåëüíîñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé ëèöåÿ ìîæíî,
ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè, ñòèìóëèðóþùèå èõ òðóäî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü. Îñíîâíûì ìåðèëîì óñïåøíîñòè
ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ íåìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå:
óâàæåíèå, áëàãîäàðíîñòü, ïðèíÿòèå öåííîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òðóäà. Âàæíóþ ìîòèâàöèîííóþ ðîëü
èãðàþò òàêæå è òàêèå êðèòåðèè: ìîðàëüíîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå, ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè, îòíîøåíèå ðóêî-
âîäñòâà, ðàçâèòèå ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî
îáùåíèÿ â êîëëåêòèâå, ïðîôåññèîíàëüíûé è êàðüåð-
íûé ðîñò, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ýñòåòèêà óñëî-
âèé òðóäà è ò.ä. Âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà êàäðîâ è äåìîíñòðàöèè
èìè äîñòèæåíèé: îòêðûòûå óðîêè, ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîíêóðñû, ðàáî÷èå ãðóïïû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê, âûäâèæåíèå íà ïðèñâîåíèå ðàçëè÷íûõ
çâàíèé ãîðîäñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ôåäåðàëüíîãî
óðîâíåé è ò.ï. Ýôôåêòèâåí ìåòîä ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåäàãîãîâ ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ èõ â óïðàâëåíèè.

Ïðîãðàììà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòîé ñîñòàâëåíà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ïðîáëåì. ßäðîì ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
ãåíåðàëüíàÿ öåëü: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ìàñòåðñòâà è òâîð÷å-
ñêîãî ðîñòà êàæäîãî ïåäàãîãà.

Ïðîãðàììà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé
Íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû

1. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãîâ è îðãàíèçàöèÿ èìè îëèìïèàäíîãî
äâèæåíèÿ øêîëüíèêîâ
2. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà è ó÷à-
ñòèå â îëèìïèàäíîì äâèæåíèè ó÷àùèõñÿ
3. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå

4. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

5. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå

6. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà è ðåàáèëèòàöèÿ ó÷àùèõñÿ

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ðàáîòà êàôåäð è ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
âóçàìè. Îëèìïèàäû, êîíêóðñû è ò.ï.

Íàó÷íîå îáúåäèíåíèå ó÷àùèõñÿ. Íàïèñàíèå è çàùèòà ðåôåðàòîâ,
ïðîåêòîâ è ò.ä. Ó÷àñòèå â îëèìïèàäàõ è ò.ï.
Ñòàíäàðò óãëóáëåííîãî è ïðîôèëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ è åãî
ñîïðîâîæäåíèå. Ñòàíäàðò ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ. Ñòàíäàðòû
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ
Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû êàæäîãî ïðîôèëÿ. Íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðåâûøàþùèõ òðåáîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ. Ïðîãðàììû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Âíåäðåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ: òåõíîëîãèé, ïðîãðàìì. Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãîâ
Äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
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Îñíîâà ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ ïðîöåññîâ –
ëèöåéñêàÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ïðåäíà-
çíà÷åííàÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ëèöåÿ ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Óïðàâ-
ëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ – öåëåíàïðàâëåííîå
îñâîåíèå ëèöååì êàê ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìîé
íîâøåñòâ, ñîñòîÿíèå ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â êîíòàêòå ñ èíôîðìà-
öèîííûì îáùåñòâîì.

Ëèöåé ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Âíåäðåíèå ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè». Â ðàìêàõ
ýòîãî ïðîåêòà ëèöåé èìååò ñòàòóñ ñòàæèðîâî÷íîé
ïëîùàäêè (ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè îò 23.08.2011 ã. N¹ 1452).

Îðãàíîì ïî ñåðòèôèêàöèè «Ìåæäóíàðîäíûé
êîíñàëòèíãîâûé öåíòð» ëèöåþ âûäàí ñåðòèôèêàò
ñîîòâåòñòâèÿ, óäîñòîâåðÿþùèé, ÷òî ñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòà ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàòåëüíîé è
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ ñîîòâåòñòâóåò
òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001–2008, à òàêæå åñòü
ðàçðåøåíèå íà ïðèìåíåíèå Çíàêà ñîîòâåòñòâèÿ
Ñèñòåìû äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè «Åâðîïåé-
ñêîå êà÷åñòâî». Òðè ÷åëîâåêà (äèðåêòîð ëèöåÿ
À.À. ßòàéêèíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ëèöåÿ ïî
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå è êà÷åñòâó îáðàçî-
âàíèÿ Í.Ý. Ôðîëîâà è ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû Î.Â. Òîëñòûõ) àòòåñòîâàíû â êà÷åñòâå
ýêñïåðòîâ-àóäèòîðîâ âíóòðåííèõ ïðîâåðîê ñèñòåì
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòó
ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001–2008.

Ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ ñòèìóëîâ äëÿ ïåðâè÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà çíàíèé – ñåé÷àñ îäíà èç âàæíåéøèõ.
À ó÷èòåëÿ – ðàáîòíèêè òâîð÷åñêîãî òðóäà, ÿâëÿþòñÿ
ïåðâè÷íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè çíàíèé. Ñ íèõ âñ¸
íà÷èíàåòñÿ. Îäíàêî îíè, äà è âîîáùå âñå ó÷àñòíèêè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïî-ðàçíîìó ðàññìàòðè-
âàþò ïîíÿòèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå íåîòêóäà âçÿòüñÿ òèïîâîìó èíñòðóìåí-
òàðèþ, ïðîãðàììàì, àëãîðèòìàì äëÿ óïðàâëåíèÿ è
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Çíà÷èò, íåîáõîäèìî:
• îïèðàÿñü íà ñèñòåìó òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó

îáðàçîâàíèÿ, íà íîðìû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
âûðàáîòàòü ñâîè êðèòåðèè, ïîäõîäû, ìåòîäè-
êè, ïðîãðàììû êà÷åñòâà. Òîãäà ñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ñòàíåò òåì ôóíäàìåíòîì,
êîòîðûé ïîçâîëèò ãàðàíòèðîâàííî ðåàëèçî-
âàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ëèöåÿ;

• ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ïðî-
öåññå è ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàíèÿ;

• ïðîâåäåíèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã;

• âûÿâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã óñòàíîâëåííûì ãîññòàíäàðòàì îáðàçî-
âàíèÿ, îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé;

• îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè îáúåêòèâíîé èíôîð-
ìàöèè î ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ãàðàíòèè êà÷åñòâà â îáðàçîâàíèè ðàññìàòðèâàåì
êàê âñå âèäû ñêîîðäèíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðóêîâîäñòâó è óïðàâëåíèþ ïðèìåíèòåëüíî ê êà÷å-
ñòâó. Ïîýòîìó íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ÿâèëèñü
ïðîãðàììû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ: ïðîãðàììà ïî-
ñòðîåíèÿ âíóòðèëèöåéñêîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ (2006–2010 ãã.), ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (2007–
2011 ãã.), ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ (2007–2008 ãã.), ïðî-
ãðàììà âíóòðèëèöåéñêîé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (2011–2013 ãã.). Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñèñòåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ëèöåå
åñòü ÷àñòü ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ ëèöåÿ.

Êðèòåðèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåì â
ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëèöåÿ, èõ
êîëè÷åñòâî ìèíèìàëüíî, íî äîñòàòî÷íî äëÿ îöåíêè
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ. Îöåíêà ðå-
çóëüòàòèâíîñòè âîçìîæíà òîëüêî âî âçàèìîñâÿçè
êðèòåðèåâ.

Ãðóïïû êðèòåðèåâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

1 ãðóïïà. Êðèòåðèè êà÷åñòâà îáðàçîâàííîñòè
âûïóñêíèêîâ ëèöåÿ.

2 ãðóïïà. Êðèòåðèè âíóòðåííåãî êà÷åñòâà
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

3 ãðóïïà. Êðèòåðèè âíåøíåãî êà÷åñòâà ñèñòåì
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

1 ãðóïïà. Ñòðóêòóðà êà÷åñòâà îáðàçîâàí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ. Ãðóïïó êðèòåðèåâ «Êà÷åñòâî
îáðàçîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ» ðàññìàòðèâàåì ñ
ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé: êàê åäèíñòâî
êà÷åñòâà îáó÷åííîñòè è êà÷åñòâà âîñïèòàííîñòè
(êà÷åñòâà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, êà÷åñòâà îáùå-
êóëüòóðíîé ïîäãîòîâêè, êà÷åñòâà ïðîôèëüíîé ïîä-
ãîòîâêè).

Êðèòåðèè ëè÷íîñòíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè âû-
ïóñêíèêà: îáó÷åííîñòü, âîñïèòàííîñòü, ðàçâèòîñòü,
ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå.

Êðèòåðèè îáó÷åííîñòè: îáùàÿ è êà÷åñòâåííàÿ
óñïåâàåìîñòü, ïîñòóïëåíèå â âóçû è ññóçû, óñïåõè
â îëèìïèàäàõ, êîíêóðñàõ, óðîâåíü îáó÷àåìîñòè
(âêëþ÷àÿ ãîòîâíîñòü ê ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè).

Êðèòåðèè âîñïèòàííîñòè: àêòèâíîå ó÷àñòèå è
åãî êà÷åñòâî âî âíóòðèøêîëüíîé æèçíè, ãóìàííîñòü
âçàèìíûõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, êóëüòóðà ïîâå-
äåíèÿ â øêîëå è âíå å¸, ïðîÿâëåíèÿ êîíñòðóêòèâíîé
àêòèâíîñòè â ñîöèàëüíîì ïîâåäåíèè.

Êðèòåðèè ðàçâèòîñòè: âëàäåíèå óìåíèÿìè
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü âîñïðè-
íèìàòü è àäåêâàòíî îòçûâàòüñÿ íà îêðóæàþùóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü, óðîâåíü ñàìîðåãóëÿöèè, íàëè÷èå
êîíñòðóêòèâíîé òâîð÷åñêîé ìîòèâàöèè.

Êðèòåðèè ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ:
ñîîòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ ðåãèîíàëüíûì
íîðìàòèâàì, çàáîëåâàåìîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêîå
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ñîñòîÿíèå ðåá¸íêà (òðåâîæíîñòü, óòîìëÿåìîñòü
è äð.).

Èíäèâèäóàëüíûå äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ îöåíè-
âàþòñÿ ïî ïîçèöèÿì:

• ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ âêëþ÷àþò ïðåäìåòíûå
êîìïåòåíöèè îáó÷àþùåãîñÿ, ëè÷íîñòíûå äî-
ñòèæåíèÿ íà îñíîâå âåäóùåãî òèïà äåÿòåëü-
íîñòè;

• êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè ñîñòîÿò èç èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé: öåí-
íîñòíî-îðèåíòàöèîííîé, îáùåêóëüòóðíîé, êîã-
íèòèâíîé, êîììóíèêàòèâíîé, èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-òðóäîâîé, ëè÷íî-
ñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ;

• ñîöèàëüíûå íàâûêè îçíà÷àþò ñôîðìèðîâàí-
íîñòü êóëüòóðû çäîðîâüÿ (ôèçè÷åñêîãî è íðàâ-
ñòâåííîãî) è êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ.

2 è 3 ãðóïïû. Ñòðóêòóðà êà÷åñòâà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ãðóïïó êðèòåðèåâ «Âíóòðåííåå
êà÷åñòâî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» ñîñòàâëÿþò äâå
ïîäãðóïïû: êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:
• êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è èõ

ñîäåðæàíèå;

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ëèöåÿ

• êà÷åñòâî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;
• êà÷åñòâî ïîòåíöèàëà ïåðâîêëàññíèêîâ – äëÿ

1 ñòóïåíè;
• êà÷åñòâî ïîòåíöèàëà ïÿòèêëàññíèêîâ – äëÿ

2 ñòóïåíè;
• êà÷åñòâî ïîòåíöèàëà äåñÿòèêëàññíèêîâ – äëÿ

3 ñòóïåíè;
• êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
• êà÷åñòâî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (èíôîðìà-

öèîííîãî, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî).

Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ:
• êà÷åñòâî öåëåé è íîðì ïî êà÷åñòâó îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ;
• êà÷åñòâî îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð;
• êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà;
• êà÷åñòâî ñèñòåìû îöåíêè (ñèñòåìû ìîíèòî-

ðèíãà);
• êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ðåñóð-

ñîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Âíåøíåå êà÷åñòâî ñèñòåìû îáùåãî îáðàçî-

âàíèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ýôôåêòèâíîñòü âëèÿ-
íèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà îáùåñòâî.

Ãàðàíòèè êà÷åñòâà â ëèöåå îáåñïå÷èâàþòñÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Директор 

Совет по качеству 
при директоре 

Представитель 
администрации 

лицея (по качеству) 

Кафедры и 
методические 
объединения 

Службы и 
временные 
группы по 
качеству 

Руководитель службы 

Группы по качеству 

Служба качества 

Центр оценки 
качества 

 

Математики и 
информатики медиацентр 

.  .  . 

психол.сл. 

НУС 

Инфраструктура поддержки системы качества лицея: 
• представители институтов и центров, занимающихся вопросами качества образования; 
• органы по сертификации  и экспертизе документов по качеству; 
• представители родительской общественности; 
• центры менеджмента качества в образовании или гарантий качества  и др. 

… Физики 
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà ïî
êà÷åñòâó ïðè äèðåêòîðå: âûðàáîòêà ïîëèòèêè ðóêî-
âîäñòâà ëèöåÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà è ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ å¸ ðåàëèçàöèè, îöåíêà êà÷åñòâà ðåñóðñîâ,
ôîðìèðîâàíèå öåëåâîé óñòàíîâêè â âèäå êîìïå-
òåíöèé, ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé,
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ è
ïîêàçàòåëåé, ðàçðàáîòêà è ýêñïåðòèçà ìåòîäèê è
ïðîãðàìì. Âàæíóþ ðîëü îòâîäèì â îðãñòðóêòóðå
«óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì» öåíòðó ïî îöåíêå êà÷åñòâà.
Öåíòð âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîáëåìíûõ
ãðóïï, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ëèöåÿ, îáÿçà-
òåëüíî ïðåäñòàâèòåëåé ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè, ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ. Èìåííî öåíòð îñóùå-
ñòâëÿåò ïðîöåäóðó îöåíêè. Â ñòðóêòóðå öåíòðà
ñåêòîðû: àíàëèçà, îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè, ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èçìåðåíèé è òåñòèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííî-
òåõíè÷åñêèé.

Çíàíèå ñèòóàöèè – ýòî êàê õîðîøèé òðàìïëèí,
ïîçâîëÿþùèé ëûæíèêó óëåòåòü ïîäàëüøå è íå
ðàçáèòüñÿ. Ñ÷èòàÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé óìåíèå âûÿâëÿòü öèêë
îáðàòíîé ñâÿçè, ïîä ëèöåéñêîé ñèñòåìîé îöåíêè
êà÷åñòâà ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ
è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è îêàçûâàåìûõ óñëóã ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ãëàâíûå âîïðîñû, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå îöåíêè:
– Êàê ìû ðàáîòàåì? – òðåáóåò ðàçîáðàòüñÿ, êàê

ðàáîòàåò ëèöåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è â ÷åì ìîæåò ïîìî÷ü ñàìîîöåíêà.

– Êàê íàì ýòî óçíàòü? – çàñòàâëÿåò îïèñàòü
èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà äëÿ îöåíêè
ðàáîòû ëèöåÿ è óêàçàòü áàçó äëÿ îöåíêè.

– Êàê ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû,
÷òîáû ðåøèòü, ÷òî áóäåì äåëàòü äàëåå? – òðåáóåò
÷¸òêîãî àëãîðèòìà ñîñòàâëåíèÿ ñïðàâîê, ñàìîîò-
÷åòîâ, ïîðòôîëèî, ñàìîïðåçåíòàöèé î êà÷åñòâå
ðàáîòû.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî îöåíêå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ: ñáîð ïåðâè÷íûõ äàííûõ – àíàëèç è
îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ – àäðåñíîå îáåñïå÷åíèå
ñòàòèñòè÷åñêîé è àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé.

Îñíîâíûå óðîâíè îöåíêè:
• èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü (îöåíêà ó÷åáíûõ

äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ, äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé
èõ çäîðîâüÿ);

• óðîâåíü êëàññà (êà÷åñòâî óñëîâèé äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óêðåïëå-
íèÿ çäîðîâüÿ äåòåé êëàññà);

• óðîâåíü ëèöåÿ (êà÷åñòâî óñëîâèé äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîõðàíåíèÿ
è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé ëèöåÿ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîâåò ïî êà÷åñòâó ðàññìàò-
ðèâàåò òðè îáúåêòà êà÷åñòâà: îñíîâíûå óñëîâèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåàëèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Ê ïåðâîìó îòíåñåíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè
êà÷åñòâà îñíîâíûõ óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà:

1. Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ëèöååì.
2. Êà÷åñòâî äèôôåðåíöèàöèè êëàññîâ, äåòñêèõ

îáúåäèíåíèé, ãðóïï îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ äåòåé.
3. Êà÷åñòâî ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðîãðàìì äîïîë-

íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
4. Êà÷åñòâî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî êàæäîìó

êëàññó, ãðóïïå, ïðîôèëþ è äð.
5. Êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè

ðóêîâîäèòåëåé ëèöåÿ.
6. Êà÷åñòâî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïî

ðåøåíèþ ðåàëüíûõ ïðîáëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

7. Êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ.

8. Êà÷åñòâî ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ó÷àùèõ-
ñÿ ïî êëàññàì, ãðóïïàì, îòäåëüíûì ó÷åíèêàì.

Äëÿ îöåíêè âòîðîãî êîìïîíåíòà êà÷åñòâà –
êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà –
âûáðàíû ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà:

1. Êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ó÷åáíûì ïðåäìåòàì â êîíêðåòíîì êëàññå.

2. Êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî äåòñêèì îáúåäèíåíèÿì.

3. Êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ êîððåêöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì â êîíêðåòíîì êëàññå.

4. Êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì â êîíêðåòíîì êëàññå è äåòñêîì îáúåäè-
íåíèè.

5. Êà÷åñòâî ó÷åíèÿ äåòåé ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì
â êîíêðåòíîì êëàññå è äåòñêîì îáúåäèíåíèè.

Òðåòèé êîìïîíåíò êà÷åñòâà – êà÷åñòâî ðåçóëü-
òàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà – îöåíèâàåòñÿ ïî
ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:

1. Êà÷åñòâî ïðåäìåòíûõ çíàíèé è óìåíèé ïî
ó÷åáíûì ïðåäìåòàì â êîíêðåòíîì êëàññå.

2. Êà÷åñòâî âîñïèòàííîñòè ïî êëàññàì è äåòñêèì
îáúåäèíåíèÿì.

3. Êà÷åñòâî îáùåó÷åáíûõ óìåíèé êëàññàì, ãðóï-
ïàì.

4. Êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïî êëàññàì è
äåòñêèì îáúåäèíåíèÿì.

5. Êà÷åñòâî ïñèõîñîìàòè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé
ïî êëàññàì.

6. Êà÷åñòâî óäîâëåòâîð¸ííîñòè äåòåé è èõ ðîäè-
òåëåé ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïî ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì â êîíêðåòíîì êëàññå è äåòñêîì îáúåäè-
íåíèè.

7. Êà÷åñòâî êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ.

Èòàê, ñ îïîðîé íà ñèñòåìó òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó
îáðàçîâàíèÿ, íà íîðìû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
ëèöåå âûðàáàòûâàþòñÿ è íàêàïëèâàþòñÿ ñâîè êðè-
òåðèè, ïîäõîäû, ìåòîäèêè, ïðîãðàììû îöåíêè
êà÷åñòâà. Îöåíêà ñòàíîâèòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ëèöåÿ.
Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè îáùåðîññèéñêîé ñèñòåìû
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îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàðÿäó ñ îöåíêîé
îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ, êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îöåíêà êà÷åñòâà
ïîäðàçóìåâàåò «…îöåíêó óñëîâèé ðåàëèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà». Îäíèì èç âàæíåéøèõ
àñïåêòîâ êà÷åñòâà óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Îöåíêà ýòîãî
êîìïîíåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âíóòðè-
ëèöåéñêîé ìåòîäèêè.

Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
ïðèíöèïó: êîìïåòåíöèè ó÷èòåëÿ ïðèíèìàåì êàê
êðèòåðèè îöåíêè åãî äåÿòåëüíîñòè, îïèðàÿñü íà
ïåðå÷åíü óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
âûäåëåííûõ êîìïåòåíöèé è ðåñóðñîâ ó÷èòåëÿ.

Â ëèöåå ïðèìåíÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé – ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (æóðíàë «Çàâó÷», N¹ 1, 2009).

«Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè îöåíêè êà÷åñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âñå ñóáúåêòû
ñîóïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáîòû ó÷èòåëÿ äîëæíû
îäèíàêîâî ïîíèìàòü ñìûñë êàæäîãî ñëîâà èç ñòàí-
äàðòà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ñèñòåìû
òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíòíîñòè ñóáúåêòà äåÿòåëü-
íîñòè, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòü çàíÿòèÿ êîí-
êðåòíîé äîëæíîñòè è óñïåõ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè… («Âåñòíèê îáðàçîâàíèÿ», N¹ 7, 2007)»,
òàê êàê ýòî îñíîâà:

• äëÿ ìîíèòîðèíãà ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëÿ,
âûäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé è ôîðì åãî èíäèâè-
äóàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;

• äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàäáàâîê çà êà÷åñòâî ðàáîòû.
Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ïîíÿòèå

«ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà» ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-
ãèêå (Ã.Â. Ãîðëàíîâ, Ä.À. Ìåùåðÿêîâ, À.Â. Õóòîð-
ñêèé è äð.) ïðèíÿòî ïîíèìàòü êîìïåòåíòíîñòü êàê
õàðàêòåðèñòèêó ðàáîòíèêà (ñïåöèàëèñòà), à êîìïå-
òåíöèþ êàê õàðàêòåðèñòèêó ðàáî÷åãî ìåñòà (äîëæ-
íîñòè, ïîçèöèè). Êîìïåòåíöèÿ – ýòî çàäàííîå òðåáî-
âàíèå ê îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêå îáó÷àåìîãî,
õàðàêòåðèñòèêà åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëè; êîìïå-
òåíòíîñòü – ýòî ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ çàäàííîìó òðåáî-
âàíèþ, ñòåïåíü îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèè, ëè÷íîñòíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ÷åëîâåêà. Òàêèì îáðàçîì, äèàãíî-
ñòèðóåòñÿ êîìïåòåíòíîñòü, à ñèñòåìà êîìïåòåíöèé
ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíîé ìîäåëüþ äëÿ äèàãíîñòèêè.

Îáúåêòîì äèàãíîñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñòó-
ïàþò ïåäàãîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîâåäåíèå è îòíî-
øåíèÿ ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, à òàêæå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå
ñâîéñòâà ñóáúåêòîâ è çàêîíîìåðíîñòè èõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Ñóáúåêòàìè äèàãíîñòèêè ÿâëÿþòñÿ: ïåäàãîã
(ñàìîîöåíêà), ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà (ìå-
òîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, êàôåäðû, òâîð÷åñêèå
êîëëåêòèâû è äð.), àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò,
ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü, ó÷åíèêè.

Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ñôîðìè-
ðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé
ïåäàãîãà âûáèðàåì êðèòåðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå
òåñòû. Êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè – ïðèçíàêè ñôîðìèðîâàííîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé, ãîòîâíîñòè ê
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàòåëü – ýòî
ìåðà ïðîÿâëåíèÿ êðèòåðèÿ, åãî êîëè÷åñòâåííàÿ èëè
êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ïî êîòîðîé ñóäÿò î
ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèÿõ îáúåêòà; ýòî âíåøíå õîðîøî
ðàçëè÷èìûé ïðèçíàê èçìåðÿåìîãî êðèòåðèÿ. Ïîêà-
çàòåëü èãðàåò ðîëü ýìïèðè÷åñêîãî èíäèêàòîðà êðè-
òåðèÿ. Êîëè÷åñòâî êðèòåðèåâ ðàâíî øåñòè, ïî êàæ-
äîìó êðèòåðèþ – äåñÿòü ïîêàçàòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå
îáúåêò è ïðåäìåò äèàãíîñòèêè îòîáðàæàþòñÿ íàè-
áîëåå ïîëíî. Ðåçóëüòàòû îöåíèâàþòñÿ ïî îòíîøå-
íèþ êî âñåé ñóììå òåñòîâûõ çàäà÷.

Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò:
• îñóùåñòâèòü ñàìîîöåíêó è îöåíêó êà÷åñòâà

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ïî êðèòå-
ðèÿì-êîìïåòåíòíîñòÿì: ïðåäìåòíîé, ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, èííîâàöè-
îííîé, îáùåêóëüòóðíîé;

• ïðîàíàëèçèðîâàòü óðîâåíü êà÷åñòâà ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïåäàãîãà, êîëëåê-
òèâîâ êàôåäð, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ëèöåÿ êàê
ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì è êðèòåðèÿì, òàê è ïî
âñåé èõ ñîâîêóïíîñòè.

«Ñòðåìëåíèå ê çíàíèþ – îäíî èç îñíîâíûõ
ñâîéñòâ ÷åëîâåêà» – íà÷àëî «Ìåòàôèçèêè» Àðè-
ñòîòåëÿ. ×åëîâåê, ïåðåäàþùèé çíàíèå, îñòàåòñÿ åãî
âëàäåëüöåì, çíàíèå íå èçíàøèâàåòñÿ, çíàíèå ñóùå-
ñòâóåò âèðòóàëüíî è ìîæåò áûòü êàê ÿâíûì, òàê è
ñêðûòûì (ïåðñîíàëèçèðîâàííûì). Íà äàííîì ýòàïå
ìû ïðèõîäèì ê íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà: óïðàâëåíèå çíà-
íèÿìè. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè – ýòî íåïðåðûâíûå
ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå, íàêîïëåíèå,
ñîõðàíåíèå, ðàñïðåäåëåíèå è ïðèìåíåíèå çíàíèé.
Êðèòåðèåì åãî ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñîòðóäíèêà ñâîåâðåìåííî ïîëó÷èòü òðåáóå-
ìîå çíàíèå. Áàçà çíàíèé – ýòî ñàìûé âàæíûé àêòèâ
îðãàíèçàöèè. «Ìû íè÷åãî íå äîáüåìñÿ, åñëè íå ïðî-
ïóñòèì ìûñëè ÷åðåç ãîëîâó ó÷èòåëÿ» (Ê.Ä. Óøèí-
ñêèé). Ïåðñîíàëüíîå óïðàâëåíèå çíàíèÿìè – èíäèâè-
äóàëüíûé ïðîöåññ ðàáîòû ñ ëè÷íûìè çíàíèÿìè. Ïåð-
ñîíàëüíîå óïðàâëåíèå çíàíèÿìè – ýòî ïîäïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè âñåãî êîëëåêòèâà. Ñèñòåìà
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà çíàíèé äîëæíà íåïðåðûâíî
è ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ. Â ëèöåå
ñòèìóëèðóåòñÿ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ìåòîäàì è
ñðåäñòâàì óïðàâëåíèÿ è îöåíêè êà÷åñòâà. Íà äàííîì
ýòàïå ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â ëèöåå ðàáîòàåò íàä àêòóàëüíûì äëÿ íàñ
âîïðîñîì ôîðìóëèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ëèöåÿ è ïîêàçàòåëåé å¸ îöåíè-
âàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ïðèìåðíûå ïîêàçàòåëè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè âêëþ÷àþò: ñòðàòåãè÷å-
ñêîå è òàêòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå
è ïðîãðàììèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå ïî
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óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííûìè çíàíèÿìè), îïèñàíèå
ïðîöåññîâ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9001–2008, âûáîð ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé,

«Óïðàâëåíèå êîìïåòåíòíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè» (Â.È. Ìàñëîâ, ïðîôåññîð ÌÃÓ, àâòîð ïåðâîãî
â Ðîññèè ó÷åáíèêà äëÿ âóçîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì). Áîëåå ìàñøòàáíûå öåëè
òðåáóþò äëÿ ñâîåãî äîñòèæåíèÿ áîëåå ñëîæíîé
äåÿòåëüíîñòè. À áîëåå ñëîæíàÿ äåÿòåëüíîñòü òðå-
áóåò áîëåå âûñîêîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà.
Åñëè êîìïåòåíöèÿ òàëàíòëèâîãî ñîòðóäíèêà ïðåâû-
øàåò êîìïåòåíöèþ åãî äîëæíîñòè õîòÿ áû ïî îä-
íîìó èç ïàðàìåòðîâ, òî ñîòðóäíèê ÷óâñòâóåò ñåáÿ
íåóäîâëåòâîðåííûì, à åãî êîìïåòåíòíîñòü íà÷è-
íàåò ñíèæàòüñÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è
öåëè îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ðåøåíèÿìè àäìèíè-
ñòðàöèè, íî è èìåþùèìèñÿ íåðåàëèçîâàííûìè

îðãàíèçàöèþ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì äåéñòâèé, îñó-
ùåñòâëåíèå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòèå óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ,
äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé.

êîìïåòåíöèÿìè ïåðñîíàëà. Âîâëå÷åííîñòü ïåðñî-
íàëà äàåò íå òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêèé, íî è ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò. Òàêèì îáðàçîì, âíåäðÿÿ êîìïåòåíò-
íîñòíûé ïîäõîä â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
ìîæíî íå òîëüêî óëó÷øèòü ïñèõîëîãè÷åñêèé êëè-
ìàò è óäåðæàòü òàëàíòëèâûõ ñîòðóäíèêîâ, íî è ñíè-
çèòü ôèíàíñîâûå èçäåðæêè ëèöåÿ. Êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íå òîëüêî â îáëàñòè ïîä-
áîðà, ðàññòàíîâêè, îöåíêè è îáó÷åíèÿ êàäðîâ.
Äîïîëíèòåëüíûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè ñòàíîâÿòñÿ: âíåäðåíèå ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
òàëàíòàìè, íåìàòåðèàëüíîå ìîòèâèðîâàíèå ñîòðóä-
íèêîâ, ïîâûøåíèå èõ âîâëå÷åííîñòè â ðàçëè÷íûå
òâîð÷åñêèå ïðîåêòû, à òàêæå ìíîãîå äðóãîå.

Àíàëèç êà÷åñòâà ñèñòåìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
êàê ïîäñèñòåìû ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ëèöåÿ

Ýòàï Ïåðèîä Ñîäåðæàíèå ýòàïà

I ýòàï
Îðãàíèçàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé

II ýòàï
Íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèé (ïðîåê-
òèðîâî÷íûé)

III ýòàï
Ôîðìèðóþùèé

IV ýòàï
Èòîãîâûé

2007–2008
ãîäû

2008–2010
ãîäû

2010–2012
ãîäû

2011–2012
ãîäû

Ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ âíóòðèëèöåéñêîé ñèñòåìû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðååìñòâåííûì ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäøåñòâóþùåìó ýòàïó ñóùåñòâîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ øêîëû N¹ 81. Ê 2007 ãîäó â øêîëå çà ñîðîêàëåòíåå å¸ ñóùåñòâîâàíèå
óæå ñëîæèëàñü âíóòðèøêîëüíàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ýòà ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ âî âíóòðèëèöåéñêóþ ñèñòåìó îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ. Ê ýòîìó ïåðèîäó ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû áûëà ïðåîáðàçîâàíà
â ñèñòåìó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Â õîäå ïåðâîãî ýòàïà ëèöåé ó÷àñòâîâàë â
êîíêóðñàõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîâîäèìûõ â ãîðîäå, îáëàñòè; ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â êîíêóðñå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå
ïðîãðàììû â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», îñâàèâàë ìåõàíèçì
ìîíèòîðèíãà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ, îáúåêòèâèçèðîâàë ìåõàíèçì
ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, îñóùåñòâëÿë ïîäãîòîâêó ïåäêàäðîâ
â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåðåíèé. Ñòàíîâèëàñü ïðàêòèêà ïîëó÷åíèÿ è
îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïðèîáðåòàëñÿ îïûò ðàçðàáîòêè è ïðèìå-
íåíèÿ óíèôèöèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé. Èçó÷àëàñü ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà ïåäàãîãîâ

Èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàëà
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëèöåÿ. Ñîçäàþòñÿ Ñîâåò ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ ïðè
äèðåêòîðå, Öåíòð îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîîðäèíèðóþùèé â äàëüíåéøåì
ðàáîòó ïî ñîãëàñîâàíèþ äåéñòâèé âñåõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ îöåíêîé êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ èëè èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Ôîðìèðóåòñÿ íîðìà-
òèâíûé ïåðå÷åíü ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
âíóòðèëèöåéñêîé ñèñòåìû êà÷åñòâà. Îðãàíèçóþòñÿ ïðîáëåìíûå ãðóïïû ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì îöåíêè êà÷åñòâà: «Äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ», «Ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ êîìàíäà», «Ïñèõîëîãè÷åñêîé êëèìàò», «Ó÷åáíûé ïëàí è ïðîãðàììû»,
«Óïðàâëåíèå, ñîóïðàâëåíèå è ñàìîóïðàâëåíèå», «Øêîëüíûå ðåñóðñû», ÷òî ïîçâîëèò
íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü ïðîåêòíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ëèöååì. Ââîäèòñÿ
åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé âûïóñêíèêîâ êàæäîé ñòóïåíè øêîëû.
Íà÷èíàåòñÿ ñòàíîâëåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ëèöåå. Âûáèðàåòñÿ çà îñíîâó êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä.
Ñîçäà¸òñÿ åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Íà òðåòüåì ýòàïå çàâåðøàåòñÿ èíòåãðàöèÿ âñåõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â êîíöåïöèè âíóòðèëèöåéñêîé ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ïðîåêòà. Ïîäâîäÿòñÿ èòîãè. Îáíîâëÿåòñÿ
ïåðñïåêòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ëèöåÿ, êîððåêòèðóþòñÿ öåëè è çàäà÷è,
êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ è åãî îöåíêå
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Ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîôåññèîíàëèçì.
Ïðåæäå âñåãî – ïðîôåññèîíàëèçì â óïðàâëåíèè.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè – ýòî ãóìàíèòàðíûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, à òàêæå èõ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ áàçà. Â êàêóþ
øêîëüíóþ æèçíü âîéäóò äåòè, â òàêîé æèçíè îíè è áóäóò æèòü. Åñëè
ìû õîòèì, ÷òîáû íàøè äåòè æèëè â ïðîøëîì, – ìîæíî îñòàâèòü
øêîëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó áåç èçìåíåíèé.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè – ýòî è óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì, è
òî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû. Èäåàëüíûì ìîæíî ñ÷èòàòü ñëó÷àé,
êîãäà ÷åëîâåê â îòâåò íà âîïðîñ: «×òî òû ñäåëàë?» – äåìîíñòðèðóåò
íå òî, ÷òî îí äåëàë, à êàêîé ðåçóëüòàò îí ïîëó÷èë è ñêîëüêî ýòîò
ðåçóëüòàò ñòîèë.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè – ýòî, êîíå÷íî, è ñîâðåìåííûå ó÷èòåëÿ.
Èäåàëüíî, êîãäà ó÷èòåëü âåäåò è ïðàêòèêó ïðåïîäàâàíèÿ, è ñîáñòâåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ, è ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ïñèõîëîãèè
è ïåäàãîãèêè ðàçâèòèÿ, ïðåäìåòíîãî è íàäïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ
äåòåé, óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü – ýòî òàêæå
÷åëîâåê, ñïîñîáíûé ê ïðîåêòèðîâàíèþ è îòâåòñòâåííîé ðåàëèçàöèè
ãóìàíèòàðíûõ ïðîåêòîâ.

Ïàâåë Ñåðãîìàíîâ, ïðåäñåäàòåëü ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
ñîâåòà Êðàñíîÿðñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ãèìíàçèè «Óíèâåðñ»
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Â èñòîðèè íàøåé øêîëû áûë äëèòåëüíûé ïåðèîä,
êîãäà åå êîëëåêòèâ, äîñòèæåíèÿ íàøèõ ïåäàãîãîâ
è ó÷åíèêîâ áûëè õîðîøî èçâåñòíû äàëåêî çà ïðåäå-
ëàìè ã. Íîâîñèáèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Øêîëà áûëà èíèöèàòîðîì àêòèâíîãî ââåäåíèÿ
ïðèíöèïîâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÍÎÒ).
Áîðèñ Àëåêñàíäðîâè÷ Ðóñàêîâ, Ãàëèíà Èâàíîâíà
Êàìåíåâà, ðóêîâîäèòåëè íàøåé øêîëû, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ñòàëà íå òîëüêî
îïðåäåëÿþùèì ñòèëåì ðàáîòû ïåäàãîãîâ, íî è
äîñòîÿíèåì øèðîêîé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè.

È ñåãîäíÿ øêîëà N¹ 159 – àêòèâíûé ïðîâîäíèê
èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ
èäåé, îòêðûòà äëÿ îáìåíà ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì,
ïðååìñòâåííà ïî îòíîøåíèþ ê òåì òðàäèöèÿì,
êîòîðûìè òàê áîãàòà íàøà øêîëà.

Âîñïèòàòü ÷åëîâåêà ñ ñîâðåìåííûì ìûøëåíèåì,
ñïîñîáíîãî óñïåøíî ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ â æèçíè,
ìîãóò òîëüêî ïåäàãîãè, îáëàäàþùèå âûñîêèì ïðî-
ôåññèîíàëèçìîì. Ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáî-
âàí ïåäàãîã, ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷å-
ñòâà êîòîðîãî îêàçàëèñü áû íà óðîâíå ñëîæíîñòè
ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì çàäà÷. Òàêèå òðåáîâàíèÿ
äîëæíû áûòü ïîäêðåïëåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè
óñëîâèÿìè, èíà÷å áåç êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãà, áåç åãî ñîöèàëüíîé çàùèòû, áåç îáåñïå-
÷åíèÿ åãî íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè òðóäà, áåç
ìîòèâàöèè åãî óñïåøíîñòè íå äîñòè÷ü âûñîêîãî
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Âñÿ èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ ÷åëîâåêà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé
îáëàñòè åãî äåÿòåëüíîñòè óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
îáó÷åíèå äîëæíî áûòü íåïðåðûâíûì è àäàïòèâíûì
ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé.

Ïîâûñèòü ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ó÷èòåëåé
ìîæíî ÷åðåç îðãàíèçàöèþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, ðîëü êîòîðîé ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé
äëÿ àäàïòàöèè, ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ñîäåðæàíèå è
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â øêîëå ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ïðèíöèïîâ,
ñòèìóëèðóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäà-
ãîãà, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî ñàìîðåàëèçàöèè, ðåøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì,
ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò
ðàáîòû. Òàê êàê ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ðàçíî-

ðîäåí ïî âîçðàñòó, ïåäàãîãè÷åñêîìó îïûòó, ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìó, íåîáõîäèìî â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
øêîëû èñïîëüçîâàòü ðàçíîóðîâíåâûé ïîäõîä. Êîë-
ëåêòèâ ïðåäñòàâëåí òðåìÿ ãðóïïàìè ïåäàãîãîâ,
êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ óðîâíåì âëàäåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ – ãðóïïà, îáëàäàþùàÿ
âûñîêèì ïåäàãîãè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì. Ýòî ãëàâ-
íûå ïðîâîäíèêè íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîò÷èêè
äèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (èòîã ðàáîòû –
ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû, ðàçíîîáðàçíûå äèäàêòè÷å-
ñêèå ìàòåðèàëû).

Âòîðàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ – ãðóïïà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà (äëÿ íèõ îð-
ãàíèçóþòñÿ ñåìèíàðû ïî âîçíèêàþùèì ïðîáëåìàì).

Òðåòüÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ – ãðóïïà ñòàíîâëåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà (äëÿ íèõ îðãàíèçîâàíà
êàôåäðà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà).

Ìåòîäè÷åñêèå ñòèìóëû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
â øêîëå, îïðåäåëÿþò âåêòîð ýôôåêòèâíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è àêòóàëèçèðóþò ïåäàãîãè-
÷åñêîå ó÷àñòèå â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
(ñõåìà 1).

Ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîîáðàçíî
ïîòðåáíîñòÿì êàæäûì ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòè-
âîì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â íàøåé øêîëå ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ (ñõåìà 2).

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà íàõîäèëàñü â ðåæèìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

 Â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ â 2007 ãîäó ïðèíöèïîâ
íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ââåäåíèÿ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ñóùåñòâåííî
âèäîèçìåíèëàñü (ñõåìà 3).

Îäíàêî â õîäå ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ñíîâà âîçíèêàåò âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè âíóòðè-
øêîëüíîé ñëóæáû ñòàíîâëåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Â õîäå
ðåàëèçàöèè íàøåãî ïðîåêòà ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî
ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà øêîëû ïðåòåðïèò íåêîòîðûå
àêòóàëüíûå èçìåíåíèÿ è ïðèîáðåòåò îïòèìàëüíóþ
ñòðóêòóðó, ïîçâîëÿþùóþ ñëóæáå íàõîäèòüñÿ â
ðåæèìå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ (ñõåìà 4).

Анна Александровна Комкова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ øêîëû N¹ 159
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè, ôèçèêè

Повышение педагогического мастерства в
условиях становления современной модели
образования
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Ãðóïïà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìàñòåðñòâà

Ìàñòåðà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà Ãðóïïà ñòàíîâëåíèÿ ìàñòåðñòâà

Íàïðàâëåíèå íà ðàçëè÷íûå ïðîá-
ëåìíûå êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû
äëÿ âûñòóïëåíèÿ è îáìåíà îïûòîì.
Ñîäåéñòâèå â îáîáùåíèè îïûòà,
ïîäãîòîâêå ñîáñòâåííûõ ïóáëèêà-
öèé è ïîñîáèé ê ïå÷àòè. Ïðèâëå÷å-
íèå ê ðóêîâîäñòâó ìåòîäè÷åñêèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè øêîëû è ðàéîíà.
Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, êóðñîâ äëÿ
ñâîèõ êîëëåã

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå êàôåäðû
ìîëîäîãî ïåäàãîãà, ïîäãîòîâêà è
âûñòóïëåíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ è
ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòàõ ñ ïðåçåíòà-
öèÿìè èç îïûòà ðàáîòû ìîëîäîãî
ó÷èòåëÿ. Ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ â êîí-
êóðñàõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ: «Íîâîé
øêîëå – ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü»,
Ôîíäà Çèìèíà «Äèíàñòèÿ» è äð.

Íàïðàâëåíèå íà ñòàæèðîâêó, êóðñû.
Ïðåäîñòàâëåíèå âðåìåíè íà ìåòî-
äè÷åñêóþ ðàáîòó. Òâîð÷åñêèé
îòïóñê â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ

Îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî ìàñòåð-
êëàññà äëÿ ó÷èòåëåé ðàéîíà èëè
ãîðîäà. Ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ: âîçìîæíîñòü ðàáî-
òàòü ïî èíòåðåñóþùåé ïðîãðàììå,
âûáèðàòü êëàññ. Ñîäåéñòâèå â ðàç-
ðàáîòêå è àâòîðñêîé ïðîãðàììû, åå
àïðîáàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèè

Âõîæäåíèå â ñîñòàâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ðåøàþùèõ âàæíûå ïðîáëåìû æèçíè øêîëû

Ãàðàíòèÿ èìåþùåãîñÿ ñòàòóñíîãî ïîëîæåíèÿ â êîëëåêòèâå, ïîääåðæêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ñîäåéñòâèå â âûäâèæåíèè íà ïðîôåññèîíàëüíûå, òâîð÷åñêèå êîíêóðñû

Ñõåìà 1

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò

ÌÎ ó÷èòåëåé ïî ïðåäìåòàìÀäìèíèñòðàöèÿ øêîëû Áèáëèîòåêà

òåõíîëîãèè,
ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû,

ÎÁÆ, ÈÇÎ,
ìóçûêè

èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ

èñòîðèè è
îáùåñòâî-

çíàíèÿ

åñòåñòâî-
çíàíèÿ

íà÷àëüíûõ
êëàññîâ

ðóññêîãî
ÿçûêà è

ëèòåðàòóðû

ìàòåìàòèêè

Ñõåìà 2 (2005 ãîä)

Ñõåìà 3 (2007 ãîä)

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò Ñîâåò øêîëû

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåòÀäìèíèñòðàöèÿ øêîëû Èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íàÿ ñëóæáà

ÌÎ ó÷èòåëåé ïî ïðåäìåòàì Öåíòð ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

ìàòåìàòèêè ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû

íà÷àëüíûõ
êëàññîâ

åñòåñòâåííî-
çíà÷èìûõ íàóê

èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ

òåõíîëîãèè,
ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû,
ÎÁÆ, ÈÇÎ
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Êîððåêòèðîâêå ïîäâåðãàþòñÿ è ôîðìû íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ñèñòåìàòèçèðîâàí íàêîïëåí-
íûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ïåäàãîãîâ è ðàçðà-
áîòàíû íîâûå ôîðìû òðàíñëÿöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèíèìàåò òâîð÷åñêîå
ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ðàçëè÷íûõ ôåñòèâàëÿõ, êîí-
êóðñàõ, ñìîòðàõ, ïîçâîëÿþùåå ñîîòíîñèòü âåêòîð
ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ ñîâðå-
ìåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè, ñòèìó-
ëèðóþùåå òâîð÷åñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê.

Ôîðìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû:
• Ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå ìàòåðèàëîâ

òâîð÷åñêè ðàáîòàþùåãî ó÷èòåëÿ èëè ñîáñòâåííîãî
îïûòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

• Îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ (äîê-
ëàä, áðîøþðà, ñòàòüÿ, íàãëÿäíûé ìàòåðèàë, ïðåçåí-
òàöèè).

• Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè â ïðîôåññèîíàëüíûõ æóð-
íàëàõ èç îïûòà ðàáîòû.

• Ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
íàðàáîòîê â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ (èíòåðíåò-
ïåäñîâåò, ôåñòèâàëü ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé «Îòêðû-
òûé óðîê», ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî Åêàòåðèíû
Ïàøêîâîé, îáðàçîâàòåëüíûé ñàéò, ýëåêòðîííîå
èçäàíèå ÇÀÂÓ×.ÈÍÔÎ; ó÷àñòèå âî Âñåðîññèéñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», â 2011 ã. 3 ó÷èòåëÿ. Èõ ðàáîòû ðàçìå-
ùåíû â Ïàðëàìåíòñêîé áèáëèîòåêå, ïðåçèäåíòñêîé
áèáëèîòåêå èì. Á.Í. Åëüöèíà, áèáëèîòåêå ÑÎ ÐÀÍ).

• Ñòàæèðîâêè:
– îïûò ðàáîòû øêîëû ïî ðàçâèòèþ ìàòåìàòè-

÷åñêîé îäàðåííîñòè çàñëóøàí è îäîáðåí â õîäå
âñåðîññèéñêèõ ñúåçäîâ ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè
è ôèçèêè â ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; ïî èòî-
ãàì ðàáîòû îðãêîìèòåòîì ñúåçäîâ îïóáëèêî-
âàíû ñáîðíèêè «Ñïèñîê òåçèñîâ Âñåðîññèé-
ñêîãî ñúåçäà ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè â Ìîñêîâ-
ñêîì óíèâåðñèòåòå (28–30 îêòÿáðÿ 2010 ã.) è

ôèçèêè (27–30 èþíÿ 2011 ã.)», ãäå ïðåäñòàâëåíî
ó÷àñòèå ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè Ò.Ä. Îñòàíèíîé,
Å.Ã. Êóçüìèíîé è ôèçèêè È.Ý. Äåíê, À.À. Êîì-
êîâîé;

– 2–4 ìàðòà 2011 ã. Ì.Ì. Îìåëü÷åíêî, ó÷èòåëü
èíôîðìàòèêè, ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ðàáîòå Âñå-
ðîññèéñêîãî ñåìèíàðà ïî îáðàçîâàòåëüíîé
ðîáîòîòåõíèêå â ã. ×åëÿáèíñêå.

• Ó÷àñòèå â ðàáîòå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè:

– îïîðíàÿ ïëîùàäêà â ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî
ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè;

– áàçîâàÿ ïëîùàäêà ïî àïðîáàöèè íîâûõ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ;

– áàçîâàÿ ïëîùàäêà ïî âíåäðåíèþ ïðîôèëüíîãî,
ïðåäïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

– ãîðîäñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà ïî
èíôîðìàòèçàöèè;

– ðåñóðñíàÿ ïëîùàäêà Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà ïî
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.

• Ðàáîòà â ýêñïåðòíûõ êîìèññèÿõ.
• Ðàáîòà â ñîñòàâå æþðè – 3 ïåäàãîãà ÿâëÿþòñÿ

÷ëåíàìè Îáëàñòíîé êîìèññèè ïî ïðîâåðêå ÅÃÝ ïî
ðóññêîìó ÿçûêó, ìàòåìàòèêå, ôðàíöóçñêîìó ÿçûêó.

• Àïðîáàöèÿ ìåòîäèê ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ:

– øêîëà ñòàëà ïèëîòíîé ïëîùàäêîé ïî âíåä-
ðåíèþ Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ÎÎÍ â 1-õ êëàññàõ â
2010 ã. è â 2012 ã. ïî âíåäðåíèþ ÔÃÎÑ â ÎÎÎ â
5-õ êëàññàõ;

– ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. â øêîëå íà÷àë ðàáîòó êëàññ
äëÿ îäàðåííûõ äåòåé â îáëàñòè ìàòåìàòèêè;

– ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2012 ã. ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ êëàññîâ äëÿ îäàðåííûõ äåòåé ïî ðàç-
ëè÷íûì âèäàì ñïîðòà ñ óãëóáëåííûì ó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íûì ïðîöåññîì.

• Íàñòàâíè÷åñòâî (ðàáîòà êàôåäðû ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà).

Ñõåìà 4 (2012 ãîä)

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò Ñîâåò øêîëû

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåòÀäìèíèñòðàöèÿ øêîëû

Êàôåäðû è ÌÎ ó÷èòåëåé
ïî ïðåäìåòàì

Êàôåäðà òî÷íûõ íàóê

Êàôåäðà ëèíãâèñòèêè

Êàôåäðà íà÷àëüíûõ  êëàññîâ

Êàôåäðà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà

òåõíîëîãèè, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû,
ÎÁÆ, ÈÇÎ, ìóçûêè

åñòåñòâåííî-çíà÷èìûõ íàóê

Èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íàÿ
ñëóæáà

Öåíòð ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
öåíòð

Öåíòð ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ
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• Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà (ãîðîäñêîé êîíêóðñ ïðîåêòîâ íà ïîëó÷åíèå
áþäæåòíîãî ñåðòèôèêàòà, Âñåðîññèéñêèé çàî÷íûé
êîíêóðñ «Ó÷èòåëü! Ïåðåä èìåíåì òâîèì…»).

• Ñàìîîáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå ÷åðåç äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå:

– äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ôàêóëüòåòà ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïî
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì;

– ìîäóëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè (18 ó÷èòåëåé â 2012/2013 ó÷.
ãîäó).

• Ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ,
ñåìèíàðàõ.

• Ìàñòåð-êëàññû.
• Âñòðå÷è ñ òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèìè ó÷èòåëÿìè.

Ðåçóëüòàòû:
• âî-ïåðâûõ, ïåäàãîã ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ñóáú-

åêòîì ïðîöåññà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ; ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïîìîãàåò ó÷èòåëþ èçáàâèòüñÿ îò
óñòàðåâøèõ âçãëÿäîâ, äåëàåò åãî áîëåå âîñïðèèì-
÷èâûì ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ïîâûøàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;

• âî-âòîðûõ, ïîëîæèòåëüíî èçìåíÿþòñÿ êà÷åñò-
âåííûå ïîêàçàòåëè òðóäà ïåäàãîãà è äåÿòåëüíîñòè
øêîëû â öåëîì;

• â-òðåòüèõ, íàáëþäàåòñÿ óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ;

• â-÷åòâåðòûõ, èçìåíÿåòñÿ ñòàòóñ ó÷èòåëÿ, ïðî-
èñõîäèò ïåðåõîä åãî ñ ïîçèöèè «óðîêîäàòåëÿ» íà
ïîçèöèè ïåäàãîãà-ìåíåäæåðà, ïåäàãîãà-ìåòîäèñòà,
ïåäàãîãà-èññëåäîâàòåëÿ è ýêñïåðèìåíòàòîðà.

Ó÷àñòèå â ìóíèöèïàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ,
ôåäåðàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ðàáîòàåò íàä ìåòî-
äè÷åñêîé òåìîé «Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ìî-
äåëè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê ðåñóðñà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà». Ðàáîòó
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îòëè÷àåò ãóìàíèñòè-
÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, àêòèâíîå âíåäðåíèå òðà-
äèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. Âñÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â øêîëå íàïðàâëåíà íà ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ öåëîñòíîé ëè÷íîñòè, àòìîñôåðû ñîäðóæå-
ñòâà è ñîòâîð÷åñòâà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
îáùåíèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ îáùåé
êóëüòóðû ëè÷íîñòè øêîëüíèêà è îïòèìèçàöèè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â öåëîì.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
ïðèíèìàåò òâîð÷åñêîå ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ðàçëè÷-
íûõ ôåñòèâàëÿ, êîíêóðñàõ, ñìîòðàõ, ïîçâîëÿþùåå
ñîîòíîñèòü âåêòîð ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ñ ñîâðåìåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
òåíäåíöèÿìè, ñòèìóëèðóþùåå òâîð÷åñêèé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ïîèñê.

Ó÷àñòèå ó÷èòåëåé øêîëû â êîíêóðñàõ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ â 2007–2010 ãã.

2007 ãîä
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé (â ðàì-

êàõ ðåàëèçàöèè ÏÍÏÎ).
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ñîâðåìåííûé óðîê».
2008 ãîä
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé â

ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÏÍÏÎ.
Êîíêóðñ «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ãîäà».
 Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ñîâðåìåííûé óðîê».
Êîíêóðñ «Ó÷åáíûé êàáèíåò».
Ãîðîäñêîé ôîðóì ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ Íîâîñè-

áèðñêà.
2009 ãîä
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé â

ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÏÍÏÎ.
Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà».
Ãîðîäñêîé ôîðóì ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ Íîâîñè-

áèðñêà.
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ñîâðåìåííûé óðîê».
Ïóáëèêàöèÿ â îáùåðîññèéñêîé åæåãîäíîé ýíöè-

êëîïåäèè «Îäàðåííûå äåòè – áóäóùåå Ðîññèè».
Êîíêóðñ íà îòêðûòèå ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ïëîùàäêè ïî èíôîðìàòèçàöèè.
2010 ãîä
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ñîâðåìåííûé óðîê».
Îáëàñòíîé êîíêóðñ ïî îòáîðó îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîòîâûõ âíåäðÿòü ïðîåêòû
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ äëÿ îäàðåí-
íûõ äåòåé ìàòåìàòè÷åñêîãî è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî
ïðîôèëÿ.

Ãîðîäñêîé êîíêóðñ «Íîâîé øêîëå – ñîâðåìåí-
íûé ó÷èòåëü».

Ãîðîäñêîé êîíêóðñ ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ Ãîäà
ó÷èòåëÿ.

Àêòóàëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü àïðîáàöèè
èííîâàöèîííîãî, íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïðîåêòà

Àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû ïðîåêòà îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî âîñïèòàòü ÷åëîâåêà ñ ñîâðåìåííûì
ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîãî óñïåøíî ñàìîðåàëèçî-
âàòüñÿ â æèçíè, ìîãóò òîëüêî ïåäàãîãè, îáëàäàþùèå
âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì. Ïðè ýòîì â ïîíÿòèå
«ïðîôåññèîíàëèçì» âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî ïðåä-
ìåòíûå, äèäàêòè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ, íî è ëè÷íîñòíûé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãà – ñèñòåìà åãî ïðîôåññèîíàëü-
íûõ öåííîñòåé, óáåæäåíèé, óñòàíîâîê. Â õîäå ýòîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîã ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ñóáúåê-
òîì ïðîöåññà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ýòî òðåáóåò
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ìíîãîãðàííîé íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïîìîãàåò ó÷èòåëþ èçáàâèòüñÿ îò óñòàðåâøèõ âçãëÿ-
äîâ, äåëàåò åãî áîëåå âîñïðèèì÷èâûì ê âíåøíèì
èçìåíåíèÿì, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøàåò åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
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Â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó íàøå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå ëèöåé N¹ 113 ïðèñòóïèëî ê âíåäðåíèþ
ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ
ÍÎÎ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áûëè ââåäåíû
÷àñû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåäî ìíîé âñòàëà
çàäà÷à âûáîðà êóðñà, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò ñîâðå-
ìåííîé öåëè îáðàçîâàíèÿ – ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
îáó÷àþùåãîñÿ íà îñíîâå óñâîåíèÿ óíèâåðñàëüíûõ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé, ïîçíàíèÿ è îñâîåíèÿ ìèðà.

Íà÷àëüíàÿ øêîëà ëèöåÿ íå ïåðâûé ãîä ðàáîòàåò
ïî ÎÑ «Øêîëà 2100», ïîýòîìó ÿ èçó÷èëà ïðîãðàììó
êóðñà «Òåàòð» Èðèíû Àëüáåðòîâíû Ãåíåðàëîâîé,
êîòîðûé ïðåäëîæåí àâòîðàìè ñèñòåìû äëÿ ðåàëè-
çàöèè â ðàìêàõ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëè äàííîãî êóðñà:
• ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðûòèþ è ðàçâèòèþ òâîð-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåá¸íêà;
• ïîìî÷ü ðåáÿòàì îâëàäåòü íàâûêàìè êîëëåê-

òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ;
• ïðèâèòü ÷åðåç òåàòð èíòåðåñ ê ìèðîâîé õóäî-

æåñòâåííîé êóëüòóðå è äàòü ïåðâè÷íûå ñâå-
äåíèÿ î íåé;

• íàó÷èòü òâîð÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ëþáîé ðàáîòå;
• âîñïèòûâàòü è ðàçâèâàòü ïîíèìàþùåãî, óì-

íîãî, âîñïèòàííîãî òåàòðàëüíîãî çðèòåëÿ,
îáëàäàþùåãî õóäîæåñòâåííûì âêóñîì, íåîá-
õîäèìûìè çíàíèÿìè, ñîáñòâåííûì ìíåíèåì.

Öåëè êóðñà «Òåàòð» È.À. Ãåíåðàëîâîé ñîîòâåò-
ñòâóþò ñîâðåìåííîé öåëè îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ
ÔÃÎÑ ÍÎÎ.

Ìíîãèì äåòÿì â ïåðâîì êëàññå òÿæåëî ðàñ-
êðûòüñÿ, ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè â ñåáå âëå÷¸ò
íåóñïåõ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïëîõî ðàçâèòî
÷óâñòâî êîëëåêòèâèçìà. Äàííûé êóðñ ïðèçâàí âî
ìíîãîì ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû ó÷àùèõñÿ.

Êóðñ «Òåàòð» ðàññ÷èòàí íà ÷åòûðå ãîäà îáó÷åíèÿ
â íà÷àëüíîé øêîëå ïðè îäíîì çàíÿòèè â íåäåëþ:
1-é êëàññ – 33 ÷àñà, 2-é êëàññ – 34 ÷àñà, 3-é êëàññ –
34 ÷àñà, 4-é êëàññ – 34 ÷àñà. Â íàøåì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ýòîò êóðñ èçó÷àåòñÿ äåòüìè
âòîðîé ãîä. Çàíÿòèÿ ïîñåùàþò ðåáÿòà ñî âñåé ïàðàë-
ëåëè. Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ïðåäïîëàãàåò
êëàññíî-óðî÷íûå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, ïî-
ýòîìó îíè ïðîõîäÿò íå â ó÷åáíûõ êàáèíåòàõ, à â

àêòîâîì çàëå, â êîðèäîðå, â ÷èòàëüíîì çàëå øêîëü-
íîé áèáëèîòåêè, â øêîëüíîì ìóçåå, â êàáèíåòå
òåõíîëîãèè, â øêîëüíîì äâîðå.

Îäíîé èç èäåé ïðîãðàììû êóðñà «Òåàòð» ÿâëÿ-
åòñÿ ïîñòåïåííîå óñëîæíåíèå ìàòåðèàëà: îò èãð
÷åðåç èìïðîâèçàöèè – ê ñöåíè÷åñêèì èñòîðèÿì,
îñíîâàííûì êàê íà ëèòåðàòóðíîì ìàòåðèàëå, òàê è
íà âûäóìàííûõ äåòñêèõ èñòîðèÿõ. Íàðÿäó ñ çàíÿ-
òèÿìè â øêîëå, îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñåùåíèå
òåàòðîâ è àíàëèç óâèäåííîãî ñïåêòàêëÿ.

Ëè÷íîñòíûìè ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ êóðñà
«Òåàòð» â ïåðâîì êëàññå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñëåäóþùèõ óìåíèé:

• îöåíèâàòü æèçíåííûå ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîáñòâåííûõ îùóùåíèé, â ïðåäëîæåííûõ ñè-
òóàöèÿõ îòìå÷àòü êîíêðåòíûå ïîñòóïêè, êîòî-
ðûå ìîæíî îöåíèòü êàê õîðîøèå èëè ïëîõèå;

• íàçûâàòü è îáúÿñíÿòü ñâîè ÷óâñòâà è îùóùåíèÿ
îò ñîçåðöàåìûõ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, îáúÿ-
ñíÿòü ñâî¸ îòíîøåíèå ê ïîñòóïêàì ñ ïîçèöèè
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé;

• ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü è îáúÿñíÿòü ñâîè
÷óâñòâà è îùóùåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ðåçóëü-
òàòå ñîçåðöàíèÿ, ðàññóæäåíèÿ, îáñóæäåíèÿ,
ñàìûå ïðîñòûå, îáùèå äëÿ âñåõ ëþäåé ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ.

Ìåòàïðåäìåòíûìè ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ êóðñà
«Òåàòð» â 1-ì êëàññå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñëå-
äóþùèõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé (ÓÓÄ):

1. Ðåãóëÿòèâíûå ÓÓÄ:
• îïðåäåëÿòü è ôîðìóëèðîâàòü öåëü äåÿòåëü-

íîñòè íà çàíÿòèè ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ;
• ïðîãîâàðèâàòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé

íà çàíÿòèè;
• ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ïî ïðåäëîæåííîìó ó÷èòåëåì

ïëàíó;
• ó÷èòüñÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëåì è äðóãèìè

ó÷åíèêàìè äàâàòü ýìîöèîíàëüíóþ îöåíêó äåÿ-
òåëüíîñòè ãðóïïû íà çàíÿòèè.

2. Ïîçíàâàòåëüíûå ÓÓÄ:
• îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñâîåé ñèñòåìå çíàíèé:

îòëè÷àòü íîâîå îò èçâåñòíîãî ñ ïîìîùüþ
ó÷èòåëÿ;

• äîáûâàòü íîâûå çíàíèÿ: íàõîäèòü îòâåòû íà
âîïðîñû, èñïîëüçóÿ ïîñîáèÿ, ñâîé æèçíåííûé
îïûò è èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ íà çàíÿòèè;

Ирина Викторовна Полтинова
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ëèöåÿ N¹ 113
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• ïåðåðàáàòûâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ:
äåëàòü âûâîäû â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû âñåé ãðóïïû;

• ïåðåðàáàòûâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ:
ñðàâíèâàòü è ãðóïïèðîâàòü ïåðñîíàæè, îáðàçû;

• ïðåîáðàçîâûâàòü èíôîðìàöèþ èç îäíîé ôîðìû
â äðóãóþ – â õóäîæåñòâåííûå îáðàçû.

3. Êîììóíèêàòèâíûå ÓÓÄ:
• äîíåñòè ñâîþ ïîçèöèþ äî äðóãèõ: îôîðìëÿòü

ñâîþ ìûñëü â óñòíîé ðå÷è, ðèñóíêàõ;
• ñëóøàòü è ïîíèìàòü ðå÷ü äðóãèõ.
Ïðåäìåòíûìè ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ êóðñà

«Òåàòð» â 1-ì êëàññå ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñëå-
äóþùèõ óìåíèé è çíàíèé:

• èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îá ýñòåòè÷åñêèõ ïîíÿ-
òèÿõ: ýñòåòè÷åñêèé èäåàë, ýñòåòè÷åñêèé âêóñ,
ìåðà, òîæäåñòâî, ãàðìîíèÿ, ñîîòíîøåíèå,
÷àñòü è öåëîå, ñöåíà;

• çíàòü îñîáåííîñòè ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ
ó÷àùèìèñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è èõ âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ îáðàçà; àôèøà, ïðîãðàììêà,
áèëåòû, ýñêèçû äåêîðàöèé è êîñòþìîâ è ò.ä;

• óìåòü ðåàëèçîâàòü çàìûñåë îáðàçà ñ ïîìîùüþ
ïîëó÷åííûõ íà óðîêàõ èçîáðàçèòåëüíîãî èñ-
êóññòâà è òåõíîëîãèè çíàíèé;

• çíàòü ñëîâà, êîòîðûå íåîáõîäèìî çàïèñûâàòü
â «Òåàòðàëüíûé ñëîâàðèê», ñëåäÿ çà ïðàâèëü-
íîñòüþ ïîíèìàíèÿ ñìûñëà èçó÷àåìûõ òåðìè-
íîâ;

• óìåòü ïîä êîíòðîëåì ó÷èòåëÿ îðãàíèçîâàòü
ñâîþ ðàáîòó íà çàíÿòèè; ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ
àíàëèçèðîâàòü, ïëàíèðîâàòü ïðåäñòîÿùóþ ðà-
áîòó, îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü êà÷åñòâà ðåçóëü-
òàòîâ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

• óìåòü ðåàëèçîâûâàòü òâîð÷åñêèé çàìûñåë â
êîíòåêñòå õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé è òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëè÷íîñòíûìè ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ êóðñà
«Òåàòð» âî âòîðîì êëàññå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñëåäóþùèõ óìåíèé:

• îáúÿñíÿòü ñâîè ÷óâñòâà è îùóùåíèÿ îò ñîçåð-
öàåìûõ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, îáúÿñíÿòü
ñâî¸ îòíîøåíèå ê ïîñòóïêàì ñ ïîçèöèè îáùå-
÷åëîâå÷åñêèõ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ðàñ-
ñóæäàòü è îáñóæäàòü èõ ñ ó÷àùèìèñÿ ãðóïïû;

• ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü è âûñêàçûâàòü
ñâîè ÷óâñòâà è îùóùåíèÿ, âîçíèêàþùèå â
ðåçóëüòàòå ñîçåðöàíèÿ, ðàññóæäåíèÿ, îáñóæ-
äåíèÿ íàáëþäàåìûõ îáúåêòîâ, ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà-ìàñòåðà, ðåæèññ¸ðà;

• â ïðåäëîæåííûõ ñèòóàöèÿõ, îïèðàÿñü íà îáùèå
äëÿ âñåõ ïðîñòûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, äåëàòü
âûáîð – êàêîå ìíåíèå ïðèíÿòü.

Ìåòàïðåäìåòíûìè ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ êóðñà
«Òåàòð» âî 2-ì êëàññå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñëåäóþùèõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé:

1. Ðåãóëÿòèâíûå ÓÓÄ:
• îïðåäåëÿòü öåëü äåÿòåëüíîñòè íà çàíÿòèè ñ

ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî;
• ó÷èòüñÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëåì âûÿâëÿòü è

ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó;

• ó÷èòüñÿ ïëàíèðîâàòü ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà çàíÿòèè;

• ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ îòáèðàòü íàèáîëåå ïîäõî-
äÿùèå äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ìàòåðèàëû è
èíñòðóìåíòû;

• ðàáîòàÿ ïî ñîâìåñòíî ñîñòàâëåííîìó ïëàíó,
èñïîëüçîâàòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà, îñóùåñò-
âëÿòü êîíòðîëü òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ çàäàíèé;

• îïðåäåëÿòü óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ ñâîåãî
çàäàíèÿ â äèàëîãå ñ ó÷èòåëåì.

2. Ïîçíàâàòåëüíûå ÓÓÄ:
• îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñâîåé ñèñòåìå çíàíèé è

óìåíèé;
• äîáûâàòü íîâûå çíàíèÿ;
• ïåðåðàáàòûâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ.
3. Êîììóíèêàòèâíûå ÓÓÄ:
• äîíåñòè ñâîþ ïîçèöèþ äî äðóãèõ: îôîðìëÿòü

ñâîþ ìûñëü â óñòíîé ðå÷è;
• ñëóøàòü è ïîíèìàòü ðå÷ü äðóãèõ;
• âñòóïàòü â áåñåäó è îáñóæäåíèå íà çàíÿòèè è â

æèçíè;
• äîãîâàðèâàòüñÿ ñîîáùà;
• ó÷èòüñÿ âûïîëíÿòü ïðåäëàãàåìûå çàäàíèÿ â

ïàðå, ãðóïïå.
Ïðåäìåòíûìè ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ êóðñà

«Òåàòð» âî 2-ì êëàññå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñëåäóþùèõ óìåíèé:

• èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îá ýñòåòè÷åñêèõ ïîíÿ-
òèÿõ: ïðåêðàñíîì, òðàãè÷åñêîì, êîìè÷åñêîì,
âîçâûøåííîì; î æàíðàõ; î äâèæåíèè, î ïðàâäå
è ïðàâäîïîäîáèè;

• çíàòü íàçâàíèÿ êðàñîê, îñíîâíûå öâåòà, ñïîñîá
ïîëó÷åíèÿ ñîñòàâíûõ öâåòîâ; óìåòü ñìåøèâàòü
ãëàâíûå öâåòà êðàñîê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîñòàâ-
íûõ öâåòîâ, âûïîëíÿòü èçîáðàæåíèÿ äëÿ àôèø,
ïðîãðàììîê, äåêîðàöèé è êîñòþìîâ;

• çíàòü âèäû ìàòåðèàëîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äåêî-
ðàöèé, êîñòþìîâ, êóêîë; íåïîäâèæíûé è ïîä-
âèæíûé ñïîñîáû ñîåäèíåíèÿ äåòàëåé è ñîåäè-
íèòåëüíûå ìàòåðèàëû; óìåòü îðãàíèçîâûâàòü
ðàáî÷åå ìåñòî è ïîääåðæèâàòü ïîðÿäîê íà í¸ì
âî âðåìÿ ðàáîòû; ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ âûïîë-
íÿòü ðàçìåòêó áóäóùåé êóêëû, îäåæäû. Óìåòü
ðåàëèçîâûâàòü òâîð÷åñêèé çàìûñåë íà îñíîâå
æàíðîâûõ çàêîíîìåðíîñòåé è ýñòåòè÷åñêîé
îöåíêè â õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Êóðñ «Òåàòð» È.À. Ãåíåðàëîâîé ðàññ÷èòàí íà
÷åòûðå ãîäà îáó÷åíèÿ ïðè îäíîì çàíÿòèè â íåäåëþ.

1-é ãîä îáó÷åíèÿ – çíàêîìñòâî ñ ðàáîòîé àêòåðà
è ðåæèññåðà â òåàòðå:

• l-å ïîëóãîäèå – «Ìàñòåðñêàÿ òåëà»;
• 2-å ïîëóãîäèå – «Ìàñòåðñêàÿ ÷óâñòâ».
2-é ãîä îáó÷åíèÿ: òåàòðàëüíûå ìàñòåðñêèå:
• l-å ïîëóãîäèå – «Âîëøåáíûå êðàñêè ÷óäåñíîé

ñòðàíû» èëè â ìàñòåðñêîé õóäîæíèêà;
• 2-å ïîëóãîäèå – «Íà áåðåãó ïðåêðàñíûõ çâóêîâ

â ñòðàíå ñêðèïè÷íîãî êëþ÷à» èëè ìóçûêà â
òåàòðå.

3-é è 4-é ãîäà îáó÷åíèÿ: òåàòðàëüíûé ñïåêòàêëü:
• 3-é êëàññ – «Ìàãèÿ ñëîâ» èëè ëèòåðàòóðíàÿ

÷àñòü â òåàòðå;
• 4-é êëàññ – «Äîì äëÿ ÷óäåñíûõ ïðåäñòàâëåíèé»

èëè ñïåêòàêëü êàê îáúåäèíåíèå ðàáîòû âñåõ
òåàòðàëüíûõ ìàñòåðñêèõ.

Íà êàæäîì çàíÿòèè â òîé èëè èíîé ôîðìå ïðè-
ñóòñòâóþò êîìïîíåíòû âñåõ òåìàòè÷åñêèõ ðàçäå-
ëîâ, íî ïîëíîå èõ îáúåäèíåíèå ïðîèçîéäåò â ïîñëåä-
íåì ïîëóãîäèè êóðñà â ðàáîòå íàä ñöåíè÷åñêîé
èñòîðèåé èëè ñïåêòàêëåì.

Íà çàíÿòèÿõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû
ðàáîòû: ïîñåùåíèå òåàòðîâ, ìóçååâ, âûñòàâîê,
òåìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé; ïðîñìîòð âèäåîôèëüìîâ,
ñëàéäîâ, ïðîñëóøèâàíèå ìóçûêè; ñþæåòíî-ðîëåâûå
èãðû, îáû÷íûå èãðû è óïðàæíåíèÿ, êîíêóðñû è
âèêòîðèíû; ðàáîòà ñ ïîäðó÷íûì ìàòåðèàëîì è
èçãîòîâëåíèå áóòàôîðèè, ïàëü÷èêîâûõ, ïåð÷àòî÷-
íûõ êóêîë è ìàðèîíåòîê. Íà÷àëî ïîëîæèëè â ïåð-
âîì êëàññå èãðîâûå òðåíèíãè, ïåðåøåäøèå â ïîêàçû
è èìïðîâèçàöèè. Èãðîâûå òðåíèíãè âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ðÿä èãð, óïðàæíåíèé íà ðàçâèòèå âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
âîîáðàæåíèÿ, ÷óâñòâà ðèòìà è èìïðîâèçàöèè íà
çàäàííûå òåìû. Ñîâìåñòíî ñ ðåáÿòàìè îáñóæäàþòñÿ
è ïîäáèðàþòñÿ ñöåíàðèè, êîíöåðòíûå ïðîãðàììû,
ïîñòàíîâêè íà âòîðîé ãîä îáó÷åíèÿ.

Ïðè îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàò ýòîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàò – ýòî èòîã ó÷àñòèÿ øêîëü-
íèêà â äåÿòåëüíîñòè [1].

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû òåàòðàëüíîé ñòóäèè â 2011/
2012 ó÷åáíîì ãîäó ñòàëî ñëåäóþùåå:

1. Ðåáÿòà íàó÷èëèñü îáúÿñíÿòü ñâîè ÷óâñòâà è
îùóùåíèÿ îò óâèäåííîãî, ñâî¸ îòíîøåíèå ê ãåðîÿì
ïðîèçâåäåíèé, ïîäðàçäåëÿòü èõ ïîñòóïêè íà ïëîõèå
è õîðîøèå; âûñêàçûâàòü ñâî¸ ìíåíèå è âûñëóøèâàòü
äðóãîå, äåëàòü âûâîäû.

2. Ó÷àùèåñÿ íàó÷èëèñü ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé,
âûïîëíÿòü çàäàíèÿ â ïàðå, ãðóïïå; äîãîâàðèâàòüñÿ
ñîîáùà; àíàëèçèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü ðàáîòó.

3. Óçíàëè ìíîãèå òåàòðàëüíûå òåðìèíû è ïîíÿ-
òèÿ, êîòîðûå ìîãóò îáúÿñíèòü.

4. Ïîïðîáîâàëè ðåàëèçîâûâàòü çàìûñåë îáðàçà;
ðàáîòàëè ñ êîñòþìàìè è äåêîðàöèÿìè.

5. Ìíîãèå äåòè ðàñêðûëèñü ñîâñåì ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íàó÷èëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðîá-
ëåìû, ïîÿâèëîñü áîëüøå óâåðåííîñòè â ñåáå, îòâåò-
ñòâåííîñòè äðóã çà äðóãà. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî

âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íî è â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Çàìêíóòûå, ìàëîîáùèòåëüíûå äåòè îáðåëè
íîâûõ äðóçåé. Íåóâåðåííûå â ñåáå íà ïðåäìåòíûõ
çàíÿòèÿõ, ñòàëè áîëüøå îòâå÷àòü, ïîìîãàòü òîâà-
ðèùàì-îäíîêëàññíèêàì, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
æèçíè ëèöåÿ è êëàññà.

Çà ýòîò ó÷åáíûé ãîä âûñòóïèëè ïåðåä ó÷àùèìèñÿ
íà÷àëüíîé øêîëû è ãðóïïàìè ïî àäàïòàöèè ê øêîëü-
íîìó îáó÷åíèþ, à òàêæå ïåðåä ðîäèòåëÿìè ñ ïîñòà-
íîâêàìè « Îñåíü – ÷óäíàÿ ïîðà!» (îñåííèé ïðàçä-
íèê), «Íîâîãîäíÿÿ ñêàçêà» (ìèíè-ñïåêòàêëü), «Ñòè-
õîòâîðíûé ìàðàôîí» (èíñöåíèðîâêà ñòèõîòâî-
ðåíèé), «Êîíöåðò äëÿ ìàì, ïîñâÿù¸ííûé Ìåæäó-
íàðîäíîìó æåíñêîìó äíþ 8 ìàðòà», «Ðóññêèå íàðîä-
íûå ñêàçêè» (ïîñòàíîâêè ìàëåíüêèõ ñêàçîê). Ïîáû-
âàëè â òåàòðàõ (òåàòð Ìóçûêàëüíîé êîìåäèè, «Ãëî-
áóñ», «Êðàñíûé ôàêåë», «Ñòàðûé äîì», Êóêîëüíûé
òåàòð), ìóçåÿõ ãîðîäà ( Êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, ìóçåé
ñòàðîé èãðóøêè, ìóçåé Æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà), ñúåçäèëè íà ýêñêóðñèþ íà øîêîëàäíóþ
ôàáðèêó, â Áîòàíè÷åñêèé ñàä. Êàæäàÿ ïîåçäêà
îáñóæäàëàñü ñ äåòüìè, ãäå îíè âûñêàçûâàëè ñâîè
ìíåíèÿ îò óâèäåííîãî, ïèñàëè ñî÷èíåíèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì ýêñêóðñèé.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî êóðñó, ïëàíè-
ðóþ â 2012/2013 ó÷åáíîì ãîäó ïðîäîëæèòü çàíÿòèÿ
ïî ïðîãðàììå È.À. Ãåíåðàëîâîé «Òåàòð».
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè ó êîãî íå âîçíèêàåò
ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò
èçìåíåíèé. Ïðîöåññû èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèå â
îáùåñòâå, óæå íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå è â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ: ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû, ñðåäñòâà è
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, íîâûå óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè äëÿ
èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ çíàíèé.
Âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ ñòàëè ãîðàçäî øèðå, ÷òî
ïðèâåëî ê ïîòðåáíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûì
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì è íåîáõîäèìîñòè
ó÷èòüñÿ ðàöèîíàëüíîìó ïîñòðîåíèþ, ïðîåêòèðî-
âàíèþ äàííîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì âñåõ ôàêòîðîâ.
Ñòðóêòóðà äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè íåìûñëèìà áåç
îñîçíàíèÿ öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòàíîâêè
îáùåó÷åáíûõ çàäà÷, ìîíèòîðèíãà è êîððåêöèè
ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ öåëè è ðåôëåêñèè
â êîíöå ýòîãî ïðîöåññà. Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëü-
íîñòü ïî ñîçäàíèþ ñâîåé ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè ñõîäíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñîçäàíèþ
ïðîåêòà. Íî îòêóäà øêîëüíèê ìîæåò ïîëó÷èòü
íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïðîåêòà? Íà óðîâíå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
òàêèå íàâûêè ó÷àùèéñÿ íå ìîæåò ïðèîáðåñòè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Ïîýòîìó âàæíåéøóþ ðîëü çäåñü èãðàåò
ó÷èòåëü êàê îðãàíèçàòîð ñàìîñòîÿòåëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ. Ïðèîáðåòàÿ
íàâûêè îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â øêîëå, íàðÿäó ñ íåîáõîäèìûì
ðàçâèòèåì, ó÷åíèê ïîëó÷àåò îïûò, êîòîðûé ïîçâî-
ëèò åìó â äàëüíåéøåì óñïåøíî ïðîäîëæàòü ïðîöåññ
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóÿ ïîëó-
÷åííûå íàâûêè.

Â îñíîâå ðåàëèçàöèè íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà ëåæèò ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé öåëÿì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ñðåäû ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ïåðåõîä ê ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ íà
îñíîâå ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðà-
çîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ ïóòè è ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ
æåëàåìîãî óðîâíÿ (ðåçóëüòàòà) ëè÷íîñòíîãî è
ïîçíàâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ [1]. Ðåàëè-

çîâàòü ýòî ìîæíî ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè îðãàíè-
çàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ðàçâèòü ó øêîëüíèêîâ êîìïå-
òåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, à
â äàëüíåéøåì ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñðåäû è
èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé.

Ñóòü òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ äîë-
æíà ñòðîèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü
îðèåíòàöèþ íà äîñòèæåíèå öåëè è îñíîâíîãî ðåçóëü-
òàòà îáðàçîâàíèÿ: îñâîåíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé è ðàçâèòèå íà èõ îñíîâå ëè÷íîñòè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ, àêòèâèçàöèþ åãî ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê ñàìî-
ðàçâèòèþ è íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ [2]. Äëÿ
ýòîãî îíà äîëæíà ó÷èòûâàòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, âàæ-
íåéøèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ.

1. Ìîòèâàöèÿ. Øêîëà â íàñòîÿùèé ìîìåíò
çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ èñêóññòâåííîé ñðåäîé, îòîðâàí-
íîé îò ðåàëüíîé æèçíè ïî ñâîèì âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿùèì â íåé, ôîðìàì îáó-
÷åíèÿ. Ñòàòóñ øêîëû êàê èñòî÷íèêà çíàíèé íåèç-
ìåííî ïàäàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ îãðîìíûìè îáúåìàìè
èíôîðìàöèè, îáðóøèâàþùèìèñÿ íà ó÷àùèõñÿ èç
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ñåòè èíòåðíåò.
Ïîÿâèâøèåñÿ àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà îñòàâëÿþò øêî-
ëå ëèøü ôóíêöèþ îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè. Ýòî è
ìíîæåñòâî äðóãèõ ôàêòîðîâ íåèçìåííî âåäåò ê
ñíèæåíèþ ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ. Óñïåøíîñòü
îáó÷åíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ýòèì ôàêòîðîì, ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðè ñîçäàíèè íîâîé òåõíîëîãèè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê
ñàìîîáó÷åíèþ, íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü âñå âîç-
ìîæíûå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

2. Öåëåïîëàãàíèå. Ñåãîäíÿ ïîñòðîåíèå ñèñ-
òåìû öåëåé è çàäà÷ óðîêà îòíîñèòñÿ ê îáÿçàííîñòÿì
ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ïîëíîñòüþ áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèþ
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öåëåïîëàãàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷ ïî êàæäîìó
óðîêó, êëàññó è ó÷åáíîìó ïðîöåññó â öåëîì. Ñóùå-
ñòâóþò ÷åòêî ïðîïèñàííûå â Ôåäåðàëüíîì ãîñó-
äàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå öåëè
îáðàçîâàíèÿ, íà êîòîðûå îðèåíòèðóåòñÿ ó÷èòåëü,
ñòðîÿ ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íî íåîá-
õîäèìî ÿñíî ïîíèìàòü, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ îáó-
÷åíèÿ äåòè ðàáîòàþò â ñèñòåìå öåëåé è çàäà÷,
ïîñòàâëåííûõ ïåäàãîãîì, è ýòè öåëè, çà÷àñòóþ, íå
ÿâëÿþòñÿ èõ ñîáñòâåííûìè. Åñëè ïðè ýòîì ïðè
ïîñòàíîâêå ñâîèõ öåëåé ó÷èòåëü íå áåðåò âî âíè-
ìàíèå îñíîâíûå èíòåðåñû è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè, âîçìîæíà ñèòóàöèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íåñîîò-
âåòñòâèÿ öåëåé ïåäàãîãà è ó÷àùèõñÿ, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ ìîòèâàöèè îáó÷åíèÿ. Êàê
ðåçóëüòàò ýòîãî íàáëþäàåòñÿ – ñíèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè óðîêà, ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè èëè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â öåëîì. Çíà÷èò, íåîáõîäèìî,
÷òîáû â ïðîöåññå ïîñòàíîâêè öåëåé è îïðåäåëåíèÿ
çàäà÷ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè áûëè çàäåéñòâîâàíû
ñàìè ó÷àùèåñÿ. Ýòî ïîçâîëèò óñèëèòü ìîòèâàöèþ
íà äîñòèæåíèå öåëåé è îáëåã÷èò ïîíèìàíèå âàæ-
íîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè ó÷àùèõñÿ.

3. Ïðåïîäàâàíèå ìàòåðèàëà ñ ó÷åòîì ïðèí-
öèïîâ ñàìîìåíåäæìåíòà. Òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà ôîðìèðóþò ñîöèàëüíûé çàêàç íà
ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ ê ïðîäóêòèâíîé, òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñðåäè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé êîòî-
ðîé íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ãîòîâíîñòü è ñïî-
ñîáíîñòü ê îáðàçîâàíèþ, â òîì ÷èñëå ñàìîîáðàçî-
âàíèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè; ñîçíàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ êàê óñëî-
âèþ óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ðàçâèâàòü íàâûêè ñàìî-
ìåíåäæìåíòà íåîáõîäèìî íà ïðàêòèêå â õîäå èçó-
÷åíèÿ ïðåäìåòîâ. Ó÷èòåëü, ïðèâèâ ñ íà÷àëà îáó-
÷åíèÿ ïðàâèëà è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ïðè èçó÷åíèè
òîé èëè èíîé òåìû, ïîñòåïåííî äåëåãèðóåò ïîëíî-
ìî÷èÿ ó÷àùèìñÿ è óæå â ñòàðøåé øêîëå, êîãäà îíè
äîñòèãàþò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, ôóíêöèè ó÷èòåëÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ èç
äèêòàòîðñêîãî óïðàâëåíèÿ âñåì ïðîöåññîì îáó÷å-
íèÿ â êîíñóëüòàòèâíî-ðóêîâîäÿùèå.

4. Âûáîð ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ. Êàæäûé
ó÷àùèéñÿ ñòàâèò ñâîè öåëè ïðè èçó÷åíèè ìàòåðèàëà
øêîëüíîãî ïðåäìåòà, è â çàâèñèìîñòè îò ýòèõ öåëåé
è îò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáó÷àþ-
ùåãîñÿ ó÷èòåëü äîëæåí âûáèðàòü óðîâåíü è èíòåí-
ñèâíîñòü íàãðóçêè, êà÷åñòâî çàäàíèé è ôîðìó îò÷å-
òà ïî êàæäîé òåìå øêîëüíîãî êóðñà.

5. Ðåôëåêñèÿ. Â õîäå ðåàëèçàöèè íîâîé îáðàçî-
âàòåëüíîé òåõíîëîãèè íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî àíàëè-
çèðîâàòü õîä è ðåçóëüòàòû ïðîöåññà. Ïîñëå ïðîõîæ-
äåíèÿ òåìû îáÿçàòåëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü. Âìåñòå àíàëèçèðóåòñÿ ðåçóëüòàò, ïðîöåññ
äîñòèæåíèÿ öåëåé, à òàêæå âðåìåííûå ðàìêè.
Äåëàþòñÿ âûâîäû, ïðîèñõîäèò îáìåí îùóùåíèÿìè,
ìíåíèÿìè. Íàìå÷àþòñÿ äàëüíåéøèå ïëàíû.

Ðàáîòà ïî òàêîìó ïðèíöèïó íå òîëüêî ïîçâîëÿåò
ðàçâèòü æèçíåííî íåîáõîäèìûå íàâûêè óïðàâëåíèÿ
ñîáñòâåííûì âðåìåíåì, îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì è ò.ä., íî è ïîçâîëÿåò èçó÷àòü ìàòåðèàë óðîêîâ
îñîçíàííî, ïðîïóñêàÿ ÷åðåç ïðèçìó ëè÷íûõ îùóùå-
íèé è îïûòà.

Êàê ýòî ðåàëèçîâàòü?
Ñòðóêòóðà èçó÷åíèÿ êàæäîé òåìû ïðåäìåòà

äîëæíà ñòðîèòüñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:
1. Ó÷èòåëü ñòðîèò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïî

ïðèíöèïó îòêðûòîñòè è äîñòóïíîñòè, çíàêîìÿ
ó÷àùèõñÿ ñ îáúåìîì ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàììû, ñðî-
êàìè åå óñâîåíèÿ, ôîðìàìè îò÷åòíîñòè è ñ öåëÿìè,
êîòîðûå îí ïëàíèðóåò äîñòèãíóòü âìåñòå ñ ó÷àùè-
ìèñÿ ïðè ïðîõîæäåíèè êàæäîé òåìû.

2. Ïëàíèðîâàíèå è öåëåïîëàãàíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷àùèìèñÿ è ñ ó÷åòîì èõ ëè÷íûõ
öåëåé è èíòåðåñîâ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå îáó÷àþùèåñÿ
çàíèìàþò àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïðè èçó÷åíèè òåìû.

3. Â õîäå èçó÷åíèÿ êàæäîé îòäåëüíîé òåìû
ó÷èòåëü äåìîíñòðèðóåò ñâÿçü åå ñ äðóãèìè òåìàìè
è ñ êóðñîì â öåëîì, ôîðìèðóÿ òåì ñàìûì öåëîñòíîå
âèäåíèå ïðîáëåìû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü
êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå
öåëè. Â ïðîöåññå èõ äîñòèæåíèÿ, ïðîèñõîäÿùåãî ïîä
êîíòðîëåì ó÷èòåëÿ, îí òàêæå àêöåíòèðóåò íà íèõ
âíèìàíèå è ñîâìåñòíî ñ ó÷àùèìèñÿ îñóùåñòâëÿåò
àíàëèç è íåîáõîäèìóþ êîððåêöèþ öåëåé (÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ìîòèâàöèè).

4. Ó÷èòåëü ïîñòîÿííî çàáîòèòñÿ î ôîðìèðîâàíèè
è ïîääåðæàíèè ìîòèâàöèè ê äîñòèæåíèþ öåëåé ñ
èñïîëüçîâàíèåì êàê ïðåäìåòíûõ ñðåäñòâ, òàê è
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ.

5. Â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ó÷åá-
íûõ è ëè÷íîñòíûõ öåëåé ó÷èòåëü ôîðìèðóåò íàâûêè
ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà, êîíòðîëÿ âðåìåíè îáó÷àþ-
ùèõñÿ.

Ðåàëèçàöèÿ â øêîëå íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé
òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ ñ ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé, ïîñòðîåííîé ïî òàêèì ïðèíöèïàì, ïîçâî-
ëÿåò ó÷àùèìñÿ ïîäõîäèòü ê èçó÷åíèþ ïðåäìåòà
ñóáúåêòèâíî. Ó÷èò èõ îñîçíàâàòü ñâîè öåëè è öåëè
ó÷èòåëÿ, ïëàíèðîâàòü ñðîêè, àíàëèçèðîâàòü ðåçóëü-
òàòû. Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ñòàíîâèòñÿ
ñóáúåêòèâíûì, ëè÷íîñòíî çíà÷èìûì, à äåéñòâèÿ
îáó÷àåìîãî – öåëåíàïðàâëåííûìè è îñîçíàííûìè.
Íåñîìíåííî, ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ â òàêîì ñëó÷àå
ñòàíîâèòñÿ âûøå, à ñàì îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
áîëåå ïðèÿòíûì, ïðîäóêòèâíûì è ãóìàíèñòè÷åñêèì
íå òîëüêî äëÿ îáó÷àþùåãîñÿ, íî è äëÿ ó÷èòåëÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïîëèâàíîâà Ê.Í. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëü-
íèêîâ: Ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëÿ. – 2-å èçä. – Ì.: Ïðîñâå-
ùåíèå, 2011. – 192 ñ. – (Ðàáîòàåì ïî íîâûì ñòàíäàð-
òàì).

2. Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ / Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. – Ì.: Ïðîñâåùåíèå,
2011. – 48 ñ. – (Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ).



80 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Â óñëîâèÿõ áåçîòìåòî÷íîé ñèñòåìû ñîçäàíèå
ìîíèòîðèíãà óñïåøíîñòè ó÷àùèõñÿ – ãëàâíàÿ çàäà÷à
âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Åñòü ðàçíûå
ïîäõîäû ê ìîíèòîðèíãó. Ìîíèòîðèíã, ðàçðàáîòàí-
íûé ìíîþ, íàïðàâëåí:

• íà âûÿâëåíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ;

• îáåñïå÷åíèå «óìåíèÿ ó÷èòüñÿ»;
• èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðè¸ìîâ è ñðåäñòâ

îáó÷åíèÿ, êîòîðûå áû ïîîùðÿëè ó÷àùèõñÿ ê
ðàçâèòèþ è äàëüíåéøåìó ïðîäâèæåíèþ â ïî-
çíàíèè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà èñïîëüçóþòñÿ
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè – ýòî êîìïîíåíòû ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíûé èíòåðåñ; öåëåïîëàãàíèå;
ó÷åáíûå äåéñòâèÿ; êîíòðîëü; îöåíêà.

Íà ìîé âçãëÿä, äàííûå êîìïîíåíòû äîñòàòî÷íî
÷¸òêî ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì ó ó÷àùèõñÿ â
ðàìêàõ ÔÃÎÑ ëè÷íîñòíûõ è ìåòàïðåäìåòíûõ óíè-
âåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Ôîðìèðîâàíèå è
äèàãíîñòèêà äàííûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ïðîèñõîäèò
â ïðîöåññå ó÷åáíîãî ãîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ çàäàíèé íà ïîèñê è ðåøåíèå ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé. Èòîãîâóþ äèàãíîñòèêó ñôîðìèðîâàí-
íîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ïðîâîäèòü

îäèí ðàç â ó÷åáíîì ãîäó â ïðîöåññå èòîãîâîãî
êîíòðîëÿ. Äèàãíîñòèêà äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü
ó÷èòåëþ, êàê èäåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêà, âûäåëèòü óñïåõè è ïðî-
äâèæåíèÿ åãî îò îäíîãî ó÷åáíîãî ãîäà ê äðóãîìó,
îïðåäåëèòü ïðîáëåìû è òðóäíîñòè. Ïåäàãîã îòñëå-
æèâàåò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, èìååò
âîçìîæíîñòü âèäåòü – îñóùåñòâëÿåòñÿ ëè ïåðåõîä
ñ îäíîãî óðîâíÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé,
áîëåå âûñîêèé, ãäå íóæíà ïîìîùü, íà ÷òî îáðàòèòü
îñîáîå âíèìàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,
êàêîé êîìïîíåíò íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü. Ýòè
äàííûå â âèäå îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé äîâîäÿòñÿ äî
ó÷åíèêà, ÷åì ñòèìóëèðóåòñÿ åãî ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ.
Îöåíêà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî äîïîë-
íÿåò èíôîðìàöèþ î ïðîäâèæåíèè ðåá¸íêà â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Ïðåäñòàâëþ íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû (â òàáëèöàõ),
ïîëó÷åííûå â 1 êëàññå ïî èòîãàì êîìïëåêñíîé
äèàãíîñòè÷åñêîé ðàáîòû.

Â äàííûõ òàáëèöàõ èä¸ò êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå
óðîâíåé ïî êàæäîìó êîìïîíåíòó ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè; ñþäà æå âíîñÿòñÿ è ôàìèëèè ó÷àùèõñÿ ïî
óðîâíÿì.

Юлия Владимировна Шелопугина
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ãèìíàçèè N¹ 14 «Óíèâåðñèòåòñêàÿ»

Мониторинг успешности учащихся
в рамках безотметочной системы
в условиях реализации ФГОС

Óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà

Óðîâåíü Îñíîâíîé äèàãíîñòè÷åñêèé ïðèçíàê
Äîïîëíèòåëüíûå äèàãíîñòè÷åñêèå

ïðèçíàêè
Ôàìèëèè
ó÷àùèõñÿ

1. Îòñóòñòâèå
èíòåðåñà

2. Ðåàêöèÿ íà
íîâèçíó

3. Ëþáîïûòñòâî

4. Ñèòóàòèâíûé
ó÷åáíûé èíòåðåñ

Èíòåðåñ ïðàêòè÷åñêè íå îáíàðóæèâà-
åòñÿ (èñêëþ÷åíèå: ïîëîæèòåëüíûå
ðåàêöèè íà ÿðêèé è çàáàâíûé ìàòåðèàë)

Ïîëîæèòåëüíûå ðåàêöèè âîçíèêàþò
òîëüêî íà íîâûé ìàòåðèàë, êàñàþùèéñÿ
êîíêðåòíûõ ôàêòîâ (íî íå òåîðèè)

Ïîëîæèòåëüíûå ðåàêöèè âîçíèêàþò íà
íîâûé òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë (íî íå
íà ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷)

Âîçíèêàåò íà ñïîñîáû ðåøåíèÿ íîâîé
÷àñòíîé åäèíè÷íîé çàäà÷è (íî íå ñèñ-
òåìû çàäà÷)

Áåçðàçëè÷íîå èëè îòðèöàòåëüíîå îò-
íîøåíèå ê ðåøåíèþ ëþáûõ ó÷åáíûõ
çàäà÷; áîëåå îõîòíî âûïîëíÿåò ïðèâû÷-
íûå äåéñòâèÿ, ÷åì îñâàèâàåò íîâûå

Îæèâëÿåòñÿ, çàäà¸ò âîïðîñû î íîâîì
ôàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå; âêëþ÷àåòñÿ â
âûïîëíåíèå çàäàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ íèì,
îäíàêî äëèòåëüíîé óñòîé÷èâîé àêòèâ-
íîñòè íå ïðîÿâëÿåò

Îæèâëÿåòñÿ è çàäà¸ò âîïðîñû äîñòà-
òî÷íî ÷àñòî; âêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèå
çàäàíèé ÷àñòî, íî èíòåðåñ áûñòðî ïðî-
ïàäàåò

Âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññ ðåøåíèÿ çàäà÷è,
ïûòàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè ñïîñîá
ðåøåíèÿ è äîâåñòè çàäàíèå äî êîíöà;
ïîñëå ðåøåíèÿ çàäà÷è èíòåðåñ èñ÷åð-
ïûâàåòñÿ
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5. Óñòîé÷èâûé
ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíûé èíòåðåñ

6. Îáîáù¸ííûé
ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíûé èíòåðåñ

Âîçíèêàåò íà îáùèé ñïîñîá ðåøåíèÿ
öåëîé ñèñòåìû çàäà÷ (íî íå âûõîäèò
çà ïðåäåëû èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà)

Âîçíèêàåò íåçàâèñèìî îò âíåøíèõ òðå-
áîâàíèé è âûõîäèò çà ðàìêè èçó÷àåìîãî
ìàòåðèàëà. Íåïðåìåííî îðèåíòèðîâàí
íà îáùèå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ñèñòåìû
çàäà÷

Îõîòíî âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññ âûïîëíå-
íèÿ, ðàáîòàåò äëèòåëüíî è óñòîé÷èâî,
ïðèíèìàåò ïðåäëîæåíèÿ íàéòè íîâûå
ïðèìåíåíèÿ íàéäåííîìó ñïîñîáó

ßâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé õàðàêòåðèñòèêîé
ó÷åíèêà; ó÷åíèê ïðîÿâëÿåò âûðàæåííîå
òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê îáùåìó ñïîñî-
áó ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ, èìååòñÿ
ìîòèâèðîâàííàÿ èçáèðàòåëüíîñòü èí-
òåðåñîâ

Óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè öåëåïîëàãàíèÿ

Óðîâåíü Îñíîâíîé äèàãíîñòè÷åñêèé ïðèçíàê
Äîïîëíèòåëüíûå äèàãíîñòè÷åñêèå

ïðèçíàêè
Ôàìèëèè
ó÷àùèõñÿ

1. Îòñóòñòâèå öåëè

2. Ïðèíÿòèå
ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷è

3. Ïåðåîïðåäåëåíèå
ïîçíàâàòåëüíîé
çàäà÷è â ïðàêòè-
÷åñêóþ

4. Ïðèíÿòèå
ïîçíàâàòåëüíîé
öåëè

5. Ïåðåîïðåäåëåíèå
ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷è â ïîçíà-
âàòåëüíóþ

6. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ïîñòàíîâêà
íîâûõ ó÷åáíûõ
öåëåé

Ïðåäúÿâëÿåìîå òðåáîâàíèå îñîçíà¸òñÿ
ëèøü ÷àñòè÷íî. Âêëþ÷àÿñü â ðàáîòó,
áûñòðî îòâëåêàåòñÿ èëè âåäåò ñåáÿ
õàîòè÷íî, íå çíàåò, ÷òî èìåííî íàäî
äåëàòü. Ìîæåò ïðèíèìàòü ëèøü ïðî-
ñòåéøèå (íå ïðåäïîëàãàþùèå ïðîìå-
æóòî÷íûõ öåëåé) òðåáîâàíèÿ

Ïðèíèìàåò è âûïîëíÿåò òîëüêî ïðàê-
òè÷åñêèå çàäà÷è (íî íå òåîðåòè÷åñêèå),
â òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷àõ íå îðèåíòè-
ðóåòñÿ

Ïðèíèìàåò ïîçíàâàòåëüíóþ çàäà÷ó,
îñîçíà¸ò å¸ òðåáîâàíèå, íî â ïðîöåññå
å¸ ðåøåíèÿ ïîäìåíÿåò ïîçíàâàòåëüíóþ
çàäà÷ó ïðàêòè÷åñêîé

Ïðèíÿòàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ öåëü ñîõðà-
íÿåòñÿ ïðè âûïîëíåíèè ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé è ðåãóëèðóåò âåñü ïðîöåññ èõ
âûïîëíåíèÿ; ÷¸òêî âûïîëíÿåòñÿ òðå-
áîâàíèå ïîçíàâàòåëüíîé çàäà÷è

Ñòîëêíóâøèñü ñ íîâîé ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷åé, ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìóëèðóåò
ïîçíàâàòåëüíóþ öåëü è ñòðîèò äåéñòâèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé

Ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìóëèðóåò íîâûå
ïîçíàâàòåëüíûå öåëè áåç êàêîé-ëèáî
ñòèìóëÿöèè èçâíå, â òîì ÷èñëå è ñî
ñòîðîíû íîâîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è;
öåëè âûõîäÿò çà ïðåäåëû òðåáîâàíèé
ïðîãðàììû

Ïëîõî ðàçëè÷àåò ó÷åáíûå çàäà÷è
ðàçíîãî òèïà, îòñóòñòâóåò ðåàêöèÿ íà
íîâèçíó çàäà÷è, íå ìîæåò âûäåëÿòü
ïðîìåæóòî÷íûå öåëè, íóæäàåòñÿ â
ïîîïåðàöèîííîì êîíòðîëå ñî ñòîðîíû
ó÷èòåëÿ, íå ìîæåò îòâåòèòü íà âîïðîñû
î òîì, ÷òî îí ñîáèðàåòñÿ äåëàòü èëè ÷òî
ñäåëàë

Îñîçíà¸ò, ÷òî íàäî äåëàòü è ÷òî îí óæå
ñäåëàë â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêîé çàäà÷è è ìîæåò îòâåòèòü íà ñîîò-
âåòñòâóþùèå âîïðîñû; âûäåëÿåò ïðîìå-
æóòî÷íûå öåëè; â îòíîøåíèè òåîðåòè-
÷åñêèõ çàäà÷ íå ìîæåò äàòü îò÷¸òà î
ñâîèõ äåéñòâèÿõ è íå ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòü öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé

Îõîòíî âêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèå ïîçíàâà-
òåëüíîé çàäà÷è è îòâå÷àåò íà âîïðîñû
î å¸ ñîäåðæàíèè; âîçíèêøàÿ ïîçíàâà-
òåëüíàÿ öåëü êðàéíå íåóñòîé÷èâà; ïðè
âûïîëíåíèè çàäàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ
ëèøü íà ïðàêòè÷åñêóþ åãî ÷àñòü è ôàê-
òè÷åñêè íå äîñòèãàåò ïîçíàâàòåëüíîé
öåëè

Îõîòíî îñóùåñòâëÿåò ðåøåíèå ïîçíàâà-
òåëüíîé çàäà÷è, íå èçìåíÿÿ å¸ (íå ïîä-
ìåíÿÿ ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé è íå âûõî-
äÿ çà å¸ òðåáîâàíèÿ), ÷¸òêî ìîæåò äàòü
îò÷¸ò î ñâîèõ äåéñòâèÿõ ïîñëå âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèÿ

Íåâîçìîæíîñòü ðåøèòü íîâóþ ïðàêòè-
÷åñêóþ çàäà÷ó îáúÿñíÿåò èìåííî îòñóò-
ñòâèåì àäåêâàòíûõ ñïîñîáîâ; ÷¸òêî
îñîçíà¸ò ñâîþ öåëü è ñòðóêòóðó íàéäåí-
íîãî ñïîñîáà è ìîæåò äàòü î íèõ îò÷åò

Ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå âûäâèãàåò
ñîäåðæàòåëüíûå ãèïîòåçû; ó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ôîðìó àêòèâíîãî
èññëåäîâàíèÿ, àêòèâíîñòü íàïðàâëåíà íà
ñîäåðæàíèå ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ è èõ
ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ
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Óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè ó÷åáíûõ äåéñòâèé

Óðîâåíü Îñíîâíîé äèàãíîñòè÷åñêèé ïðèçíàê
Äîïîëíèòåëüíûå äèàãíîñòè÷åñêèå

ïðèçíàêè
Ôàìèëèè
ó÷àùèõñÿ

1. Îòñóòñòâèå
ó÷åáíûõ äåéñò-
âèé êàê öåëîñò-
íûõ åäèíèö
äåÿòåëüíîñòè

2. Âûïîëíåíèå
ó÷åáíûõ äåéñò-
âèé â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ ó÷èòå-
ëåì

3. Íåàäåêâàòíûé
ïåðåíîñ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé

4. Àäåêâàòíûé ïå-
ðåíîñ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé

5. Ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïîñòðîåíèå ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé

6. Îáîáùåíèå ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé

Íå ìîæåò âûïîëíÿòü ó÷åáíûå äåéñòâèÿ
êàê òàêîâûå, ìîæåò âûïîëíÿòü ëèøü
îòäåëüíûå îïåðàöèè áåç èõ âíóòðåííåé
ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì èëè êîïèðîâàòü
âíåøíþþ ôîðìó äåéñòâèé

Ñîäåðæàíèå äåéñòâèé è èõ îïåðàöèîí-
íûé ñîñòàâ îñîçíàþòñÿ; ïðèñòóïàåò ê
âûïîëíåíèþ äåéñòâèé, îäíàêî áåç
âíåøíåé ïîìîùè îðãàíèçîâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ è äîâåñòè èõ äî êîíöà íå
ìîæåò; â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ó÷èòåëåì
ðàáîòàåò îòíîñèòåëüíî óñïåøíî

Ðåá¸íîê ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿåò
óñâîåííûé ñïîñîá äåéñòâèÿ ê ðåøåíèþ
íîâîé çàäà÷è, îäíàêî íå ñïîñîáåí âíå-
ñòè â íåãî äàæå íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ,
÷òîáû ïðèíîðîâèòü åãî ê óñëîâèÿì
êîíêðåòíîé çàäà÷è

Óìååò îáíàðóæèòü íåñîîòâåòñòâèå
íîâîé çàäà÷è è óñâîåííîãî ñïîñîáà;
ïûòàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåñòðîèòü
èçâåñòíûé åìó ñïîñîá. Îäíàêî ìîæåò
ýòî ïðàâèëüíî ñäåëàòü òîëüêî ïðè ïî-
ìîùè ó÷èòåëÿ

Ðåøàÿ íîâóþ çàäà÷ó, ñàìîñòîÿòåëüíî
ñòðîèò íîâûé ñïîñîá äåéñòâèÿ èëè
ìîäèôèöèðóåò èçâåñòíûé åìó ñïîñîá,
äåëàåò ýòî ïîñòåïåííî, øàã çà øàãîì
è â êîíöå áåç êàêîé-ëèáî ïîìîùè èçâíå
ïðàâèëüíî ðåøàåò çàäà÷ó

Îïèðàåòñÿ íà ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ
ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ è ðåøàåò íîâóþ
çàäà÷ó «ñ õîäà», âûâîäÿ íîâûé ñïîñîá
èç ýòîãî ïðèíöèïà, à íå èç ìîäèôèêàöèè
èçâåñòíîãî ÷àñòíîãî ñïîñîáà

Íå îñîçíà¸ò ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé è íå ìîæåò äàòü îò÷¸òà î íèõ; íè
ñàìîñòîÿòåëüíî, íè ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ
(çà èñêëþ÷åíèåì ïðÿìîãî ïîêàçà) íå
ñïîñîáåí âûïîëíÿòü ó÷åáíûå äåéñòâèÿ;
íàâûêè îáðàçóþòñÿ ñ òðóäîì è îêàçû-
âàþòñÿ êðàéíå íåóñòîé÷èâûìè

Ìîæåò äàòü îò÷¸ò î ñâîèõ äåéñòâèÿõ, íî
çàòðóäíÿåòñÿ â èõ ïðàêòè÷åñêîì âîïëî-
ùåíèè; ïîìîùü ó÷èòåëÿ ïðèíèìàåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî ëåãêî; ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàåò ïðè ïîîïåðàöèîííîì êîíòðîëå;
ñàìîñòîÿòåëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò

Óñâîåííûé ñïîñîá ïðèìåíÿåò «ñëåïî»,
íå ñîîòíîñÿ åãî ñ óñëîâèÿìè çàäà÷è;
òàêîå ñîîòíåñåíèå è ïåðåñòðîéêó äåé-
ñòâèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ëèøü ñ ïî-
ìîùüþ ó÷èòåëÿ, à íå ñàìîñòîÿòåëüíî;
ïðè íåèçìåííîñòè óñëîâèé ñïîñîáåí
óñïåøíî âûïîëíÿòü äåéñòâèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî

Äîñòàòî÷íî ïîëíî àíàëèçèðóåò óñëîâèÿ
çàäà÷è è ÷¸òêî ñîîòíîñèò èõ ñ èçâåñò-
íûìè ñïîñîáàìè; ëåãêî ïðèíèìàåò êîñ-
âåííóþ ïîìîùü ó÷èòåëÿ; îñîçíàåò è
ãîòîâ îïèñàòü ïðè÷èíû ñâîèõ çàòðóä-
íåíèé è îñîáåííîñòè íîâîãî ñïîñîáà
äåéñòâèÿ

Êðèòè÷åñêè îöåíèâàåò ñâîè äåéñòâèÿ,
íà âñåõ ýòàïàõ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìîæåò
äàòü îò÷¸ò î íèõ; íàõîæäåíèå íîâîãî
ñïîñîáà îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåäëåííî,
íåóâåðåííî, ñ ÷àñòûì îáðàùåíèåì
ê ïîâòîðíîìó àíàëèçó óñëîâèé çàäà÷è,
íî íà âñåõ ýòàïàõ ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî

Îâëàäåâàÿ íîâûì ñïîñîáîì, îñîçíà¸ò
íå òîëüêî åãî ñîñòàâ, íî è ïðèíöèïû åãî
ïîñòðîåíèÿ (ò.å. òî, íà ÷¸ì îí îñíîâàí),
îñîçíà¸ò ñõîäñòâî ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ìîäèôèêàöèÿìè è èõ ñâÿçè ñ óñëîâèÿìè
çàäà÷

Óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè äåéñòâèé êîíòðîëÿ

Óðîâåíü Îñíîâíîé äèàãíîñòè÷åñêèé ïðèçíàê
Äîïîëíèòåëüíûå äèàãíîñòè÷åñêèå

ïðèçíàêè
Ôàìèëèè
ó÷àùèõñÿ

1. Îòñóòñòâèå
êîíòðîëÿ

2. Êîíòðîëü íà
óðîâíå íåïðîèç-
âîëüíîãî âíèìà-
íèÿ

Ó÷åáíûå äåéñòâèÿ íå êîíòðîëèðóþòñÿ,
íå ñîîòíîñÿòñÿ ñî ñõåìîé; äîïóùåííûå
îøèáêè íå çàìå÷àþòñÿ è íå èñïðàâëÿ-
þòñÿ äàæå â îòíîøåíèè ìíîãîêðàòíî
ïîâòîð¸ííûõ äåéñòâèé

Â îòíîøåíèè ìíîãîêðàòíî ïîâòîð¸ííûõ
äåéñòâèé ìîæåò, õîòÿ è íå ñèñòåìàòè-
÷åñêè, íåîñîçíàííî ôèêñèðîâàòü ôàêò
ðàñõîæäåíèÿ äåéñòâèé è íåïðîèçâîëüíî
çàïîìíåííîé ñõåìû; çàìåòèâ è èñïðàâèâ
îøèáêó, íå ìîæåò îáîñíîâàòü ñâîèõ
äåéñòâèé

Íå óìååò îáíàðóæèòü è èñïðàâèòü
îøèáêó äàæå ïî ïðîñüáå ó÷èòåëÿ â
îòíîøåíèè íåîäíîêðàòíî ïîâòîð¸ííûõ
äåéñòâèé; ÷àñòî äîïóñêàåò îäíè è òå æå
îøèáêè; íåêðèòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê èñ-
ïðàâëåííûì îøèáêàì â ñâîèõ ðàáîòàõ è
íå çàìå÷àåò îøèáîê äðóãèõ ó÷åíèêîâ

Äåéñòâóÿ êàê áû íåîñîçíàííî, ïðåäóãà-
äûâàåò ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå äåéñò-
âèé; ÷àñòî äîïóñêàåò îäíè è òå æå
îøèáêè; ñäåëàííûå îøèáêè èñïðàâëÿåò
íåóâåðåííî; â ìàëîçíàêîìûõ äåéñòâèÿõ
îøèáêè äîïóñêàåò ÷àùå, ÷åì â çíàêî-
ìûõ, è íå èñïðàâëÿåò
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3. Ïîòåíöèàëüíûé
êîíòðîëü íà
óðîâíå ïðîèç-
âîëüíîãî âíè-
ìàíèÿ

4. Àêòóàëüíûé
êîíòðîëü íà
óðîâíå ïðîèç-
âîëüíîãî âíè-
ìàíèÿ

5. Ïîòåíöèàëüíûé
ðåôëåêñèâíûé
êîíòðîëü

6. Àêòóàëüíûé
ðåôëåêñèâíûé
êîíòðîëü

Ïðè âûïîëíåíèè íîâîãî äåéñòâèÿ ââå-
ä¸ííàÿ åãî ñõåìà îñîçíà¸òñÿ, îäíàêî
çàòðóäíåíî îäíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå
ó÷åáíûõ äåéñòâèé è èõ ñîîòíåñåíèå ñî
ñõåìîé; ðåòðîñïåêòèâíî òàêîå ñîîòíå-
ñåíèå ïðîäåëûâàåò, îøèáêè èñïðàâëÿåò
è îáîñíîâûâàåò

Íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå âûïîëíå-
íèÿ äåéñòâèÿ ó÷åíèê îðèåíòèðóåòñÿ íà
óñâîåííóþ èì îáîáù¸ííóþ åãî ñõåìó è
óñïåøíî ñîîòíîñèò ñ íåé ïðîöåññ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è, ïî÷òè íå äîïóñêàÿ îøèáîê

Ðåøàÿ íîâóþ çàäà÷ó, óñïåøíî ïðèìåíÿ-
åò ê íåé ñòàðóþ, íåàäåêâàòíóþ ñõåìó,
îäíàêî ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ îáíàðóæè-
âàåò íåàäåêâàòíîñòü ñõåìû íîâûì óñ-
ëîâèÿì è ïûòàåòñÿ âíåñòè â äåéñòâèå
êîððåêòèâû

Ðåøàÿ íîâóþ çàäà÷ó, ñàìîñòîÿòåëüíî
îáíàðóæèâàåò îøèáêè, âûçâàííûå
íåñîîòâåòñòâèåì ñõåìû è íîâûõ óñëî-
âèé çàäà÷è, è ñàìîñòîÿòåëüíî âíîñèò
êîððåêòèâû â ñõåìó, ñîâåðøàÿ äåéñòâèÿ
áåçîøèáî÷íî

Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷è íå èñïîëü-
çóåò óñâîåííóþ ñõåìó, à ïîñëå å¸ ðåøå-
íèÿ, â îñîáåííîñòè ïî ïðîñüáå ó÷èòåëÿ
ìîæåò ñîîòíåñòè åãî ñî ñõåìîé, íàéòè
è èñïðàâèòü îøèáêè; â ìíîãîêðàòíî
ïîâòîð¸ííûõ äåéñòâèÿõ îøèáîê íå
äîïóñêàåò èëè ëåãêî èõ èñïðàâëÿåò

Äîïóùåííûå îøèáêè îáíàðóæèâàþòñÿ è
èñïðàâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðàâèëü-
íî îáúÿñíÿåò ñâîè äåéñòâèÿ; îñîçíàííî
êîíòðîëèðóåò ïðîöåññ ðåøåíèÿ çàäà÷è
äðóãèìè ó÷åíèêàìè; ñòîëêíóâøèñü ñ
íîâîé çàäà÷åé, íå ìîæåò ñêîððåêòèðî-
âàòü ïðèìåíÿåìóþ ñõåìó, íå êîíòðîëè-
ðóåò å¸ àäåêâàòíîñòü íîâûì óñëîâèÿì

Çàäàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ñõåìå, âû-
ïîëíÿþòñÿ óâåðåííî è áåçîøèáî÷íî.
Áåç ïîìîùè ó÷èòåëÿ íå ìîæåò îáíàðó-
æèòü íåñîîòâåòñòâèå óñâîåííîé ñõåìû
íîâûì óñëîâèÿì

Óñïåøíî êîíòðîëèðóåò íå òîëüêî ñîîò-
âåòñòâèå âûïîëíÿåìûõ äåéñòâèé èõ
ñõåìå, íî è ñîîòâåòñòâèå ñàìîé ñõåìû
èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì çàäà÷è; â ðÿäå
ñëó÷àåâ âíîñèò êîððåêöèè â ñõåìó äåé-
ñòâèé åù¸ äî íà÷àëà èõ ôàêòè÷åñêîãî
âûïîëíåíèÿ

Óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè äåéñòâèÿ îöåíêè

Óðîâåíü Îñíîâíîé äèàãíîñòè÷åñêèé ïðèçíàê
Äîïîëíèòåëüíûå äèàãíîñòè÷åñêèå

ïðèçíàêè
Ôàìèëèè
ó÷àùèõñÿ

1. Îòñóòñòâèå
îöåíêè

2. Íåàäåêâàòíàÿ
ðåòðîñïåêòèâíàÿ
îöåíêà

3. Àäåêâàòíàÿ
ðåòðîñïåêòèâíàÿ
îöåíêà

4. Íåàäåêâàòíàÿ
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ
îöåíêà

5. Ïîòåíöèàëüíî-
àäåêâàòíàÿ
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ
îöåíêà

Ó÷åíèê íå óìååò, íå ïûòàåòñÿ è íå èñ-
ïûòûâàåò ïîòðåáíîñòè â îöåíêå ñâîèõ
äåéñòâèé íè ñàìîñòîÿòåëüíî, íè äàæå
ïî ïðîñüáå ó÷èòåëÿ

Ó÷åíèê íå óìååò, íå ïûòàåòñÿ îöåíèòü
ñâîè äåéñòâèÿ, íî èñïûòûâàåò ïîòðåá-
íîñòü â ïîëó÷åíèè âíåøíåé îöåíêè
ñâîèõ äåéñòâèé, îðèåíòèðîâàí íà îò-
ìåòêó ó÷èòåëÿ

Óìååò ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü ñâîè
äåéñòâèÿ è ñîäåðæàòåëüíî îáîñíîâàòü
ïðàâèëüíîñòü èëè îøèáî÷íîñòü ðåçóëü-
òàòà, ñîîòíîñÿ åãî ñî ñõåìîé äåéñòâèÿ

Ïðèñòóïàÿ ê ðåøåíèþ íîâîé çàäà÷è,
ïûòàåòñÿ îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè
îòíîñèòåëüíî å¸ ðåøåíèÿ, îäíàêî ïðè
ýòîì ó÷èòûâàåò ëèøü ôàêò å¸ çíàêî-
ìîñòè èëè íåçíàêîìîñòè, à íå âîçìîæ-
íîñòè èçìåíåíèÿ èçâåñòíûõ åìó ñïî-
ñîáîâ äåéñòâèÿ

Ïðèñòóïàÿ ê ðåøåíèþ íîâîé çàäà÷è,
ìîæåò ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ, íî íå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè
â å¸ ðåøåíèè, ó÷èòûâàÿ âîçìîæíîå
èçìåíåíèå èçâåñòíûõ åìó ñïîñîáîâ
äåéñòâèÿ

Âñåöåëî ïîëàãàåòñÿ íà îòìåòêó ó÷èòåëÿ,
âîñïðèíèìàåò åå íåêðèòè÷åñêè (äàæå â
ñëó÷àå ÿâíîãî çàíèæåíèÿ), íå âîñïðèíè-
ìàåò àðãóìåíòàöèþ îöåíêè; íå ìîæåò
îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè îòíîñèòåëü-
íî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è

Ïûòàÿñü ïî ïðîñüáå ó÷èòåëÿ îöåíèòü
ñâîè äåéñòâèÿ, îðèåíòèðóåòñÿ íå íà èõ
ñîäåðæàíèå, à íà âíåøíèå îñîáåííîñòè
ðåøåíèÿ çàäà÷è

Êðèòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê îòìåòêàì
ó÷èòåëÿ (â òîì ÷èñëå è ê çàâûøåííûì);
íå ìîæåò îöåíèòü ñâîèõ âîçìîæíîñòåé
ïåðåä ðåøåíèåì íîâîé çàäà÷è è íå
ïûòàåòñÿ ýòîãî äåëàòü; ìîæåò îöåíèòü
äåéñòâèÿ äðóãèõ ó÷åíèêîâ

Ñâîáîäíî è àðãóìåíòèðîâàíî îöåíèâàåò
óæå ðåø¸ííûå èì çàäà÷è; ïûòàÿñü îöå-
íèâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ðåøåíèè
íîâûõ çàäà÷, ÷àñòî äîïóñêàåò îøèáêè,
ó÷èòûâàåò ëèøü âíåøíèå ïðèçíàêè
çàäà÷è, à íå å¸ ñòðóêòóðó; íå ìîæåò
ýòîãî ñäåëàòü äî ðåøåíèÿ çàäà÷è äàæå
ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ

Ìîæåò ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ, íî íå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, îáîñíîâàòü ñâîþ âîçìîæ-
íîñòü èëè íåâîçìîæíîñòü ðåøèòü ñòîÿ-
ùóþ ïåðåä íèì çàäà÷ó, îïèðàÿñü íà
àíàëèç èçâåñòíûõ åìó ñïîñîáîâ äåéñò-
âèÿ; äåëàåò ýòî íåóâåðåííî, ñ òðóäîì
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Çàòåì èä¸ò îáîáùåíèå, è ñòðîÿòñÿ ñâîäíûå
äèàãðàììû, ïî êîòîðûì ó÷èòåëü ìîæåò óâèäåòü, êàê
èä¸ò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â
îáùåì (êëàññå); âûäåëèòü óñïåõè è ïðîäâèæåíèÿ îò
ãîäà ê ãîäó; îïðåäåëèòü ïðîáëåìû è òðóäíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïîìîãàþò íå òîëüêî
îáîáùèòü ðàáîòó â êëàññå, íî è âûÿâèòü èíäèâè-
äóàëüíóþ òðàåêòîðèþ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ è îòñëå-
äèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êîìïîíåíòîâ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ó÷åíèêà; îïðåäåëèòü, ïðîèñ-
õîäèò ëè ïåðåõîä ñ îäíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé; ãäå
íóæíà ïîìîùü è íà ÷òî îáðàòèòü âíèìàíèå â ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

6. Àêòóàëüíî-
àäåêâàòíàÿ
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ
îöåíêà

Ïðèñòóïàÿ ê ðåøåíèþ íîâîé çàäà÷è,
ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü ñâîè
âîçìîæíîñòè â å¸ ðåøåíèè, ó÷èòûâàÿ
âîçìîæíîå èçìåíåíèå èçâåñòíûõ åìó
ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ

Ñàìîñòîÿòåëüíî îáîñíîâûâàåò åù¸ äî
ðåøåíèÿ çàäà÷è ñâîþ âîçìîæíîñòü èëè
íåâîçìîæíîñòü å¸ ðåøàòü, èñõîäÿ èç
÷¸òêîãî îñîçíàíèÿ ñïåöèôèêè óñâîåí-
íûõ èì ñïîñîáîâ è èõ âàðèàöèé, à òàêæå
ãðàíèö èõ ïðèìåíåíèÿ

Äàííûé ìîíèòîðèíã ïîìîãàåò îáåñïå÷èâàòü
ïîñòîÿííûé êîíòàêò ìåæäó ó÷èòåëåì, ó÷åíèêîì,
ðîäèòåëÿìè, êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, à òàêæå
àäìèíèñòðàöèåé è ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì
øêîëû;

• â í¸ì çàëîæåí ìåõàíèçì, ïîîùðÿþùèé è ðàç-
âèâàþùèé ñàìîîöåíèâàíèå ó÷àùèìèñÿ ñâîèõ
äîñòèæåíèé;

• ôèêñèðóåò êàê èçìåíåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ ïîä-
ãîòîâëåííîñòè êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, òàê è äèíà-
ìèêó åãî óñïåõîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû
îáðàçîâàíèÿ, âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è ðàç-
âèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè äîëæåí ïðîèñõîäèòü
â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Î÷åâèäåí ôàêò, ÷òî ïîëó-
÷åííûå ó÷èòåëÿìè ïðè îáó÷åíèè â âóçå çíàíèÿ è
óìåíèÿ ñî âðåìåíåì ñòàíîâÿòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè
äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ, ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé çàäà÷, è
ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò èõ ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå, â òîì ÷èñëå ñ
ïîìîùüþ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Ñòàíîâëåíèå ó÷èòåëÿ ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â
ïåðèîä åãî áàçîâîé ïîäãîòîâêè, íî è â ïåðèîä
îáó÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, â ñàìîì ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ â
òå÷åíèå åãî äåÿòåëüíîñòè. Â ÷èñëå îñîáåííî âàæ-
íûõ è íàñóùíûõ ïðîáëåì íàõîäèòñÿ ïðîáëåìà
ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Â ãèìíàçèè N¹ 13 äàííîìó
íàïðàâëåíèþ óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå è êàê ïåäàãîãè-
÷åñêîìó ÿâëåíèþ è êàê îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîá-
ëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå ïåäà-
ãîãà áåç ãðàìîòíî ïîñòðîåííîãî ñàìîîáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íåâîçìîæíî. Ñàìîîáðàçîâàíèå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ çíà÷åíèÿõ: êàê «ñàìî-
îáó÷åíèå» (â óçêîì ñìûñëå – êàê ñàìîíàó÷åíèå) è
êàê «ñàìîñîçèäàíèå» (â øèðîêîì – êàê «ñîçäàíèå
ñåáÿ», «ñàìîñòðîèòåëüñòâî»). Âî âòîðîì ñëó÷àå
ñàìîîáðàçîâàíèå âûñòóïàåò îäíèì èç ìåõàíèçìîâ
ïðåâðàùåíèÿ ëè÷íîñòè ïåäàãîãà â òâîð÷åñêóþ
ëè÷íîñòü. Ïîýòîìó ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò òàêæå
ìîæíî íàçâàòü è ïîèñêîì ñâîåãî ïóòè.

Êàêîâû æå ôóíêöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ? Ì. Êíÿ-
çåâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, âûäåëÿåò íå-
ñêîëüêî òàêèõ ôóíêöèé:

• ýêñòåíñèâíàÿ – íàêîïëåíèå, ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ çíàíèé;

• îðèåíòèðîâî÷íàÿ – îïðåäåëåíèå ñåáÿ â êóëü-
òóðå è ñâîåãî ìåñòà â îáùåñòâå;

• êîìïåíñàòîðíàÿ – ïðåîäîëåíèå íåäîñòàòêîâ
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ; ëèêâèäàöèÿ «áåëûõ ïÿ-
òåí» â ñâîåì îáðàçîâàíèè;

• ñàìîðàçâèòèÿ – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîé
êàðòèíû ìèðà, ñâîåãî ñîçíàíèÿ, ïàìÿòè, ìûø-
ëåíèÿ, òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ;

• ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ – ïðåîäîëåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé óçîñòè, äîñòðàèâàíèå êàðòèíû ìèðà;

• êîììóíèêàòèâíàÿ – óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæ-
äó íàóêàìè, ïðîôåññèÿìè, ñîñëîâèÿìè, âîçðà-
ñòàìè;

• ñîòâîð÷åñêàÿ – ñîïóòñòâèå, ñîäåéñòâèå òâîð-
÷åñêîé ðàáîòå, åå íåïðåìåííîå äîïîëíåíèå;

• îìîëàæèâàíèÿ – ïðåîäîëåíèå èíåðöèè ñîáñò-
âåííîãî ìûøëåíèÿ;

• ïðåäóïðåæäåíèå çàñòîÿ â îáùåñòâåííîé ïîçè-
öèè (÷òîáû æèòü ïîëíîöåííî è ðàçâèâàòüñÿ,
íóæíî âðåìÿ îò âðåìåíè îòêàçûâàòüñÿ îò
ïîëîæåíèÿ ó÷àùåãî è ïåðåõîäèòü íà ïîëîæå-
íèå ó÷àùåãîñÿ);

• ïñèõîëîãè÷åñêàÿ (è äàæå ïñèõîòåðàïåâòè-
÷åñêàÿ) – ñîõðàíåíèå ïîëíîòû áûòèÿ, ÷óâñòâà
ïðè÷àñòíîñòè ê øèðîêîìó ôðîíòó èíòåëëåê-
òóàëüíîãî äâèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà;

• ãåðîíòîëîãè÷åñêàÿ – ïîääåðæàíèå ñâÿçåé ñ
ìèðîì è ÷åðåç íèõ – æèçíåñïîñîáíîñòè îðãà-
íèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîîáðàçîâàíèå – íåîáõîäèìîå
ïîñòîÿííîå ñëàãàåìîå æèçíè êóëüòóðíîãî, ïðîñâå-
ùåííîãî ÷åëîâåêà, çàíÿòèå, êîòîðîå ñîïóòñòâóåò
åìó âñåãäà.

Ñàìîîáðàçîâàíèå öåííî â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê
ïóòü ðàçâèòèÿ è èíòåëëåêòà è ëè÷íîñòè â öåëîì, åå
ñâîáîäíîå äâèæåíèå â êóëüòóðå. Ðàññìàòðèâàÿ
ñàìîîáðàçîâàíèå êàê âèä ñâîáîäíîé äóõîâíîé
äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî íàçâàòü åãî ñàìûì ñâîáîäíûì
ïóòåì ê óñêîðåííîìó ñàìîðàçâèòèþ, êîãäà îíî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëóþ ñèñòåìó íàïðàâëåííîãî,
ðàçóìíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêîì ðàçíûõ ñòîðîí
ñâîåãî ß.

Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ õîðî-
øèõ ðåçóëüòàòîâ, íàäî ïîñòîÿííî èçó÷àòü ñåáÿ, çíàòü
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ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, ïîñòåïåííî ôîð-
ìèðîâàòü â ñåáå òîò âíóòðåííèé ñòåðæåíü, íà êîòî-
ðîì áóäåò ñòðîèòüñÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîå,
íî ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå.

Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, îáóñëàâëèâàþùèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå, ïîëíîïðàâíî âõîäÿò â ñòðóêòóðó ëè÷-
íîñòè ó÷èòåëÿ è äîïîëíÿþò åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ
ìîäåëü, íàðÿäó ñ îáðàçóþùèìè åå ïðîôåññèîíàëü-
íûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è êà÷åñòâàìè.

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ, êàê ïðàâèëî, îáîçíà÷àþòñÿ â ïðî-
ôåññèîãðàììàõ, ñèñòåìàõ äèàãíîñòèêè (ýêñïåð-
òèçû) ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ó÷èòåëü
èìååò ïåðåä ñîáîé îðèåíòèð, ýòàëîí â âèäå íîðìà-
òèâíûõ ìîäåëåé ñïåöèàëèñòà. Íî ïðîôåññèîãðàììà
íå ìîæåò äàòü îöåíêó ñïîñîáíîñòè ñîïåðåæèâàòü
èëè âûÿâèòü ñòåïåíü íàñòîé÷èâîñòè, äîáðîæåëà-
òåëüíîñòè. Îöåíêà ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ,
ïðèñóùèõ èìåííî ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì òðóäíî äèàãíîñòèðóå-
ìûì. Ó÷èòåëü, êàê ïðàâèëî, íà èíäèâèäóàëüíîì
óðîâíå îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ öåííîñòü òåõ èëè èíûõ
êà÷åñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé
ðîñò ïåäàãîãà ïîíèìàåòñÿ êàê íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ ðàñêðûòèÿ ñâîåãî ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà, âëèÿþùèé íà ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â öåëîì. Êîíå÷íî, ñàìîå ãëàâíîå â
ýòîì – ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåäàãîãà â ñàìî-
îáðàçîâàíèè, îäíàêî ýòîò ïðîöåññ ìîæíî ÷àñòè÷íî
ìîòèâèðîâàòü èçâíå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ àêòèâèçàöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ àêòèâíóþ âêëþ÷¸ííîñòü
ó÷èòåëÿ â ïðîöåññ ñàìîîáðàçîâàíèÿ êàê ëè÷íîñòíî
çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ïîäõî-
äîâ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ â íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå è ïîä÷¸ðêèâàíèÿ àêòóàëüíîñòè àêòè-
âèçàöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ íà áàçå ãèìíàçèè
ïðîâåäåí ñåìèíàð, ãäå îïðåäåëåíû ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû, à èìåííî:

• âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå îáùå-
ñòâîì ê êà÷åñòâó ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, è
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïîòðåáíîñòè ó÷èòåëÿ
â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè è ïîñòîÿííîì ñàìî-
îáðàçîâàíèè;

• ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè êàðäèíàëüíûõ èçìå-
íåíèé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ, îáóñëîâëåííûõ ñîöèàëüíûìè ïåðåìå-
íàìè è ìîäåðíèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ, è íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü îñîçíàíèÿ ó÷èòåëåì íåîáõî-
äèìîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèâàòü ñîáñòâåí-
íûé îïûò ðàáîòû â àñïåêòå âñåõ íîâøåñòâ;

• íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ, èìåþùåãî
îïðåäåë¸ííûé ñòàæ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è íåäîñòàòîê ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé ñàìîàêòèâèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ýïèãðàôîì ñåìèíàðà áûëî âûñêàçûâàíèå À. Äèñ-
òåðâåãà: «Âîñïèòàíèå, ïîëó÷åííîå ÷åëîâåêîì,
çàêîí÷åíî, äîñòèãëî ñâîåé öåëè, êîãäà ÷åëîâåê
íàñòîëüêî ñîçðåë, ÷òî îáëàäàåò ñèëîé è âîëåé
ñàìîãî ñåáÿ îáðàçîâûâàòü â òå÷åíèå äàëüíåéøåé
æèçíè è çíàåò ñïîñîá è ñðåäñòâà, êàê îí ýòî ìîæåò
îñóùåñòâèòü â êà÷åñòâå èíäèâèäóóìà, âîçäåéñò-
âóþùåãî íà ìèð».

Ñåìèíàð ïðîõîäèë â ôîðìå àíäðîãîãè÷åñêîé
ìàñòåðñêîé. Äàííàÿ ôîðìà ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé
ïîïóëÿðíîñòüþ â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (â îñíîâå ëåæàò òåõíî-
ëîãèè ìàñòåðñêèõ ôðàíöóçñêîé ãðóïïû «Íîâîå
îáðàçîâàíèå» (GFEN), ðàáîòàâøåé â ðóñëå ôèëî-
ñîôñêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
óáåæäåíèå â òîì, ÷òî «âñå ñïîñîáíû»).

Òåîðåòè÷åñêîå îòñòóïëåíèå
Â ñåðåäèíå 20-õ ãîäîâ âî Ôðàíöèè âîçíèêëà

ãðóïïà «Íîâîå îáðàçîâàíèå». Â íåå âîøëè çíàìåíè-
òûå â òî âðåìÿ ïñèõîëîãè – Ïîëü Ëàíæåâåí, Àíðè
Âàëëîí, Æàí Ïèàæå. Îíè ñòðåìèëèñü ïðîòèâîïî-
ñòàâèòü êîíñåðâàòèçìó ôðàíöóçñêîé øêîëû íîâûå
èíòåíñèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîïëîòèòü ýòè
ìåòîäû â ïðàêòèêå. Ãðóïïà ðàçðàáîòàëà òåõíîëîãèþ
«ATELIE», êîòîðàÿ â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå
ïîëó÷èëà íàçâàíèå ôðàíöóçñêèõ (òâîð÷åñêèõ, ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ) ìàñòåðñêèõ. Ñ 1991 ã. â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ýêñïåðèìåíòèðóþò ó÷èòåëÿ â Ðîññèè.

Öåëü – íàó÷èòü ëþäåé ìûñëèòü òâîð÷åñêè è ðàñ-
êîâàííî. Îäèí èç ãëàâíûõ ìåòîäîâ íàçûâàåòñÿ
«äåìàðø». «Äåìàðø» ìîæíî ïåðåâåñòè êàê áðîñîê
âïåðåä, íàñòóïëåíèå, âûçîâ. Äåéñòâèòåëüíî, ìíîãèå
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, âûñêàçûâàåìûå ôðàíöóçàìè,
çâó÷àò êàê âûçîâ òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêå.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå – ýòî òåõíîëîãèÿ,
îõâàòûâàþùàÿ ëþáîé âîçðàñò â îáðàçîâàíèè, îíà
ñîîòâåòñòâóåò íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ôèëîñîôèè è,
ïðåæäå âñåãî, ôèëîñîôèè îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé:

• íå ôîðìèðîâàòü ãàðìîíè÷åñêóþ ëè÷íîñòü, à
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè è
ñàìîðåàëèçàöèè îáó÷àþùåãîñÿ;

• íå äàòü çíàíèÿ ïî êîíêðåòíîìó ïðåäìåòó èëè
òåìå, à ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü äëÿ êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî çíàíèÿ, äëÿ ñîçäàíèÿ
ñâîåãî öåëüíîãî îáðàçà ìèðà;

• íå ïðîêîíòðîëèðîâàòü è îöåíèòü ñäåëàííîå, à
ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè ñàìîîöåíêè è ñàìî-
êîððåêöèè;

• íå ñôîðìèðîâàòü óìåíèå, à ïîìî÷ü âûðàáîòàòü
íàâûêè èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî
òðóäà, ïðåäîñòàâëÿÿ ó÷àùåìóñÿ ïðàâî íà îøèá-
êó è ïðàâî íà ñîòðóäíè÷åñòâî.

Òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ ïîçâî-
ëÿåò ðåøèòü çàäà÷è:

• ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ;
• îáðàçîâàòåëüíîé ìîòèâàöèè: ïîâûøåíèÿ èíòå-

ðåñà ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ è àêòèâíîãî âîñïðèÿ-
òèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

• ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè è êðåàòèâíîñòè:
íàâûêîâ è óìåíèé òâîð÷åñêîãî ïîñòèæåíèÿ è
îñìûñëåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ;
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• êóëüòóðû ðå÷è: íàâûêîâ àðãóìåíòèðîâàííîãî
ãîâîðåíèÿ è ïèñüìà;

• ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè: êîììóíèêàòèâ-
íûõ íàâûêîâ è îòâåòñòâåííîñòè çà çíàíèå.

Ïðèíöèïû è ïðàâèëà âåäåíèÿ ìàñòåðñêîé:
1. Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ðàâåíñòâî âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ, âêëþ÷àÿ ìàñòåðà-ðóêîâîäèòåëÿ.
2. Ïðàâî êàæäîãî ó÷àñòíèêà íà îøèáêó.
3. Áåçîöåíî÷íîñòü, îòñóòñòâèå êðèòè÷åñêèõ çà-

ìå÷àíèé â àäðåñ ëþáîãî ó÷àñòíèêà ìàñòåðñêîé.
4. Ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäû â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ

ïðàâèë, ÷òî äàåò îùóùåíèå âíóòðåííåé ñâîáîäû:
• ïðàâî âûáîðà íà ðàçíûõ ýòàïàõ ìàñòåðñêîé

(îáåñïå÷èâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì);
• ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äåéñòâèé (áåç äîïîë-

íèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé ðóêîâîäèòåëÿ);
• ïðàâî íå ó÷àñòâîâàòü íà ýòàïå ïðåäúÿâëåíèÿ

ðåçóëüòàòà.
5. Áîëüøîé ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè (äàæå çà-

ãàäî÷íîñòè), ÷òî ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñêèé ïðîöåññ.
6. Äèàëîã êàê ãëàâíûé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ,

ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà:
• äèàëîãè ó÷àñòíèêîâ ìàñòåðñêîé;
• äèàëîãè îòäåëüíûõ ãðóïï;
• äèàëîã ñ ñàìèì ñîáîé;
• äèàëîã ñ íàó÷íûì èëè õóäîæåñòâåííûì àâòî-

ðèòåòîì.
7. Îðãàíèçàöèÿ è ïåðåñòðîéêà ðåàëüíîãî ïðîñò-

ðàíñòâà, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ìàñòåðñêàÿ, â çàâè-
ñèìîñòè îò çàäà÷è êàæäîãî ýòàïà.

8. Ðåøèòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ó÷àñòèÿ ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàñòåðà-ðóêîâîäèòåëÿ êàê
àâòîðèòåòà íà âñåõ ýòàïàõ ìàñòåðñêîé.

Â õîäå ìàñòåðñêîé ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå ÷åðå-
äîâàíèå áåññîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ïîñëå-
äóþùåãî îñîçíàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðèáëèæåíèÿ ê ðåàëüíîìó îïûòó èñòèí-
íî íàó÷íîãî èëè õóäîæåñòâåííîãî ïîñòèæåíèÿ
ìèðà, ïîòîìó ÷òî êàæäûé åå ó÷àñòíèê äâèæåòñÿ â
ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè îò îñîçíàíèÿ ëè÷íîãî
îïûòà ê îïûòó íàöèîíàëüíîé è îáùå÷åëîâå÷åñêîé
êóëüòóðû.

Îñíîâîé àêòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé â
ëþáîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ ñàìîïîçíàíèå, â ìàñòåðñêîé
ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî è îñîçíà-
íèå çàêîíîìåðíîñòåé ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð,
â ìàñòåðñêîé ïîñòðîåíèÿ çíàíèé îíà ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà òàê:

Èíäóêöèÿ → òâîð÷åñêèé ïðîöåññ → òâîð÷åñêèé
ïðîäóêò → îñîçíàíèå åãî çàêîíîìåðíîñòåé →
íîâûé ïðîäóêò → êîððåêöèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè →
ñîîòíåñåíèå ñ äîñòèæåíèÿìè êóëüòóðû.

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé – ìàñòåðñêàÿ ïî-
ñòðîåíèÿ çíàíèé.

Ìàñòåðñêàÿ – ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, ãäå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå ïðåïîäàâà-
òåëåì ðàçâèâàþùåå ïðîñòðàíñòâî ïîçâîëÿåò ó÷àñò-
íèêàì â êîëëåêòèâíîì ïîèñêå ïðèõîäèòü ê ïîñòðîå-
íèþ («îòêðûòèþ») íîâîãî çíàíèÿ. Ðàññìîòðèì
ýòàïû ìàñòåðñêîé.

Èíäóêöèÿ. Ââåäåíèå ó÷àñòíèêîâ â ïðîáëåìíóþ
ñèòóàöèþ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê
ïðåäìåòó îáñóæäåíèÿ, ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ.

Ñàìîêîíñòðóêöèÿ. Èíäèâèäóàëüíîå âûïîëíåíèå
çàäàíèÿ ó÷àñòíèêîì, ÷òîáû îí îïðåäåëèë ñâîè
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ ïîñòàâëåííîé
ïðîáëåìû.

Ñîöèîêîíñòðóêöèÿ. Ãðóïïîâîå âûïîëíåíèå çàäà-
íèé. Ðàáîòà â ãðóïïàõ ïðåäïîëàãàåò: ðàçðåøåíèå
ïðîòèâîðå÷èé, «âûðàùèâàíèå» âíóòðåííèõ öåëåé,
âûðàáîòêó ãðóïïîâîé ïîçèöèè ïî èçó÷àåìîé ïðîá-
ëåìå. Â ïðîöåññå ïîèñêà âûðàáàòûâàþòñÿ è îòñòàè-
âàþòñÿ ñâîè ïîçèöèè ïðè îáùåì ðåøåíèè ó÷åáíîé
ïðîáëåìû.

Ñîöèàëèçàöèÿ. Îáùåå îáñóæäåíèå èçó÷àåìîé
ïðîáëåìû, çàùèòà ïîçèöèé. Êàæäàÿ ãðóïïà îáúÿâ-
ëÿåò è àêòèâíî îòñòàèâàåò ñâîþ ïîçèöèþ ïåðåä
âñåìè. Âîçíèêàåò äèñêóññèÿ. Ïðîÿâëÿåòñÿ ãîòîâ-
íîñòü ê ïåðåñìîòðó ñâîèõ ñóæäåíèé è èçìåíåíèþ
îáðàçà äåéñòâèé â ñâåòå óáåäèòåëüíûõ àðãóìåíòîâ
â ïîëüçó òàêîãî ïåðåñìîòðà.

Àôèøèðîâàíèå. Òâîð÷åñêîå îôîðìëåíèå ðåçóëü-
òàòîâ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçûâàþò âñ¸, íà
÷òî ñïîñîáíû ïðè äîñòèæåíèè èçó÷àåìîé ïðîáëåìû.

Ðàçðûâ. Âíóòðåííåå îñîçíàíèå ó÷àñòíèêîì ìàñ-
òåðñêîé íåïîëíîòû èëè íåñîîòâåòñòâèÿ ñâîåãî ñòà-
ðîãî çíàíèÿ íîâîìó çíàíèþ.

Ðåôëåêñèÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ìíîãî-
êðàòíî âîçðàñòàåò, åñëè ïîäíÿòü îáó÷àåìîãî äî
îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîé è êîëëåêòèâíîé òîëüêî ÷òî
ïðîèçâåäåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåôëåêñèÿ ïîçâîëÿåò
îñîçíàòü ìåòîä, êîòîðûé ïðèâåë ê ýòîé àêòèâíîé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïûò ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé â ôîðìå ìàñòåðñêèõ
ïîêàçàë, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ âîçðàñòàåò,
ó÷àñòèå â ìàñòåðñêîé îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðî-
âåíü ìîòèâàöèè ó÷èòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñàìîðàçâèòèþ. Òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåð-
ñêèõ ðåàëèçóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèâàþùóþ
ôóíêöèþ ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òàê
êàê ìàñòåðñêàÿ ó÷èò ìûñëèòü ïðîáëåìíî è àðãó-
ìåíòèðîâàòü ñâîé îòâåò, ðàíæèðîâàòü èíôîðìàöèþ
ïî ñòåïåíè íîâèçíû è çíà÷èìîñòè, òâîð÷åñêè èíòåð-
ïðåòèðîâàòü èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ; ïåäàãîãè
ó÷àòñÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå, íà çàíÿòèÿõ ïðåîáëàäàåò
àêòèâíîñòü ñëóøàòåëåé.

Â õîäå ñåìèíàðà ïåäàãîãè ãèìíàçèè áûëè ðàçäå-
ëåíû íà 5 ãðóïï, êîòîðûå âûïîëíÿëè ðîëü øêîëü-
íèêîâ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëÿ, ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ÌÎèÍ. Êàæäàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿëà
ðåçóëüòàò ñâîé ðàáîòû íà ñîîòâåòñòâóþùåå çàäàíèå,
à èìåííî:

• ðàçðàáîòàíû êà÷åñòâà èäåàëüíîãî ó÷èòåëÿ;
• îáîñíîâàííî äàí îòâåò íà âîïðîñ: íàäî èëè íå

íàäî çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì;
• ïðîàíàëèçèðîâàíà ïîñëîâèöà «Ìîæíî ïîäâå-

ñòè ëîøàäü ê âîäîïîþ, íî íåëüçÿ çàñòàâèòü åå
íàïèòüñÿ» è ñäåëàí âûâîä â àñïåêòå ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ ó÷èòåëÿ;

• ñôîðìóëèðîâàíû ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ;
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• ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ, ò.å. ÷òî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü; ðàçäå-
ëåíû ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëü-
íûå;

• ïðîàíàëèçèðîâàíà ìóäðîñòü äðåâíèõ ìîðå-
ïëàâàòåëåé «Ïëûâó íå òàê, êàê âåòåð äóåò, à
êàê ïàðóñ ïîñòàâëþ», ñäåëàí âûâîä â àñïåêòå
ñàìîîáðàçîâàíèÿ;

• ðàññìîòðåíû ïðèìåðû ïðîãðàìì ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ è ðàçðàáîòàí ñâîé âàðèàíò;

• îáîñíîâàíà ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà
ó÷èòåëÿ.

Ðàñ÷åò ðåéòèíãà ó÷èòåëÿ R(ó÷) îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

R(ó÷) = Ró + Râ + Rì + Rà + 5Rcî,
ãäå Ró – ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ó÷èòåëÿ ïî ïðåä-

ìåòó;
Râ – ðåçóëüòàòèâíîñòü âíåêëàññíîé ðàáîòû ïî
ïðåäìåòó;
Rì – ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ;
Rà – ðåéòèíã ó÷èòåëÿ ó àäìèíèñòðàöèè (èñïîë-
íèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà);
Rñî – ðåéòèíã ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàæäîé
ãðóïïå ðàçäàâàëñÿ äèäàêòè÷åñêèé ñîïðîâîäèòåëü-
íûé ìàòåðèàë (àíêåòû, ïðèìåðû ïðîãðàìì, êâàëè-
ôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, äîëæíîñòíûå èíñòðóê-
öèè è äð.) Çàâåðøèëñÿ ñåìèíàð óòâåðæäåíèåì
ôîðìû åäèíîé ïðîãðàììû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäà-
ãîãîâ ãèìíàçèè.

Ïðîãðàììà ñàìîîáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïåäàãîãîì ñ ó÷åòîì ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ â ðàìêàõ åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû. Â ìàðòå
íà êàäðîâîé íåäåëå êàæäûé ïåäàãîã äåëàåò ñîîáùå-
íèå î ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ó÷åáíûé
ãîä, â òîì ÷èñëå è î ðåàëèçàöèè ïëàíà ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ
ñîáåñåäîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñòèìóëèðóþùàÿ
÷àñòü ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü ïåäà-
ãîãà ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, âíåøíèå óñëîâèÿ,
ïîääåðæèâàþùèå ýòó ïîòðåáíîñòü, à òàêæå öåëåíà-
ïðàâëåííàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü íàèáîëüøåãî ýôôåêòà â ïîâûøå-
íèè óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Òàáëèöà 1. «Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãà»

Ýòàïû Êîìïîíåíòû

Ñàìîïîçíàíèå 1. Èçó÷åíèå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïåäàãîãó.
2. Ñàìîèçó÷åíèå óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè.
3. Ðåôëåêñèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
4. Ñàìîîöåíêà.

Ïëàíèðîâàíèå 1. Îïðåäåëåíèå öåëè è îñíîâíûõ çàäà÷.
2. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ñàìîðàçâèòèÿ.
3. Âûáîðêà ëè÷íûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, âûáîð ôîðì, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ
3. è ïðèåìîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ â ðàáîòå íàä ñîáîé.

Ðåàëèçàöèÿ 1. Íåïîñðåäñòâåííàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ñàìîêîíòðîëü 1. Ðåôëåêñèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Ñàìîêîððåêöèÿ 2. Âåäåíèå äíåâíèêà, ïîðòôîëèî.

3. Ðåçóëüòàòèâíîñòü (îáó÷åííîñòü è âîñïèòàííîñòü ó÷àùèõñÿ)

Àíêåòà 1. «Ãîòîâíîñòü ó÷èòåëÿ ê ñàìîðàçâèòèþ»

Îòâåòüòå, ïîæàëóéñòà, íà ñëåäóþùèå âîïðîñû, ïîñòà-
âèâ áàëëû: 5 – åñëè äàííîå óòâåðæäåíèå ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè; 4 – ñêîðåå ñîîòâåò-
ñòâóåò, ÷åì íåò; 3 – è äà, è íåò; 2 – ñêîðåå íå ñîîòâåò-
ñòâóåò; 1 – íå ñîîòâåòñòâóåò.
1. ß ñòðåìëþñü èçó÷èòü ñåáÿ, âûÿâëÿòü ïðîáëåìû, íåäî-

ñòàòêè.
2. ß îñòàâëÿþ âðåìÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êàê áû íè áûë çàíÿò

ðàáîòîé è äîìàøíèìè äåëàìè.
3. Âîçíèêøèå ïðåïÿòñòâèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè ñòèìóëèðóþò ìîþ àêòèâíîñòü â ðàçâèòèè.
4. ß èùó îáðàòíóþ ñâÿçü ðåçóëüòàòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ýòî ïîìîãàåò ìíå óçíàòü è
îöåíèòü ñåáÿ.

5. ß ðåôëåêñèðóþ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, âûäåëÿÿ íà ýòî
ñïåöèàëüíîå âðåìÿ.

6. ß àíàëèçèðóþ ñâîè ÷óâñòâà è ïîâåäåíèå â êîëëåêòèâå.
7. ß ìíîãî ÷èòàþ.

8. ß øèðîêî äèñêóòèðóþ ïî èíòåðåñóþùèì ìåíÿ âîïðî-
ñàì.

9. ß âåðþ â ñâîè âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ëè÷íîñòíûå
îñîáåííîñòè.

10. ß ñòðåìëþñü áûòü áîëåå îòêðûòûì ê îöåíêå ìîåé
äåÿòåëüíîñòè.

11. ß îñîçíàþ òî âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçûâàþò íà ìåíÿ
îêðóæàþùèå ëþäè.

12. ß îñîçíàþ íåîáõîäèìîñòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
13. ß ïîëó÷àþ óäîâîëüñòâèå îò îñâîåíèÿ íîâîãî.
14. Âîçðàñòàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü íå ïóãàåò ìåíÿ.
15. ß òî÷íî çíàþ ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå íåäîñòàòêè è

ðàáîòàþ íàä èõ êîððåêöèåé.
Ïîäñ÷èòàéòå îáùóþ ñóììó áàëëîâ. 75–55 – àêòèâíîå

ðàçâèòèå; 54–36 – îòñóòñòâóåò ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà
ñàìîðàçâèòèÿ, îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ñèëüíî çàâèñèò îò
óñëîâèé; 35 – îñòàíîâèâøååñÿ ðàçâèòèå.
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Àíêåòà 2. «Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå ñàìîðàçâèòèå»
Îöåíèòå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå

ñàìîðàçâèòèå: 5 – äà (ïðåïÿòñòâóåò èëè ñòèìóëèðóåò); 4 –
ñêîðåå ñîîòâåòñòâóåò, ÷åì íåò; 3 – è äà, è íåò; 2 – ñêîðåå
íåò; 1 – íåò.

Ïðåïÿòñòâóþùèå ôàêòîðû
1. Ñîáñòâåííàÿ èíåðöèÿ.
2. Ðàçî÷àðîâàíèå â ðåçóëüòàòå èìåâøèõñÿ ðàíåå íåóäà÷.
3. Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè è ïîìîùè â ýòîì âîïðîñå ñî

ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé.
4. Âðàæäåáíîñòü îêðóæàþùèõ (çàâèñòü, ðåâíîñòü),

ïëîõî âîñïðèíèìàþùèõ â Âàñ ïåðåìåíû è ñòðåìëåíèå
ê íîâîìó.

5. Íåàäåêâàòíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà
è ðóêîâîäèòåëÿìè, ò.å. îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé
èíôîðìàöèè î ñåáå.

6. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ.
7. Íåäîñòàòîê âðåìåíè.

8. Îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, ñòåñíåííûå æèçíåííûå îá-
ñòîÿòåëüñòâà.
Ñòèìóëèðóþùèå ôàêòîðû

1. Øêîëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà.
2. Îáó÷åíèå íà êóðñàõ.
3. Ïðèìåð è âëèÿíèå êîëëåã.
4. Ïðèìåð è âëèÿíèå ðóêîâîäèòåëåé.
5. Îðãàíèçàöèÿ òðóäà â øêîëå.
6. Âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå ðóêîâîäèòåëåé.
7. Äîâåðèå.
8. Íîâèçíà äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ ðàáîòû è âîçìîæíîñòü

ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ.
9. Çàíÿòèå ñàìîîáðàçîâàíèåì
10. Èíòåðåñ ê ðàáîòå.
11. Âîçðàñòàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü
12. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèçíàíèÿ â êîëëåêòèâå.

Òàáëèöà 2. «Ìîòèâàöèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé»

Ñîäåðæàíèå ìîòèâîâ Áàëë 1, 2, 3 Ñîäåðæàíèå ìîòèâîâ Áàëë 1, 2, 3

1. Ðåàëèçîâàòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü ó÷èòü è
âîñïèòûâàòü äåòåé

2. Ïîâûñèòü ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî

3. Îñâîèòü ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå
èäåè è òåõíîëîãèè

4. Ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
5. Íå îòñòàâàòü îò ñâîèõ êîëëåã â óðîâíå

ïðîôåññèîíàëèçìà

6. Îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè

7. Äîñòè÷ü óâàæåíèÿ ñâîèõ êîëëåã
8. Äîáèòüñÿ óâàæåíèÿ ó÷àùèõñÿ
9. Èçáåæàòü íåïðèÿòíîñòåé îò ðóêîâîäèòåëåé
10. Ïîëó÷èòü èíòåëëåêòóàëüíîå óäîâëåòâî-

ðåíèå
11. Äîáèòüñÿ óâàæåíèÿ ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé

Òàáëèöà 3. «Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ó÷èòåëåé»
Íàèìåíîâàíèå êîìïîíåíòîâ è ïîêàçàòåëåé

Öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò
Îñîçíàíèå ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè è ñìûñëà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè
Ñìûñëîîáðàçóþùèå ìîòèâû ñàìîîáðàçîâàíèÿ (ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì è èíäèâèäóàëüíî-
òâîð÷åñêîì ñàìîðàçâèòèè)
Ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

Êîãíèòèâíî-ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò
Çíàíèå òåîðèè è ìåòîäèêè ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
Îñâîåíèå ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ñàìîîáðàçîâàíèÿ
Ðàçâèòûé èíòåëëåêò, ýðóäèöèÿ
Èíòåðåñ ê íàó÷íî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé êîìïîíåíò
Ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå ñåáÿ êàê ïåäàãîãà
Íàñòîé÷èâîñòü â ðåàëèçàöèè öåëåé ñàìîðàçâèòèÿ
Ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü â ïðîöåññå ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé ïðè ñàìîîáðàçîâàíèè
Âëàäåíèå ñïîñîáàìè ñàìîðåãóëÿöèè

Êîíñòðóêòèâíî-ïðàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò
Ïðîåêòèðîâàíèå ïðîãðàìì èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ
Âëàäåíèå ñïîñîáàìè ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè â ïðîöåññå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
Ïðîÿâëåíèå àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ïî ñàìîðàçâèòèþ
Ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

Êîììóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò
Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì, ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè, âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷àùèìèñÿ
Ïðîÿâëåíèå ýìïàòèè
Âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè äèàëîãîâîãî îáùåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà
Îñîçíàíèå öåííîñòè àíàëèçà è ñàìîàíàëèçà ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ñòàíîâëåíèÿ
Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîèçó÷åíèþ, ëè÷íîñòíîé îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé è ñîáñòâåííîãî
æèçíåííîãî îïûòà
Âëàäåíèå ìåòîäèêàìè ñàìîîöåíêè ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ
Ñïîñîáíîñòü êîððåêòèðîâàòü óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
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1. Îïðåäåëåíèå è îñíîâíûå îñîáåííîñòè
ãåíäåðíîãî âîñïèòàíèÿ

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âñå áîëüøåå ðàçâèòèå
ïîëó÷àåò ðåàëèçàöèÿ èäåé ãåíäåðíîãî ïîäõîäà ê
îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â
ðàìêàõ çàäà÷è ñîçäàíèÿ ãåíäåðíî-îðèåíòèðîâàííîé
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãî-âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ â øêîëå, ñïîñîáñòâóþùåé
ãàðìîíè÷íîìó ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîëà è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíîé
ñàìîðåàëèçàöèè è ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíîñòåé ìàëü-
÷èêîâ è äåâî÷åê.

Òàêàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ðàçäåëüíîãî
îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü âîñïèòàíèÿ èç
ìàëü÷èêîâ ìóæ÷èí, èç äåâî÷åê æåíùèí, ò.å. èíäè-
âèäóóìîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñò-
âîâàòü äðóã ñ äðóãîì è ñîöèóìîì â öåëîì.

Ãåíäåð – ýòî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîë
÷åëîâåêà, ñîâîêóïíîñòü åãî ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê è îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,
ïðîÿâëÿþùèõñÿ â îáùåíèè è âçàèìîäåéñòâèè [1].

Óæå èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî â îòëè÷èå
îò áèîëîãè÷åñêè çàäàííîãî ïîëà, «ãåíäåð» ÿâëÿåòñÿ
êàòåãîðèåé ïñèõîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé, îáå ýòè
ñîñòàâëÿþùèå â ðàçíîé ñòåïåíè ðàçâèâàþòñÿ â
ðåçóëüòàòå âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà: ïñèõîëîãè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ, à íàâûêè
ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè îòñóòñòâèè ó ðåáåíêà
ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíîãî ëè÷íîãî îïûòà âîñ-
ïèòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ. È íàðÿäó ñ ðîäè-
òåëÿìè, âàæíåéøóþ ðîëü â âîñïèòàíèè ñîöèàëüíî
çðåëîãî ÷åëîâåêà èãðàþò âîñïèòàòåëè è ïåäàãîãè
äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Øêîëà âûñòóïàåò äëÿ ðåáåíêà ïåðâîé è îñíîâíîé
ìîäåëüþ ñîöèàëüíîãî ìèðà. Èìåííî øêîëüíûé îïûò
ïîìîãàåò îñâàèâàòü òå çàêîíû, ïî êîòîðûì æèâåò
âçðîñëûé ìèð. Ãëàâíàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ – ñîçäàíèå
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà íà
êàæäîì âîçðàñòíîì ýòàïå è ôîðìèðîâàíèå ñïîñîá-
íîñòè ê äàëüíåéøåìó ñàìîðàçâèòèþ.

Ãåíäåðíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ â øêîëå – ýòî
ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìàëü-
÷èêîâ è äåâî÷åê òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè óñâîèëè
ïðèíÿòûå â äàííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå ãåíäåð-
íûå íîðìû è öåííîñòè, ìîäåëè ìóæñêîãî è æåí-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ãèìíàçèè èä¸ò ðàáîòà
â ïàðàëëåëüíûõ ãåíäåðíûõ êëàññàõ, â êîòîðûõ
îáó÷àþòñÿ òîëüêî ìàëü÷èêè è òîëüêî äåâî÷êè.

Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû îïðåäå-
ëåíû è àïðîáèðóþòñÿ ôîðìû âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû, ñâîáîäíûå îò ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïíûõ
ïðåäñòàâëåíèé î íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ è îäîáðÿå-
ìûõ ôîðìàõ ïîâåäåíèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñò-
âàõ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê. Åäèíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà ïðèçâàíà ñîçäàòü ïñèõîëîãè÷åñêè êîì-
ôîðòíóþ, èíôîðìàöèîííî è ýìîöèîíàëüíî íàñûùåí-
íóþ àòìîñôåðó ïðåáûâàíèÿ ðåá¸íêà â øêîëå, îïòè-
ìàëüíûì îáðàçîì âëèÿþùóþ íà ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê, à òàêæå
íà âûñòðàèâàíèå èõ âçàèìîîòíîøåíèé íà çäîðîâîé
ïîëîæèòåëüíî ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîé îñíîâå.
Êðîìå òîãî, ðàçäåëüíîå îáó÷åíèå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ òåõíîëîãèÿ, âî
âñåé ïîëíîòå îòâå÷àþùàÿ òðåáîâàíèÿì ïðèðîäî-
ñîîáðàçíîñòè â îáó÷åíèè.

Ðàçäåëüíîå îáó÷åíèå äåòåé ðàçíîãî ïîëà ñîçäàåò
ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó øêîëüíèêîâ
çíà÷èìûõ äëÿ îáùåñòâà ãåíäåðíûõ ðîëåé, êîòîðûå
ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà óñïåøíîå ðåøåíèå â
ñòðàíå íàöèîíàëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîãðàììû.
Óñëîâèÿ ýòè îáóñëîâëåíû âîçìîæíîñòüþ ó÷åòà
îñîáåííîñòåé ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê: çíà÷èòåëüíûõ
ðàçëè÷èé â ñòðîåíèè èõ ìîçãà, â ñïîñîáàõ îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, â èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò è ðàçëè÷íûé ïîäõîä ê èõ
îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ

Ïñèõîëîãè âûÿâëÿþò ñëåäóþùèå óñëîâíûå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ìàëü÷èêàìè è äåâî÷êàìè (ñì. òàáë.).
Äàííûå èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäàþò ðàçëè÷èå
ìåæäó ïîëàìè, íàðÿäó ñ ôèçè÷åñêèì, íà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì, êîãíèòèâíîì, ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíÿõ
[2].

Татьяна Сергеевна Скосырская
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ãèìíàçèè N¹ 14 «Óíèâåðñèòåòñêàÿ»
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в начальной школе при гендерном обучении
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Óñëîâíûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê

Ðàçëè÷èÿ

íà ïñèõîëîãè-
÷åñêîì óðîâíå

íà ôèçè÷åñêîì
óðîâíå

íà êîãíèòèâíîì
óðîâíå

íà ïîâåäåí÷å-
ñêîì óðîâíå

Äåâî÷êè

– áîëåå ðàçâèòî ëåâîå ïîëóøàðèå, îáåñïå÷è-
âàþùåå ðåãóëÿöèþ ðå÷è è ïèñüìà;

– èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî äîëãîâðåìåííóþ
ïàìÿòü;

– ðàçâèòî íàãëÿäíî-îáðàçíîå ìûøëåíèå;
– àäàïòàöèÿ ê ñðåäå ïðîõîäèò ÷åðåç ïåðåæèâà-

íèÿ, èíîãäà ÷åðåç ýìîöèîíàëüíûå ñðûâû;
– ëåã÷å ïåðåíîñÿò ýìîöèîíàëüíûé ñòðåññ;
– ñóáúåêòèâíàÿ ñàìîîöåíêà, òàê êàê óïîð äåëàåò-

ñÿ íà èñïûòûâàåìûå ÷óâñòâà è ïåðåæèâàíèÿ

– ìåíüøàÿ ìàññà òåëà, íî áîëüøàÿ ãðàöèÿ, ãèá-
êîñòü è ïîäâèæíîñòü;

– áûñòðåå ðàçâèâàþò òî÷íîñòü è êîîðäèíàöèþ
äâèæåíèé;

– âèçóàëüíîå âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè ïðîèñõî-
äèò ïî ãîðèçîíòàëè

– äîìèíèðóåò êîëè÷åñòâåííûé ïîäõîä ê èçó÷å-
íèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

– ñòðîéíîñòü è ÷åòêîñòü àíàëèçà;
– ñêëîííîñòü ê àëãîðèòìó, âûïîëíåíèþ äåéñòâèÿ

ïî øàáëîíó;
– ñêîðîñòü âíèìàíèÿ íèæå, ÷åì ó ìàëü÷èêîâ;
– ïðèñòðàñòèå ê ìîíîëîãó è ïîâåñòâîâàíèþ

– ñêðûòíû, ïîñëóøíåå, ïðèâåòëèâåå;
– ðàíüøå, ÷åì ìàëü÷èêè, ïîíèìàþò, êàêèìè èõ

õîòÿò âèäåòü îêðóæàþùèå;
– âûñîêèé óðîâåíü ÷óâñòâèòåëüíîñòè è ñîöèàëü-

íîé îòâåòñòâåííîñòè;
– ñëóõîâîé ñïîñîá ïîçíàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè,

ðàíî ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê ÷òåíèþ, ëþáÿò ïåòü,
ðàññêàçûâàòü ñòèõè

Ìàëü÷èêè

– áîëåå ðàçâèòî ïðàâîå ïîëóøàðèå, îòâå÷àþùåå
çà ðàñïîçíàâàíèå è àíàëèç çðèòåëüíûõ îáðàçîâ,
ôîðì è ñòðóêòóð ïðåäìåòîâ;

– èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî êðàòêîâðåìåííóþ
ïàìÿòü;

– îáëàäàþò àáñòðàêòíûì ìûøëåíèåì;
– ëåãêàÿ àäàïòàöèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå;
– ñ òðóäîì ïåðåíîñÿò ñòðåññ;
– îáúåêòèâíàÿ ñàìîîöåíêà

– áîëüøàÿ ìàññà òåëà è ôèçè÷åñêàÿ ñèëà;
– ìåíåå ðàçâèòà òî÷íîñòü è êîîðäèíàöèÿ äâèæå-

íèé;
– äîìèíèðóåò âèçóàëüíûé îáçîð ïðîñòðàíñòâåí-

íûõ îáðàçîâ ïî âåðòèêàëè

– äîìèíèðóåò êà÷åñòâåííûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

– ñèíòåòè÷åñêèé ïîäõîä, óìåíèå îáîáùàòü íà
ðàöèîíàëüíîé îñíîâå;

– âûñîêàÿ ñêîðîñòü êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ;
– ñêëîííîñòü ê äèàëîãîâî-äèñêóññèîííîé

äåÿòåëüíîñòè

– áîëåå îïòèìèñòè÷íû, îòêðûòû;
– ïîêàçàòåëü ãóìàííûõ îòíîøåíèé â ñîâìåñòíîé

äåÿòåëüíîñòè âûøå;
– íèçêàÿ ñïîñîáíîñòü äåìîíñòðèðîâàòü ñîöèàëü-

íî îäîáðÿåìûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ;
– áîëåå ÷åòêîå âèçóàëüíîå âîñïðèÿòèå ïðîñòðàí-

ñòâà, èì èíòåðåñíåå ñìîòðåòü èëëþñòðàöèè,
ëåïèòü, âûðåçàòü, êîíñòðóèðîâàòü

Èòàê, ãåíäåðíîå âîñïèòàíèå â øêîëå – ýòî
ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìàëü-
÷èêîâ è äåâî÷åê, ó÷èòûâàþùèé èõ ðàçëè÷èÿ, îáóñ-
ëîâëåííûå ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, è íàïðàâëåí-
íûé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè óñâîèëè è áûëè
ãîòîâû ê âûïîëíåíèþ ïðèíÿòûõ â äàííîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäå ãåíäåðíûõ íîðì è öåííîñòåé,
ìîäåëè ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Îñîçíàííî è áåññîçíàòåëüíî ïîîùðÿÿ îäíè ôîð-
ìû ïîâåäåíèÿ è îòòîðìàæèâàÿ äðóãèå, ìîæíî ðåãó-
ëèðîâàòü ïðîöåññ ìàñêóëèíèçàöèè (Masculinization,
îò ëàò. masculinus – ìóæñêîé; ìàñêóëèíèçàöèÿ –
ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ âòîðè÷íûõ ïîëîâûõ ïðèçíàêîâ
ìóæñêîãî ïîëà ó îñîáè æåíñêîãî ïîëà – ïðèì. ðåä.) –
ôåìèíèçàöèè ðåáåíêà.

2. Âîñïèòàíèå ìàëü÷èêîâ
â íà÷àëüíîé øêîëå

2.1. Îñîáåííîñòè ìàëü÷èêîâ ïåðèîäà ìëàä-
øåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà

Ïîñòóïëåíèå â øêîëó ÿâëÿåòñÿ ïåðåëîìíûì
ìîìåíòîì â æèçíè ðåáåíêà, ïîñêîëüêó ìåíÿåòñÿ
âåäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñêëàäûâàþòñÿ íîâûå îòíî-
øåíèÿ ñî âçðîñëûìè (ó÷èòåëÿìè) è ñâåðñòíèêàìè
(îäíîêëàññíèêàìè), ðåáåíîê âêëþ÷àåòñÿ â öåëóþ
ñèñòåìó êîëëåêòèâîâ (â îáùåøêîëüíûé, êëàññíûé,
â ìàëûå ãðóïïû, â íèõ ñóùåñòâóþùèå). Âêëþ÷åíèå

â íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè – ó÷åíèå, êîòîðîå ïðåäú-
ÿâëÿåò ðÿä ñåðüåçíûõ òðåáîâàíèé ê ó÷åíèêó, çàñòàâ-
ëÿåò åãî ïîä÷èíèòü ñâîþ æèçíü ñòðîãîé îðãàíèçà-
öèè, ðåãëàìåíòàöèè è ðåæèìó. Âñå ýòî ðåøàþùèì
îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè è çàêðåïëå-
íèè íîâîé ñèñòåìû îòíîøåíèé ê îêðóæàþùåé
äåéñòâèòåëüíîñòè, äðóãèì ëþäÿì, ê ó÷åíèþ è ñâÿ-
çàííûì ñ íèì îáÿçàííîñòÿìè, ôîðìèðóåò õàðàêòåð,
âîëþ, ðàñøèðÿåò êðóã èíòåðåñîâ, îïðåäåëÿåò ðàç-
âèòèå ñïîñîáíîñòåé.

Â ìëàäøåì øêîëüíîì âîçðàñòå çàêëàäûâàåòñÿ
ôóíäàìåíò íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïðîèñõîäèò
óñâîåíèå ìîðàëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ, íà÷èíàåò
ôîðìèðîâàòüñÿ îáùåñòâåííàÿ íàïðàâëåííîñòü ëè÷-
íîñòè [2].

Â ìëàäøåì øêîëüíîì âîçðàñòå ýìîöèîíàëüíàÿ
æèçíü óñëîæíÿåòñÿ è äèôôåðåíöèðóåòñÿ – ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ñëîæíûå âûñøèå ÷óâñòâà: íðàâñòâåííûå
(÷óâñòâî äîëãà, ëþáîâü ê Ðîäèíå, òîâàðèùåñòâî, à
òàêæå ãîðäîñòü, ðåâíîñòü, ñîïåðåæèâàíèå), èíòåë-
ëåêòóàëüíûå (ëþáîçíàòåëüíîñòü, óäèâëåíèå, ñîìíå-
íèå, èíòåëëåêòóàëüíîå óäîâîëüñòâèå, ðàçî÷àðîâà-
íèå è ò.ï.), ýñòåòè÷åñêèå (÷óâñòâî ïðåêðàñíîãî,
÷óâñòâî êðàñèâîãî è áåçîáðàçíîãî, ÷óâñòâî ãàðìî-
íèè), ïðàêòè÷åñêèå ÷óâñòâà (ïðè èçãîòîâëåíèè
ïîäåëîê, íà çàíÿòèÿõ ôèçêóëüòóðîé èëè òàíöàìè).
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Èìåííî â ýòîì âîçðàñòå ìîãóò áûòü ñôîðìèðî-
âàíû òàêèå âîëåâûå êà÷åñòâà, êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, íàñòîé÷èâîñòü, âûäåðæêà, óâåðåííîñòü â
ñâîèõ ñèëàõ. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ îñâàè-
âàåò ðåáåíîê, îáëàäàåò äëÿ ýòîãî áîëüøèìè ðåñóð-
ñàìè. Ñïîñîáñòâóåò ýòîìó è îáùåíèå ðåáåíêà ñî
ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè.

Ìëàäøèé øêîëüíûé âîçðàñò ïðåäñòàâëÿåò áîëü-
øèå âîçìîæíîñòè äëÿ âîñïèòàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ
êà÷åñòâ õàðàêòåðà. Ïîäàòëèâîñòü è èçâåñòíàÿ âíó-
øàåìîñòü øêîëüíèêîâ, èõ äîâåð÷èâîñòü, ñêëîííîñòü
ê ïîäðàæàíèþ, îãðîìíûé àâòîðèòåò, êîòîðûì ïîëü-
çóåòñÿ ó÷èòåëü â èõ ãëàçàõ, – âñå ýòî íåîáõîäèìî
äëÿ îïîðû â âîñïèòàíèè.

Îñîáîé çíà÷èìîñòüþ îáëàäàåò ñòèëü, êîòîðûé
âûáèðàåò ó÷èòåëü äëÿ îáùåíèÿ ñ ðåáåíêîì è óïðàâ-
ëåíèÿ êëàññîì. Ýòîò ñòèëü ëåãêî àññèìèëèðóåòñÿ
äåòüìè, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà èõ ëè÷íîñòü, àêòèâ-
íîñòü, îáùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè.

2.2. Ìàëü÷èê ïðèõîäèò â 1-é êëàññ
Â ýòîò ïåðèîä áèîëîãè÷åñêèé âîçðàñò ìàëü÷èêà

íà 1–1,5 ãîäà ìåíüøå åãî ïàñïîðòíîãî. Ïîýòîìó
ôàêòè÷åñêè â øêîëó ïðèõîäÿò äåâî÷êà ñåìè ëåò è
ìàëü÷èê 6–5,5 ëåò. Ìàëü÷èêè íàõîäÿòñÿ â çàâåäîìî
íåâûãîäíîé ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äåâî÷êàìè.

Ó÷åáíûå óñïåõè ìàëü÷èêîâ íà ïåðâîì ãîäó
îáó÷åíèÿ íèæå. Îíè èñïûòûâàþò çíà÷èòåëüíûå
òðóäíîñòè â êîîðäèíàöèè äâèæåíèé, ðå÷è (áîëü-
øèíñòâî äåâî÷åê íàó÷àþòñÿ ãîâîðèòü ðàíüøå ìàëü-
÷èêîâ, áîëüøèíñòâî ìàëü÷èêîâ ñíà÷àëà íàó÷àþòñÿ
èìèòèðîâàòü øóì ìîòîðà). Çðèòåëüíûé àíàëèç è
ñèíòåç ó äåâî÷åê ðàçâèòû ëó÷øå, ó ìàëü÷èêîâ –
õóæå, âñëåäñòâèå ÷åãî ìàëü÷èêè äîëüøå îâëàäåâàþò
÷òåíèåì è ïèñüìîì [4].

Ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè
ñìåøåíèè äåòåé ïî êàëåíäàðíîìó âîçðàñòó äëÿ
ãåíåòè÷åñêè ìåíåå çðåëûõ ìàëü÷èêîâ äåâî÷êè
ñòàíîâÿòñÿ äóõîâíî-ýìîöèîíàëüíûì ïðèìåðîì
ïîâåäåíèÿ è îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Êà÷åñòâà
ýòîãî «îáðàçöà» – ïðèëåæíîñòü, ïîñëóøàíèå, óñèä-
÷èâîñòü, ñòðåìëåíèå óñëóæèòü, ïîíðàâèòüñÿ, îòñóò-
ñòâèå ïðîòåñòíûõ óñòàíîâîê è ò.ä. Áîëåå òîãî,
äóõîâíî áîëåå çðåëûå äåâî÷êè ñàìè ñòàëè ïðèâè-
âàòü ìåíåå çðåëûì ìàëü÷èêàì ñâîè ñóãóáî æåíñêèå
ñèìâîëû, ïðèñòðàñòèÿ, èãðû, ýìîöèè, ìå÷òû, ïðè-
âû÷êè, ôàíòàçèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìóæñêîå íà÷àëî
ôàêòè÷åñêè áûëî èçúÿòî èç øêîëû â êà÷åñòâå öåëè
è ñìûñëîâ ìóæñêîãî ïîâåäåíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
ïðèñóùèå òîëüêî ìàëü÷èêàì ïðèðîäíûå çàäàòêè:
ñòðàñòü ê ðèñêó, èñïûòàíèÿì íà âîëþ è ñèëó äóõà,
æàæäà áûòü ñìåëûì è ìóæåñòâåííûì – ñòàëè
çàãëóøàòüñÿ è íåéòðàëèçîâàòüñÿ.

Â.Ô. Áàçàðíûé ïèøåò: «Ïðåäñòàâüòå: ìàëü÷èêîâ
ïîìåùàþò â ñðåäó áîëåå ðàçâèòûõ è ñèëüíûõ äåâî-
÷åê. Íî òàêîâà ïðèðîäà ìóæñêîãî íà÷àëà, è ñ ýòèì
íè÷åãî íå ïîäåëàåøü: ñàìîå óíèçèòåëüíîå, ïîçîð-
íîå, áóêâàëüíî ñàìîðàçðóøèòåëüíîå ïåðåæèâàíèå
äëÿ ìàëü÷èêîâ – áûòü ñëàáåå äåâî÷åê. Ïðîâåäåííûå
íàìè èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè, ÷òî åñëè ìàëü÷èêè
îêàçûâàþòñÿ îêðóæåííûìè áîëåå ñèëüíûìè äåâî÷-

êàìè, òî â ýòèõ óñëîâèÿõ ó íèõ îôîðìëÿþòñÿ ïàòî-
ëîãè÷åñêèå ïñèõè÷åñêèå è äàæå ñîìàòè÷åñêèå
êîìïëåêñû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ó îäíèõ ìàëü÷èêîâ
ôîðìèðóþòñÿ ñóãóáî æåíñêèå ÷åðòû õàðàêòåðà, ó
äðóãèõ – ñêëàäûâàåòñÿ êîìïëåêñ íåâðîòè÷åñêîãî
íåóäà÷íèêà» [5].

Èíîãäà åãî ïîâåäåíèå áóäåò ïîä÷åðêíóòî æåíñò-
âåííûì, íî ÷àùå âñåãî (êàê ïðîèñõîäèò ñ áîëüøèí-
ñòâîì ïðåäãîìîñåêñóàëüíûõ ìàëü÷èêîâ) – òàê
íàçûâàåìûì ãåíäåðíî-íåêîíôîðìíûì (òåðìèí
«ãåíäåðêâèð», íàðÿäó ñ òàêèìè îïðåäåëåíèÿìè, êàê
«ãåíäåðíî âàðèàíòíûé», «ãåíäåðíî òðàíñãðåññèâ-
íûé» è «ãåíäåðíî íåêîíôîðìíûé», ïîíèìàåòñÿ êàê
îáîáùàþùèé äëÿ ðàçíûõ âàðèàíòîâ èäåíòè÷íîñòè,
â òîì ÷èñëå àíäðîãèííîé, èíòåðãåíäåðíîé, áèãåí-
äåðíîé; ñ èäååé ãåíäåðêâèðà ñîïðÿæåíà òàêæå êîí-
öåïöèÿ ïàíñåêñóàëüíîñòè – ñåêñóàëüíîãî âëå÷åíèÿ
ê ëþäÿì ñ ðàçëè÷íûìè ãåíäåðíûìè èäåíòè÷íî-
ñòÿìè – ïðèì. ðåä.) [6].

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà ó÷èòûâàåò ïîë ðåáåíêà
òîëüêî íà óðîêàõ òåõíîëîãèè è ôèçè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, âñÿ æå îñòàëüíàÿ æèçíü ïðîòåêàåò â áåñ-
ïîëîì ðåæèìå: íè áûò, íè ïîçíàíèå, íè òðóä, íè
äîñóã, íè îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ñòðîÿòñÿ ñ
ó÷¸òîì ïîëà.

Ïðåèìóùåñòâåííî æåíñêèé ñîñòàâ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êîëëåêòèâîâ ëèøàåò ìàëü÷èêîâ äåëîâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìóæ÷èíàìè, äåôîðìèðóåò èõ
ñîöèàëüíûé îïûò. Â øêîëå ìàëü÷èêè ïðèîáðåòàþò
è çàêðåïëÿþò îïûò ïîä÷èíåíèÿ âçðîñëîé æåíùèíå,
÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ
òèïîâ ìóæñêîãî ïîâåäåíèÿ: ôåìèíèçèðîâàííîãî,
èçëèøíå ïîñëóøíîãî è ðîáêîãî èëè, íàïðîòèâ,
àêòèâíî ïðîòåñòóþùåãî «õóëèãàíà», ÷òî âûðàæà-
åòñÿ è âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ñ äåâî÷êàìè.

Îðãàíèçîâàííàÿ æåíùèíàìè-ó÷èòåëüíèöàìè
îáùàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ìàëü÷èêîâ â øêîëå ðåçêî
îãðàíè÷èâàåò èõ äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü. Â ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðåîáëàäàåò òåíäåí-
öèÿ óäåðæàíèÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè âñåõ
ó÷àùèõñÿ â ñèäÿ÷åì, ñêîâàííîì ïîëîæåíèè (ò.å. â
ñîñòîÿíèè âûíóæäåííîé ãèïîêèíåçèè), êîòîðîå, ïî
äàííûì ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé Â.Ô. Áàçàðíîãî,
â äåñÿòêè ðàç ïðåâûøàåò èõ ôèçèîëîãè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè. Ïîñëåäíåå îñîáåííî òÿæåëî ïåðåíî-
ñèòñÿ ìàëü÷èêàìè. Âûíóæäåííàÿ ãèïîêèíåçèÿ îáóñ-
ëîâëèâàåò ñîñòîÿíèå ïåðìàíåíòíîãî ñòðåññà, ñî-
çäàííîãî ýìîöèîíàëüíûì ïåðåíàïðÿæåíèåì â óñëî-
âèÿõ íåôèçèîëîãè÷íîé äâèãàòåëüíîé äåïðèâàöèè.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ÿâëåíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ âûòåñ-
íåíèåì ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåíàïðÿæåíèÿ íà ïñèõî-
ñîìàòè÷åñêèé è ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
ðåàãèðîâàíèÿ, ñ ÷åì, ïî-âèäèìîìó, ìîæåò áûòü ñâÿ-
çàíî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà íåðâíî-ïñèõè÷åñêèõ
äèñôóíêöèé ñðåäè øêîëüíèêîâ. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî ó÷èòåëÿ, ñàìè ÿâëÿÿñü ïðîäóêòîì ãåíäåðíîé
ñîöèàëèçàöèè, îòäàþò íåîñîçíàííîå ïðåäïî÷òåíèå
ëèáî ìàëü÷èêàì, ëèáî äåâî÷êàì. Ãåíäåðíûå ñïåöè-
ôè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ êàê â ïîâñåäíåâ-
íîì îáùåíèè ñ ó÷àùèìèñÿ, òàê è â èìïðîâèçèðî-
âàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ è ïðèåìàõ.
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Â ìëàäøèõ êëàññàõ ñïåöèôè÷åñêèå ïîçíàâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè ìàëü÷èêîâ íåðåäêî èãíîðè-
ðóþòñÿ ïåäàãîãàìè-æåíùèíàìè, ïîñêîëüêó ñòðàòå-
ãèÿ îáðàçîâàíèÿ â ýòîì âîçðàñòå ðàññ÷èòàíà ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà äåâî÷åê. Âåñü ó÷åáíûé ïðîöåññ ýòîãî
âîçðàñòíîãî ïåðèîäà äåòåé îò÷åòëèâî ôåìèíèçè-
ðîâàí êàê â îáðàçöàõ ïîâåäåíèÿ (óñïåøíûå äåâî÷êè,
ó÷èòåëüíèöà-æåíùèíà), òàê è â ñïîñîáàõ ïîäà÷è
ìàòåðèàëà – ïîäðîáíûå ïîâòîðåíèÿ, ïåðåñêàçû,
ïåðåïèñûâàíèå, äåòàëèçèðîâàíèå, çàïîìèíàíèå,
õàðàêòåðíîå äëÿ æåíñêîãî òèïà óñâîåíèÿ íîâîãî
ìàòåðèàëà, à òàêæå äëÿ ëåâîïîëóøàðíûõ ñòðàòåãèé
ìûøëåíèÿ. Ìàëü÷èêè æå îêàçûâàþòñÿ íåâîëüíî
âêëþ÷åíû â ðå÷åâîé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
è øêîëüíûõ çàäà÷, êîòîðûé ïðîòèâîðå÷èò èõ íåéðî-
ôèçèîëîãè÷åñêîé ïðèðîäå.

Íåñîîòâåòñòâèå ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì ñîçäà-
¸ò ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè äëÿ âñåõ äåòåé, íî ó
ìàëü÷èêîâ, íåçàâèñèìî îò èõ áóäóùåé ñåêñóàëüíîé
îðèåíòàöèè, òàêèå ïðîáëåìû âñòðå÷àþòñÿ ãîðàçäî
÷àùå [7]. Íàïðèìåð:

1) äëÿ ìàëü÷èêîâ íà âñåõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ
ãåíäåðíîé óñòîé÷èâîñòè òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå óñèëèÿ, áåç êîòîðûõ ðàçâèòèå àâòîìàòè÷åñêè
èä¸ò ïî æåíñêîìó òèïó;

2) ìóæñêèå êà÷åñòâà òðàäèöèîííî öåíÿòñÿ âûøå
æåíñêèõ è äàâëåíèå íà ìàëü÷èêîâ â íàïðàâëåíèè
äåôåìèíèçàöèè çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå, ÷åì íà äåâî-
÷åê: æåíñòâåííûé ìàëü÷èê âûçûâàåò íåîäîáðåíèå,
íàñìåøêè, à «ìóæåñòâåííàÿ» äåâî÷êà âîñïðèíè-
ìàåòñÿ ñïîêîéíî è äàæå ïîëîæèòåëüíî;

3) â ðàííåì äåòñòâå ìàëü÷èêè è äåâî÷êè íàõî-
äÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìàòåðåé è âîîáùå æåíùèí,
ïîýòîìó ñ âîçðàñòîì ìàëü÷èêîâ íåîáõîäèìî ïåðå-
îðèåíòèðîâàòü íà ìóæñêèå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, òàê
êàê íåòèïè÷íîå ãåíäåðíîå ïîâåäåíèå â äåòñòâå
èìååò äëÿ ìóæ÷èí, íåçàâèñèìî îò èõ ñåêñóàëüíîé
îðèåíòàöèè, ìíîæåñòâî îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé.

Â îòëè÷èå îò ñìåøàííûõ êëàññîâ, ãäå öåííîñòè
ìóæñêîãî õàðàêòåðà èñ÷åçàþò, ïðèðîäíûå çàäàòêè
íèâåëèðóþòñÿ – è ìàëü÷èêè ðàçâèâàþòñÿ ïî æåí-
ñêîìó òèïó, óñâàèâàÿ æåíñêèé æå ýòàëîí ñîöèàëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ, â ðàçäåëüíûõ êëàññàõ îíè ó÷àòñÿ
íàëàæèâàòü îòíîøåíèÿ â ñâîåì êîëëåêòèâå, íå
ïðÿ÷àñü çà ñïèíàìè äåâî÷åê, ó íèõ âîñïèòûâàþòñÿ
òèïè÷íûå ìóæñêèå ÷åðòû: âîëÿ, ñìåëîñòü, ðåøè-
òåëüíîñòü è ò.ï.

3. Ïðèíöèïû è ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ
ìàëü÷èêîâ â íà÷àëüíîé øêîëå

ïðè ãåíäåðíîì îáó÷åíèè

Îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ãåíäåðíîé ìîäåëè
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû [2]:

Äåìîêðàòè÷íîñòü. Ïðè ãåíäåðíîì ïîäõîäå â
îáó÷åíèè ìàëü÷èêè è äåâî÷êè èìåþò ðàâíûå ïðàâà
íà ïîëó÷åíèå çíàíèé è ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé
æèçíè øêîëû; îíè íå ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ äðóã
äðóãó, à âçàèìîäåéñòâóþò íà îñíîâå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé.

Ïðèðîäîñîîáðàçíîñòü. Ïðèçíàíèå ëè÷íîñòíîãî
ðàâíîïðàâèÿ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê íå îçíà÷àåò
îòðèöàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé è ðàçëè÷èé â èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Ïðèçíàíèå ýòèõ ðàçëè÷èé òðåáóåò ðàçëè÷íûõ ôîðì,
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ äëÿ íàèáîëåå ïîëíîé
ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ êàê ïðåäñòà-
âèòåëåé ñâîåãî ïîëà â ó÷åáíîé è âî âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. Ïðè ãåí-
äåðíîì ïîäõîäå ê âîñïèòàíèþ è îáó÷åíèþ îñîáåííî
àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî äåéñòâèé ó÷èòåëåé
è ðîäèòåëåé ðåáåíêà. Äàííîå ïîëîæåíèå òðåáóåò
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè ó÷àùèõñÿ äëÿ ñîãëàñî-
âàíèÿ öåëåé, çàäà÷ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ íà îñíîâå
åäèíñòâà äåéñòâèé, òðåáîâàíèé è óâàæåíèÿ ðåáåíêà
êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ñâîåãî ïîëà, êàê ëè÷íîñòè,
ñîáëþäåíèÿ åãî ïðàâ êàê ÷åëîâåêà.

Ïåðå÷èñëèì êðàòêî îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå è
íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàíèÿ ìàëü÷èêîâ â íà÷àëüíîé
øêîëå [8].

3.1. Ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå
Âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà: ëþáîâü ê áëèçêèì,

äðóçüÿì, øêîëå; ê ñâîåé ìàëîé ðîäèíå; ê ñâîåìó
íàðîäó; ê Ðîññèè.

Âîñïèòàíèå ãðàæäàíñòâåííîñòè: «Êîäåêñ»
íàñòîÿùåãî ìóæ÷èíû; äîëã (ïåðåä ñåìüåé, ñòðàíîé,
äðóçüÿìè); ñëóæåíèå Îòå÷åñòâó; çàêîí è ïðàâîïî-
ðÿäîê; îáùåñòâî; ìíîãîîáðàçèå è ðàâåíñòâî êóëüòóð
è íàðîäîâ åäèíîé ñòðàíû; òîëåðàíòíîñòü (ïðèçíàíèå
ïðàâà äðóãîãî áûòü «íåïîõîæèì íà òåáÿ» è äèàëîã
ðàçíûõ ëþäåé).

Âîñïèòàíèå îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè: ñâîáîäà
ñîâåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ; ïðåäñòàâëåíèÿ òðàäè-
öèîííûõ ðåëèãèé è ñâåòñêîé êóëüòóðû î ðåëèãèîç-
íûõ èäåàëàõ (âåðà, ðåëèãèîçíîå ìèðîâîççðåíèå,
ðåëèãèîçíàÿ æèçíü); òîëåðàíòíîñòü â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó âåðóþùèìè ðàçíûõ ðåëèãèé è àòåèñòàìè.

Âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà Ìèðà: ìíîãîîáðàçèå êóëü-
òóð è íàðîäîâ ìèðà; ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî; ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ íàïðàâëåíèé ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñ-
õîäèò ïóòåì èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà è âûïîëíåíèÿ
ó÷åáíûõ çàäàíèé ïî íðàâñòâåííî-îöåíî÷íûì ëè-
íèÿì ðàçâèòèÿ â ðàçíûõ ïðåäìåòàõ.

Ðåàëèçàöèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ
îñâàèâàåòñÿ â ó÷åáíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ:

• îöåíèâàíèå ñîâìåñòíî âûðàáîòàííûõ åäèíûõ
äëÿ âñåõ ïðàâèë, âûðàáîòêà óìåíèÿ îòñòàèâàòü
ñïðàâåäëèâîñòü îöåíèâàíèÿ, ïðèõîäèòü ê êîì-
ïðîìèññó â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ è ò.ï.;

• ãðóïïîâàÿ ðàáîòà íà ðàçíûõ ïðåäìåòàõ – îïûò
îêàçàíèÿ âçàèìíîé ïîìîùè è ïîääåðæêè, ðàç-
ðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, îáùåíèÿ â
ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëÿõ;

• ñïåöèôè÷åñêèå ïðåäìåòíûå ìåòîäèêè, òðå-
áóþùèå êîëëåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîä-
äåðæêè òîâàðèùà.
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Âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ýòî ìîãóò áûòü,
íàïðèìåð, òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê ïîñâÿùåíèå â
íàñòîÿùèå ìóæ÷èíû, ïðèåì Êîäåêñà íàñòîÿùåãî
ìóæ÷èíû, åãî èçó÷åíèå. Âàæíî çíàêîìñòâî ñ ïðà-
âèëàìè, îáðàçöàìè ãðàæäàíñêîãî ïîâåäåíèÿ, îáó-
÷åíèå ðàñïîçíàâàíèþ ãðàæäàíñêèõ è àíòèãðàæ-
äàíñêèõ, àíòèîáùåñòâåííûõ ïîñòóïêîâ â õîäå
ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé:

• áåñåäû è êëàññíûå ÷àñû ïî ïðèìåðíûì òåìàì:
«×òî çíà÷èò ëþáîâü ê Ðîäèíå?», «×òî çíà÷èòü
áûòü íàñòîÿùèì ìóæ÷èíîé», «×òî ÿ ìîãó
ñäåëàòü äëÿ ñâîåãî êëàññà, ñâîèõ çåìëÿêîâ,
ñâîèõ ñîãðàæäàí?», «Êåì èç íàøèõ ïðåäêîâ ÿ
ãîðæóñü» è ò.ä.;

• ýêñêóðñèè, ïóòåøåñòâèÿ, âñòðå÷è-áåñåäû, òâîð-
÷åñêèå ïîñòàíîâêè, ó÷àñòèå â àêöèÿõ ïî ïàò-
ðèîòè÷åñêîé òåìàòèêå;

• ðîëåâûå èãðû, ìîäåëèðóþùèå ñèòóàöèè ãðàæ-
äàíñêîãî âûáîðà, òðåáóþùèå âûõîäà èç íàöèî-
íàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, îáùåñòâåííûõ êîí-
ôëèêòîâ;

• ðàáîòà ñ «Ñîâåòîì îòöîâ».

3.1. Âîñïèòàíèå òðóäîëþáèÿ, ñïîñîáíîñòè
ê ïîçíàíèþ

Âîñïèòàíèå íàâûêîâ òðóäà è òâîð÷åñòâà: òðó-
äîëþáèå, ñîçèäàíèå è òâîð÷åñòâî, óâàæåíèå ê òðóäó,
áåðåæíîå îòíîøåíèå ê åãî ðåçóëüòàòàì, öåëå-
óñòðåìë¸ííîñòü è íàñòîé÷èâîñòü.

Ïðèîáùåíèå ê íàó÷íûì çíàíèÿì: ïîíÿòèå è
âàæíîñòü çíàíèÿ, ñòðåìëåíèå ê èñòèíå è êðèòè÷-
íîñòü ìûøëåíèÿ, íàó÷íàÿ êàðòèíà ìèðà.

Ðåàëèçàöèÿ íàïðàâëåíèé âîñïèòàíèÿ òðóäîëþ-
áèÿ è ïîçíàíèÿ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò
ïóòåì:

• èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà è âûïîëíåíèÿ ó÷åáíûõ
çàäàíèé: çíàêîìñòâî íà ðàçëè÷íûõ óðîêàõ ñ
ðàçíûìè ïðîôåññèÿìè, èõ ðîëüþ è ðîëüþ òðóäà,
òâîð÷åñòâà, ó÷¸áû â æèçíè ëþäåé;

• ïîëó÷åíèÿ òðóäîâîãî îïûòà â ïðîöåññå ó÷åá-
íîé ðàáîòû;

• âîñïèòàíèÿ íàñòîé÷èâîñòè â èñïîëíåíèè ó÷åá-
íûõ çàäàíèé, äîâåäåíèÿ èõ äî êîíöà, îöåíèâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà â ðàìêàõ èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãèè îöåíèâàíèÿ;

• òâîð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïðåäìåòíûõ çíàíèé
íà ïðàêòèêå, â òîì ÷èñëå ïðè ðåàëèçàöèè
ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ;

• ðàáîòû â ãðóïïàõ è êîëëåêòèâíûõ ó÷åáíûõ
ïðîåêòàõ – íàâûêè ñîòðóäíè÷åñòâà;

• ïðåçåíòàöèè ñâîèõ ó÷åáíûõ è òâîð÷åñêèõ
äîñòèæåíèé.

Âî âíåóðî÷íîé è âíåøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ýòî
çíàêîìñòâî ñ ïðàâèëàìè âçàèìîîòíîøåíèé ëþäåé
â ïðîöåññå òðóäà â õîäå ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé:

• ïðîâåäåíèå çàíÿòèé â ìàñòåðñêèõ äëÿ ìàëü-
÷èêîâ ñî 2 êëàññà ïî îáó÷åíèþ íàâûêàì ðàáîòû
ñî ñòîëÿðíûìè è ñëåñàðíûìè èíñòðóìåíòàìè;

• ïðèîáùåíèå ìàëü÷èêîâ ê òî÷íûì íàóêàì (èí-
ôîðìàòèêà, ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, øàõ-
ìàòû) (ñî 2 êëàññà);

• ïðàçäíèêè-èãðû ïî òåìå òðóäà: ÿðìàðêè;
• ýêñêóðñèè, âèäåîïóòåøåñòâèÿ ñ öåëüþ çíà-

êîìñòâà ñ ðàçíûìè ïðîôåññèÿìè ñâîåãî êðàÿ
è ìèðà;

• êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêèå äåëà ïî ïîäãîòîâêå
òðóäîâûõ ïðàçäíèêîâ;

• âñòðå÷è-áåñåäû ñ ëþäüìè ðàçëè÷íûõ ïðîôåñ-
ñèé, ïðîñëàâèâøèõñÿ ñâîèì òðóäîì, åãî ðåçóëü-
òàòàìè;

• ðîëåâûå èãðû, ìîäåëèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå,
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè;

• ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ ðîäèòåëÿìè «Òðóä ìîèõ
ðîäíûõ»;

• çàíÿòèå â êðóæêàõ äëÿ ìàëü÷èêîâ «Þíûé
ìàñòåð», «Þíûé òåõíèê», «Õîçÿèí äîìà»;

• óêðàøåíèå è íàâåäåíèå ïîðÿäêà â ïðîñòðàí-
ñòâå ñâîåãî äîìà, êëàññà, øêîëû, óëèöû;

• ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé è íàâûêîâ ïî ñàìî-
îáñëóæèâàíèþ è óñòðîéñòâó áûòà áëèçêèõ,
òîâàðèùåé äîìà, â øêîëå, â ïîåçäêàõ, òóðïî-
õîäàõ (ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, óáîðêà ïîñëå åäû,
ïðèâåäåíèå â ïîðÿäîê îäåæäû, ïðîñòåéøèé
ðåìîíò âåùåé è ò.ï.);

• çàíÿòèå íàðîäíûìè ïðîìûñëàìè;
• ðàáîòà â òâîð÷åñêèõ è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ìàñòåðñêèõ.

3.2. Âîñïèòàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
Çäîðîâüå ôèçè÷åñêîå è äóøåâíîå (ïñèõîëîãè-

÷åñêîå, íðàâñòâåííîå); çäîðîâüå ëè÷íîå, áëèçêèõ è
âñåõ ëþäåé; çäîðîâüå ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ïðè-
ðîäû; çäîðîâûé îáðàç æèçíè.

Ðåàëèçàöèÿ íàïðàâëåíèé âîñïèòàíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè:

• èçó÷åíèå ìàòåðèàëà è âûïîëíåíèå ó÷åáíûõ
çàäàíèé ïî çíàêîìñòâó ñî çäîðîâûì îáðàçîì æèçíè
è îïàñíîñòÿìè, óãðîæàþùèìè çäîðîâüþ ëþäåé;

• ôèçêóëüòóðà – îâëàäåíèå êîìïëåêñàìè óïðàæ-
íåíèé, ðàçíîîáðàçíûìè íàâûêàìè äâèãàòåëüíîé
àêòèâíîñòè, ñïîðòèâíûõ èãð, à òàêæå ïîíèìàíèå èõ
ñìûñëà, çíà÷åíèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ñ ó÷åòîì
ôèçèîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàëü÷èêîâ;

• îñíîâû âàëåîëîãèè;
• ïîëó÷åíèå îïûòà óêðåïëåíèÿ è ñáåðåæåíèÿ

çäîðîâüÿ â ïðîöåññå ó÷åáíîé ðàáîòû: îñìûñëåííîå
÷åðåäîâàíèå óìñòâåííîé è ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè
â ïðîöåññå ó÷¸áû; ðåãóëÿðíîñòü áåçîïàñíûõ ôèçè-
÷åñêèõ óïðàæíåíèé, èãð íà óðîêàõ ôèçêóëüòóðû, íà
ïåðåìåíàõ è ò.ï.; îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè,
ïîñòðîåííûå íà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ ïîä-
õîäàõ, ïàðòí¸ðñòâå ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ; îáó÷åíèå â
ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíîé, íå àãðåññèâíîé, íå
ñòðåññîâîé ñðåäå.

Âî âíåóðî÷íîé è âíåøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
çíàêîìñòâî ñ ïðàâèëàìè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè â
õîäå ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé:

• ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, ïîäâèæíûå èãðû,
âåñåëûå ñòàðòû ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè; çàíÿòèÿ â
ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ; òóðèñòè÷åñêèå ïîõîäû; êëàññ-
íûå ÷àñû, áåñåäû, êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêèå äåëà ïî
ïðèìåðíûì òåìàì: «Âðåäíûå è ïîëåçíûå äëÿ çäî-
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ðîâüÿ ïðèâû÷êè», «×åëîâåê åñòü òî, ÷òî îí åñò»,
«Óáèéöû ëþäåé – òàáàê, àëêîãîëü, íàðêîòèêè»,
«Ìîæíî ëè ñëîâîì ïîìî÷ü ÷åëîâåêó»; ýêñêóðñèè,
âèäåîïóòåøåñòâèÿ ñ öåëüþ çíàêîìñòâà ñ ëþäüìè, èõ
îáðàçîì æèçíè, óêðåïëÿþùèì èëè ãóáÿùèì çäî-
ðîâüå; âñòðå÷è-áåñåäû ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè,
âåäóùèìè àêòèâíûé îáðàç æèçíè, ñóìåâøèìè ñî-
õðàíèòü õîðîøåå çäîðîâüå â ñëîæíîé ñèòóàöèè, ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîôåññèé, ïðåäúÿâëÿþùèõ âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ê çäîðîâüþ, ñî ñïîðòñìåíàìè-
ëþáèòåëÿìè è ïðîôåññèîíàëàìè;

• ñîáëþäåíèå ïðàâèë ëè÷íîé ãèãèåíû, ÷èñòîòû
òåëà è îäåæäû, êîððåêòíàÿ ïîìîùü â ýòîì ìëàäøèì,
íóæäàþùèìñÿ â ïîìîùè; ñîñòàâëåíèå è ñëåäîâàíèå
çäîðîâüåñáåðåãàþùåìó ðåæèìó äíÿ – ó÷¸áû, òðóäà
è îòäûõà; îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíûõ ïðàçäíèêîâ ñ
ðîäèòåëÿìè íà ñâåæåì âîçäóõå, íà ïðèðîäå; ïîä-
äåðæêà ðîäèòåëÿìè äåòåé ñâîèì ïîâåäåíèåì îò
âðåäíûõ ïðèâû÷åê; îòêàç îò âðåäÿùèõ çäîðîâüþ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñòðåìëåíèå ñëåäîâàòü ýêîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíûì ïðàâèëàì â ïèòàíèè, îçíàêîì-
ëåíèå ñ íèìè ñâîèõ áëèçêèõ.

3.3. Ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå
Â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè: èçó÷åíèå ìàòåðèàëà è

âûïîëíåíèå ó÷åáíûõ çàäàíèé ïî èçó÷åíèþ ïðàâèë
âçàèìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïðàâèë; ïîëó÷åíèå îïûòà áåðåæíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ïðèðîäå â ïðîöåññå ó÷åáíîé ðàáîòû: âûêëþ-
÷åíèå íåíóæíîãî ýëåêòðîîñâåùåíèÿ, ýêîíîìíîå
ðàñõîäîâàíèå âîäû, óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, áó-
ìàãè.

Âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: çíàêîìñòâî ñ
ïðàâèëàìè áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå â õîäå
ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé: ýêñêóðñèè; êëàññíûå ÷àñû,
áåñåäû ïî ïðèìåðíûì òåìàì: «Êàê ïîìî÷ü ïðèðîäå
óáðàòü íàø ìóñîð?», «Âûåçä íà ïèêíèê – ïðàçäíèê
äëÿ ÷åëîâåêà è áåäà äëÿ ïðèðîäû?»; ðîëåâûå èãðû,
ìîäåëèðóþùèå ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ;
ïðîåêòû ïî èçó÷åíèþ ïðèðîäû ðîäíîãî êðàÿ, åãî
áîãàòñòâ è ñïîñîáîâ èõ ñáåðåæåíèÿ.

Âî âíåøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè: îïûò ïðàêòè-
÷åñêîé çàáîòû î ñîõðàíåíèè ÷èñòîòû ïðèðîäû:

• çàáîòà î æèâûõ ñóùåñòâàõ – äîìàøíèõ è â
äèêîé ïðèðîäå;

• ó÷àñòèå â ïîñèëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ àêöèÿõ íà
øêîëüíîì äâîðå, íà óëèöàõ, â ìåñòàõ îòäûõà
ëþäåé íà ïðèðîäå: ïîñàäêà ðàñòåíèé, î÷èñòêà
òåððèòîðèè îò ìóñîðà, ïîäêîðìêà ïòèö;

• ñîçäàíèå òåêñòîâ (îáúÿâëåíèÿ, ðåêëàìû, èíñò-
ðóêöèè è ïð.) íà òåìó «Áåðåæíîå îòíîøåíèå ê
ïðèðîäå».

3.4. Ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå
Â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè: èçó÷åíèå ìàòåðèàëà è

âûïîëíåíèå ó÷åáíûõ çàäàíèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïðèîáùåíèå ê èñêóññòâó, êðàñîòå, õóäîæåñòâåííûì
öåííîñòÿì â æèçíè íàðîäîâ Ðîññèè, âñåãî ìèðà;
ïîëó÷åíèå îïûòà âîñïðèÿòèÿ èñêóññòâà è õóäîæå-
ñòâåííîãî òâîð÷åñòâà â ïðîöåññå ó÷åáíîé ðàáîòû,
â òîì ÷èñëå îöåíêà ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ó÷åá-
íîãî çàäàíèÿ íå òîëüêî ñ ïîçèöèè ñîîòâåòñòâèÿ

öåëè, íî è ñ ïîçèöèè êðàñîòû ðåøåíèÿ, ïðîöåññà
èñïîëíåíèÿ çàäàíèÿ.

Âî âíåóðî÷íîé è âíåøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
ýòèêåò îáùåíèÿ ìåæäó ìàëü÷èêàìè è äåâî÷êàìè;
ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêîâ â øêîëå «Äåíü íàñòîÿùåãî
ìóæ÷èíû», «Ïîñâÿùåíèå â ìóæ÷èíû è ò.ï.»;

• ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå êëàññíûõ è øêîëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé äëÿ êëàññîâ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê
(ïîçäðàâëåíèå ê ïðàçäíèêàì, êîíöåðòû, âèêòîðèíû,
êîíêóðñû);

• ñîâìåñòíîå ïîñåùåíèå òåàòðàëüíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé, êîíöåðòîâ, ôåñòèâàëåé; ýêñêóðñèè, ïðîãóëêè,
ïóòåøåñòâèÿ ïî çíàêîìñòâó ñ êðàñîòîé ïàìÿòíèêîâ
êóëüòóðû è ïðèðîäû;

• òâîð÷åñêèå îò÷åòû ïî îêîí÷àíèè ó÷åáíîãî
ãîäà ó÷àùèõñÿ ïåðåä ðîäèòåëÿìè;

• êëàññíûå ÷àñû, áåñåäû ïî ïðèìåðíûì òåìàì:
«Êðàñîòà â æèçíè ëþäåé», «Êàê ìû îòëè÷àåì êðà-
ñèâîå îò áåçîáðàçíîãî?», «×òî òàêîå íåêðàñèâûé
ïîñòóïîê?», «Ñîçäàíèå è ðàçðóøåíèå êðàñîòû – ñëî-
âîì, æåñòîì, äåéñòâèåì», «Êàê ñêàçàòü ïðàâèëüíî?»,
«Êðàñîòà ðîäíîãî ÿçûêà»;

• çàíÿòèÿ â òâîð÷åñêèõ êðóæêàõ – îïûò ñàìîðåà-
ëèçàöèè â õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå;

• âñòðå÷è-áåñåäû ñ ëþäüìè òâîð÷åñêèõ ïðîôåñ-
ñèé;

• ðàçâèòèå øåôñòâà êëàññà ìàëü÷èêîâ íàä êëàñ-
ñîì äåâî÷åê íèæå íà ïàðàëëåëü;

• ó÷àñòèå âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè â ïðîâåäåíèè
âûñòàâîê ñåìåéíîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà,
ìóçûêàëüíûõ âå÷åðîâ;

• ó÷àñòèå â õóäîæåñòâåííîì îôîðìëåíèè ïîìå-
ùåíèé, çäàíèé;

• ó÷àñòèå â øåôñòâå êëàññà, øêîëû íàä ïàìÿò-
íèêàìè êóëüòóðû;

• îïûò ñëåäîâàíèÿ èäåàëàì êðàñîòû, âûðàæåíèÿ
ñâîåãî äóøåâíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðè âûáîðå ïîñòóïêîâ,
æåñòîâ, ñëîâ, îäåæäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè
æèòåéñêèìè ñèòóàöèÿìè.

Êîäåêñ íàñòîÿùåãî ìóæ÷èíû [2]
Ñòàâèò öåëè è èäåò ê íèì.
Ñòàðàåòñÿ îòëè÷íî ó÷èòüñÿ.
Ñîáëþäàåò äèñöèïëèíó.
Âîñïèòûâàåò â ñåáå ñèëó Äóõà, Âîëè, Ìóæåñòâî,
âûíîñëèâîñòü.
Âñåãäà ïîñòóïàåò ïî ñîâåñòè, ïðîÿâëÿåò äîáðîòó,
ïîíèìàíèå, ìèëîñåðäèå.
Öåíèò äðóæáó, óâàæàåò ñòàðøèõ, çàáîòèòñÿ î ìëàä-
øèõ, î äåâî÷êàõ.
Âñåãäà ïðèõîäèò íà ïîìîùü.
Ïî÷èòàåò ñâÿòûíè Îòå÷åñòâà. Óâàæàåò èñòîðèþ
ñâîåãî íàðîäà è ñâîèõ ïðåäêîâ, çàùèùàåò öåííîñòè
ñâîåãî êîëëåêòèâà, óêðåïëÿåò è ðàçâèâàåò åãî
òðàäèöèè.
Ñëåäèò çà ñâîèì âíåøíèì âèäîì, âñåãäà ÷èñò è
àêêóðàòíî îäåò.
Çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì.
Âûøå âðåäíûõ ïðèâû÷åê: êóðåíèÿ, àëêîãîëèçìà,
íàðêîìàíèè.
Óâàæàåò, öåíèò, ëþáèò ñåáÿ è îêðóæàþùèõ.
Ó Ìóæ÷èíû Ñëîâî íå ðàñõîäèòñÿ ñ äåëîì.
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4. Ðîëü ó÷èòåëÿ ïðè ãåíäåðíîì
îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøàÿ ðîëü â ãåí-
äåðíîì îáðàçîâàíèè îòâîäèòñÿ ó÷èòåëþ, ïåðåä
êîòîðûì ñòàâèòñÿ íåïðîñòàÿ çàäà÷à ïðåîäîëåíèÿ
ôîðìàëèçìà â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè, ïîâîðîòà ê
èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì êîíêðåòíîãî ðåáåíêà, ê
óìåíèþ âèäåòü, ñëûøàòü è ïîíèìàòü åãî ñâîåîáðà-
çèå, èíäèâèäóàëüíûå è ïîëîâîçðàñòíûå îñîáåííî-
ñòè.

Â îáùåíèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ñ ó÷èòåëåì
ñêëàäûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ – ïðèçíàíèå
äåòüìè áåñïðåêîñëîâíîãî àâòîðèòåòà ïåäàãîãà.
Ðîëü ó÷èòåëÿ äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ ÷ðåçâû÷àéíî
âåëèêà, òàê êàê îí ñòàíîâèòñÿ íîâûì çíà÷èìûì
âçðîñëûì, çàìåíèòåëåì ðîäèòåëåé â óñëîâèÿõ
ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â øêîëå. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ
ó÷åíèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû, îñîáåííî 1–2 êëàññîâ,
õàðàêòåðíà áîëüøàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ê ñëîâàì è
äåéñòâèÿì ó÷èòåëÿ. Ó÷àùèåñÿ íà÷àëüíîé øêîëû
òàêæå äåìîíñòðèðóþò êîíêóðåíöèþ çà âíèìàíèå è
áëàãîñêëîííîñòü ê ñåáå ó÷èòåëÿ. Îñíîâîé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ áåñïðåêîñëîâíîãî àâòîðèòåòà ïåäàãîãà
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ÿâëÿþòñÿ [9]:

• ðàñïðîñòðàíåíèå àâòîðèòåòíîñòè âñåõ âçðîñ-
ëûõ äëÿ ðåáåíêà;

• ïðèçíàíèå ó÷èòåëÿ êàê íîñèòåëÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ çíàíèé, îðãàíèçàòîðà äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ;

• âîñïðèÿòèÿ ïåäàãîãà êàê ñóáúåêòà îöåíèâàíèÿ
è âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåáåíêà.

Ïîìíÿ, ÷òî àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, ó÷èòåëü äîëæåí çàáîòèòüñÿ
î åãî óêðåïëåíèè ïóòåì ñàìîàíàëèçà è ñàìîêîíò-
ðîëÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãåíäåðíîå îáó÷åíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ïåðåî-
ñìûñëåíèè ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ÷åðåç
ïðèçìó æåíñêîãî è ìóæñêîãî âîñïðèÿòèÿ; ýòî ïðè-
íÿòèå ó÷èòåëåì ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ ñ ïîçèöèé åãî
ãåíäåðíûõ îñîáåííîñòåé, ïðîÿâëÿåìûõ íà óðîâíå
îñîçíàíèÿ ó÷åíèêîì èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îïðåäåë¸ííûì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì
ïàðàìåòðàì ëè÷íîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, çàäà÷à
ó÷èòåëÿ – ïîìî÷ü ìàëü÷èêàì ñòàòü íàñòîÿùèìè
ìóæ÷èíàìè.

Ó÷èòåëü äîëæåí ðàçâèâàòü â ìàëü÷èêàõ òèïè÷íî
ìóæñêèå êà÷åñòâà õàðàêòåðà: ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
ñòîéêîñòü, àêòèâíîñòü, íåçàâèñèìîñòü; âîñïèòûâàòü
îðèåíòàöèþ íà ñåìüþ, åå öåííîñòè. Ïðèîðèòåòû â
ìóæñêîì îáðàçîâàíèè äîëæíû îòäàâàòüñÿ âîñïè-
òàíèþ ìóæåñòâà, íàäåæíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè çà
ñåáÿ è ñâîþ ñåìüþ. Íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü ó
ìàëü÷èêîâ ðûöàðñêîå, çàáîòëèâîå, òðåïåòíîå îòíî-
øåíèå ê äåâî÷êàì.

Îïûò íåêîòîðûõ øêîë ïîêàçàë [10], ÷òî ïðè
ðàçäåëüíîì îáó÷åíèè ìàëü÷èêè ðàçâèâàþòñÿ èíòåí-
ñèâíåå, ÷åì â ñìåøàííûõ êëàññàõ, òàê êàê èõ íèêòî
íå îòòåñíÿåò íà âòîðûå ðîëè, è îíè ðàñêðûâàþò òî,
íà ÷òî áûëè áû ñïîñîáíû è ÷òî ìîãëè áû ðàñêðûòü,

åñëè áû äåâî÷êè èì íå ìåøàëè. Ïðè ýòîì è ó÷èòåëü
âîëüíî èëè íåâîëüíî íà÷èíàåò êîððåêòèðîâàòü
ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ ïîä òîò òèï êëàññà, ñ êîòîðûì
îí ðàáîòàåò – ïîä òèï âîñïðèÿòèÿ, òèï ìûøëåíèÿ,
òåìï ðàáîòû, ïîä äèíàìèêó ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ïîä
êîììóíèêàòèâíûå îñîáåííîñòè.

Ðàçäåëüíîå îáó÷åíèå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ ó ìàëü÷èêîâ òðàäèöèîííî ìóæñêèõ êà÷åñòâ.

Îñîáàÿ ðîëü ïðè òàêîì îáó÷åíèè, âïðî÷åì, êàê
è ïðè ëþáîì äðóãîì, îòâîäèòñÿ ó÷èòåëþ, êîòîðûé
äîëæåí íàïðàâèòü áüþùóþ êëþ÷îì ýíåðãèþ ìàëü-
÷èêîâ â íóæíîå ðóñëî. Ïîñòîÿííî óêàçûâàÿ ñèëü-
íîìó ïîëó íà òî, ÷òî îíè ìóæ÷èíû, çàùèòíèêè
äåâî÷åê, áóäóùèå âîèíû, ó÷èòåëü ñòèìóëèðóåò
ìàëü÷èêîâ óâàæèòåëüíî îòíîñèòüñÿ íå òîëüêî ê
äåâî÷êàì, íî è ê ñâîèì ìàìàì, êî âñåì æåíùèíàì,
ðàçâèâàòü ñåáÿ ôèçè÷åñêè, áûòü ëèäåðàìè, îòâå÷àòü
çà ñâîè ïîñòóïêè.

Ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî ïîìî÷ü ìàëü÷èêàì ðàçâè-
âàòü ñïîñîáíîñòü ñëóøàòü è óâàæàòü òî÷êó çðåíèÿ
îäíîêëàññíèêîâ. Íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ñèñòåìó
çàíÿòèé, áåñåä è ýêñêóðñèé ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ
çíàíèé î ñîöèàëüíîé ðîëè ìóæ÷èíû, ïðîäóìàòü
ñèñòåìó ðàáîòû ñ ìàëü÷èêàìè ïî âîñïèòàíèþ ìóæå-
ñòâåííîñòè ÷åðåç ÷òåíèå õóäîæåñòâåííîé äåòñêî-
þíîøåñêîé ëèòåðàòóðû, ýòè÷åñêèå áåñåäû, âíå-
êëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Âàæíî, ÷òîáû ìàëü÷èêè óæå ñ ïåðâîãî óðîêà
ïðåäñòàâëÿëè ñåáå ïîðòðåò Íàñòîÿùåãî Ìóæ÷èíû,
îïðåäåëèëè ñàìûå ãëàâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà ìóæ-
÷èíû, ê êîòîðûì îíè âìåñòå ñ ïåäàãîãîì áóäóò ñòðå-
ìèòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò ó÷åáû.

Íàðÿäó ñ ðàáîòîé ïåäàãîãà â âîñïèòàíèè ìàëü-
÷èêîâ, î÷åíü âàæíà ïîñòîÿííàÿ êîððåêöèîííàÿ
ðàáîòà ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ: ïñèõîëîãà, ëîãî-
ïåäà, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà.

5. Ïðèåìû ðàáîòû íà óðîêàõ
â êëàññå ìàëü÷èêîâ

Ïåðå÷èñëèì êðàòêî íåêîòîðûå îñîáåííîñòè è
ïðèåìû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìàëü÷èêîâ â íà÷àëü-
íîé øêîëå [11, 12]:

5.1. Èíôîðìàöèþ ìàëü÷èêè è äåâî÷êè âîñïðèíè-
ìàþò ïî-ðàçíîìó. Ìàëü÷èêè ïðåæäå âñåãî èùóò
ñìûñë è, óõâàòèâ åãî, ñðàçó ãîòîâû äåéñòâîâàòü.

5.2. Â êëàññàõ ìàëü÷èêîâ íåîáõîäèìî ïðåäëî-
æèòü âûñîêèé òåìï ïîäà÷è ìàòåðèàëà ñ øèðîêèì
ñïåêòðîì ðàçíîîáðàçíîé íåñòàíäàðòíî ïîäàííîé
èíôîðìàöèè. Îáÿçàòåëüíî ðàçíîîáðàçèå è ïîñòîÿí-
íîå îáíîâëåíèå ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëîãè÷åñêèõ çàäàíèé è ìèíè-
ìàëüíûì ïîâòîðåíèåì ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà.
Ðàáîòà íà óðîêå äîëæíà ñòðîèòüñÿ â ðåæèìå ïîèñ-
êîâîé àêòèâíîñòè ñ àêöåíòîì íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Ôîðìóëèðîâàíèå ïðàâèë,
âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé è îñìûñëåíèå òåîðåòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïðîâîäèòü ïîñëå ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû, òî åñòü ÷åðåç îïûò. Â ðàáîòå ñ ìàëü÷èêàìè
öåëåñîîáðàçíî äîçèðîâàííàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü â
ïîäà÷å ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, «âêëþ÷åíèå» ïîëîæè-
òåëüíîé ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêè ìàòåðèàëà ïîñëå
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åãî ëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ãðóïïîâûå ôîðìû ðàáîòû ñ îáÿçà-
òåëüíîé ñìåíîé ëèäåðà. Îöåíêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ â äèñêóññèÿõ, ò.å. âåðáàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,
ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé, íî
îáÿçàòåëüíî êîíêðåòíîé è êîíñòðóêòèâíîé. Íåîá-
õîäèìî äåëàòü óïîð íà âèçóàëüíóþ èíôîðìàöèþ,
ðàñïîëàãàåìóþ ñòîëáèêàìè.

5.3. Ìàëü÷èêè òðåáóþò îáðàçíîé ôîðìû èçëî-
æåíèÿ, íàãëÿäíîñòè, èì íóæíî ïðîæèòü ìàòåðèàë â
äåéñòâèè, à íå óìîçðèòåëüíî. Èì òðåáóåòñÿ îáó÷å-
íèå, îñíîâàííîå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà öåëîñòíîì
ïîäõîäå, ñ îïîðîé íà êîíêðåòíîñòü, æèçíåííîñòü.

5.4. Ìàëü÷èêîâ íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü â ïîèñêî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü, èõ íàäî ïîäòàëêèâàòü ê íàõîæäå-
íèþ ïðèíöèïà ðåøåíèÿ, îíè ëó÷øå ðàáîòàþò òîãäà,
êîãäà õàðàêòåð âîïðîñîâ – îòêðûòûé, êîãäà íóæíî
ñàìîìó äîäóìàòüñÿ, ñîîáðàçèòü, à íå êîãäà íóæíî
ïðîñòî ïîâòîðèòü çà ó÷èòåëåì è çàïîìíèòü èíôîð-
ìàöèþ. Òî åñòü èì áîëüøå ïîäõîäèò îáó÷åíèå ÷åðåç
ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàçðåøåíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.
Ìàëü÷èêè ëó÷øå ðàáîòàþò «îò ïðîòèâíîãî»: ñíà-
÷àëà – ðåçóëüòàò, ïîòîì – êàê ìû ê ýòîìó ïðèøëè,
ò. å. îò îáùåãî – ê ÷àñòíîìó. Åñëè æå èì ïðåäëàãàþò
äåéñòâîâàòü ïî øàáëîíó, îíè â òàêîé ñèòóàöèè
ñòàðàþòñÿ óéòè èç-ïîä êîíòðîëÿ âçðîñëîãî, íå
âûïîëíèòü íåñâîéñòâåííûå èì âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Ìàëü÷èêó íå ïîäõîäèò òðàäèöèîííûé ïðèåì
«ïîâòîðåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ» ìàòåðèàëà. Åãî ìîçã íå
âîñïðèíèìàåò ïîâòîðîâ è àâòîìàòè÷åñêè âûêëþ-
÷àåòñÿ. Ïîýòîìó ó÷åíûå ñîâåòóþò ó÷èòåëÿì äåéñò-
âîâàòü ïî ïðèíöèïó: äåâî÷êå – ïîâòîðè, ìàëü÷èêà –
îáîäðè. Ïîâòîðåíèå íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü òàê,
ñëîâíî âíîâü ñîâåðøàåòñÿ îòêðûòèå.

5.5. Ìàëü÷èêè äîñòèãàþò ïèêà ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè òîëüêî ê ñåðåäèíå óðîêà, èìåííî ê ýòîìó
âðåìåíè íóæíî ïîäáèðàòü êëþ÷åâûå ìîìåíòû
óðîêà.

5.6. Ìàëü÷èêàì äîëæíî áûòü çàõâàòûâàþùå
èíòåðåñíî, è òîãäà ñîñòîèòñÿ óðîê. À ýòî òðåáóåò
íå òîëüêî êðîïîòëèâîé ïîäãîòîâêè ê óðîêó, íî è
îáÿçàòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî êîíòàêòà ñ ó÷åíè-
êàìè.

5.7. Ó ìàëü÷èêîâ õîðîøî ðàáîòàåò ñîðåâíîâàíèå:
ñîïåðíè÷åñòâî ìîæåò ïîäñòåãíóòü, çàñòàâèòü áûñò-
ðåå äóìàòü, èñêàòü ïðàâèëüíûé îòâåò. Íî íóæíî
îñòîðîæíî èñïîëüçîâàòü ýòîò ìåòîä ñîðåâíîâàíèÿ,
òàê êàê ìàëü÷èêè ýìîöèîíàëüíî, àçàðòíî ðåàãèðóþò
íà ïðîèñõîäÿùåå, à ïîñëå çàâåðøåíèÿ äîëãî íå
ìîãóò óñïîêîèòüñÿ.

5.8. Äëÿ ìàëü÷èêà íå èìååò ñìûñëà îöåíêè òèïà:
«ÿ òîáîé íå äîâîëåí». Ìàëü÷èê äîëæåí çíàòü, ÷åì
êîíêðåòíî âû íåäîâîëüíû, è âíîâü «ïðîèãðàòü» ñâîè
äåéñòâèÿ.

Ó ìàëü÷èêîâ òðóäíî óâèäåòü âíåøíå îáðàòíóþ
ñâÿçü, êàê ïðàâèëî, ýìîöèè íà ëèöå íå ïðîÿâëÿþòñÿ.

Íðàâîó÷åíèÿ äëÿ ìàëü÷èêîâ äîëæíû ñîñòîÿòü èç
7–8 åìêèõ ñëîâ: ïèê ýìîöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ó
ìàëü÷èêà çàêàí÷èâàåòñÿ íà ïåðâûõ ìèíóòàõ ðàçãî-
âîðà, è îí áîëüøå íå ìîæåò óäåðæèâàòü ýìîöèî-

íàëüíîå íàïðÿæåíèå. Åãî ìîçã ïðîñòî îòêëþ÷èë
ñëóõîâîé êàíàë è ìàëü÷èê íàñ óæå íå ñëûøèò.

5.9. Ïðè âûñîêîé ñêîðîñòè îáðàáîòêè èíôîðìà-
öèè ìàëü÷èêîâ ñîâåðøåííî íå âîëíóþò æèòåéñêèå
«ìåëî÷è»: àêêóðàòíîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà, ñîõðàíåíèå
äèñöèïëèíû, ïðàâèëüíîå îôîðìëåíèå ïèñüìåííûõ
ðàáîò. Ìàëü÷èêè íå áîÿòñÿ äàâàòü îøèáî÷íûå
îòâåòû, ñìåëåå âûñêàçûâàþò ñâîå ñîáñòâåííîå ìíå-
íèå, ìíîãîêðàòíî îòâåòèâ íåâåðíî, ìàëü÷èøêà
íåïðåìåííî íàòêíåòñÿ íà ïðàâèëüíûé îòâåò.

Ïî íàáëþäåíèÿì ó÷èòåëåé, ìàëü÷èêè:
• ñëóøàþò íå ÷òî, à êàê ãîâîðèò ó÷èòåëü, ëó÷øå

âîñïðèíèìàþò çðèòåëüíî;
• ðàáî÷èé øóì ìàëü÷èêàì íå ìåøàåò;
• íå ñëûøàò îáùèõ çàìå÷àíèé, ðåàãèðóþò íà

çàìå÷àíèå, àäðåñîâàííîå êîíêðåòíî åìó;
• âûáèðàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìûå èíòåðåñíûå

çàäàíèÿ;
• êàæäûé æäåò ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè ó÷èòåëÿ,

ëàñêè, ëþáâè;
• êàê âñå ìóæ÷èíû, ëþáÿò, êîãäà èõ õâàëÿò,

äîâåðÿþò;
• ëåã÷å ðåøàþò ó÷åáíóþ çàäà÷ó ÷åðåç ïðîáëåì-

íóþ ñèòóàöèþ, ïîèñê, ìåòîä «ìîçãîâîãî øòóð-
ìà»;

• èì âàæíî ïîíÿòü ñìûñë, îáùèé ïðèíöèï, ëþáÿò
ñàìè âûâîäèòü ïðàâèëî, äåëàòü âûâîäû, ïðè-
âîäèòü äîêàçàòåëüñòâà;

• âàæåí êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, èäóò îò îáùåãî ê
÷àñòíîìó;

• ïðè óñòíîì îïðîñå, ÷òî äóìàþò, çíàþò, òî è
ãîâîðÿò;

• ïðè ïèñüìåííîì îòâåòå íà âîïðîñ – ôîðìó-
ëèðóþò êîðîòêî, óêàçûâàÿ ãëàâíîå, èëè íå
îòâå÷àþò âîîáùå.

Ðàáîòà â êëàññå ìàëü÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ âçàèìî-
îáìåíîì çíàíèé, ìûñëåé, ýìîöèé.

6. Æåíùèíà-ïåäàãîã â êëàññå ìàëü÷èêîâ

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, øêîëà – ýòî öàðñòâî æåí-
ùèí-ó÷èòåëåé. Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì êîëè÷åñòâî
ó÷èòåëåé-ìóæ÷èí â øêîëå èñ÷èñëÿåòñÿ åäèíèöàìè
ïðîöåíòîâ, à â íà÷àëüíîé øêîëå ïðàêòè÷åñêè ðàâíî
íóëþ, îáùåèçâåñòíû. Êàê è îáùåèçâåñòíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî ìóæ÷èíó èç ìàëü÷èêà
ìîæåò âîñïèòàòü òîëüêî ìóæ÷èíà.

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: ìîæåò ëè ãåí-
äåðíîå îáó÷åíèå ïðè âñåõ ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ áûòü
ýôôåêòèâíûì, åñëè êëàññîì ìàëü÷èêîâ â íà÷àëüíîé
øêîëå ðóêîâîäèò ïåäàãîã-æåíùèíà?

Îòâåò ìîæåò áûòü òàêèì: íåñîìíåííî, ÷òî
íàèáîëüøåãî ðåçóëüòàòà ìîæåò äîñòè÷ü â ýòîì
ñëó÷àå ïåäàãîã-ìóæ÷èíà. Íî, êðîìå ïîëîâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè, îí äîëæåí ñàì áûòü ñîñòîÿâøèìñÿ
êàê Ìóæ÷èíà, èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ìàëü÷èêîâ. Òîëüêî òîãäà ìàëü-
÷èêè ïîëó÷àò íàðÿäó ñ íåîáõîäèìûì îáúåìîì
çíàíèé è óìåíèé, èñòèííî ìóæñêîå âîñïèòàíèå.

Íî ñî÷åòàíèå ïîíÿòèé «Ìóæ÷èíà» è «ðàáîòà
ó÷èòåëåì â íà÷àëüíîé øêîëå» íà äàííûé ìîìåíò
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íåñîâìåñòèìî, ïîýòîìó åäèíñòâåííûì âûõîäîì
ÿâëÿåòñÿ îâëàäåíèå êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì –
æåíùèíîé ïðèåìàìè ìóæñêîãî âîñïèòàíèÿ. Êîíå÷-
íî, äëÿ ýòîãî åé ïðèäåòñÿ ëîìàòü ñàìóþ ñâîþ æåí-
ñêóþ ñóùíîñòü: îòîéòè îò ñâîåé ðîëè «õðàíèòåëü-
íèöû îñíîâ», îðèåíòèðîâàòü ñåáÿ è ó÷åíèêîâ íà
äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà è òðåáîâàòü íåóêîñíè-
òåëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ê íåìó, äàæå åñëè äëÿ ýòîãî
ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåâàòü çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè,
ïðèäåòñÿ ÷àñòî ïîäàâëÿòü â ñåáå æåíñêèå ÷åðòû:
ìÿãêîñòü, äåëèêàòíîñòü, íåæíîñòü. Ãðóáûì àíàëî-
ãîì òàêîé «ëîìêè» ìîæåò ñëóæèòü æåíùèíà-îôèöåð
â àðìèè, íî òàì ýòî âñå-òàêè ðåäêîå ÿâëåíèå. Êðîìå
òîãî, ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñàìà æåíùèíà-ïåäàãîã â
äåòñòâå íå ïðîøëà, â îòëè÷èå îò ïåäàãîãà ìóæ÷èíû,
÷åðåç âñå ñòàäèè ìàëü÷èêîâîãî âçðîñëåíèÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùèå èì ýìîöèè è ïåðåæèâàíèÿ. Ýòî, êîíå÷-
íî, óñëîæíÿåò åå çàäà÷ó.

Ðîëü øêîëû â âîñïèòàíèè ìàëü÷èêîâ âîçðàñòàåò
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âñå ÷àùå ìàëü÷èêè íå ìîãóò
ïîëó÷èòü äîñòîéíîãî ìóæñêîãî âîñïèòàíèÿ â ñåìüå
ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ îòöà, ëèáî îí â íàëè÷èè, íî
íå ìîæåò áûòü äîñòîéíûì ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæà-
íèÿ (àëêîãîëèê, ïîäêàáëó÷íèê è ò.ä.). È çàäà÷à
æåíùèíû-ïåäàãîãà ñòàíîâèòñÿ åùå ñëîæíåå: íå
òîëüêî ïîääåðæàòü è ðàçâèòü ðåçóëüòàòû ìóæñêîãî
âîñïèòàíèÿ â ñåìüå, íî è âîñïîëíèòü ïðîáåëû èëè
îòñóòñòâèå òàêîãî âîñïèòàíèÿ.

Èòàê, îñíîâíûå ÷åðòû ìóæñêîãî âîñïèòàíèÿ,
êîòîðûå äîëæíà óñâîèòü æåíùèíà – êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü â êëàññå ìàëü÷èêîâ, òàêîâû [14]:

1. Âèäåòü â ìàëü÷èêå ëè÷íîñòü, íî íå ìàëåíüêîå
è áåñïîìîùíîå ñóùåñòâî, êîòîðîå æàëåþò è îáåðå-
ãàþò îò âñåõ òðóäíîñòåé. Èíà÷å èç íåãî, ñêîðåå
âñåãî, âûðàñòåò ìèëîå íèêàêîå ñóùåñòâî, âîçìîæíî
âîñïèòàííîå, íî áåç âîëè è ìóæñêîé ðåøèòåëüíîñòè,
ñïîñîáíîå ÷óâñòâîâàòü, íî ïëîõî óìåþùåå ñòàâèòü
öåëè è äåéñòâîâàòü.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáîâàòü, à óæå ïîòîì æàëåòü
è ñî÷óâñòâîâàòü.

Ïîîùðÿòü ëþáîçíàòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ è ïîìî-
ãàòü ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè.

Áîëüøå äîâåðÿòü èì. Íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà,
ìàëü÷èêó, áîëüøå ÷åì äåâî÷êå (äåâî÷åê âîñïèòû-
âàåì çàáîòîé), òðåáóåòñÿ äîâåðèå ñòàðøèõ.

Îêàçàòü äîâåðèå îçíà÷àåò – ÷òî ó÷èòåëü âåðèò:
îí ìîæåò ìíîãîå ñäåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íå çàáûâàòü ïðè ýòîì, êîãäà ðåáåíîê ïðåîäîëå-
âàåò êàêîå-ëèáî ïðåïÿòñòâèå, ïîõâàëèòü åãî, àêöåí-
òèðóÿ âíèìàíèå íà åãî ìóæåñòâåííîñòè: «Ìîëîäåö!
Âîò êàê ïîñòóïàþò íàñòîÿùèå ìóæ÷èíû!»

Ñòàðàòüñÿ áîëüøå èñïîëüçîâàòü ìîäåëü îòíîøå-
íèé «ïàðòíåð–ïàðòíåð», ÷åì «ðîäèòåëü–ðåáåíîê».

2. Ó÷èòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íåñòè çà íèõ
îòâåòñòâåííîñòü. Íå ïîäàâëÿòü èíèöèàòèâó. Åñëè
ìóæ÷èíà ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, íî çà íèõ íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü åãî æåíùèíà, – ýòî íå ìóæ÷èíà, à
ìàìåíüêèí ñûíîê. Åñëè ìóæ÷èíà íå ïðèíèìàåò
ðåøåíèÿ, íî íåñåò çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü, òî ýòî –
ïîäêàáëó÷íèê.

3. Ó÷èòü æèòü ðàçóìîì, à íå ÷óâñòâàìè è ýìî-
öèÿìè. Òðóäíûå âîïðîñû íóæíî îáäóìûâàòü è
ðåøàòü, íóæíî íå ïåðåæèâàòü, íå æàëîâàòüñÿ, íå
îòêëàäûâàòü èõ ðåøåíèå íà ïîòîì èëè íà ÷üè-òî
ïëå÷è.

4. Ó÷èòü áûòü òðåáîâàòåëüíûì è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ê ñåáå. Ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå äîëã è «äîëæåí»,
è ÷åì ðàíüøå, òåì ëó÷øå. Îøèáàòüñÿ – ìîæíî,
èñïðàâëÿòü ñâîè îøèáêè – îáÿçàòåëüíî è çà ñâîé
ñ÷åò.

5. Âîñïèòûâàòü óáåæäåííîñòü, ÷òî ìóæ÷èíà –
çàùèòíèê. Ìóæ÷èíà çàùèùàåò áëèçêèõ è òî, ÷òî åìó
äîðîãî. Â ëþáîì ñëó÷àå îí æèâåò íå òîëüêî äëÿ ñåáÿ.

Äàâàòü ïîíÿòü ìàëü÷èêó – óñïåõîì, ïîîùðåíèåì,
ìîòèâàöèåé, ÷òî åãî äîñòîéíîå ïîâåäåíèå ïî îòíî-
øåíèþ ê ìàòåðè, îòöó, áðàòüÿì è ñåñòðàì, áàáóøêàì
è äåäóøêàì öåíèòñÿ è ðàäóåò ðîäíûõ.

6. Îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü ìóæñêîãî âîñïèòàíèÿ –
«Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò». Ñàìî ïî ñåáå ïîïëàêàòü –
íå ñòûäíî è íå âðåäíî. Õîðîøî ïîïëàêàòü îò ðàäî-
ñòè, ìîæíî âñïëàêíóòü íà ïîõîðîíàõ, ãäå ýòî óìå-
ñòíî è ïðèíÿòî. Íî â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ, ãäå äåòè è
æåíùèíû ìîãóò çàïëàêàòü, ìóæ÷èíû ýòîãî íå
äåëàþò. Ìóæ÷èíû íå ïëà÷óò, ïîòîìó ÷òî äëÿ íèõ
ýòî îáû÷íî áåññìûñëåííî, è äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòà-
âàòüñÿ ìóæ÷èíàìè, ò.å. ñèëüíûìè è ðàçóìíûìè
ëþäüìè.

7. Âîñïèòûâàòü áåññòðàøèå: ìóæ÷èíû íå áîÿòñÿ.
Òî, ÷òî ìóæ÷èíû íå áîÿòñÿ – ýòî íå ôàêò, ýòî íîð-
ìàòèâ ìóæñêîé êóëüòóðû. Ñòðàõ êàê ôèçèîëîãè-
÷åñêàÿ ðåàêöèÿ îðãàíèçìà êîãäà-òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ
â êàæäîì ÷åëîâåêå (õîòÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè), íî
ìàëü÷èê, âîñïèòàííûé êàê ìóæ÷èíà, äîëæåí äåëàòü
÷òî äîëæíî, à íå îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñâîè ñòðàõè,
òåì áîëåå – íå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èìè.

Ìîæíî èñïîëüçîâàòü êíèãè è ôèëüìû, ãäå ïðè-
ñóòñòâóþò áåññòðàøíûå ãåðîè, áîðþùèåñÿ ñ íåñïðà-
âåäëèâîñòüþ.

8. Âîñïèòûâàòü ñèëó: ìîðàëüíóþ è ôèçè÷åñêóþ.
Ïàðåíü, áóäóùèé ìóæ÷èíà, äîëæåí áûòü ôèçè÷åñêè
êðåïêèì, ðàáîòîñïîñîáíûì, ñàìîñòîÿòåëüíûì, íå
áîÿòüñÿ òðóäíîñòåé è áûòü ñïîñîáíûì çàùèòèòü òî,
÷òî åìó äîðîãî.

9. Âîñïèòûâàòü íàäåæíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü.
Ìóæ÷èíà ñêàçàë – ìóæ÷èíà ñäåëàë. Äàë ñëîâî –
äåðæè, íî ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü – äóìàé.

10. Âîñïèòûâàòü óìåíèå äåðæàòü íàïðÿæåíèå:
ìóæ÷èíó õàðàêòåðèçóåò ñìåëîñòü, ðåøèòåëüíîñòü,
ìóæåñòâåííîñòü.

11. Ðàçâèâàòü æèâîé êðèòè÷åñêèé óì. Ìóæ÷èíà
áåç ãîëîâû – íå ìóæ÷èíà. Ìóæ÷èíà õëàäíîêðîâåí,
ðàçóì íå òóìàíèòñÿ ýìîöèÿìè, ýòî ðåàëèçì, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü è öåëåóñòðåìëåííîñòü.

12. Âîñïèòûâàòü ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè è
õîðîøèõ ìàíåðàõ.

13. Ó÷èòü áûòü èíòåðåñíûì, óìåòü áûòü ðóêîâî-
äèòåëåì, óìåòü áûòü – ëèäåðîì.

14. Íàó÷èòü ÷òî-íèáóäü ìàñòåðèòü. Ýòî óìåíèå
ïîäíèìàåò ñàìîîöåíêó, ìàëü÷èê ÷óâñòâóåò ñâîþ
íóæíîñòü è ïðè÷àñòíîñòü ê «ìóæñêîìó» îáùåñòâó.
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15. Âîñïèòûâàòü ðàññóäèòåëüíîñòü è ñêëîííîñòü
àíàëèçèðîâàòü, ñòðåìëåíèå èññëåäîâàòü è äåëàòü
ñîáñòâåííûå âûâîäû, ãèáêîñòü (ãäå-òî èäòè äî êîí-
öà, à ãäå-òî ïðèíÿòü íåèçáåæíîñòü îáñòîÿòåëüñòâ),
îòñóòñòâèå ñòðàõà ïîêàçàòüñÿ ãëóïûì èëè íå ñîîò-
âåòñòâîâàòü, ñïîñîáíîñòü òâîðèòü è ïðîÿâëÿòü ñåáÿ
â ýòîì ìèðå çà ñ÷åò ñâîåé ëè÷íîñòè.

 Ýòî òî, ÷òî ôîðìèðóåò ìóæñêóþ îñíîâó, è êîãäà
îíà áóäåò ñôîðìèðîâàíà, ëþáîìó ìóæ÷èíå áóäóò ê
ëèöó íåêîòîðûå ëó÷øèå æåíñêèå ÷åðòû: ìÿãêîñòü,
äåëèêàòíîñòü, óìåíèå áûòü âíèìàòåëüíûì è íåæ-
íûì.

Âñ¸ ýòî äîëæíà ñòàðàòüñÿ äàòü ìàëü÷èêàì ñâîåãî
êëàññà æåíùèíà-ïåäàãîã, ÷òîáû äîñòîèíñòâà ãåí-
äåðíîãî îáó÷åíèÿ ïðîÿâèëèñü â ïîëíîé ìåðå.

Ïðè ýòîì, îáëàäàÿ æåíñêèì îáàÿíèåì, êðàñîòîé,
àðòèñòèçìîì, îíà ìîæåò ñîçäàòü â êëàññå òàêóþ
àòìîñôåðó äîâåðèÿ, óâàæåíèÿ ê ó÷èòåëþ, äðóã ê
äðóãó, êîòîðîé ìóæ÷èíå-ïåäàãîãó äîñòè÷ü ìîæåò
áûòü òðóäíåå. Ïðèçíàâàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëèäåð-
ñòâî ïåäàãîãà, ïîä÷èíÿÿñü åìó, ìàëü÷èêè, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ðåàëüíî ìîãóò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ìóæ-
÷èíàìè: â îòíîøåíèè ê ó÷èòåëþ êàê æåíùèíå, äëÿ
êîòîðîé âàæíû îíè ñàìè è èõ îòâåòíîå äîâåðèå è
ïîìîùü.

Æåíùèíà-ïåäàãîã, ðàáîòàþùàÿ â êëàññå ìàëü÷è-
êîâ, êàê ìû âèäèì, íåèçáåæíî ïîäâåðæåíà çíà÷è-
òåëüíûì ïñèõîýìîöèîíàëüíûì ïåðåãðóçêàì, êîòî-
ðûå â èòîãå ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàçëè÷íûì ïñèõîñîìà-
òè÷åñêèì çàáîëåâàíèÿì, êàê ìèíèìóì – ê ñèíäðîìó
õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè èëè ê ýìîöèîíàëüíîìó
âûãîðàíèþ. ×òîáû ýòîãî íå ñëó÷èëîñü, ÷òîáû îíà
ìîãëà ýôôåêòèâíî îáó÷àòü äåòåé, ïðè ýòîì ðàçâè-
âàÿñü ñàìà, øêîëà äîëæíà çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû
èçáàâèòü åå îò èçëèøíèõ íàãðóçîê, äàâàÿ âîçìîæ-
íîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå. Êðîìå òîãî, áûëî áû
âåñüìà æåëàòåëüíî ïðåäîñòàâèòü ó÷èòåëÿì âîçìîæ-
íîñòü ïñèõîýìîöèîíàëüíîé ðàçãðóçêè, îðãàíèçîâàâ
ðàáîòó ñîîòâåòñòâóþùåãî êàáèíåòà è ñïåöèàëèñòîâ-
ïñèõîëîãîâ.

Òîãäà, èäÿ íà óðîê â êëàññ ìàëü÷èêîâ, ó÷èòåëü
ñìîæåò íàñòðàèâàòüñÿ íà ïîçèòèâ, è âñþ ðàáîòó íà
óðîêå ñòðîèòü ïîçèòèâíî; ðàáîòàòü ñ æåëàíèåì – ÷òî
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåõà.

Âûâîäû

1. Ãåíäåðíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ
îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå ñî-
öèàëüíûõ óñòàíîâîê ïî âîñïèòàíèþ ìàëü÷èêîâ è
äåâî÷åê êàê ëè÷íîñòåé, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì è ñîöèóìîì â

öåëîì, ÷åì òðàäèöèîííîå ñìåøàííîå îáó÷åíèå.
Ðàçäåëüíîå îáó÷åíèå äàåò âîçìîæíîñòü â áîëüøîé
ìåðå ó÷åñòü ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ìàëü÷èêîâ äëÿ âîñïèòàíèÿ â íèõ íåîáõîäèìûõ
ìóæñêèõ êà÷åñòâ.

2. Ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàíèÿ ïðè ãåíäåðíîì
îáó÷åíèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò ëè÷íîñòè
ïåäàãîãà, åãî îïûòà, çíàíèÿ ãåíäåðíûõ îñîáåííî-
ñòåé ó÷àùèõñÿ è óìåíèÿ èõ ó÷èòûâàòü â ó÷åáíîì è
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññàõ. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ
íà÷àëüíîé øêîëû.

3. Ê æåíùèíå-ïåäàãîãó â êëàññå ìàëü÷èêîâ íà-
÷àëüíîé øêîëû ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííûå òðå-
áîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïîñòðîåíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáóñëîâëåíî ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ìàëü÷èêîâ, ñ
äðóãîé – íåîáõîäèìîñòüþ ïðèäåðæèâàòüñÿ ìóæñêîé
ìîäåëè âîñïèòàíèÿ. Îïûò àâòîðà ïîêàçûâàåò, ÷òî
æåíùèíà-ïåäàãîã ìîæåò óñïåøíî ðàáîòàòü â êëàñ-
ñàõ ìàëü÷èêîâ, íî æåëàòåëüíî ïðè ýòîì, ÷òîáû
øêîëà ïðèíèìàëà ìåðû ïî ïñèõîýìîöèîíàëüíîé
ðàçãðóçêå è ðåëàêñàöèè ó÷èòåëåé.
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Ââåäåíèå

Ïðåäñòàâëåííàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷-
íûì äîïîëíåíèåì ê îñíîâíîìó êóðñó ëèòåðàòóðíîãî
÷òåíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå, íàïðèìåð, ê êóðñó
«Ëèòåðàòóðíîå ÷òåíèå» Ð.Í. Áóíååâà, Å.Â. Áóíååâîé
èëè ê êóðñó «Ëèòåðàòóðíîå ÷òåíèå» À.À. Åôðàñèíîé,
È.Î. Îìàðîêîâà. Åå êîìïîíåíòû ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü íà óðîêàõ ÷òåíèÿ, ðóññêîãî ÿçûêà, à òàêæå
íà äîïîëíèòåëüíûõ ôàêóëüòàòèâíûõ çàíÿòèÿõ ïî
ðàçâèòèþ ðå÷è è ðèòîðèêå.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåõíîëîãèè î÷åâèäíà.
Â «Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
÷òåíèÿ», ïðèíÿòîé â íîÿáðå 2006 ã., ãîâîðèòñÿ, ÷òî
Ðîññèÿ ïîäîøëà ê êðèòè÷åñêîìó ïðåäåëó ïðåíåáðå-
æåíèÿ ÷òåíèåì. Ïî äàííûì ñîöèîëîãîâ, ÷èñëî
ïîñòîÿííî ÷èòàþùèõ â íàøåé ñòðàíå çà ïîñëåäíèå
10 ëåò óìåíüøèëîñü ñ 49% äî 26%.

Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâëåííîñòü
øêîëû íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïîñòàâèëè ïåðåä
íà÷àëüíûì åå çâåíîì ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ó
ó÷àùèõñÿ èíòåðåñà ê ÷òåíèþ, ïðî÷íûõ íàâûêîâ
îñìûñëåííîãî ÷òåíèÿ, ýëåìåíòàðíîãî ëèòåðàòóð-
íîãî è íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÷òåíèÿ êàê ìåæïðåäìåòíîãî óìåíèÿ.

Óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå ñóùåñòâóåò ìåæäó-
íàðîäíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò PISA, îðèåí-
òèðîâàííûé íà îöåíèâàíèå ó 15-ëåòíèõ øêîëüíèêîâ
òàêèõ ìåæïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé (óìåíèé), êàê
«ìàòåìàòè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü», «êîìïåòåíòíîñòü
÷òåíèÿ» è «ðåøåíèå ïðîáëåì». Åñëè ðàññìàòðèâàòü
«êîìïåòåíòíîñòü ÷òåíèÿ», à îíà ñâÿçàíà ñ àíàëèçîì
è ïîíèìàíèåì òåêñòà, òî ýòó êîìïåòåíòíîñòü ìîæíî
òàêæå íàçâàòü «êîìïåòåíòíîñòüþ ïîíèìàíèÿ».

Ïðè ðàáîòå ñ òåêñòîâûì ìàòåðèàëîì ó÷àùèìñÿ
íóæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñëåäóþùèå óìåíèÿ
(ïåðå÷åíü óìåíèé ñîñòàâëåí àâòîðîì íà îñíîâå
àíàëèçà òåñòîâûõ çàäàíèé PISA):

• óìåòü îïðåäåëÿòü öåëü (öåëè) íàïèñàíèÿ äàí-
íîãî òåêñòà;

• óìåòü âûäåëèòü îñíîâíóþ ìûñëü (ìûñëè),
ñîäåðæàùóþñÿ â òåêñòå;

• óìåòü îïðåäåëÿòü àäðåñàòà, ò.å. ê êîìó òåêñò
îáðàù¸í;

• óìåòü îòëè÷àòü â òåêñòå ñîäåðæàíèå îò ñòèëÿ,
ò.å. ÷òî íàïèñàíî, êàê ýòî íàïèñàíî;

• óìåòü îïðåäåëÿòü ñâîé ñìûñë ïðî÷èòàííîãî
òåêñòà;

• óìåòü âûðàçèòü êðàòêî (â îäíîé èëè äâóõ
ôðàçàõ) ñîäåðæàíèå îáú¸ìíîãî òåêñòà;

• óìåòü íàéòè â òåêñòå ïðåäëîæåíèå, íàèáîëåå
ïîëíî îòðàæàþùåå åãî ñîäåðæàíèå;

• óìåòü íàéòè â òåêñòå ïðåäëîæåíèå, íàèáîëåå
òî÷íî îòðàæàþùåå êàêîå-ëèáî ÷åëîâå÷åñêîå
êà÷åñòâî – ÷óâñòâî, ïåðåæèâàíèå, ìûñëü.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå óìåíèÿ âîò óæå íåñêîëüêî
ëåò ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê âûïóñêíèêàì ïðè ñäà÷å ÅÃÝ
ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå è âõîäÿò â ñïèñîê
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ïîçíàâàòåëüíîé
íàïðàâëåííîñòè. Èìåííî îíè êîíêðåòèçèðóþò çà-
äà÷è òåõíîëîãèè «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ
÷òåíèÿ êàê ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé».
Òåõíîëîãèÿ íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà óñâîåíèå
çíàíèé, íî è íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ìûøëåíèÿ,
âûðàáîòêó ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Áîëåå òîãî,
îáó÷åíèå âñåãäà èäåò â «çîíå áëèæàéøåãî ðàçâè-
òèÿ», äàåò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò îòíîñèòåëüíî
ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ îáó÷åííîñòè ó÷åíèêà. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè äàííîé òåõíîëîãèè ó÷åíèê ñòàíî-
âèòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Öåëü äàííîé òåõíîëîãèè: ôîðìèðîâàíèå ñî-
çíàòåëüíîãî ÷èòàòåëÿ, ïðîÿâëÿþùåãî èíòåðåñ ê ÷òå-
íèþ, âëàäåþùåãî ïðî÷íûìè íàâûêàìè ÷òåíèÿ.

Çàäà÷è:
 1) ôîðìèðîâàòü íàâûêè:
• áûñòðîãî ÷òåíèÿ;
• ñèíòåòè÷åñêîãî ÷òåíèÿ (ñëèÿíèå òåõíèêè ÷òå-

íèÿ è ïîíèìàíèÿ òåêñòà);
• ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà òåêñòà;
• ñòðîéíîãî, ëîãè÷íîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî

èçëîæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ìûñëåé;
2) ó÷èòü (ñîîáðàçíî âîçðàñòó):
• ïîëíîöåííî âîñïðèíèìàòü ïðîèçâåäåíèå, ïî-

íèìàòü ñïåöèôèêó òåêñòà è åãî ëèòåðàòóðíûå
ôîðìû (æàíðû);

• âûÿâëÿòü òî÷êó çðåíèÿ ïèñàòåëÿ;
• ôîðìèðîâàòü ïîçèöèþ ÷èòàòåëÿ;
• ôîðìóëèðîâàòü ñâî¸ ìíåíèå;
• ñëóøàòü ÷óæîå ìíåíèå;
• ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ çà ïðåäåëàìè

óðîêîâ ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ.
Îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì òåõíîëîãèè ÿâ-

ëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå ñèñòåìíîå ôîðìèðîâàíèå
íàâûêîâ ÷òåíèÿ ó øêîëüíèêîâ. Ïðè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ÷èòàòåëüñêèõ óìåíèé ó÷åíèê íà÷èíàåò ïîíè-
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ìàòü, ÷òî ïðîöåññ ÷òåíèÿ íå çàêàí÷èâàåòñÿ âûñîêîé
ñêîðîñòüþ ÷òåíèÿ è ïîíèìàíèåì òåêñòà, à ïðîäîë-
æàåòñÿ è âåä¸ò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ åãî ëè÷íîñòè,
è îí äîñòàòî÷íî ëåãêî ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ òåõíîëîãè÷íûé ïîäõîä
ê ôîðìèðîâàíèþ ÷èòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûé îáåñïå÷èâàåò îáÿçàòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò ïðè îïðåäåëåííîé ñóììå çàòðà÷åííûõ
óñèëèé. Ìîòèâàöèÿ î÷åâèäíà: èç óðîêà â óðîê
óâåëè÷èâàåòñÿ îáú¸ì ìàòåðèàëà, êîòîðûé íóæíî
ïðî÷èòàòü, ïðè âûñîêîé òåõíèêå ÷òåíèÿ çàòðà÷è-
âàåòñÿ ìåíüøå âðåìåíè íà âûïîëíåíèå äîìàøíåé
ðàáîòû è îñòà¸òñÿ áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè.
Â ïðîöåññå ÷òåíèÿ ñîâåðøåíñòâóþòñÿ îïåðàòèâíàÿ
ïàìÿòü è óñòîé÷èâîñòü âíèìàíèÿ, îò êîòîðûõ çàâè-
ñèò óìñòâåííàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Ïðè îñîçíàííîì
÷òåíèè áûñòðåé è òî÷íåé âîñïðèíèìàåòñÿ ó÷åáíàÿ
çàäà÷à, ïîâûøàåòñÿ óñïåâàåìîñòü.

Îïèñàíèå òåõíîëîãèè

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ÷èòàòåëÿ – ñëîæíàÿ çàäà÷à,
îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ëåò. Êàæäûé ýòàï îáó÷åíèÿ âåä¸ò ê äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Îäíàêî íåëüçÿ ÷åòêî âûäåëèòü
âðåìåííûå ãðàíèöû ýòàïîâ. Ïîðîé îíè èäóò ïàðàë-
ëåëüíî äðóã äðóãó. Íàïðèìåð, ðàáîòà íàä òåõíèêîé
÷òåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé íà ïåðâîì ýòàïå, íî íå
ïðåêðàùàåòñÿ è íà ñëåäóþùèõ. Ïðîñòî àêöåíò ñ íåå
ñìåùàåòñÿ íà äðóãóþ äåÿòåëüíîñòü.

Óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü 3 ýòàïà:
1 ýòàï – ðàçâèòèå ÷èòàòåëüñêèõ è ðå÷åâûõ óìå-

íèé (àêöåíò íà ôîðìèðîâàíèå âûñîêîé ñêîðîñòè
÷òåíèÿ);

2 ýòàï – ôîðìèðîâàíèå íàâûêà ñèíòåòè÷åñêîãî
÷òåíèÿ (ñëèÿíèå òåõíèêè ÷òåíèÿ è ïîíèìàíèÿ òåê-
ñòà);

3 ýòàï – ôîðìèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ÷èòà-
òåëÿ.

Öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ðàáîòó ñ 1-ãî êëàññà,
÷òîáû íå íàðóøàëàñü ñâÿçü ñ òåìàìè, èçó÷àåìûìè
â áóêâàðíûé ïåðèîä.

Ïåðâûé ýòàï
Çàäà÷è:
• ôîðìèðîâàòü ñïåöèàëüíûå ÷èòàòåëüñêèå óìå-

íèÿ;
• ðàçâèâàòü èíòåðåñ ê ÷òåíèþ, ðàñøèðÿòü ÷èòà-

òåëüñêèé êðóãîçîð;
• ðàçâèâàòü òåõíèêó ðå÷è (ñêîðîñòü ãîâîðåíèÿ,

âíÿòíîñòü, àðòèêóëÿöèþ è ò.ä.);
• îòðàáàòûâàòü òåõíèêó ÷òåíèÿ (ïðàâèëüíîñòü,

áûñòðîå âîñïðèÿòèå, îçâó÷èâàíèå).
Ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ
Ôîðìû ðàáîòû: èíäèâèäóàëüíàÿ, ôðîíòàëüíàÿ,

ãðóïïîâàÿ.
Íà ýòîì ýòàïå èñïîëüçóþòñÿ êàê îáùåèçâåñòíûå,

òàê è àâòîðñêèå ïðèåìû è ìåòîäû:
• äûõàòåëüíàÿ ãèìíàñòèêà;
• àðòèêóëÿöèîííàÿ ãèìíàñòèêà;
• èñ÷åçàþùèé òåêñò;
• ñëîâà è ïðåäëîæåíèÿ «çàäîì íàïåðåä»;

• ÷òåíèå â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ;
• ðàñøèðåíèå ïîëÿ çðåíèÿ;
• âûñòóêèâàíèå ðèòìà;
• àíòèöèïàöèÿ (ñìûñëîâàÿ äîãàäêà);
• àíàãðàììû…
Íà óðîêàõ ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ, ôàêóëüòàòèâ-

íûõ çàíÿòèÿõ «Ðàçâèòèå ðå÷è» èëè «Ðèòîðèêà»
çàäàíèÿ çàíèìàþò 5–6 ìèíóò. Ïî ìíåíèþ È.È. Òè-
õîìèðîâîé (äîöåíò êàôåäðû äåòñêîé ëèòåðàòóðû
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà êóëüòóðû è èñêóññòâ, ñïåöèàëèñò ïî ðàçâèòèþ
íàâûêîâ ÷òåíèÿ ó äåòåé, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê – ïðèì. ðåä.), «÷òîáû ïðîáóäèòü ó äåòåé èíòå-
ðåñ ê ÷òåíèþ, íàäî óäèâèòü èõ ñàìèì ïðîöåññîì
÷òåíèÿ». Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îòðàáîòêè òåõíèêè
÷òåíèÿ áûëè ïîäîáðàíû òàêèå óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå
ìîãëè áû íå òîëüêî çàèíòåðåñîâàòü ðåáÿò, íî è
öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàòü ðå÷åâîé àïïàðàò, ñêî-
ðîñòü ðå÷è ïðè ÷òåíèè âñëóõ è ìîë÷à, ïðàâèëüíîå è
áåçîøèáî÷íîå âîñïðèÿòèå òåêñòà, âíèìàíèå. Êàæ-
äûé óðîê íà÷èíàåòñÿ ñ óïðàæíåíèÿ, ðàçâèâàþùåãî
ðå÷åâîé àïïàðàò. Ðåáÿòà ïðîãîâàðèâàþò ñêîðîãî-
âîðêè, ÷èñòîãîâîðêè, ïîñëîâèöû, ïîãîâîðêè, îòðûâ-
êè èç òåêñòîâ è ò.ä.

Ïðèìåðû çàäàíèé
1. Íà èíòåðàêòèâíîé äîñêå â ðåæèìå ïðåçåí-

òàöèè ïîÿâëÿåòñÿ ñêîðîãîâîðêà. Ðåáÿòàì äà¸òñÿ
çàäàíèå ïðî÷èòàòü ñêîðîãîâîðêó ìåäëåííî, àðòè-
êóëÿöèîííî âûãîâàðèâàÿ âñå çâóêè. À ïîçæå èì
íóæíî ïðîãîâîðèòü ñêîðîãîâîðêó, âûäåëÿÿ ãîëîñîì
îäíî èç ïîä÷¸ðêíóòûõ ñëîâ.

Îò òîïîòà êîïûò ïûëü ïî ïîëþ ëåòèò.
Îò òîïîòà êîïûò ïûëü ïî ïîëþ ëåòèò è ò.ä.
2. Ñëåäóþùåå óïðàæíåíèå óâîäèò îò ïðèâû÷íîãî

ñòåðåîòèïà ÷òåíèÿ ñëåâà íàïðàâî, ðàçâèâàåò òî÷-
íîñòü äâèæåíèé ãëàç, ïðåäóïðåæäàåò îøèáêè â
ãðàììàòè÷åñêîé ôîðìå ñëîâà, ïðîïóñêè è ïåðåñòà-
íîâêè ñëîâ è ñëîãîâ.

Çàäàíèå. Ïðî÷èòàé òåêñò âñëóõ, íà÷èíàÿ ñ ïî-
ñëåäíåãî ñëîâà êàæäîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ðàçäåíåò
÷åëîâåêà ïðåæäå êòî, âåòåð ñ ñîëíöåì çàñïîðèëè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äåòè ñàìè ïðîÿâëÿþò æåëà-
íèå â ïîäãîòîâêå ïîäîáíûõ çàäàíèé. Òàêàÿ ðàáîòà
ïîâûøàåò ó÷åáíóþ ìîòèâàöèþ, ïîçâîëÿþò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî è áûñòðî äîáèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ â ÷òåíèè, à ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ó ó÷àùèõñÿ âîçðàñòàåò óâå-
ðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ è
ëþáîâü ê ÷òåíèþ áîëåå êðóïíûõ õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé.

Îòñëåæèâàíèåì ðåçóëüòàòîâ öåëåñîîáðàçíî
çàíèìàòüñÿ ðåãóëÿðíî, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîé ÷åòâåðòè
1 êëàññà. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè
ñêîðîñòè ÷òåíèÿ è ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà îøèáîê
ïðè ÷òåíèè (çàìåíà áóêâ, îêîí÷àíèé è ñëîâ, ïîâòîðû
è ïðîïóñêè ñëîãîâ è ñëîâ è ò. ä.) ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ñòàíäàðòíûå ìåòîäû. Çàìåðû ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâî-
äèòü íå ðåæå 1 ðàçà â ó÷åáíóþ ÷åòâåðòü. Ïàðàë-
ëåëüíî ïðîâåðÿåòñÿ ïîíèìàíèå òåêñòà. È åñëè ê ôàê-
òè÷åñêîìó ïîíèìàíèþ íà ýòîì ýòàïå ïðåäúÿâëÿþòñÿ
ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ, òî ñìûñëîâîå ïîíèìàíèå
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ëèøü íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ, è ìíîãèå ó÷åíèêè
ïîêà íå ìîãóò îòâåòèòü íà ñìûñëîâûå âîïðîñû. Ýòî
çàäà÷à ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

Æåëàòåëüíî ïðîâåñòè àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé
è âûÿñíèòü, ïîÿâèëîñü ëè ó ðåáÿò æåëàíèå íàó÷èòüñÿ
áûñòðî ÷èòàòü, ñòàëè ëè äåòè ÷èòàòü ëåã÷å, áåç íà-
ïðÿæåíèÿ, èñïûòûâàë ëè êòî-òî æåëàíèå ïîáîëüøå
óçíàòü î ïðî÷èòàííîé êíèãå.

Ó÷èòåëü ñàì ìîæåò îòñëåäèòü äèíàìèêó òåìïà
óðîêà çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ âðåìåíè íà ïðî÷òåíèå è
ïîíèìàíèå çàäàíèé. Ìîæíî îöåíèòü èçìåíåíèÿ
ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ â öåëîì çà ñ÷åò ðîñòà
ñêîðîñòè ÷òåíèÿ. Èíòåðåñíî è ïîëåçíî ñðàâíèòü ýòè
ïîêàçàòåëè â ïàðàëëåëüíûõ êëàññàõ, ãäå ïîäîáíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ íå èñïîëüçóåòñÿ.

Ïðåäëîæåííûå óïðàæíåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ íàâûêà ÷òåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðå÷è ó÷àùèõñÿ è
ìîíèòîðèíã – ýòî âñåãî ëèøü ïåðâûé ýòàï íà ïóòè
ñòàíîâëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ, òàëàíòëèâûõ
÷èòàòåëåé-øêîëüíèêîâ.

Âòîðîé ýòàï
Çàäà÷è:
• ðàçâèâàòü íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèå öåííîñòíûå

îðèåíòèðû ó÷àùèõñÿ ñðåäñòâàìè õóäîæåñò-
âåííîãî ñëîâà;

•  ñîâåðøåíñòâîâàòü âîñïðèÿòèå, ïîíèìàíèå è
âîñïðîèçâåäåíèå òåêñòà;

• ôîðìèðîâàòü ïðàâèëüíîå, îñîçíàííîå, ïëàâíîå
÷òåíèå áåç ðåãðåññèé;

• ñîâåðøåíñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîå ÷òåíèå,
÷òåíèå ìîë÷à, âûðàçèòåëüíîå ÷òåíèå;

• îòðàáàòûâàòü óìåíèå ðàáîòàòü ñ òåêñòîì.
Ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ
Èñïîëüçóåìûå ïðèåìû:
• îçàãëàâüòå òåêñò;
• âûäåëåíèå ãëàâíîé ìûñëè òåêñòà;
• âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ ñëîâ;
• îòâåòû íà âîïðîñû ïî òåêñòó;
• àíòèöèïàöèÿ;
• äèôôåðåíöèàëüíûé àëãîðèòì ÷òåíèÿ;
• âûñòóêèâàíèå ðèòìà;
• ÷òåíèå ïî ðîëÿì;
• óçíàé òåêñò ïî àííîòàöèè.
Ïðè äèàãíîñòèêå íà 1 ýòàïå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî

ìíîãèå äåòè íå ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñìûñëîâîé íàãðóç-
êîé òåêñòà (íå ïîíèìàþò, êàêîâà ãëàâíàÿ ìûñëü
òåêñòà, ÷òî õîòåë ñêàçàòü àâòîð, ÷åìó íàó÷èòü). È íà
âòîðîì ýòàïå áûë ñäåëàí àêöåíò íà ïîíèìàíèå
òåêñòà (èçâëå÷åíèå èç íåãî ñìûñëà, ñîäåðæàíèÿ),
à òàêæå ïðîäîëæèëàñü îòðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ
íàâûêîâ.

Ðàáîòà íàä ñêîðîñòüþ ÷òåíèÿ íà äàííîì ýòàïå
íå ïðåêðàùàåòñÿ. Ìåíÿþòñÿ ôîðìû, óñëîæíÿþòñÿ
çàäàíèÿ. Íàïðèìåð, íà ðàçíûõ ýòàïàõ óðîêà â òå÷å-
íèå 3–5 ìèíóò ðåáÿòà âûïîëíÿþò çàäàíèÿ, ñîäåð-
æàùèåñÿ â êîìïüþòåðíûõ ïðåçåíòàöèÿõ. Ðàññòîÿíèå
ìåæäó ñëîâàìè íà ýêðàíå óâåëè÷èâàåòñÿ, íî íàäî
óìåòü èõ ïðî÷èòàòü, ãëÿäÿ â öåíòð ýêðàíà. Òàêæå
ïðåäëàãàëèñü çàäàíèÿ íà ðàñøèðåíèå îïåðàòèâíîãî
ïîëÿ çðåíèÿ, âêëþ÷àþùèå òàêèå öåëåâûå óñòàíîâêè:
÷èòàåøü ïåðâîå ñëîâî – ñìîòðè ñðàçó íà ñëåäóþùåå,
ñòàðàéñÿ ñðàçó åãî ïîíÿòü (ðåêîìåíäîâàëîñü ÷èòàòü
â ðàçíûõ òåìïàõ).

Çàäàíèå «Ïèðàìèäêà». Ïèðàìèäêà ïîñòðîåíà èç
ñëîâ, ñëîâîñî÷åòàíèé. Ðåáÿòà ÷èòàþò ïðî ñåáÿ ñëîâà.
Îáû÷íî ñëîâà áåðóòñÿ èç òåêñòà, ñ êîòîðûì äåòÿì
ïðåäñòîèò ðàáîòàòü. Ó÷èòåëü ñ÷èòàåò äî òðåõ è
óáèðàåò ïèðàìèäêó. Ïîñëå äåòè ïðîèçíîñÿò âñëóõ
òî, ÷òî çàïîìíèëè.

Íàïðèìåð:
áóðè
âåòðû
óðàãàíû
ðàçûãðàéñÿ
çàìîðîçèòü
âûõîëàæèâàÿ…

Ïðè ÷òåíèè íà âðåìÿ «ïèðàìèäêè» èç 5–6 ñëîâ
ó÷àùèåñÿ óñïåâàëè çàïîìíèòü áåç îøèáîê 3–4 ñëîâà
(â íà÷àëå ãîäà), ê ñåðåäèíå ãîäà ïðàêòè÷åñêè âñå
ó÷àùèåñÿ âîñïðîèçâîäèëè ñëîâà ïðàâèëüíî. Ó÷èòåëü
ìîæåò äàâàòü ìåíüøå âðåìåíè äëÿ çàïîìèíàíèÿ.
Ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ ñ äåòüìè è ñ÷èòàòü äî äâóõ èëè
ïîíà÷àëó äî ÷åòûðåõ. Òàêèå çàäàíèÿ ÷àñòî âñòðå-
÷àþòñÿ â ðàáî÷åé òåòðàäè ê îñíîâíîìó ó÷åáíèêó
êóðñà «Ëèòåðàòóðíîå ÷òåíèå» ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ð.Í. Áóíååâà.

Îäíîâðåìåííî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ
çðèòåëüíîãî, ñëóõîâîãî âîñïðèÿòèÿ ñ îïîðîé íà
ïàìÿòü, êîíöåíòðàöèþ, ïåðåêëþ÷åíèå âíèìàíèÿ.
Äëÿ òðåíèðîâêè âûøåíàçâàííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû çàäàíèé:

• «ñòðåëêà»;
• «ïàëüöû»;
• «èçó÷åíèå ïðåäìåòà»;
• «äîìèíî»;
• òàáëèöà Øóëüòå è äð.
Ñëåäóþùèé âèä ðàáîòû – ýòî ôîðìèðîâàíèå

ñìûñëîâîé äîãàäêè. Äëÿ óïðàæíåíèé â àíòèöèïàöèè
äà¸òñÿ ñâÿçíûé òåêñò, â êîòîðîì ïðîïóùåíû ôðàã-
ìåíòû. Äåòè äîëæíû äîïîëíèòü òåêñò. Â ïðèìåðå
ïðèâåäåíû äèàëîãè, â êîòîðûõ îòñóòñòâóþò ðåï-
ëèêè-îòâåòû. Äåòè îñóùåñòâëÿþò àíòèöèïàöèþ è
ðàçûãðûâàþò äèàëîãè íà óðîêå.

Âàðèàíò 1 Âàðèàíò 2

– Òû óæå ÷èòàë êíèãó? – Òû óæå ÷èòàë êíèãó?

– Íåò, íå ÷èòàë. – Äà, íî î÷åíü äàâíî.

– ß òåáå å¸ äàì ïî÷èòàòü. – ß òåáå å¸ äàì ïî÷èòàòü.

– Ñïàñèáî. Íî ÿ òåáå å¸ íå ñêîðî âåðíó. – Ñïàñèáî. Îòäàòü òåáå ÿ ñìîãó òîëüêî ïîñëå Íîâîãî ãîäà.

– Òû ÷òî, ìåäëåííî ÷èòàåøü? – Òû ÷òî, ìåäëåííî ÷èòàåøü?

– Äà. È ÷èòàòü íåêîãäà. – Íåò, ÿ ñåé÷àñ ÷èòàþ êíèãó Ìàðêà Òâåíà.
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Áîëüøîå âíèìàíèå íà óðîêàõ óäåëÿëîñü ïîñëî-
âèöàì è ïîãîâîðêàì. Íóæíî èëè ñîáðàòü ïîñëîâèöó
èç äâóõ ÷àñòåé, èëè ñàìîìó ïðîäîëæèòü.

Àíòèöèïàöèÿ ÷àñòåé ïîãîâîðîê:
«Ëó÷øå ïîçäíî,…»
«Ìèð íå áåç…»
«…, äà äîðîã».

Ýòî óìåíèå ðàçâèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ óñëîæíÿþ-
ùèõñÿ òðåíèðîâî÷íûõ óïðàæíåíèé (âñòàâü ñëîâî ïî
ñìûñëó, íàéäè íåñóðàçíîñòè, ðàáîòà ñ ðåø¸òêîé,
÷òåíèå ñ ïë¸íêîé, ðèñîâàíèå è ãðàôè÷åñêèå ìî-
äåëè).

Íà äàííîì ýòàïå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì äåòåé. Î÷åíü óäîáíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòèõ óïðàæíåíèé âîçìîæíîñòè
èíòåðàêòèâíîé äîñêè. Äåòè ïåðåìåùàþò ïî ýêðàíó
ñëîâà, âûñòðàèâàÿ ïîñëîâèöó öåëèêîì.

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ äàííîãî ýòàïà – äîáèòüñÿ
ó äåòåé ïîíèìàíèÿ, ÷òî îíè ðàáîòàþò ñî ñâÿçíûì
òåêñòîì; äëÿ ýòîãî âíèìàíèå ó÷àùåãîñÿ íàïðàâëåíî
íà îñíîâíûå ïðèçíàêè è õàðàêòåðèñòèêè òåêñòà:
öåëîñòíîñòü, ñâÿçíîñòü, íàëè÷èå òåìû, çàãëàâèÿ,
íà÷àëà è êîíöà, ñîäåðæàíèÿ, îáúåäèí¸ííîãî îáù-
íîñòüþ ìûñëè. Ðàáîòàÿ íàä öåëîñòíûì âîñïðèÿòèåì
òåêñòà, ÿ ñòðåìèëàñü âíà÷àëå ñôîðìèðîâàòü óìåíèå
ïîíèìàòü ïðåäìåòíóþ (ôàêòè÷åñêóþ) ñòîðîíó:
ôàêòû, ñîáûòèÿ, ò.å. êàê ãîâîðÿò ïñèõîëîãè, ïëàí
çíà÷åíèé. Êîãäà âèäåëà, ÷òî âñå ó÷àùèåñÿ ñïðàâ-
ëÿþòñÿ ñ ýòèì, âêëþ÷àëà áîëåå ñëîæíûå çàäàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíèåì ñìûñëà ÷èòàåìîãî. Çàäà-
íèÿ ïîñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îäíîâðåìåííî
ñ îáó÷åíèåì îñóùåñòâëÿëñÿ êîíòðîëü, îáðàòíàÿ
ñâÿçü ìåæäó ó÷åíèêîì è ó÷èòåëåì, îíè áûëè íà-
ïðàâëåíû íåïîñðåäñòâåííî íà ïîíèìàíèå ñâÿçíûõ
òåêñòîâ è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
÷òåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ óìåíèé:

À – ïîíèìàíèå ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ òåêñòà;
Á – ïîíèìàíèå îáùåãî ñîäåðæàíèÿ;
Â – ïîíèìàíèå ñêðûòîé ìûñëè (ïîäòåêñòà);
Â1 – îïðåäåëåíèå ëè÷íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê

ïðî÷èòàííîìó.
Âíà÷àëå ðàáîòà îñóùåñòâëÿëàñü íàä òåêñòàìè

ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà. Òåêñò çàêàí÷èâàåòñÿ âîï-
ðîñàìè: «Ïî÷åìó?», «Çà÷åì?» Äàííûå äëÿ îòâåòà â
òåêñòå íå ñîäåðæàòñÿ. ×òîáû äàòü îòâåò, ðåá¸íîê
äîëæåí ëîãè÷åñêè îñìûñëèòü òåêñòîâóþ èíôîð-
ìàöèþ. Ïðèìåð: «Ñîáàêà ïîãíàëàñü çà êîøêîé.
Êîøêà âçîáðàëàñü íà äåðåâî. Ñîáàêà îñòàíîâèëàñü.
Ïî÷åìó?»

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîíèìàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà
âíåäðåíèè ñèñòåìû ïðîâåðî÷íî-îáó÷àþùèõ çàäàíèé
ê òåêñòàì. Ðåá¸íêó ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü ïðîïó-
ùåííîå ñëîâî, îäíî èç äâóõ. Âûáîð ñíà÷àëà àëüòåð-
íàòèâíûé, à çàòåì ñîïîñòàâèòåëüíî-âåðîÿòíîñòíûé.
Ïðèìåð: «×åì ÿ áóäó åñòü ñóï? Äàé ìíå…» (âèëêó,
ëîæêó). Ïðîâåðî÷íîå çàäàíèå ñðàâíèòåëüíî-âåðîÿò-
íîñòíîãî õàðàêòåðà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äåòè äàþò
îòâåò è äàëüøå áóäóò ðàçâèâàòü äàííóþ ñèòóàöèþ.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïîñëå êàæäîãî êîðîòêîãî
ðàññêàçà äàíî ïðîâåðî÷íîå ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå
ëèáî ñîãëàñóåòñÿ ñî ñìûñëîì, ëèáî ïðîòèâîðå÷èò

åìó. Ó÷åíèê äîëæåí, ïðî÷èòàâ òåêñò, îïðåäåëèòü
åãî ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèþ ðàññêàçà. Ïðèìåð:
«Áûëà áóðÿ. Îíà ïîâàëèëà äåðåâî. Äåðåâî ëåæèò íà
çåìëå. Äåòÿì åãî æàëêî. Âåäü îíè åãî ïîñàäèëè.
Äåðåâî áûëî ñòàðûì» («äà» èëè «íåò»). ×òîáû äàòü
îòâåò è äîêàçàòü åãî ïðàâèëüíîñòü, ðåá¸íîê äîëæåí
ïðîäåëàòü ñåðü¸çíóþ óìñòâåííóþ ðàáîòó ïî àíàëèçó
ñîäåðæàíèÿ ðàññêàçà. Ó÷àùåìóñÿ äà¸òñÿ âîçìîæ-
íîñòü âûñêàçàòü ñâîè àðãóìåíòû â ïîëüçó ïîëîæè-
òåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî îòâåòà. Ëèøü ïîñëå
òîãî, êàê îí îñîçíà¸ò, ÷òî äåðåâî, ïîñàæåííîå
äåòüìè 6–8-ëåòíåãî âîçðàñòà, íå ìîæåò áûòü ñòà-
ðûì, îí äàñò îáîñíîâàííûé îòâåò.

Çàòåì ðåáÿòàì ïðåäëàãàþòñÿ çàäàíèÿ, ãäå îíè
äîëæíû íå òîëüêî óñâîèòü îáùèé ñìûñë è ñîäåð-
æàíèå ðàññêàçà, íî è ïðàâèëüíî îöåíèòü îòäåëüíûå
ýëåìåíòû òåêñòîâîé èíôîðìàöèè. Ïðèìåð: «Ñêîðî
ïðàçäíèê. Â äîìå óáîðêà. Ìàìà ìîåò îêíà. Ïàïà
êðàñèò áàëêîí. ß ïîìîãàþ òî ìàìå, òî ïàïå. Ìû
çàêîí÷èëè óáîðêó ê îáåäó. Âîøëà áàáóøêà è ñêàçàëà:
«Êàêèå âû ìîëîäöû!» Ðåá¸íêó ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü
ïðàâèëüíûå îòâåòû.

À. 1. Íàñòóïàåò ïðàçäíèê.
2. Ìàìà ìîåò îêíà.
3. Ïàïà ÷èòàåò ãàçåòó.

Á. 4. Áàáóøêà õâàëèëà íàñ.
5. Ìû ðàáîòàëè äðóæíî.

Ñëåäóþùèå çàäàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëè íåñêîëüêî
ïîñòåïåííî óñëîæíÿþùèõñÿ âàðèàíòîâ:

a) âûáîð ãëàâíîãî èç äâóõ ïðåäëàãàåìûõ âàðè-
àíòîâ;

b) âûáîð ãëàâíîãî èç ïðåäëàãàåìûõ òð¸õ âîç-
ìîæíûõ óðîâíåé îáîáùåíèÿ;

c) ñàìîñòîÿòåëüíîå îïðåäåëåíèå è ôîðìèðîâà-
íèå îñíîâíîé ìûñëè ðàññêàçà ñ ïîñëåäóþùåé
àðãóìåíòàöèåé.

Ïðèìåð: «Äâà ðûáàêà òÿíóëè íåâîä. Îí áûë
òÿæ¸ëûì. Îäèí ðûáàê ñêàçàë: «Íåâîä ïëîõîé».
Äðóãîé ñêàçàë: «Íåâîä õîðîøèé, íî ãðóç ëèøíèé». Òàê
îíè äîëãî ñïîðèëè. Ïðîõîæèé ñêàçàë: «Ñïåðâà âûòà-
ùèòå íåâîä, à ïîòîì ñïîðüòå».

Â. 1. Íåâîä áûë ñëèøêîì òÿæ¸ëûì.
2. Ïóñòîé ñïîð ìåøàåò äåëó.

Ãëàâíàÿ öåëü ÷òåíèÿ – îñìûñëåíèå ïðî÷èòàí-
íîãî, õàðàêòåðèçóþùåå åãî êà÷åñòâî. Îíà (öåëü)
òî÷íî îáîçíà÷åíà â îïðåäåëåíèè ðóññêîãî ìåòîäè-
ñòà Â.À. Ôë¸ðîâà: «×èòàòü – ìûñëèòü, ÷èòàòü – ÷óâ-
ñòâîâàòü, ÷èòàòü – æèòü». À ÷òîáû áûëî î ÷¸ì ìûñ-
ëèòü, ÷òî-òî ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî-òî âçÿòü èç êíèãè
äëÿ ñåáÿ, íàäî óìåòü ðàññëûøàòü ñêàçàííîå ÿçûêîì
êíèãè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à – ýòî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïîíèìàíèÿ ïðî÷èòàííîãî. À ÷òî çíà÷èò ïîíÿòü òåêñò?
Â ýòîì íàì ïîìîæåò ñåìàíòè÷åñêèé òðåóãîëüíèê,
ïîêàçûâàþùèé ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ òåêñòà.

òåêñò

èíôîðìàöèÿ

ñìûñë

äîìèíàíòà
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Îñíîâàíèå òðåóãîëüíèêà – òåêñò. Êàæäûé òåêñò
íåñ¸ò êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ. ×òî òàêîå èíôîð-
ìàöèÿ? Ýòî ñîáûòèÿ, ñâåäåíèÿ, ôàêòû. Èíôîðìàöèÿ
íåñ¸ò â ñåáå îïðåäåë¸ííûé ñìûñë. ×òî òàêîå ñìûñë?
Ýòî ìûñëü, ñîäåðæàùàÿñÿ â ñëîâàõ. Ñàìîå ãëàâíîå,
÷òî âåí÷àåò âåðøèíó òðåóãîëüíèêà – ýòî äîìèíàíòà
èëè çíà÷åíèå. Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëèíãâèñòèêà
óòâåðæäàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé, ÷èòàþùèõ
òåêñòû, âèäÿò â íèõ òîëüêî èíôîðìàöèþ, íî íåìíî-
ãèå ïûòàþòñÿ ïîíÿòü èõ ñìûñë. È óæ ñîâñåì íåìíî-
ãèå óìåëî ÷èòàþò òåêñò òàê, ÷òîáû âèäåòü, âûÿâ-
ëÿòü, ïîíèìàòü ñîäåðæàùèåñÿ â íåì äîìèíàíòû èëè
èñòèííîå ñìûñëîâîå çíà÷åíèå.

Êàê æå íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü ñìûñë è îòûñêèâàòü
äîìèíàíòó? Âåäü ýòî îäèí èç âàæíûõ ýòàïîâ îðãà-
íèçàöèè óìñòâåííûõ äåéñòâèé â ïðîöåññå ÷òåíèÿ.
Ïîìî÷ü ìîæåò çíàíèå äèôôåðåíöèàëüíîãî àëãî-
ðèòìà ÷òåíèÿ, ñîñòîÿùåãî èç 3 áëîêîâ: êëþ÷åâûå
ñëîâà, ñìûñëîâûå îïîðíûå ïóíêòû, äîìèíàíòà.

1 áëîê – ýòî âûäåëåíèå ñëîâ, íåñóùèõ îñíîâíóþ
ñìûñëîâóþ íàãðóçêó.

2 áëîê – âûäåëåíèå èç ÷èñëà êëþ÷åâûõ ñëîâ
íàèáîëåå çíà÷èìûõ – òàê íàçûâàåìûõ ñìûñëîâûõ
îïîðíûõ ïóíêòîâ (ñìûñëîâûõ ðÿäîâ).

3 áëîê – ôîðìóëèðîâêà äîìèíàíòû. Îíà âûðà-
æàåòñÿ ñâîèìè ñëîâàìè, íà ÿçûêå ñîáñòâåííûõ
ìûñëåé. Èìåííî ïîèñê è âûÿâëåíèå äîìèíàíòû è
îáåñïå÷èâàåò áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå òåêñòà.

×òîáû äåòÿì áûë ïîíÿòåí ïðèíöèï ðàáîòû ñ
äèôôåðåíöèàëüíûì àëãîðèòìîì ÷òåíèÿ, íà óðîêå
ïðèâîæó ïðèìåð. Âû ïèøåòå ïèñüìî, ãäå ïîäðîáíî
îïèñûâàåòå ñîáûòèÿ (ýòî òåêñò). Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó
âàñ íåò âðåìåíè, à âàì õî÷åòñÿ ðàññêàçàòü, êàêèå
èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè ó âàñ è ïîçäðàâèòü äðóãà ñ
ïðàçäíèêîì, âû ïèøåòå îòêðûòêó, âûäåëÿÿ ñìûñëî-
âûå îïîðíûå ñëîâà. Åñëè âû ñîâñåì îãðàíè÷åíû âî
âðåìåíè, òîãäà âû ïèøåòå òåëåãðàììó (äîìèíàíòó).

Ïàðàëëåëüíî âåäåòñÿ îáó÷åíèå âûðàçèòåëüíîìó
÷òåíèþ è âûðàçèòåëüíîé óñòíîé ðå÷è. Ñëåäóþùèå
ñïîñîáû è ïðè¸ìû èñïîëüçîâàëèñü â ðàáîòå:

Ñïîñîáû Ïðèåìû

Àíàëèç òåêñòà äëÿ âûðàçèòåëüíîãî ÷òåíèÿ Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîòû ñ òåêñòîì ïîñëå åãî àíàëèçà

Ïîíèìàíèå ñòðóêòóðû è ñìûñëà òåêñòà Ñîñòàâëåíèå ïàðòèòóðû ÷òåíèÿ

Âûÿâëåíèå ïîäòåêñòà Õîðîâîå ÷òåíèå òåêñòà

Âûÿâëåíèå ñâåðõçàäà÷è òåêñòà Èíäèâèäóàëüíîå ÷òåíèå òåêñòà

Àíàëèç ýìîöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ òåêñòà Îáúÿñíåíèå âàðèàíòîâ ïîñòàíîâêè ïàóç è óäàðåíèé
â òåêñòå

Íàõîæäåíèå îïîðíûõ ñëîâ, àáçàöåâ Àíàëèç àáçàöà ðå÷è ÷òåöà

Îòáîð èíòîíàöèîííûõ ñðåäñòâ Ñëóøàíèå ãðàìçàïèñè

Âûáîð ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêè ãîëîñà Ìàãíèòîôîííàÿ çàïèñü ðå÷è ðåá¸íêà è å¸ àíàëèç

Íî ãäå æå âçÿòü âðåìÿ äëÿ äîïîëíèòåëüíîé
ðàáîòû? Ïðèõîäèòñÿ ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü
âîçìîæíîñòè ó÷åáíîãî òåêñòà íà óðîêàõ ëèòåðà-
òóðíîãî ÷òåíèÿ, ðåøàÿ ïðåäâàðèòåëüíî, ÷òî ýòîò
ëèòåðàòóðíûé ôðàãìåíò ìîæåò äàòü. Ïåðåñìàòðè-
âàòü ìíîãèå çàäàíèÿ, ïðåäëîæåííûå â ó÷åáíèêå,
ïî-äðóãîìó èõ êîìïîíîâàòü, à èíîãäà îòêàçûâàòüñÿ
îò ëèøíèõ èëè æå èñïîëüçîâàòü èõ â èíäèâèäóàëü-
íîé ðàáîòå.

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðàáîòû â ðàìêàõ îïèñûâàåìîé
òåõíîëîãèè î÷åíü ïîëåçíà ïîìîùü è ïîääåðæêà
øêîëüíîãî ïñèõîëîãà, êîòîðûé ïîìîæåò ôîðìè-
ðîâàòü è äèàãíîñòèðîâàòü òàêèå ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïàðàìåòðû, êàê çðèòåëüíàÿ, ñëóõîâàÿ, êðàòêîñðî÷-
íàÿ, äîëãîñðî÷íàÿ ïàìÿòü, îïîñðåäîâàííîå çàïîìè-
íàíèå, êîíöåíòðàöèÿ è ïåðåêëþ÷åíèå âíèìàíèÿ,
ðàçâèòèå ðå÷è è ïîíèìàíèå ñìûñëà òåêñòà.

Êàê æå ìîæíî îòñëåäèòü êîëè÷åñòâåííî ðåçóëü-
òàòû âòîðîãî ýòàïà? Êðèòåðèè è ñïîñîáû èç ïåðâîãî
ýòàïà äåéñòâåííû è íà ñëåäóþùåì. Êðîìå òîãî, ê
íèì äîáàâëÿåòñÿ îöåíêà óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ ïðî÷è-
òàííîãî òåñòà. Ñêîëüêî ó÷àùèõñÿ ìîãóò ñâîáîäíî
ðàññóæäàòü î ïðåäìåòíîì ñîäåðæàíèè òåêñòà (óðî-
âåíü À), ïîíèìàþò îáùèé ñìûñë (óðîâåíü Á), ìîãóò
îòûñêàòü ñêðûòûé ñìûë, èðîíèþ, ïîäòåêñò, íàìåê
(óðîâåíü Â) è âûðàçèòü ñâîå îòíîøåíèå ê ïðî÷è-
òàííîìó (óðîâåíü Â 1). Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî

àðãóìåíòèðîâàííî âûðàçèòü ñâîå îòíîøåíèå ê
ïðî÷èòàííîìó ìîãóò íåìíîãèå. Íî ýòî è íå âõîäèò
â çàäà÷ó äàííîãî ýòàïà. Ýòî – äåëî áóäóùåãî.

Òàêàÿ êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ïîìîãàåò çíà÷èòåëüíî
èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ÷òåíèþ,
ïîâûñèòü ê íåìó èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ
íà êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ.

Òðåòèé ýòàï
Çàäà÷è:
• âêëþ÷àòü ó÷àùèõñÿ â ýìîöèîíàëüíî-òâîð÷å-

ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàáîòå ñ ëèòåðàòóðíûìè
òåêñòàìè;

• îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå âîñïðèÿòèå ïðîèçâå-
äåíèÿ;

• ôîðìèðîâàòü äóõîâíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè,
ñîáñòâåííûå óáåæäåíèÿ, ñïîñîáíîñòè èõ
óòâåðæäàòü è îòñòàèâàòü;

• âûÿâëÿòü òî÷êó çðåíèÿ ïèñàòåëÿ;
• ðàñøèðÿòü êðóã ÷òåíèÿ, ôîðìèðîâàòü ÷èòà-

òåëüñêèå óìåíèÿ;
• âîñïèòûâàòü ëèòåðàòóðíûé âêóñ;
• ñôîðìèðîâàòü òèï ïðàâèëüíîé ÷èòàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè (óìåíèå, æåëàíèå, ïðèâû÷êó
äóìàòü íàä êíèãîé) è, êàê ñëåäñòâèå, ÷èòàòåëü-
ñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü – îñíîâó íåïðåðûâ-
íîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîâîñïèòàíèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ.
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Èñïîëüçóåìûå ïðè¸ìû:
• ëèòåðàòóðíûå ãîëîâîëîìêè, èãðû ñî ñëîâàìè

(êðîññâîðäû, ÷àéíâîðäû…);
• ëèòåðàòóðíûå âèêòîðèíû;
• «ñòèëèçîâàííûå èãðû» («Áðåéí-ðèíã», «Ïîëå

÷óäåñ» è ò.ä.);
• èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè;
• ÷èòàòåëüñêèé äíåâíèê;
• êîíêóðñ-ïðîåêò «Ãîðîä ÷èòàòåëåé»;
• òåàòðàëèçàöèÿ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé;
• «ïðîáà ïåðà»;
• ïîñåùåíèå òåàòðîâ è êèíîòåàòðîâ.
Ñ.ß. Ìàðøàê ïèñàë: «Ëèòåðàòóðå òàê æå íóæíû

òàëàíòëèâûå ÷èòàòåëè, êàê è òàëàíòëèâûå ïèñàòåëè.
Èìåííî íà íèõ ðàññ÷èòûâàåò àâòîð, êîãäà íàïðÿãàåò
ñâîè äóøåâíûå ñèëû. Õóäîæíèê-àâòîð áåð¸ò íà ñåáÿ
òîëüêî ÷àñòü ðàáîòû. Îñòàëüíîå äîëæåí äîïîëíèòü
ñâîèì âîîáðàæåíèåì õóäîæíèê-÷èòàòåëü». Ïîäëèí-
0íîå ÷òåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà çà
ñëîâîì ðåá¸íîê ïî÷óâñòâóåò æèâûå îáðàçû: êàð-
òèíû, çâóêè, çàïàõè. Íàäî íàó÷èòü ðåá¸íêà «âèäåòü
íåâèäèìîå». Òàêèì îáðàçîì, ÷òåíèå – ýòî ñâîåîá-
ðàçíûé äèàëîã ìåæäó ÷åëîâåêîì è êíèãîé, òðåáóþ-
ùèé óñåðäèÿ, ðàáîòû óìà è ñåðäöà. Íî çàòî îí äàåò
íåçàáûâàåìûå âïå÷àòëåíèÿ è çíàíèÿ. Êíèãè äåëàþò
÷åëîâåêà ëó÷øå, à ýòî îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé,
÷óòü ëè íå åäèíñòâåííàÿ öåëü èñêóññòâà.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ðàáîòå ñ õóäîæåñòâåííûì òåêñòîì. Òðóä-
íîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåá¸íîê íå ìîæåò âîñ-
ïðèíÿòü åãî ïîëíîöåííî. Ïîëíîöåííî – çíà÷èò âñå-
ñòîðîííå, âî âñåé ñïåöèôèêå âîñïðèÿòèÿ ôîðìû è
ñîäåðæàíèÿ – ëîãè÷åñêîãî è îáðàçíîãî, ýìîöèî-
íàëüíîãî.

Õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ äåòåé ìëàä-
øåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ïîñòðîåíû òàêèì îáðàçîì,
÷òî ãëàâíûì äâèãàòåëåì ñîáûòèé ÿâëÿåòñÿ ïîñòó-
ïîê ïåðñîíàæà. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ
â ñìûñëå ñîáûòèé, íåîáõîäèìî, ïðîàíàëèçèðîâàâ
ïîñòóïîê, âûÿâèòü åãî ìîòèâ, ñìûñë è, êîíå÷íî,
ëè÷íîå îòíîøåíèå ê íåìó ÷èòàòåëÿ. Ïàðàëëåëüíî
íóæíî ðàññìàòðèâàòü è ôîðìó, â êîòîðîé ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ñîáûòèÿ, ò.å. ñðåäñòâà ýìîöèîíàëüíî-
îáðàçíîé âûðàçèòåëüíîñòè: ÿçûê, ðå÷ü ãåðîåâ, êîì-
ïîçèöèîííîå ïîñòðîåíèå, æàíðîâûå îñîáåííîñòè.

Ðàáîòà íà óðîêå ñòðîèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Âíà÷àëå ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï, öåëü
êîòîðîãî – ââåñòè ó÷àùèõñÿ â îáñòàíîâêó, ãäå áóäóò
ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ. Îáðàùàåì âíèìàíèå íà çàãî-
ëîâîê, èìÿ àâòîðà, èëëþñòðàöèè, îãëàâëåíèå, ìîæíî
ñäåëàòü áåãëûé ïðîñìîòð òåêñòà.

Ïîñëå ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ïðîâîäèòñÿ
ïåðâè÷íîå âîñïðèÿòèå òåêñòà: ñàìîñòîÿòåëüíîå
÷òåíèå, ÷òåíèå ó÷èòåëÿ, ÷òåíèå âñëóõ, ïðîñëóøè-
âàíèå ãðàìçàïèñè, àóäèîêíèãè, ïðîñìîòð âèäåî-
ôèëüìà. Ó÷èòåëü âûáèðàåò íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íûé âèä ðàáîòû. Ýòî çàâèñèò îò ñëîæíîñòè ïðîèç-
âåäåíèÿ è äàëüíåéøèõ ïëàíîâ.

Âòîðè÷íîå âîñïðèÿòèå ïðîèñõîäèò ïðè ïîâòîð-
íîì ÷òåíèè – çíàêîìñòâî ñ ïåðñîíàæàìè, ñâÿçÿìè è
ïðè÷èíàìè èõ ïîñòóïêîâ. ×òåíèå ìîæíî ïðèîñòà-

íàâëèâàòü, ïåðåìåæàÿ âîïðîñàìè, îáñóæäåíèÿìè,
ñîñòàâëåíèåì ïëàíà êàê ñòðóêòóðíîãî, òàê è öèòàò-
íîãî.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï – ôîðìèðîâàíèå óìåíèé
îñìûñëèâàòü, âîñïðîèçâîäèòü ïðî÷èòàííîå, ò.å.
óìåíèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ óãëóá-
ë¸ííîå, ïîëíîöåííîå âîñïðèÿòèå òåêñòà. Ýòîìó
ñïîñîáñòâóþò îïðåäåë¸ííûå ïðè¸ìû ðàáîòû:

• îïðåäåëè îñíîâíîå ñëîâî;
• êàêîé ïåðñîíàæ èëè ïîñòóïîê ýòè ñëîâà õàðàê-

òåðèçóþò;
• ïîäóìàé, ïî÷åìó èìåííî ýòî ñëîâî óïîòðåáèë

àâòîð èëè ãåðîé;
• îòûùè ñëîâà, îïèñûâàþùèå ïåðñîíàæ;
• âûðàçè ñâî¸ îòíîøåíèå;
• îòâåòû íà âîïðîñû, ñâÿçûâàþùèå ïîñòóïîê

ãåðîÿ ñ ýìîöèîíàëüíûì îòíîøåíèåì ê íåìó
ó÷åíèêà;

• àíàëèç ãåðîåâ (ãëàâíûå, âòîðîñòåïåííûå, íåéò-
ðàëüíûå, ïîëîæèòåëüíûå, îòðèöàòåëüíûå);

• âûáåðè ñëîâà-õàðàêòåðèñòèêè ïîñòóïêà;
• âîññîçäàé ïðî÷èòàííîå, âûðàæàÿ ñâîå îòíî-

øåíèå;
• íàðèñóé ñëîâåñíóþ êàðòèíêó ê îòðûâêó;
• âûäåëè ñìûñëîâûå ÷àñòè òåêñòà;
• ñîñòàâü ïëàí;
• ãðàôè÷åñêîå ðèñîâàíèå;
• âîññòàíîâè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé;
• ïîäáîð ñèíîíèìîâ ñ öåëüþ îïðàâäàíèÿ àâòîð-

ñêîãî âûáîðà.
Íà äàííîì ýòàïå ìîæíî èñïîëüçîâàòü àëãîðèòì

ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ òåêñòà, êîòîðûé
íàçûâàåòñÿ «Èíòåãðàëüíûé àëãîðèòì ÷òåíèÿ». Îí
ñîñòîèò èç 7 áëîêîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü óìñòâåííûõ äåéñòâèé: íàçâàíèå òåêñòà;
àâòîð; èñòî÷íèêè; ïðîáëåìà; ôàêòû; îñîáåííîñòè,
êðèòèêà; íîâèçíà.

Â áîëüøèíñòâå òåêñòîâ ìíîãî èçáûòî÷íîñòè,
ïðèáëèçèòåëüíî 75%, íî áåç íå¸ òåêñò âîñïðèíè-
ìàåòñÿ î÷åíü ñëîæíî. Âñïîìíèòå õîòÿ áû ó÷åáíèêè
ïî âûñøåé ìàòåìàòèêå. Îäíàêî «âîäà» è ìåøàåò.
Íóæíî íàó÷èòüñÿ «ïðîñåèâàòü» èçáûòî÷íîñòü,
îñòàâëÿòü òîëüêî ãëàâíîå. Íàéòè ðàññåÿííûå ðîñòêè
ñìûñëà âî âñåì òåêñòå – îñíîâíàÿ çàäà÷à èíòå-
ãðàëüíîãî àëãîðèòìà ÷òåíèÿ. Ïîìî÷ü ìîæåò òàêîé
çðèòåëüíûé îáðàç:

  

  

 

ïðîáëåìà

àâòîð

èñòî÷íèê

íàçâàíèå

ôàêòû ôàêòû

êðèòèêà íîâèçíà
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Ýòîò àëãîðèòì â âèäå ÷åëîâå÷êà ó äåòåé âêëååí
â ðàáî÷óþ òåòðàäü, è â ëþáóþ ìèíóòó ó÷åíèê ìîæåò
èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ïðè ïðî÷òåíèè òåêñòà äà¸ì
ðåá¸íêó óñòàíîâêó, ÷òî îí äîëæåí ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
è ðàáîòàòü ïî àëãîðèòìó. Íà÷àòü íóæíî ñ íàçâàíèÿ,
àâòîðà, èñòî÷íèêà. Âñïîìíèòü, êàêèå åù¸ êíèãè,
ñòàòüè íàïèñàë ýòîò àâòîð. È âîò óæå ïîëó÷åíû
îòâåòû íà òðè ïåðâûõ âîïðîñà. Çàòåì çàäóìàòüñÿ,
êàêîé ïðîáëåìå ïðîñâåùåíà ñòàòüÿ, ðàññêàç. Êàæ-
äûé ðàç ãîâîðèòü ñåáå «ñòîï», îñòàíàâëèâàÿñü è
çàïîëíÿÿ ñîîòâåòñòâåííûé áëîê àëãîðèòìà òåìè
ñâåäåíèÿìè è äàííûìè, êîòîðûå åñòü â òåêñòå. Ìû
ïðîäîëæàåì ÷èòàòü òåêñò è âèäèì êàêèå-òî íîâûå
êîíñòðóêöèè, ñ ÷åì-òî ìû íå ñîãëàñíû è ìîæåì
áûòü êðèòè÷íî íàñòðîåíû, à êðèòè÷íîñòü ñïîñîá-
ñòâóåò ëó÷øåìó âîñïðèÿòèþ òåêñòà, ãëóáîêîìó
ïîíèìàíèþ è çàïîìèíàíèþ. Çàêîí÷èâ ÷òåíèå, íóæíî
ïîíÿòü, ÷òî æå íîâîãî ìû èçâëåêëè èç ïðî÷èòàí-
íîãî. Çàòåì íóæíî âåðíóòüñÿ ê àëãîðèòìó è ïðîâå-
ðèòü çàïîëíåíèå âñåõ ïóíêòîâ. Òàêîâà ïðîöåäóðà
ðàáîòû ñ òåêñòîì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèâèòü âêóñ ðåá¸íêà ê ÷òåíèþ,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü èíòåðåñ êàê ñèëó, âëåêóùóþ ê
÷òåíèþ íà âñåõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ÷èòàòåëüñêîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ âîçðàñòíûå è èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè äåòåé. Æåëàíèþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ÷èòàòü ïîìîãàåò îðãàíèçàöèÿ èãðîâûõ óðî-
êîâ ïî ïðî÷èòàííûì ïðîèçâåäåíèÿì. Äåòè çàðàíåå
çíàþò, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ îò íèõ íà èãðå. Ó äåòåé îæè-
äàíèå ÷óäà (à èãðà – ýòî âñåãäà êàêàÿ-òî òàéíà) åñòü
ñòèìóë ê âíèìàòåëüíîìó ñëóøàíèþ, ðàçìûøëåíèþ,
à ïîðîé è ïåðå÷èòûâàíèþ ïðîèçâåäåíèÿ. Èãðà
ïîìîãàåò äåòÿì ïðîÿâèòü ñåáÿ, ñâîè ñïîñîáíîñòè,
ïîëó÷èòü çàñëóæåííîå ïîîùðåíèå, âîâëåêàåò ðåá¸í-
êà â ñîðåâíîâàíèå ñ äðóãèìè äåòüìè, ðàçâèâàåò
ñòðåìëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ÷èòàòü, ôîðìèðóåò
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ è âçàèìîâûðó÷êó. Áîëüøîé
ñòèìóë äà¸ò ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ëèòåðàòóðíûõ
âèêòîðèíàõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ èãðàõ è êîíêóðñàõ.

Äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè, äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé, ôîðìèðîâàíèÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè
ðåáÿòàì ìîæíî ïðåäëîæèòü êîíêóðñ-ïðîåêò «Ãîðîä
÷èòàòåëåé». Êàæäûé ó÷åíèê ñòðîèò ñâîé «äîì äîñòè-
æåíèé», êèðïè÷èêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïðî÷èòàí-
íûå êíèæêè. Ïðî÷åë – ñäåëàé àííîòàöèþ êíèãè íà
óðîêå èëè æå ïåðåñêàæè ïîíðàâèâøèéñÿ ýïèçîä.
Äàëåå çàïèøè àâòîðà è íàçâàíèå íà ñïåöèàëüíîì
áóìàæíîì «êèðïè÷èêå» è ïðèêëåé íà áîëüøîé ïëàêàò
â ñâîé «äîì». «Äîì» ðàñòåò âìåñòå ñ ðåáåíêîì îò
êëàññà ê êëàññó. Ðåá¸íîê ìîæåò íà÷àòü ñòðîèòü
íîâûé äîì, åñëè çàïîëíèë ïðåäûäóùèé. Â êîíöå
êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà âûÿâëÿþòñÿ àêòèâíûå ÷èòà-
òåëè ãîäà. Ðåáÿòà ïîëó÷àþò ãðàìîòû è ïðèçû.

Ìîæíî ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ ê ÷òåíèþ è ñòèìó-
ëèðîâàòü æåëàíèå ÷èòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, îïèðàÿñü
íà ñëåäóþùèå ïðè¸ìû:

• ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è ñêëîííîñòè;
• îïèðàòüñÿ íà æåëàíèå ÷èòàòü ïî âûáîðó;
• ïîääåðæèâàòü ñîïåðíè÷åñòâî;
• îáðàùàòüñÿ ê ñàìîëþáèþ;
• îäîáðÿòü óñïåõ, õâàëèòü;

• ïîêàçûâàòü äîñòèæåíèÿ;
• ïðèçíàâàòü äîñòîèíñòâà;
• êðèòèêîâàòü, ñîïåðåæèâàÿ
Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ

òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ. Ãîâîðÿò, âñÿ
äåòñêàÿ ëèòåðàòóðà çàêëþ÷åíà â îäíîì ñëîâå.
Ñþæåò ðàçâèâàåòñÿ, ÷òî-òî ïðîèñõîäèò – è âäðóã!
Âîò ýòèì «âäðóã» ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ êàê òðàìï-
ëèíîì. Òåêñò îáðûâàåòñÿ íà ñàìîì èíòåðåñíîì
ìåñòå, è – äîïèøè, ïðèäóìàé, ÷òî òàì áóäåò äàëüøå,
èëè ñî÷èíè íå÷òî àíàëîãè÷íîå â òîì æå æàíðå. Åñëè
íè÷åãî íå ìîæåøü ïðèäóìàòü, ïåðå÷èòàé ýòîò
ðàññêàç. Íàäî ïðèó÷àòü ó÷àùèõñÿ â÷èòûâàòüñÿ,
«âãëÿäûâàòüñÿ» â õóäîæåñòâåííîå ñëîâî, ÷òîáû îíî
ðàñêðûëî ñâîè òàéíû. Ïðîõîäÿò òàêèå òðàäèöèîí-
íûå êîíêóðñû, êàê «Ïðîáà ïåðà», «Ñî÷èíè ñêàçêó»,
êîíêóðñ íà ëó÷øèé êðîññâîðä. Êàæäûé ðåáåíîê
âåäåò ÷èòàòåëüñêèé äíåâíèê. Íà ýòîì ýòàïå ðàñïðî-
ñòðàíåííîé ôîðìîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîâàÿ
ôîðìà.

Ñïîñîáû îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè íà ýòîì ýòàïå ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè ñõîæè
ñ òåìè, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü íà ïðåäûäóùåì ýòàïå.
Ê íèì äîáàâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ ðåáåíêà â
êîíêóðñàõ, íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî ïîñòðîåííûõ
«äîìîâ» â «Ãîðîäå ÷èòàòåëåé», êîëè÷åñòâî è êà÷å-
ñòâî âûïîëíåíèÿ ó÷åíèêîì òâîð÷åñêèõ çàäàíèé.

Âûâîä
Òåõíîëîãèÿ «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêà ÷òåíèÿ

êàê óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé» òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ ñèñòåìàòè÷íîñòè â ðàáîòå,
êðîïîòëèâîãî ïîäáîðà äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
ðàçíîîáðàçèÿ ôîðì, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ ðàáîòû è
íåîáõîäèìîñòè óâèäåòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â èíîì
ðàêóðñå. Íî òðóä îêóïàåòñÿ ñòîðèöåé ðåçóëüòàòàìè
ó÷åíèêîâ, èõ âûñîêîé ìîòèâàöèåé ê óâåëè÷åíèþ
ñêîðîñòè ÷òåíèÿ êàê îñíîâû äëÿ ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ê êà÷åñòâåííîìó ïîíèìàíèþ
òåêñòà, åãî òâîð÷åñêîìó îñìûñëåíèþ. Âñå ýòî,
áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ó÷åáíîé
óñïåøíîñòè äåòåé â ñðåäíåé øêîëå è âî âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè.
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Öåëè è çàäà÷è èçó÷åíèÿ èñòîðèè â øêîëå íà
ñòóïåíè îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ôîðìóëè-
ðóþòñÿ â âèäå ñîâîêóïíîñòè ïðèîðèòåòíûõ äëÿ
îáùåñòâà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, ïðîÿâëÿþùèõñÿ êàê â ó÷åáíîì ïðîöåññå, òàê
è â øèðîêîì ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå. Ãëàâíàÿ öåëü
èçó÷åíèÿ èñòîðèè â ñîâðåìåííîé øêîëå – îáðàçî-
âàíèå, ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé
ê ñàìîèäåíòèôèêàöèè è îïðåäåëåíèþ ñâîèõ öåí-
íîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ íà îñíîâå îñìûñëåíèÿ èñòî-
ðè÷åñêîãî îïûòà ñâîåé ñòðàíû è ÷åëîâå÷åñòâà â
öåëîì, àêòèâíî è òâîð÷åñêè ïðèìåíÿþùåé èñòîðè-
÷åñêèå çíàíèÿ â ó÷åáíîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Âêëàä îñíîâíîé øêîëû â äîñòèæåíèå ýòîé öåëè
ñîñòîèò â áàçîâîé èñòîðè÷åñêîé ïîäãîòîâêå è
ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ.

Ïÿòûé êëàññ çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ñòðóêòóðå
ïðåäìåòíîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ èñòîðèè. È åñëè
ïðîïåäåâòè÷åñêèå êóðñû íà÷àëüíîé øêîëû èìåþò
ñâîåé öåëüþ îçíàêîìëåíèå, ââåäåíèå ó÷åíèêà â
èñòîðè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, òî ñ 5 êëàññà íà÷è-
íàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå èçó÷åíèå èñòîðèè.

Àêòèâíî èäåò ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ ó÷åíèêàìè
íåîáõîäèìûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ôîðìèðî-
âàíèå ôàêòîëîãè÷åñêîãî è ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ
äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ èñòîðè÷åñêèõ êóðñîâ.

Ïîýòîìó àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ ó÷èòåëåì äèäàêòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ, íàïðàâëåííûõ íà êîíòðîëü, ïîâòîðåíèå è
çàêðåïëåíèå èçó÷åííîãî, êîòîðûå áû ñïîñîáñò-
âîâàëè ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû
Êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû äàþò

âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çíàíèé è
óìåíèé ó÷àùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èçó÷åíèÿ: â
ðàìêàõ óðîêà, òåìû, ðàçäåëà, êóðñà. Ïîñëåäîâàòåëü-
íîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìàòå-
ðèàëîâ ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü èõ â åäèíóþ ñèñòåìó
êîíòðîëÿ è çàêðåïëåíèÿ èçó÷åííîãî, òàê êàê îíè
ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè è äîïîëíÿþò äðóã
äðóãà.

ÊÈÌû ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå âèäû
äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà:

• èíäèâèäóàëüíûå êàðòî÷êè-çàäàíèÿ – èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ òåêóùåé ïðîâåðêè çíàíèé (ñîñòàâëÿþòñÿ
ïî 1–2 ïàðàãðàôàì, âêëþ÷àþò âîïðîñû ðàçëè÷íîãî
òèïà); òåñòîâûé – íà çíàíèå òåðìèíîâ è ïîíÿòèé, íà
çíàíèå äàò, íà çíàíèå ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
(ïîçâîëÿþò çà êîðîòêèé îòðåçîê âðåìåíè ïèñüìåí-
íî îïðîñèòü íåñêîëüêèõ ó÷àùèõñÿ è îñóùåñòâèòü
èíäèâèäóàëüíûé êîíòðîëü ïðè ïðîâåðêå äîìàøíåãî
çàäàíèÿ è çàêðåïëåíèè èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà íà
óðîêàõ);

• òåñòû ïî òåìàì (ðàçäåëàì): ñ èõ ïîìîùüþ
îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çíàíèé è óìåíèé ó÷àùèõ-
ñÿ ïî îïðåäåëåííîé òåìå, ðàçäåëó; âñåãî, ñîãëàñíî
êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ïî êóðñó
«Èñòîðèÿ äðåâíåãî ìèðà», ïðåäïîëàãàåòñÿ ÷åòûðå
êîíòðîëüíûõ óðîêà ïî ðàçäåëàì: «Ïåðâîáûòíîå
îáùåñòâî», «Äðåâíèé Âîñòîê», «Äðåâíÿÿ Ãðåöèÿ»,
«Äðåâíèé Ðèì» (Ïðèìåðíûå ïðîãðàììû ïî ó÷åá-
íûì ïðåäìåòàì. Èñòîðèÿ. 5–9 êëàññû. – Ì.: Ïðîñâå-
ùåíèå, 2010. – Ñ. 5);

• ïðîìåæóòî÷íûå òåñòû – ïîçâîëÿþò îñóùåñò-
âèòü êîíòðîëü çíàíèé ó÷àùèõñÿ ïî îòäåëüíîé ÷àñòè
áîëüøîé òåìû (ðàçäåëà), íàïðèìåð, ïî òàêèì áîëü-
øèì ðàçäåëàì, êàê «Äðåâíÿÿ Ãðåöèÿ» è «Äðåâíèé
Ðèì»;

• èòîãîâàÿ êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà ïî êóðñó «Âñå-
îáùàÿ èñòîðèÿ. Èñòîðèÿ Äðåâíåãî ìèðà» (êàê ïðà-
âèëî, ñôîðìèðîâàíà íà îñíîâå êîíòðîëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ïî èçó÷åííûì òåìàì).

Îñíîâíûìè îáúåêòàìè ïðîâåðêè â 5 êëàññå
ÿâëÿþòñÿ òàêèå çíàíèÿ, êàê: çíàíèå äàò, ïåðèîäîâ
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ñîáûòèé è ïðîöåññîâ; çíà-
íèå èñòîðè÷åñêèõ ïîíÿòèé, òåðìèíîâ; çíàíèå ôàê-
òîâ (ìåñòà, îáñòîÿòåëüñòâ, ó÷àñòíèêîâ, ðåçóëüòàòîâ
ñîáûòèé). Òàêæå íåîáõîäèìî óìåòü: óñòàíàâëèâàòü
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé; ñîîò-
íîñèòü äàòû è ñîáûòèÿ, òåðìèíû è ïîíÿòèÿ; âûäå-
ëÿòü õàðàêòåðíûå, ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ñîáûòèé
è ÿâëåíèé; ñðàâíèâàòü èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ è
ÿâëåíèÿ. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïðî-
âåðêè çíàíèé è óìåíèé ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿþòñÿ òåñòû. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
òåñòîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå îáóñëîâëåíà òàêæå
ïåðåõîäîì ê åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ýêçàìåíó
(ÅÃÝ).

Елена Геннадьевна Кускова
ó÷èòåëü èñòîðèè øêîëû N¹ 48

Система контроля и закрепления
изученного материала
по истории Древнего мира
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Ñðåäè äîñòîèíñòâ òåñòîâ ìîæíî ïåðå÷èñëèòü
ñëåäóþùèå:

• îáúåêòèâíîñòü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, îáóñëîâ-
ëåííàÿ êîíêðåòíîñòüþ îòâåòîâ;

• ëåãêî âïèñûâàþòñÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ, àäàï-
òèðóþòñÿ ê ñàìîìó ðàçíîìó ìàòåðèàëó;

• âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ
îáó÷åíèÿ íå òîëüêî ñ öåëüþ êîíòðîëÿ è îöåíêè
çíàíèé, íî òàêæå â öåëÿõ ïåðâè÷íîãî çàêðåï-
ëåíèÿ, ñèñòåìàòèçàöèè è îáîáùåíèÿ íîâîãî
ìàòåðèàëà;

• ôîðìèðóþò âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ê èçó÷å-
íèþ ïðåäìåòà, ïðîèçâîëüíîå âíèìàíèå è óñòîé-
÷èâóþ ïàìÿòü;

• âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôðîíòàëüíî è
èíäèâèäóàëüíî;

• áûñòðîòà ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ.
Òåñòû ïî òåìàì ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàçëè÷-

íîãî òèïà çàäàíèÿ, íàïðàâëåííûå íå òîëüêî íà
êîíòðîëü çíàíèÿ ó÷àùèìèñÿ äàò, ôàêòîâ, ïîíÿòèé,
òåðìèíîâ è ò.ä., íî è íà ðàçâèòèå ëîãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ, íà óìåíèå îáîáùàòü, àíàëèçèðîâàòü,
ñîïîñòàâëÿòü, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü óêàçàííûå
ñòîðîíû èñòîðè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Ïðè ýòîì â îäíó ïðîâåðî÷íóþ ðàáîòó ðåêîìåí-
äóåòñÿ âêëþ÷àòü âñåãî 2–3 òèïà òåñòîâ, ÷òî äàåò ó÷å-
íèêàì âîçìîæíîñòü ëó÷øå ñïðàâèòüñÿ ñ çàäàíèåì.

Ñèñòåìàòè÷åñêîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå äàííûõ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ïîçâîëÿåò:

• ó÷èòåëþ – îðãàíèçîâàòü òåêóùèé è èòîãîâûé
êîíòðîëü ïðîöåññà óñâîåíèÿ èçó÷åííîãî, à
ïîøàãîâûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿòü ðåôëåêñèþ;

• ïðèâèòü ó÷àùèìñÿ íàâûêè ðàáîòû ñ òåñòàìè,
ò.å. óæå ñ 5 êëàññà íà÷àòü ïîñòåïåííóþ ïîä-
ãîòîâêó ê ÅÃÝ;

• ñôîðìèðîâàòü ó ðåáåíêà «ñèòóàöèþ óñïåõà»,
«óáðàòü» ÷óâñòâî ñòðàõà, áîÿçíè íå ñïðàâèòüñÿ
ñ çàäàíèåì, òàê êàê ó÷àùèåñÿ, ìàëî çíàêîìûå
ñ òàêèìè âèäàìè çàäàíèé, èñïûòûâàþò ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé äèñêîìôîðò è íå âñåãäà ãîòîâû ê
èõ âûïîëíåíèþ;

• ó÷àùèìñÿ – çàêðåïèòü ñâîè çíàíèÿ.
Îäíàêî ïðîâåðêà ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ íå ìîæåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ñ ïîìîùüþ òåñòîâ, òàê êàê
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îãðàíè÷åííîñòü ñôåðû ïðèìå-
íåíèÿ òåñòîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå è èñïîëüçîâàòü,
íàðÿäó ñ íèìè, è äðóãèå ìåòîäû è ôîðìû êîíòðîëÿ.

Äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ çàêðåïëåíèÿ
è îáîáùåíèÿ

Ïîâòîðåíèå, çàêðåïëåíèå è îáîáùåíèå èçó÷åí-
íîãî ìàòåðèàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
êîìïîíåíòîâ êàê óðîêà, òàê è âñåãî ïðîöåññà îáó÷å-
íèÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íà óðîêàõ èñòî-
ðèè â 5 êëàññå, íàðÿäó ñ äðóãèìè ìåòîäàìè çàêðåï-
ëåíèÿ è îáîáùåíèÿ, èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ó÷àùèõñÿ ïî çàïîëíåíèþ ñëåäóþùèõ ñðàâ-
íèòåëüíûõ òàáëèö:

Òàáëèöà 1
Ïåðâîáûòíîå îáùåñòâî. Êàìåííûé âåê

Èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä
Ýòàïû ýâîëþöèè

÷åëîâåêà
Îñíîâíûå

çàíÿòèÿ
Ôîðìû

îáúåäèíåíèÿ
Îðóäèÿ òðóäà,

îðóæèå
Îñíîâíûå

äîñòèæåíèÿ

Ïàëåîëèò (Äðåâíèé
êàìåííûé âåê)
Ìåçîëèò (Ñðåäíèé
êàìåííûé âåê)
Íåîëèò (Íîâûé
êàìåííûé âåê)

Òàáëèöà 2
Ãîñóäàðñòâà äðåâíîñòè

Ñòðàíà Åãèïåò Âàâèëîí Ôèíèêèÿ Èíäèÿ Êèòàé

Ìåñòî
ðàñïîëîæåíèÿ
Êðóïíûå ðåêè
Íàèáîëåå èçâåñò-
íûå ïðàâèòåëè
Íàèáîëåå èçâåñò-
íûå ëè÷íîñòè
Ñàìûå çíàìåíèòûå
ïîñòðîéêè
Îòêðûòèÿ

Ãðåöèÿ Ðèì

Ó÷åíèêè ïîëó÷àþò ýòè òàáëèöû «ïóñòûìè»,
òîëüêî ñ óêàçàíèåì íàçâàíèÿ êîëîíîê, è ïî ìåðå
èçó÷åíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà çàïîëíÿþò èõ. Óíèâåð-
ñàëüíîñòü äàííûõ òàáëèö çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàòü èõ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ óðîêà â
çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ ó÷åáíûõ çàäà÷.

Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå ïåðâè÷íîãî ïîâòîðåíèÿ è
çàêðåïëåíèÿ íîâûõ çíàíèé íà óðîâíå âîñïðîèç-
âåäåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü çàïîëíåíèå ó÷åíèêàìè
îäíîé èç êîëîíîê òàáëèöû èëè åå ÷àñòè. Èëè çàïîë-
íåíèå êîëîíêè «Äðåâíèé Åãèïåò» â òàáëè÷êå «Ãîñó-
äàðñòâà äðåâíîñòè» â êà÷åñòâå äîìàøíåãî çàäàíèÿ



Ñîâðåìåííàÿ øêîëà 109

ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ âñåé òåìû ñòàíåò ñðåäñòâîì åå
ïîâòîðåíèÿ è îñíîâîé ïîäãîòîâêè ê ïîâòîðèòåëüíî-
îáîáùàþùåìó óðîêó. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ íîâîãî
ìàòåðèàëà çàïîëíåíèå òàáëèöû ñòàíåò àëãîðèòìîì
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ ñ òåêñòîì
ïàðàãðàôà (íàïðèìåð, çàïîëíåíèå êîëîíêè «Ôèíè-
êèÿ» íà îñíîâå òåêñòà ó÷åáíèêà).

Òàê êàê îáúåêòîì ïðîâåðêè è îöåíèâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è íàâûêè è óìåíèÿ, âàæ-
íûì ìîìåíòîì â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ó øêîëüíèêîâ îáùåó÷åáíûõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ óìåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü âñåé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöû ñ çàëîæåííûìè â íèõ îñíîâíûìè ïîçè-
öèÿìè âûñòóïàþò â âèäå îïðåäåëåííîãî ó÷åáíîãî
àëãîðèòìà. Òàêàÿ ðàáîòà ñïîñîáñòâóåò:

• ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ óìå-
íèé, êàê ÷òåíèå, íàáëþäåíèå, ñðàâíåíèå, êëàñ-
ñèôèêàöèÿ;

• ðàçâèòèþ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ ìûñëèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó øêîëüíèêîâ (àíàëèç, ñèíòåç,
àáñòðàãèðîâàíèå, îáîáùåíèå).

Ìíîãîêðàòíîå îáðàùåíèå ê àëãîðèòìó âûðàáà-
òûâàåò ó øêîëüíèêîâ óñòîé÷èâûé íàâûê èçó÷åíèÿ
ìàòåðèàëà íà îñíîâå óñâîåííîé ñõåìû, à òàêæå ôîð-
ìèðóåò îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó; îáðàùåíèå ê
òàáëèöå ðàç çà ðàçîì ñïîñîáñòâóåò âèçóàëüíîìó
çàïîìèíàíèþ, òðåíèðóåò çðèòåëüíóþ ïàìÿòü ó÷à-
ùèõñÿ; çàïîëíåííàÿ òàáëèöà – ýòî ãîòîâûé ìàòåðèàë
äëÿ ïîâòîðåíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå ê òåìàòè÷åñêîìó
òåñòó èëè èòîãîâîé ðàáîòå.

Áîëüøîå âíèìàíèå òàêæå óäåëÿåòñÿ ðàáîòå ñ
òåðìèíîëîãè÷åñêîé áàçîé. Íà îñíîâå ó÷åáíèêà
ñîñòàâëåí «Ñïèñîê îñíîâíûõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé
çà êóðñ Èñòîðèè Äðåâíåãî ìèðà».

Òåðìèíû â ñïèñêå ïðèâîäÿòñÿ áåç îïðåäåëåíèé.
Ïðîèçâåäåíà ðàçáèâêà ïî òåìàòè÷åñêèì áëîêàì:
Ïåðâîáûòíîå îáùåñòâî, Äðåâíèé Åãèïåò, Çàïàäíàÿ
Àçèÿ, Äðåâíÿÿ Ãðåöèÿ, Äðåâíèé Ðèì. Ñîäåðæàíèå
êàæäîãî áëîêà ñîîòâåòñòâóåò ïðîãðàììå êóðñà è ïî
âîçìîæíîñòè âûñòðîåíî â âèäå ëîãè÷åñêèõ öåïî-
÷åê, îáúåäèíåííûõ ïî îïðåäåëåííîìó ïðèçíàêó,
íàïðèìåð:

1. Ïðîèçâîäÿùåå õîçÿéñòâî (çåìëåäåëèå, ñêîòî-
âîäñòâî, ðåìåñëî) – çàíÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîèç-
âîäÿùåìó õîçÿéñòâó.

2. Àðåîïàã, àðõîíòû, íàðîäíîå ñîáðàíèå – îðãàíû
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â Àôèíàõ.

Äàííûé ñïèñîê òàêæå ìîæåò âûñòóïàòü äèäàê-
òè÷åñêèì ïîñîáèåì äëÿ ïîâòîðåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ
èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà. Ðàáîòà ñ íèì íà÷èíàåòñÿ â
÷åòâåðòîé ÷åòâåðòè, êîãäà îñíîâíîé ìàòåðèàë óæå
èçó÷åí è èäåò ïîñòåïåííûé ïðîöåññ ïîâòîðåíèÿ è
ïîäãîòîâêè ê èòîãîâîé êîíòðîëüíîé ðàáîòå.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðîèñõîäèò ñàìîêîíòðîëü ó÷à-
ùèõñÿ çà îáúåìîì óñâîåííîãî ìàòåðèàëà, íà îñíîâå
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåôëåêñèÿ.

Øêîëüíèêè ïîëó÷àþò èíäèâèäóàëüíûé ýêçåì-
ïëÿð ñïèñêà è ïîìå÷àþò íà ïîëÿõ çíàêîì «+» èçâåñò-
íûå èì, è çíàêîì «–» çàáûòûå òåðìèíû.

Çàòåì íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà ïî ïîâòîðåíèþ òåðìèíîâ.
Öåëåñîîáðàçíî îòâîäèòü íà íåå îêîëî 5 ìèíóò êàæ-
äîãî óðîêà. Ýòî ìîæåò áûòü êàê íà÷àëî óðîêà, ñâîåãî
ðîäà òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ ðàçìèíêà, òàê è çàêëþ÷è-
òåëüíûé ýòàï ïîâòîðåíèÿ èçó÷åííîãî íà óðîêå.

Ôîðìû ðàáîòû ñ ïîíÿòèÿìè ðàçëè÷íû:
• ôðîíòàëüíûé îïðîñ;
• âçàèìîîïðîñ, êîãäà ó÷àùèåñÿ ïðîñÿò äðóã

äðóãà äàòü îïðåäåëåíèå òåðìèíà, íàçûâàÿ èìÿ
òîãî, êîìó âîïðîñ ïðåäíàçíà÷åí; îòâåòèâ,
ó÷åíèê ïåðåäàåò âîïðîñ äðóãîìó;

• äåøèôðîâêà ïîíÿòèÿ ïî îïðåäåëåíèþ; àóêöèîí
òåðìèíîâ è äð.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáúåêòîì ïðîâåðêè è îöåíè-
âàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è óìåíèÿ, è
íàâûêè ó÷àùèõñÿ. Ïîýòîìó òàê âàæåí ïîèñê óñîâåð-
øåíñòâîâàííîé ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ è îòñëåæè-
âàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ çíàíèé è óìåíèé
øêîëüíèêîâ.

Àêòèâíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷å-
íèêà – ýòî îñíîâà ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Îäíèì
èç ñïîñîáîâ àêòèâèçàöèè ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáíîé
ðàáîòû, òàê êàê ó÷åíèê ïðèîáðåòàåò çíàíèÿ íå
òîëüêî ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ, íî è â ïðîöåññå ëè÷íîé
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ â
ñèñòåìå ñïîñîáñòâóåò:

• ôîðìèðîâàíèþ, ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ó øêîëüíèêîâ òàêèõ îáùåó÷åáíûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ óìåíèé, êàê ÷òåíèå, íàáëþäåíèå;

• ðàçâèòèþ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ ìûñëèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (àíàëèçà, ñèíòåçà, àáñòðàãèðîâà-
íèÿ, îáîáùåíèÿ);

• àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà è ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îáó÷åííîñòè;
• ïðèîáðåòåíèþ íàâûêîâ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-

òóðû;
• îòñëåæèâàíèþ äèíàìèêè óñïåâàåìîñòè, âûÿâ-

ëåíèþ ñëàáûõ ìåñò â ïîíèìàíèè ïðåäìåòà è
ñòèìóëèðîâàíèþ ê áîëåå ãëóáîêîìó åãî èçó÷å-
íèþ.

Ìàòåðèàëû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ó÷åáíûì è
âîçðàñòíûì âîçìîæíîñòÿì ïÿòèêëàññíèêîâ, à èõ
ñîäåðæàíèå, ôîðìà âûçûâàòü èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ è
æåëàíèå âûïîëíèòü ðàáîòó äî êîíöà, òåì ñàìûì
îáåñïå÷èâàÿ óñïåøíîñòü óñâîåíèÿ ïðîãðàììû.

Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
îñóùåñòâëÿëèñü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, âíåäðåíèå
â ó÷åáíóþ ïðàêòèêó êàê åäèíîé ñèñòåìû íà÷àëîñü â
2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó è ïðîäîëæàåòñÿ ñåé÷àñ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â
ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåííîé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ è çàêðåïëåíèÿ èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà â
ó÷åáíîì ïðîöåññå, áûëî ñäåëàíî çàêëþ÷åíèå î åå
ðåçóëüòàòèâíîñòè. Áåçóñëîâíî, â ñî÷åòàíèè ñ äðó-
ãèìè ñïîñîáàìè è ôîðìàìè çàêðåïëåíèÿ è êîíòðîëÿ
äàííàÿ ñèñòåìà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.
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Åùå îäèí äàð äàëà íàì íàøà Ðîññèÿ:
ýòî íàø äèâíûé, íàø ìîãó÷èé, íàø
ïîþùèé ÿçûê.

È.À. Èëüèí

Êàê ó÷èòåëü è êàê ÷åëîâåê ÿ ñîãëàñíà ñî ñëîâàìè
Èâàíà Àëåêñàíäðîâè÷à Èëüèíà, ðóññêîãî ôèëîñîôà,
ìûñëèòåëÿ, ïèñàòåëÿ.

À òåïåðü ïðèñëóøàåìñÿ ê ðàçãîâîðó äâóõ äåâ-
÷îíîê-ïîäðîñòêîâ â ìàðøðóòíîì òàêñè, ïàðíåé, ÷òî
êóðÿò íà îñòàíîâêå, èëè çàãëÿíåì íåâçíà÷àé â
ñîöèàëüíûå ñåòè â ïåðåïèñêó øêîëüíèêîâ, êîòîðóþ
îíè è íå ñêðûâàþò. Ãäå îí, íàø äèâíûé, ìîãó÷èé è
ïîþùèé ÿçûê? Ñêâåðíîñëîâèå ñòàíîâèòñÿ íàöèî-
íàëüíûì áè÷îì. Îíî ïðîëàçèò âî âñå ùåëè, çâó÷èò
ñ ýêðàíà òåëåâèçîðîâ è, ÷òî åùå ñòðàøíåå, íà
ïåðåìåíàõ â øêîëå, à èíîãäà ñðûâàåòñÿ è íà óðîêå.
Ñòîëêíóâøèñü ñ ýòîé ïðîáëåìîé, ìû ïðîâåëè àíêå-
òèðîâàíèå ñðåäè ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé, îñíîâíîé è
ñðåäíåé øêîëû. Ðåáÿò, êîòîðûå âîîáùå íå óïîòðåá-
ëÿþò ìàòåðíûå ñëîâà, ëèøü íåçíà÷èòåëüíûé ïðî-
öåíò. Ìàòåðÿòñÿ äàæå ïåðâîêëàøêè, áåðÿ ïðèìåð
ñî ñâîèõ ðîäèòåëåé. Ýòî ïîâñåìåñòíàÿ òåíäåíöèÿ â
íàøåì îáùåñòâå. À âåäü êàêîâ ÿçûê, òàêîâ è ÷åëî-
âåê. Íåîáõîäèìî âñåëÿòü â ñîçíàíèå êàæäîãî ðåáåí-
êà, ÷òî ÷åðåç ÿçûê âûðàæàåòñÿ âñÿ ñóùíîñòü ÷åëî-
âåêà: åãî ìûñëè, ÷óâñòâà, âîëÿ, äåëà. Âñòðå÷àþò ïî
îäåæêå, ïðîâîæàþò ïî óìó, âûðàæåííîìó ÷åðåç
ñëîâî. Ñêàæè ìíå ñëîâî – è ÿ ñêàæó, êòî òû.

Âñÿ êðàñîòà è ñîâåðøåíñòâî ÷åëîâåêà ïðîÿâëåíû
â åãî ñëîâå, âåäü ñëîâî ñîïðîâîæäàåò íàñ âåçäå è
âî âñ¸ì, è âñå ïîëüçóþòñÿ ñëîâîì äëÿ âûðàæåíèÿ
ñóùíîñòè ñâîåãî áûòèÿ. Íî è óáîæåñòâî, íðàâñòâåí-
íîå óðîäñòâî ÷åëîâåêà, åãî ãðåõè òàêæå âûðàæåíû
â ñëîâå. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü: êàêîâû
ñëîâà, êîòîðûå ìû ñëûøèì è ÷èòàåì âîêðóã ñåáÿ,
òàêîâ è íàø âíóòðåííèé è âíåøíèé ìèð, îáùåñò-
âåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé. Îäíèì ñëîâîì,
êàêîâ ÿçûê, òàêîâà è æèçíü. Ýêîíîìèêà óïðàâëÿåòñÿ
÷åðåç êóëüòóðó, à îáðàçîâàííîñòü – ÷åðåç ðå÷ü. Åñëè
ðå÷åâûå îòíîøåíèÿ íå îòëàæåíû, òî òåðÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé.
Ïëîõèì ÿçûêîì õîðîøóþ æèçíü íå ïîñòðîèøü.

À øêîëà – ýòî îòðàæåíèå îáùåñòâåííîé æèçíè.
Óáîãîñòü ÿçûêà, æàðãîíèçìû, ñëîâà-ïàðàçèòû, ìà-
òåðíûå ñëîâà ïðîíèêàþò â ðå÷ü íàøèõ äåòåé. ×èòà-
þò ó÷åíèêè, ê ñîæàëåíèþ, ìàëî, à ñëûøàò ñëèøêîì

ìíîãî… Íàì âñåì áîëåå èëè ìåíåå ïîíÿòíî, «÷òî
òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå ïëîõî», íî ïî÷åìó òî, ÷òî
ïëîõî, ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì âñåîáùåãî îáîçðåíèÿ
è íàó÷åíèÿ? Âñå ìû ïîíèìàåì, ÷òî íóæíî ìåíÿòü
çàêîíîäàòåëüñòâî î ÑÌÈ, ÷òîáû îòå÷åñòâåííàÿ
êèíîïðîäóêöèÿ, ñîáñòâåííîå òâîð÷åñòâî, íàêîíåö,
ðàññòàâèëè ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå ïðèîðèòåòû,
ïðåæäå ÷åì ïîëó÷èòü øèðîêèé äîñòóï íà òåëåýêðàí.
Ìèðîâîé îïûò ãîâîðèò î òîì, ÷òî 50% êèíîïðî-
äóêöèè äîëæíû áûòü îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ôðàíöóçû áåðåãóò ñâîé ÿçûê îò ÷óæîãî âòîðæåíèÿ,
ïîòîìó ÷òî ïîìíÿò ñâîåãî ãåíèÿ Àëüôîíñà Äîäå,
êîòîðûé ñêàçàë, ÷òî «ïîêà íàðîä, äàæå îáðàùåííûé
â ðàáñòâî, âëàäååò ñâîèì ÿçûêîì, îí âëàäååò êëþ-
÷îì îò ñâîåé òåìíèöû». Ìû æå íàïðàâî è íàëåâî
óïîòðåáëÿåì èíîñòðàííûå ñëîâà «ðåìåéê, èìèäæ-
ìåéêåð, ìèíèìèçèðîâàòü», çàìåíà êîòîðûì åñòü â
ðóññêîì ÿçûêå è êîòîðûå âûñòðàèâàþòñÿ â ðÿä
ÿçûêîâîé èçáûòî÷íîñòè.

Âñå ìåíüøå ñòàíîâèòñÿ ÿçûêîâûõ àâòîðèòåòîâ:
«Òàê ãîâîðèë ìîé ó÷èòåëü» èëè «Òàê ãîâîðèë ìîé
îòåö»… È ýòî âûçûâàëî óâàæåíèå è ñòðåìëåíèå
ïîäðàæàòü ïðàâèëüíîé è êðàñèâîé ðå÷è. Ñåé÷àñ â
øêîëå ìíîãî õîðîøèõ ó÷èòåëåé è ìíîãî ìîëîäûõ
õîðîøèõ ó÷èòåëåé, íî ïðåñòèæ ó÷èòåëÿ î÷åíü íèçîê,
è âñå ìåíüøå è ìåíüøå äåòè ïîäðàæàþò ó÷èòåëÿì.
Âåäü åñòü æå êóìèðû ó òåëåïåðåäà÷ «Äîì-2», «Êàìå-
äè êëàá». Ñìîòðåòü íà ýòî áîëüíî è ñòðàøíî. ×òî
ìîæåì ìû, ó÷èòåëÿ, ñäåëàòü ñåãîäíÿ? ß äóìàþ, ÷òî
íå îòñòóïàòü è íå îïóñêàòü ðóêè, à äåéñòâîâàòü.
Ïîâûøàòü êóëüòóðó ðå÷è, ïîãðóæàòü ðåá¸íêà â
îñîáóþ ÿçûêîâóþ ñðåäó. Ó÷èòåëÿìè ãóìàíèòàðíîé
êàôåäðû áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà â îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ãèìíàçèè ìîäåëü «Ðàçâèòèå
ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè øêîëüíèêà». Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ â ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêîé è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðèíöèïîâ è ïðåäìåòíûõ òåõíîëîãèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè,
ïðèâåäåò ê ñîäåðæàòåëüíûì èçìåíåíèÿì òèïà è
õàðàêòåðà ðå÷åâîé, òåêñòîâîé, êîììóíèêàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. À èìåííî: ê ïðåîáëà-
äàíèþ êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ê ðàçâèòèþ ðå÷å-
âîé ðåôëåêñèè øêîëüíèêà è ïåäàãîãà, ê îñâîåíèþ
îñíîâíûõ æàíðîâ è ñòðàòåãèé îáùåíèÿ â ïèñüìåí-
íîé è óñòíîé ðå÷è.

Ирина Армасовна Малышева
ðóêîâîäèòåëü êàôåäðû èííîâàöèîííîé
è ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè N¹ 8
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Ñ 2011 ã. íàøà ãèìíàçèÿ ÿâëÿåòñÿ îïîðíîé øêî-
ëîé ÍÈÏÊèÏÐÎ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ÿçûêîâîé
ëè÷íîñòè øêîëüíèêîâ. Îñòàíîâëþñü ïîäðîáíåå íà
îñíîâíûõ êîìïîíåíòàõ ìîäåëè «Ðàçâèòèå ÿçûêîâîé
ëè÷íîñòè øêîëüíèêà».

1. Óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ðóññêîãî ÿçûêà â
5–9 êëàññàõ

Ñ 2008 ã. â ãèìíàçèè âåäåòñÿ óãëóáëåííîå èçó-
÷åíèå ðóññêîãî ÿçûêà ïî ïðîãðàììå Âåðû Âàñèëü-
åâíû Áàáàéöåâîé. Ñîçäàâàÿ ðàáî÷óþ ïðîãðàììó,
ó÷èòåëÿ ñòðåìèëèñü ê òîìó, ÷òîáû óãëóáë¸ííîå
èçó÷åíèå ýòîãî ïðåäìåòà îòëè÷àëîñü íå òîëüêî
êîëè÷åñòâîì ÷àñîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììîé, íî è äàâàëî äåéñòâèòåëüíî
ãëóáîêèå çíàíèÿ è ñâîáîäíîå âëàäåíèå ðå÷üþ.
Ïî÷åìó ó òåõ, êòî âûõîäèò èç øêîëû, îñòàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðóññêèé ÿçûê – î÷åíü ñêó÷íàÿ
âåùü. Ìîæåò áûòü îò òîãî, ÷òî âìåñòî âåëèêîãî
ðóññêîãî ÿçûêà äåòè çàíèìàþòñÿ çóáðåæêîé ïðàâèë
ïèñüìà. À ýòî îáèäíî. Íàøè ó÷èòåëÿ ñòðåìÿòñÿ,
÷òîáû ðóññêèé ÿçûê ñòàë îäíèì èç ñàìûõ èíòå-
ðåñíûõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ â øêîëå.

Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðè ðåàëèçàöèè êîì-
ìóíèêàòèâíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè ðóññêîìó ÿçûêó.
×òî æå ïðåäïîëàãàåò êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä?
Ïðåæäå âñåãî – óñèëåíèå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè â èçó÷åíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Èìåííî
êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü òó
ìîòèâàöèîííóþ ñðåäó, â êîòîðîé îâëàäåíèå ãðàìîò-
íûì ïèñüìîì ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì, çíà÷èìûì
äëÿ ëþáîãî âûïóñêíèêà øêîëû. Âåäü î÷åíü âàæíî
ñåãîäíÿ, ÷òîáû öåëü ó÷èòåëÿ «õî÷ó íàó÷èòü» ñîåäè-
íÿëàñü ñ öåëüþ øêîëüíèêà «õî÷ó íàó÷èòüñÿ». Íåëüçÿ
îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî óðîêîì, íåîáõîäèìî ðàçâè-
âàòü êóëüòóðó ðå÷è è âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷èòåëÿ ïîñòîÿííî èùóò ôîðìû è ïðè¸ìû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò óãëóáëÿòü è ðàñøèðÿòü çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ.
Ýòî ëèíãâèñòè÷åñêèå òóðíèðû è âèêòîðèíû, ëèíã-
âèñòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è êîíêóðñû, à òàêæå
ðàçëè÷íûå òâîð÷åñêèå ðàáîòû.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ – ýòî òðàäè-
öèîííàÿ è äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàí¸ííàÿ ôîðìà â
øêîëàõ. Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ â 5-õ êëàñ-
ñàõ ñòàëà äëÿ íàñ ÿâëåíèåì íîâûì è, êàê ïîêàçàëà
ïðàêòèêà, èíòåðåñíûì. Òåìû, êîòîðûå âûáðàëè
ó÷àùèåñÿ, ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå:

• «Âîëøåáíèê-óäàðåíèå» è «Âîçíèêíîâåíèå ÿçû-
êà. ßçûê æåñòîâ».

• «Êðûëàòûå âûðàæåíèÿ» è «Êîìïüþòåðíûé
æàðãîí».

• «Èìÿ êàê ÷àñòü ðóññêîé íàöèè» è «Ñåäüìîé
ïàäåæ».

Êîíå÷íî, íå âñå ó÷åíè÷åñêèå ðàáîòû ìîæíî
íàçâàòü èññëåäîâàòåëüñêèìè. Íî ýòè ïåðâûå íàó÷-
íûå øàãè èìåþò íåîöåíèìîå çíà÷åíèå äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ. Î÷åíü ìíîãîå äà¸ò ðàáîòà ñ íàó÷íî-
ïîïóëÿðíûìè òåêñòàìè. Âûÿâèëèñü è ñëàáûå ìåñòà.
Ó÷àùèåñÿ îêàçàëèñü ñàìîêðèòè÷íû â îöåíêå èññëå-
äîâàíèé. Òàê êàê âûñòóïàëè âñå, òî áûëî âèäíî, êòî
ïîäîø¸ë ê ðàáîòå áîëåå ñåðü¸çíî, à êòî íåò. Ñî

ñëåäóþùåãî ãîäà ëèíãâèñòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè
ñòàíóò óæå òðàäèöèîííûìè. Ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ
áûëà ïîñâÿùåíà âåëèêèì ëèíãâèñòàì, âòîðàÿ –
ñëîâàðÿì, òðåòüÿ – õóäîæåñòâåííî-âûðàçèòåëüíûì
ñðåäñòâàì ÿçûêà. Â ìàðòå 2011 ã. íà îáëàñòíîì
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîì ñåìèíàðå ìû ïîêàçàëè êîë-
ëåãàì âûñòóïëåíèÿ ðåáÿò – ó÷àñòíèêîâ ëèíãâèñòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ó÷àùèåñÿ êëàññîâ ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì ðóññêîãî ÿçûêà â ïîëíîì ñîñòàâå
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé ëèíãâèñòè-
÷åñêîé èãðå «Ðóññêèé ìåäâåæîíîê». Ïî ðàéîíó ó íàñ
ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ – áîëåå 300.
Ýòî ïî÷òè ïîëîâèíà øêîëû. Ïî èòîãàì ýòîé èãðû
ïðîâîäèòñÿ ðåéòèíã ðåçóëüòàòèâíîñòè è ìîæíî
ïðîñëåäèòü ðîñò ëèíãâèñòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè
êàæäîãî ó÷åíèêà â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.

2. Ôàêóëüòàòèâû è ñïåöêóðñû, íàïðàâëåí-
íûå íà ðàçâèòèå ðå÷åâîé êóëüòóðû

Ðèòîðèêà – ýòî íàóêà è èñêóññòâî ïîñòðîåíèÿ
äîñòîéíîé ðå÷è. Ñòðàíà, íå èìåþùàÿ ðèòîðèêè, íå
òîëüêî ïðîèãðûâàåò õîëîäíûå è èíôîðìàöèîííûå
âîéíû, íî è æèâåò ïàñìóðíî è óíûëî. Ôàêóëüòàòèâ-
íûé êóðñ «Ðèòîðèêà» íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå ïèñü-
ìåííîé è óñòíîé ðå÷è ó÷àùèõñÿ ÷åðåç îâëàäåíèå
ëîãèêîé, ïîñòðîåíèå ðå÷è è ëîãèêè ñóæäåíèé.
Îòñóòñòâèå ëîãèêè â âûñòóïëåíèè íåâîçìîæíî
êîìïåíñèðîâàòü íè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè,
íè îáðàçíîñòüþ ÿçûêà, íè âûðàçèòåëüíîñòüþ èíòî-
íàöèè. Ïî îêîí÷àíèè êóðñà ó÷èòåëü ïðîâîäèò äèñ-
êóññèîííûå òóðíèðû, íà êîòîðûõ ó÷àñòíèêè îòòà-
÷èâàþò èñêóññòâî ðå÷è-ýêñïðîìòà.

Ýëåêòèâíûé êóðñ «Èñòîðèÿ ïàðëàìåíòàðèçìà â
Ðîññèè», ðàçðàáîòàííûé ïðåïîäàâàòåëåì èñòîðèè
Àëëîé Àíàòîëüåâíîé Êåíô, âûëèëñÿ â àâòîðñêèé
ïðîåêò ðîëåâîé èãðû «Âûáîðû», ïîñâÿùåííûé
ñòîëåòèþ ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû â Ðîññèè. Ýòà
ðîëåâàÿ èãðà òðàäèöèîííî ïðîõîäèò â ãèìíàçèè
êàæäûå äâà ãîäà â àòìîñôåðå îáùåãî ïîäúåìà,
âûçûâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü äàæå ó ñàìûõ ïàññèâ-
íûõ ó÷àùèõñÿ. Êàíäèäàòû â ïðåçèäåíòû øêîëüíîãî
ïàðëàìåíòà ïðîâîäÿò ïðåäâûáîðíûå äåáàòû, çàùè-
ùàþò ñâîè ïðîãðàììû, ïîêàçûâàþò ðåêëàìíûå
òåëåâèçèîííûå ðîëèêè, âûïóñêàþò ðåêëàìíûå
ëèñòîâêè è ò.ï. Â äåíü âûáîðîâ ïðîõîäèò òàéíîå
ãîëîñîâàíèå ó÷àùèõñÿ, ñ÷åòíàÿ êîìèññèÿ ïîäñ÷è-
òûâàåò ãîëîñà èçáèðàòåëåé, íàçûâàåò ïîáåäèâøåãî
êàíäèäàòà. Â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå ïðîõîäèò
èíàóãóðàöèÿ ïðåçèäåíòà, íà êîòîðîé îí îáåùàåò
çàùèùàòü èíòåðåñû øêîëüíèêîâ è îçâó÷èâàåò îñ-
íîâíûå ýòàïû (öåëè è çàäà÷è) ñâîåé ïðîãðàììû.

3. Êëóáû, îáúåäèíåíèÿ, êðóæêè êàê íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè

Ïîëèÿçûêîâîé êëóá «Àðò-êàôå»
Èíîñòðàííûé ÿçûê îòêðûâàåò ïåðåä ó÷åíèêàìè

äâåðü â äðóãîé ìèð, çíàêîìèò ñ ëþäüìè èíîé êóëü-
òóðû, èõ îáû÷àÿìè è îáðàçîì æèçíè. Ðàñøèðåíèå
èñòîðè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî èëè êóëüòóðîëîãè÷å-
ñêîãî îïûòà ïðîèñõîäèò óæå íà óðîêå, êîãäà ÿçû-
êîâîå ïðîñòðàíñòâî ó÷èòåëÿ âõîäèò âî âçàèìî-
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äåéñòâèå ñ ÿçûêîâûì ïðîñòðàíñòâîì ó÷åíèêà.
Â íàøåé ãèìíàçèè òàêîå çíàêîìñòâî ñ èíîÿçû÷íîé
êóëüòóðîé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ óðîêîì. Ðåáÿòà ìîãóò
ïðîäîëæèòü îáùåíèå íà àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì,
íåìåöêîì ÿçûêàõ â ïîëèÿçûêîâîì êëóáå «Àðò-
êàôå», ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ïðîåêòà. ARTïî-
àíãëèéñêè – èñêóññòâî. È íàøà öåëü – çàèíòåðå-
ñîâàòü äåòåé êóëüòóðîé, èñêóññòâîì ñòðàí, ÿçûê
êîòîðûõ îíè èçó÷àþò. Äàæå åñëè ÿçûêîâàÿ ïîä-
ãîòîâêà äåòåé íàõîäèòñÿ íå íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå, âàæíà ñàìà ìîòèâàöèÿ, èõ æåëàíèå ó÷àñò-
âîâàòü â ïðîöåññå òâîð÷åñòâà. Òåìû ïðîåêòîâ, íàä
êîòîðûìè ðàáîòàëè ó÷àùèåñÿ, ðàçëè÷íûå: «Ìû â
îòâåòå çà ñâîþ ïëàíåòó» (2002–2003 ãã.), «Ëèêè
ëþáâè» (2003–2004 ãã.), «Ìîëîäåæü è êëàññè÷åñêàÿ
ìóçûêà» (2004–2005 ãã.), «Ñêàçêè íàðîäîâ Åâðîïû»
(2005–2006 ãã.), «Âðåìÿ… ñîáûòèÿ… ëþäè» (2006–
2007 ãã.), «È ýòî âñå îíî – ëþáèìîå êèíî» (2007–
2008 ãã.), «Âñå äåëî â øëÿïå» (2010–2011 ãã.).

Ñ 2011 ã. íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ãèìíàçèè ïîÿâè-
ëàñü ñòðàíè÷êà «Ïîëèãëîò», êîòîðàÿ ïîñâÿùåíà
ïðîáëåìàì èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â øêîëå,
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäìåòó. Çäåñü âû
ìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òàêèìè ðóáðèêàìè êàê
«Êëóá äðóçåé ïî ïåðåïèñêå», «Íàøà øêîëüíàÿ
ñòðàíà», «Òóðèñòè÷åñêîå àãåíòñòâî», «Ñòðàíèöà
ëþáîçíàòåëüíûõ», «Óãîëîê îðàòîðà» è äð.

Êëóá «Æóðíàëèñò»
Èäåÿ ñîçäàíèÿ ñâîåãî ïå÷àòíîãî îðãàíà äàâíî

âèòàëà â ñòåíàõ ãèìíàçèè. Â 2004 ã. ïîäáðîøåííàÿ
ó÷èòåëåì ðèòîðèêè â ãîëîâû ó÷åíèö 11 êëàññà, îíà
ëåãëà íà áëàãîäàòíóþ ïî÷âó è îñåëà íà íåé. Çàòåì
èäåÿ ïðîðîñëà, äàëà ïåðâûé ïëîä â âèäå ãàçåòû
«Ïåðâàÿ». Ïëîä îêàçàëñÿ âïîëíå ñïåëûì, ñî÷íûì,
óäîáîâàðèìûì è ïðèøåëñÿ âñåì ïî âêóñó. «Ïåðâóþ»
ñîçäàâàëè Ìèøåíèíà Îêñàíà, Ïîïëåâèíà Íàòàøà,
Ñòóïêèíà Àíÿ, Ïàíòåëåéìîíîâà Æåíÿ. Îíè ïðåäëî-
æèëè âñåì ÷èòàòåëÿì îêóíóòüñÿ â ñòèõèþ âäîõíî-
âåíèÿ, âìåñòå ñî øêîëüíûìè ìóçûêàëüíûìè êðèòè-
êàìè óñëûøàòü áèåíèå, ïóëüñ, ðèòì ñîâðåìåííîé
ýïîõè, ïîáûâàòü â âîçäóøíûõ ïðîñòðàíñòâàõ òâî-
ðåíèé íàøèõ øêîëüíûõ ïîýòîâ:

Ìû áðîäèì ïî ëåñó ñîìíåíèé,
È ñ êàæäîé èñòèíîé âñ¸ áëèæå ñâåò…

Çàòåì ýñòàôåòó ïîäõâàòèëè è ïðèíÿëè îáúåäè-
íèâøèåñÿ â êëóá «Æóðíàëèñò» ó÷åíèêè 9–10 êëàñ-
ñîâ. Ãàçåòà íåñêîëüêî ðàç ìåíÿëà ñâîå íàçâàíèå, òàê
êàê ìåíÿëñÿ ñîñòàâ ðåäêîëëåãèè: «Êëÿêñà», «×àñòè÷-
íûå âëå÷åíèÿ», «Ñîáåñåäíèê», «Ëàéì», «Çàãðûçó
ãðàíèò íàóêè». Íî íåèçìåííûì îñòàâàëîñü îäíî:

æèâîé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì è ñîáûòèÿì, êîòîðûìè
æèâåò ãèìíàçèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò.

Ãëàâíûå ðåäàêòîðû øêîëüíîé ãàçåòû Ìèøåíèíà
Îêñàíà è Ïîëêîâíèêîâà Àííà ñòàëè ñòóäåíòêàìè
ôàêóëüòåòà æóðíàëèñòèêè ÍÃÏÓ è ÍÃÓ, à Ôèëè-
ìîíîâà Þëèÿ ó÷èòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå íà èñòîðè÷åñêîì ôà-
êóëüòåòå. ß íàäåþñü, ÷òî è íûíåøíåå ïîêîëåíèå
æóðíàëèñòîâ íàéäåò ñåáÿ â äàëüíåéøåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåàòðàëüíàÿ ñòóäèÿ «Êîíôåòòè»
Ñ ïðèõîäîì â ãèìíàçèþ ó÷èòåëÿ ìóçûêè â íà-

÷àëüíîé øêîëå ïîÿâèëàñü äåòñêàÿ òåàòðàëüíàÿ
ñòóäèÿ «Êîíôåòòè». Ó÷èòåëü Çîÿ Ìèõàéëîâíà ñî-
çäàåò ñ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè òåàòðàëüíûå ïîñòà-
íîâêè ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììå,
êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîé è
ðå÷åâîé êóëüòóðû øêîëüíèêîâ. Êàæäûé ãîä îáó÷å-
íèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 5 ðàçäåëîâ: «Òåàòðàëüíàÿ èãðà»;
«Ðèòìîïëàñòèêà»; «Êóëüòóðà è òåõíèêà ðå÷è»;
«Îñíîâû òåàòðàëüíîé êóëüòóðû»; «Ðàáîòà íàä ñïåê-
òàêëåì».

Òåàòð îáëàäàåò îãðîìíîé ñèëîé âîçäåéñòâèÿ íà
ðåáåíêà. Çàíÿòèÿ ñöåíè÷åñêèì èñêóññòâîì íå òîëü-
êî ââîäÿò äåòåé â ìèð ïðåêðàñíîãî, íî è ðàçâèâàþò
ñôåðó ÷óâñòâ, êóëüòóðó ðå÷è, áóäÿò ñî÷óâñòâèå è
ñîïåðåæèâàíèå ãåðîÿì.

Çà ñåìü ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ òåàòðàëüíàÿ
ñòóäèÿ «Êîíôåòòè» ïðåäñòàâèëà íà ñóä çðèòåëåé:
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé – ìíîæåñòâî
ñïåêòàêëåé: «Äþéìîâî÷êà», «Ñíåæíàÿ êîðîëåâà»,
«Çèìíÿÿ ñêàçêà», «Àëåíüêèé öâåòî÷åê», Ñêàçêà î
êðàñîòå», «Âîëê, âîðîíà è âåñåëûå çàé÷àòà», «Çàéêà-
ïî÷òàëüîí» è äð. Äåòñêàÿ òðóïïà âûåçæàëà ñî
ñâîèìè ñïåêòàêëÿìè â øêîëó N¹ 148, äåòñêèé êëóá
«Ñôåðà», äàâàëà ïðåäñòàâëåíèå äëÿ äåòåé ðàáîòíè-
êîâ çàâîäà ÍÝÐÇ.

Ñåãîäíÿ øêîëà îñòàåòñÿ ìàëåíüêèì, îäèíîêèì
îñòðîâêîì, ãäå ïðîáëåìû íðàâñòâåííîñòè, êóëü-
òóðû ðå÷è, ïðîáëåìû ÿçûêà åùå âîëíóþò ïåäàãîãîâ,
è ýòî âñåëÿåò îïòèìèçì è íàäåæäó. Äàâàéòå ïîìíèòü
îá îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè ñëîâà, èáî «îò ñëîâ
ñâîèõ îñóäèøüñÿ è îò ñëîâ ñâîèõ ñïàñåøüñÿ» [2].

Ëèòåðàòóðà

1. Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ÿçûêîâîé êóëüòóðû: íðàâñò-
âåííî-ïðàâîâîé àñïåêò // Èç ñòåíîãðàììû çàñåäàíèÿ
Ñîâåòà ïî ãîñóäàðñòâåííîé è êóëüòóðíîé ïîëèòèêå.
16 îêòÿáðÿ 2009 ã.

2. Áèáëèÿ îò Ìàòôåÿ, 12:37.
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Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ êóðñ «Ãåîãðàôèÿ Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè» – ýòî ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò
ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè «ãåîãðàôèÿ», êîòî-
ðûé äîëæåí âêëþ÷àòüñÿ â ðàáî÷èå ïðîãðàììû ïî
íà÷àëüíîìó êóðñó ãåîãðàôèè â 6-ì êëàññå. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè îò 18.06.2012 ã. N¹ 1389 [7].

Òåîðèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî êðàåâåäåíèÿ Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè áûëà ðàññìîòðåíà Ò.Ê. Àôèíîãå-
íîâîé, Í.Â. Ãóëÿåâîé, Ð.Ï. Äîíóêàëîâîé, Â.Ì. Êðàâ-
öîâûì, Þ.Â. Ñåâåðèíîé è äð. Äàííûìè ó÷åíûìè
ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ãåîãðàôè÷åñêîãî
êðàåâåäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, íî íå ïðåä-
ïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ êðàåâåä÷åñêîé ÷àñòè â øêîëüíîì êóðñå
íà÷àëüíîé ãåîãðàôèè. Íå ïðèìåíåíà äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ïîïûòêà âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî òóðèçìà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðè
èçó÷åíèè ãåîãðàôèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Êóðñ «Ãåîãðàôèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» ÿâ-
ëÿåòñÿ êðàåâåä÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáó÷åíèÿ
ãåîãðàôèè. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðåïîäàâàíèÿ
ãåîãðàôèè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðîäíîãî êðàÿ áûëà
îñîçíàíà î÷åíü äàâíî. Óæå äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî
ýòà èäåÿ ôîðìóëèðîâàëàñü â «Âåëèêîé äèäàêòèêå»
ß. Êîìåíñêîãî â ïåðâîé ïîëîâèíå XVII â. [6].

Î÷åâèäíî, ÷òî âûñîêèé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë ãåîãðàôè÷åñêîãî êðàåâåäåíèÿ,
ñâÿçàííûé ñ ðàçâèòèåì ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé ó÷àùèõñÿ, äîëæåí áûòü âîñòðåáîâàí øêîëüíîé
ãåîãðàôèåé. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ó÷àùèõñÿ
6 êëàññà, ïîñêîëüêó â äàííîì âîçðàñòå ó÷àùèåñÿ
íà÷èíàþò èçó÷àòü ãåîãðàôèþ â öåëîì, à òàêæå
îñâàèâàþò ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò äàííîãî êóðñà.

Øêîëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîå êðàåâåäåíèå – ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü øêîëüíîãî êðàåâåäåíèÿ. Îíî íàïðàâëåíî
íà âñåñòîðîííåå è âçàèìîñâÿçàííîå ïîçíàíèå øêîëü-
íèêàìè (â ó÷åáíîå è âíåóðî÷íîå âðåìÿ) ïðèðîäû,
ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, íàñåëåíèÿ è õîçÿéñòâà ìåñò-
íîãî êðàÿ, ò.å. íà èçó÷åíèå ãåîãðàôèè ñâîåé ìåñò-
íîñòè, èëè «ìàëîé ãåîãðàôèè». Íà ïðèìåðàõ çíàêî-
ìûõ ôàêòîâ, êàñàþùèõñÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäû è
õîçÿéñòâà, ó÷àùèåñÿ ïðàêòè÷åñêè, íàãëÿäíî çíàêî-
ìÿòñÿ ñ âàæíåéøèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè.
Â ýòîì ñëó÷àå áóäåò èìåòü ìåñòî êðàåâåä÷åñêèé
ïðèíöèï â ïðåïîäàâàíèè ãåîãðàôèè. Ñëåäîâàòåëüíî,
ðàçâèòèå ãåîãðàôè÷åñêîãî êðàåâåäåíèÿ â øêîëå

äàåò âîçìîæíîñòü óñïåøíî ïðèìåíèòü âàæíåéøåå
ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãåîãðàôè÷åñêèõ
çíàíèé è óìåíèé ó÷àùèõñÿ – êðàåâåä÷åñêèé ïðèíöèï
â ïðåïîäàâàíèè ãåîãðàôèè [6].

Â õîäå ïåäàãîãè÷åñêèõ äèàãíîñòèê ïî âûÿâëå-
íèþ èñïîëüçîâàíèÿ êðàåâåä÷åñêîãî ïðèíöèïà â
îáó÷åíèè ãåîãðàôèè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ó÷èòåëÿ
ãåîãðàôèè ðåàëèçóþò åãî ôðàãìåíòàðíî. Ó÷èòåëÿ
ãåîãðàôèè îïåðèðóþò òåîðåòè÷åñêèì êðàåâåä÷å-
ñêèì ìàòåðèàëîì, ëèáî ïðîâîäÿò ýêñêóðñèè áåç
âçàèìîñâÿçè ñ óðî÷íîé ñèñòåìîé. Êðàåâåä÷åñêèé
ïðèíöèï â ñâîþ î÷åðåäü ðåàëèçóåòñÿ ïðè óñëîâèè
âçàèìîñâÿçè âíåóðî÷íîé è óðî÷íîé ñèñòåìàìè
îáó÷åíèÿ.

Èìåííî êðàåâåä÷åñêèé ïðèíöèï â îáó÷åíèè
ãåîãðàôèè èìååò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé øêîëüíèêà,
êîòîðûå ÿâèëèñü îäíèì èç òðåáîâàíèé ïî âîñïèòà-
íèþ è ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè â ðàìêàõ ÔÃÎÑ.

Ì.À. ×îøàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü – ýòî
«íå ïðîñòî îáëàäàíèå çíàíèÿìè, à ïîñòîÿííîå
ñòðåìëåíèå ê èõ îáíîâëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ â
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ» [2].

À.Ì. Àðîíîâûì êîìïåòåíòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
êàê «ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòà âêëþ÷èòüñÿ â îïðåäå-
ëåííóþ äåÿòåëüíîñòü», Ï.Ã. Ùåäðîâèöêèì – êàê
àòðèáóò ïîäãîòîâêè ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè [1].

È.À. Çèìíåé «êîìïåòåíòíîñòü» òðàêòóåòñÿ «êàê
îñíîâûâàþùèéñÿ íà çíàíèÿõ, èíòåëëåêòóàëüíî è
ëè÷íîñòíî îáóñëîâëåííûé îïûò ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà» [2].

Î.Å. Ëåáåäåâ îïðåäåëÿåò êîìïåòåíòíîñòü êàê
«ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèè íåîïðåäå-
ëåííîñòè» [5].

À.Â. Õóòîðñêîé, ðàçëè÷àÿ ïîíÿòèÿ «êîìïåòåí-
öèÿ» è «êîìïåòåíòíîñòü», ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå
îïðåäåëåíèÿ.

Êîìïåòåíöèÿ âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè (çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ,
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè), çàäàâàåìûõ ïî îòíîøåíèþ
ê îïðåäåëåííîìó êðóãó ïðåäìåòîâ è ïðîöåññîâ, è
íåîáõîäèìûõ äëÿ êà÷åñòâåííîé ïðîäóêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê íèì.

Êîìïåòåíòíîñòü – âëàäåíèå, îáëàäàíèå ÷åëîâå-
êîì ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåíöèåé, âêëþ÷àþùåé
åãî ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê íåé è ïðåäìåòó äåÿ-
òåëüíîñòè [10].

Евгений Михайлович Тамилин
ó÷èòåëü ãåîãðàôèè è áèîëîãèèãèìíàçèè N¹ 10

Формирование предметных компетенций
в курсе «География Новосибирской области»
средствами туристско'образовательной
технологии
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Ïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè – ýòî ðåçóëüòàòû
èçó÷åíèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè «Ãåîãðàôèÿ», çàäàí-
íûå â ïðîåêòå ÔÃÎÑ ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè
«Ãåîãðàôèÿ» (áàçîâûé óðîâåíü):

1) âëàäåíèå ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñîâðåìåííîé
ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêå, å¸ ó÷àñòèè â ðåøåíèè âàæ-
íåéøèõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà;

2) âëàäåíèå ãåîãðàôè÷åñêèì ìûøëåíèåì äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðèðîäíûõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîáëåì;

3) ñôîðìèðîâàííîñòü ñèñòåìû êîìïëåêñíûõ
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ çíà-
íèé î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, ðàçìå-
ùåíèÿ íàñåëåíèÿ è õîçÿéñòâà, î äèíàìèêå è òåððè-
òîðèàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ
â ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå;

4) âëàäåíèå óìåíèÿìè ïðîâåäåíèÿ íàáëþäåíèé
çà îòäåëüíûìè ãåîãðàôè÷åñêèìè îáúåêòàìè, ïðî-
öåññàìè è ÿâëåíèÿìè, èõ èçìåíåíèÿìè â ðåçóëüòàòå
ïðèðîäíûõ è àíòðîïîãåííûõ âîçäåéñòâèé;

5) âëàäåíèå óìåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ êàðò ðàç-
íîãî ñîäåðæàíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé
è òåíäåíöèé, ïîëó÷åíèÿ íîâîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî
çíàíèÿ î ïðèðîäíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è ÿâëåíèÿõ;

6) âëàäåíèå óìåíèÿìè ãåîãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà
è èíòåðïðåòàöèè ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè;

7) âëàäåíèå óìåíèÿìè ïðèìåíÿòü ãåîãðàôè÷å-
ñêèå çíàíèÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ è îöåíêè ðàçíîîáðàçíûõ
ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ñàìîñòîÿòåëüíîãî îöåíèâàíèÿ
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, àäàïòàöèè
ê èçìåíåíèþ å¸ óñëîâèé;

8) ñôîðìèðîâàííîñòü ïðåäñòàâëåíèé è çíàíèé îá
îñíîâíûõ ïðîáëåìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäû è
îáùåñòâà, î ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
àñïåêòàõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì [9].

Äëÿ ðåàëèçàöèè êðàåâåä÷åñêîãî ïðèíöèïà íàèáî-
ëåå ïîäõîäèò òóðèñòñêî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ óäà÷íî ñîâìåùàåò
óðî÷íóþ è âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêà.

Òóðèñòñêî-îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ – ñîâî-
êóïíîñòü ìåòîäèêî-îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé ïå-
äàãîãà, ðåàëèçóþùàÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ïðîåêò è îáëàäàþùàÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ
ýôôåêòèâíîñòè, íàäåæíîñòè è ãàðàíòèðîâàííîñòè
ðåçóëüòàòà ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ,
â ïðîöåññå ó÷àñòèÿ îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
òóðàõ.

Â ðàáîòàõ äîêò. ïåä. íàóê Â.Ë. Ïîãîäèíîé óòâåð-
æäàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîé òóðèñòñêîé
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ àêòóàëèçèðóåò èñïîëü-
çîâàíèå èìè ðàçíîîáðàçíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ çíàíèé
è óìåíèé â õîäå ïåðåäâèæåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì òåððè-
òîðèÿì. Èìåííî ïðè òàêîé ôîðìå îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìîæíî ôîðìèðîâàòü è îöåíèòü
óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåí-
íîãî îòíîøåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé ê ñåáå, êîëëåêòèâó,
ïðèðîäíîé è êóëüòóðíîé ñðåäå. Â õîäå ñîâåðøåíèÿ

ãåîãðàôè÷åñêîãî òóðèñòñêîãî ìàðøðóòà ó÷àñòíè-
êàì åãî ïîòðåáóåòñÿ óìåíèå ñîñòàâëÿòü ãåîãðàôè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðèðîäíûõ è ïðèðîäíî-
àíòðîïîãåííûõ êîìïëåêñîâ ðàçíîãî ðàíãà. Ïðîãðàì-
ìà îáðàçîâàòåëüíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïóòåøåñòâèÿ
ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàíà íà îïðåäåëåíèå òóðè-
ñòàìè ñïåöèôèêè ñòðóêòóðû, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ ðàçíîãî
ðàíãà, íà ñîñòàâëåíèå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêè òåððèòîðèè, âûÿâëåíèå ïðåäïîñû-
ëîê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëè-
çàöèè îòäåëüíûõ ðàéîíîâ, à òàêæå íà ïðîâåäåíèå
àíàëèçà èçìåíåíèé ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ ïîä
âëèÿíèåì äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Â õîäå òóðèñò-
ñêîãî ïðîõîæäåíèÿ ìàðøðóòà, îðãàíèçîâàííîãî
ó÷èòåëåì ãåîãðàôèè, øêîëüíèêè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü îïûò ñîñòàâëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïðåäâèäåíèÿ (ïðîãíîçèðîâàíèÿ). Ëèøü íà òóðèñò-
ñêîì ìàðøðóòå ìîæíî íà ïðàêòèêå ïîçíàêîìèòü
ó÷åíèêà ñ ðåàëüíûìè ïðèìåðàìè âçàèìîñâÿçè è
âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå «÷åëîâåê – ïðèðîäà –
õîçÿéñòâî – îêðóæàþùàÿ ñðåäà». Ïðèìåíåíèå òåõíî-
ëîãèè îáðàçîâàòåëüíîãî òóðèçìà ïðè îáó÷åíèè
øêîëüíèêîâ ãåîãðàôèè ïîçâîëÿåò âîñïèòûâàòü
ïàòðèîòèçì, òîëåðàíòíîñòü ê äðóãèì íàðîäàì è
êóëüòóðàì, ôîðìèðóåò ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîå
îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå â õîäå ïîâñåäíåâ-
íîé áûòîâîé, ó÷åáíîé, à âïîñëåäñòâèè è òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè [8].

Òóðèñòñêî-îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ïîë-
íîñòüþ ðåàëèçóåò êðàåâåä÷åñêèé ïðèíöèï â îáó-
÷åíèè ãåîãðàôèè, ÷òî âïîñëåäñòâèè ôîðìèðóåò
ïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè ó÷àùèõñÿ.
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Роль физического эксперимента
в формировании ключевых компетенций
учащихся

Ïîäãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ ê æèçíè, ñôîðìèðîâàòü
ìèðîâîççðåíèå, ñïîñîáíîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ â
îêðóæàþùåì ìèðå, îïèðàÿñü íà çíàíèÿ çàêîíîâ
ôèçèêè – ýòî è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé èäååé ôèçè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê ó÷åáíûé ïðåäìåò ôèçèêà
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì øêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ó÷åáíî-ïîçíà-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü òàê, ÷òî ó÷àùèåñÿ íà îñíîâå
àíàëèçà ôàêòîâ, íàáëþäåíèé, ÿâëåíèé (ïðè äåìîí-
ñòðàöèè èëè ôðîíòàëüíîì ýêñïåðèìåíòå) ñàìîñòîÿ-
òåëüíî äåëàþò âûâîäû è îáîáùåíèÿ, ôîðìóëèðóþò
ïðàâèëà, îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé, çàêîíû, ñâÿçè ìåæäó
ôèçè÷åñêèìè âåëè÷èíàìè èëè ïðèìåíÿþò èìåþ-
ùèåñÿ ó íèõ çíàíèÿ â íîâîé ñèòóàöèè – ðåøàþò
çàäà÷è, âûïîëíÿþò ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ.
Øèðîêîå âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, òåõíèêè
íîâûõ ïîêîëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëåå âûñîêóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü òðóäà.

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ê æèçíè âñåãäà
áûëà îñíîâíîé â îáó÷åíèè è ñòàâèëàñü êàê ñâÿçü
îáó÷åíèÿ ñ æèçíüþ. Ñåãîäíÿ ýòî ïðîäèêòîâàíî
îãðîìíûì èçìåíåíèåì ðîëè èíôîðìàöèè â æèçíè
îáùåñòâà è áóðíûì ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Âñ¸ ýòî çàñòàâëÿåò èñêàòü íîâûå ïîä-
õîäû ê ïðåïîäàâàíèþ åñòåñòâåííûõ äèñöèïëèí, ãäå
ôèçèêà èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ,
â ôîðìèðîâàíèè óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü
çíàíèÿ è èñïîëüçîâàòü èõ íà ïðàêòèêå.

Íîâàÿ ñòðóêòóðà ñòàíäàðòà îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò
ïåðåä ñèñòåìîé øêîëüíîãî ôèçè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ – ôîðìèðîâàíèå êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé.

Ðàçâèòèþ ýòèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé íà óðîêàõ
ôèçèêè ñïîñîáñòâóåò ôèçè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì îáó÷åíèÿ
ôèçèêå. Îí âûïîëíÿåò íåñêîëüêî ôóíêöèé:

• ïîâûøàåò èíòåðåñ ê ïðåäìåòó;
• àêòèâèçèðóåò âíèìàíèå ó÷àùèõñÿ;
• ñïîñîáñòâóåò ïîëèòåõíè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ;
• èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ôèçè-

÷åñêèõ ïîíÿòèé.
Àáñòðàêòíûå ïîíÿòèÿ ó÷àùèìñÿ ëåã÷å ôîðìèðî-

âàòü íà îñíîâå áîãàòîãî ÷óâñòâåííîãî îïûòà. Ôèçè-
÷åñêèé ýêñïåðèìåíò âëèÿåò íà ó÷åíèêà ÷åðåç îùó-
ùåíèå, âîñïðèÿòèå, ïðåäñòàâëåíèå, ôîðìèðóåò ïðè
ýòîì ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, òàêæå âûçûâàåò
ó ó÷àùèõñÿ ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè, êîòîðûå íà-

äîëãî çàêðåïëÿþò â ïàìÿòè íóæíóþ èíôîðìàöèþ.
Ó÷àùèåñÿ óãëóáëÿþò ñâîè çíàíèÿ, ïîâòîðÿþò èçó-
÷åííûé íà óðîêå ìàòåðèàë, ðàçâèâàþò ïàìÿòü è
ìûøëåíèå, ó÷àòñÿ àíàëèçèðîâàòü èäåþ è ðåçóëüòàòû
îïûòîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî äåëàþò âûâîäû. Ëàáîðà-
òîðíûå ðàáîòû ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ó
ó÷àùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óìåíèé è íàâûêîâ,
ðàçâèâàþò èíòåðåñ ê ôèçèêå. Ó÷àùèìñÿ ïðè ýòîì
îòâîäèòñÿ ðîëü èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå íå òîëüêî
ñòàâÿò ýêñïåðèìåíò, ïëàíèðóþò åãî ýòàïû, íî è
ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìóëèðóþò âûâîäû.

Çíà÷åíèå ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé ïî ôèçèêå
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ó ó÷àùèõñÿ ñîçäà¸òñÿ
ïðåäñòàâëåíèå î ðîëè è ìåñòå ýêñïåðèìåíòà â
ïîçíàíèè. Êðîìå òîãî, ïðè âûïîëíåíèè ëàáîðàòîð-
íîãî ýêñïåðèìåíòà ó÷àùèåñÿ ó÷àòñÿ îïðåäåëÿòü
öåëü ýêñïåðèìåíòà, âûäâèãàòü ãèïîòåçû, ïîäáèðàòü
ïðèáîðû, ïëàíèðîâàòü ýêñïåðèìåíò, âû÷èñëÿòü
ïîãðåøíîñòè, àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû, îôîðì-
ëÿòü îò÷åò î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, ñîáèðàòü ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ óñòàíîâêó, íàáëþäàòü, èçìåðÿòü,
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü. Ó ó÷àùèõñÿ âûðàáàòûâàþòñÿ
òàêèå âàæíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, êàê àêêóðàò-
íîñòü â ðàáîòå ñ ïðèáîðàìè; ñîáëþäåíèå ÷èñòîòû è
ïîðÿäêà íà ðàáî÷åì ìåñòå, ïîðÿäîê è â çàïèñÿõ,
êîòîðûå äåëàþòñÿ âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà; îðãàíè-
çîâàííîñòü, íàñòîé÷èâîñòü â ïîëó÷åíèè ðåçóëüòàòà.

Ó íèõ ôîðìèðóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ êóëüòóðà óìñò-
âåííîãî è ôèçè÷åñêîãî òðóäà, âûðàáàòûâàþòñÿ
òàêèå óìåíèÿ è íàâûêè êàê:

1. Ïîçíàâàòåëüíûå óìåíèÿ è íàâûêè (êîìïåòåí-
öèè):

• àíàëèç è ñèíòåç;
• îïèñàíèå íàáëþäàåìûõ ÿâëåíèé;
• ôîðìóëèðîâêà öåëåé è çàäà÷;
• âûäâèæåíèå ãèïîòåçû è ïðåäñêàçàíèå ðåçóëü-

òàòà;
• èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ñèìâîëîâ;
• óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé.
2. Îðãàíèçàöèîííûå óìåíèÿ è íàâûêè:
• ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà;
• ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè;
• ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà ïðè

âûïîëíåíèè ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò.
3. Òåõíè÷åñêèå óìåíèÿ è íàâûêè:
• ïîëüçîâàíèå èçìåðèòåëüíûìè ïðèáîðàìè è

èçìåðåíèå ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èí;
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• ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòà;
• ïîäáîð ìàòåðèàëà ê ëàáîðàòîðíûì ðàáîòàì;
• ñáîðêà óñòàíîâêè, ñõåìà ýêñïåðèìåíòà;
• èñïîëüçîâàíèå ó÷åáíîé è òåõíè÷åñêîé ëèòå-

ðàòóðû;
• ó÷åò ïðàâèë ÒÁ;
• ðàñ÷åò ïîãðåøíîñòè âû÷èñëåíèÿ;
• îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ (ñõåìû, òàáëèöû,

ãðàôèêè).
4. Óìåíèÿ è íàâûêè ñîòðóäíè÷åñòâà:
• îáñóæäåíèå çàäàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàí-

íîñòåé;
• âçàèìîïîìîùü è âçàèìîêîíòðîëü (ñàìîêîíò-

ðîëü).
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîìïüþòåðíûì

ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèþ òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ ñåòåé ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà. Ïðèìåíå-
íèå òîëüêî òðàäèöèîííîé ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ
ôèçè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà è ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò
íå ïðèâîäèò ê äîñòàòî÷íîìó óðîâíþ óìåíèé è
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ ïî ôèçèêå, êîòî-
ðûé ñîîòâåòñòâîâàë áû ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.
Ó÷åíèêè äîëæíû óìåòü ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü
íóæíóþ èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, â
òîì ÷èñëå ýëåêòðîííûõ. Ýòî âëèÿåò íà ôîðìèðî-
âàíèå èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè è óðîâåíü
îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ ïî ôèçèêå. Èñïîëüçóÿ âèðòó-
àëüíûå ìîäåëè, ìîæíî ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíòû,
íåâîçìîæíûå â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, íàïðèìåð «Ðàáî-
òà àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè».

Íà ñâîèõ óðîêàõ ÿ èñïîëüçóþ êîìïüþòåðíûå
ìîäåëè:

1. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ, ñîäåðæàùèõ ôèçè÷å-
ñêèé ýêñïåðèìåíò ïðè èçó÷åíèè, ïîâòîðåíèè èëè
çàêðåïëåíèè èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà â êóðñå ôèçèêè
(ñ ïðèìåíåíèåì ìóëüòèìåäèéíîãî âèäåîïðîåêòîðà).

2. Äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàäàíèé «ïðîäâèíóòûì»
ó÷åíèêàì ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
ýêñïåðèìåíòà ïî òåìàì, âûõîäÿùèì çà ðàìêè ïðî-
ãðàììû øêîëüíîãî êóðñà ôèçèêè.

3. Äëÿ êîíòðîëÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ ïî ôèçèêå ïî
îòäåëüíûì òåìàì (ýëåêòðîííîå òåñòèðîâàíèå).

4. Äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò è
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çàäàíèé ó÷åíèêàì, ïðîïóñòèâ-
øèì çàíÿòèÿ ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå.

Â ñâîåé ðàáîòå ÿ èñïîëüçóþ ðàçëè÷íûå âèäû
ýêñïåðèìåíòà:

• ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû;
• äîìàøíèå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû;
• êëàññíûå è äîìàøíèå îïûòû;
• ðàáîòû ôèçè÷åñêîãî ïðàêòèêóìà;
• èíòåðàêòèâíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû;
• îïûòû ýëåêòèâíûõ êóðñîâ;
• îïûòû èç ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ;
• ïàðàäîêñàëüíûå îïûòû.
Ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ áîëåå óñïåøíî, åñëè ïîëü-

çîâàòüñÿ ïëàíîì ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû.
1. Âûÿñíåíèå öåëè ýêñïåðèìåíòà.
2. Ôîðìóëèðîâàòü è îáîñíîâàòü ãèïîòåçó, êîòî-

ðóþ ìîæíî ïîëîæèòü â îñíîâó ýêñïåðèìåíòà.
3. Âûÿñíèòü óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæå-

íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ýêñïåðèìåíòà.

4. Ñîñòàâèòü ïëàí ýêñïåðèìåíòà, âêëþ÷àþùèé
îòâåò íà âîïðîñû:

• êàêèå íàáëþäåíèÿ ïðîâåñòè;
• êàêèå âåëè÷èíû èçìåðèòü;
• ïðèáîðû è ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ îïûòîâ;
• õîä îïûòîâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ;
• âûáîð ôîðìû çàïèñè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðè-

ìåíòà.
5. Âûáðàòü íåîáõîäèìûå ïðèáîðû è ìàòåðèàëû.
6. Ñîáðàòü óñòàíîâêó.
7. Ïðîâåñòè îïûò, ñîïðîâîæäàåìûé íàáëþäå-

íèÿìè, èçìåðåíèÿìè è çàïèñüþ èõ ðåçóëüòàòîâ.
8. Ìàòåìàòè÷åñêè îáðàáîòàòü ðåçóëüòàòû èçìå-

ðåíèé.
9. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà, ôîðìóëè-

ðîâêà âûâîäîâ.
Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðàáîòû ýòîò ïëàí âàðüè-

ðóåòñÿ è èçìåíÿåòñÿ. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ íóæíî îöåíèòü
ïîãðåøíîñòü èçìåðåíèé, ñîñòàâèòü òàáëèöó ðåçóëü-
òàòîâ èçìåðåíèé, ïîñòðîèòü ãðàôèê, ó÷èòûâàÿ
ïîãðåøíîñòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü õàðàêòåð ïîëó÷åí-
íîãî ãðàôèêà. Ïðè âûïîëíåíèè íåêîòîðûõ ðàáîò,
èìåÿ äîñòàòî÷íûé îïûò, ó÷àùèåñÿ ìîãóò ñàìè ñî-
ñòàâèòü ïëàí ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû. Íàïðèìåð, èìåÿ
îïûò ïî âûïîëíåíèþ ëàáîðàòîðíîé ðàáîòû «Îïðå-
äåëåíèå æ¸ñòêîñòè ïðóæèíû», ó÷àùèåñÿ ìîãóò
ñîñòàâèòü ïëàí ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíîé ðàáîòû
«Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà òðåíèÿ ñêîëüæåíèÿ».
Åñòåñòâåííî, ýòîò ïëàí, âîçìîæíî, íóæíî áóäåò
îáñóäèòü è ñêîððåêòèðîâàòü.

Ïðèëîæåíèå

Îïûòû â êëàññå è äîìà
Â 10 êëàññå îáîáùàþùèé óðîê ïî òåìå «Îñíîâû

ÌÊÒ» ãðóïïàì ïðåäëàãàþòñÿ çàäàíèÿ:
1. Ïóñòèòå íåñêîëüêî ìûëüíûõ ïóçûðåé. Îáúÿñ-

íèòå, ïî÷åìó ïóçûðè ñíà÷àëà ïîäíèìàþòñÿ ââåðõ, à
çàòåì îïóñêàþòñÿ âíèç.

Ïðèáîðû è ìàòåðèàëû: ìûëüíûé ðàñòâîð, äåò-
ñêàÿ èãðóøêà äëÿ íàäóâàíèÿ ìûëüíûõ ïóçûðåé
(äàííîå ÿâëåíèå îáúÿñíÿåòñÿ íà îñíîâå çàêîíà Ãåé–
Ëþññàêà).

2. Îïóñòèòå ñòàêàí â ãîðÿ÷óþ âîäó, êîãäà ñòàêàí
íàãðååòñÿ, âûíüòå åãî è ïîñòàâüòå äíîì ââåðõ íà
áëþäöå ñ õîëîäíîé âîäîé. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
âîäà ïîäíèìåòñÿ â ñòàêàíå. Îáúÿñíèòå íàáëþäàåìîå
ÿâëåíèå.

Ïðèáîðû è ìàòåðèàëû: ñòàêàí, ãîðÿ÷àÿ âîäà,
áëþäöå ñ õîëîäíîé âîäîé (äàííîå ÿâëåíèå îáúÿñ-
íÿåòñÿ íà îñíîâå çàêîíà Øàðëÿ).

Äîìàøíèå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû
Â 7 êëàññå ÿ ïðåäëàãàþ âûïîëíèòü äîìà ñëåäóþ-

ùèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå çàäàíèÿ.
1. Âîñïîëüçîâàâøèñü êëåò÷àòîé áóìàãîé, îïðå-

äåëèòå ïëîùàäü ñâîåé ëàäîíè.
2. Îïðåäåëèòü äàâëåíèå, ïðîèçâîäèìîå íà îïîðó

(äëÿ äåâî÷åê â êðîññîâêàõ è â îáóâè íà êàáëóêå).
Ñäåëàòü âûâîä.

3. Èçìåðüòå òîëùèíó ëèñòà áóìàãè â ó÷åáíèêå
ïðè ïîìîùè ëèíåéêè.
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4. Îïðåäåëèòå ìàññó âîäû, ìîëîêà, ïîäñîë-
íå÷íîãî ìàñëà â çàïîëíåííîì äîâåðõó ñòàêàíå.
Îáúåì ìåðíîãî ñòàêàíà 200 ñì3.

5. Îïðåäåëèòå ðàáîòó, ñîâåðøàåìóþ âàìè ïðè
ïîäúåìå ïî ëåñòíèöå ìåæäó ñîñåäíèìè ýòàæàìè.

Êëàññíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû
Ëàáîðàòîðíàÿ ðàáîòà «Íàáëþäåíèå èíòåðôå-

ðåíöèè ñâåòà íà ïë¸íêàõ».
Öåëü ðàáîòû: îçíàêîìèòüñÿ ñ ÿâëåíèåì èíòåð-

ôåðåíöèè â òîíêèõ ïë¸íêàõ.
Ïðèáîðû è ìàòåðèàëû: ðàñòâîð ìûëüíûé, êîëüöî

ïðîâîëî÷íîå, ëåçâèå áðèòâû, äåðæàòåëü, äâå ñòåê-
ëÿííûå ïëàñòèíêè, ñïè÷êè, ñòåêëÿííàÿ òðóáêà.

Ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ ðàáîòû.
1. Çàêðåïèòå ëåçâèå áðèòâû â äåðæàòåëå è ìåä-

ëåííî íàãðåâàéòå åãî íàä ïëàìåíåì ñïè÷êè. Íàáëþ-
äàéòå çà ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ öâåò-
íûõ ïîëîñ.

Íàïèøèòå îòâåòû íà âîïðîñû:
– Êàêèå öâåòà è â êàêîì ïîðÿäêå ïîÿâëÿëèñü íà

ïîâåðõíîñòè ëåçâèÿ áðèòâû ïðè åãî íàãðåâà-
íèè?

– Êàê ìîæíî îáúÿñíèòü íàáëþäàåìîå ÿâëåíèå?
2. Ïîëó÷èòå íà ïðîâîëî÷íîì êîëüöå ìûëüíóþ

ïë¸íêó, ðàñïîëîæèòå å¸ âåðòèêàëüíî è ðàññìîòðèòå
â îòðàæ¸ííîì ñâåòå èñòî÷íèêà ñâåòà (ìîæíî îêîëî
îêíà).

Íàïèøèòå îòâåòû íà âîïðîñû:
– Êàêîãî öâåòà ïîëîñû ïîÿâëÿþòñÿ íà ïë¸íêå?
– Ãäå ñíà÷àëà ïîÿâëÿþòñÿ ïîëîñû – ââåðõó èëè

âíèçó? Ïî÷åìó?
– Ïî÷åìó ïîëîñû ðàñïîëàãàþòñÿ ãîðèçîíòàëüíî?
– Â êàêîì ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíû öâåòà â ïîëî-

ñàõ?
3. Âûäóâàéòå ìûëüíûé ïóçûðü íà ïîâåðõíîñòè

ìûëüíîãî ðàñòâîðà ñ ïîìîùüþ ñòåêëÿííîé òðóáêè.
Íàáëþäàéòå çà ðàäóæíîé îêðàñêîé, âîçíèêàþùåé íà
ñòåíêàõ ìûëüíîãî ïóçûðÿ.

Çàïèøèòå îòâåòû íà âîïðîñû:
– Ïî÷åìó íà âåðõíåé ÷àñòè ìûëüíîãî ïóçûðÿ

âîçíèêàþò öâåòíûå ïîëîñû?
– Ïî÷åìó ýòè ïîëîñû èìåþò ôîðìó îêðóæíîñòè?
– Ïî÷åìó ïîëîñû íå îñòàþòñÿ íà ìåñòå, à ïåðå-

ìåùàþòñÿ âíèç?
– Ïîëîñà êàêîãî öâåòà èä¸ò ïîñëåäíåé? Ïî÷åìó?

Ïî÷åìó â êîíöå ïóçûðü áåñöâåòåí?
Ðåøèòå çàäà÷è è îòâåòüòå íà âîïðîñû:
1. Ïî÷åìó íå âîçíèêàåò èíòåðôåðåíöèîííîé

êàðòèíû îò äâóõ ôàð óäàë¸ííîé àâòîìàøèíû?
2. Âèäèìûé ñâåò ñ ñàìîé êîðîòêîé äëèííîé

âîëíû ïàäàåò íà äâå ùåëè, ðàññòîÿíèå ìåæäó êîòî-
ðûìè 2,8 . 10–2 ìì. Ùåëè è ýêðàí, îòñòîÿùèé îò íèõ
íà ðàññòîÿíèå 18 ñì, ïîãðóæåíû â âîäó. Îïðåäåëèòü
ðàññòîÿíèå ìåæäó èíòåðôåðåíöèîííûìè ïîëîñàìè
íà ýêðàíå.

3. Îäíà èç äâóõ ùåëåé, îñâåùàåìûõ ñâåòîì ñ
äëèííîé âîëíû 510 íì, çàêðûòà î÷åíü òîíêèì
ëèñòîì ïëàñòèêà (n = 1,6). Â öåíòðå ýêðàíà âìåñòî
ìàêñèìóìà ñâåòà – ò¸ìíàÿ ïîëîñà. ×åìó ðàâíà
ìèíèìàëüíàÿ òîëùèíà ïëàñòèíêè?

4. Êàêîâî îòëè÷èå èíòåðôåðåíöèîííûõ ïîëîñ â
îòðàæ¸ííîì è ïðîõîäÿùåì ñâåòå?

5. ×åì îáúÿñíÿåòñÿ ðàñöâåòêà êðûëüåâ ñòðåêîç,
æóêîâ è ïðî÷èõ íàñåêîìûõ?

6. Íåêîòîðûå ïðîñâåòë¸ííûå ëèíçû â îòðàæ¸í-
íîì ñâåòå îòëèâàþò çåë¸íûì. Îòðàæåíèå êàêèõ äëèí
âîëí äîëæíî ïîëíîñòüþ ãàñèòüñÿ òàêèì ïîêðûòèåì?

Ðàáîòû ôèçè÷åñêîãî ïðàêòèêóìà
Ïðè ïîâòîðåíèè â 11 êëàññå òåìû «Ëèíåéíàÿ

îïòèêà» â ðàçäåëå «Ëèíçû» ÿ ïðîâîæó ðàáîòó èç
ôèçè÷åñêîãî ïðàêòèêóìà «Îïðåäåëåíèå ôîêóñíîãî
ðàññòîÿíèÿ ðàññåèâàþùåé ëèíçû», à ïðè èçó÷åíèè
òåìû «Êâàíòîâàÿ ôèçèêà» – ðàáîòó «Îïðåäåëåíèå
äëèíû âîëíû èçëó÷àåìîé íàòðèåì». Êîíå÷íî, äëÿ
âûïîëíåíèÿ òàêèõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ïðè 2 ÷àñàõ
â íåäåëþ íå âñåãäà íàõîäèòñÿ âðåìÿ, äà è îáîðóäî-
âàíèÿ, íàïðèìåð ñïåêòðîñêîïîâ, íà êàæäûé ñòîë
íåò, ïîýòîìó ïðîâîäÿòñÿ ýòè ðàáîòû íà ôàêóëüòà-
òèâíûõ çàíÿòèÿõ.

Èíòåðàêòèâíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû
Ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â

ïðîöåññå îáó÷åíèÿ:
• Ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü èíäèâè-

äóàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñ êîìïüþòåð-
íûìè ìîäåëÿìè, â õîäå êîòîðîé îíè ìîãóò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ñòàâèòü ýêñïåðèìåíòû, áûñòðî ïðîâå-
ðÿòü ñâîè ãèïîòåçû, óñòàíàâëèâàòü çàêîíîìåðíîñòè
ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ.

• Çàäàåò èíäèâèäóàëüíûé òåìï îáó÷åíèÿ äëÿ
êàæäîãî ó÷åíèêà, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîâòî-
ðåíèÿ ýêñïåðèìåíòà âî íåóðî÷íîå âðåìÿ, óñòàíîâèâ
ïðîãðàììó «Îòêðûòàÿ ôèçèêà» íà äîìàøíåì êîì-
ïüþòåðå.

• Ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ
êîìïüþòåðíîé ëàáîðàòîðíîé ðàáîòû, êîòîðóþ íå-
âîçìîæíî âûïîëíèòü â óñëîâèÿõ øêîëüíîé ëàáî-
ðàòîðèè.

• Ó÷åíèêè ïðèîáðåòàþò íàâûêè îïòèìàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà â êà÷å-
ñòâå îáó÷àþùåãî ñðåäñòâà.

• Ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò íàâûêè ðàáîòû ñ ýëåê-
òðîííûìè ðåñóðñàìè.

• Ó ó÷èòåëÿ âûñâîáîæäàåòñÿ âðåìÿ äëÿ èíäè-
âèäóàëüíîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ (îñîáåííî ñ îò-
ñòàþùèìè).

• Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ áûñòðîé
èíäèâèäóàëüíîé äèàãíîñòèêè ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ.

Ó÷åíèêàì ñëîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèòü
âèðòóàëüíûé ýêñïåðèìåíò ïî êîìïüþòåðíîé ìîäåëè
áåç ïîäðîáíîé èíñòðóêöèè ïî åãî ïðîâåäåíèþ,
ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü äëÿ ó÷åíèêîâ ñáîð-
íèê èíñòðóêöèé ïî ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûì ó÷åá-
íèêîì è ïî âûïîëíåíèþ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ñ
ïîìîùüþ âèðòóàëüíûõ ìîäåëåé.

Ëàáîðàòîðíàÿ ðàáîòà «Íàáëþäåíèå çà âèðòó-
àëüíûìè ìîäåëÿìè ïî êèíåìàòèêå»

1. Çàïóñòèòü ïðîãðàììó «Îòêðûòàÿ ôèçèêà».
2. Îòêðûòü ðàçäåë «Ìåõàíèêà».
3. Îòêðûòü ìîäåëü «Ñëîæåíèå âåêòîðîâ».
4. Ðàññìîòðåòü íà ðèñóíêå, êàê íàõîäèòñÿ ñóììà

âåêòîðîâ, èçìåíèòü çíà÷åíèÿ ìîäóëåé âåêòîðîâ,
ïîñìîòðåòü, êàê ýòî îòðàçèòñÿ íà ñóììå.
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5. Îòêðûòü òåîðèþ ê äàííîé ìîäåëè, îòâåòèòü
íà âîïðîñ: Êàêèì çàêîíàì ïîä÷èíÿåòñÿ ïðàâèëî
ñëîæåíèÿ âåêòîðîâ?

6. Ïåðåïèñàòü çàäà÷ó ê äàííîé ìîäåëè â òåòðàäü
è ðåøèòü å¸ äîìà.

7. Îòêðûòü ìîäåëü «Äâèæåíèå ñ ïîñòîÿííûì
óñêîðåíèåì».

8. Íàæàòü íà êíîïêó «Ñòàðò», ïîíàáëþäàòü çà
äâèæåíèåì ÷åëîâåêà. Çàäàòü åìó äðóãóþ íà÷àëüíóþ
ñêîðîñòü è óñêîðåíèå, ïîíàáëþäàòü çà äâèæåíèåì
÷åëîâåêà â äàííîì ñëó÷àå.

9. Îòêðûòü òåîðèþ ê äàííîé ìîäåëè, îòâåòèòü
íà âîïðîñ: Êàê íàïðàâëåíû âåêòîðû ñêîðîñòè è
óñêîðåíèÿ â ñëó÷àå ïðÿìîëèíåéíîãî äâèæåíèÿ?

10. Ïåðåïèñàòü çàäà÷ó ê äàííîé ìîäåëè â òåòðàäü
è ðåøèòü å¸ äîìà.

11. Îòêðûòü ìîäåëü «Îòíîñèòåëüíîå äâèæåíèå».
12. Íàæàòü íà êíîïêó «Ñòàðò» è ïîíàáëþäàòü çà

äâèæåíèåì ëîäêè ïî ðåêå. Èçìåíèòü ñêîðîñòü ëîäêè
îòíîñèòåëüíî âîäû è ñêîðîñòü òå÷åíèÿ ðåêè. Ïîñìîò-
ðåòü, êàê áóäåò äâèãàòüñÿ ëîäêà â ýòîì ñëó÷àå.

13. Îòêðûòü òåîðèþ ê äàííîé ìîäåëè, îòâåòèòü
íà âîïðîñ: ×òî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé ñêîðîñòüþ
ëîäêè?

14. Ïåðåïèñàòü çàäà÷ó ê äàííîé ìîäåëè â òåòðàäü
è ðåøèòü å¸ äîìà.

15. Îòêðûòü ìîäåëü «Ñâîáîäíîå ïàäåíèå òåë».
16. Íàæàòü íà êíîïêó «Ñòàðò» è ïîíàáëþäàòü çà

äâèæåíèåì òåëà, áðîøåííîãî ïîä óãëîì ê ãîðè-
çîíòó. Èçìåíèòü íà÷àëüíóþ ñêîðîñòü, óãîë áðîñàíèÿ,
âûñîòó, ñ êîòîðîé áðîñàþò òåëî è ïîíàáëþäàòü çà
äâèæåíèåì òåëà â äàííîì ñëó÷àå.

17. Îòêðûòü òåîðèþ ê äàííîé ìîäåëè, îòâåòèòü
íà âîïðîñ: Ïî êàêîé òðàåêòîðèè áóäåò äâèãàòüñÿ
òåëî, áðîøåííîå ïîä óãëîì ê ãîðèçîíòó?

18. Ïåðåïèñàòü çàäà÷ó ê äàííîé ìîäåëè â òåòðàäü
è ðåøèòü å¸ äîìà.

19. Âûéòè èç ïðîãðàììû «Îòêðûòàÿ ôèçèêà».

Îïûòû èç ýëåêòèâíîãî êóðñà
Ýëåêòèâíûé êóðñ â 9 êëàññå «Òàéíû çðåíèÿ»,

çàíÿòèå 4, òåìà «Çðåíèå äâóìÿ ãëàçàìè».
Ñîäåðæàíèå çàíÿòèÿ: ïðåèìóùåñòâî çðåíèÿ

äâóìÿ ãëàçàìè ïåðåä çðåíèåì îäíèì ãëàçîì.
Îïûòû:
1. Îïûòû ñ êðóãîì äèàìåòðîì 3–8 ñì (îöåíêà

ðàññòîÿíèé äî ïðåäìåòà).
2. Íèòêà è óøêî èãîëêè (îöåíêà ðàññòîÿíèé äî

ïðåäìåòà).
3. Îïûò ñ äâóìÿ êàðàíäàøàìè (îöåíêà ðàññòîÿ-

íèé äî ïðåäìåòà).
4. Îïûò ñ ëèíåéêîé (ãëóáèíà ïðîñòðàíñòâà).
5. Îïûòû ïî îáíàðóæåíèþ îáú¸ìíîãî çðåíèÿ

(ñòåðåîñêîïè÷åñêîå çðåíèå).
Âîïðîñû è çàäàíèÿ:
1. Â ÷¸ì ïðåèìóùåñòâî çðåíèÿ äâóìÿ ãëàçàìè?
2. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ñòåðåîñêîïè÷åñêèì çðå-

íèåì?
3. Êàêîå âïå÷àòëåíèå ïîëó÷èòñÿ, åñëè ïðè ðàñ-

ñìîòðåíèè ñòåðåîñêîïè÷åñêèõ êàðòèí, ïîìåíÿòü èõ
ìåñòàìè, ò.å. ê ïðàâîìó ãëàçó ïîäñòàâèòü êàðòèíó,
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ëåâîãî ãëàçà? Ïðîäåëàòü
òàêîé îïûò.

4. Íàðèñîâàòü äâà ÷¸ðíûõ ïÿòíûøêà íà ðàñ-
ñòîÿíèè 2,5 ñì äðóã îò äðóãà. Íå ñâîäèòå íåñêîëüêî
ñåêóíä âçãëÿäà ñ ïðîìåæóòêà ìåæäó ïÿòíûøêàìè.
Îáà ÷¸ðíûõ ïÿòíà ñîëüþòñÿ â îäíî. Ïî÷åìó?

5. Âîçüìèòå â ðóêè ïî îäíîìó êàðàíäàøó è,
çàêðûâ îäèí ãëàç, ðàñïîëîæèòå êàðàíäàøè âåðòè-
êàëüíî è ïàðàëëåëüíî äðóã äðóãó íà âûòÿíóòûõ
ðóêàõ, òàê ÷òîáû îäèí èç íèõ áûë áëèæå äðóãîãî, à
êîíöû èõ êàçàëèñü áû íà îäíîé ãîðèçîíòàëè. Ìîæíî
ëè óòâåðæäàòü, ÷òî âû îò÷¸òëèâî âèäèòå îäèí
êàðàíäàø äàëüøå äðóãîãî? Òåïåðü ñìîòðèòå îáîèìè
ãëàçàìè. Â ÷¸ì âû óáåæäàåòåñü?

6. Âîçüìèòå â ëåâóþ ðóêó ëèñò áóìàãè, âñòàíüòå
ïåðåä çåðêàëîì òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî âèäåòü
ïîëîâèíó èçîáðàæåíèÿ ñâîåãî ëèöà. Çàêðîéòå ëåâûé
ãëàç. ×òîáû âèäèòå? Ïî÷åìó? Îòêðîéòå ëåâûé ãëàç
è çàêðîéòå ïðàâûé. Òåïåðü ÷òî âû âèäèòå? Ïî÷åìó?

7. Âîçüìèòå ãàçåòíûé ëèñò áóìàãè, ñëîæèòå åãî
ïîïîëàì, ñâåðíóâ â òðóáêó äèàìåòðîì îêîëî 4 ñì
(äëèíà 40 ñì) è ñêðåïèòå êîíöû ëèñòà. Ïðèñòàâüòå
òðóáó ê ãëàçó, ñìîòðèòå íà ñâîþ ëàäîíü, êàñàÿñü åþ
òðóáêè. Âû óâèäèòå îòâåðñòèå â ëàäîíè. Ïîïðî-
áóéòå îòîäâèíóòü ëàäîíü îò êîíöà òðóáêè. Îáúÿñ-
íèòå ýòîò îïûò, íå çàáûâàÿ, ÷òî âû ñìîòðèòå äâóìÿ
ãëàçàìè.

8. Ñäåëàéòå äâå îäèíàêîâûå êîíè÷åñêèå êàðòîí-
íûå òðóáêè, êàæäàÿ äëèíîé 15 ñì ñ äèàìåòðîì
îòâåðñòèÿ 30 è 8 ìì. Ðàñïîëîæèòå òðóáêè òàê,
÷òîáû, ïðèùóðèâàÿ ïîî÷åð¸äíî ãëàçà, ìîæíî áûëî
âèäåòü ðàñïîëîæåííûå âåðòèêàëüíî èëè êàðàíäàø
Ê1 èëè êàðàíäàø Ê2. Åñëè æå ñìîòðåòü îáîèìè
ãëàçàìè, òî áóäåò âèäåí îäèí êàðàíäàø. ×òî ïðî-
èçîøëî? Îáúÿñíèòå ýòîò çðèòåëüíûé ýôôåêò.

Ýëåêòèâíûé êóðñ ðàññ÷èòàí íà 8 çàíÿòèé, è íà
êàæäîì èç íèõ ó÷àùèìèñÿ ïðîâîäÿòñÿ èíòåðåñíûå
è ïîçíàâàòåëüíûå îïûòû, îíè ó÷àòñÿ äóìàòü, àíàëè-
çèðîâàòü, äåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ, ïðîâåðÿòü èõ íà
îïûòå.

Îïûòû èç ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ïàðàäîê-
ñàëüíûå îïûòû

Îãðîìíûé èíòåðåñ ó ðåáÿò âûçûâàþò îïûòû,
êîòîðûå ìîæíî ïðîâåñòè ñ ìàòåðèàëàìè è ïðåäìå-
òàìè, íàõîäÿùèìèñÿ ïîä ðóêîé â êëàññå èëè äîìà.
Íàïðèìåð, ðàññêàçûâàÿ î ïîë¸òàõ ñàìîë¸òîâ è
ïðè÷èíàõ èõ ïîäú¸ìà, ÿ îòðåçàþ îò òåòðàäíîãî
ëèñòêà ïîëîñêó áóìàãè øèðèíîé 2–3 ñì, ïðîäóâàþ
âîçäóõ íàä íåé, è ïîëîñêà ïîäíèìàåòñÿ ââåðõ, õîòÿ
â íà÷àëå îïûòà ó÷àùèåñÿ óâåðåíû, ÷òî ïîëîñêà
îïóñòèòñÿ âíèç.

Äîìà ïðåäëàãàþ âûïîëíèòü ñëåäóþùèé îïûò.
Åñëè â ñåìüå åñòü ñòàðûé ïûëåñîñ (à îíè êîå-ãäå
åù¸ èìåþòñÿ), òî øëàíã ïîäñîåäèíèòü ê îòâåðñòèþ,
èç êîòîðîãî âûáðàñûâàåòñÿ âîçäóõ, è â ýòó ñòðóþ
ïîìåñòèòü øàðèê îò íàñòîëüíîãî òåííèñà. Ðåáÿòà ñ
óäèâëåíèåì îáíàðóæèâàþò, ÷òî øàðèê èç ñòðóè íå
âûëåòàåò. Ðàññêàçûâàÿ î ðàâíîâåñèè è öåíòðå
òÿæåñòè, áåðó ïðîáêó îò øàìïàíñêîãî, âòûêàþ â íå¸
èãîëêó è äâå âèëêè, çàòåì èãëîé ñòàâëþ íà óãîë
ñòîëà, êîíñòðóêöèÿ íå ïàäàåò. Êñòàòè, ïðîøëûì
ëåòîì êóïèëà èãðóøêó, àíàëîã ýòîãî îïûòà, äåðåâÿí-
íàÿ ïòèöà, ñòîÿùàÿ íà ñâî¸ì íîñèêå. Óäèâëåíèÿ
ìåíüøå.
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Â Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòàõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî êàê óñâîåíèå ñèñòåìû
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èíñòðóìåíòàëüíóþ îñíîâó êîìïåòåíöèé
ó÷àùåãîñÿ, íî è êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïðèíÿòèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ,
ñîöèàëüíûõ, ñåìåéíûõ è ïðî÷èõ öåííîñòåé. Ýòî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå
ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ, âûðàæåííûå â òåðìèíàõ êëþ÷åâûõ âîñïèòàòåëüíûõ
çàäà÷. Èõ ñîäåðæàíèå îòðàæàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Ëè÷íîñòíàÿ êóëüòóðà:
•ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ó÷àùèõñÿ ê íðàâñòâåííîìó ñàìîñîâåðøåíñò-

âîâàíèþ è ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â äóõîâíîé è ïðåäìåòíî-
ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè
íà îñíîâå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñàìîâîñïèòàíèÿ è óíèâåðñàëüíîé
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êîìïåòåíöèè;

•ñôîðìèðîâàííîñòü öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ îðèåíòàöèé, íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé: ÷åñòíîñòè, äîáðîòû, èñêðåííîñòè, ìèëîñåðäèÿ è äðóãèõ íðàâñò-
âåííûõ êà÷åñòâ;

•ðàçâèòèå ñàìîñîçíàíèÿ, ïîçèòèâíîé ñàìîîöåíêè è ñàìîóâàæåíèÿ;
•ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü îòêðûòî âûðàæàòü è îòñòàèâàòü ñâîþ íðàâñòâåííî

îïðàâäàííóþ ïîçèöèþ, ïðîÿâëÿòü êðèòè÷íîñòü ê ñîáñòâåííûì íàìåðåíèÿì,
ìûñëÿì è ïîñòóïêàì;

•ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîñòóïêàì è äåéñòâèÿì, ñîâåðøàåìûì íà
îñíîâå ìîðàëüíîãî âûáîðà, ïðèíÿòèþ îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ðåçóëüòàòû,
öåëåóñòðåìëåííîñòü è íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà;

•òðóäîëþáèå, æèçíåííûé îïòèìèçì, ñïîñîáíîñòü ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé;
•îñîçíàíèå öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, íåòåðïèìîñòü ê äåéñòâèÿì è

âëèÿíèÿì, ïðåäñòàâëÿþùèì óãðîçó æèçíè, ôèçè÷åñêîìó è íðàâñòâåííîìó
çäîðîâüþ è äóõîâíîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè, óìåíèå ïðîòèâîäåéñòâîâàòü
èì â ïðåäåëàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.

Ñîöèàëüíàÿ êóëüòóðà:
•ñôîðìèðîâàííîñòü èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ

ó÷àùèìèñÿ íàöèîíàëüíûõ äóõîâíûõ è íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé;
•âåðà â Ðîññèþ, ÷óâñòâî ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà Îòå÷åñòâî ïåðåä

áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè;
•ãîòîâíîñòü ìîëîäûõ ðîññèÿí ñîëèäàðíî ïðîòèâîñòîÿòü ãëîáàëüíûì âûçîâàì

ñîâðåìåííîé ýïîõè;
•ðàçâèòîñòü ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà è ãðàæäàíñêîé ñîëèäàðíîñòè;
•ñâîáîäîëþáèå êàê ñïîñîáíîñòü ê ñîçíàòåëüíîìó ëè÷íîñòíîìó, ïðîôåññèî-

íàëüíîìó, ãðàæäàíñêîìó è èíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ è ðàçâèòèþ â ñî÷åòàíèè
ñ ìîðàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ëè÷íîñòè ïåðåä ñåìüåé, íàðîäîì, Îòå÷å-
ñòâîì, áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè;

•äîâåðèå ê äðóãèì ëþäÿì, îáùåñòâåííûì è ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì;
•çàáîòà î ïðåóñïåâàíèè è öåëîñòíîñòè ðîññèéñêîãî íàðîäà, ïîääåðæàíèå

ìåæýòíè÷åñêîãî ìèðà è ñîãëàñèÿ.
Ñåìåéíàÿ êóëüòóðà:
•ñôîðìèðîâàííîñòü îòíîøåíèÿ ê ñåìüå êàê ê îñíîâå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà;
•ïðèîáùåíèå ê öåííîñòÿì è òðàäèöèÿì ðîññèéñêîé ñåìüè: ëþáîâü, âåðíîñòü,

çäîðîâüå, ïî÷èòàíèå ðîäèòåëåé, çàáîòà î ìëàäøèõ è ñòàðøèõ;
•áåðåæíîå îòíîøåíèå ê æèçíè ÷åëîâåêà, ïðîäîëæåíèå ðîäà.
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Íå â ñèëå Áîã, íî â ïðàâäå.
Àëåêñàíäð ßðîñëàâè÷ (Íåâñêèé)

Ïðîëîã
×òî íàì èçâåñòíî

îá Àëåêñàíäðå ßðîñëàâè÷å Íåâñêîì?

Êàæäîìó ðîññèÿíèíó îáðàç êíÿçÿ Àëåêñàíäðà
ßðîñëàâè÷à Íåâñêîãî èçâåñòåí ïî òðèïòèõó «Àëåê-
ñàíäð Íåâñêèé» ðóññêîãî æèâîïèñöà Ïàâëà Êîðèíà,
ñîçäàííîìó â ñàìûé ðàçãàð Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû (1943 ã.), êîãäà áûë îñîáåííî âîñòðåáîâàí
ãåðîè÷åñêèé îáðàç áîðöà ñ íåìåöêèìè çàõâàò÷è-
êàìè.

Íà êàðòèíå èçîáðàæ¸í ñèëüíûé, ìóæåñòâåííûé
è öåëåóñòðåìë¸ííûé ÷åëîâåê, â áîåâûõ äîñïåõàõ
ðóññêîãî âîèíà, ñæèìàþùèé â ðóêàõ ìå÷, íà ôîíå
ãîëóáîãî íåáà, áåëîêàìåííîãî ïðàâîñëàâíîãî õðàìà
è âåëè÷åñòâåííîé ðåêè, òî åñòü òèïè÷íûé áîãàòûðü,
ñòîÿùèé íà çàùèòå ðóáåæåé Îòå÷åñòâà.

Èç øêîëüíûõ óðîêîâ ìû ïîìíèì, ÷òî ïîáåäû
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî íàä øâåäñêèìè (Íåâñêàÿ
áèòâà) è íåìåöêèìè (Ëåäîâîå ïîáîèùå) ôåîäàëàìè
(íó èëè ïñàìè-ðûöàðÿìè!) ñïàñëè ñåâåðî-çàïàäíóþ
(Íîâãîðîäñêóþ) Ðóñü îò êàòîëè÷åñêîãî ïîðàáîùå-
íèÿ.

Ìíîãèå èç íàñ ïðèïîìèíàþò, ÷òî Àëåêñàíäð
ßðîñëàâè÷ áûë òàêæå âëàäèìèðî-ñóçäàëüñêèì êíÿ-
çåì, ïîëó÷èâøèì ÿðëûê íà âåëèêîå êíÿæåíèå îò
çîëîòîîðäûíñêîãî õàíà Áàòûÿ, êîòîðîìó ïðèõî-
äèëñÿ ïðè¸ìíûì ñûíîì, òàê êàê åãî ïîáðàòèìîì
ÿâëÿëñÿ ðîäíîé ñûí õàíà – Ñàðòàê.

Â ýòîé ñâÿçè ìû íà÷èíàåì ïðèïîìèíàòü òàêæå,
÷òî èìåííî ïðè Àëåêñàíäðå ßðîñëàâè÷å íà Ðóñè íà-
÷àëîñü çîëîòîîðäûíñêîå èãî, äëèâøååñÿ äî 1480 ã.,
ò.å. ïî÷òè áåç ìàëîãî 240 ëåò. Âåäü èìåííî ïðè í¸ì,
Àëåêñàíäðå Íåâñêîì, íà÷àëàñü ïåðåïèñü ïîäàòíîãî
íàñåëåíèÿ Ðóñè («÷èñëà») äëÿ ñáîðà äàíè – «îðäûí-
ñêîãî âûõîäà». Â òå âðåìåíà íà Ðóñü ïðèåõàëè
æåñòîêèå è çëîáíûå ïåðåïèñ÷èêè íàñåëåíèÿ –
ñáîðùèêè äàíè – «áàñêàêè», êîòîðûå îòíîñèëèñü ê
ðóññêîìó ïðàâîñëàâíîìó íàñåëåíèþ, ñêàæåì òàê
íåäîáðîæåëàòåëüíî, à èíîãäà äàæå è óáèéñòâåííî
æåñòîêî. «Îðäûíñêèé âûõîä» ë¸ã æåñòîêèì ÿðìîì
íà ðóññêèå çåìëè, òàê êàê ñîñòàâëÿë ñóùåñòâåííóþ
äîëþ å¸ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Ïðèáàâüòå ê
ýòîìó ïîñòîÿííûå óñîáèöû ìåæäó ðóññêèìè êíÿ-
çüÿìè è íàáåãè îðäûíöåâ íà ðóññêèå çåìëè ñ íåïðå-

ìåííûìè ãðàáåæàìè, óáèéñòâàìè è óâîäîì â ðàá-
ñòâî ëþäåé, è âû ïîéì¸òå, ÷òî èãî è âîâñå âûãëÿäåëî
ïîõóæå âñåõ êàçíåé åãèïåòñêèõ âìåñòå âçÿòûõ.

Íåêîòîðûå èç íàñ (â îñíîâíîì øêîëüíûå îòëè÷-
íèêè) ìîãóò òàêæå ñêàçàòü, ÷òî Àëåêñàíäð Íåâñêèé
ïðèõîäèëñÿ áàòþøêîé Äàíèèëó Àëåêñàíäðîâè÷ó
Ìîñêîâñêîìó – îñíîâàòåëþ ìîñêîâñêîé êíÿæåñêîé
äèíàñòèè è çà÷èíàòåëþ Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ìîñ-
êîâñêîãî, ñ êîòîðîãî íà÷àëîñü ñîáèðàíèå âñåõ çå-
ìåëü ðóññêèõ, à çíà÷èò è ñòðîèòåëüñòâî Ðóññêîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà.

Åãî âíóê Èâàí Êàëèòà òàê è âîâñå áûë èçâåñòíûé
íà âñþ Åâðîïó «ñêîïèäîì» è íå î÷åíü õîðîøèé
÷åëîâåê, ñóäÿ ïîòîìó, êàê îí ðàñïðàâèëñÿ ñî ñâîèìè
ïðÿìûìè êîíêóðåíòàìè – òâåðñêèìè êíÿçüÿìè â
áîðüáå çà âëàäèìèðñêèé âåëèêîêíÿæåñêèé ïðåñòîë
â 1327–1328 ãã. Íî òåì íå ìåíåå Èâàíó Êàëèòå
óäàëîñü çàêðåïèòü çà ìîñêîâñêèìè êíÿçüÿìè ïðå-
ñòîë âî Âëàäèìèðå Âåëèêîì, óâåëè÷èòü ðàçìåðû
Ìîñêîâñêîãî êíÿæåñòâà è ñêîëîòèòü íåìàëîå ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ò.å. óêðåïèòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû Ìîñêîâèè, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì è ñîñòîÿëàñü ïîáåäà Äìèòðèÿ Äîíñêîãî íàä
ìîíãîëî-òàòàðàìè íà Êóëèêîâîì ïîëå.

Ãðàæäàíå «ïîîáðàçîâàííåå» ìîãóò è âîâñå óäè-
âèòü, âûäàâ è áîëåå ãëóáîêèå ïîçíàíèÿ î æèçíå-
äåÿíèÿõ ñåãî èçâåñòíîãî ðóññêîãî êíÿçÿ, êàê-òî,
íàïðèìåð: î åãî êàíîíèçàöèè ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé
öåðêîâüþ â XVI â.

Îäíàêî îòäåëüíûå ñîâðåìåííûå ãðàæäàíå íàî-
áîðîò, ÷àñòî ïóòàþò Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî òî ñ Àëåê-
ñàíäðîì Ñóâîðîâûì, òî ñ Àëåêñàíäðîì Ìàêåäîí-
ñêèì, à òî è âîâñå ñ êàêèì-òî êóëüòóðèñòîì.

Íî ñîâåðøåííî òî÷íî òî, ÷òî ïî÷òè êàæäûé
«àäåêâàòíûé» ðóññêèé ÷åëîâåê âñïîìíèò ñîâåòñêèé
èñòîðè÷åñêèé ôèëüì «Àëåêñàíäð Íåâñêèé» Ñåðãåÿ
Ýéçåíøòåéíà î ðóññêîì êíÿçå, îäåðæàâøåì ïîáåäó
â áèòâå ñ ðûöàðÿìè Òåâòîíñêîãî îðäåíà íà ×óäñêîì
îçåðå 5 àïðåëÿ 1242 ã. «Àëåêñàíäð Íåâñêèé» ïî-
ÿâèëñÿ â êèíîòåàòðàõ â 1938 ã. è èìåë îãðîìíûé
óñïåõ. Ñåðãåé Ýéçåíøòåéí ïîëó÷èë Ñòàëèíñêóþ
ïðåìèþ è ñòåïåíü äîêòîðà èñêóññòâîâåäåíèÿ áåç
çàùèòû äèññåðòàöèè. Â 1941 ã., ïîñëå íà÷àëà Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, «Àëåêñàíäð Íåâñêèé»
âåðíóëñÿ íà ýêðàíû ñòðàíû ñ åù¸ áîëåå îãëóøè-
òåëüíûì óñïåõîì. Â 1942 ã., â ãîä 700-ëåòèÿ Ëåäî-
âîãî ïîáîèùà, áûë âûïóùåí ïëàêàò ñî ñëîâàìè

Сергей Владимирович Федорчук
äèðåêòîð ÌÊÎÓ ÄÎÂ «Ãîðîäñêîé öåíòð èíôîðìàòèçàöèè «Ýãèäà»

Александр Невский
как великий защитник земли Русской,
или сказ о том, как провалился
Drang nach Osten
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È.Â. Ñòàëèíà: «Ïóñòü âäîõíîâëÿåò âàñ â ýòîé âîéíå
ìóæåñòâåííûé îáðàç íàøèõ âåëèêèõ ïðåäêîâ».

Â íàøåé ïàìÿòè ðåôðåíîì çâó÷àò ñëîâà, ïðîèç-
íåñ¸ííûå èñïîëíèòåëåì ðîëè Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî
â ýòîì ôèëüìå çíàìåíèòûì àêò¸ðîì Íèêîëàåì
×åðêàñîâûì íà ôîíå äåêîðàöèé äðåâíåãî Ïñêîâà:
«Êòî ñ ìå÷îì ê íàì ïðèäåò – îò ìå÷à è ïîãèáíåò».
Â ïåðâîçäàííîì âèäå ýòè ñëîâà, ñîãëàñíî íåêîòî-
ðûì èñòî÷íèêàì, çâó÷àëè ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Èäèòå è ñêàæèòå âñåì â ÷óæèõ êðàÿõ, ÷òî Ðóñü
æèâà. Ïóñòü áåç ñòðàõà æàëóþò ê íàì â ãîñòè. Íî
åñëè êòî ñ ìå÷îì ê íàì âîéäåò, îò ìå÷à è ïîãèáíåò.
Íà òîì ñòîèò, è ñòîÿòü áóäåò Ðóññêàÿ çåìëÿ!».

Áûëè ëè ñêàçàíû ýòè ñëîâà, èëè íå áûëè, òî
íåèçâåñòíî, ãîâîðèë ëè Àëåêñàíäð Íåâñêèé èõ
îòïóñêàåìûì ïëåííèêàì, ïñêîâèòÿíàì èëè åù¸
êîìó, òî òîæå íåâåäîìî, íî òî÷íî ÿñíî è ïîíÿòíî
îäíî – Àëåêñàíäð ßðîñëàâè÷ ëè÷íîñòüþ áûë âîâñå
íå çàóðÿäíîé, à êàê ðàç íàîáîðîò – âûäàþùåéñÿ!

Ïî÷åìó? Ïîïûòàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ â äàííîé
ñòàòüå.

Íåñëó÷àéíî âåäü ïî ðåçóëüòàòàì ìàñøòàáíîãî
îïðîñà ðîññèÿí 28 äåêàáðÿ 2008 ã. Àëåêñàíäð Íåâ-
ñêèé áûë âûáðàí «èìåíåì Ðîññèè».

×àñòü I (áèîãðàôè÷åñêàÿ)
Êòî æå Âû, êíÿçü Àëåêñàíäð Íåâñêèé?

Àëåêñàíäð ßðîñëàâè÷ ïî ïðîçâèùó Íåâñêèé
(1221–1263), êíÿçü íîâãîðîäñêèé â 1236–1251 ãã.,
âåëèêèé êíÿçü âëàäèìèðñêèé ñ 1252 ã. – âòîðîé ñûí
ïåðåÿñëàâñêîãî êíÿçÿ (ïîçæå âåëèêîãî êíÿçÿ êèåâ-
ñêîãî è âëàäèìèðñêîãî) ßðîñëàâà (Ô¸äîðà) Âñåâî-
ëîäîâè÷à è Ðîñòèñëàâû (Ôåîäîñèè) Ìñòèñëàâíû,
êíÿæíû Òîðîïåöêîé, äî÷åðè êíÿçÿ íîâãîðîäñêîãî
è ãàëèöêîãî Ìñòèñëàâà Óäàëîãî, âíóê Âñåâîëîäà
Þðüåâè÷à «Áîëüøîå Ãíåçäî» (1154–1212), ðîäèëñÿ
â Ïåðåÿñëàâëå-Çàëåññêîì 13 ìàÿ 1221 ã.

Ñðàçó æå õîòèì îãîâîðèòüñÿ, ÷òî â íàó÷íîé,
íàó÷íî-ñïðàâî÷íîé è ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå ãîäû
æèçíè Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî ÷àñòî îïðåäåëÿþòñÿ
1220–1263 ãã. Ìû îñòàíîâèëèñü íà äàòå 13 ìàÿ
1221 ã., òàê êàê îíà êàæåòñÿ íàì íàèáîëåå ïðàâäî-
ïîäîáíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ôàêòè÷åñêîé îáîñíîâàí-
íîñòè è ýëåìåíòàðíîé ëîãè÷íîñòè. Â ñâîèõ ðàñ÷¸òàõ
ìû îñíîâûâàåìñÿ íà âûâîäàõ Âëàäèìèðà Àíäðå-
åâè÷à Êó÷êèíà, êîòîðûå îí ñäåëàë â ñâîåé ñòàòüå
«Î äàòå ðîæäåíèÿ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî»1.

Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ ïèøåò: «Î÷åâèäíî, ÷òî
Àëåêñàíäð Íåâñêèé íàçâàí â ÷åñòü …ñâÿòîãî Àëåê-
ñàíäðà-âîèíà, ïàìÿòü êîòîðîãî îòìå÷àëàñü îñîáî,
èíäèâèäóàëüíî… Çäåñü ìîãóò áûòü ïðèíÿòû âî
âíèìàíèå… òîëüêî äâå äàòû: 13 ìàÿ è 10 èþíÿ.
13 ìàÿ îòìå÷àëàñü ïàìÿòü âîèíà Àëåêñàíäðà
Ðèìñêîãî, à 10 èþíÿ – ïàìÿòü âîèíà Àëåêñàíäðà è
äåâû Àíòîíèíû. Òàòèùåâ, ïî-âèäèìîìó, óñòàíàâ-

ëèâàë äàòó ðîæäåíèÿ Àëåêñàíäðà ïî äíþ ïðàçäíî-
âàíèÿ Àëåêñàíäðà-âîèíà è âñåì îñòàëüíûì äàòàì
ïðåäïî÷åë 13 ìàÿ, êîòîðàÿ ïðè ïåðåïèñûâàíèè åãî
÷åðíîâèêîâ ïðåâðàòèëàñü â äàòó 30 ìàÿ. È ðåøåíèå
Òàòèùåâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðíûì. 13 ìàÿ ïðàçä-
íóåòñÿ îäèí Àëåêñàíäð, à 10 èþíÿ – Àëåêñàíäð è
Àíòîíèíà. Åñòü òî÷íîå óêàçàíèå, ÷òî âî âðåìåíà
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî íà Ðóñè ïàìÿòü Àëåêñàíäðà
Ðèìñêîãî îòìå÷àëàñü… ãîðàçäî øèðå, ÷åì ïðàçä-
íîâàíèå Àëåêñàíäðà è Àíòîíèíû». È äàëåå: «Ñ÷è-
òàÿ, ÷òî Àëåêñàíäð Íåâñêèé ðîäèëñÿ ñðàçó æå çà
Ôåäîðîì, íàèáîëåå âåðîÿòíîé äàòîé åãî ðîæäåíèÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü 13 ìàÿ 1221 ãîäà»2.

Äàëüíåéøàÿ áèîãðàôèÿ Àëåêñàíäðà ßðîñëàâè÷à
áûëà âî ìíîãîì òèïè÷íîé äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
êíÿæåñêîãî äîìà Ðþðèêîâè÷åé – ñ ñàìîãî ðàííåãî
äåòñòâà îí ó÷àñòâîâàë â ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è âîåííûõ âîïðîñîâ, òî÷íåå ñêàçàòü
âñå ýòè âåùè äåëàëèñü åãî îêðóæåíèåì, îò åãî
èìåíè.

Â 1225 ã. ßðîñëàâ «ó÷èíèë ñûíîâüÿì êíÿæåñêèé
ïîñòðèã» – îáðÿä ïîñâÿùåíèÿ â âîèíû, êîòîðûé
ñîâåðøèë â Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêîì ñîáîðå Ïåðåÿ-
ñëàâëÿ-Çàëåññêîãî åïèñêîï Ñóçäàëüñêèé Ñâÿòèòåëü
Ñèìîí. Â ñîáîðå â ïðèñóòñòâèè âñåãî äâîðà ìàëü-
÷èêó ïîäðåçàëè êóäðè è ïåðåïîÿñàëè åãî ìå÷îì, à
ïîòîì âïåðâûå ïîñàäèëè íà êîíÿ. Ïîñëå ýòîãî ñ
æåíñêîé ïîëîâèíû äîìà îí áûë ïåðåâåäåí ê äÿäüêå,
òî åñòü ê âîñïèòàòåëþ.

«Ñ ìàëûõ ëåò Àëåêñàíäðà âîñïèòûâàëè êàê
áóäóùåãî êíÿçÿ – ãîòîâèëè íå òîëüêî ê âîèíñêèì,
íî è ê ãîñóäàðñòâåííûì ñâåðøåíèÿì. Îí ðàíî
íàó÷èëñÿ ÷èòàòü è ïèñàòü. Åãî çíàêîìèëè ñ ëåòî-
ïèñÿìè è ïåðåâîäàìè âèçàíòèéñêèõ õðîíèê, èíûìè
ñëîâàìè, ñ ñþæåòàìè ðóññêîé è âñåìèðíîé èñòîðèè.
Îí ÷èòàë çíàìåíèòóþ «Àëåêñàíäðèþ» – êíèãó î
ïîõîäàõ Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî. Íî ãëàâíûì
ïîñîáèåì äëÿ íåãî áûëà Áèáëèÿ. Ìîëîäîé êíÿçü çíàë
åå õîðîøî, à â çðåëûå ãîäû íå ðàç ïåðåñêàçûâàë è
íåðåäêî öèòèðîâàë».

Ïåðâûå äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ î êíÿçå Àëåê-
ñàíäðå îòíîñÿòñÿ ê 1228 ã., êîãäà ßðîñëàâ Âñåâî-
ëîäîâè÷, êíÿæèâøèé â Íîâãîðîäå, âñòóïèë â êîí-
ôëèêò ñ íîâãîðîäöàìè è âûíóæäåí áûë îòúåõàòü â
Ïåðåÿñëàâëü-Çàëåññêèé, ñâîé ðîäîâîé óäåë. Íåñìîò-
ðÿ íà ñâîé îòúåçä, îí îñòàâèë â Íîâãîðîäå íà
ïîïå÷åíèè äîâåðåííûõ áîÿð (Ô¸äîðà Äàíèëîâè÷à
è òèóíà ßêèìà) äâóõ ñâîèõ ìàëîëåòíèõ ñûíîâåé
Ô¸äîðà è Àëåêñàíäðà. Â òî âðåìÿ íîâãîðîäöû
âìåñòå ñ ïåðåÿñëàâñêèì âîéñêîì ãîòîâèëèñü ê
ïîõîäó íà Ðèãó – ïðîòèâ òåâòîíöåâ. Îäíàêî âî âðåìÿ
ãîëîäà, íàñòóïèâøåãî çèìîé ýòîãî ãîäà, Ô¸äîð
Äàíèëîâè÷ è òèóí ßêèì, íå äîæäàâøèñü îòâåòà
ßðîñëàâà î ïðîñüáå íîâãîðîäöåâ îá îòìåíå çàáîæ-
íè÷üÿ (îäèí èç âèäîâ äàíè â Íîâãîðîäå Âåëèêîì), â
ôåâðàëå 1229 ã. ñáåæàëè ñ ìàëîëåòíèìè êíÿæè÷àìè
èç ãîðîäà, îïàñàÿñü ðàñïðàâû âîññòàâøèõ íîâãî-
ðîäöåâ.

2 Êó÷êèí Â.À. Î äàòå ðîæäåíèÿ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî //
Âîïðîñû èñòîðèè. 1986. N¹ 2. Ñ. 175–176.

1 Êó÷êèí Â.À. Î äàòå ðîæäåíèÿ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî //
Âîïðîñû èñòîðèè. 1986. N¹ 2. Ñ. 174–176. Óêàçàííàÿ
ñòàòüÿ â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî çíàêîìñòâà íàøèõ ÷èòà-
òåëåé ñ äàííîé èíôîðìàöèåé îïóáëèêîâàíà íàìè â
òåêóùåì íîìåðå «Èíòåðàêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ».
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Â 1230 ã., êîãäà Íîâãîðîäñêàÿ ðåñïóáëèêà ïðè-
çâàëà êíÿçÿ ßðîñëàâà, îí, ïîáûâ äâå íåäåëè â Íîâãî-
ðîäå, ïîñàäèë íà êíÿæåíèå Ô¸äîðà è Àëåêñàíäðà,
îäíàêî òðè ãîäà ñïóñòÿ, â òðèíàäöàòèëåòíåì âîç-
ðàñòå, Ô¸äîð óìåð.

Â 1234 ã. ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé âîåííûé ïîõîä Àëåê-
ñàíäðà ßðîñëàâè÷à (ïîä îòöîâñêèì ñòÿãîì) íà Äåðïò
(Þðüåâ), êîòîðûé ñ 1223 ã. íàõîäèëñÿ â ðóêàõ
ëèâîíöåâ è ïåðâàÿ áîåâàÿ ïîáåäà íà ðåêå Îìîâæå.
Â öåëîì æå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñåâåðî-
çàïàäíûõ ãðàíèö Ðóñè ßðîñëàâ Âñåâîëîäîâè÷ ñîâåð-
øèë èç Íîâãîðîäà ñåìü âîåííûõ ïîõîäîâ â Ïðèáàë-
òèêó (ïðîòèâ íåìöåâ, ëèòîâöåâ è øâåäîâ).

Â 1236 ã. ßðîñëàâ ñ ïîìîùüþ íîâãîðîäöåâ çàíÿë
êíÿæåñêèé ñòîë â Êèåâå. Â Íîâãîðîäå æå îí «ïîñà-
äè» ñâîåãî ñûíà Àëåêñàíäðà, êîòîðûé ñòàë êíÿçåì-
íàìåñòíèêîì Íîâãîðîäñêèì, êíÿçåì Äìèòðîâñêèì
è Òâåðñêèì. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü Àëåêñàíäðà.

Â 1239 ã. Àëåêñàíäð æåíèëñÿ íà Àëåêñàíäðå,
äî÷åðè ïîëîöêîãî êíÿçÿ Áðÿ÷èñëàâà. Îíè îáâåí÷à-
ëèñü â Òîðîïöå, à ñâàäåáíûå ïèðû áûëè óñòðîåíû
êàê â Òîðîïöå, òàê è â Íîâãîðîäå. Â 1240 ã. ó
Àëåêñàíäðà ðîäèëñÿ ñûí Âàñèëèé.

Â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî êíÿæåíèÿ åìó ïðèøëîñü
çàíèìàòüñÿ óêðåïëåíèåì Íîâãîðîäà, ïîñêîëüêó ñ
âîñòîêà åìó ãðîçèëè ìîíãîëû-òàòàðû. Â òîò æå ãîä
Àëåêñàíäð «ñðóáè ãîðîäöû íà Øåëîíè», ò.å. ïî-
ñòðîèë íåñêîëüêî êðåïîñòåé è óñòàíîâèë ñîþç ñ
óãðî-ôèíñêèì íàñåëåíèåì Èæîðñêîé çåìëè.

***

Ïåðåõîäÿ ê ñëåäóþùåé ãëàâå æèçíè Àëåêñàíäðà
ßðîñëàâè÷à, íà÷àâøåéñÿ â 1240 ã., ñëåäóåò ñäåëàòü
íåáîëüøîé ýêñêóðñ â èñòîðèþ è îõàðàêòåðèçîâàòü
ãåîïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â Ïðèáàëòèêå íà
ðóáåæå XII–XIII ââ.

Íà òåððèòîðèè Ïðèáàëòèêè èçäàâíà ïðîæèâàëè
áàëòñêèå è ôèííî-óãîðñêèå ïëåìåíà. Áàëòñêèå
ïëåìåíà äåëèëèñü íà ëèòîâñêèå – ñîáñòâåííî ëè-
òîâöû èëè àóêøòàéòû, æåìàéòû èëè æìóäü, ÿòâÿãè –
è ëàòûøñêèå – ëàòãàëû, ëèâû, êóðøè èëè êîðñü,
çåìãàëû èëè çèìèãîëà. Ê ôèííî-óãîðñêèì ïðèíàä-
ëåæàëè ýñòû, êîòîðûõ íà Ðóñè íàçûâàëè ÷óäü.

Ó äàííîãî ðåãèîíà áûëè äàâíèå êóëüòóðíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ñâÿçè ñ âîñòî÷íî-
ñëàâÿíñêèìè ïëåìåíàìè è äðåâíåðóññêèì ãîñóäàð-
ñòâîì.

Íà ðóáåæå X–XI ââ. â çåìëÿõ Ïðèáàëòèêè íà-
÷èíàåòñÿ ïåðåõîä ê ðàííåêëàññîâîìó îáùåñòâó è
ïðîòîãîñóäàðñòâàì, õîòÿ è áîëåå çàìåäëåííûé, ÷åì
â ñîñåäíåé Êèåâñêîé Ðóñè. Ê íà÷àëó XII â. íà òåð-
ðèòîðèè ïðèáàëòèéñêèõ ïëåì¸í âîçíèêàþò óæå
ïåðâûå ïëåìåííûå êíÿæåíèÿ, íà êîòîðûå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ ñóâåðåíèòåò ìåñòíûõ ñòàðåéøèí, âîç-
íèêàþò êíÿæåñêèå äðóæèíû, ïîÿâëÿþòñÿ çà÷àòêè
êðóïíîãî çåìëåâëàäåíèÿ. Íàèáîëåå ñåðü¸çíî â ýòîì
íàïðàâëåíèè ïðîäâèíóëèñü ëèòîâñêèå ïëåìåíà, ó
êîòîðûõ íà÷èíàþò âîçíèêàòü çà÷àòêè ãîñóäàðñòâà.
Ïðîöåññ ôåîäàëèçàöèè øåë â òåñíîì êîíòàêòå ñ
ðóññêèìè êíÿæåñòâàìè. Â Ïðèáàëòèêå ïîÿâèëèñü

ñëàâÿíñêèå êíÿæåíèÿ, à íà òåððèòîðèè çåìåëü ýñòîâ
ßðîñëàâîì (Ãåîðãèåì, Þðèåì) Ìóäðûì3 áûë îñ-
íîâàí ãîðîä Þðüåâ (Äåðïò, Òàðòó), íàçâàííûé ïî
õðèñòèàíñêîìó èìåíè êíÿçÿ.

Îäíàêî ïðîöåññ âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè ïðèáàëòèéñêèõ íàðîäîâ áûë ïðåðâàí
âòîðæåíèåì íåìåöêèõ çàõâàò÷èêîâ. Ãåðìàíñêèå
ôåîäàëû ñóìåëè ê ýòîìó âðåìåíè ïîä÷èíèòü ñâîåé
âëàñòè ñëàâÿíñêèå ïëåìåíà Çàïàäíîé Ïðèáàëòèêè –
òàê íàçûâàåìûõ ïîìîðñêèõ ñëàâÿí4. Íà ïîâåñòêó äíÿ

3 ßðîñëàâ Ìóäðûé (îêîëî 978 – 1054) – âåëèêèé êíÿçü
Êèåâñêèé. Ïðè ßðîñëàâå Êèåâñêàÿ Ðóñü äîñòèãëà
íàèâûñøåãî ìîãóùåñòâà. Êèåâ ïðåâðàòèëñÿ â îäèí èç
êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Åâðîïû, ñîïåðíè÷àâøèé ñ Êîí-
ñòàíòèíîïîëåì. Ïðè ßðîñëàâå Ìóäðîì Ðóñü äîñòèãëà
øèðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ – ñ ñåìüåé êèåâ-
ñêîãî êíÿçÿ ñòðåìèëèñü ïîðîäíèòüñÿ êðóïíåéøèå
êîðîëåâñêèå äâîðû Åâðîïû. Ïðîçâèùå «Ìóäðûé»
ßðîñëàâ ïîëó÷èë çà ñîñòàâëåíèå ñâîäà çàêîíîâ –
Ðóññêàÿ Ïðàâäà. Êñòàòè, íè ñîâðåìåííèêè, íè ëåòî-
ïèñöû «ìóäðûì» åãî íå âåëè÷àëè, à ýïèòåò ïðèäóìàë
Í.Ì. Êàðàìçèí. Â îáùåì-òî, Êàðàìçèí íå îøèáñÿ è
ßðîñëàâ Âëàäèìèðîâè÷ äåéñòâèòåëüíî îêàçàëñÿ ìóä-
ðûì ïîëèòèêîì è ñòàë îäíèì èç âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé
ðóññêîé èñòîðèè.
Ïðè ßðîñëàâå Ìóäðîì ôåîäàëüíûå îòíîøåíèÿ â Êèåâ-
ñêîé Ðóñè äîñòèãëè çíà÷èòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ßðîñëàâà áûë ñîñòàâëåí ñâîä äðåâíåðóññêîãî
ïðàâà – «Ðóññêàÿ ïðàâäà». Âî âðåìÿ ïðàâëåíèÿ ßðîñëàâà
â Êèåâå øëî øèðîêîå ñòðîèòåëüñòâî (Ñîôèéñêèé ñîáîð
è äð.); ðàçâåðíóëàñü èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî ïåðåâîäó
êíèã íà öåðêîâíî-ñëàâÿíñêèé è äðåâíåðóññêèé ÿçûêè.
Ðàçâèâàëîñü ëåòîïèñàíèå. Ïîñòàâëåíèå ïåðâîãî ðóñ-
ñêîãî ìèòðîïîëèòà Èëëàðèîíà ïî èíèöèàòèâå ßðîñëàâà
Ìóäðîãî óêðåïèëî ìåæäóíàðîäíûé ïðåñòèæ Êèåâñêîãî
ãîñóäàðñòâà. ßðîñëàâ áûë ñâÿçàí ðîäñòâåííûìè îòíî-
øåíèÿìè ñî ìíîãèìè åâðîïåéñêèìè ïðàâèòåëÿìè.
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëî çàâåðøåíèå õðèñòèàíèçàöèè
íàñåëåíèÿ. Â 1037 ã. êîíñòàíòèíîïîëüñêèé ïàòðèàðõ
îáðàçîâàë Êèåâñêóþ ìåòðîïîëèþ, òàêèì îáðàçîì, Êèåâ
ñòàë öåðêîâíûì öåíòðîì.
Âíåøíþþ ïîëèòèêó ßðîñëàâà ìîæíî ïðèçíàòü óäà÷íîé.
Îí ñîâåðøèë â 1030 ã. ïîõîä íà ôèíñêîå ïëåìÿ ÷óäü è
ïîñòðîèë òàì ãîðîä Þðüåâ. Â 1036 ã. îí íàíåñ ïîä
Êèåâîì ñòîëü ñîêðóøèòåëüíîå ïîðàæåíèå ïå÷åíåãàì,
÷òî îíè áîëüøå íå ïîÿâëÿëèñü â ïðåäåëàõ Êèåâñêîãî
ãîñóäàðñòâà. Íà ãðàíèöå ñî ñòåïüþ áûëà ñîçäàíà
ñèñòåìà óêðåïëåíèé è ãîðîäîâ. Â 1030–1040-å ãîäû
ïðåäïðèíÿë ïîõîäû íà Ïîëüøó, ÿòâÿãîâ, ëèòîâñêèå
ïëåìåíà, åìü è äð. ßðîñëàâ âåë òðåõëåòèþ âîéíó ñ
Âèçàíòèåé, íî õîòÿ íà ïîëÿõ ñðàæåíèÿ íå áûëî ðåøè-
òåëüíûõ ïîáåä, à êíÿæåñêîå âîéñêî òåðïåëî äàæå ïî-
ðàæåíèå, çàêëþ÷åííûé â 1043 ã. ìèð áûë âûãîäåí äëÿ
Êèåâà. Âèçàíòèÿ ïîäòâåðäèëà óñòàíîâëåííûå ðàíåå
ïðèâèëåãèè â òîðãîâëå, îòïóñòèëà ïëåííûõ.
ßðîñëàâ Ìóäðûé áûë èçâåñòåí êàê îáðàçîâàííûé
÷åëîâåê, çíàâøèé íåñêîëüêî èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è
èìåâøèé áîãàòóþ áèáëèîòåêó. Ïðè íåì Êèåâñêàÿ Ðóñü
äîñòèãëà íàèâûñøåãî ìîãóùåñòâà. Êèåâ ïðåâðàòèëñÿ
â îäèí èç êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Åâðîïû, ñîïåðíè÷àâøèé
ñ Êîíñòàíòèíîïîëåì. Ïî äîøåäøèì ñâèäåòåëüñòâàì, â
ãîðîäå áûëî îêîëî 400 öåðêâåé è 8 ðûíêîâ. URL:
http://www.mystic-chel.ru/sng/russia/201.html

4 Îñòàòêîì äðåâíèõ ïîìîðÿí ñåãîäíÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
íàðîäíîñòü êàøóáîâ (ïðîæèâàþò íà òåððèòîðèè Ïîëü-
øè), íàñ÷èòûâàþùàÿ îêîëî 300 òûñ. ÷åëîâåê.
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âñòàë âîïðîñ î ïîä÷èíåíèè ãåðìàíñêîìó âëèÿíèþ
íàñåëÿâøèõ Âîñòî÷íóþ Ïðèáàëòèêó áàëòîâ è ýñòîâ.
Ïî íàèáîëåå èçâåñòíîìó íåìöàì ïëåìåíè ëèâîâ âñþ
ýòó òåððèòîðèþ îíè íàçâàëè Ëèâîíèåé.

Â 1184 ã. â Ëèâîíèè ïîÿâèëñÿ êàòîëè÷åñêèé
ìèññèîíåð ìîíàõ Ìåéíàðä (óìåð â 1196 ã.), âñòðå-
òèâøèéñÿ, îäíàêî, ñ îñòðûì ñîïðîòèâëåíèåì ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ. Ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå äåÿ-
òåëüíîñòè Ìåéíàðäà, åïèñêîï áðåìåíñêèé Ãàðòâèã
II íàçíà÷èë åãî â 1186 ã. «åïèñêîïîì èêñêþëüñêèì â
Ðóñèè», à â 1188 ã. ïàïà ðèìñêèé Êëèìåíò III óòâåð-
äèë ýòî íàçíà÷åíèå è èçäàë îñîáóþ áóëëó îá îñíî-
âàíèè íîâîãî åïèñêîïñòâà â ïîä÷èíåíèè áðåìåí-
ñêîãî àðõèåïèñêîïà.

Òàêèì îáðàçîì áûë ñîçäàí ôîðïîñò íåìåöêî-
êàòîëè÷åñêîé àãðåññèè íà âîñòîêå, îòêóäà íà÷àëîñü
ïëàíîìåðíîå è öåëåíàïðàâëåííîå âòîðæåíèå íà
çåìëè, âõîäèâøèå â ñîñòàâ Ðóñè è ïîäâëàñòíûå
ðóññêèì êíÿçüÿì.

Ïðååìíèêîì Ìåéíàðäà ÿâèëñÿ íàçíà÷åííûé
áðåìåíñêèì àðõèåïèñêîïîì íåìåöêèé ìîíàõ Áåð-
òîëüä, ðàíåå àááàò Ëîêêóìñêèé, ïðè êîòîðîì â
1198 ã. ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé êðåñòîâûé ïîõîä ïðîòèâ
ëèâîâ. Áåðòîëüä íàìåðåâàëñÿ ñèëîé îáðàòèòü ëèâîâ
â õðèñòèàíñòâî, íî â ïåðâîì æå êðîâîïðîëèòíîì
ñòîëêíîâåíèè 24 èþëÿ 1198 ã. áûë óáèò. Åãî êðå-
ñòîíîñöû, ïðàâäà, ïðèíóäèëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ëèâîâ ñîãëàñèòüñÿ íà «îáðàùåíèå», íî êàê òîëüêî
êðåñòîíîñöû ïîêèíóëè Ïðèáàëòèêó, ëèâû íà÷àëè
èñòðåáëÿòü íåíàâèñòíûõ èì ìîíàõîâ è ïîïîâ. Ñî-
çäàííûå çà ïðåäøåñòâóþùèå 14 ëåò íåìöàìè öåðêâè
áûëè ñîææåíû.

Ïðàâäà, óæå â 1200 ã. ïîñëàííûé â Ëèâîíèþ
Ïàïîé ðèìñêèì áðåìåíñêèé êàíîíèê Àëüáåðò çàõâà-
òèë óñòüå Äâèíû è íà ìåñòå, ãäå äàâíî óæå ñóùåñò-
âîâàëî ïîñåëåíèå ëèâîâ, îñíîâàë êðåïîñòü Ðèãó
(1201), ñòàâ ïåðâûì ðèæñêèì åïèñêîïîì.

Îòñþäà ëåãêî áûëî îðãàíèçîâàòü äåéñòâåííûé
êîíòðîëü íàä Ïîäâèíüåì ñ îäíîé ñòîðîíû è íàä âñåé
Áàëòèêîé – ñ äðóãîé. Äåéñòâèÿ êðåñòîíîñöåâ áûëè
íàïðàâëåíû íà îðãàíèçàöèþ òîðãîâîé áëîêàäû
ðóññêèõ çåìåëü, òàê êàê ãëàâíûå òîðãîâûå ñâÿçè
øëè èç Ïðèáàëòèêè â Ïñêîâ, Íîâãîðîä, Ëàäîãó.
Ïîëîöê, Ñìîëåíñê è äðóãèå ãîðîäà.

Ïî èíèöèàòèâå óæå ðèæñêîãî åïèñêîïà Àëüáåðòà
â 1202 ã. áûë ñîçäàí äóõîâíî-ðûöàðñêèé îðäåí
ìå÷åíîñöåâ ïîä íàçâàíèåì «Áðàòüÿ Õðèñòîâà âîèí-
ñòâà», êîòîðîìó Èííîêåíòèé III ïðåäïèñàë óñòàâ
ñîçäàííîãî â Ïàëåñòèíå îðäåíà «õðàìîâíèêîâ» è â
êà÷åñòâå îòëè÷èòåëüíîãî çíàêà óòâåðäèë äëÿ íîâîãî
îðäåíà èçîáðàæåíèå êðàñíîãî êðåñòà è ìå÷à, íàøè-
òûõ íà áåëûé ðûöàðñêèé ïëàù.

Ïåðåä íîâûì îðäåíîì ñòîÿëà çàäà÷à õðèñòèà-
íèçàöèè íàðîäîâ Ïðèáàëòèêè, ò.å. çàõâàòà Ïðèáàë-
òèêè íåìåöêèìè ôåîäàëàìè. Â 1207 ã. áûëî óñòà-
íîâëåíî, ÷òî îäíà òðåòü âñåõ çàõâà÷åííûõ â Ïðè-
áàëòèêå çåìåëü ïåðåäàåòñÿ îðäåíó.

Íà òåððèòîðèè Ïðèáàëòèêè âñëåä çà Ðèãîé ñòàëè
âîçíèêàòü äðóãèå íåìåöêèå ãîðîäà. Íàðîäû Ïðèáàë-
òèêè êàê ìîãëè ñîïðîòèâëÿëèñü çàõâàò÷èêàì, ñîâåð-
øàÿ íàïàäåíèÿ íà ãîðîäà. Ëèòîâñêèå è ðóññêèå
êíÿçüÿ óñòðàèâàëè ïîõîäû ïðîòèâ êðåñòîíîñöåâ.

Îäíàêî áîðüáà áûëà î÷åíü òðóäíîé, òàê êàê
ìåøàëà ðàçîáùåííîñòü êíÿçåé. Íàïðèìåð, ëèòîâ-
ñêèå è ïîëîöêèå êíÿçüÿ íå ðàç çàêëþ÷àëè ñîãëà-
øåíèÿ ñ êðåñòîíîñöàìè. Ïîëüñêèå êíÿçüÿ ïûòàëèñü
èñïîëüçîâàòü êðåñòîíîñöåâ äëÿ áîðüáû ñ ëèòîâöàìè.
Òðóäíûì áûëî ïîëîæåíèå è ðóññêèõ êíÿçåé: áîðüáà
Íîâãîðîäà ñ ñóçäàëüñêèìè êíÿçüÿìè çàòðóäíÿëà
åäèíñòâî äåéñòâèé. Ïîýòîìó íàñòóïëåíèå êðåñòî-
íîñöåâ â Ïðèáàëòèêå óñïåøíî ïðîäîëæàëîñü.

Â 1215–1216 ãã. íåìöû çàõâàòèëè òåððèòîðèþ
Ýñòîíèè. Îäíàêî çäåñü íåìåöêèå êðåñòîíîñöû
ñòîëêíóëèñü ñ äàò÷àíàìè. Äàíèÿ òàêæå ïðåòåíäî-
âàëà íà Ýñòîíèþ ñ íà÷àëà XII â., è òèòóë ãåðöîãà
Ýñòîíèè âõîäèë â ñîñòàâ äàòñêîãî êîðîëåâñêîãî
òèòóëà. Â 1219 ã. Äàíèè óäàëîñü âðåìåííî çàõâàòèòü
Ñåâåðíóþ Ýñòîíèþ, íî â 1224 ã. îíà áûëà âíîâü
îòâîåâàíà êðåñòîíîñöàìè.

Â 1219 ã. íà çàõâà÷åííîé òåððèòîðèè ïîáåðåæüÿ
Áàëòèêè ìå÷åíîñöàìè áûë îñíîâàí ãîðîä Òàëëèíí.

Ðóññêèå áûëè îñíîâíûì âðàãîì, ïðîòèâ êîòî-
ðîãî íàïðàâëÿëàñü àãðåññèÿ ãåðìàíñêèõ ðûöàðåé è
ìîíàõîâ, òàê êàê ðóññêèå ÿâëÿëèñü åäèíñòâåííîé
ðåàëüíîé ñèëîé, êîòîðàÿ ìîãëà ïðîòèâîñòîÿòü
íàïîðó íåìåöêèõ è äàòñêèõ ôåîäàëîâ. Çàõâàò÷èêè
ïðåâîñõîäíî çíàëè, ÷òî îíè äåéñòâóþò â ïðåäåëàõ
ðóññêèõ âëàäåíèé. Íàèáîëåå îïàñíûìè äëÿ íèõ
ïðîòèâíèêàìè áûëè ðóññêèå êíÿçüÿ – ïîëîöêèé,
ïñêîâñêèé, ñìîëåíñêèé, à òàêæå Íîâãîðîä Âåëèêèé.
Ýòè êíÿçüÿ îêàçûâàëè ïîñòîÿííóþ ïîääåðæêó ìåñò-
íîìó íàñåëåíèþ, âåäøåìó íåëåãêóþ áîðüáó ñ çàõâàò-
÷èêàìè. Îñîáåííî ÷àñòî ðóññêèå îêàçûâàëè ñóùåñò-
âåííóþ ïîìîùü ñâîèì áëèæàéøèì ñîñåäÿì ýñòàì,
ïðîòèâ êîòîðûõ óñèëåííî äåéñòâîâàëè äàòñêî-
øâåäñêèå ðûöàðè, ðóêîâîäèìûå àðõèåïèñêîïîì
Àíäðååì Ëóíäñêèì, â ñâîþ î÷åðåäü ïîëó÷èâøèì
ïîääåðæêó ñ äâóõ ñòîðîí – îò êîðîëÿ äàòñêîãî è îò
ïàïñêîé êóðèè.

Â 1226 ã. ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ïðèáàëòèêó ïåðå-
íåñ îñíîâàííûé â Èåðóñàëèìå â êîíöå XII â. äóõîâíî-
ðûöàðñêèé Òåâòîíñêèé îðäåí (åãî òàêæå íàçûâàëè
Ãåðìàíñêèì, Íåìåöêèì îðäåíîì, òàê êàê ñîñòîÿë
îí â îñíîâíîì èç âûõîäöåâ ãåðìàíñêèõ çåìåëü).
Ïðèâë¸ê èõ â Ïðèáàëòèêó ïîëüñêèé êíÿçü Êîíðàä I
Ìàçîâåöêèé â 1225 ã. äëÿ áîðüáû ñ ÿçû÷íèêàìè
ïðóññàìè, îáåùàâ èì çà ýòî âëàäåíèå ãîðîäàìè
Êóëüì è Äîáðûíü, à òàêæå ñîõðàíåíèå çà íèìè
çàõâà÷åííûõ òåððèòîðèé. Òåâòîíñêèå ðûöàðè ïðè-
áûëè â Ïîëüøó â 1232 ã., îáîñíîâàâøèñü íà ïðàâîì
áåðåãó Âèñëû, ãäå ïîñòåïåííî îíè ðàñïðîñòðàíèëè
ñâî¸ âëèÿíèå íà òåððèòîðèþ âñåé Ïðóññèè.

Ïîñëå ïîðàæåíèÿ âîéñê îðäåíà ìå÷åíîñöåâ îò
îáúåäèíåííûõ ñèë íîâãîðîäöåâ, ñóçäàëüöåâ è ýñòîâ
â 1234 ã. â ðåçóëüòàòå ñðàæåíèÿ íà ðåêå Îìîâæå èõ
íàòèñê íà ðóññêèå çåìëè ñóùåñòâåííî îñëàáåë.
Ìå÷åíîñöû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó âçÿòü ðåâàíø çà
ñ÷¸ò çåìåëü, íàñåë¸ííûõ ëèòîâñêèìè ïëåìåíàìè,
îäíàêî âåñüìà íåóäà÷íî, òàê êàê â áèòâå ïðè Ñàóëå
â 1236 ã. ïîòåðïåëè ñîêðóøèòåëüíîå ïîðàæåíèå.
Â ýòîì ïîõîäå íà ñòîðîíå ìå÷åíîñöåâ, êñòàòè,
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 200 ïñêîâñêèõ âîèíîâ.

Â 1237 ã. îñëàáëåííûé Îðäåí ìå÷åíîñöåâ, ïåðå-
èìåíîâàííûé â Ëèâîíñêèé îðäåí, âîø¸ë â ñîñòàâ
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áîëåå êðóïíîãî äóõîâíî-ðûöàðñêîãî îðäåíà Òåâòîí-
ñêîãî. Îáúåäèíåíèå äâóõ êðóïíûõ îðäåíîâ è èõ
ñîþç ñ äàòñêèìè êðåñòîíîñöàìè óñèëèëè îïàñíîñòü
íå òîëüêî äëÿ íàðîäîâ Ïðèáàëòèêè, íî è äëÿ Ðóñè,
êîòîðàÿ ê ýòîìó âðåìåíè áûëà îñëàáëåíà ìîíãîëî-
òàòàðñêèì íàøåñòâèåì.

Âîò íà òàêîì íå ñàìîì áëàãîæåëàòåëüíîì ãåî-
ïîëèòè÷åñêîì ôîíå íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ãîñóäàðñò-
âåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîëîäîãî êíÿçÿ Àëåêñàíäðà
ßðîñëàâè÷à.

Ïîäïèñàííûé åù¸ â èþíå 1238 ã. íåìåöêî-äàò-
ñêèé äîãîâîð î ñîþçå ïðåäóñìàòðèâàë îäíîâðåìåí-
íîå íàïàäåíèå äàòñêèõ êðåñòîíîñöåâ íà Íîâãîðîä.
Ïî ýòîìó äîãîâîðó Äàíèè áûëà îáåùàíà Ñåâåðíàÿ
Ýñòîíèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàíåå îñåâøèå òàì íåìåö-
êèå ðûöàðè íå áóäóò èçãîíÿòüñÿ. Ïàïà ðèìñêèé
ïðèçûâàë è øâåäñêèõ ðûöàðåé âûñòóïèòü ñ îðóæèåì
â ðóêàõ ïðîòèâ Ôèíëÿíäèè, ãäå ïîñëå ïîõîäîâ
ßðîñëàâà Âñåâîëîäîâè÷à Íîâãîðîä çíà÷èòåëüíî
óêðåïèë ñâîå âëèÿíèå. Äåâÿòíàäöàòèëåòíèé Àëåê-
ñàíäð ïðàâèëüíî îöåíèë òðåâîæíóþ îáñòàíîâêó íà
ñåâåðî-çàïàäíûõ ãðàíèöàõ Íîâãîðîäñêîé çåìëè è
àêòèâíî ãîòîâèëñÿ ê îòðàæåíèþ âîçìîæíîé àãðåñ-
ñèè, óêðåïëÿÿ çàïàäíóþ ãðàíèöó Íîâãîðîäñêîé
çåìëè. Î ïåðèïåòèÿõ ýòîé äèïëîìàòè÷åñêîé èãðû
ñåðåäèíû XIII â. íàøè ÷èòàòåëè ìîãóò óáåäèòüñÿ,
ïîñìîòðåâ íîâûé õóäîæåñòâåííûé ôèëüì «Àëåê-
ñàíäð. Íåâñêàÿ áèòâà».

Êñòàòè, ïî-íàøåìó, ñóãóáî ñóáúåêòèâíîìó ìíå-
íèþ, ôèëüì î÷åíü äàæå íå ïëîõîé, à êàê ðàç íàîáî-
ðîò – õîðîøèé, ïðàâèëüíûé è ïðàâäèâûé ôèëüì!

***

Âñåîáùóþ ñëàâó ìîëîäîìó êíÿçþ Àëåêñàíäðó
ïðèíåñëà áëåñòÿùàÿ ïîáåäà, îäåðæàííàÿ èì íà
áåðåãó Íåâû, â óñòüå ðåêè Èæîðû, 15 èþëÿ 1240 ã.
íàä ïÿòèòûñÿ÷íûì øâåäñêèì âîéñêîì, êîòîðûì, ïî
óñòîÿâøåéñÿ â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè ëå-
ãåíäå, êîìàíäîâàë áóäóùèé êîðîëü Øâåöèè ÿðë
Áèðãåð. Â ïîõîäå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå åïèñêîïû,
ðàññ÷èòûâàâøèå ïðèîáùèòü ðóññêèõ ê «èñòèííîìó
õðèñòèàíñòâó» – êàòîëè÷åñòâó.

Ïðàâäà, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñòîèò îòìåòèòü,
÷òî â øâåäñêîé Õðîíèêå Ýðèêà XIV â. î æèçíè
Áèðãåðà ýòîò ïîõîä âîîáùå íå óïîìèíàåòñÿ. Òî ëè
ïîòîìó, ÷òî íåâìåñòíî áûëî êîðîëþ øâåäñêîìó
ó÷àñòâîâàòü â òàêîì îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîì, äà
ê òîìó æå è íåóäà÷íîì äëÿ øâåäîâ ñðàæåíèè, òî ëè
ïîòîìó ÷òî ÿðë Áèðãåð â í¸ì ó÷àñòèÿ ïîïðîñòó íå
ïðèíèìàë. Îäíàêî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íèñêîëü-
êî íå äîëæíî óìîëÿòü ñàìó ïîáåäó ðóññêîãî îðóæèÿ
è ëè÷íûé âêëàä â íå¸ êíÿçÿ Àëåêñàíäðà, à òàêæå
èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå Íåâñêîé áèòâû êàê òàêîâîé.

Àëåêñàíäð ëè÷íî ó÷àñòâîâàë â áèòâå, «ñàìîìó
êîðîëþ âúçëîæè ïå÷àòü íà ëèöå îñòðûìü ñâîèìü
êîïèåìü». Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî çà ýòó ïîáåäó
êíÿçÿ ñòàëè íàçûâàòü Íåâñêèì, íî âïåðâûå ýòî
ïðîçâèùå âñòðå÷àåòñÿ â èñòî÷íèêàõ òîëüêî ñ XIV
âåêà. Ïîñêîëüêó èçâåñòíî, ÷òî íåêîòîðûå ïîòîìêè
êíÿçÿ òàêæå íîñèëè ïðîçâèùå Íåâñêèõ, òî, âîç-
ìîæíî, òàêèì îáðàçîì çà íèìè çàêðåïëÿëèñü âëà-
äåíèÿ â ýòîé ìåñòíîñòè. Òðàäèöèîííî ïîëàãàþò,

÷òî ñðàæåíèå 1240 ã. ïðåäîòâðàòèëî ïîòåðþ Ðóñüþ
áåðåãîâ Ôèíñêîãî çàëèâà, îñòàíîâèëî øâåäñêóþ
àãðåññèþ íà íîâãîðîäñêî-ïñêîâñêèå çåìëè, è òåì
ñàìûì çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî ðóññêîìó íàðîäó åãî
äëèòåëüíóþ áîðüáó ñ îðäûíñêèì èãîì5.

«Ñòðåìèòåëüíî ïðîâåäåííûé áîé ïðèíåñ áëåñòÿ-
ùóþ ïîáåäó ðóññêîìó âîéñêó. Øâåäû, óáðàâøèñü íà
ñóäà, îòîøëè îò áåðåãà íà ïîëåò ñòðåëû è ãîòîâè-
ëèñü ê îòïëûòèþ, òåðïÿ íàñìåøêè îñòðûõ íà ÿçûê
íîâãîðîäöåâ. Ó áåðåãà ïîêà÷èâàëèñü áðîøåííûå
øíåêè. Ñðåäè òðîôåéíûõ øàòðîâ ðóññêèå ðàçæè-
ãàëè êîñòðû è ïåðåâÿçûâàëè ðàíåíûõ. Ñ íàñòóï-
ëåíèåì êîðîòêîé èþëüñêîé íî÷è øâåäû «ïîñðàìëå-
íèè îòúèäîøà». Èõ ïàëî «ìíîæåñòâî ìíîãî», è
íåìàëî áûëî ðàíåíî. Àëåêñàíäð, îïèðàÿñü íà ìå÷,
ñìîòðåë, êàê åãî âîèíû, ñîáðàâ òåëà íàèáîëåå
çíàòíûõ ðûöàðåé, «íàêëàäøè êîðàáëÿ äâà», è «ïóñòè-
øà èõ ê ìîðþ», è «ïîòîïèøà â ìîðå». Ïðî÷èõ æå,
÷òî íàâåêè îñòàëèñü íà ðóññêîì áåðåãó, «èñêîïàâøè
ÿìó, âìåòàøà èõ â íþ áåùèñëà». Òàëàíò è õðàáðîñòü
ìîëîäîãî ïîëêîâîäöà, ãåðîéñòâî ðóññêèõ âîèíîâ
îáåñïå÷èëè áûñòðóþ è ñëàâíóþ ïîáåäó ñ íàèìåíü-
øèìè ïîòåðÿìè. Íîâãîðîäöåâ è ëàäîæàí ïàëî îêîëî
20 ÷åëîâåê», – ïèñàë èçâåñòíûé ñîâåòñêèé èñòîðèê
Âëàäèìèð Òåðåíòüåâè÷ Ïàøóòî (1918–1983)6.

Ñåãîäíÿ, âñëåä çà ìíîãèìè çàïàäíûìè èññëåäî-
âàòåëÿìè, ó íàñ â Ðîññèè ñòàëè ðàçäàâàòüñÿ ãîëîñà î
çàóðÿäíîñòè Íåâñêîé áèòâû, à ïîáåäó â íåé êíÿçÿ
Àëåêñàíäðà ìíîãèå ñîâðåìåííûå èñòîðèêè è ïóá-
ëèöèñòû ñòàëè íàçûâàòü – «ìåëêîé».

Ìû òàê íå ñ÷èòàåì. Â ýòîé ñâÿçè íàì ïðèõîäèòñÿ
îïèðàòüñÿ íà ïðåäñòàâèòåëåé ñîâåòñêîé èñòîðè÷å-
ñêîé øêîëû, êîòîðûå, ññûëàÿñü íà ëåòîïèñíûå
èñòî÷íèêè è ñîïîñòàâëÿÿ Íåâñêóþ áèòâó 1240 ã. ñ
äðóãèìè êðóïíåéøèìè ñðàæåíèÿìè ýïîõè Ñðåäíå-
âåêîâüÿ, óáåäèòåëüíî äîêàçûâàëè, ÷òî «äëÿ XIII ñòî-
ëåòèÿ ýòî áûëî êðóïíîå ñðàæåíèå, â êîòîðîì ó÷àñò-
âîâàëè íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê»7.

«È ïóñòü áûëà ýòà Íåâñêàÿ áèòâà îòíþäü íå
ñàìîé äîëãîé, èçìàòûâàþùåé ÷åðåäå âîéí è ñðà-
æåíèé òðåâîæíîãî XIII ñòîëåòèÿ. Íî íèêîãäà íå
ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ïðîèçîøëà îíà â ìîìåíò
ñàìîé ñòðàøíîé âñåîáùåé ïîäàâëåííîñòè è ñìÿ-
òåíèÿ ðóññêîãî íàðîäà. Êîãäà îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòðà-
íû óæå ëåæàëà â ðóèíàõ. Êîãäà ïåðåä ãëàçàìè ó ëþäåé
âñþäó îòêðûâàëèñü òîëüêî ñðûòûå ñòåíû êðåïî-
ñòåé, ðàçðóøåííûå, îïóñòåâøèå ãîðîäà, âûææåííûå
ñåëà è ñâåæèå õîëìû áðàòñêèõ ìîãèë. È ãëàâíîå,
êîãäà íå îñòàëîñü íèêàêîé íàäåæäû íà èçáàâëåíèå
îò æåñòîêîãî çàõâàò÷èêà, ïîëîíèâøåãî ðóññêóþ
çåìëþ. Îäíàêî èìåííî ó ýòîãî âûææåííîãî äîòëà

5 http://rushill07.narod.ru/knigi.files/knigi.dl/88-Skazanie_
o_svjatom_Aleksandre_Nevskom.html

6 http://readr.ru/valeriy-pashuto-aleksandr-nevskiy.html
?page=20

7 Êó÷êèí Â.À. Àëåêñàíäð Íåâñêèé – ãîñóäàðñòâåííûé
äåÿòåëü è ïîëêîâîäåö ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè // Îòå÷åñò-
âåííàÿ èñòîðèÿ. 1996. N¹ 5. Ñ. 18–33. Óêàçàííàÿ ñòàòüÿ â
öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî çíàêîìñòâà íàøèõ ÷èòàòåëåé ñ
äàííîé èíôîðìàöèåé îïóáëèêîâàíà íàìè â òåêóùåì
íîìåðå «Èíòåðàêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ».
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ïåïåëèùà è äàíî áûëî ñâåðøèòüñÿ ÷óäó. «Íå â ñèëå
Áîã, à â ïðàâäå!» – âîççâàë åù¸ ñîâñåì þíûé… ðóññêèé
êíÿçü Àëåêñàíäð ê ñâîèì ñîîòå÷åñòâåííèêàì. È ìîë-
íèåíîñíîé, áëèñòàòåëüíîé ïîáåäîé òóò æå äîêàçàë,
÷òî òàê îíî è åñòü. Òåì ñàìûì â ðóññêîì íàðîäå
áûëà ñîõðàíåíà âåðà, áûëà ñîõðàíåíà âîëÿ, ðåøè-
ìîñòü îäîëåòü ëþáîãî, äàæå ñàìîãî íåïîáåäèìîãî
âðàãà. À çíà÷èò, òåì ñàìûì áûëà ñïàñåíà è âñÿ
Ðóñü»8. Ëó÷øå è íå ñêàæåøü!

Ïî âîçâðàùåíèè ñ áåðåãîâ Íåâû èç-çà î÷åðåä-
íîãî êîíôëèêòà ñ íîâãîðîäñêèìè áîÿðàìè Àëåê-
ñàíäð áûë âûíóæäåí ïîêèíóòü Íîâãîðîä Âåëèêèé
è óåõàòü â ñâîþ ðîäîâóþ âîò÷èíó – Ïåðåÿñëàâëü-
Çàëåññêèé.

Òåì âðåìåíåì íàä Íîâãîðîäîì âíîâü íàâèñëà
óãðîçà ñ çàïàäà. Ëèâîíñêèé îðäåí âî ãëàâå ñ âèöå-
ìàãèñòðîì Àíäðåàñîì ôîí Âåëüâåíîì, ñîáðàâ íå-
ìåöêèõ êðåñòîíîñöåâ Ïðèáàëòèêè, äàòñêèõ ðûöàðåé
èç Ðåâåëÿ ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì ñûíîâåé äàòñêîãî
êîðîëÿ Âîëüäåìàðà II Êíóòà è Àáåëÿ, çàðó÷èâøèñü
ïîääåðæêîé ïàïñêîé êóðèè è äàâíèõ ñîïåðíèêîâ
íîâãîðîäöåâ ïñêîâè÷åé, â 1240 ã. âòîðãñÿ â ïðåäåëû
íîâãîðîäñêèõ çåìåëü, çàõâàòèâ êðåïîñòü Èçáîðñê
è Ïñêîâ, ãäå çàõâàò÷èêîâ ïîääåðæàëà ÷àñòü íàñå-
ëåíèÿ. Ñðåäè èçìåííèêîâ áûë è áîÿðèí Òâåðäèëî
Èâàíêîâè÷. Íî ìíîãèå ïñêîâè÷è áûëè ïî-ïðåæíåìó
ïðîòèâ íåìöåâ è íåêîòîðûå âìåñòå ñ ñåìüÿìè
áåæàëè â Íîâãîðîä. Â Ïñêîâå è Èçáîðñêå ëèâîíöû
ïîñòàâèëè äâóõ ñâîèõ íàìåñòíèêîâ – ôîãòîâ.

Â öåëîì ê 1241 ã. ëèâîíöû çàõâàòèëè äîâîëüíî
îáøèðíóþ òåððèòîðèþ â ðàéîíå Èçáîðñêà, Ïñêîâà,
Òåñîâà, Êîïîðüÿ è ïîäîøëè ê ñàìîìó Íîâãîðîäó
Âåëèêîìó, âûéäÿ ê ðåêå Ëóãå ó ïîñåëêà Ñàáëå.

Â òàêîé ñèòóàöèè íîâãîðîäöû âûíóæäåíû áûëè
îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ßðîñëàâó Âñåâîëîäîâè÷ó
è òîò íàïðàâèë â Íîâãîðîä âîîðóæåííûé îòðÿä âî
ãëàâå ñî ñâîèì ñûíîì Àíäðååì ßðîñëàâè÷åì, êîòî-
ðîãî âñêîðå çàìåíèë Àëåêñàíäð. Ïî âîçâðàùåíèè
íà êíÿæåñêèé ñòîë Àëåêñàíäð äîáèëñÿ îò íîâãîðîä-
ñêèõ áîÿð äåíåã è îðóæèÿ íà îðãàíèçàöèþ îáîðîíû,
íàáðàë âîéñêî èç íîâãîðîäöåâ, ëàäîæàí, êàðåë,
èæîðÿí è íåìåäëåííî âûñòóïèë ïðîòèâ êðåñòî-
íîñöåâ. Â 1241 ã. ïåðâûì áûñòðûì óäàðîì îí âûáèë
çàõâàò÷èêîâ èç Êîïîðüÿ, îñâîáîäèâ Âîäñêóþ çåìëþ.

Âìåñòå ñ òåì Àëåêñàíäð ïðåêðàñíî ïîíèìàë, ÷òî
äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ «ëèâîíñêîãî âîïðîñà»
áåç ïîìîùè «ñòîëüíîãî» Âëàäèìèðà, â êîòîðîì
ïðàâèë åãî îòåö, åìó íå îáîéòèñü. ßðîñëàâ ñîãëà-
ñèëñÿ ñ íèì è ïîñëàë â Íîâãîðîä âî ãëàâå ñ Àíäðååì
ßðîñëàâè÷åì âíîâü ñôîðìèðîâàííûå ïîñëå Áàòûåâà
ïîãðîìà ñóçäàëüñêèå ïîëêè. Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó
1241 ã. ó Àëåêñàíäðà ßðîñëàâè÷à íàáðàëîñü îêîëî
20 000 ñóçäàëüñêî-íîâãîðîäñêèõ âîèíîâ. Ñ íèìè îí
çèìîé 1242 ã. äâèíóëñÿ íà Ïñêîâ è, «èçãîíîì»
âîðâàâøèñü â êðåïîñòü, îñâîáîäèë åãî. Íî è ýòà
ïîáåäà íå îáåñïå÷èâàëà ïðî÷íîñòè çàïàäíûõ ãðàíèö
Íîâãîðîäñêîé çåìëè.

Îäíàêî âäîõíîâëåííûå óñïåõàìè íîâãîðîäöû
âòîðãëèñü íà òåððèòîðèþ Ëèâîíñêîãî îðäåíà è

íà÷àëè ðàçîðÿòü ïîñåëåíèÿ ýñòîâ, äàííèêîâ êðåñòî-
íîñöåâ. Âûøåäøèå èç Ðèãè ðûöàðè, óíè÷òîæèëè
ïåðåäîâîé ðóññêèé ïîëê Äîìàøà Òâåðäèñëàâè÷à,
âûíóäèâ Àëåêñàíäðà îòâåñòè ñâîè âîéñêà ê ãðàíèöå
Ëèâîíñêîãî îðäåíà. Îáå ñòîðîíû ãîòîâèëèñü ê
ðåøàþùåé áèòâå.

Àëåêñàíäð îñòàíîâèëñÿ íà ×óäñêîì îçåðå, êîòî-
ðîå ñîåäèíÿëîñü ñ Ïñêîâñêèì ñðàâíèòåëüíî óçêîé
ïðîòîêîé, ïîðîñøåé ïî áåðåãàì ñìåøàííûì ëåñîì.
Ýòî Óçìåíü, íûíå îçåðî Òåïëîå. Ëåäÿíóþ ïîâåðõ-
íîñòü Óçìåíè Àëåêñàíäð è âûáðàë äëÿ ïðåäñòîÿùåãî
ñðàæåíèÿ. Ïðèìåðíî â äâóõ êèëîìåòðàõ îòñþäà
âîçâûøàëàñü òåìíî-áóðàÿ ãëûáà Âîðîíüåãî êàìíÿ,
ñ êîòîðîãî õîðîøî áûëè âèäíû Àëåêñàíäðó âëàäå-
íèÿ Îðäåíà íà äðóãîì áåðåãó.

5 àïðåëÿ 1242 ã. íà ðàññâåòå Àëåêñàíäð ñ âîç-
âûøåíèÿ çàìåòèë, êàê ãðîìàäà òåâòîíñêèõ âîéñê
äâèíóëàñü íà ðóññêèõ. Íà êàæäîì èç ðûöàðåé áûëè
áåëûå ïëàùè ñ èçîáðàæåíèåì êðàñíîãî ìå÷à è
êðåñòà. Íåìöû íàñòóïàëè òðàäèöèîííî, ïîñòðîèâ-
øèñü êëèíîì («ñâèíüåé»): íà ôëàíãàõ – êîííèöà, â
öåíòðå – ïåõîòà.

Àëåêñàíäð õîðîøî ïðîäóìàë ïëàí ïðåäñòîÿùåãî
ñðàæåíèÿ. Îòêàçàâøèñü îò òàêòèêè âñòðå÷íîãî
óäàðà, îí ðàñïîëîæèë ñâîè ãëàâíûå ñèëû íà ôëàíãàõ,
à â öåíòðå ïîñòàâèë õóæå âîîðóæåííóþ è îáó÷åííóþ
íîâãîðîäñêóþ ïåõîòó, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà âñòðå-
òèòü ðûöàðñêèé êëèí, îñûïàâ åãî ãðàäîì ñòðåë è
ïðèíÿâ â êîïüÿ, è íà÷àòü ìåäëåííî îòõîäèòü. Êîãäà
íîâãîðîäöû, òåðÿÿ âîèíîâ è áûñòðî ñìûêàÿ ñâîè
ðÿäû, âûïîëíèëè ïðèêàç êíÿçÿ, ðûöàðè óñòðåìèëèñü
âïåðåä, ñ÷èòàÿ áèòâó âûèãðàííîé. Îäíàêî çäåñü èõ
êîííèöà óâÿçëà â ãëóáîêîì ñíåãó íåïðîõîäèìûõ äëÿ
íåå ëåñèñòûõ áåðåãîâ Óçìåíè.

Â ýòîò ìîìåíò ãëàâíûå ñèëû ðóññêèõ îäíîâðå-
ìåííî ñ äâóõ ôëàíãîâ ñòðåìèòåëüíî îáðóøèëèñü íà
êðåñòîíîñöåâ: ñ îäíîãî ðèíóëèñü íîâãîðîäöû, ïñêî-
âè÷è, êàðåëû è èæîðÿíå ñ òûñÿöêèì è ïîñàäíèêîì
âî ãëàâå, à ñ äðóãîãî ôëàíãà ñóçäàëüñêóþ ðàòü âåë â
áîé ñàì Àëåêñàíäð. È «áûñòü ñå÷à òó âåëèêà íåì-
öåìú è ÷þäè».

Íåìåöêèå ðûöàðè áûëè ðàçãðîìëåíû. Íåìöû è
÷óäü (ýñòû) áåæàëè ñ ïîëÿ áîÿ â áîëüøîé ïàíèêå,
òàê êàê ìíîãèå èç íèõ ñáðàñûâàëè ñ ñåáÿ íå òîëüêî
òÿæåëûå äîñïåõè, íî è äàæå îáóâü. Ðóññêèå âîèíû
ïðåñëåäîâàëè âðàãà ïî ëüäó îçåðà äî Ñóáàëè÷üñêîãî
áåðåãà. Ïî ðóññêèì äàííûì, â Ëåäîâîì ïîáîèùå
áûëî óáèòî 400 ðûöàðåé (èç íèõ 200 ìå÷åíîñöåâ) è
ìíîãî ýñòîâ. 50 ðûöàðåé ïîïàëè â ïëåí.

Â íåìåöêèõ èñòî÷íèêàõ, íàïðèìåð â «Ñòàðøåé
Ëèâîíñêîé ðèôìîâàííîé õðîíèêå», ïåðåëîì â õîäå
ñðàæåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ÷èñëåííûì ïðåâîñõîäñòâîì
ðóññêèõ: «Ðóññêèå èìåëè òàêóþ ðàòü, ÷òî êàæäîãî
íåìöà àòàêîâàëî, ïîæàëóé, øåñòüäåñÿò ÷åëîâåê»9.
Ôèíàë ñðàæåíèÿ âûãëÿäåë â îïèñàíèè õðîíèñòà òàê:
«Áðàòüÿ-ðûöàðè äîñòàòî÷íî óïîðíî ñîïðîòèâëÿ-
ëèñü, íî èõ òàì îäîëåëè. ×àñòü äåðïòöåâ âûøëà èç
áîÿ, ýòî áûëî èõ ñïàñåíèåì, îíè âûíóæäåííî îòñòó-
ïèëè». Õðîíèêà íàçûâàåò ÷èñëî ïîòåðü. «Òàì áûëî

8 Ïðîíèíà Í.Ì. Àëåêñàíäð Íåâñêèé: íàöèîíàëüíûé ãåðîé
èëè ïðåäàòåëü? Ì., 2008. Ñ. 186–187. 9 http://ros-istor.ru/_04/inostr
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óáèòî äâàäöàòü áðàòüåâ-ðûöàðåé, à øåñòü áûëî âçÿòî
â ïëåí»10.

È.Ý. Êëåéíåíáåðã, êîììåíòèðóÿ òåêñò õðîíèêè,
îáðàùàåò âíèìàíèå íà ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ðóñ-
ñêèìè ëåòîïèñÿìè è íåìåöêîé õðîíèêîé â óêàçàíèè
÷èñëà ïîãèáøèõ. Ïðè ýòîì îí ïîëàãàåò, ÷òî «õðî-
íèñò ãîâîðèò íå î ïîòåðÿõ êðåñòîíîñíîãî âîéñêà
âîîáùå, à òîëüêî î ÷èñëå óáèòûõ «áðàòüåâ-ðûöà-
ðåé» – äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíàõ îðäåíà11. «Îðäåíñêèõ
áðàòüåâ-ðûöàðåé», ïîëàãàåò È.Ý. Êëåéíåíáåðã,
«ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê îñíîâíóþ ìàññó
êðåñòîíîñíîãî âîéñêà â Ëèâîíèè, à òîëüêî êàê åãî
ãëàâíóþ îðãàíèçóþùóþ ñèëó, êàê åãî êîìàíäíûé
ñîñòàâ è ÿäðî òÿæåëîé êàâàëåðèè»12.

Â èòîãå È.Ý. Êëåéíåíáåðã ñ÷èòàåò âîçìîæíûì
«ïðèçíàòü, ÷òî öèôðîâûå äàííûå î ïîòåðÿõ êðåñòî-
íîñöåâ âî âðåìÿ áèòâû íà ëüäó, êîòîðûå ìû íàõîäèì
êàê â ëåòîïèñÿõ, òàê è â «Ðèôìîâàííîé õðîíèêå»,
çàñëóæèâàþò äîâåðèÿ» è «îñòàþòñÿ â ïðåäåëàõ
äîïóñòèìûõ äëÿ ÷èñëåííîñòè âîéñê, äåéñòâîâàâøèõ
â äàííîå âðåìÿ íà äàííûõ òåððèòîðèÿõ. Òîëüêî
«Ðèôìîâàííàÿ õðîíèêà» íàçûâàåò íàì ÷èñëî óáèòûõ
è ïëåíåííûõ ðûöàðåé, äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ
Òåâòîíñêîãî îðäåíà, â òî âðåìÿ êàê ðóññêèå ëåòî-
ïèñè ïðèâîäÿò ÷èñëî âñåõ óáèòûõ è âçÿòûõ â ïëåí
«íàðî÷èòûõ» íåìöåâ, ó÷àñòíèêîâ áîÿ. Êîëè÷åñòâî
æå óáèòûõ âîèíîâ èç îòðÿäîâ ïîäâëàñòíûõ íåìöàì
ýñòîâ íèêòî íå ñ÷èòàë, èì, ïî âûðàæåíèþ ëåòî-
ïèñöà, «íåñòü ÷èñëà»13.

Âåñíîé 1242 ã. íåìöû îáðàòèëèñü ê êíÿçþ Àëåê-
ñàíäðó ßðîñëàâè÷ó ñ ïðåäëîæåíèåì çàêëþ÷èòü ìèð,
ïî êîòîðîìó êðåñòîíîñöû îòêàçûâàëèñü îò ïðèòÿ-
çàíèé íà ðóññêèå çåìëè, à òàêæå ïåðåäàâàëè ÷àñòü
Ëàòãàëèè. Áûëè îñâîáîæäåíû ïñêîâñêèå çàëîæíèêè
è ïðîèçâåäåí îáìåí ïëåííûìè. «Èìåííî ïîáåäíûé
äîãîâîð 1243 ã. ëåã â îñíîâó ðóññêî-íåìåöêèõ îòíî-
øåíèé íà äîëãèå âåêà, âïëîòü äî âòîðîé ïîëîâèíû
XVI ñòîëåòèÿ – äî òåõ ïîð, êîãäà â õîäå Ëèâîíñêîé
âîéíû ýòîò îðäåí áóäåò óæå îêîí÷àòåëüíî ðàç-
ãðîìëåí è óíè÷òîæåí…»14.

Áèòâà íà ëüäó ×óäñêîãî îçåðà âîøëà â èñòîðèþ
ïîä íàçâàíèåì Ëåäîâîãî ïîáîèùà è èìåëà îãðîìíîå
çíà÷åíèå äëÿ âñåé Ðóñè – îíà îòñòîÿëà íåçàâèñè-
ìîñòü íàèáîëåå ðàçâèòîé åå ÷àñòè – Íîâãîðîäñêî-
Ïñêîâñêîé çåìëè. Ýòî áûëî âàæíî åù¸ è ïîòîìó,
÷òî ñ âîçâðàùåíèåì îðäûíñêîãî âîéñêà èç Åâðîïû
â Êèï÷àêñêóþ ñòåïü âíîâü íàä Ðóñüþ íàâèñëà óãðîçà
ñ âîñòîêà. Î ïîáåäàõ ìîëîäîãî ðóññêîãî êíÿçÿ íàä
øâåäñêèìè, äàòñêèìè è íåìåöêèìè êðåñòîíîñöàìè
Áàòûé óçíàë îò ñâîåãî àãåíòà â Íîâãîðîäå âî âðåìÿ
ïîõîäà â «âå÷åðíèå ñòðàíû».

Ìàëîèçâåñòíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
èìåííî Àëåêñàíäðó Íåâñêîìó ïðèïèñûâàåòñÿ àâòîð-
ñòâî «Ïñêîâñêîé ññóäíîé ãðàìîòû», êîòîðîå ïðèõî-
äèòñÿ íà òîò æå 1242 ã.

Ëåòîì 1242 ã. Àëåêñàíäð íàíåñ ïîðàæåíèå ëèòîâ-
öàì, íàïàäàâøèì íà ñåâåðî-çàïàäíûå ðóññêèå çåìëè.
Îäíàêî â 1245 ã. íàáåãè ëèòîâöåâ íà ðóññêèå çåìëè
âíîâü âîçîáíîâèëèñü. Ïîä Òîðæêîì è Áåæèöàìè ñ
íèìè âîþþò íîâîòîðæöû, òâåðè÷è, äìèòðîâöû.
Ê íèì ïðèõîäèò íà ïîìîùü ñî ñâîåé äðóæèíîé
Àëåêñàíäð è íàíîñèò ïîðàæåíèå ëèòîâöàì ó Òîðîï-
öà, Âèòåáñêà, Óñâÿòà è Çèæå÷à (â Ñìîëåíñêîé çåì-
ëå). «Àëåêñàíäð âåðíóëñÿ çäîðîâûì è ñ äðóæèíîé».

***

Óñïåøíûå âîåííûå äåéñòâèÿ Àëåêñàíäðà Íåâ-
ñêîãî íà Íåâå è ×óäñêîì îçåðå íàäîëãî îáåñïå÷èëè
áåçîïàñíîñòü çàïàäíûõ ãðàíèö Ðóñè, íî íà âîñòîêå
ðóññêèì êíÿæåñòâàì ïðèøëîñü ïîä÷èíèòüñÿ ãîðàçäî
áîëåå ñèëüíîìó âðàãó – ìîíãîëàì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 1237–1241 ãã.
ìîíãîëî-òàòàðû âî ãëàâå ñ õàíîì Áàòûåì îãíåííûì
ñìåð÷åì ïðîøëèñü ïî ðóññêèì çåìëÿì, à âåðíóâøèñü
â 1243 ã. èç åâðîïåéñêîãî ïîõîäà, óñòàíîâèëè íà Ðóñè
òÿæåëîå èãî.

Èòîãîì ìîíãîëî-òàòàðñêîãî íàøåñòâèÿ ñòàëî
ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Êèåâ-
ñêîé Ðóñè, îñîáåííî ãîðîäñêîãî (èç 74 äðåâíåðóñ-
ñêèõ ãîðîäîâ, èçâåñòíûõ àðõåîëîãàì ïî ðàñêîïêàì,
áîëåå 30 áûëè ðàçîðåíû òàòàðàìè). Ãèáåëü ãîðîä-
ñêèõ ðåìåñëåííèêîâ ïðèâåëà ê ïîòåðå öåëûõ ïðî-
ôåññèé è ðåìåñåë, íàïðèìåð, ñòåêëîäåëèÿ, à ãèáåëü
êíÿçåé è äðóæèííèêîâ – ïðîôåññèîíàëüíûõ âîè-
íîâ – íàäîëãî çàìåäëèëà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå.

Â 1243 ã. õàí Áàòûé, ïðàâèòåëü Çîëîòîé Îðäû,
âðó÷èë ÿðëûê âåëèêîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðñêîãî íà
óïðàâëåíèå ïîêîðåííûìè ðóññêèìè êíÿæåñòâàìè
îòöó Àëåêñàíäðà – ßðîñëàâó Âñåâîëîäîâè÷ó, êîòî-
ðîìó äëÿ óòâåðæäåíèÿ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé â 1245 ã.
ïðèøëîñü ïîåõàòü ê õàíó Ãóþêó â ñòîëèöó ìîíãîëü-
ñêîé èìïåðèè – Êàðàêîðóì. 30 ñåíòÿáðÿ 1246 ã. êíÿçü
ßðîñëàâ Âñåâîëîäîâè÷ âíåçàïíî ñêîí÷àëñÿ (ïî îá-
ùåïðèíÿòîé âåðñèè, îí áûë îòðàâëåí), ïîñëå òîãî
êàê ïîáûâàë íà ïðèåìå ó ìàòåðè Ãóþêà Òóðàêèíû.
Â òîì æå ãîäó, êàê ñîîáùàåò ëåòîïèñü, Àëåêñàíäð
Íåâñêèé «ïîåõàë â Òàòàðû»15.

Ïîñëå ñìåðòè ßðîñëàâà Âñåâîëîäîâè÷à êíÿçåì
Âëàäèìèðñêèì ñòàë Ñâÿòîñëàâ Âñåâîëîäîâè÷, à
Àëåêñàíäð Íåâñêèé, îñòàâàÿñü êíÿçåì Íîâãîðîä-
ñêèì, ïîëó÷èë â óïðàâëåíèå è Òâåðñêîå êíÿæåñòâî.
Âñêîðå âíîâü íà÷àëèñü ðàçîðèòåëüíûå êíÿæåñêèå
ìåæäîóñîáèöû. Ìèõàèë ßðîñëàâè÷ Õðàáðûé ñîãíàë
Ñâÿòîñëàâà ñ Âëàäèìèðñêîãî ñòîëà, íî â 1248 ã. áûë
óáèò â ñòîëêíîâåíèè ñ ëèòîâöàìè íà ðåêå Ïðîòâå.

Òîãäà â Êîðàêîðóì îòïðàâèëèñü ñûíîâüÿ ßðî-
ñëàâà Âñåâîëîäîâè÷à – Àëåêñàíäð è Àíäðåé. Ïîêà
ßðîñëàâè÷è äîáèðàëèñü äî Ìîíãîëèè, õàí Ãóþê
óìåð, è íîâàÿ õîçÿéêà Êàðàêîðóìà õàíøà Îãóëü-
Ãàìèø ðåøèëà íàçíà÷èòü âåëèêèì êíÿçåì Âëàäè-
ìèðñêèì Àíäðåÿ, Àëåêñàíäð æå ïîëó÷àë â óïðàâëå-
íèå îïóñòîøåííóþ þæíóþ Ðóñü è Êèåâ. Âíåøíå âñ¸
îáñòîÿëî ïðèñòîéíî. Ôîðìàëüíî Àëåêñàíäð ïîëó÷èë
áîëüøå, ÷åì åãî áðàò, Êèåâ ñ÷èòàëñÿ áîëåå çíà÷è-

10 http://ros-istor.ru/_04/inostr
11 Áåãóíîâ Þ.Ê., Êëåéíåíáåðã È.Ý., Øàñêîëüñêèé È.Ï.

Ïèñüìåííûå èñòî÷íèêè î Ëåäîâîì ïîáîèùå. Ñ. 227.
12 Òàì æå. Ñ. 228.
13 Òàì æå. Ñ. 229.
14 Ïðîíèíà Í.Ì. Àëåêñàíäð Íåâñêèé: íàöèîíàëüíûé ãåðîé

èëè ïðåäàòåëü? Ì., 2008. Ñ. 200.

15 Íîâãîðîäñêàÿ Ïåðâàÿ ëåòîïèñü ñòàðøåãî è ìëàäøåãî
èçâîäîâ / Ïîä ðåä. À.Í. Íàñîíîâà. Ì., Ë., 1950. Ñ. 79.
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ìûì ãîðîäîì, ÷åì Âëàäèìèð. Íî òàê áûëî â äîìîí-
ãîëüñêîå âðåìÿ. Â 40-å ãîäû XIII â. Êèåâ ïðåäñòàâëÿë
ñîáîé ïîñåëåíèå â 200 äâîðîâ, ðàçîðåíà áûëà è ñî-
ñòàâëÿâøàÿ ÷àñòü êèåâñêîé òåððèòîðèè «Ðóññêàÿ
çåìëÿ». Ê òîìó æå ïåðåä ñìåðòüþ ßðîñëàâ Âñåâîëî-
äîâè÷ êíÿæèë íå â Êèåâå, à âî Âëàäèìèðå, è ñòàðøèé
ñûí, ïî óñòàíîâèâøåéñÿ ñèñòåìå ïðåñòîëîíàñëåäèÿ,
äîëæåí áûë ïîëó÷èòü âëàäèìèðñêèé ïðåñòîë. Îäíà-
êî â Êàðàêîðóìå ðåøèëè ïî-èíîìó, âèäèìî, îïàñàÿñü
óñèëåíèÿ íàèáîëåå àâòîðèòåòíîãî â Ñåâåðî-Âîñ-
òî÷íîé Ðóñè êíÿçÿ16.

Ëèøü â êîíöå 1249 ã. áðàòüÿ ñìîãëè âåðíóòüñÿ íà
ðîäèíó. Àëåêñàíäð, ïðè ýòîì, â ñâîè íîâûå âëàäåíèÿ
íå ïîåõàë, à íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðîáûë âî Âëàäè-
ìèðå. Ïðåáûâàíèå âî Âëàäèìèðå, ñòîëüíîì ãîðîäå
Àíäðåÿ ßðîñëàâè÷à, ñ êîíöà 1249 ã. ïî ôåâðàëü
1250 ã. Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî, åãî áðàòüåâ – êíÿçåé
óãëèöêîãî, ÿðîñëàâñêîãî, ðîñòîâñêîãî, áåëîç¸ðñêî-
ãî – íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî ïðè âîçâðàùåíèè äâóõ
ñòàðøèõ ßðîñëàâè÷åé èç Êàðàêîðóìà âî Âëàäèìèðå
áûë ñîáðàí ñúåçä ðóññêèõ êíÿçåé, íà êîòîðîì
äîëæíû áûëè îáñóæäàòüñÿ âîïðîñû âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ èíîçåìíîé âëàñòüþ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñòîëîâ
ìåæäó êíÿçüÿìè â íàñòîÿùåì è áóäóùåì17.

Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî íèêàêèõ ññîð ìåæäó êíÿçüÿìè
íå ïîñëåäîâàëî, Àíäðåé íå ïðåïÿòñòâîâàë äîñòà-
òî÷íî äëèòåëüíîìó ïðåáûâàíèþ â ñâîåé ñòîëèöå
ñòàðøåãî áðàòà, êíÿçüÿì óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ î
ðàçäåëåíèè âëàñòè è ñâîèõ ïðàâàõ. Ëèøü ïîñëå ýòîãî
â 1250 ã. Àëåêñàíäð âåðíóëñÿ íà êíÿæåíèå â Íîâ-
ãîðîä18.

Åãî ïðàâëåíèå â Íîâãîðîäå Âåëèêîì ïðîäîëæà-
ëîñü áåç êàêèõ-ëèáî ýêñöåññîâ è ïîòðÿñåíèé. Îäíà-
êî, êîãäà íà Ðóñè ñòàëî èçâåñòíî î âîñõîæäåíèè â
1251 ã. íà êàðàêîðóìñêèé ïðåñòîë íîâîãî âåëèêîãî
õàíà Ìåíãó (Ìóíêå), ñòàâëåííèêà Áàòûÿ, Àëåêñàíäð
Íåâñêèé âíîâü îòïðàâèëñÿ â Îðäó (1252 ã.). Öåëüþ
åãî ïîåçäêè, ñóäÿ ïî âñåìó, áûëî ïîëó÷åíèå Âëà-
äèìèðñêîãî âåëèêîãî êíÿæåíèÿ. Âîçìîæíî, ÷òî ýòà
àêöèÿ áûëà çàðàíåå îáãîâîðåíà Àëåêñàíäðîì ñ
áðàòüÿìè è äðóãèìè êíÿçüÿìè âî âðåìÿ åãî ïðåáû-
âàíèÿ âî Âëàäèìèðå â 1249/50 ã.19

Ïîñëå åãî îòúåçäà Àíäðåé è ßðîñëàâ ßðîñëàâè÷è
ïîäíÿëè âîññòàíèå ïðîòèâ ìîíãîëîâ, íàäåÿñü, ÷òî
ñìåíà õàíà â Êàðàêîðóìå ïîçâîëèò èì èçáàâèòüñÿ
îò âìåøàòåëüñòâà Îðäû â ðóññêèå äåëà. Îäíàêî èõ
ðàñ÷¸òû íå îïðàâäàëèñü. Ñòîðîííèê Ìåíãó, Áàòûé
íàïðàâèë íà Ðóñü âîéñêà âî ãëàâå ñ Íåâðþåì («Íåâ-
ðþåâà ðàòü»), êîòîðûé ïîäàâèë âîññòàíèå. Àíäðåé
áåæàë â Øâåöèþ, ßðîñëàâ îñòàëñÿ íà Ðóñè.

Ýòè ñîáûòèÿ, èçëîæåííûå â ðàçíûõ ëåòîïèñÿõ ñ
íåêîòîðûìè íþàíñàìè, äàëè ïîâîä èñòîðèêàì ñ÷è-
òàòü, ÷òî Àëåêñàíäð Íåâñêèé, âûæäàâ, êîãäà åãî

áðàò Àíäðåé ïîäíÿë âîññòàíèå ïðîòèâ èíîçåìíîãî
ãí¸òà, êîâàðíî âîñïîëüçîâàëñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè è
äîáèëñÿ â Îðäå ïðàâà íà âëàäèìèðñêèé âåëèêîêíÿ-
æåñêèé ñòîë, íàñëàâ ïðè ýòîì íà Ðóñü îðäûíñêóþ
êàðàòåëüíóþ ýêñïåäèöèþ ïîä êîìàíäîâàíèåì Íåâ-
ðþÿ20.

Îäíàêî Â.À. Êó÷êèí ñ÷èòàåò, ÷òî íàèáîëåå
äîñòîâåðíîå è äðåâíåéøåå îïèñàíèå ýòèõ ñîáûòèé
ñîäåðæèòñÿ â Ëàâðåíòüåâñêîé ëåòîïèñè, ñîãëàñíî
êîòîðîé Àëåêñàíäð îòïðàâèëñÿ ê Áàòûþ çà ïîëó÷å-
íèåì ïðàâ íà Âëàäèìèðñêèé ïðåñòîë íå ïîñëå, à äî
âûñòóïëåíèÿ Àíäðåÿ. Àíäðåé æå, ïî ýòîé âåðñèè,
ïîäíÿë âîññòàíèå, íàäåÿñü óäåðæàòü Âëàäèìèðñêîå
êíÿæåñòâî, íî âûíóæäåí áûë áåæàòü. Àëåêñàíäð,
ñòàâ â 1252 ã. êíÿçåì Âëàäèìèðñêèì, çàñòàâèë áðàòà
ßðîñëàâà îáìåíÿòü Ïåðåÿñëàâñêîå êíÿæåñòâî íà
Òâåðñêîå, êîòîðîå ïðèíàäëåæàëî Àëåêñàíäðó.
Ïîñëå ýòîãî îí åùå áîëåå óòâåðäèë ñâîå ïîëîæåíèå
âåëèêîãî êíÿçÿ21.

Ïîçäíåå, â 1253 ã. ßðîñëàâ ßðîñëàâîâè÷ áûë
ïðèãëàøåí íà êíÿæåíèå â Ïñêîâ, à â 1255 ã. – â Íîâ-
ãîðîä. Ïðè÷åì íîâãîðîäöû «âûãíàøà âîí» ñâîåãî
ïðåæíåãî êíÿçÿ Âàñèëèÿ – ñûíà Àëåêñàíäðà Íåâ-
ñêîãî. Íî Àëåêñàíäð, âíîâü ïîñàäèâ â Íîâãîðîäå
Âàñèëèÿ, æåñòîêî íàêàçàë äðóæèííèêîâ, íå ñóìåâ-
øèõ çàùèòèòü ïðàâà åãî ñûíà, – îíè áûëè îñëåïëåíû
(ñîãëàñèìñÿ, ðàñïðàâà áûëà âåñüìà æåñòîêîé!).
Ïîñëå ýòîãî â Íîâãîðîäå áûë ñìåíåí ïîñàäíèê, è ê
âëàñòè ïðèøëà «áîÿðñêàÿ ïàðòèÿ», ïîääåðæèâàþùàÿ
Àëåêñàíäðà.

Ïîäîáíàÿ ñâÿçü íîâãîðîäöåâ ñ êíÿçåì Àëåê-
ñàíäðîì ïîìîãëà Íîâãîðîäó ïðåñå÷ü ïîïûòêó Øâå-
öèè è Äàíèè ïîñòðîèòü îïîðíóþ êðåïîñòü íà âîñ-
òî÷íîì, ïðèíàäëåæàâøåì Íîâãîðîäó áåðåãó ðåêè
Íàðîâû22.

Áàçèðóÿñü çäåñü, øâåäû è äàò÷àíå ðàññ÷èòûâàëè
íà÷àòü íàñòóïëåíèå íà Âîòëàíäèþ è Èíãðèþ, ò.å.
çåìëè âîäè è èæîðû, âõîäèâøèå â ñîñòàâ Íîâãî-
ðîäñêîé ðåñïóáëèêè. Óçíàâ î äåéñòâèÿõ øâåäîâ è
äàò÷àí, íîâãîðîäöû ïîñëàëè ïîñëîâ ñ ïðîñüáîé î
âîåííîé ïîìîùè âî Âëàäèìèð ê Àëåêñàíäðó Íåâ-
ñêîìó è ñòàëè ñîáèðàòü ñîáñòâåííîå îïîë÷åíèå.
Êîãäà ýòî ñòàëî èçâåñòíî øâåäàì è äàò÷àíàì, îíè
ïîñïåøíî ïîãðóçèëèñü íà êîðàáëè è áåæàëè çà ìîðå.
Àëåêñàíäð ïðèâ¸ë ñâîè ïîëêè â Íîâãîðîä, íî ïðî-
òèâíèêîâ óæå íå áûëî. Òîãäà êíÿçü ïðåäïðèíÿë
ïîõîä íà Êîïîðüå, à îòòóäà íàïðàâèëñÿ â çàâî¸âàí-
íóþ çà 7 ëåò äî ýòîãî øâåäàìè çåìëþ «åìè». Ïîõîä
Íåâñêîãî íà ýòî ïëåìÿ â 1256 ã. – ïîñëåäíèé âîåííûé
ïîõîä ïîëêîâîäöà – ïðîõîäèë â ñóðîâûõ çèìíèõ
óñëîâèÿõ, íî çàêîí÷èëñÿ óñïåøíî23.

Ïîçèöèè Øâåöèè â çåìëå åìè îêàçàëèñü îñëàá-
ëåííûìè, è âíèìàíèå øâåäñêèõ ôåîäàëîâ áûëî
ïåðåêëþ÷åíî ñ Íîâãîðîäà íà Ôèíëÿíäèþ. Âîîáùå

16 Êó÷êèí Â.À. Àëåêñàíäð Íåâñêèé – ãîñóäàðñòâåííûé
äåÿòåëü è ïîëêîâîäåö ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè // Îòå÷åñò-
âåííàÿ èñòîðèÿ. 1996. N¹ 5. Ñ. 18–33.

17 Òàì æå.
18 Íîâãîðîäñêàÿ Ïåðâàÿ ëåòîïèñü ñòàðøåãî è ìëàäøåãî

èçâîäîâ / Ïîä ðåä. À.Í. Íàñîíîâà. Ì., Ë., 1950. Ñ. 80.
19 Êó÷êèí Â.À. Àëåêñàíäð Íåâñêèé – ãîñóäàðñòâåííûé

äåÿòåëü è ïîëêîâîäåö ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè // Îòå÷åñò-
âåííàÿ èñòîðèÿ. 1996. N¹ 5. Ñ. 18–33.

20 Êó÷êèí Â.À. Àëåêñàíäð Íåâñêèé – ãîñóäàðñòâåííûé
äåÿòåëü è ïîëêîâîäåö ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè // Îòå÷åñò-
âåííàÿ èñòîðèÿ. 1996. N¹ 5. Ñ. 18–33.

21 Òàì æå.
22 Øàñêîëüñêèé È.Ï. Áîðüáà Ðóñè ïðîòèâ êðåñòîíîñíîé

àãðåññèè íà áåðåãàõ Áàëòèêè â XII–XIII ââ. Ë., 1978.
Ñ. 206–213.

23 Òàì æå.
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æå, â 1250-å ãîäû ïðè Àëåêñàíäðå Íåâñêîì ñòàòóñ
Íîâãîðîäà Âåëèêîãî çàìåòíî ïîâûñèëñÿ. Â 1254 ã. áûë
çàêëþ÷åí ìèðíûé äîãîâîð Íîâãîðîäà ñ Íîðâåãèåé.

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ XIII â. ïðîèñõîäÿò ïåðåìåíû
è â ñåìåéíîé æèçíè Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî. Â 1251 ã.
óìåðëà åãî ïåðâàÿ æåíà. Â 1252 ã. Àëåêñàíäð æåíèë-
ñÿ âî âòîðîé ðàç, íà Äàðüå Èçÿñëàâîâíå. Âñêîðå ó
íèõ ðîäèëèñü ñûíîâüÿ: â 1255 ã. – Àíäðåé, â 1261 ã. –
Äàíèèë.

Íîâûé çîëîòîîðäûíñêèé õàí Áåðêå (ñ 1255 ã.)
ââåë íà Ðóñè îáùóþ äëÿ ïîêîðåííûõ çåìåëü ñèñòåìó
îáëîæåíèÿ äàíüþ, ïîëó÷èâøóþ ó ðóññêèõ íàçâàíèå
«îðäûíñêèé âûõîä». Â 1257 ã. íà Ðóñü ïðèáûëè
÷èíîâíèêè èç Êàðàêîðóìà – «÷èñëåííèêè», ïðîâî-
äèâøèå ïî ïðèêàçó âåëèêîãî õàíà èñ÷èñëåíèå è
îáëîæåíèå íàëîãàìè âñåãî ïîäâëàñòíîãî åìó íàñå-
ëåíèÿ (ïîäóøíàÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ).

Åñëè äëÿ æèòåëåé Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Ðóñè âçè-
ìàíèå ìîíãîëàìè ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ è ïîáîðîâ
ñòàíîâèëîñü äåëîì ïðèâû÷íûì, òî äëÿ Íîâãîðîäà
òàêèå âûïëàòû áûëè íîâûìè è íåïðèÿòíûìè. Êîãäà
äî íîâãîðîäöåâ äîø¸ë ñëóõ î òîì, ÷òî ìîíãîëû
áóäóò áðàòü ó íèõ òàìãó è äåñÿòèíó, ãîðîä âîññòàë.
Íà ñòîðîíå íîâãîðîäöåâ îêàçàëñÿ äàæå ïðàâèâøèé
ó íèõ ñûí Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî Âàñèëèé. Âîññòàíèå
ïðîäîëæàëîñü îêîëî ïîëóòîðà ëåò24.

Ïîíèìàÿ, ÷òî äàëüíåéøåå ïðîòèâîñòîÿíèå ìîí-
ãîëàì ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ ïîëíîìàñøòàáíîìó
âîåííîìó âìåøàòåëüñòâó, Àëåêñàíäð ëè÷íî íàâåë
ïîðÿäîê, êàçíèâ íàèáîëåå àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
âîëíåíèé. Âåðîÿòíî, óïðàâëåíèå Íîâãîðîäîì Àëåê-
ñàíäð âçÿë íà ñåáÿ, îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ âëàñòü ÷åðåç
ñîáñòâåííûõ íàìåñòíèêîâ. Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷
áûë ñõâà÷åí è çàêëþ÷åí ïîä ñòðàæó. Íîâãîðîä
Âåëèêèé áûë ñëîìëåí è ïîä÷èíèëñÿ ïðèêàçó ïîñû-
ëàòü äàíü â Çîëîòóþ Îðäó. Íîâûì íîâãîðîäñêèì
íàìåñòíèêîì ñ 1259 ã. ñòàë êíÿçü Äìèòðèé Àëåêñàíä-
ðîâè÷.

Òåì íå ìåíåå, ïîëíîñòüþ óñìèðèòü íîâãîðîäöåâ
êíÿçþ íå óäàëîñü. Êîãäà çèìîé 1259–1260 ãã. â
Íîâãîðîä âòîðè÷íî ïðèåõàëè ìîíãîëüñêèå «÷èñëåí-
íèêè», ñíîâà íà÷àëèñü ñèëüíûå âîëíåíèÿ, êîòîðûå
íå ïåðåðîñëè â âîîðóæ¸ííóþ áîðüáó òîëüêî èç-çà
âìåøàòåëüñòâà Àëåêñàíäðà25. Åìó óäàëîñü, âèäèìî,
íàéòè êàêîé-òî êîìïðîìèññ, êîòîðûé óäîâëåòâîðèë
íîâãîðîäöåâ.

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ XIII âåêà Âîëæñêàÿ Îðäà
(«Çîëîòàÿ Îðäà») íà÷àëà ïðîöåññ îòäåëåíèÿ îò
Ìîíãîëüñêîé èìïåðèè, ïðåâðàòèâøèñü â ñóâåðåííîå
ãîñóäàðñòâî. Ðàçëàäîì ìåæäó êàðàêîðóìñêèì è
ñàðàéñêèì ïðàâèòåëüñòâàìè íåìåäëåííî âîñïîëü-
çîâàëèñü íà Ðóñè.

Âî ìíîãèõ ñóçäàëüñêèõ ãîðîäàõ ïðîèçîøëè âîñ-
ñòàíèÿ ïðîòèâ ñèäåâøèõ çäåñü èìïåðñêèõ ÷èíîâ-
íèêîâ. Àëåêñàíäð Íåâñêèé ïîääåðæàë ýòè âûñòóï-

ëåíèÿ, ðàññûëàÿ ãðàìîòû ñ ïðèçûâîì «òîòàð ïîáè-
âàòè»26.

Â Çîëîòîé Îðäå íà ýòè äåéñòâèÿ ñìîòðåëè ñêâîçü
ïàëüöû, ïîñêîëüêó äåëî øëî î ëèêâèäàöèè ïðåâðà-
òèâøåéñÿ â ÷óæäóþ ñòðóêòóðó âëàñòè. Îäíàêî, ñòàâ
ñàìîñòîÿòåëüíûìè, çîëîòîîðäûíñêèå õàíû íà÷àëè
èñïûòûâàòü íåäîñòàòîê â âîîðóæ¸ííûõ ñèëàõ.
Â 1262 ã. õàí Áåðêå ïîòðåáîâàë ïðîèçâåñòè âîåííûé
íàáîð ñðåäè æèòåëåé Ðóñè, ïîñêîëüêó âîçíèêëà
óãðîçà åãî âëàäåíèÿì ñî ñòîðîíû èðàíñêîãî ïðà-
âèòåëÿ Õóëàãó. Àëåêñàíäð Íåâñêèé âûíóæäåí áûë
îòïðàâèòüñÿ â Îðäó, ÷òîáû êàê-òî ñìÿã÷èòü òðåáî-
âàíèÿ õàíà. Õàí Áåðêå çàäåðæàë ðóññêîãî êíÿçÿ â
Îðäå íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ27. Ëåòîïèñåö ñîîáùàåò,
÷òî Àëåêñàíäð óäåðæàë õàíà Áåðêå îò ïîõîäà è íå
ïóñòèë åãî íà Ðóñü.

Òîëüêî îñåíüþ Àëåêñàíäð ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü
âåðíóòüñÿ âî Âëàäèìèð, íî ïî äîðîãå çàíåìîã è
14 íîÿáðÿ 1263 ã., ïðèíÿâ ïîñòðèã, ñêîí÷àëñÿ â
Ãîðîäöå. Òåëî åãî áûëî ïîãðåáåíî âî âëàäèìèðñêîì
ìîíàñòûðå Ðîæäåñòâà Ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöû.

Êðàòêàÿ áèîãðàôèÿ Àëåêñàíäðà ßðîñëàâè÷à,
êîòîðóþ ìû íàðÿäó ñ íåáîëüøèìè íîâåëëàìè î
ãåîïîëèòè÷åñêîì ïîëîæåíèè Ñåâåðî-âîñòî÷íîé
Ðóñè ñåðåäèíû XIII â., ïðèâåëè â äàííîé ñòàòüå,
ïîçâîëÿåò íàøèì ÷èòàòåëÿì è ñàìîñòîÿòåëüíî
íàïèñàòü ïîðòðåò âåëèêîãî êíÿçÿ. Îäíàêî äëÿ ïîë-
íîòû êàðòèíû ïðåäîñòàâèì ñëîâî ðóññêèì èñòî-
ðèêàì, êîòîðûå äîïîëíÿò íàø èñòîðè÷åñêèé ïîðò-
ðåò Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî íîâûìè òîíàìè.

×àñòü II (èñòîðèîãðàôè÷åñêàÿ)
Òàê âñ¸-òàêè, êòî æå Âû,

êíÿçü Àëåêñàíäð Íåâñêèé?
Â èñòîðèîãðàôèè äàííîé ïðîáëåìû íåò îäíî-

çíà÷íîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè Àëåêñàíäðà ßðîñëà-
âè÷à Íåâñêîãî, âçãëÿäû èñòîðèêîâ íà åãî ëè÷íîñòü
è ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè ðàçíûå, ïîðîé ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíûå.

Í.Ñ. Áîðèñîâ êîíñòàòèðóåò, ÷òî «ëþáèòåëè
ðàçðóøàòü ìèôû ïîñòîÿííî «ïîäêàïûâàþòñÿ» ïîä
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî è ñòàðàþòñÿ äîêàçàòü, ÷òî è
áðàòà îí ïðåäàë, è òàòàð îí íàâ¸ë íà ðóññêóþ çåìëþ,
è âîîáùå íåïîíÿòíî, çà ÷òî åãî âåëèêèì ïîëêîâîä-
öåì ñ÷èòàþò. Òàêàÿ äèñêðåäèòàöèÿ Àëåêñàíäðà
Íåâñêîãî ïîñòîÿííî â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ.
Êàêèì îí áûë íà ñàìîì äåëå? Èñòî÷íèêè íå ïîçâî-
ëÿþò íà 100% ñêàçàòü»28.

Òðàäèöèîííî â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè
âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ òî÷êè çðåíèÿ íà ëè÷íîñòü
è äåÿòåëüíîñòü Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî: êàíîíè÷å-
ñêóþ, åâðàçèéñêóþ è êðèòè÷åñêóþ.

Â êàíîíè÷åñêîé âåðñèè Àëåêñàíäð Íåâñêèé ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñâÿòîé. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà
èñòîðèêîâ, â XIII â. Ðóñü ïîäâåðãëàñü óäàðàì ñ òð¸õ

26 Êó÷êèí Â.À. Àëåêñàíäð Íåâñêèé – ãîñóäàðñòâåííûé
äåÿòåëü è ïîëêîâîäåö ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè // Îòå÷åñò-
âåííàÿ èñòîðèÿ. 1996. N¹ 5. Ñ. 18–33.

27 Òàì æå.
28 YouTube – 1.4. Academia. Áîðèñîâ Í. Âîçâûøåíèå

Ìîñêâû â XIV–XV ââ.

24 Êó÷êèí Â.À. Àëåêñàíäð Íåâñêèé – ãîñóäàðñòâåííûé
äåÿòåëü è ïîëêîâîäåö ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè // Îòå÷åñò-
âåííàÿ èñòîðèÿ. 1996. N¹ 5. Ñ. 18–33.

25 Íîâãîðîäñêàÿ Ïåðâàÿ ëåòîïèñü ñòàðøåãî è ìëàäøåãî
èçâîäîâ // Ïîä ðåä. À.Í. Íàñîíîâà. Ì., Ë., 1950. Ñ. 82–
83.
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ñòîðîí – êàòîëè÷åñêîãî Çàïàäà (â ëèöå øâåäîâ,
äàò÷àí è íåìöåâ – Ñ.Ô.), ìîíãîëî-òàòàð è Ëèòâû.
Àëåêñàíäð Íåâñêèé ïðîÿâèë òàëàíò ïîëêîâîäöà è
äèïëîìàòà, çàêëþ÷èâ ìèð ñ íàèáîëåå ñèëüíûì (íî
ïðè ýòîì áîëåå âåðîòåðïèìûì) âðàãîì – Çîëîòîé
Îðäîé – è îòðàçèâ íàïàäåíèå íåìåöêèõ ðûöàðåé,
çàùèòèâ ïðàâîñëàâèå îò êàòîëè÷åñêîé ýêñïàíñèè.
Ýòà òðàêòîâêà îôèöèàëüíî ïîääåðæèâàëàñü âëà-
ñòüþ êàê â äîðåâîëþöèîííûå, òàê è â ñîâåòñêèå
âðåìåíà. Èäåàëèçàöèÿ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî äîñòèã-
ëà àïîãåÿ ïåðåä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíîé, âî
âðåìÿ è â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå íå¸. Â ïîïóëÿð-
íîé êóëüòóðå ýòîò îáðàç áûë çàïå÷àòë¸í â ôèëüìå
«Àëåêñàíäð Íåâñêèé» Ñåðãåÿ Ýéçåíøòåéíà29. Íàïðè-
ìåð, ñòîðîííèêîì äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿëñÿ óæå
óïîìèíàåìûé íàìè Â.À. Êó÷êèí.

Ëåâ Ãóìèë¸â, êàê ïðåäñòàâèòåëü åâðàçèéñêîé
èñòîðè÷åñêîé øêîëû, âèäåë â Àëåêñàíäðå ßðîñëà-
âè÷å Íåâñêîì ñòîðîííèêà âîçìîæíîãî ðóññêî-
òàòàðñêîãî ñîþçà. Îí óòâåðæäàë, ÷òî â 1251 ã.
«Àëåêñàíäð ïðèåõàë â îðäó Áàòûÿ, ïîäðóæèëñÿ, à
ïîòîì ïîáðàòàëñÿ ñ åãî ñûíîì Ñàðòàêîì, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî ñòàë ñûíîì õàíà è â 1252 ã. ïðèâåë íà
Ðóñü òàòàðñêèé êîðïóñ ñ îïûòíûì íîéîíîì Íåâ-
ðþåì»30. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ë.Í. Ãóìèë¸âà, äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî ñ ïðàâèòåëÿìè
Çîëîòîé Îðäû ïîçâîëèëè åìó íàëàäèòü ñ òàòàðàìè
ìèðíûå îòíîøåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî âçàèìîîáî-
ãàùåíèþ ðóññêîé è ìîíãîëî-òàòàðñêîé êóëüòóð.

Òðåòüÿ ãðóïïà èñòîðèêîâ, â öåëîì ñîãëàøàÿñü ñ
ïðàãìàòè÷íûì õàðàêòåðîì äåéñòâèé Àëåêñàíäðà
Íåâñêîãî, ñ÷èòàåò, ÷òî îáúåêòèâíî îí ñûãðàë îòðè-
öàòåëüíóþ ðîëü â èñòîðèè Ðîññèè. Ñêåïòè÷åñêè íà-
ñòðîåííûå èñòîðèêè (â ÷àñòíîñòè Ôåííåë, à âñëåä
çà íèì Èãîðü Äàíèëåâñêèé, Ñåðãåé Ñìèðíîâ) ñ÷è-
òàþò, ÷òî Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî èíòåðåñîâàëà òîëü-
êî ñîáñòâåííàÿ áåçãðàíè÷íàÿ âëàñòü. È ðàäè ýòîãî
îí âûñòóïàë íàñòîÿùèì äóøèòåëåì ðóññêèõ âå÷å-
âûõ ñâîáîä31. Ïî èõ ìíåíèþ, îáðàç ñâÿòîãî êíÿçÿ
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî ÷ðåçìåðíî èäåàëèçèðîâàí.
Àëåêñàíäð Íåâñêèé ñîçíàòåëüíî ïîø¸ë íà ñîþç ñ
òàòàðàìè, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ óêðåïëåíèÿ
ëè÷íîé âëàñòè. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå åãî
âûáîð ïðåäîïðåäåëèë ôîðìèðîâàíèå íà Ðóñè äåñïî-
òè÷åñêîé âëàñòè32.

Çäåñü íàøèì ÷èòàòåëÿì íåîáõîäèìî äàòü îäíî
ðàçúÿñíåíèå. Ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ êðèòè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ â èñòîðèîãðàôèè äåÿòåëüíîñòè Àëåê-
ñàíäðà Íåâñêîãî, îñíîâíûì ìîòèâîì âñåé æèçíè
êíÿçÿ áûëî óñòàíîâëåíèå ëè÷íîé, íè÷åì íå îãðàíè-
÷åííîé âëàñòè íà Ðóñè. È äëÿ ýòîãî ïîø¸ë íà ñîþç ñ
ìîíãîëàìè, óíè÷òîæèë ðóññêóþ âå÷åâóþ äåìîêðà-

òèþ, çàëîæèâ îñíîâû ìîñêîâñêîé äåñïîòè÷åñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè. Â ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû çàìå-
òèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èñòîðèêîâ äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ïî÷åìó-òî çàáûâàþò î ðàçãðîìå ðóññêèõ
êíÿæåñòâ Áàòûåì, âåäü äëÿ òîãî ÷òîáû ñîïðîòèâ-
ëÿòüñÿ ìîíãîëî-òàòàðàì, áûëè íåîáõîäèìû ëþä-
ñêèå, ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. À áûëè
ëè îíè ó Àëåêñàíäðà â 1246 èëè â 1252 ã.? Èëè åìó
ðàäè òîðæåñòâà ëèáåðàëüíûõ öåííîñòåé è ñîþçà ñ
Åâðîïîé íóæíî áûëî ïîæåðòâîâàòü ñîáñòâåííîé
ñòðàíîé, óòîïèâ å¸ â êðîâè òàòàðñêèõ íàáåãîâ?

Âûáèðàÿ ñîþçíèêîâ, îí îòäàâàë ñåáå îò÷¸ò â òîì,
÷òî Ðèì äàëåêî, à òàòàðû êàê ðàç ðÿäîì è â ëþáîé
ìîìåíò ãîòîâû äâèíóòü ñâîè ðàòè íà ðóññêèå çåìëè.
Âîò è äóìàé ïîñëå ýòîãî êåì áûòü: òàòàðîôèëîì èëè
ñòîðîííèêîì ñîþçà ñ Åâðîïîé. Ïîìîæåò Åâðîïà èëè
ðèìñêèé ïàïà èëè íå ïîìîæåò – áîëüøîé âîïðîñ,
âåäü îò Åâðîïû äî Âëàäèìèðà ñîòíè êèëîìåòðîâ, à
âîò òàòàðñêàÿ êîííèöà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé
ñïîêîéíî äîáèðàëàñü äî ñóçäàëüñêèõ çåìåëü, ñæèãàÿ,
ãðàáÿ è óáèâàÿ íà ñâî¸ì ïóòè âñåõ è âñÿ.

Ïîýòîìó âûáîð Àëåêñàíäðà áûë âïîëíå ëîãè÷-
íûì è îïðàâäàííûì. Îí âûáðàë ñåáå ñîþçíèêà,
êîòîðûé êàê ðàç âïîëíå êîíêðåòíî ìîã ïîìî÷ü è
ïîìîãàë ïðîòèâ çàïàäíîé àãðåññèè, íî ïðè ýòîì
òðåáîâàë çà ýòî óñòàíîâëåíèÿ âàññàëüíûõ îòíîøå-
íèé è äàíè (òðåáîâàíèÿ äëÿ òîãî âðåìåíè, êñòàòè,
ñàìûå ÷òî íè íà åñòü íîðìàëüíûå). Äàíü áûëà âû-
ñîêîé? Íó ÷òî æ ïîäåëàåøü, ïðîèãðûâàÿ âîéíó,
íóæíî ïîìíèòü î òîì, ÷òî ïðèä¸òñÿ êîðìèòü ÷óæóþ
àðìèþ, à ðóññêèå âîéíó îïðåäåëåííî ïðîèãðàëè.

Íî çàòî Àëåêñàíäð ñóìåë ñîõðàíèòü ïðàâîñëàâ-
íóþ âåðó êàê äóõîâíóþ ìàòðèöó ðóññêîãî íàðîäà è
àâòîíîìèþ âî âíóòðåííèõ äåëàõ, ÷åãî êàòîëèêè åìó
òî÷íî áû íå îáåñïå÷èëè. Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî
âñïîìíèòü ñóäüáó ïðàâîñëàâíîãî íàñåëåíèÿ Âåëè-
êîãî êíÿæåñòâà Ëèòîâñêîãî è Ðóññêîãî.

À âîò òî, ÷òî ïîòîìêè Àëåêñàíäðà óñòàíîâèëè
äåñïîòè÷åñêóþ âëàñòü, íåïîñðåäñòâåííîãî îòíîøå-
íèÿ ê êíÿçþ è âîâñå íå èìååò, òàê êàê ýòî áûëè èõ
ñîáñòâåííûå ãðåõè.

Ðàññìîòðèì òåïåðü âçãëÿäû îòäåëüíûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé èñòîðè÷åñêîé íàóêè.

Â öåëîì ìíîãèå äîðåâîëþöèîííûå, ñîâåòñêèå è
ðîññèéñêèå èñòîðèêè ïîçèòèâíî îöåíèâàëè ëè÷-
íîñòü è äåÿòåëüíîñòü Àëåêñàíäðà ßðîñëàâè÷à Íåâ-
ñêîãî. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé
èñòîðè÷åñêîé íàóêè ïðèçíàþò, ÷òî Àëåêñàíäð Íåâ-
ñêèé áûë ìóäðûì ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì,
äèïëîìàòîì, òàëàíòëèâûì ïîëêîâîäöåì, çàëîæèâ-
øèì òðàäèöèè âçàèìîîòíîøåíèé Ðîññèè ñ Âîñòî-
êîì, îñíîâàííûå íà íàöèîíàëüíîé è ðåëèãèîçíîé
òåðïèìîñòè.

Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ Êàðàìçèí â «Èñòîðèè
ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî», õàðàêòåðèçóÿ ëè÷íîñòü
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî ïèñàë: «Îäàðåííûé íåîáûêíî-
âåííûì ðàçóìîì, ìóæåñòâîì, êðàñîòîþ âåëè÷åñò-
âåííîþ è êðåïêèìè ìûøöàìè Ñàìñîíà. Íàðîä
ñìîòðåë íà íåãî ñ ëþáîâèþ è ïî÷òåíèåì; ïðèÿòíûé
ãîëîñ ñåãî Êíÿçÿ ãðåìåë êàê òðóáà íà Âå÷àõ. Â äíè
îáùèõ áåäñòâèé Ðîññèè âîçíèêëà ñëàâà Àëåêñàíä-
ðîâà».

29 http://ru.wikipedia.org/wiki
30 Ãóìèë¸â Ë.Í. Äðåâíÿÿ Ðóñü è Âåëèêàÿ Ñòåïü. Ì., 1992.
31 Ñìèðíîâ Ñ.Á. Êîíåö ðóññêîé äåìîêðàòèè. URL: http://

samlib.ru/s/smirnow_s_b/nowgorod.shtml
32 Äàíèëåâñêèé È.Í. Ëåäîâîå ïîáîèùå: ñìåíà îáðàçà. URL:

http://www.strana-oz.ru/?numid=20&article=934. Óêà-
çàííàÿ ñòàòüÿ â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî çíàêîìñòâà íàøèõ
÷èòàòåëåé ñ äàííîé èíôîðìàöèåé îïóáëèêîâàíà íàìè
â òåêóùåì íîìåðå «Èíòåðàêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ».
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Äðóãîé èçâåñòíûé ðóññêèé èñòîðèê Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ Êîñòîìàðîâ â ñâîåé ãëàâíîé ðàáîòå
«Ðóññêàÿ èñòîðèÿ â æèçíåîïèñàíèè åå ãëàâíåéøèõ
äåÿòåëåé» îõàðàêòåðèçîâàë âêëàä Àëåêñàíäðà Íåâ-
ñêîãî â ðóññêóþ èñòîðèþ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«×åëîâåê, êîòîðûé ñìîã ïîñòàâèòü Ðóñü â òàêèå
îòíîøåíèÿ ê ðàçíûì âðàãàì, ïðè êîòîðûõ îíà
ìîãëà ñîõðàíèòü ñâîþ ãîñóäàðñòâåííîñòü, êîòîðûé
ïîëîæèë òâåðäîå îñíîâàíèå íà áóäóùèå âðåìåíà
äàëüíåéøåìó èñïîëíåíèþ ýòîé çàäà÷è, ïî ñïðàâåä-
ëèâîñòè ìîæåò íàçûâàòüñÿ èñòèííûì ïðåäñòàâè-
òåëåì ñâîåãî âåêà. È ýòîò ÷åëîâåê – êíÿçü Àëåêñàíäð
ßðîñëàâè÷».

Ëåâ Íèêîëàåâè÷ Ãóìèë¸â – ñîâåòñêèé èñòîðèê,
ñûí äâóõ âåëèêèõ ðóññêèõ ïîýòîâ Àííû Àõìàòîâîé
è Íèêîëàÿ Ãóìèë¸âà â êíèãå «Äðåâíÿÿ Ðóñü è Âåëè-
êàÿ Ñòåïü» ïèñàë: «…â ñåðåäèíå XIII âåêà íà çåìëå
áûëî äâå ìîãó÷èå ñèñòåìû: ïåðâàÿ òåîêðàòèÿ ïàïû
Èííîêåíòèÿ IV, è ìîíãîëüñêèé óëóñ êî÷åâíèêîâ
×èíãèçà», à ìåæäó ýòèìè ïîëèòè÷åñêèìè ãèãàíòàìè
âîçíèêëè äâà ìàëåíüêèõ ýòíîñà, êîòîðûì ïðèíàäëå-
æàëî áóäóùåå: Ëèòâà è Âåëèêîðîññèÿ. Ñ èõ ðîæäå-
íèåì òåñíî ñâÿçàíû èìåíà Ìèíäîâãà è Àëåêñàíäðà
Íåâñêîãî.

Â äðóãîé ñâîåé ðàáîòå – «Îò Ðóñè äî Ðîññèè:
î÷åðêè ïî ðóññêîé èñòîðèè» Ëåâ Íèêîëàåâè÷ ïèøåò:
«Àëåêñàíäðó ïðåäñòîÿë òÿæ¸ëûé âûáîð ñîþçíèêà.
Âåäü âûáèðàòü ïðèõîäèëîñü ìåæäó Îðäîé, â êîòîðîé
ïîãèá åãî îòåö, è Çàïàäîì, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
êîòîðîãî íîâãîðîäñêèé êíÿçü áûë õîðîøî çíàêîì åù¸
ñî âðåì¸í Ëåäîâîãî ïîáîèùà. Íóæíî îòäàòü äîëæíîå
Àëåêñàíäðó ßðîñëàâè÷ó: îí âåëèêîëåïíî ðàçîáðàëñÿ
â ýòíîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå è ñóìåë âñòàòü
âûøå ñâîèõ ëè÷íûõ ýìîöèé ðàäè ñïàñåíèÿ Ðîäèíû»33.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ Ë.Í. Ãóìèë¸âà, «çàñëó-
ãà Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îí
ñâîåé äàëüíîâèäíîé ïîëèòèêîé óáåð¸ã çàðîæäàâ-
øóþñÿ Ðîññèþ…»34.

È äàëåå: «Æåðòâåííîå ïîâåäåíèå Àëåêñàíäðà
ßðîñëàâè÷à è åãî ñîðàòíèêîâ… ðàçèòåëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò íðàâîâ… óäåëüíûõ êíÿçåé, ñôîðìóëèðî-
âàííàÿ Àëåêñàíäðîì äîìèíàíòà ïîâåäåíèÿ – àëüò-
ðóèñòè÷åñêèé ïàòðèîòèçì – íà íåñêîëüêî ñòîëå-
òèé âïåð¸ä îïðåäåëèëà ïðèíöèïû óñòðîåíèÿ Ðóñè.
Çàëîæåííûå êíÿçåì òðàäèöèè ñîþçà ñ íàðîäàìè
Àçèè, îñíîâàííûå íà íàöèîíàëüíîé è ðåëèãèîçíîé
òåðïèìîñòè, âïëîòü äî XIX ñòîëåòèÿ ïðèâëåêàëè
ê Ðîññèè íàðîäû, æèâøèå íà ñîïðåäåëüíûõ òåððè-
òîðèÿõ…»35.

Ãåîðãèé Âëàäèìèðîâè÷ Âåðíàäñêèé, ñûí âåëè-
êîãî ðóññêîãî ó÷¸íîãî Âëàäèìèðà Èâàíîâè÷à Âåð-
íàäñêîãî â ñâîåé ðàáîòå «Äâà ïîäâèãà ñâÿòîãî
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî» ñîîáùàåò: «Àëåêñàíäð Íåâ-
ñêèé – îáðàçåö îñòîðîæíîñòè; íî îí íå áûë ìó÷åíè-
êîì íè çà âåðó, íè çà áëàãîðîäíûå ÷óâñòâà. Íàöèî-
íàëüíàÿ öåðêîâü êàíîíèçèðîâàëà ýòîãî ãîñóäàðÿ,

áîëåå ìóäðîãî, ÷åì ãåðîè÷åñêîãî… Àëåêñàíäð ßðîñëà-
âè÷, ïîäîáíî Äàíèèëó Ðîìàíîâè÷ó – áîãàòî îäàðåí-
íàÿ ëè÷íîñòü â îòíîøåíèè è äóõîâíîì è ôèçè÷å-
ñêîì».

Ó Ãåîðãèÿ Âëàäèìèðîâè÷à åñòü è áîëåå ïîäðîá-
íîå îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî
êàê ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, âí¸ñøåãî îãðîìíûé
âêëàä â ðîññèéñêóþ èñòîðèþ, ïðè÷¸ì äàííîå â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèì ñòîëïîì äðåâíåðóññêîé èñòî-
ðèè – Äàíèèëîì Ãàëèöêèì, êîòîðîå îí îñòàâèë â
ñâîåé ðàáîòå «Ìîíãîëû è Ðóñü». Èñòîðèê ñîîáùàåò,
÷òî îòëè÷àëèñü, ïðåæäå âñåãî, ìîòèâû ïîâåäåíèÿ
êíÿçåé: «Â ïåðâóþ î÷åðåäü, âàæíà ãåîãðàôè÷åñêàÿ
ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ ðóññêèìè ãîñóäàðñòâàìè.
Ãàëè÷ íàõîäèëñÿ îò Ñàðàÿ çíà÷èòåëüíî äàëüøå, ÷åì
Âëàäèìèð. Ïîýòîìó Àëåêñàíäð Íåâñêèé, â îòëè÷èå
îò ãàëèöêîãî êíÿçÿ, íå ìîã ïèòàòü íàäåæä íà îò-
ñòàèâàíèå ñâîåé íåçàâèñèìîñòè îò õàíà». Äàíèèë
Ðîìàíîâè÷ îïðåäåëåííî ðàññ÷èòûâàë íà ïîääåðæêó
Çàïàäà, êîòîðîìó Àëåêñàíäð Íåâñêèé ïðîñòî íå
äîâåðÿë. Âåðíàäñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî «ñóùåñòâîâàëà
îò÷¸òëèâàÿ ðàçíèöà â õàðàêòåðå çàïàäíûõ ãîñó-
äàðñòâ, ñ êîòîðûìè êíÿçüÿì ïðèõîäèëîñü èìåòü
äåëî. Íåñìîòðÿ íà êîíôëèêòû êíÿçÿ Äàíèèëà ñ
Ïîëüøåé è Âåíãðèåé, ïðàâèòåëè îáåèõ ýòèõ ñòðàí
áûëè íå áîëåå ÷åì åãî ñîïåðíèêàìè… Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîöèàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé… Ïîëüøà è… Âåíã-
ðèÿ îòíîñèëèñü ê… öåíòðàëüíîåâðîïåéñêîé ñðåäå»,
òàê æå êàê è Ãàëè÷, è Âîëûíü. «È íàîáîðîò, òåâ-
òîíñêèå ðûöàðè, è øâåäû… áûëè… íåïðèìèðè-
ìûìè âðàãàìè Ðóñè… Àëåêñàíäð çíàë, ÷òî åñëè îí
êîãäà-ëèáî ïîëó÷èò ïîìîùü Çàïàäà, òî ýòà ïîìîùü
áóäåò îêàçàíà òîëüêî íà ïðîäèêòîâàííûõ Çàïàäîì
óñëîâèÿõ. Ïîëó÷åíèå çàùèòû ñî ñòîðîíû òåâòîí-
ñêèõ ðûöàðåé ïîâëåêëî áû çà ñîáîé, ïðèçíàíèå èõ
ñþçåðåíèòåòà… Ñåâåðíàÿ Ðóñü áûëà áû ðàçäåëåíà
ìåæäó òåâòîíñêèìè ðûöàðÿìè è ìîíãîëàìè…
Àëåêñàíäð ïðåäïî÷¸ë îñòàòüñÿ ëîÿëüíûì ïî îòíî-
øåíèþ ê ìîíãîëàì, íåæåëè äåëèòü ñòðàíó». Ïî
ðàçíîìó êíÿçüÿ îòíîñèëèñü è ê äåëàì öåðêîâíûì.
Äëÿ Äàíèèëà Ãàëèöêîãî ðèìñêî-êàòîëè÷åñêàÿ öåð-
êîâü ÿâëÿëàñü öåðêîâüþ ñîñåäíèõ ñòðàí, ñ êîòîðûìè
îí íàõîäèëñÿ â ðàâíîì ïîëîæåíèè. Î ÷¸ì ñâèäå-
òåëüñòâóþò õîòÿ áû ÷àñòûå ìåæäèíàñòè÷åñêèå
áðàêè ìåæäó ðóññêèìè, âåíãåðñêèìè è ïîëüñêèìè
ïðàâÿùèìè äîìàìè. Äëÿ Àëåêñàíäðà ðèìñêî-êàòî-
ëè÷åñêóþ öåðêîâü ïðåäñòàâëÿëè ðûöàðè-êðåñòî-
íîñöû, êîòîðûå îïðåäåëåííî ñòðåìèëèñü çàâîåâàòü
ðóññêèå çåìëè, ïîä÷èíèâ èõ ñâîåé âëàñòè. «Ê ýòîìó
ñëåäóåò äîáàâèòü è ðàçëè÷èå ìåæäó äâóìÿ êíÿçüÿìè
â äóõîâíîì îòíîøåíèè. Àëåêñàíäð ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áîëåå ãîðÿ÷èì ïîáîðíèêîì ãðåêî-ïðàâîñëàâíîé öåðê-
âè, íåæåëè Äàíèèë…». «Âûäàþùèéñÿ âîåíà÷àëüíèê,
Àëåêñàíäð Íåâñêèé áûë… çäðàâîìûñëÿùèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì äåÿòåëåì, ÷òîáû ïðèíÿòü êàê íåèçáåæ-
íîå êóðñ íà ñäåðæàííîñòü, êàê áû ýòî íè áûëî
òðóäíî. È, âçÿâ ýòîò êóðñ, îí íå ñîáèðàëñÿ îòêëî-
íÿòüñÿ îò íåãî, ÷òî ïîçâîëÿëî åìó äîáèâàòüñÿ ñâîèõ
öåëåé, äàæå êîãäà ýòî êàñàëîñü ìÿòåæíûõ íîâãî-
ðîäöåâ»36.

33 Ãóìèë¸â Ë.Í. Îò Ðóñè äî Ðîññèè: î÷åðêè ïî ðóññêîé
èñòîðèè. Ì., 1996. Ñ. 139.

34 Ãóìèë¸â Ë.Í. Äðåâíÿÿ Ðóñü è Âåëèêàÿ Ñòåïü. Ì., 1992.
Ñ. 369.

35 Ãóìèë¸â Ë.Í. Îò Ðóñè äî Ðîññèè: î÷åðêè ïî ðóññêîé
èñòîðèè. Ì., 1996. Ñ. 148.

36 Âåðíàäñêèé Ã.Â. Ìîíãîëû è Ðóñü. Òâåðü; Ì., 1997.
Ñ. 154–156.



132 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Ã.Â. Âåðíàäñêèé åù¸ â 1925 ã. íàïèñàë, ÷òî
«Àëåêñàíäð Íåâñêèé, äàáû ñîõðàíèòü ðåëèãèîçíóþ
ñâîáîäó, ïîæåðòâîâàë ñâîáîäîé ïîëèòè÷åñêîé, è äâà
ïîäâèãà Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî – åãî áîðüáà ñ Çàïàäîì
è åãî ñìèðåíèå ïåðåä Âîñòîêîì – èìåëè åäèíñò-
âåííóþ öåëü – ñáåðåæåíèå ïðàâîñëàâèÿ êàê èñòî÷-
íèêà íðàâñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèëû ðóññêîãî
íàðîäà»37.

Âåëèêèì ðóññêèì èñòîðèêàì âòîðèò è ñîâðå-
ìåííûé èññëåäîâàòåëü À.Í. Ñàõàðîâ, êîòîðûé â
ñâîåé ðàáîòå «Èñòîðèÿ Ðîññèè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí
äî êîíöà XVIII âåêà», ïèøåò: «Óìíûé è äàëüíî-
âèäíûé ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü» ñ «æåñòêèì
óïîðíûì õàðàêòåðîì», «íàèáîëåå àâòîðèòåòíûé
êíÿçü íà Ðóñè», åãî «äèïëîìàòè÷íûé òàëàíò áûë
øèðîêî èçâåñòåí», «âîññòàíîâèâ íà Ðóñè ïîðÿäîê,
âñå ñâîè ñèëû è îðãàíèçàòîðñêèé òàëàíò íàïðàâèë
íà âîçðîæäåíèå Ðóñè».

Îäíàêî â èñòîðèîãðàôèè âñòðå÷àþòñÿ è ìåíåå
áëàãîñêëîííûå îöåíêè äåÿòåëüíîñòè Àëåêñàíäðà
ßðîñëàâè÷à Íåâñêîãî.

Òàê, íàïðèìåð, È.Í. Äàíèëåâñêèé â ðàáîòå «Àëåê-
ñàíäð Íåâñêèé: ïàðàäîêñû èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè»
ïèøåò, ÷òî òðàäèöèîííûé îáðàç êíÿçÿ êàê ãåíèàëü-
íîãî ïîëêîâîäöà è ïàòðèîòà ñèëüíî ïðåóâåëè÷åí.
Èñòîðèê àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ñâèäåòåëüñòâàõ,
â êîòîðûõ Àëåêñàíäð Íåâñêèé âûñòóïàåò âëàñòî-
ëþáèâûì è æåñòîêèì ÷åëîâåêîì. Èì òàêæå âûñêà-
çûâàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ñîìíåíèÿ íàñ÷¸ò ìàñøòàáà
ëèâîíñêîé óãðîçû Ðóñè è ðåàëüíîãî âîåííîãî çíà-
÷åíèÿ ñòîëêíîâåíèé íà Íåâå è ×óäñêîì îçåðå38.

Âàëåíòèí Ëàâðåíòüåâè÷ ßíèí óáåæä¸í, ÷òî
«Àëåêñàíäð Íåâñêèé, çàêëþ÷èâ ñîþç ñ Îðäîé, ïîä-
÷èíèë Íîâãîðîä îðäûíñêîìó âëèÿíèþ. Îí ðàñïðî-
ñòðàíèë òàòàðñêóþ âëàñòü íà Íîâãîðîä, êîòîðûé
íèêîãäà íå áûë çàâîåâàí òàòàðàìè. Ïðè÷¸ì âûêà-
ëûâàë ãëàçà íåñîãëàñíûì íîâãîðîäöàì, è ìíîãî çà
íèì ãðåõîâ âñÿêèõ»39.

À.Ì. Àììàíí ñ÷èòàë, ÷òî «Àëåêñàíäð Íåâñêèé
ñîâåðøàë îøèáêó, êîãäà îòâåðã ñîþç ñ ïàïñòâîì è
ïîä÷èíèëñÿ âëàñòè òàòàð. Ýòà ïîçèöèÿ «ïîëîæèëà
ïðåäåë çàïàäíîìó êóëüòóðíîìó âëèÿíèþ íà ìíîãèå
äåñÿòèëåòèÿ». Àììàíí ïðèïèñûâàåò Àëåêñàíäðó
«ïîëíîå îòâðàùåíèå ê Çàïàäó», à òàêæå íåæåëàíèå
òîãî, ÷òîáû «Ðîññèÿ ñòàëà ïðåäïîëüåì åâðîïåéñêîé
êðåïîñòè â îáîðîíèòåëüíîì ñðàæåíèè ñ òàòàðàìè».
Ïàïà ïðåäïîëàãàë âêëþ÷èòü â îáîðîíèòåëüíûé
ôðîíò âñþ Ðîññèþ, à êîãäà ýòî íå óäàëîñü, òî îí
ïðèçâàë âñåõ, íà êîãî îí èìåë âëèÿíèå, ê áîðüáå ñ
òàòàðàìè è èõ ñîþçíèêàìè, ò.å. ñ ðóññêèìè. Àêòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü êóðèè â 1250–1260 ãã. ïðèâåëà ê
óíèè ñ Ðèìîì Ëèòâó ñ çàïàäíî-ðóññêèìè çåìëÿìè è
Ãàëèöêî-Âîëûíñêóþ ñòðàíó. Çàòåì ïðîèçîø¸ë ðàç-
ðûâ – îòâåòíûé óäàð âðàæäåáíîãî Ðèìó Âîñòîêà,
êîòîðûé ïðåäîïðåäåëèë ñóäüáó Ñåâåðíîé Ðîññèè è

çåìåëü, êîòîðûå îíà âïîñëåäñòâèè «áóäåò ñîáè-
ðàòü»40.

Äåéñòâèòåëüíî, êàê ïèøåò Ë.Í. Ãóìèë¸â, «ê ñî-
æàëåíèþ, ñðåäè ñîâðåìåííèêîâ… ïîëèòè÷åñêèé êóðñ
Àëåêñàíäðà ßðîñëàâè÷à ïîïóëÿðíîñòüþ íå ïîëüçî-
âàëñÿ. Íèêòî íå äóìàë áëàãîäàðèòü êíÿçÿ çà åãî
ãåðîè÷åñêèå óñèëèÿ ïî ñïàñåíèþ Ðóññêîé çåìëè. Áîëü-
øèíñòâî íîâãîðîäöåâ òâåðäî ïðèäåðæèâàëèñü ïðî-
çàïàäíîé îðèåíòàöèè…»41.

Îäíàêî î÷åðíåíèå ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî èíîãäà ïåðåõîäèò äàæå ïðå-
äåëû ðàçóìíîñòè è îáûêíîâåííîãî ïðèëè÷èÿ.

Òàê, ðåêòîð ÐÃÃÓ Þ. Í. Àôàíàñüåâ âîîáùå êàê-
òî çàÿâèë, ÷òî «Ñâÿòîé áëàãîâåðíûé êíÿçü Àëåêñàíäð
Íåâñêèé ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ðóññêèì
«êîëëàáîðàöèîíèñòîì», èñêëþ÷èòåëüíî ðàäè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ àìáèöèé
ïðåäàâøèì èíòåðåñû Ðóñè. Èìåííî Àëåêñàíäð
Íåâñêèé… âïåðâûå «ïîïðàë ðóññêóþ ñâîáîäó», âñòó-
ïèâ íà ïóòü ïîçîðíîãî ïîä÷èíåíèÿ àçèàòñêèì
çàâîåâàòåëÿì. Îòâåðãíóâ ïîìîùü Çàïàäà â áîðüáå ñ
íàøåñòâèåì îðä Áàòûÿ, èìåííî îí, áîëåå âñåõ
ïðî÷èõ ðóññêèõ êíÿçåé, îêàçàëñÿ âèíîâåí â ïîñëå-
äóþùåì îôîðìëåíèè ïî÷òè äâóõñîòëåòíåãî òàòàð-
ñêîãî èãà íàä Ðîññèåé». Ïðè÷¸ì äàííîå âûñêàçû-
âàíèå ðîññèéñêîãî ëèáåðàëà, ïî èçâåñòíîé òðàäèöèè
(òðàäèöèè ìíîãîâåêîâîé ðàáñêîé çàâèñèìîñòè
ðîññèéñêèõ «ïðîñâåùåííûõ» àâòîðîâ îò èäåéíîé
óñòàíîâêè ñ Çàïàäà), ñàìûì òåñíåéøèì îáðàçîì
ñîâïàëî ñ òî÷êîé çðåíèÿ ñîâðåìåííîãî àíãëèéñêîãî
èññëåäîâàòåëÿ Äæîíà Ôåííåëà, êîòîðûé â îïóáëè-
êîâàííîé â 1989 ã. â Ðîññèè êíèãå «Êðèçèñ ñðåäíå-
âåêîâîé Ðóñè» òàêæå êðàéíå îäèîçíî ðàññìàòðèâàåò
äåÿòåëüíîñòü Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî, äîêàçûâàÿ, ÷òî
«ïîëèòèêà ýòîãî ðóññêîãî êíÿçÿ â îòíîøåíèÿõ ñ
ìîíãîëî-òàòàðàìè áûëà èìåííî ïðåäàòåëüñêîé.
×òî â 1252 ãîäó Íåâñêèé ñîâåðøèë ïðåñòóïëåíèå,
ïîìåøàâ ñâîèì ðîäíûì áðàòüÿì, Àíäðåþ è ßðîñëàâó,
ïîäíÿòü âîññòàíèå ïðîòèâ òàòàð, òåì ñàìûì
ÿêîáû ïîëîæèâ «êîíåö äåéñòâåííîìó ñîïðîòèâëåíèþ
ðóññêèõ êíÿçåé Çîëîòîé îðäå íà ìíîãèå ãîäû âïåð¸ä».
È ÷òî, ñëåäîâàòåëüíî, «òðåáóåòñÿ áåñïðåäåëüíàÿ
ùåäðîñòü ñåðäöà, ÷òîáû íàçâàòü åãî ïîëèòèêó
ñàìîîòâåðæåííîé»42.

Ñàìîå ñòðàøíîå, ÷òî ïîäîáíûå ñåíòåíöèè íà÷è-
íàþò çàíîñèòüñÿ â ìàññîâîå ñîçíàíèå ðóññêèõ
ëþäåé, òàê êàê ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ
â äîìèíèðóþùóþ â ó÷åáíèêàõ, à òàêæå âî âñåõ
äîñòóïíûõ íàøèì ãðàæäàíàì ÑÌÈ.

37 Ãóìèë¸â Ë.Í. Äðåâíÿÿ Ðóñü è Âåëèêàÿ Ñòåïü. Ì., 1992.
Ñ. 367.

38 Äàíèëåâñêèé È.Í. Àëåêñàíäð Íåâñêèé: ïàðàäîêñû
èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè // «Öåïü âðåìåí»: ïðîáëåìû
èñòîðè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Ì., 2005. Ñ. 119–132.

39 http://www.aif.ru/academy/article/34285

40 Ïàøóòî Â.Ò. Î÷åðêè ïî èñòîðèè Ãàëèöêî-Âîëûíñêîé
Ðóñè. Ì., 1950. Ñ. 239–242.

41 Ãóìèë¸â Ë.Í. Îò Ðóñè äî Ðîññèè: î÷åðêè ïî ðóññêîé
èñòîðèè. Ì., 1996. Ñ. 140.

42 Ïðîíèíà Í.Ì. Àëåêñàíäð Íåâñêèé: íàöèîíàëüíûé ãåðîé
èëè ïðåäàòåëü? Ì., 2008. Ñ. 5–6.
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Âîñïèòàíèå äåòåé è ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîì
ðîññèéñêîì îáùåñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ,
â õîäå êîòîðîãî ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ïîëîæå-
íèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ìåíÿþòñÿ ïðèíöèïû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äåòñêèõ è ìîëîäåæ-
íûõ îðãàíèçàöèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ñòàíîâëåíèå äåòåé è ìîëî-
äåæè, ïîäãîòîâêà èõ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âñå áîëüøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïðèîáðåòàåò âçãëÿä íà ïàòðèîòèçì êàê
âàæíåéøóþ öåííîñòü, èíòåãðèðóþùóþ íå òîëüêî
ñîöèàëüíûé, íî è äóõîâíûé, íðàâñòâåííûé, èäåîëî-
ãè÷åñêèé, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé, âîåííî-èñòîðè-
÷åñêèé è äðóãèå êîìïîíåíòû. Â ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ
è ðàáîòàþò äåòñêî-þíîøåñêèå äâèæåíèÿ, öåíòðû,
êëóáû è îáúåäèíåíèÿ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè: þíûõ ïàòðèîòîâ, ìîðÿêîâ, äåñàíòíè-
êîâ, ïîãðàíè÷íèêîâ, ñïàñàòåëåé è ò.ï. Ðàáîòà ïî
âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîìèòåòîâ ïî
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, âîåíêîìàòîâ, êîìèòåòîâ è
ñîâåòîâ âåòåðàíîâ âîéíû, ñîâåòîâ ÐÎÑÒÎ, êîìè-
òåòîâ ïî êóëüòóðå è ñïîðòó, ðåãèîíàëüíûõ îòäå-
ëåíèé Ì×Ñ è äð.

Ïàòðèîòèçì âêëþ÷àåò ðÿä öåííîñòíûõ îðèåíòè-
ðîâ â ñèñòåìó ïîâåäåíèÿ ïîëíîïðàâíîãî ãðàæäàíèíà
â èíòåðåñàõ Îò÷èçíû, ñëóæåíèÿ ãðàæäàíñêîìó
êîëëåêòèâó ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.

Êàê æå ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòü ïàòðèîòà â óñëî-
âèÿõ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî êëóáà?

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà è
ïàòðèîòà â óñëîâèÿõ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî êëóáà,
êîíå÷íî æå, áîëåå ýôôåêòèâåí, ÷åì, ïðåäïîëîæèì,
â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ó÷èëèùà
èëè âóçà. Âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé êëóá ïðåäïîëà-
ãàåò îñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ,
âîåííî-ñïîðòèâíûõ è âîåííî-ïðèêëàäíûõ äèñöèï-
ëèí, êîòîðûå, åñòåñòâåííî, ïðèâèâàþò ó ïîäðîñòêîâ
è ìîëîäûõ ëþäåé óâàæåíèå ê îðóæèþ, ê âîåííîé
ïðîôåññèè, ôîðìèðóþò ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ íà ïðàêòèêå.

Ñêåïòèêè ñêàæóò, ÷òî îáó÷åíèå ïàðíèøêè â
âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîì êëóáå íå ãàðàíòèðóåò ñòî-

ïðîöåíòíî, ÷òî, îñâîèâ àçû, ê ïðèìåðó, ñòðåëüáû,
îí ñòàíåò ïàòðèîòîì, à â áëèæàéøåì áóäóùåì –
çàùèòíèêîì Îòå÷åñòâà, à íå êèëëåðîì èëè ïðåñòóï-
íèêîì.

Ýòî óòâåðæäåíèå áóäåò âåðíûì ïðè óñëîâèè, ÷òî
ýòîãî ïàðíèøêó îáó÷èëè îïðåäåëåííûì ïðè¸ìàì
êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâåðøåííî íå âîñïè-
òûâàëè åãî õàðàêòåð.

Âîò ïîýòîìó ìàëî íàó÷èòü ðåáåíêà õîðîøî
ñòðåëÿòü èç ðàçíîãî âèäà îðóæèÿ èëè ïðûãàòü ñ
ïàðàøþòîì – íóæíî âîñïèòàòü åãî õàðàêòåð, ñîãëà-
ñóþùèéñÿ ñ íîðìàìè ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà. È ýòî –
ñàìîå ãëàâíîå â íàøåé ðàáîòå. Íî êàê ðàç äîñòè÷ü
ýòîãî òðóäíåå âñåãî.

Âî-ïåðâûõ, ðåçóëüòàò âîñïèòàíèÿ – îòòÿíóò âî
âðåìåíè, ÷àùå âñåãî ïåäàãîãàì â ïåðèîä êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â ñòåíàõ âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîãî êëóáà (îò 1 ãîäà äî 4 ëåò) íå ñðàçó
ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, õîðîøåãî ëè ãðàæäàíèíà ìû âîñïè-
òàëè? Õîòÿ ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî îòìåòèòü, ÷òî
ïîäðîñòîê ìîæåò ñòàòü ëó÷øå, ÷åì áûë, à ìîæåò è
íå ñòàòü ëó÷øå, íî óæ ñòàòü õóæå, ïðîéäÿ äàæå
îäíîãîäè÷íûé êóðñ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ, îí íèêàê íå ñìîæåò.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñò-
âèÿ ìû ìîæåì èçìåðèòü êîñâåííî è òî ñïóñòÿ âðåìÿ,
ê ïðèìåðó, àíàëèçèðóÿ äàëüíåéøèé ïóòü ðåáåíêà,
âûïóñêíèêà âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî êëóáà, à èìåí-
íî: êàêóþ ïðîôåññèþ îí èçáðàë, îòñëóæèë ëè â
àðìèè, âûïîëíÿÿ äîáðîñîâåñòíî ñâîé êîíñòèòóöèîí-
íûé äîëã; ãäå îí ðàáîòàåò, êàêèå ó íåãî (óæå âçðîñ-
ëîãî ÷åëîâåêà) èíòåðåñû, óâëå÷åíèÿ, îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèå è ýòè÷åñêèå óñòàíîâêè íà æèçíü.

Âî-âòîðûõ, íà ïóòè âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî
÷óâñòâà ó íàøåé ìîëîäåæè ìíîãî ïðåïÿòñòâèé: è
îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà è ìàñøòàáà îò-
äåëüíî âçÿòîãî êëóáà ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Ïðåïÿò-
ñòâèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà íà ïóòè
âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà áûëè õîðîøî
îñâåùåíû äîêò. ïåä. íàóê À.Ä. Ëîïóõà, çàâ. êàôåäðîé
ïåäàãîãèêè Íîâîñèáèðñêîãî âîåííîãî èíñòèòóòà,
äåéñòâèòåëüíîãî ÷ëåíà Ìåæäóíàðîäíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé àêàäåìèè. È íåò ñìûñëà íà ýòîì îñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ åùå ðàç.

Íî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî âîåííî-ïàò-
ðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äåòåé è ìîëîäåæè íà
ìåñòàõ, íàä êîòîðûìè íåîáõîäèìî òðóäèòüñÿ â

Любовь Алексеевна Гунько
ïåäàãîã-îðãàíèçàòîð âîåííî-ñïîðòèâíîé øêîëû «Ñîþç»
Öåíòðà âíåøêîëüíîé ðàáîòû «Ãàëàêòèêà»

Формирование патриотизма
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áëèæàéøèå ãîäû, ïðè÷åì, âñåìó ïåäàãîãè÷åñêîìó
ñîîáùåñòâó.

Íà ïðèìåðå ñâîåãî òâîð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ
(âîåííî-ñïîðòèâíîé øêîëû «Ñîþç») ïîïðîáóþ îñâå-
òèòü íàøè ñîáñòâåííûå, òàê ñêàçàòü, ìåñòíûå,
âíóòðåííèå ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòà â ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Äóìàþ, ÷òî òàêèå æå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò, åñëè
íå ó âñåõ, òî ó áîëüøèíñòâà âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ
êëóáîâ ãîðîäà è îáëàñòè.

Âîò, ê ïðèìåðó, ïðîáëåìà ïåðâàÿ – ñîîòíî-
øåíèå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Íàøà âîåííî-ñïîðòèâíàÿ øêîëà «Ñîþç» ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé – Öåíòðà âíåøêîëüíîé ðàáîòû
«Ãàëàêòèêà». Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (è â òîì ÷èñëå, â îáúåäèíåíèÿõ âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè) íà
ïåðâîì ìåñòå îáÿçàíî ñòîÿòü âîñïèòàíèå äóøè,
õàðàêòåðà, íî íå ñàìî ïî ñåáå, åñòåñòâåííî, à ñðåä-
ñòâàìè êàêîãî-ëèáî âèäà òâîð÷åñêîé êîëëåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Íî íå òóò-òî áûëî. Ïåäàãîãà äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ïðèìóò íà ðàáîòó, åñëè ó
íåãî íåò îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, à â íåé íå
ïðîïèñàíû îáó÷àþùèå, ðàçâèâàþùèå è âîñïèòàòåëü-
íûå çàäà÷è. Èìåííî â òàêîì ïîðÿäêå, à íå èíà÷å.
Íå ñïîðþ, ïåäàãîã äîëæåí ÷åìó-òî íàó÷èòü ðåáåíêà.
Îí è äåíüãè çà ýòî ïîëó÷àåò. Çíàíèÿ, óìåíèÿ è íà-
âûêè ìîæíî ïðîâåðèòü, èçìåðèòü, óâèäåòü. Èçîáðå-
òåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî äèàãíîñòèêå
îáó÷åííîñòè äåòåé îïðåäåëåííîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè. À êàê èçìåðèòü ðåçóëüòàò âîñïèòàíèÿ? Ñêà-
æåòå, ÷òî åñòü è êðèòåðèè âîñïèòàííîñòè. Åñòü, íå
ñïîðþ, íî îíè òàêèå «èäåàëüíûå», ñ òàêèìè ïîêàçà-
òåëÿìè âîñïèòàííîñòè ëè÷íîñòè, ÷òî, íå ïîáîþñü
ñêàçàòü, â íàñòîÿùåå ñìóòíîå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå
îíè ïðîñòî íåäîñòèæèìû. Ýòî êàê â ñâîå âðåìÿ áûë
«Êîäåêñ ñòðîèòåëÿ êîììóíèçìà». ß áûëà ïðèìåðíîé
ïèîíåðêîé è àêòèâíîé êîìñîìîëêîé â ñâîåé ìîëî-
äîñòè, íî çà âñþ æèçíü ÿ íè ðàçó íå âñòðåòèëà
÷åëîâåêà, ïîëíîñòüþ îòâå÷àþùåãî íîðìàì êîììó-
íèñòè÷åñêîé ìîðàëè.

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïî ïðèêàçó ñâûøå, âèäèìî,
îò ìèíèñòåðñòâà, ìû, ïåäàãîãè è òðåíåðû, âñå òå,
êòî ðàáîòàåò ñ ìàëü÷èøêàìè è äåâ÷îíêàìè â ñèñ-
òåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû òàê æå,
êàê è â îáû÷íîé ñðåäíåé øêîëå, «ãíàòü êà÷åñòâî
îáó÷åíèÿ» â óùåðá êà÷åñòâó âîñïèòàíèÿ. Ó íàñ
ñåé÷àñ íåò ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ, íî
îòãîëîñêè åãî ïðîäîëæàþò áèòü íàñ «ïðÿìîé íàâîä-
êîé». Ïðèìåð: ïåäàãîãó, ó êîòîðîãî êîìàíäà çàéìåò
1 ìåñòî íà ñîðåâíîâàíèÿõ, äàäóò ãðàìîòó, ïðåìèþ,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åãî âîñïèòàííèêè ïëåâàëè
ñåìå÷êè â êîðèäîðå êîðïóñà íà ýòèõ æå ñàìûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ, âûðàæàëèñü íåöåíçóðíî è ñîâåð-
øàëè èíûå íåýòè÷íûå ïîñòóïêè ïî îòíîøåíèþ ê
ñâîèì ñîïåðíèêàì íà ñîðåâíîâàíèÿõ, òàêèì æå
ìàëü÷èøêàì è äåâ÷îíêàì. À âåäü ó ýòèõ âîñïèòàí-
íèêîâ òàêîãî ãîðå-âîñïèòàòåëÿ ðàçâèòà ìûøå÷íàÿ

ñèëà èëè ìåòêîñòü, íî íå âîñïèòàíà äóøà. È òàêèå
èçäåðæêè íåïîïðàâèìû.

Îäíîáîêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè (êîãäà ðàçâèâàþò-
ñÿ îïðåäåëåííûå íàâûêè è óìåíèÿ), íî íå çàòðîíóòà
ýìîöèîíàëüíàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñôåðû ëè÷íî-
ñòè, ê ñîæàëåíèþ, åùå íåðåäêè â âîåííî-ïàòðèîòè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ.

Ðåøàåìà ëè ýòà ïðîáëåìà?
Äà! Öåëèêîì è ïîëíîñòüþ äàííàÿ ïðîáëåìà

çàâèñèò îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
âîñïèòàòåëÿ (ïåäàãîãà, èíñòðóêòîðà, òðåíåðà), åãî
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè.

À ýòî êàê ðàç âòîðàÿ ïðîáëåìà – êàäðîâàÿ.
Âîñïèòàòü ïàòðèîòà ìîæåò òîëüêî ïàòðèîò.

Ìîæåò ëè âîñïèòàòü ïàòðèîòà ïåäàãîã, êîòîðûé
ñâîåãî ñûíà óêðûâàåò îò ñëóæáû â àðìèè? Ìîæåò
ëè âîñïèòàòü ïàòðèîòà èíñòðóêòîð, êîòîðûé èìååò
âûñîêèé ñïîðòèâíûé ðàçðÿä, íî íå èìååò ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (äà è âîîáùå íèêàêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êðîìå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû), êîòî-
ðûé ñàì íå çíàåò íàøåé èñòîðèè, ïóòàåò ôàìèëèè
âûäàþùèõñÿ ïîëêîâîäöåâ, ïðåçðèòåëüíî îòíîñèòñÿ
ê íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå
ýëåìåíòàì çàïàäíîé ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðû.

Âîñïèòàíèå ðåáåíêà íàäî íà÷èíàòü ñ âîñïèòàíèÿ
ëè÷íîñòè ïåäàãîãà. À êòî ïîïîëíÿåò ðÿäû ðàáîò-
íèêîâ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ êëóáîâ â íàøå íåëåã-
êîå âðåìÿ?

×àùå âñåãî ýòî:
• âûïóñêíèêè øêîë, ó÷èëèù, òåõíèêóìîâ, íå

íàøåäøèå èíîé äîñòîéíîé ðàáîòû;
• ñòóäåíòû âóçîâ, ïîäðàáàòûâàþùèå â ïåðèîä

îáó÷åíèÿ, ÷òîáû õîòü êàê-òî ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì
îïëà÷èâàòü ñâîå îáó÷åíèå â èíñòèòóòå;

• áûâøèå ñïîðòñìåíû, íûíå òðåíåðû, ïîäðà-
áàòûâàþùèå ñîâìåñòèòåëüñòâîì â äåòñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ò.ä.

Íåìàëîâàæåí òîò ôàêò, ÷òî â âîåííî-ïàòðèî-
òè÷åñêèõ êëóáàõ ðàáîòàåò î÷åíü ìíîãî æåíùèí,
äåâóøåê. Áåç íèõ, êîíå÷íî, âîîáùå íåëüçÿ, íî
õîðîøî, êîãäà ÷èñëî æåíùèí, çàíèìàþùèõñÿ âîåí-
íûì âîñïèòàíèåì ìàëü÷èøåê, âñå æå ìåíüøå, ÷åì
÷èñëî ìóæ÷èí.

È î÷åíü ðåäêî â íàøèõ ðÿäàõ ìîæíî âñòðåòèòü
îôèöåðîâ çàïàñà, èìåþùèõ âîåííîå îáðàçîâàíèå.
À âåäü ëè÷íîñòü ïåäàãîãà â äåòñêèõ òâîð÷åñêèõ
îáúåäèíåíèÿõ çíà÷èò î÷åíü ìíîãî. Â âîåííî-ïàò-
ðèîòè÷åñêèé êëóá äåòè ïðèõîäÿò äîáðîâîëüíî, íå
ïî ïðèíóæäåíèþ. Åñëè ïåäàãîã óâëåê âîñïèòàííèêà
ñâîèì ïðîôåññèîíàëèçìîì, ñâîèì îáàÿíèåì, ñâîåé
óâëå÷åííîñòüþ ðàáîòîé, ýòîò ïàðåíü íå óéäåò ÷åðåç
ìåñÿö èç êëóáà, îí íå áóäåò ñêó÷àòü íà çàíÿòèÿõ.
Íàïðîòèâ, îí áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ïîçíàíèþ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ. Íî âñå ëè ïåäàãîãè âëàäåþò ýòèìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè è ïåäàãîãè÷åñêèìè «èíñòðó-
ìåíòàìè» âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà? Ê ñîæà-
ëåíèþ, íåò. Ãäå æå âûõîä?

Âûõîä îäèí – ó÷èòü òå êàäðû, êîòîðûìè ðàñïî-
ëàãàåì. È ó÷èòü, îïÿòü æå, äîëæíû ïðîôåññèîíàëû:
êàäðîâûå îôèöåðû, ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè è ò.ï.
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Ïîêà òàêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ïî âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó ïðîôèëþ â
íàøåé îáëàñòè è â ãîðîäå íåò. Êîíå÷íî, îïðåäå-
ëåííûå øàãè â îêàçàíèè ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
íà÷èíàþùèì ïåäàãîãàì (áåç âûñøåãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ) â íàøåé øêîëå ïðåäïðèíè-
ìàþòñÿ. Ó íàñ â øêîëå «Ñîþç» ñîçäàíî â 2004 ã. ìåòî-
äè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïåäàãîãîâ âîåííî-ïàòðèîòè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. ß ÿâëÿþñü åãî
ðóêîâîäèòåëåì âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè 8 ëåò. Ìíîþ
îðãàíèçîâàíà òàêàÿ ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê «Øêîëà ìîëîäîãî
ïåäàãîãà», äëÿ ðàáîòû êîòîðîé ÿ åæåãîäíî ñîñòàâ-
ëÿþ Ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ìåòî-
äè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ïåäàãîãîâ ÂÑØ «Ñîþç».

Íà çàíÿòèÿ Øêîëû ïðèõîäÿò êàê ìîëîäûå ïî
âîçðàñòó è ñòàæó ðàáîòû ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê è êîðèôåè âîåííî-ñïîðòèâíîé
øêîëû «Ñîþç». È ïîëó÷àþò êîíñóëüòàöèþ è ìåòîäè-
÷åñêóþ ïîìîùü â âîïðîñàõ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ è
ìåòîäèêè âîñïèòàíèÿ. Äëÿ íà÷àëüíîãî ñòàðòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãà ýòîãî âïîëíå äîñòà-
òî÷íî. Íî âðåìÿ íå ñòîèò íà ìåñòå, ðàñòåò îïûò
ïåäàãîãà, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå, áîëåå ñåðüåçíûå âîï-
ðîñû è ïðîáëåìû, â êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ïîìîùü
èíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîáëåìà òðåòüÿ – ìîòèâàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà âîñïè-
òàíèÿ ñûãðàëè áû îïðåäåëåííûå øàãè â îáåñïå÷å-
íèè ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ âîñïèòàíèåì ìîëîäåæè â ó÷ðåæäåíèÿõ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåäàãîãà íàäî çàèí-
òåðåñîâàòü, ïîîùðÿòü è ñòèìóëèðîâàòü åãî ðåàëüíûå
óñèëèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî íå òîëüêî
îáó÷åíèÿ, íî è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.
È õîðîøî, ÷òî îñîçíàíèå ýòîé ïðîáëåìû â íàøèõ
ðÿäàõ óæå íàõîäèò ñâîå äîñòîéíîå ìåñòî. Ìíå, ê
ïðèìåðó, áûëî î÷åíü ïðèÿòíî, êîãäà ðóêîâîäèòåëü
ÌÃÈÂà Íåêðàñîâ Àíäðåé Ìèõàéëîâè÷ äîáèëñÿ,
÷òîáû â êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ëó÷øåé êîìàíäû íà
ñîðåâíîâàíèÿõ âîåííî-ïðèêëàäíûõ âèäîâ ñïîðòà
ââåëè íîâûå ïóíêòû: ñîñòîÿíèå âíåøíåãî âèäà,
ñîáëþäåíèå ôîðìû îäåæäû è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â
îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ. Ýòî, êîíå÷íî, íå ðåøåíèå
âñåé ïðîáëåìû óùåìëåííîñòè âîñïèòàòåëüíîé
ñòîðîíû îáðàçîâàíèÿ, íî âñå æå ïîêàçàòåëü ïðàâèëü-
íîãî ïîäõîäà ê âîñïèòàíèþ ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà.

À âîò â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå ïåäà-
ãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñ¸ åù¸ íà ïîëî-
æåíèè «íåðîäíîé äî÷åðè». Äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü
äèíàìèêó è îáúåì ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ÷åòâåðòàÿ – îòñóòñòâèå ñèñòåìû
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòðóêòóð: ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Ê ïðèìåðó, ó âñåõ êîìàíäèðîâ âîèí-
ñêèõ ÷àñòåé è íà÷àëüíèêîâ âîåííûõ ó÷èëèù åñòü

ïèñüìî-ðàñïîðÿæåíèå ìèíèñòðà îáîðîíû î ñîäåé-
ñòâèè âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ïîäðà-
ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ïîñòàâëåíà ÷åòêàÿ çàäà÷à:
âñÿ÷åñêè ïðîïàãàíäèðîâàòü âîåííûå ïðîôåññèè è
ñîäåéñòâîâàòü äîïðèçûâíîé ïîäãîòîâêå ìîëîäåæè.
Íî íà ïðàêòèêå âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó êëóáó
ïðîâåñòè íà òåððèòîðèè èíñòèòóòà èëè ó÷èëèùà
âîåííûå ñáîðû – íå òàêàÿ ïðîñòàÿ çàäà÷à. Ïðèõî-
äèòñÿ ïîäêëþ÷àòü çíàêîìñòâà, ëè÷íûå ñâÿçè, èíûå
ðû÷àãè íàõîæäåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ ðóêîâîä-
ñòâîì äàííûõ çàâåäåíèé.

Ïðîáëåìà ïÿòàÿ – ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ êëóáîâ è ïåðåõîä
íà àâòîíîìèþ.

Íà îñíàùåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ïàòðèîòè÷åñêîãî êëóáà ôèíàíñîâ, êàê ïðàâèëî,
íèãäå íå õâàòàåò. Ýòî áûëî âñåãäà, äàæå âî âðåìåíà
áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî ñîâðåìåííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïîëèòèêà òàêîâà, ÷òî íå çà ãîðàìè è
ââåäåíèå ïîâñåìåñòíîãî ïëàòíîãî äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ýòîò øàã ñòàíåò ïðèãîâîðîì âñåì âîåííî-ïàò-
ðèîòè÷åñêèì êëóáàì. Îñòàíóòñÿ ïëàòíûå ñïîðòèâ-
íûå ñåêöèè, êîòîðûå áóäóò ó÷èòü äåòåé ñòðåëÿòü,
äðàòüñÿ, ïîäíèìàòüñÿ â ãîðû è îïóñêàòüñÿ ñ àêâà-
ëàíãîì íà äíî.

Íî ÿ óâåðåíà, íèêòî íå ñòàíåò óòðóæäàòü ñåáÿ
ìîòèâèðîâàòü ïðè ýòîì ðåá¸íêà íà ãðàæäàíñêèå è
ïàòðèîòè÷åñêèå öåííîñòè. Ïðîñòàÿ ïðîäàæà óñëóã:
òû ìíå äåíüãè, ÿ – òåáÿ îáó÷àþ ñêëàäûâàòü ïàðàøþò.

Âîçìîæíî, âçèìàíèå ïëàòû ñ ðîäèòåëåé çà îáó-
÷åíèå ðåáåíêà èãðå íà ñêðèïêå è îïðàâäàíî. À êàê
áûòü ñ ïîäãîòîâêîé äîïðèçûâíèêà è ïàòðèîòà?

Âåäü äàæå ïðè áåñïëàòíîì äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè ðîäèòåëè â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà
íåîäíîêðàòíî ïðîôèíàíñèðóþò óâëå÷åíèå ñâîåãî
ñûíà: íà ñðåäñòâà ðîäèòåëåé ïðèîáðåòàåòñÿ ñïîð-
òèâíûé èíâåíòàðü, êàíöåëÿðñêèå è ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå òîâàðû, à â ïîñëåäíèå ãîäû è âîåííàÿ
ôîðìà. Ðîäèòåëè â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà òðèæäû
îïëàòÿò ïîåçäêó ðåáåíêà íà âîåííî-ïîëåâûå ñáîðû
è ïàðàøþòíûå ïðûæêè. Âî âðåìåíà ÄÎÑÀÀÔ ñòðåë-
êàì, íàïðèìåð, áåñïëàòíî âûäåëÿëè ìèøåíè è
ïóëüêè; ïàðàøþòèñòû íå îïëà÷èâàëè ãîðþ÷åå ñàìî-
ëåòà è òðóä ïèëîòà, ïîäíÿâøåãî ñàìîëåò â âîçäóõ.
Ñåé÷àñ çà âñå íàäî ïëàòèòü. À ïåðåä ïåäàãîãîì
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîèò êîíêðåòíàÿ
çàäà÷à: âîñïèòàòü èç ïîäðîñòêà ïàòðèîòà. Çà åãî æå
äåíüãè. À íå ïðîùå ëè ýòîìó ïîäðîñòêó ïîéòè â
ðàçâëåêàòåëüíûé öåíòð è áåç íàïðÿæåíèÿ, à â
óäîâîëüñòâèå ïîòðàòèòü ýòó ñóììó?!

ß íèñêîëüêî íå èðîíèçèðóþ. Ñîöèàëüíîå ðàññëîå-
íèå ïðåäîïðåäåëÿåò ñîñòàâ íàøèõ âîñïèòàííèêîâ.
Ê íàì ðåäêî èäóò äåòè áèçíåñìåíîâ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, áàíêèðîâ è âëàñòü è äåíüãè äåðæàùèõ.
Ó äåòåé òàêèõ ðîäèòåëåé – äðóãèå èãðóøêè è ðàç-
âëå÷åíèÿ.

Ê íàì â êëóá ïðèõîäÿò çàíèìàòüñÿ äåòè èç ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ñåìåé, ñåìåé ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ.
Ó ïîëîâèíû èç íèõ – îäèí ðîäèòåëü, ÷àùå îäíà ìàìà.
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Ïðèìåðíî òðåòü âîñïèòàííèêîâ êëóáà íå îòëè-
÷àþòñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå õîðîøåé
óñïåâàåìîñòüþ è ïîâåäåíèåì. Íî â êëóáå èì êîì-
ôîðòíî. Îíè íàõîäÿò íîâûõ äðóçåé. Â êëóáå èì íå
ñòàâÿò îöåíîê, çäåñü îíè çàíèìàþòñÿ óâëåêàòåëü-
íûì êîëëåêòèâíûì äåëîì. Èõ ïðèâëåêàåò ðîìàí-
òèêà ïîõîäîâ, îïðåäåëåííûé ðèñê è âîçìîæíîñòü
ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû è ñâîé õàðàêòåð. Âñå ýòî
õîðîøî, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî: ñåìüÿ âñå æå íåñåò
ðàñõîäû. Òàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè, àáñîëþòíî àá-
ñóðäíî òðåáîâàòü äåíüãè ñ äåòåé (÷ëåíñêèé âçíîñ),
ó÷àñòâóþùèõ â ñîðåâíîâàíèÿõ. Íàïðîòèâ, íàäî
ïîîùðÿòü ñòðåìëåíèå âîñïèòàííèêîâ êëóáîâ ÷àùå
ó÷àñòâîâàòü â ðàçíîãî ðîäà êîíêóðñàõ, ñìîòðàõ,
ïàðàäàõ, òóðíèðàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ, à íå áèòü ïî
ðóêàì, íå îòáèâàòü îõîòó ê ñîñòÿçàíèþ è ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ ó ìîëîäûõ ëþäåé, èáî èì è áåç ñîðåâ-
íîâàíèé ïðèõîäèòñÿ íåìàëî òðàòèòü ñðåäñòâ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ çíàíèé è óìåíèé âîåííî-ïðèêëàäíûõ
äèñöèïëèí, êîòîðûå îíè îñâàèâàþò â ïàòðèîòè-
÷åñêîì êëóáå.

È â çàêëþ÷åíèå õî÷åòñÿ âûðàçèòü áîëüøóþ
íàäåæäó íà òî, ÷òî ïðåçèäåíò ñòðàíû è íàøå ïðàâè-
òåëüñòâî ñêîðî îñîçíàþò, ÷òî íåëüçÿ æèòü îäíèì
äíåì, ÷òî ïîðà ïîäóìàòü î áóäóùåì Ðîññèè, è ÷òî
áóäóùåå Ðîññèè â ðóêàõ ñåãîäíÿøíèõ ìàëü÷èêîâ è
äåâî÷åê.

Âîñïèòàíèå ó äåòåé ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè,
ëþáâè ê Îòå÷åñòâó, îòâåòñòâåííîñòè, ÷óâñòâà äîëãà,
âåðíîñòè òðàäèöèÿì áóäóò óæå çàâòðà ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåøåíèþ çàäà÷ ïî âîçðîæäåíèþ Ðîññèè.

Ãîâîðÿò, ÷òî ó âñÿêîé íàãëîñòè åñòü ïðåäåë. Ýòî
î÷åíü õîðîøàÿ ïîãîâîðêà, äàæå ìóäðàÿ. Íî, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå æèçíåííàÿ. Ïðàêòèêîé íå ïîäòâåðæäà-
åòñÿ. Ëþáîé ðîññèÿíèí çíàåò, ÷òî ó íàãëîñòè
ïðåäåëà íåò.

Âîò íåäàâíèé êîíêðåòíûé ïðèìåð.
Íå ãäå-íèáóäü â äðåìó÷åì çàõîëóñòüå, à ïðÿìî

â ñòîëèöå íàøåé ðîäèíû, ñðåäü áåëà äíÿ äâà
ìîëîäûõ çäîðîâûõ áîåâèêà èçáèëè Ãåðîÿ Ðîññèè.
Ãåðîé Ðîññèè, ÷åëîâåê äàëåêî íå ìîëîäîé è íå
ñëèøêîì çäîðîâûé, åëå ñïàññÿ. À èç ëþäåé, ñòîÿâ-
øèõ âîêðóã, íà ïîìîùü åìó íå ïðèøåë íèêòî.

Ïðàâäà, ó ýòèõ ðàâíîäóøíûõ ãðàæäàí åñòü
ìàëåíüêîå îïðàâäàíèå: äåëî â òîì, ÷òî áîåâèêè
áûëè îäåòû â ìèëèöåéñêóþ ôîðìó. Áîåâûå ðåáÿòà,
âñåãäà ãîòîâûå âðåçàòü êîìó íàäî è íå íàäî, ÷òîáû
êàæäûé çíàë ñâîå ìåñòî.

Ãåðîé Ðîññèè ïîæàëîâàëñÿ ìèëèöåéñêîìó íà-
÷àëüñòâó. Oíî âíèêëî â ïðîèñøåñòâèå è îòâåòèëî,
÷òî áîåâûå ðåáÿòà, äàæå åñëè ìàëîñòü ïîãîðÿ÷è-
ëèñü, ïî ñóùåñòâó ïðàâû, ïîòåðïåâøèé ñàì âèíî-
âàò: çà÷åì ñîïðîòèâëÿëñÿ, êîãäà áèëè è âîëîêëè â
ìàøèíó? Â êîíöå êîíöîâ, îíè âëàñòü, à îí êòî?
C ó÷åòîì, ÷òî Ãåðîé Ðîññèè, ïðåñëåäîâàòü ïî
çàêîíó åãî íå ñòàëè, íî âïðåäü ïóñòü ó÷òåò.

Íàäî ñêàçàòü, ïîòåðïåâøèé äåéñòâèòåëüíî
«áûë âèíîâàò», è äàæå äâàæäû. «Âèíîâàò» îí áûë
â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïî èìåíè Ìàãîìåò, à, âî-âòî-
ðûõ, ïî ôàìèëèè Òîëáîåâ. Òî åñòü ÿðêî âûðàæåí-
íîå ëèöî êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè. Íàâåðíîå,
òåì áû âñå è êîí÷èëîñü, íî àáñîëþòíî ðÿäîâîå
ïðîèñøåñòâèå ðàçäóëè æóðíàëèñòû. È áîëåå âûñî-
êîå íà÷àëüñòâî ðåøèëî ïðîÿâèòü âåæëèâîñòü:
ïåðåä Ãåðîåì Ðîññèè, èñïûòàòåëåì ñàìîëåòîâ è
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, èçâèíèëñÿ ñàì ëè÷íî
ãëàâà ìîñêîâñêîé ìèëèöèè. Ñëîâîì, èíöèäåíò
âïîëíå ìîæíî ñ÷èòàòü èñ÷åðïàííûì.

Íî ìåíÿ ãëîæåò âîò êàêîå ñîìíåíèå.
A åñëè áû ïîòåðïåâøèì âäðóã îêàçàëñÿ íå çíà-

ìåíèòûé ÷åëîâåê? Òîãäà ÷òî? Ñòàëà áû ýòà èñòîðèÿ
ñîáûòèåì? Ïîäõâàòèëè áû eå æóðíàëèñòû? Èçâè-

íÿëèñü áû ïåðåä ïîñòðàäàâøèì îò ðóê ìèëèöåé-
ñêèõ áîåâèêîâ?

×åñòíî ñêàæó – íå çíàþ. Ïîäîçðåâàþ äàæå, ÷òî
íå ïîäàâëÿþùàÿ, íî äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ãðàæäàí äàæå îäîáðèëà áû èõ ïðåâåíòèâíûå äåé-
ñòâèÿ.

Ïî÷åìó? À ïîòîìó!
Ïîòîìó ÷òî – «ïîíàåõàëè òóò âñÿêèå»! Êóäà íè

òêí¸øüñÿ, âåçäå îíè. Íó íå ìîæåì, íèêàê ìû íå
ìîæåì ïðèìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî Ðîññèÿ – âåëèêàÿ
äåðæàâà, à Ìîñêâà – ìèðîâàÿ ñòîëèöà.

Ëþáîé êâàäðàò íàøåé îáùåé çåìëè ïðèíàäëå-
æèò ëþáîìó ðîññèÿíèíó.

È ýòî äëÿ íàñ íå áåäà, à áîëüøàÿ óäà÷à. Âåäü
êàê ïîâåçëî Ìîñêâå, ÷òî cþäa «ïîíàåõàëè» Àðàì
Õà÷àòóðÿí, Ñâÿòîcëàâ Ðèõòåð, Âàõòàíã ×àáóêèàíè,
Ìàõìóä Ýñàìáàåâ, Òàèð Ñàëàõîâ, Äàâèä Îéñòðàõ!
Íàñêîëüêî áåäíåé áûëà áû ñåãîäíÿøíÿÿ ñòîëèöà
áåç Íèêîëàÿ Öèñêàðèäçå, Ìèõàèëà Æâàíåöêîãî
èëè Àðìåíà Äæèãàðõàíÿíà. Åñëè ðàçîáðàòüñÿ, âñÿ
Ðîññèÿ ñîñòîèò èç «ïîíàåõàâøèõ». Ìîñêâè÷è ïîíà-
åõàëè íà Áàéêàë, à ñèáèðÿêè – íà Âîëãó. Ðóññêèå –
íà Êàâêàç, à êàâêàçöû – â Âîðîíåæ è Àñòðàõàíü.
Íà Äàëüíèé Âîñòîê âîîáùå ïîíàåõàëè âñå, êîìó
íå ëåíü. Ïðè÷¸ì îõîòà ê ïåðåìåíå ìåñò – î÷åíü
äàâíÿÿ ðîññèéñêàÿ òðàäèöèÿ. Òûñÿ÷ó ëåò íàçàä â
íûíåøíåå Íå÷åðíîçåìüå ñ ñåâåðà ïîíàåõàëè âà-
ðÿãè, ñ þãà – ãðåêè, ñ çàïàäà – ïîëÿêè è íåìöû, ñ
âîñòîêà – òàòàðû. Íî è ñàìè ðóññêèå íå çåâàëè:
Åðìàê ïîíàåõàë â Çàóðàëüå, Õàáàðîâ – íà Àìóð,
Êðàøåíèííèêîâ – íà Êàì÷àòêó, à Ïðæåâàëüñêèé –
âîîáùå â ïóñòûíþ Ãîáè. È ïîäè òåïåðü ðàçáåðè,
êòî ãäå êîðåííîé, à êòî «ïîíàåõàâøèé». Òàê ÷òî
åäèíñòâåííûé ðåàëüíûé âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ
ìåøàíèíû – ïðèçíàòü, ÷òî âñå ìû ðàâíîïðàâíûå
ðîññèÿíå, ïîíàåõàâøèå èç Ðîññèè â Ðîññèþ. È ÷åì
ãëóáæå ìû ýòî ïîéì¸ì, òåì áûñòðåé è áåñêðîâíåé
îôîðìèòñÿ, çàòâåðäååò ìîíîëèòíàÿ ðîññèéñêàÿ
íàöèÿ, êîòîðóþ íèêîãäà íå óäàñòñÿ ðàçäðîáèòü íà
êóñêè èëè ðàçîäðàòü íà ëîõìîòüÿ.

(Ïî Ë. Æóõîâèöêîìó)
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«…áåäíîìó óòåíêó, êîòîðûé âûëóïèëñÿ ïîçæå
äðóãèõ è áûë òàêîé ãàäêèé, íèêòî íå äàâàë ïðîõîäó.
Åãî êëåâàëè, òîëêàëè è äðàçíèëè íå òîëüêî óòêè, íî
äàæå êóðû. – Ñëèøêîì âåëèê! – ãîâîðèëè îíè».

Ãàíñ Õðèñòèàí Àíäåðñåí íàïèñàë ýòó ñêàçêó
äîâîëüíî äàâíî, íî ïðîáëåìà àêòóàëüíà ñåé÷àñ, êàê
íèêîãäà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ñîâðåìåííûé
ìèð õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì è ýêëåêòè÷-
íîñòüþ. Ýòî ìîæåò ñòàòü ïîòåíöèàëüíîé ïðè÷èíîé
ðîñòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, îñîáåííî íà ôîíå
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òîëåðàíòíîñòè, êîãäà ïðîèñõîäèò
ïðîÿâëåíèå íåòåðïèìîñòè è íåïðèÿòèÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê ëþäÿì, îòëè÷àþùèìñÿ ïî ñâîåé ðàñîâîé,
ýòíè÷åñêîé, ðåëèãèîçíîé, ñîöèàëüíîé, âîçðàñòíîé
ïðèíàäëåæíîñòè.

Ïðîáëåìà òîëåðàíòíîñòè î÷åíü àêòóàëüíà äëÿ
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà, ãäå æèâóò ïðåäñòàâèòåëè 120
íàöèîíàëüíîñòåé, ðàçëè÷íûõ âåðîèñïîâåäàíèé,
êóëüòóð (òðóäîâûå ìèãðàíòû, áåæåíöû, âûíóæäåí-
íûå ïåðåñåëåíöû è ò.ä.). Ïðè ýòîì îòíîøåíèå ê íèì
ìîæåò ñëóæèòü èíäèêàòîðîì óðîâíÿ òîëåðàíòíîñòè
è àäàïòèâíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ïî èòîãàì Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ
2002 ãîäà, â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà îáó÷àþòñÿ äåòè áîëåå 40 íàöèîíàëü-
íîñòåé. Íàèáîëåå ìíîãîíàöèîíàëüíûìè êàê ïî
ñîñòàâó, òàê è ïî êîëè÷åñòâó íàöèé ÿâëÿþòñÿ íà÷àëü-
íûå êëàññû – 60% ïî ãîðîäó.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â øêîëàõ Äçåðæèíñêîãî
ðàéîíà, ãäå ÿ ðàáîòàþ, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü
÷èñëî äåòåé, ïëîõî âëàäåþùèõ ðóññêèì ÿçûêîì.
Ïîñêîëüêó ëþäÿì ñâîéñòâåííî ðàçäåëÿòü îêðóæàþ-
ùèõ íà «ñâîèõ» è «÷óæèõ», ïðîáëåìà òîëåðàíòíîñòè
è îáùåñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè â ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæåò ñòàòü îäíîé èç
îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

– Îòêóäà ó ëþäåé âîçíèêàåò íåãàòèâíîå îòíî-
øåíèå ê «íå òàêèì», êàê îíè ñàìè?

– Êîíå÷íî æå, «÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå
ïëîõî», ìû óçíàåì â äåòñòâå îò ìàìû è ïàïû, îò
äðóãèõ âçðîñëûõ ëþäåé. Ìàëåíüêèå äåòè âîñïðèíè-
ìàþò òî, ÷òî ãîâîðÿò âçðîñëûå êàê èñòèíó â ïîñëåä-
íåé èíñòàíöèè, îíè åùå íå ñïîñîáíû àíàëèçèðîâàòü.
È åñëè ðîäèòåëè ãîâîðÿò, ÷òî åâðåè ïëîõèå, ðåáåíîê
è íå çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì, ÷òî æå â íèõ ïëîõîãî.

– Ïî÷åìó æå âçðîñëûå ëþäè ñîõðàíÿþò ýòè
óñòàíîâêè?

Âî-ïåðâûõ, ëþäè, ïîõîæèå íà íàñ, êàæóòñÿ íàì
ïðèâëåêàòåëüíåå è áåçîïàñíåå, òåõ, êòî îò íàñ
îòëè÷àåòñÿ. Âàì íðàâÿòñÿ îäíè è òå æå ãðóïïû, îäíè
è òå æå ìàðêè àâòîìîáèëåé. Ñ òàêèì ÷åëîâåêîì
ëåãêî è ïðèÿòíî, êàæåòñÿ, ÷òî îí áåç ñëîâ òåáÿ
ïîíèìàåò. È òåáÿ ðÿäîì ñ íèì ñòàíîâèòñÿ êàê áû
áîëüøå. Òû óæå íå ïðîñòî îòäåëüíûé ÷åëîâåê, Ïåòÿ
Èâàíîâ, óãíåòàåìûé ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè, âàñ
òåïåðü äâîå òàêèõ. À âìåñòå âû ïðèíàäëåæèòå ê
ñîîáùåñòâó «ïîäðîñòêè». Ïðèíàäëåæíîñòü ê êàêîé-
òî ãðóïïå ëþäåé ïðèäàåò ÷åëîâåêó ÷óâñòâî óâåðåí-
íîñòè è ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè. À òå, êòî íå ñ íàìè,
òå ïðîòèâ íàñ. Ìû çà «Ñïàðòàê», à îíè çà äðóãóþ
êîìàíäó? Áåé èõ! «Äðóãèå» è «íå òàêèå» î÷åíü
íóæíû, ÷òîáû ñèëüíåå ïî÷óâñòâîâàòü ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê «ñâîèì».

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
íåêîòîðûå ëþäè ñîçíàòåëüíî èëè áåññîçíàòåëüíî
ïåðåêëàäûâàþò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü íà
êîãî-òî äðóãîãî. Âî âñåì âèíîâàòû åâðåè, ëèöà
êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè, ðîäèòåëè (èëè, íàîáî-
ðîò, ìîëîäåæü, êîòîðàÿ «ïîøëà» íå òàêàÿ, êàê ìû
êîãäà-òî áûëè). Ãëàâíîå, ÷òî ïðè ýòîì íå íàäî
çàäóìûâàòüñÿ, à ÷òî æå ÿ äåëàþ íå òàê, ïî÷åìó æèâó
íå òàê, êàê õîòåëîñü áû?

Êîíå÷íî æå, óâàæåíèå ê «äðóãèì» âîñïèòû-
âàåòñÿ òîãäà, êîãäà ðîäèòåëè ñ óâàæåíèåì îòíîñÿòñÿ
ê ñâîåìó ðåáåíêó, êîãäà îíè âèäÿò â íåì ëè÷íîñòü,
ó÷èòûâàþò åãî ìíåíèå. Òîãäà ìàëåíüêèé ÷åëîâåê
ó÷èòñÿ ïðèíèìàòü äðóãèõ ëþäåé òàêèìè, êàêèå îíè
åñòü, óâàæàòü ìíåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, äàæå åñëè
îíî íå ñîâïàäàåò ñ åãî ìíåíèåì.

Â ïåäàãîãèêå ôîðìèðóåòñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå:
ñòàíîâëåíèå ïåäàãîãèêè òîëåðàíòíîñòè, êîòîðàÿ
ïðèõîäèò íà ñìåíó ïðîãðàììàì ïî êîíôëèêòîëîãèè.
Ïî ñëîâàì ïðîôåññîðà À.Ã. Àñìîëîâà, «åñëè ðàçíî-
îáðàçèå ëþäåé, êóëüòóð è íàðîäîâ âûñòóïàåò êàê
öåííîñòü è äîñòîèíñòâî êóëüòóðû, òî òîëåðàíòíîñòü
âûñòóïàåò êàê óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ,
ñâîåãî ðîäà èñòîðè÷åñêîãî ïðàâà íà îòëè÷íîñòü,
íåïîõîæåñòü, èíàêîâîñòü». Òîëåðàíòíîñòü – ýòî
åäèíñòâî â ìíîãîîáðàçèè.

Ïåäàãîãèêà òîëåðàíòíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîçäàíèå ðÿäà óñëîâèé, ãäå ÿ îñîáî õî÷ó îòìåòèòü

Галина Вадимовна Ковалева
ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà ãèìíàçèè N¹ 15 «Ñîäðóæåñòâî»

На пути к толерантному сознанию
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ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Â Äåêëàðàöèè ïðèíöèïîâ òîëåðàíòíîñòè ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ: «…Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî â
ïðåäóïðåæäåíèè íåòåðïèìîñòè – âîñïèòàíèå. Âîñ-
ïèòàíèå â äóõå òåðïèìîñòè íà÷èíàåòñÿ ñ îáó÷åíèÿ
ëþäåé òîìó, â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ èõ îáùèå ïðàâà è
ñâîáîäû, äàáû îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå ýòèõ
ïðàâ, è ñ ïîîùðåíèÿ ñòðåìëåíèÿ ê çàùèòå ïðàâ
äðóãèõ.

Â «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðè
ïåðåõîäå ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, èíôîðìàöèîí-
íîìó îáùåñòâó, ïðè ðàñøèðåíèè ìàñøòàáîâ ìåæ-
êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îñîáóþ âàæíîñòü
ïðèîáðåòàþò ôàêòîðû êîììóíèêàáåëüíîñòè è òîëå-
ðàíòíîñòè.

Ðîëü ó÷èòåëÿ, ðåàëèçóþùåãî ýòîò ñîöèàëüíûé
çàêàç, âåëèêà. Ïî ñóòè, ó÷èòåëü – ñâÿçóþùåå çâåíî
ìåæäó ïîêîëåíèÿìè, íîñèòåëü îáùåñòâåííî-èñòî-
ðè÷åñêîãî îïûòà. Íåñîìíåííî, ÷òî öåííîñòíîé
äîìèíàíòîé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ó÷èòåëÿ
äîëæíû áûòü òàêèå äóõîâíûå öåííîñòè, êàê ëþáîâü,
ñâîáîäà, ñîâåñòü, âåðà, îòâåòñòâåííîñòü è òîëåðàíò-
íîñòü, íî íå êàê òåðïèìîñòü, à êàê ñïîñîáíîñòü æèòü
âìåñòå, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äðóãîãî.

Íàèáîëåå êðàòêî è òî÷íî ñóùíîñòü òîëåðàíò-
íîñòè, íà ìîé âçãëÿä, ïðåäñòàâèë ôðàíöóçñêèé
ïèñàòåëü Àíòóàí äå Ñåíò-Ýêçþïåðè: «Åñëè ÿ ÷åì-òî
íà òåáÿ íå ïîõîæ, ÿ ýòèì âîâñå íå îñêîðáëÿþ òåáÿ, à
íàïðîòèâ, îäàðÿþ».

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòêàçà îò àâòîðèòàðíîé
ïåäàãîãèêè òàêèå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷èòåëÿ, êàê
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è êîììóíèêàòèâíàÿ
êóëüòóðà, ñòàíîâÿòñÿ ëè÷íîñòíî è ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûìè.

×òî æå, íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî ñåãîäíÿ ïðåäëî-
æèòü â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå äëÿ óñïåøíîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ óñòàíîâîê òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ è
ïðîôèëàêòèêè ýêñòðåìèçìà ó ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåí-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë?

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ òîëåðàíòíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé, à òàêæå èõ óáåæä¸ííîñòü â òîì, ÷òî
òîëüêî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî ñîçäàòü ó äåòåé
ïðàâèëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êóëüòóðå ìèðà, î
ìíîæåñòâå âàðèàíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Ïåäà-
ãîãàì è ðîäèòåëÿì íåîáõîäèìî ñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó
è îòíîøåíèÿ ñ äåòüìè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûëà
âîçìîæíîñòü êðèòè÷åñêè îñìûñëèâàòü è âûðàáà-
òûâàòü ñóæäåíèÿ î ìîðàëüíûõ öåííîñòÿõ, î ïðèí-
öèïàõ òîëåðàíòíîñòè.

Êàê ìíå êàæåòñÿ, òîëåðàíòíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ
òàêæå è â äðóãîé, íàâåðíîå, ñàìîé âàæíîé ñôåðå –
ïñèõîëîãè÷åñêîé, êàê âíóòðåííÿÿ óñòàíîâêà ÷åëî-
âåêà è îòíîøåíèå ëè÷íîñòè ê êîëëåêòèâó è êîëëåê-
òèâà ê ëè÷íîñòè. Ìíîþ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ñèíòå-
çèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû è ìåòîäû âîñïèòàíèÿ ó
äåòåé òîëåðàíòíîñòè: èãðû, âèêòîðèíû, äèñêóññèè,
òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè. Ïîäîáíûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè íàïðàâëåíû íà îñîçíàíèå òîãî, ÷òî â ãðóïïå
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñóùåñòâóþò êàê ðàçëè÷èÿ, òàê
è îáúåäèíÿþùèå âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû îáñòîÿòåëü-
ñòâà, îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé óíèêàëüíîñòè è óíè-
êàëüíîñòè äðóãèõ ëþäåé, öåííîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà,
óìåíèå äîãîâîðèòüñÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå äàííîé ñîöèàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîáëåìû ó÷èòåëÿ íàõîäÿò è â
ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçÿõ: íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû
èçó÷àþòñÿ êóëüòóðíûå òðàäèöèè ðàçíûõ íàðîäîâ; íà
óðîêàõ èñòîðèè – ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ âîéí è
ðàçëè÷íûõ öèâèëèçàöèé; íà óðîêàõ áèîëîãèè äåòÿì
ïðèâèâàåòñÿ ëþáîâü êî âñåìó æèâîìó íà çåìëå. Íà
óðîêàõ àíãëèéñêîãî ÿçûêà è àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðû
ìû ãîâîðèì î ìíîãîîáðàçèè ôîðì æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé, îá èõ íåïîõîæåñòè, è î òîì, ÷òî ìû
âñå ëþäè, à çíà÷èò, – ó íàñ ìíîãî îáùåãî.

Â «Êíèãå äæóíãëåé» çâó÷àò î÷åíü ìóäðûå, íà ìîé
âçãëÿä, ñëîâà, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî ñîâñåì ðàçíûå
ñîçäàíèÿ ïðè æåëàíèè ìîãóò æèòü â ìèðå è ñîãëàñèè.
Êèïëèíã íå çðÿ âêëàäûâàåò èõ â óñòà ó÷èòåëÿ,
ìåäâåäÿ Áàëó. ß õî÷ó àäðåñîâàòü ýòè ñëîâà íå òîëüêî
ñâîèì êîëëåãàì, íî è âñåì ëþäÿì âîêðóã: «Ìû ñ
òîáîé îäíîé êðîâè, òû è ÿ».
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Â ñîâðåìåííîé øêîëå ïðîöåññ ãóìàíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå àêòóàëüíûì.
À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäúÿâëÿåò ñîâðåìåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ,
çàêëþ÷àþùèåñÿ â ðåøåíèè âîïðîñà, êàê ñäåëàòü
áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â øêîëå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìàÿ ïîòðåáíîñòü
â ïîèñêå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ âîçäåéñò-
âèÿ íà èíòåðåñ øêîëüíèêîâ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ âíåêëàññíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî èñòîðèè ñïîñîáñòâóåò óãëóáë¸ííîìó
èçó÷åíèþ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà, åãî çàêðåïëå-
íèþ è ïîâòîðåíèþ, ðàçâèòèþ ïàìÿòè è âîîáðàæåíèÿ
øêîëüíèêîâ. Íî â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî òðåíèðóåò
ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îáîãàùàåò îïûò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñ èñòîðè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, ñïðàâî÷íî-ýíöèêëîïåäè÷å-
ñêèìè ìàòåðèàëàìè, âîñïèòûâàåò òàêèå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, êàê èíèöèàòèâíîñòü, óâàæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê äóõîâíî-íðàâñòâåííûì òðàäèöèÿì Îòå÷å-
ñòâà, ãîðäîñòü çà ñëàâíîå ïðîøëîå ñâîåé ñòðàíû,
ïðèíàäëåæíîñòü ê å¸ êîðíÿì, çà ãåðîèçì ñîîòå÷åñò-
âåííèêîâ, ïðîÿâëåííûé íà ïðîòÿæåíèè âñåé ìíîãî-
âåêîâîé å¸ èñòîðèè. Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ âêëþ-
÷àåò ìàññó èíòåðåñíåéøåãî ìàòåðèàëà. «Íè îäíà
èñòîðèÿ íå çàêëþ÷àåò â ñåáå ñòîëüêî ÷óäåñíîãî, êàê
ðîññèéñêàÿ», – îòìå÷àë ïðîôåññîð Ì.Í. Ïîãîäèí, à
À.Ñ. Ïóøêèí ïèñàë: «Êëÿíóñü Âàì ìîåé ÷åñòüþ, ÷òî
ÿ íè çà ÷òî íå ñîãëàñèëñÿ áû íè ïåðåìåíèòü ðîäèíó,
íè èìåòü äðóãóþ èñòîðèþ, ÷åì èñòîðèÿ íàøèõ
ïðåäêîâ, êàêóþ íàì ïîñëàë Áîã».

Öåëüþ ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé îáùåñòâåííûõ
íàóê ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé è ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè ó÷àùèõñÿ ÷åðåç èíòåãðàöèþ îáùåñòâåííûõ
äèñöèïëèí è óñïåøíóþ ñîöèàëèçàöèþ.

Ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè ñïîñîáñòâóåò
ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷:

1) ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîììóíèêàòèâíûõ è
ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé, âîñòðåáîâàííûõ
ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì;

2) ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçè-
öèè, òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ è îñîçíàííîé
ïðàâîâîé êóëüòóðû;

3) ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà, ôîðìèðîâàíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ è ìûø-
ëåíèÿ.

Ïîäõîä ê ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷ – ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííûé ñ ýëåìåíòàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ïåäà-
ãîãè îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ â ïîèñêå íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ ó÷åáíûõ òåõíîëîãèé è ôîðì îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Â ðàéîíå åñòü õîðîøèå òðàäèöèè è âûñîêèå
äîñòèæåíèÿ â îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

• íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: ëàó-
ðåàòû è ïîáåäèòåëè ðîññèéñêèõ, îáëàñòíûõ è
ãîðîäñêèõ êîíôåðåíöèé è êîíêóðñîâ, ó÷àùèå-
ñÿ èìåþò ïå÷àòíûå ðàáîòû;

• äåáàòû â ôîðìàòå Êàðëà Ïîïïåðà: êóáîê Ãóáåð-
íàòîðà – 2-å ìåñòî, ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì ïî
äåáàòàì â Ñàíêò- Ïåòåðáóðãå – 3-å ìåñòî
(2008 ãîä);

• èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû ïî èñòîðèè ñ 2004 ãîäà
äëÿ ó÷àùèõñÿ 5–8-õ êëàññîâ;

• åæåãîäíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Ïîãðóæåíèå
â ýïîõó», ñòàâøàÿ òðàäèöèåé ãèìíàçèè N¹ 3;

• ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîåêòå
«ß – Ãðàæäàíèí Ðîññèè»;

• ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ìåòîäèê ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ìîäåëè ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èçó÷åíèå è âíåäðåíèå
îïûòà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû,
ìàñòåð-êëàññû, ðàáîòà òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïî
òîé èëè èíîé ïðîáëåìå, âñòðå÷è ñ ïðåïîäàâà-
òåëÿìè ÍÃÓ);

• ñèñòåìà êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé îáùåñòâåííûõ íàóê, íàïðàâëåííàÿ
íà îðãàíèçàöèþ ïëàíèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ
è ïðèìåíåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ ïðîãðàìì, íà
ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ ê ñäà÷å ÅÃÝ;

• ñîçäàíèå áàíêà ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî
êóðñàì îáùåñòâåííûõ íàóê;

• ñîçäàíèå áàçû èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, ìóëüòèìå-
äèéíîé ïðîäóêöèè.

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè ëè÷íîñòè â êîíòåêñòå îáùåñòâåííûõ äèñöèï-
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ó÷èòåëü èñòîðèè ãèìíàçèè N¹ 3 â Àêàäåìãîðîäêå

Формирование социальной активности личности
в контексте общественных дисциплин
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ëèí – ãëàâíîå íàïðàâëåíèå â ðàáîòå ó÷èòåëÿ èñòîðèè
è îáùåñòâîçíàíèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñåí
òâîð÷åñêèé ïðîåêò «Ïîãðóæåíèå â ýïîõó», êîòîðûé
åæåãîäíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ãèìíàçèè N¹ 3. Îí
áûë çàäóìàí êàê ôîðìà ïðîâåäåíèÿ Íåäåëè ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê, íî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñòàë áîëüøèì
îáùåøêîëüíûì äåëîì, â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå âñå êàôåäðû ãèìíàçèè, ó÷àùèåñÿ ðàçíûõ âîç-
ðàñòîâ è èõ ðîäèòåëè. Öåëóþ íåäåëþ ìû ïîãðó-
æàåìñÿ â îïðåäåë¸ííóþ ýïîõó èñòîðèè Ðîññèè, è âñå
ìåðîïðèÿòèÿ ñâÿçàíû ñ ñîáûòèÿìè ýòîé ýïîõè.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íàìè ðàçðàáîòàíà
òåàòðàëèçîâàííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ èãðà «Êîëåñî èñòî-
ðèè». ßðêèé ñòèëü èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà âûçûâàåò
äîïîëíèòåëüíûé èíòåðåñ ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó,
ïîáóæäàåò ê ýìîöèîíàëüíîìó âîñïðèÿòèþ çíàíèé.
Ôîðìóëîé ó÷èòåëÿ ñòàíîâÿòñÿ ñëîâà Â.Â. Øîãàíà:
«ß ñîçäàþ òåáå àòìîñôåðó, ïðåäñòàâëÿþ ñâåòëûé
êîðèäîð òâîåãî ñàìîðàçâèòèÿ è, íàêîíåö, îòêðûâàþ
òåáå ïðîñòîðíóþ çàëó ñâîáîäíîãî ïåðåæèâàíèÿ
ñóäüáû. Ýòî è åñòü ëè÷íîñòíûé ñìûñë æèçíè. Òåìà,
êîòîðóþ òû èçó÷àåøü, ëèøü ïóòü, ïðîéäåííûé êîãäà-
òî ëþäüìè, áåðè åãî êàê îïûò äëÿ ñîáñòâåííûõ
÷óâñòâåííûõ ñîçåðöàíèé áûòèÿ…». Âêëþ÷¸ííîñòü
ó÷èòåëÿ â ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ýòî, ïî ìîåìó,
ñàìûé äåéñòâåííûé ôàêòîð.

Ïåðåä íà÷àëîì èãðû, ïîñâÿù¸ííîé Ïåòðó I, ñàì
«Èìïåðàòîð» çà÷èòûâàåò «óêàç»: «Â íûíåøíåì 20…
ãîäó âåäîìî íàì, Âåëèêîìó ãîñóäàðþ, ó÷èíèëîñü,
÷òî â ñèáèðñêîì ãîðîäå, à áîëüøå â Àêàäåìãîðîäêå,
ìíîãèå ñëóæèëûå ëþäè äåëàþò ñåáå, à òàêæå äåòÿì
ñâîèì ïëàòüÿ çîëîòûÿ è ñåðåáðÿíûÿ, áàðõàòíûÿ è
ø¸ëêîâûÿ. À ïîñåìó ìû, Ï¸òð I, èìïåðàòîð è ñàìî-
äåðæåö âñåðîññèéñêèé, ïîâåëåâàåì: âïðåäü ó÷èíÿòü
â ãèìíàçèè N¹ 3 Àññàìáëåþ, äàáû âñå âàøè íàðÿäû
íå ïûëèëèñü â ñóíäóêàõ. Íà ïðàçäíèêå ñ¸ì âåëåíî
êàæäîìó èñêóññòâîì òàíöà óäèâëÿòü, çíàíèÿ ñâîè
ïîêàçûâàòü, ïîòåõè ìíîãèÿ ó÷èíÿòü. Íå âîçáðàíÿ-
åòñÿ òàêæå èãðó çàóìíóþ ïðîâåñòè, «Êîëåñîì èñòî-
ðèè» îáîçâàòü. Äëÿ ïóùåé âåðíîñòè è óïðàâëåíèÿ
èãðîþ ïîâåëåâàþ áûòü êîëëåãèè, â êîòîðîé âîåâî-
äîþ áûòü … ñ òðåìÿ ñóäüÿìè. Äëÿ òîãî äîáðîãî è
ïîëåçíîãî äåëà ñîáðàòü âñåõ ñëóæèëûõ ëþäåé è
äåòåé-íåäîðîñëåé â çàëå ñâåòëîì è ïðîñòîðíîì â
20… ãîäó îò Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà 22 îêòÿáðÿ â
16.00».

Èëè òàêîé íàêàç çà÷èòûâàåò «Åêàòåðèíà II»:
«ß, ãîñóäàðûíÿ Ðóññêàÿ Èìïåðàòðèöà Åêàòåðèíà,
ïðèâåòñòâóþ ïîääàííûõ Ïðåñòîëà Íàøåãî âñÿêîãî
ïîëó, è ÷èíó, è çâàíèþ, è ðóêîäåëèÿ, è ðåìåñëà, è
óìà, è äîáëåñòè! È ïîâåëåâàþ: äåéñòâèå ñèå, ñèðå÷ü
«Êîëåñî èñòîðèè», òðàäèöèåé â ãèìíàñèè íàøåé
ïîñ÷èòàòü è 21 ÷èñëà îêòÿáðÿ ìåñÿöà ãîäà ñåãî
ïðîèçâåñòü. Â áàòàëèè îíîé íå òîêìî äîçâîëÿåòñÿ,
íî è äîëæíî îáøèðíûì çàïàñîì çíàíèé, óïîðíîé
âîëåé è ëþáîâèþ ê òðóäó âñåõ ïîðàçèòü, èáî êòî íå
îáó÷èëñÿ â þíîñòè, òîãî ñòàðîñòü áûâàåò ñêó÷íà.
Ñóäèÿì íàøèì ïîâåëåâàþ áëàãîìóäðîå âåëèêî-
äóøèå âûêàçàòü. Áóäå æå êòî èç ãèëüäèé îñîáûå
óñïåõè è ðâåíèå ïðîÿâèò, îíûõ ïîâåëåâàþ æàëî-

âàííûìè ãðàìîòàìè è ìåäàëÿìè è ïå÷àòíûìè îäà-
ðèòü. Ïîíåæå êòî èç îñëóøíèêîâ ïîðÿäîê íàðóøàòü
áóäåò è áåçîáðàçèÿ ó÷èíÿòü, òîìó ãîëîâó ñ ïëå÷ íå
ñíèìàòü, íî 20 áàòàãîâ â÷èíÿòü. Áðàçäû ïðàâëåíèÿ
ó÷¸íîé äàìå Åëåíå Âèêòîðîâíå âðó÷èòü. Áàòàëèþ
ñèþ ïîâåëåâàþ íà÷àòü áåç ïðîìåäëåíèÿ è ñóâîðîâ-
ñêóþ «Íàóêó ïîáåæäàòü» íà ïðàêòèêå ïðèìåíèòü!».

È íà÷èíàåòñÿ èãðà-òåàòð. Âîò íåñêîëüêî èãðîâûõ
ñèòóàöèé, êîòîðûå áûëè ïðåäñòàâëåíû íà èãðå ïî
òåìå «Êóëüòóðà âòîðîé ïîëîâèíû XIX âåêà».

1. Íà ñöåíå ïîÿâëÿþòñÿ äâà ÷åëîâåêà. Îáà âîë-
íóþòñÿ.

Îí. «Ñòðàííîå ó ìåíÿ ÷óâñòâî. ß êàê áû âèæó
ñåáÿ ãëàçàìè ïóáëèêè: ïðîôåññîð äâóõ àêàäåìèé,
ñîëèäíûé ó÷¸íûé, ÷ëåí õèìè÷åñêîãî îáùåñòâà â
ðîëè äåáþòàíòà. Îäíî äåëî – ñî÷èíÿòü ìóçûêó è
èñïîëíÿòü å¸ â êðóãó äðóçåé, è ñîâñåì äðóãîå –
â 35 ëåò ïðèñóòñòâîâàòü íà ïóáëè÷íîì èñïîëíåíèè
ñâîåãî ïåðâîãî êðóïíîãî ïðîèçâåäåíèÿ.

Áàëàêèðåâ. «Äà è íà ðåïåòèöèÿõ ÿ âñòðåòèë
ñîïðîòèâëåíèå îðêåñòðàíòîâ, åãî èìÿ íå èìåëî â
èõ ãëàçàõ íèêàêîãî àâòîðèòåòà, îíè äàæå íå ïûòà-
ëèñü ïðåîäîëåòü âñòðåòèâøèåñÿ òðóäíîñòè, à ïîä÷àñ
è ñëûøó èõ íàñìåøêè. Áîæå, êàêàÿ ïîòðåáîâàëàñü
âîëÿ, ÷òîáû ïîëíîñòüþ ïîä÷èíèòü ñåáå îðêåñòð!»

Âåäóùèé. Ïåðâàÿ ÷àñòü çàêîí÷åíà. Ñëûøíû
ðåäêèå õëîïêè. Ïðîâàë? Áàëàêèðåâ æäåò. È âäðóã –
àïëîäèñìåíòû è êðèêè: «Àâòîðà! Àâòîðà!».

Êòî æå ýòîò àâòîð, çà êîòîðîãî òàê âîëíîâàëñÿ
Áàëàêèðåâ?

Îòâåò: Àëåêñàíäð Ïðîêîôüåâè÷ Áîðîäèí.

2. Îí. «×óâñòâóþ ñåáÿ ñàìûì ìîëîäûì êîìïî-
çèòîðîì – ìíå 19 ëåò, äà ê òîìó æå â ñòîëü èçûñ-
êàííîì îáùåñòâå. À âåäü èìåííî ìåíÿ îòìåòèò
âåëèêèé êîìïîçèòîð Ãëèíêà êàê ñâîåãî ïðèåìíèêà.
Îí ïîäàðèò ìíå ñâîé ïîðòðåò ñ àâòîãðàôîì – íîòíîé
ñòðîêîé èç «Èâàíà Ñóñàíèíà» è íàäïèñüþ «Íà ïàìÿòü
îò èñêðåííåãî öåíèòåëÿ åãî òàëàíòà. Ñî âðåìåíåì
îí áóäåò âòîðîé Ãëèíêà».

Âåäóùèé. Â ðóêàõ ó íåãî ñâåðíóòûå òðóáêîé
íîòû; ðàçâîðà÷èâàåì è ÷èòàåì çàãîëîâîê: «Áîëüøàÿ
ñîíàòà» è òóò æå ýïèãðàô èç Ì. Ëåðìîíòîâà: «Â ìîåé
äóøå, êàê â îêåàíå, íàäåæä ðàçáèòûõ ãðóç ëåæèò».
Ìûñëåííî óëûáíåìñÿ: òîëüêî â 19 ëåò ìîæåò ïðèé-
òè â ãîëîâó ïèñàòü Áîëüøóþ ñîíàòó, äà åù¸ ñ òàêèì
ýïèãðàôîì. Íàçîâèòå ýòîãî òàëàíòëèâîãî àâòîðà.

Îòâåò: Ìèëèé Àëåêñååâè÷ Áàëàêèðåâ.

Íà èãðå, ïîñâÿùåííîé Ïåðâîé ìèðîâîé è Ðóññêî-
ÿïîíñêîé âîéíàì, ïðîçâó÷àëè ñëåäóþùèå âîïðîñû-
ñöåíêè.

1. «Ñàìñîí Ñàìñîíû÷», çíàêîìÿñü ñ ïîïîëíå-
íèåì íîâîáðàíöåâ, ðåøèë ïðîâåñòè îïðîñ æàëîá è
ïðåòåíçèé:

– Íå îáèæàþò ëè âàñ ìëàäøèå îôèöåðû?
– Íèêàê íåò… ðàäû ñòàðàòüñÿ.
– Ïîëó÷àëè ëè âû ñâîè òðè ôóíòà õëåáà íà äåíü?
– Ïîëó÷àëè, âàøå ïðåâîñõîäèòåëüñòâî.
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– Ïîëó÷àëè ëè ïîðòÿíêè ñ ñàõàðîì?
– Ïîëó÷àëè…
È ÷òî áû íè ñïðîñèë èõ, â îòâåò ñëûøàë –

ïîëó÷àëè. Íàêîíåö ãåíåðàë çàïîäîçðèë íåäîáðîå:
– Ìîæåò, è àíàíàñû âàì âûäàâàëè?
– Äàâàëè, – ðàäîñòíî îòîçâàëèñü íîâîáðàíöû.
– È óãðÿ ïîä ñîóñîì êðóòîí-ìîýëü?
– Ïîëó÷àëè…
– Äóðàêè âû âñå.
À íà ïðèâàëå ïîäñëóøàë îí êàê-òî òàêîé äèàëîã

ñîëäàò:
– Îïÿòü ÷å÷åâèöà! Ðàíüøå å¸ äàæå ëîøàäÿì íå

ñêàðìëèâàëè, ïîòîìó êàê ëîøàäü ëûñåòü íà÷èíàëà.
À òåïåðè÷à íàì ñóþò: ðóññêèé ñîëäàò, ìîë, âñ¸
ñîæð¸ò.

Âåäóùèé. Åãî óâàæàë äàæå ïðîòèâíèê. Ëþäåí-
äîðô ãîâîðèë: «Ïðîòèâíèê, äîñòîéíûé óâàæåíèÿ.
Ñðàçó äîëîæèòå, åñëè îí îêàæåòñÿ â ÷èñëå íàøèõ
ïëåííûõ». Â ñàìîé ïåðâîé ñîâåòñêîé êíèãå, ïîñâÿ-
ùåííîé åìó, áûëî ñêàçàíî ïî÷òè âäîõíîâåííî: «Íàä
òðóïîì ïîãèáøåãî ñîëäàòà ïðèíÿòî ìîë÷àòü –
òàêîâî òðåáîâàíèå ýòèêè âîèíñêîé ÷åñòè. Íèêòî íå
ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî ãåíåðàë ýòîé ÷åñòè íå
çàñëóæèë». Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ ðîêîâûì âûñò-
ðåëîì âçÿë íà ñåáÿ ìóæåñòâî îòâå÷àòü çà âñåõ.
Îòå÷åñòâî è âûñøåå ðóêîâîäñòâî îñòàëèñü íåçàïÿò-
íàííûìè. Î êàêîì òàëàíòëèâîì ãåíåðàëå èä¸ò ðå÷ü?

Îòâåò: îá Àëåêñàíäðå Âàñèëüåâè÷å Ñàìñîíîâå.

2. Åñëè ãåðìàíñêèé èìïåðàòîð âèäåë ïëîòíèêà,
îí òóò æå îòáèðàë ó íåãî ìîëîòîê è ïîêàçûâàë âñåé
íàöèè – êàê ñëåäóåò ïðàâèëüíî çàáèâàòü ãâîçäè â
ñòåíêó. Îí èãðàë íà ðîÿëå, íà ñêðèïêå, íà ìàíäî-
ëèíå, èñïàíñêîé ãèòàðå. Èãðàë â øàõìàòû è íåäóðíî
ðàñïåâàë íà êîíöåðòàõ. Ïèñàë ìàñëÿíûìè êðàñêàìè
áîëüøèå êàðòèíû – àëëåãîðèè. Â òâîð÷åñêîì ïîðò-
ôåëå åãî ëåæàëè îïåðà, äðàìà, äàæå îäíà êîìåäèÿ.
Îí óìåë äèðèæèðîâàòü ñèìôîíè÷åñêèì îðêåñòðîì,
à ñëóæáó â öåðêâè âåë íå õóæå çàïðàâñêîãî åïèñ-
êîïà. Áðàë ïåðâûå ïðèçû íà ÿõòàõ ïîä ïàðóñàìè è
ëîâêî øâàðòîâàë ê ïèðñàì íîâåéøèå êðåéñåðà.
Ëîâêèé íàåçäíèê, ïðåêðàñíûé íàåçäíèê. Óìåë
ñâàðèòü âêóñíåéøèé áóëüîí, íåäóðíî ïîäæàðèâàë
áèôøòåêñû. Âñ¸ ýòî èìïåðàòîð âûòâîðÿë ëèøü
îäíîé ðóêîé – ïðàâîé, à ëåâàÿ îò ðîæäåíèÿ áûëà
ñêðþ÷åíà âðîæäåííûì ïàðàëè÷îì.

Îòâåò: Âèëüãåëüì II.

3. Â 1916 ãîäó âîéíà ñòàëà ïîçèöèîííîé, òàê
íàçûâàåìîé îêîïíîé. Îò äëèòåëüíîãî íàõîæäåíèÿ
â îêîïàõ, îòñóòñòâèÿ ýëåìåíòàðíûõ ïðàâèë ëè÷íîé
ãèãèåíû ñîëäàòû â ìàññîâîì ïîðÿäêå áûëè ïîðà-
æåíû âøàìè, ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè çàáîëåâàíèé áðþø-
íûì òèôîì, îäíàêî îôèöåðû ðîòíîãî è áàòàëüîí-
íîãî çâåíà, íàõîäèâøèåñÿ âìåñòå ñ ñîëäàòàìè, áûëè
ìåíüøå âñåãî ïîäâåðãíóòû ýòèì çàáîëåâàíèÿì.
Ïî÷åìó?

Îòâåò: Îôèöåðû, êàê ïðàâèëî, ïîëüçîâàëèñü
ñåðåáðÿíûìè ñòîëîâûìè ïðèáîðàìè, ñåðåáðî â
îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè îáåççàðàæèâàåò âîäó – ìåíü-

øå çàáîëåâàíèé áðþøíûì òèôîì; íîñèëè ø¸ëêîâîå
áåëü¸ – â ø¸ëêå áåëüåâûå âøè íå æèâóò.

4. Ïî ìîåìó õîäàòàéñòâó ãîñóäàðü-èìïåðàòîð
ðàçðåøèë æåëàþùèì îôèöåðàì äàòü ÿïîíñêèì
âëàñòÿì ïîäïèñêó î íåó÷àñòèè â ýòîé âîéíå è
âåðíóòüñÿ â Ðîññèþ. Êàê âû ñìîòðèòå íà ýòî, ãîñïîäà
îôèöåðû?

– Íè îäèí ïîðÿäî÷íûé îôèöåð íå îñòàâèò ñâîèõ
ñîëäàò è íå âåðí¸òñÿ â Ðîññèþ.

– Èñòîùåíèå âñåõ ñðåäñòâ îáîðîíû, ìàññîâûå
áîëåçíè ñðåäè ãàðíèçîíà ñäåëàëè íåâîçìîæíûì
äàëüíåéøåå ñîïðîòèâëåíèå, è ÿ âîø¸ë â ïåðåãîâîðû
î êàïèòóëÿöèè. Íèæíèå ÷èíû èäóò â ïëåí, ãîñïîäàì
æå îôèöåðàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âåð-
íóòüñÿ â Ðîññèþ. Èì òàêæå ñîõðàíåíî ïðàâî íà
íîøåíèå îðóæèÿ, íà äåíùèêîâ è îïðåäåëåííîå
êîëè÷åñòâî âåùåé. Íàì ñëåäóåò ïîáåñåäîâàòü íà ýòó
òåìó.

– Êàê ìû áóäåì ïîòîì ñìîòðåòü â ãëàçà ñîëäàò.
ß èäó â ïëåí.

– Â òå÷åíèå âñåé îñàäû ìû äåëèëè ñ íèæíèìè
÷èíàìè âñå íåâçãîäû è ëèøåíèÿ.

– Ïîáîëüøå ñïîêîéñòâèÿ, ãîñïîäà!
– ß ïåðåñòàë áû óâàæàòü ñåáÿ, åñëè áû âåðíóëñÿ

äî îêîí÷àíèÿ âîéíû â Ðîññèþ.
Î êàêîì ñîáûòèè â Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíå øëà

ðå÷ü?
Îòâåò: ñäà÷à Ïîðò-Àðòóðà.

Ñðåäè ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà
èíòåðåñ øêîëüíèêîâ ìîæíî âûäåëèòü íàïèñàíèå
ñîêðàòè÷åñêèõ äèàëîãîâ.

Èñõîäíîé òî÷êîé äëÿ Ñîêðàòà ïî÷òè âñåãäà
ñëóæèëî îáùåïðèíÿòîå ìíåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó,
êîòîðîå çàòåì öåëûì ðÿäîì ïðîâåðîê è ïîïðàâîê
ïîñòåïåííî èçìåíÿëîñü òàê, ÷òîáû îõâàòèòü òå èëè
äðóãèå ôàêòû è, íàêîíåö, ïîëó÷èòü òî ñîäåðæàíèå
è òó ôîðìó, êîòîðûå æåëàë Ñîêðàò.

Òàê ðàáîòàë Ñîêðàòîâ ìåòîä – îðóäèå õîëîäíîå,
íî áëàãîòâîðíîå, êàê ëàíöåò: îí çàñòàâëÿë ëþäåé
îñîçíàâàòü ñâî¸ íåâåæåñòâî è òàêèì îáðàçîì äåëàòü
ïåðâûé è ãëàâíûé øàã ê òîìó ñàìîïîçíàíèþ, êîòî-
ðîå Ñîêðàò ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÷åëîâå-
÷åñêîé ìóäðîñòè è ñóùåñòâåííûì çàëîãîì ÷åëîâå-
÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ. ß ïðåäëàãàþ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
«Ñîêðàòè÷åñêèìè äèàëîãàìè» ó÷àùèõñÿ 10-õ êëàñ-
ñîâ.

«Ðóêè è íîãè»

Êîãäà-òî äàâíî, êîãäà ëþäåé ëåïèëè èç ãëèíû,
çàòåÿëè ðóêè è íîãè ññîðó:

– Íå ãîðäèòåñü, íîãè, ñèëîþ ñâîåé, èáî íå òîëüêî
ëèøü ãðóáàÿ ñèëà íóæíà ëþäÿì, íî òî÷íîñòü, êîòî-
ðîþ ìû îáëàäàåì íåìàëî. ×òî æå äî ñèëû, òî õîòü â
íåé ìû óñòóïàåì íåìíîãî, íî ñ ëîâêîñòüþ âìåñòå
ïðåâîñõîäèì Âàñ ïîëíîñòüþ. ×òî æå âû ìîë÷èòå,
íîãè? Ïðèçíàéòå ñâî¸ ïîðàæåíèå.

– Íå âàñ, ðóêè, ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìîå âàæíîå,
ïîìíèòå, íîñèì âàñ ìû è áåç íàñ âû ìàëîïîëåçíû.
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Êîëè âñòðåòèòñÿ âðàã, óíåñòè ìû âàñ ñìîæåì ïî-
äàëüøå îò îïàñíîñòè. ×òî æå âû ìîë÷èòå, ðóêè?
Â ÷¸ì âàøà âàæíîñòü?

– Òî, ÷òî íîñèòå âû íàñ, çíàê íàøåãî æå ïðåâîñ-
õîäñòâà, íå âàøåãî. Êîëè âñòðåòèòñÿ âðàã, îòïîð ìû
äàäèì åìó îðóæèåì âìåñòî ñâåðêàíüÿ ïîçîðíîãî
ïÿòêàìè. Âî âñåõ ðåì¸ñëàõ, âî âñåõ çàíÿòèÿõ ïåð-
âûå – ìû, áåç íàñ íå ñäåëàþò íè÷åãî.

– Òàê óæ è íè÷åãî? Êàê æå ãîíåö, íà íîãàõ ñâîèõ
áûñòðûõ íåñóùèé ñëàâíóþ âåñòü, îáîéä¸òñÿ áåç íîã?
À áåç ðóê? Îòíèìè ó ÷åëîâåêà íîãè, äà îñòàíóòñÿ íà
åãî äîëþ äåëà ëèøü ðåìåñëà òîíêîãî.

– Îòíèìè ðóêè, äà íå îñòàíåòñÿ æå ó íåãî è ýòîãî.
Íóæäà æå â òîíêèõ ðåìåñëàõ âåëèêà. Êòî æå îäå-
âàåò Âàñ, íîãè? Ìîæåòå ëè Âû, íîãè, â ýòîì ñðàâ-
íèòüñÿ ñ íàìè?

Ðóêè è íîãè ïðîäîëæàëè ñâîé ñïîð, íî áîãè îò
íåãî ñâîé ñëóõ îòâðàòèëè.

– Ïðåêðàòèòå æå ñïîð, – ïðîèçíåñëè îíè. – Ïóñòü
íîãè è ðóêè âìåñòå ñëóæàò ÷åëîâåêó! Ïÿòü äîëåé
ñåðåáðà èõ óïðî÷àò ñîþç. Íî òðè èç íèõ ðóêàì
îòäàäóòñÿ. Ïóñòü çíàþò î òîì íîãè, äà ïðåèñïîë-
íÿòñÿ ê ðóêàì óâàæåíèåì. Äà è ëþäè ïóñòü ïðå-
êëîíÿò êîëåíè ïåðåä òåìè, ÷üè ðóêè ðåìåñëîì
çàíÿòû.

«Ñòàòü ïòèöåé»

– Õîòåëà áû ÿ ñòàòü ïòèöåé! – ñêàçàëà êàê-òî ðàç
îäíà äåâóøêà Ñîêðàòó.

Îí ñ èíòåðåñîì ïîñìîòðåë íà íå¸, óëûáàÿñü:
– Ïî÷åìó?
Äåâóøêà ñ óäèâëåíèåì ïîñìîòðåëà íà Ñîêðàòà:
– Íåóæåëè âû íèêîãäà íå õîòåëè ñòàòü ïòèöåé?

Âåäü ýòî òàê ïðåêðàñíî!
– È ÷òî æå â ýòîì òàêîãî ïðåêðàñíîãî? – îñâå-

äîìèëñÿ Ñîêðàò.
– Ëåòèøü ñåáå àáñîëþòíî ñâîáîäíîé íàä áóøóþ-

ùèì îêåàíîì â äàëüíèå ò¸ïëûå êðàÿ… – äåâóøêà
ìå÷òàòåëüíî ïðèêðûëà ãëàçà.

Ñîêðàò ïîñëåäîâàë å¸ ïðèìåðó, íî ÷åðåç ìãíî-
âåíüå îòêðûë èõ è ñêàçàë:

– Äà, ñâîáîäíûì è îäèíîêèì. Àáñîëþòíî.
– Êàê ýòî? – ñïðîñèëà äåâóøêà òèõî.
– Àáñîëþòíàÿ ñâîáîäà ïîäðàçóìåâàåò îäèíî÷å-

ñòâî, – òàêæå òèõî îòâåòèë Ñîêðàò.
Íàñòóïèëî ìîë÷àíèå. Íàêîíåö, íîâàÿ çíàêîìàÿ

Ñîêðàòà ãðóñòíî ñêàçàëà:
– Íî âåäü îäèíî÷åñòâî – ýòî íå òàê óæ ïëîõî.

Â êîíöå êîíöîâ, ñâîáîäà âåäü ñòîèò åãî. È, êðîìå
òîãî, ó ìåíÿ âñåãäà áóäóò ñîëíöå è ñâåðêàþùèå
âîäíûå áðûçãè, âåòåð è ïóøèñòûå áåëûå îáëàêà íà
ñèíåì íåáå.

– Äà. Ýòî ïðàâäà. Íî âîäà â îêåàíå ñîë¸íàÿ – òåáå
íå÷åãî áóäåò ïèòü. Ïàëÿùåå ñîëíöå èññóøèò êàæäîå
òâî¸ ïåðûøêî. Òåáå ïðèä¸òñÿ ïèòàòüñÿ ñûðîé ÷å-
øóé÷àòîé ðûáîé. Íàêîíåö, íå áóäåò íèãäå êàìíÿ,
íà êîòîðûé òû ìîãëà áû ïðèçåìëèòüñÿ è îòäîõíóòü
îò äîëãîãî ïåðåë¸òà. Òû íå ÷àéêà. È, äàæå ñòàâ åþ,
ôèçè÷åñêè òâîÿ äóøà îñòàíåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîé è
áóäåò æèòü ðÿäîì ñ òâîèìè ðîäíûìè, êîòîðûå

ëþáÿò òåáÿ áåçóìíî, è ñ òâîèìè äðóçüÿìè, êîòîðûå
áóäóò èñêàòü òåáÿ âñþ æèçíü. Òû íå ïîëó÷èøü
ñâîáîäû äàæå íàä îêåàíîì, èáî óáåæàòü îò ñåáÿ
íåâîçìîæíî.

Äåâóøêà ìîë÷àëà. Ïîòîì îíà ïîïðîùàëàñü ñ
Ñîêðàòîì, ñêàçàâ, ÷òî ïîäóìàåò î åãî ñëîâàõ. Åé
áûëî ãðóñòíî. Íà ñëåäóþùèé äåíü Ñîêðàò óâèäåë
äåâóøêó, èãðàþùåé ñî ñâîèìè äðóçüÿìè, áðàòüÿìè
è ñ¸ñòðàìè íà ïåñêå ó ìîðÿ. Ãëàçà å¸ óëûáàëèñü.
«Îíà íå îäèíîêà, îíà íå ñâîáîäíà. Íî îíà ñ÷àñò-
ëèâà…», – ïîäóìàë Ñîêðàò.

Îí óø¸ë. È òîëüêî ÷àéêà äà ñèíåå ìîðå ïîéìàëè
íà ñåáå òîñêëèâûé âçãëÿä äåâóøêè, ìå÷òàâøåé
êîãäà-òî ñòàòü ïòèöåé, ìå÷òàþùåé îá ýòîì è òåïåðü.

(Õàñèíà Æ., 10 êëàññ)

«Îñåíü»

Îäèí ÷åëîâåê øåë ïî îñåííåìó ïàðêó. Îí áûë
ðàññåðæåí. Ïîä íîãàìè áûëà ñëÿêîòü è ãðÿçü. Ïîä
ñòàðûì äåðåâîì îí çàìåòèë ìóæ÷èíó, êîòîðûé
ñòîÿë è ðàçãëÿäûâàë ëèñòüÿ äåðåâüåâ. ×åëîâåê
ïîäîøåë ê íåìó. Ìóæ÷èíà îãëÿíóëñÿ, è ÷åëîâåê
óçíàë åãî, ýòî áûë åãî çíàêîìûé, Ñîêðàò.

– Çäðàâñòâóé. ß âèæó, òû ÷åì-òî ðàññòðîåí, –
ñêàçàë Ñîêðàò, ïðèñòàëüíî ñìîòðÿ íà ÷åëîâåêà.

– Âîçìîæíî… Çíàåøü, ÿ òàê ëþáëþ ëåòî ñ åãî
ÿðêèìè êðàñêàìè, ÷òî îñåíü êàæåòñÿ ìíå óíûëîé è
ñåðîé.

Ñîêðàò ïîñìîòðåë íà äåðåâî.
– À òû íèêîãäà íå çàäóìûâàëñÿ, ÷òî îñåíü ÿð÷å

ëåòà? Â ëåòå âñåãî ëèøü íåñêîëüêî öâåòîâ, à â îñåíè
èõ òàê ìíîãî.

– Äà, íî îñåíüþ òàê õîëîäíî è ñûðî.
– Íî âåäü ïîñëå æàðû âñå òàê õîòÿò õîëîäà, à

ïîñëå çàñóõè – ñûðîñòè.
– Îñåíüþ ìåíÿ âñåãäà ïîñåùàþò ãðóñòíûå ìûñëè.
– Òàêèå ìûñëè èíîãäà ïîëåçíû, äëÿ òîãî ÷òîáû

æèòü îñîçíàííî è ðàäîâàòüñÿ òîìó, ÷òî ó òåáÿ åñòü.
– Íî âåäü ÿ áû âïîëíå ìîã ïðîæèòü âñþ æèçíü â

ëåòå, áåç ãðóñòíûõ ìûñëåé, áåç ñûðîñòè è õîëîäà.
È ðàäîâàòüñÿ òîìó, ÷òî ó ìåíÿ åñòü!

– Íåò, ýòî íå òàê. Ñåé÷àñ òåáå âñ¸ êàæåòñÿ
ñåðûì, ò¸ìíûì è ãðóñòíûì… Íî çíàåøü ëè òû, ÷òî
áû áûëî, åñëè áû íàñòóïèëî òî ñàìîå âå÷íîå ëåòî,
î êîòîðîì òû òîëüêî ÷òî ãîâîðèë?

– ×òî? Äóìàþ, áûëî áû õîðîøî.
– Íåò. Ýòî òåïëî è ñâåò òû áû çàìå÷àë ëèøü

ïåðâîå âðåìÿ… À çàòåì… Çàòåì âñ¸ áû ñòàëî áåñ-
öâåòíûì… Òû áû ïðîñòî ïåðåñòàë ýòî çàìå÷àòü…
Çàìå÷àòü òåïëûé ëåòíèé âåòåðîê, ðàäîâàòüñÿ æóð-
÷àùåé ðå÷íîé âîäå, ñâîáîäå è ãîëóáîìó íåáó… Êàê
áû òû íè ñîïðîòèâëÿëñÿ, âñ¸ ñòàëî áû ñåðûì ðàíî
èëè ïîçäíî. Ïðîñòî áåñöâåòíûì. È òû áû íèêóäà
íå äåëñÿ îò ýòèõ ÷¸ðíî-áåëûõ äíåé. Ëèøü ïîòåðÿâ,
ìîæíî íàéòè. Ëèøü ïîáûâàâ íà ãðàíè ñìåðòè,
ìîæíî íà÷àòü ïî-íàñòîÿùåìó öåíèòü æèçíü. Ìèð,
êîòîðûé òû çíàåøü, âî ìíîãîì äåðæèòñÿ íà ãðàíèöå
êîíòðàñòîâ, è íà ñàìîì äåëå òû áû âðÿä ëè ñìîã áû
æèòü îäíîîáðàçíîé æèçíüþ… Òàêîâ ÷åëîâåê, òàêîâà
åãî ñóòü… Ïðîñòî íàó÷èñü öåíèòü ìèð òàêèì, êàêîé
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îí åñòü… Âåäü òåì è ïðåêðàñíà îñåíü, ÷òî ðàíî èëè
ïîçäíî ïðèäåò âåñíà…

– Âîçìîæíî, îñåíü – ýòî íå òàê óæ è ïëîõî… –
çàäóì÷èâî ïðîèçí¸ñ ÷åëîâåê. – Ñêàæè, à òû ëþáèøü
îñåíü?

– Äà, ÿ ëþáëþ îñåíü çà òî, ÷òî îíà òàêàÿ ðàçíàÿ, –
îòâåòèë ìóäðûé Ñîêðàò.

(Êîíîâàëîâà Þ., 10 êëàññ)

«Î âîéíå»

Îäíàæäû Ñîêðàòó ïîâñòðå÷àëñÿ åãî ñòàðûé
çíàêîìûé. Îí âñþ æèçíü ïðîñëóæèë â àðìèè, ó÷àñò-
âîâàë âî âñåõ ïîõîäàõ, çíàë è ïîáåäû, è ïîðàæåíèÿ.
Íî íèêîãäà, äàæå ïîñëå ñîêðóøèòåëüíîãî ðàçãðîìà,
Ñîêðàò íå âèäåë ñâîåãî äðóãà òàêèì íåñ÷àñòíûì.

– ×òî ñëó÷èëîñü ó òåáÿ? – ñïðîñèë Ñîêðàò.
– Òû çíàåøü, Ñîêðàò, ÷òî ÿ âñþ æèçíü âîåâàë è

íå çíàë íè÷åãî, êðîìå áèòâ, çâîíà êëèíêîâ è áîåâûõ
êëè÷åé. Ìíå âñåãäà íðàâèëèñü ñðàæåíèÿ. Íî ñåãîäíÿ
ÿ âäðóã ïîíÿë, ÷òî îøèáàëñÿ. Âîéíà – ýòî óæàñíî, è
æèçíü ìîÿ ïðîæèòà çðÿ. Âîò ïî÷åìó ìíå òàê ãðóñòíî
òåïåðü.

– Ïîñòîé, ïîñòîé. Íî âåäü âîéíà îáúåäèíÿåò
íàðîä, ñïëà÷èâàåò åãî ïåðåä âíåøíèì âðàãîì.
Íèêîãäà ëþäè íå ëþáÿò ñâî¸ Îòå÷åñòâî òàê, êàê â
òî âðåìÿ, êîãäà åìó ÷òî-òî èëè êòî-òî óãðîæàåò.

– Äà, ýòî òàê. Íî ïðåäñòàâü, ñêîëüêî ëþäåé
ãèáíåò â êàæäîì ñðàæåíèè! Âåäü ýòî óæàñíî!

– Òû ïðàâ. Íî âñïîìíè ñâîèõ ñòàðûõ áîåâûõ
òîâàðèùåé. Îíè â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì äîñòîéíåé-
øèå ëþäè, à ïî÷åìó? Âîåííûå ïîõîäû óêðåïèëè
ñèëó äóõà, âûïëàâèëè, âûñåêëè â íèõ òàêèå ÷åðòû,
êàê ñòîéêîñòü, õðàáðîñòü, ÷åñòíîñòü. Ýòî íàñòîÿùèå

ìóæ÷èíû, è ó íèõ, ÿ óâåðåí, áóäóò íå ìåíåå äîñòîé-
íûå ñûíîâüÿ.

– Òû õî÷åøü ñêàçàòü, ÷òî âîéíà îáëàãîðàæèâàåò
íàöèþ?

Ñîêðàò óòâåðäèòåëüíî êèâíóë.
– Æåñòîêèé ñïîñîá óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà íàñåëå-

íèÿ!
– Æåñòîêèé, íî äåéñòâåííûé.
– Äåéñòâåííûé! – â áåøåíñòâå âñêðè÷àë ñòàðûé

ñîëäàò, – äåéñòâåííûé, ãîâîðèøü òû! Äîñòîéíûå
ñûíîâüÿ, òû ãîâîðèøü! À ñêîëüêî èç ýòèõ ñûíîâåé
óìåðëî ñ ãîëîäó, èáî ïàøíè áûëè âûææåíû è
âûòîïòàíû! Ñêîëüêî èõ íàäîðâàëîñü, îáðàáàòûâàÿ
îñòàâøèåñÿ êëî÷êè çåìëè, ÷òîáû êàê-òî ïðîêîð-
ìèòüñÿ! Ñêîëüêî âîîáùå íå ðîäèëîñü – èõ îòöîâ
óáèëè â ñðàæåíèÿõ, à ìàòåðåé çàìó÷èëè, çàõâàòèâ
î÷åðåäíóþ äåðåâíþ! À ñêîëüêî âñåãî ðàçðóøåíî!
Êîãäà åù¸ ñòðàíà íàøà âåðí¸ò ñåáå áûëîå áîãàò-
ñòâî! Îáëàãîðàæèâàåò íàöèþ, ãîâîðèøü òû! À ñêîëü-
êî ìîãèë, ñë¸ç è ãîðÿ! – îí äðîæàë âñåì òåëîì è
íèêàê íå ìîã óñïîêîèòüñÿ, âñ¸ âíîâü è âíîâü ïåðå-
æèâàÿ òî, î ÷¸ì êðè÷àë ñåé÷àñ ôèëîñîôó.

– Ïðîñòè, äðóã, – âèíîâàòî ñêàçàë Ñîêðàò. –
Ïðîñòè, ÿ íå õîòåë ïðè÷èíèòü òåáå áîëü. Òî, î ÷¸ì
òû ãîâîðèøü, áåçóñëîâíî, ñòðàøíî. Íî â ýòîì è åñòü
ãëàâíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå âîéíû. ×åëîâå÷å-
ñòâî íà ñîáñòâåííîé øêóðå ïî÷óâñòâîâàëî âåñü óæàñ
âîéíû. È òåïåðü, âîçìîæíî, îíî áóäåò èñêàòü äðóãèå
ïóòè ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Ì¸ðòâûõ íå âåðí¸øü, òî,
î ÷¸ì ìû ãîâîðèëè, íàäî äîíåñòè äî æèâûõ. Âîò â
ýòîì è ñîñòîèò ãëàâíàÿ çàäà÷à íàøåé ñ òîáîé æèçíè.

(Òðóáèöûíà Ë., 10 êëàññ)
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Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè –
ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé
ïåäàãîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è äóõîâíûå âëèÿíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè ïðîöåññ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü öåëåíàïðàâëåííûõ è ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ó÷åíè÷åñêîãî è ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâîâ â èõ ëè÷íîñòíîé ôîðìå.

Âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ
âîîáùå è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ â
÷àñòíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí âêëþ÷àåò
ïðîöåññû, èäóùèå íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó. «Îäèí èç
íèõ åñòü ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ îáúåêòà íà æèâóþ
ñèñòåìó, äðóãîé – àêòèâíîñòü ñàìîé ñèñòåìû ïî
îòíîøåíèþ ê âîçäåéñòâóþùåìó îáúåêòó» [4, c. 35].
Ïðè ýòîì âîçäåéñòâóþùèé îáúåêò âûñòóïàåò êàê
ñóáúåêò îòíîøåíèé.

Ïðîöåññ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ –
äèíàìè÷íûé è òâîð÷åñêèé, â åãî õîäå âîñïèòàòåëè
âíîñÿò â íåãî êîððåêòèâû íà îñíîâå óãëóáëÿþùå-
ãîñÿ çíàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ.

Ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîå ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè øêîëüíèêà,
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû: ïðèðîäíûå (èëè
áèîëîãè÷åñêèå), ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå, ïåäàãîãè÷å-
ñêèå, äóõîâíûå. Âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñðåäîé è
öåëåíàïðàâëåííûìè âëèÿíèÿìè (ïåäàãîãè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè), âûñòðàèâàÿ ïðàâèëüíîå îáùåíèå ñ
ðåàëüíûì è äóõîâíûì ìèðîì, øêîëüíèê ïðèîáðå-
òàåò íåîáõîäèìûé äóõîâíûé îïûò è îïûò íðàâñò-
âåííîãî ïîâåäåíèÿ.

Äóõîâíîñòü è íðàâñòâåííîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæíåé-
øèìè, áàçèñíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëè÷íîñòè.
Äóõîâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê óñòðåìëåííîñòü ëè÷-
íîñòè ê èçáðàííûì öåëÿì, öåííîñòíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ñîçíàíèÿ. Íðàâñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü îáùèõ ïðèíöèïîâ è íîðì ïîâåäåíèÿ
ëþäåé ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó è îáùåñòâó.
Â ñî÷åòàíèè îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ëè÷íîñòè, ãäå
äóõîâíîñòü – âåêòîð åå äâèæåíèÿ (ñàìîâîñïèòàíèÿ,
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ), îíà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé íðàâñòâåííîñòè.

«…Äóõîâíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê äó-
õîâíîé æèçíè, êàê ñóùíîñòíàÿ ÷åðòà èìååò àòðè-
áóòèâíûé õàðàêòåð (îíà ïðèñóùà âñåì áåç èñêëþ-

÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì èíäèâèäàì), îäíàêî ýòà ñïî-
ñîáíîñòü çàëîæåíà â ÷åëîâåêå ëèøü ïîòåíöèàëüíî.
Äóõ ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðåàëüíûõ ÷åëîâå÷å-
ñêèõ ïîñòóïêàõ, â òâîðåíèÿõ êóëüòóðû, â äóõîâíûõ
ïåðåæèâàíèÿõ. Â ñàìîì ôàêòå ïðèñóòñòâèÿ äóõà â
÷åëîâåêå ïðîÿâëÿåòñÿ áîëåå ãëóáîêàÿ, ôóíäàìåí-
òàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, äîñòóïíàÿ ëèøü ÷åëîâå÷åñêîé
èíòóèöèè. Â âûñøåì ñâîåì âûðàæåíèè äóõîâíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîÿâëåíèå ñâåðõñîçíàíèÿ.
Îðãàíîì ñâåðõñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåðäöå êàê öåíòð
ýìîöèîíàëüíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû» [4, ñ. 12].

Î÷åâèäíî, ÷òî ñ «âîñïèòàíèåì ñåðäöà» ñâÿçàí
íðàâñòâåííûé âûáîð ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèå
ìîòèâîâ ê òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè. Çàáîòà î
ñåðäöå êàê ãëàâíîì èñòî÷íèêå äóõîâíîé æèçíè,
öåíòðå ýìîöèîíàëüíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû, îò
ðàñïîëîæåíèé êîòîðîãî çàâèñèò âåñü ñòðîé ÷óâñòâ,
ìûñëåé, æåëàíèé è äåéñòâèé ëè÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíîé çàáîòîé äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ, åå îáúåêòîì. Îñíîâíîé åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ
«âîçâûøåíèå» ñåðäöà, íàó÷åíèå åãî ëþáâè.
È.-Ã. Ïåñòàëîööè ïèñàë, ÷òî äëÿ âîñïèòàíèÿ «ñèëû
ñåðäöà â ëþáâè» íåîáõîäèìî óïðàæíåíèå. Î íåîá-
õîäèìîñòè íå òîëüêî «çàæå÷ü» ñåðäöå, íî è ïîñòîÿí-
íî ïîääåðæèâàòü «äóõîâíûé óãîëü» ãîâîðèëè òàêæå
Ê.Ä. Óøèíñêèé, À.È. Ïèðîãîâ, Â.ß. Ñòîþíèí,
È.À. Èëüèí, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé è
äðóãèå âûäàþùèåñÿ ïåäàãîãè, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä
ýòèì âûáîð ïðàâèëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèé ãëàâíîé öåëè áûòèÿ:
÷óòêîñòü êî âñåìó ñâÿòîìó, âîëþ ê ñîâåðøåíñòâó,
ðàäîñòü ëþáâè è âêóñ ê äîáðîòå.

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå íàïðàâëåíî
íà «âîçâûøåíèå ñåðäöà» ðåáåíêà êàê öåíòðà äóõîâ-
íîé æèçíè. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îðãàíè-
çîâàííîãî, öåëåíàïðàâëåííîãî êàê âíåøíåãî, òàê è
âíóòðåííåãî (ýìîöèîíàëüíî-ñìûñëîâîãî) âîçäåéñò-
âèÿ ïåäàãîãà íà äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ ñôåðó ëè÷-
íîñòè, ÿâëÿþùóþñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé åå âíóò-
ðåííåãî ìèðà. Ýòî âîçäåéñòâèå íîñèò êîìïëåêñíûé,
èíòåãðèðîâàííûé õàðàêòåð îòíîñèòåëüíî ÷óâñòâ,
æåëàíèé, ìíåíèé ëè÷íîñòè. Îíî îïèðàåòñÿ íà îïðå-
äåëåííóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, çàëîæåííóþ â ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ è àêòóàëèçèðîâàííóþ îïðåäå-
ëåííîé ïîçèöèåé ïåäàãîãà. Âûáîð öåííîñòåé îïî-
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ñðåäîâàí òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ïåäàãîãà, ãóìà-
íèçìîì åãî ëè÷íîñòè. Çíàíèå, ïðåïîäàâàåìîå èì,
äîëæíî áûòü «ðàñòâîðåíî ëþáîâüþ» (Ìèòðîïîëèò
Âëàäèìèð Áîãîÿâëåíñêèé), òîãäà îíî äîéäåò äî
ñåðäöà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, çàòðîíåò åãî ýìîöèî-
íàëüíî-ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó.

Èäåîëîãèÿ ïðîöåññà äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ êâàëèôèöèðóåò åãî êàê ñôåðó äóõîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêò êîòîðîãî – íå ïðèñâîåíèå íî-
âûõ çíàíèé, íî ïðèñâîåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé è ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ, ðàñêðûòèå ñóù-
íîñòíûõ ñèë è äåÿòåëüíîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ âíóòðèëè÷íîñòíûõ
îðèåíòèðîâ è îïðåäåëåííîé èåðàðõèè â îòíîøåíèè
ñ ìèðîì è ñ ñîáîé íà îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêèõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Èëè, ïî ñëîâàì Ê.Ä. Óøèí-
ñêîãî, ïðåâðàùåíèå «ñåðäöà ýãîèñòè÷åñêîãî â
ñåðäöå âñåñêîðáÿùåå», ò.å. ôîðìèðîâàíèå ýìîöèî-
íàëüíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ëè÷íîñòè. Â óñëîâèÿõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ
ïðåæäå âñåãî ÷åðåç óñâîåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, îïîñðåäîâàííîå äóõîâíûì ìèðîì ïåäàãîãà,
òàê êàê îáðàçîâàíèå, ïî ñëîâàì Ï.Ô. Êàïòåðåâà, íå
åñòü «èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ, à åñòü ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ïðåäìåòàìè; íà ïåðâîì ïëàíå ñòîèò ëè÷íîñòü,
ñóáúåêò, åãî èíòåðåñ, à ïðåäìåòû – òîëüêî ñðåäñòâà»
[2, c. 2].

Ñîäåðæàíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì âàæíåéøèõ èçìåðåíèé áûòèÿ
÷åëîâåêà, åãî îòíîøåíèé è äåÿòåëüíîñòè â ñîöèóìå,
êóëüòóðå, ïðèðîäå. Ñîäåðæàíèå ïðîöåññà äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû çàëîæåíî â ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ. Ïîìèìî çíàíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, îíî
âêëþ÷àåò îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îïûò
ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó.
Öåëîñòíîñòü êàðòèíû ìèðà è îïðåäåëåíèå ìåñòà
÷åëîâåêà â íåì äîñòèãàåòñÿ êîìïëåêñîì áàçîâîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå åäèíñòâà
öåëåé è öåííîñòåé, âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòè ñîäåð-
æàíèÿ, åäèíñòâà òðåáîâàíèé. Îòêðûòîñòü ïðîöåññà
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ îáåñïå÷èâàåò
ãàðìîíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå îáÿçàòåëüíîãî è äîïîë-
íèòåëüíîãî êîìïîíåíòîâ ïðè îïîðå íà ó÷åáíûå
ïðåäìåòû ãóìàíèòàðíî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ôèëÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè âûáîðà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷íîñòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ.

Òåõíîëîãèÿ ïðîöåññà äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé
îáðàçîâàíèÿ îïèðàåòñÿ íà îáùóþ ìåòîäîëîãèþ
âîñïèòàòåëüíîé òåõíîëîãèè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, îïåðàöèé è ïðîöåäóð, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äèàãíîñòèðóåìûé è ãàðàíòèðîâàííûé
ðåçóëüòàò â ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Ê ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûì õàðàêòåðèñòèêàì
ýòîé òåõíîëîãèè îòíîñÿòñÿ: íàëè÷èå ÷åòêîé è
äèàãíîñòè÷íî çàäàííîé öåëè, êîððåêòíî èçìåðè-
ìîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè; ïðåäñòàâëåíèå ñî-
äåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â âèäå çàäà÷ ðàçíîé ñòåïåíè
ñëîæíîñòè; ðåøåíèå êàæäîé èç ýòèõ çàäà÷ ñ ïîìî-

ùüþ îïèñàíèÿ èõ îáúåêòà, êîíêðåòíîãî êîìïëåêñà
ïðàâèë, ïðèåìîâ, ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû èõ ðåøå-
íèÿ; íàêîïëåíèå ìíîæåñòâà ìîäåëåé, ïðèåìîâ è
îïèñàíèé, ïîçâîëÿþùèõ îáîáùàòü ñïîñîáû ïîèñêà
ðåøåíèé, àêêóìóëèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü ñóùåñò-
âóþùèé îïûò; óêàçàíèå ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; ìîòèâà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé è
îáó÷àþùèõñÿ; àêòèâíîå ðåôëåêñèâíîå âîçäåéñòâèå
ïåäàãîãà íà ýìîöèîíàëüíî-ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó
ó÷àùèõñÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
ðàçâèòèå; îïðåäåëåíèå ãðàíèö ïðàâèëîñîîáðàçíîé
(àëãîðèòìè÷åñêîé) è ýâðèñòè÷åñêîé (òâîð÷åñêîé)
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ, äîïóñòèìîãî
îòñòóïëåíèÿ îò ïðàâèë.

Ðàçðàáîòàííûå êðèòåðèè ïðîöåññà äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ îñíîâàíû íà ëîãèêå åãî
ïðîòåêàíèÿ è áàçèðóþòñÿ íà óæå ñóùåñòâóþùèõ
ìåòîäèêàõ (È.Ï. Þíãíåð, Ë.Ã. Êèðèëþê è äð.) [3,
ñ. 6]. Ïåðâûé êðèòåðèé – ìåðà ïåäàãîãè÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü øêîëüíèêà. Åãî ïîêàçàòåëè
ðàñêðûâàþò óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ è
ñîñòîÿò èç õàðàêòåðèñòèê ðåàëèçàöèè èì ñâîèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.

«… Ðåàëèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé õà-
ðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: íàñûùåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà äóõîâíî-íðàâñòâåííûì
ñîäåðæàíèåì; ðàçíîîáðàçèå ñðåäñòâ è ïðèåìîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ; èñïîëüçîâàíèå âîç-
íèêàþùèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â öåëÿõ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ; ïîäêðåïëåíèå
âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé ìîðàëüíûìè ñòèìó-
ëàìè…» [4, ñ. 25].

Ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

• ìîðàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà: öåëåóñòðåìëåí-
íîñòü â îñóùåñòâëåíèè çàäà÷ äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîãî âîñïèòàíèÿ, òâåðäîñòü â óáåæäåíèÿõ
è óìåíèå èõ îòñòàèâàòü â ëþáûõ ñèòóàöèÿõ,
íàñòîé÷èâîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â òðåáî-
âàíèÿõ, ñïðàâåäëèâîñòü, ðîâíîñòü ïî îòíîøå-
íèþ êî âñåì äåòÿì, ðàññóäèòåëüíîñòü, ñïîêîé-
ñòâèå è ñàìîîáëàäàíèå êàê ïðîÿâëåíèå óñòîé-
÷èâîñòè íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ;

• ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà: ÷óò-
êîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü, ïåäàãîãè-
÷åñêèé òàêò, òåðïåëèâîñòü, àäåêâàòíîñòü âíåø-
íèõ ïðîÿâëåíèé íðàâñòâåííîé ñèòóàöèè è
âíóòðèëè÷íîñòíûì îðèåíòèðàì, æèâîñòü è
ýíåðãè÷íîñòü, ïðèâåòëèâîñòü, äîñòîèíñòâî;

• ìèðîâîççðåí÷åñêèå êà÷åñòâà: ëþáîâü ê äåòÿì,
ïàòðèîòèçì, ãóìàíèçì. Äàííûå ïî ýòèì ïîêà-
çàòåëÿì ìîæíî ïîëó÷èòü â õîäå àíàëèçà è
ñàìîàíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
èñïîëüçóÿ ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Âòîðîé êðèòåðèé – ìåðà ðåàëèçàöèé óñëîâèé
âîñïèòàíèÿ – ñâÿçàí ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñðåäû
(Ë.È. Íîâèêîâà, Â.À. Êàðàêîâñêèé, Í.Ë. Ñåëèâàíîâà,
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Â.Ä. Ñåìåíîâ è äð.). Îí ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïîêà-
çàòåëåé: ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû
ñåìåé ó÷àùèõñÿ, êðóãà âíåóðî÷íîãî è âíåøêîëüíîãî
îáùåíèÿ äåòåé; êðóãà íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ.
Ñâåäåíèÿ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî ïîëó÷èòü â
ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ îáó÷àþùè-
ìèñÿ, ðîäèòåëÿìè, äðóãèìè ïåäàãîãàìè; ìåòîäîì
íàáëþäåíèÿ; â õîäå ïîñåùåíèÿ ñåìåé; â ïðîöåññå
åæåäíåâíîãî îáùåíèÿ.

Òðåòèé êðèòåðèé – ìåðà ðåàëèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Åãî ýôôåêòèâíîñòü
ìîæíî îöåíèâàòü ïî íåïîñðåäñòâåííîé è îòñðî÷åí-
íîé ðåàêöèè îáó÷àþùèõñÿ íà ïðîâîäèìîå âîçäåé-
ñòâèå.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ ìîãóò íàéòè âûðàæåíèå â óðîâíå ðàç-
âèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ øêîëüíèêîâ, â òîì ÷èñëå ïîä-
ðîñòêîâ, ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå ñàìîñîçíàíèÿ
êàê óñòàíîâëåíèå àäåêâàòíîãî îòíîøåíèÿ øêîëü-
íèêà ê ñàìîìó ñåáå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îöåíèòü èñõîäÿ èç ñôîð-
ìèðîâàííîñòè äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòà-
íèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îðãàíèçîâàííîãî,
öåëåíàïðàâëåííîãî êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåí-
íåãî âîçäåéñòâèÿ íà äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ ñôåðó
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ÿâëÿþùóþñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé
åå âíóòðåííåãî ìèðà. Åãî ïîêàçàòåëÿìè ìîãóò áûòü:
ñôîðìèðîâàííîñòü äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííî-
ñòåé, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ,
ðåàêöèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, áîãàòñòâî
äóõîâíûõ çàïðîñîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà âñå òî ëó÷øåå,
÷òî íàêîïëåíî âñåìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè:
ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêîé – ñ åå ïèåòåòîì ïåðåä
ëè÷íîñòüþ ðåáåíêà, ïðàâîñëàâíîé ïåäàãîãèêîé –
ñ åå ìíîãîâåêîâûìè òðàäèöèÿìè â îáëàñòè äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ñîâåòñêîé ïåäàãîãè-
êîé – ñ åå íàïðàâëåííîñòüþ íà âîñïèòàíèå ïàòðèî-
òèçìà è ñëóæåíèå îáùåñòâó. Â öåëîì ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
ê âçàèìîâëèÿíèþ è âçàèìîîáîãàùåíèþ âñåõ ýòèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Âñå îíè «ðàáîòàþò» íà
âûðàáîòêó íîâîé ïàðàäèãìû, îòëè÷íîé îò óõîäÿ-
ùåãî â ïðîøëîå ïðåêëîíåíèÿ ïåðåä ðàçóìîì è
íàóêîé, ïîðîæäåííûì âåêîì ïðîñâåùåíèÿ, êîòîðàÿ
ñòàíîâèòñÿ áîëåå âíèìàòåëüíîé ê âîïðîñàì âåðû è
äóõà è êîòîðàÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ íàöèîíàëüíûõ,
ïàòðèîòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, èçáåãàÿ êðàéíîñòåé
îáùå÷åëîâå÷åñêîãî, âñåìèðíîãî ïðèòÿçàíèÿ «÷èñ-
òîãî ãóìàíèçìà».

Ñåãîäíÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå íóæ-
äàåòñÿ â òåîðåòè÷åñêîì îñìûñëåíèè åãî ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ îñíîâ, ðàçðàáîòêå öåëîñòíîãî ïîäõîäà
ê íèì. Íàñòóïèë íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñîöèóìà,
ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèåì ìåíòàëèòåòà îáùåñòâà è
ëè÷íîñòè, èçìåíåíèåì öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ó

ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ëþäè ïåðåñòàëè äóìàòü
î äóõîâíîì îáîãàùåíèè, ñòàëè èãíîðèðîâàòü íðàâ-
ñòâåííóþ ñóùíîñòü ïîñòóïêîâ. Òàêèå ïðîÿâëåíèÿ
âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè, êàê ñîñòðàäàíèå, ñîó÷à-
ñòèå, ñîïåðåæèâàíèå, óâàæåíèå ê äðóãèì è ñàìîìó
ñåáå, ê ñîæàëåíèþ, îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí. Âñå
îñòðåå îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â âîñïèòàíèè äóõîâ-
íî áîãàòîé, âûñîêîíðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè, ñïîñîá-
íîé ñîçèäàòü, à íå òîëüêî ïîòðåáëÿòü.

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå øêîëüíèêà ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì àñïåêòîì ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè
â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
ôàêòîðîì ïîñòåïåííîãî è îñîçíàííîãî âêëþ÷åíèÿ
â ðàçëè÷íûå ñôåðû ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
îáùåñòâåííîé æèçíè.

Èìåííî âîñïèòàòåëüíàÿ çàäà÷à ñîöèàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé è
àêòóàëüíîé äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííî ýòî
çíà÷èìî äëÿ íàøåãî îáùåñòâà â ïåðèîä ïåðåîðèåí-
òàöèè öåííîñòåé, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà äåòåé è
ïîäðîñòêîâ.

Â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè 5 íîÿáðÿ 2008 ã. Ä.À. Ìåäâåäåâ îáðàòèëñÿ
ê «öåííîñòÿì, îáùåñòâåííûì èäåàëàì è íðàâñòâåí-
íûì ïðèíöèïàì», êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå ñîâðå-
ìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, «âûñòðàäàíû è
âûâåðåíû çà âåêà» îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè è áåç
êîòîðûõ «ìû íå ìîæåì ïðåäñòàâèòü ñåáå íàøó
ñòðàíó». Ïðåçèäåíò íàçâàë âàæíåéøèå èç ýòèõ
öåííîñòåé: ñïðàâåäëèâîñòü; ñâîáîäà, ëè÷íàÿ è íà-
öèîíàëüíàÿ, à òàêæå ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ñëîâà, âåðîèñïîâåäàíèÿ, âûáîðà ìåñòà æèòåëüñòâà
è ðîäà çàíÿòèé; æèçíü ÷åëîâåêà; ìåæíàöèîíàëüíûé
ìèð; ñåìåéíûå òðàäèöèè; ëþáîâü è âåðíîñòü; çàáîòà
î ìëàäøèõ è ñòàðøèõ; ïàòðèîòèçì; âåðà â Ðîññèþ;
åäèíñòâî ðîññèéñêîé íàöèè.

Öåëü ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíà èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà – âîñïèòàíèå
îòâåòñòâåííîãî, èíèöèàòèâíîãî è êîìïåòåíòíîãî
ãðàæäàíèíà Ðîññèè.

Â Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòàõ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ïîíèìà-
åòñÿ íå òîëüêî êàê óñâîåíèå ñèñòåìû çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èíñòðóìåíòàëüíóþ
îñíîâó êîìïåòåíöèé ó÷àùåãîñÿ, íî è êàê ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïðèíÿòèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûõ, ñîöèàëüíûõ è ñåìåéíûõ è äðóãèõ öåííîñòåé.
Ýòî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ðåçóëüòàòû
âîñïèòàíèÿ, âûðàæåííûå â òåðìèíàõ êëþ÷åâûõ
âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷. Èõ ñîäåðæàíèå îòðàæàåò
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè: ëè÷-
íîñòíàÿ êóëüòóðà; ñîöèàëüíàÿ êóëüòóðà, ñåìåéíàÿ
êóëüòóðà.

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîñòåïåííîå ðàñøèðåíèå öåííîñòíî-ñìûñ-
ëîâîé ñôåðû ëè÷íîñòè ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè.

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè íà÷è-
íàåòñÿ â ñåìüå. ×òîáû ñîõðàíèòü ïðååìñòâåííîñòü,
íå ïðåðûâàòü óæå ñóùåñòâóþùèé ïðîöåññ âîñïè-
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òàíèÿ ðåáåíêà, øêîëà â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì
ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ äîëæíà ñîòðóäíè÷àòü ñ ñåìüåé.
Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü îáùåå, îòêðûòîå äëÿ ñîöè-
àëüíîé ñðåäû, øêîëüíî-ñåìåéíîå ïðîñòðàíñòâî
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ñòðåìèòüñÿ ê
òîìó, ÷òîáû øêîëà áûëà íå òîëüêî ó÷ðåæäåíèåì,
ãäå ó÷àò, íî è «ñîöèàëüíîé ñåìüåé» ðåáåíêà. Îáúåäè-
íåíèå ñåìüè è øêîëû â äåëå âîñïèòàíèÿ ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óêðåïëåíèÿ ãðàæ-
äàíñòâåííîñòè.

Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ ãðàæäàíèíà – îñî-
çíàííîå ïðèíÿòèå øêîëüíèêîì òðàäèöèé, öåííî-
ñòåé, îñîáûõ ôîðì êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé è äóõîâíîé æèçíè åãî ðîäíîãî ñåëà, ãîðîäà,
ðàéîíà, îáëàñòè, êðàÿ. Çäåñü íàïîëíÿþòñÿ êîíêðåò-
íûì, ÷óâñòâåííî-âûðàçèòåëüíûì ñîäåðæàíèåì
ïîíÿòèÿ «Ðîäíàÿ çåìëÿ», «Îòå÷åñòâî», «Ìàëàÿ
Ðîäèíà» ÷åðåç ñåìüþ, ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé, øêî-
ëó, ïðèðîäíóþ ñðåäó è ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå. Áîëåå
âûñîêàÿ ñòóïåíü äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèÿíèíà – ïðèíÿòèå êóëüòóðû è äóõîâíûõ òðà-
äèöèé íàðîäà èëè íàðîäîâ, â ñðåäå êîòîðûõ îí
ðîäèëñÿ è ïðîäîëæàåò æèòü.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ øêîëüíèêîâ ìû îïèðàåìñÿ íà ñëåäóþ-
ùèå ïîçèöèè Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ: «Â îñíîâå
ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ
ëåæèò óáåæäåíèå ïåäàãîãîâ â òîì, ÷òî øêîëà – ýòî
íå òîëüêî ìåñòî, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü íîâóþ èíôîð-
ìàöèþ, à çàòåì – è àòòåñòàò îá îáðàçîâàíèè. Øêîëó
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíåéøèé ñîöèàëü-
íûé èíñòèòóò, êîòîðûé âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðó-
ãèìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëèçàöèè ñîçäàåò íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, èíòåëëåê-
òóàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî, ýñòåòè÷åñêîãî è â öåëîì –
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùåãîñÿ. Îáó÷åíèå –
òîëüêî îäèí èç êîìïîíåíòîâ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.
Íîâàÿ ðîññèéñêàÿ øêîëà äîëæíû ñòàòü âàæíåéøèì,
ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì êîìïîíåíòîì êóëüòóðî-
ñîöèî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè. Îíà äîëæíà ñòàòü ñðåäî-
òî÷èåì íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíîé, íî òàêæå ãðàæ-
äàíñêîé, äóõîâíîé, êóëüòóðíîé æèçíè øêîëüíèêà.

Íåò äðóãîãî ñïîñîáà ñòàòü ÷åëîâåêîì, êðîìå
îäíîãî, – áûòü èì. Âîñïèòàíèå â øêîëå – ýòî íå
îñîáàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ çàäà÷à, ðåàëèçóåìàÿ â ðàìêàõ
îòäåëüíîãî ó÷åáíîãî êóðñà èëè ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòî
âñÿ øêîëà, îòêðûòàÿ äëÿ æèçíè è îòêðûâàþùàÿ
ïåðåä ó÷àùèìñÿ íàñòîÿùóþ Ðîññèþ â åå èñòîðè-
÷åñêîì è äóõîâíîì âåëè÷èè, øèðîòå ñîöèàëüíûõ,
êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Âîñïè-
òûâàåò âåñü óêëàä øêîëüíîé æèçíè…».

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîå âîñïèòàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèåì ðàáîòû â íàøåé øêîëå. Îáðàçîâàòåëüíîìó
ó÷ðåæäåíèþ óæå áîëåå 75 ëåò, îíî õðàíèò ìíîæå-
ñòâî òðàäèöèé, êîòîðûå è ñåãîäíÿ íå óòðàòèëè ñâîåé
àêòóàëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòè, è ïðè ñîâðåìåííîì
ðàññìîòðåíèè è ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿþò âûñòðàèâàòü

êà÷åñòâåííóþ è ðàçíîñòîðîííþþ âîñïèòàòåëüíóþ
ðàáîòó.

Ñ 2007/2008 ó÷. ã. øêîëà ïðèñòóïèëà ê ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû «ß âåðþ â Ðîññèþ».

Öåëè äàííîé ïðîãðàììû:
• ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-

íîãî ïðîñòðàíñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýôôåêòèâíîãî
âîñïèòàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ,
îáó÷àþùèõñÿ è ðîäèòåëåé íà îñíîâå êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàííîé ëè÷-
íîñòè, çàíèìàþùåé àêòèâíóþ ãðàæäàíñêóþ
ïîçèöèþ;

• âîñïèòàíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîé, ôèçè÷åñêè
è èíòåëëåêòóàëüíî çðåëîé ëè÷íîñòè, ñïîñîá-
íîé ê àêòèâíîé è îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàñïîëàãàþùåé ïîòðåáíîñòÿìè è
ñïîñîáíîñòÿìè ê ñàìîïîçíàíèþ, ñàìîðåàëè-
çàöèè, ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîâîñïèòàíèþ.

Îñíîâíûå çàäà÷è:
• àêòóàëèçèðîâàòü âîñïèòàòåëüíûå ðåñóðñû â

ïðîñòðàíñòâå âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ, äå-
òåé, ðîäèòåëåé;

• âîñïèòàòü âûñîêîðàçâèòîãî ãðàæäàíèíà íà
îñíîâå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé, ñïîñîáíîãî ê àêòèâíîé æèçíè, ê òðóäó,
ê òâîð÷åñòâó;

• ðåàëèçîâàòü èäåè îáùåãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî,
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñðåäñòâàìè
ãóìàíèòàðèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

• ñôîðìèðîâàòü ëè÷íîñòü ñ ðàçâèòûì èíòåëëåê-
òîì è âûñîêèì óðîâíåì êóëüòóðû, àäàïòèðî-
âàííóþ ê æèçíè â îáùåñòâå, ãîòîâóþ ê îñîçíàí-
íîìó âûáîðó è îñâîåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

• ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â âîïðîñàõ âîñïè-
òàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà;

• ïîâûñèòü ñòàòóñ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû íà
îñíîâå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåòîäèêî-âîñïèòà-
òåëüíîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì êîëëåêòèâå.

Ïðîåêòû, êîòîðûå áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû
â ðàìêàõ ïðîãðàììû «ß âåðþ â Ðîññèþ»:

1. «Âî ñëàâó Îòå÷åñòâà» – öåëü: âîñïèòàíèå ó
îáó÷àþùèõñÿ ÷óâñòâà ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ,
ïàòðèîòèçìà, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ
öåííîñòåé, óâàæåíèå è ïðåäàííîñòü ñâîåìó ðîäíîìó
êðàþ, ãîðîäó, Ðîññèè, ñïîñîáíîñòü âçÿòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà áóäóùåå ñâîåé Ðîäèíû.

2. «Þíûå ïàòðèîòû» – öåëü: ñïëî÷åíèå äåòåé
íà âûñîêèõ äóõîâíûõ èäåàëàõ, âîñïèòàíèå ãîðäîñòè
çà âåëèêóþ èñòîðèþ íàøåé ñòðàíû, óâàæåíèÿ ê
ãîñóäàðñòâåííûì ñèìâîëàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
ôëàãó, ãåðáó, ãèìíó. Èçó÷åíèå èñòîðèè ñâîåé ñåìüè,
ñâîåãî ãîðîäà, ðàéîíà, øêîëû.

3. «Äóøà Ðîññèè» – öåëü: ðàçâèòèå âîñïè-
òàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû êàê ñôåðû ðåàëèçàöèè
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.
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4. «Ìû âìåñòå» – öåëü: ñîöèàëüíîå ñòàíîâëåíèå
ïîäðîñòêîâ, âîñïèòàíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, îðãàíè-
çàöèÿ äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîëëåê-
òèâíî-òâîð÷åñêèõ äåë, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç äåÿòåëü-
íîñòü øêîëüíîé äåòñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
«Ðîäíè÷îê».

5. «Â èíòåðåñàõ ðåáåíêà» – öåëü: îáåñïå÷åíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïàðòíåðñòâà ñåìüè è øêîëû êàê
âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ â îáó÷åíèè,
âîñïèòàíèè, ðàçâèòèè äåòåé, ôîðìèðîâàíèè ñîöè-
àëüíîãî îïûòà è öåííîñòíûõ æèçíåííûõ îðèåíòè-
ðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìè ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñ-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ,
íàïðàâëåííàÿ, â òîì ÷èñëå, è íà äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîå ðàçâèòèå ðåá¸íêà.

Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî áëîêîâ,
êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåë¸ííûå
çàäà÷è â ïëàíå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ðåá¸íêà.

Áëîê «ß è ÿ»:
1.Ôîðìèðîâàíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îðèåí-

òèðîâ.
2.Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îòíîøåíèÿ ê

ñåáå.
3.Âîñïèòàíèå ñîçíàòåëüíîé äèñöèïëèíû è êóëü-

òóðû ïîâåäåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè è èñïîëíè-
òåëüíîñòè.

4.Ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
ñàìîâîñïèòàíèå ñâîèõ ìîðàëüíî – âîëåâûõ
êà÷åñòâ

Áëîê «ß è Îòå÷åñòâî»:
1.Âîñïèòàíèå ïîíèìàíèÿ Îòå÷åñòâà êàê íåïðå-

õîäÿùåé öåííîñòè, ñâÿçè ñ ïðîøëûìè ïîêîëå-
íèÿìè.

2.Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îòíîøåíèÿ ê
Îòå÷åñòâó.

3.Âîñïèòàíèå âåðíîñòè äóõîâíûì òðàäèöèÿìè
Ðîññèè.

4.Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, âîñïè-
òàíèå ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íàðîäíîìó
äîñòîÿíèþ, óâàæåíèÿ ê íàöèîíàëüíûì òðàäè-
öèÿì.

Áëîê «ß – çàùèòíèê Îòå÷åñòâà»:
1.Âîñïèòàíèå ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà, ñîïðè÷àñò-

íîñòè ê ãåðîè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà.

2.Ôîðìèðîâàíèå ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ
âåðíîñòè Ðîäèíå, ãîòîâíîñòè ñëóæåíèþ Îòå-
÷åñòâó è åãî âîîðóæåííîé çàùèòå.

Áëîê «ß è çäîðîâüå»:
1.Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ôèçè÷å-

ñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî, äóõîâíîãî è íðàâñòâåí-
íîãî çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ.

2.Âîñïèòàíèå íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê âðåäíûì
ïðèâû÷êàì.

3.Ïðîïàãàíäà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè.

Áëîê «ß è êóëüòóðà»:
1.Ðàñêðûòèå äóõîâíûõ îñíîâ îòå÷åñòâåííîé

êóëüòóðû.

2.Âîñïèòàíèå ó øêîëüíèêîâ ÷óâñòâà ïðåêðàñ-
íîãî, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, õóäî-
æåñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå
ýñòåòè÷åñêèõ âêóñîâ, èäåàëîâ.

3.Ôîðìèðîâàíèå ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè èñêóñ-
ñòâà â æèçíè êàæäîãî ãðàæäàíèíà.

Áëîê «ß è ñåìüÿ»:
1.Ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î ñåìåéíûõ

öåííîñòÿõ.
2.Ôîðìèðîâàíèå óâàæåíèÿ ê ÷ëåíàì ñåìüè,

âîñïèòàíèå ñåìüÿíèíà, ëþáÿùåãî ñâîèõ ðîäè-
òåëåé.

3.Ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ïîíèìàíèÿ ñóù-
íîñòè îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé â ñåìüå.

Áëîê «ß è øêîëà»:
1.Ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ îñîçíàíèÿ ïðè-

íàäëåæíîñòè ê øêîëüíîìó êîëëåêòèâó, ñòðåì-
ëåíèÿ ê ñî÷åòàíèþ ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ
èíòåðåñîâ, ê ñîçäàíèþ àòìîñôåðû ïîäëèííîé
äðóæáû â êîëëåêòèâå.

2.Âîñïèòàíèå ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷¸áå.
3.Ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè.
4.Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè øêîëüíèêîâ ê âû-

áîðó ïðîôåññèè.
Áëîê «ß è ïëàíåòà»:
1.Âîñïèòàíèå ïîíèìàíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó

÷åëîâåêîì, îáùåñòâîì, ïðèðîäîé.
2.Âîñïèòàíèå ãóìàíèñòè÷åñêîãî è òîëåðàíòíîãî

îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.
3.Ôîðìèðîâàíèå ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ îáó-

÷àþùèõñÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå è òðóäó êàê
èñòî÷íèêó ðàäîñòè è òâîð÷åñòâà ëþäåé.

Âîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî
äíÿ èõ ïðåáûâàíèÿ â øêîëå. Ïðîãðàììà âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû âûñòðîåíà òàê, ÷òî
ðàçâèòèå ðåá¸íêà ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííî, ðàçíûì
âîçðàñòíûì ñòóïåíÿì ñîîòâåòñòâóþò ñâîè öåëè è
çàäà÷è. Êàæäûé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âûðàáà-
òûâàåò ñâîé ïëàí ïî ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ïðîãðàììû øêîëû, îòâå÷àþùèé âîçìîæíîñòÿì è
ïîòåíöèàëó êàæäîãî êîíêðåòíîãî êëàññíîãî êîë-
ëåêòèâà. Ðàáîòà ïëàíèðóåòñÿ è âåä¸òñÿ ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âíåäðåíèå ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ â ïåðâûõ
êëàññàõ ïîçâîëÿåò âîïëîòèòü â æèçíü ìíîãîãðàííóþ
âíåóðî÷íóþ ðàáîòó. Â 2011/2012 ó÷. ã. äàííàÿ ðàáîòà
ðåàëèçóåòñÿ ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì âîñ-
ïèòàíèÿ ÷åðåç ðàáîòó ñëåäóþùèõ êðóæêîâ, ñåêöèé,
êëóáîâ: «Ìÿãêàÿ èãðóøêà», «ÈÇÎ-ñòóäèÿ «Ðàäóãà»,
«Çàíèìàòåëüíàÿ èíôîðìàòèêà», «Ðîäíàÿ ñòîðîíà»,
«Ìèð áåç îïàñíîñòåé», «Ïî÷åìó÷êà», «ÊÒÄ «Ìû
âìåñòå»», «Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è ýòèêåò», «Èãðîâàÿ
ýêîëîãèÿ», «Çäîðîâÿ÷îê» è äð. Äàííûå ñòàíäàðòû
îõâàòûâàþò áîëüøîé îáú¸ì ðàáîòû è ïîçâîëÿþò
âêëþ÷èòü â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ àáñîëþòíî âñåõ äåòåé.

Ðåàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû,
â òîì ÷èñëå è ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ
øêîëüíèêîâ, ïðîèñõîäèò êàê ÷åðåç âíåóðî÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü, òàê è ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ íà
óðîêå.
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Îäíèì èç òàêèõ ïåäàãîãîâ, óìåëî è ãðàìîòíî
ñî÷åòàþùèõ óðî÷íóþ è âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðåäìåòó â âîñïèòàíèè ñâîèõ îáó÷àþùèõñÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ ó÷èòåëü èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ Áåëèíñêàÿ
Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà. Ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæå-
ñòâî ïðèìåðîâ èç å¸ ðàáîòû. Ýòî, ïðåæäå âñåãî,
öåëåíàïðàâëåííàÿ, ìíîãîëåòíÿÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
äåòüìè ñåìåéíûõ àëüáîìîâ «Ñóäüáà ñåìüè â ñóäüáå
ñòðàíû», ñáîð ìàòåðèàëîâ è âûïóñê àëüìàíàõà
«Èñòîðèÿ øêîëû â ðàññêàçàõ âåòåðàíîâ», èíèöèèðî-
âàíèå è ïðîâåäåíèå ëåêòîðñêîé ðàáîòû ïî ó÷àñòèþ
â àêöèè «Ïàìÿòíèê Í.Ì. Òèõîìèðîâó», ñîçäàíèå è
âåäåíèå ëåòîïèñè êëàññà Òàòüÿíû Âëàäèìèðîâíû
(ñ 5 ïî 11 êëàññ). Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà
ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ.

Ïðîâåäåíèå â øêîëå ïðåäìåòíûõ íåäåëü òàêæå
âíîñèò ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ æèç-
íåííûõ öåííîñòåé è âîñïèòàíèå ãðàæäàíñòâåí-
íîñòè. Òàê, íåäàâíî ïðîøåäøàÿ «Íåäåëÿ ëèòåðà-
òóðû» ïîçâîëèëà îêóíóòüñÿ â óäèâèòåëüíûé è ïðå-
êðàñíûé ìèð òâîð÷åñòâà Í.À. Íåêðàñîâà, ÿâëÿþ-
ùåãîñÿ îäíèì èç ñàìûõ ÿðêèõ ïîýòîâ – ïàòðèîòîâ
Ðîññèè. Â ðàìêàõ «Íåäåëè ìàòåìàòèêè» óæå âòîðîé
ãîä ïîäðÿä 14 ìàðòà ïðîâîäèòñÿ î÷åíü èíòåðåñíûé
è íåîðäèíàðíûé ïðàçäíèê ÷èñëà Ïè. À ïðîõîäÿùàÿ
ñåé÷àñ «Íåäåëÿ èñòîðèè» ïîñâÿùåíà 75-ëåòèþ Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè è î÷åíü ìíîãîãðàííî îñâåùàåò
æèçíü íàøåãî ãîðîäà è îáëàñòè. Íå ýòè ëè ïðèìåðû,
êàçàëîñü áû, îáû÷íîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ äîêàçàòåëü-
ñòâîì öåëåíàïðàâëåííîé è ïëàíîìåðíîé ðàáîòû
øêîëû ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ
øêîëüíèêîâ.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
âîñïèòàíèå äåòåé âíîñèò ðàáîòà øêîëüíîãî ìóçåÿ.
Â 1985 ãîäó, ê 40-ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû, â øêîëå
áûë îòêðûò ìåìîðèàë. Èìåííî ñ íåãî íà÷àëàñü
èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ íàøåãî ìóçåÿ. Ìåìîðèàë è ñåãîä-
íÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì è óíèêàëüíûì ìåñòîì â
øêîëå. Ñ åãî ïîìîùüþ âñå ãîñòè ìîãóò îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ øêîëû, íà÷èíàÿ ñ 1936 ãîäà.
Ó ìóçåÿ ïðîâîäÿòñÿ òîðæåñòâåííûå ëèíåéêè è ëè-
íåéêè Ïàìÿòè. Â äíè, ïîñâÿù¸ííûå âîèíñêîé ñëàâå,
îêîëî ìåìîðèàëà, öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ïî-
ñâÿùåíà ó÷åíèêàì è ó÷èòåëÿì, ïîãèáøèì â Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, â âîéíàõ â Àôãàíèñòàíå è
×å÷íå, â ìèðíîå âðåìÿ, ëó÷øèå ó÷åíèêè íåñóò
Ïî÷¸òíûé êàðàóë, ìíîãèå ðåáÿòà âîçëàãàþò öâåòû.

Ñ 2009 ãîäà áûë îòêðûò è ñàì ìóçåé èñòîðèè
øêîëû, êîòîðûé ñðàçó æå ñòàë ìåñòîì âñòðå÷
íåðàâíîäóøíûõ ðåáÿò, âûïóñêíèêîâ è ó÷èòåëåé
øêîëû.

Áîãàòûé øêîëüíûé àðõèâ, âîñïîìèíàíèÿ ïåäà-
ãîãîâ è âûïóñêíèêîâ øêîëû ïîçâîëÿþò âûñòðàèâàòü
ðàçíîîáðàçíóþ è èíòåðåñíóþ ðàáîòó ìóçåÿ.

Íàïðèìåð, â 2010/2011 ó÷. ã. ðàáîòó ìóçåÿ îïðå-
äåëèëè ñëåäóþùèå ñîáûòèÿ: ãîä êîñìîíàâòèêè,
70-ëåòèå íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,
75-ëåòèå øêîëû. Â îñíîâíîì âñå ìåðîïðèÿòèÿ è
âûñòàâêè áûëè íàïðàâëåíû íà èõ îñâåùåíèå.

Ê ãîäó êîñìîíàâòèêè â ìóçåå ïðîø¸ë öèêë
èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð, âûñòàâêè òâîð÷åñêèõ ðàáîò
è îôîðìëåíèå ýêñïîçèöèè, ïîñâÿù¸ííîé Þðèþ
Ãàãàðèíó è îñâîåíèþ êîñìîñà.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûìè è ñîäåðæàòåëüíûìè
ñòàëè áåñåäû-ïðåçåíòàöèè «Ïàðåíü èç íàøåãî ãî-
ðîäà», ïîñâÿù¸ííûå À.È. Ïîêðûøêèíó, ëèòåðà-
òóðíî-ìóçûêàëüíàÿ êîìïîçèöèÿ «Ñîëäàòñêèå ìàòå-
ðè», öèêë áåñåä «Ìàëåíüêèå ãåðîè áîëüøîé âîéíû»,
öèêë áåñåä «Ïîêà ìû æèâû, íàäî ïîìíèòü» (î äå-
òÿõ – óçíèêàõ êîíöëàãåðåé), ñîçäàíèå ëåòîïèñè è
ïðåçåíòàöèé «Èñòîðèÿ ñåìüè â èñòîðèè øêîëû»,
«Øêîëüíûå ñåìåéíûå äèíàñòèè», «Ìîé ðàéîí â
ìîåé ñóäüáå». Óäà÷íî ïðîøëè âûñòàâêè «Øêîëà â
ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû», «Ìîÿ ñåìüÿ
è ìîÿ øêîëà», «Ìîè ðîäñòâåííèêè â ãîäû Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû». È, êîíå÷íî æå, âñåì çàïîì-
íèëèñü âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè âîéíû è òðóæåíèêàìè
òûëà, êîòîðûå âñåãäà ïðîõîäÿò â îñîáåííîé ò¸ïëîé
îáñòàíîâêå.

Åù¸ îäíîé âàæíîé, íà íàø âçãëÿä, ôîðìîé äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ íàøèõ äåòåé ÿâëÿþòñÿ
âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè øêîëüíûõ ñåìåéíûõ
äèíàñòèé. ×åðåç øêîëó ïðîøëè óæå íåñêîëüêî
ïîêîëåíèé ó÷åíèêîâ èç îäíîé ñåìüè. È òàêèå âñòðå-
÷è ñïîñîáñòâóþò âçàèìîîáîãàùåíèþ è ïåðåñìîòðó
âçãëÿäîâ è ìíåíèé î øêîëüíîé æèçíè â ðàçíûå
ýïîõè, à â èòîãå ê ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíûõ
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ.

Îäíîé èç ÿðêèõ è ñîäåðæàòåëüíûõ ïîñòîÿííûõ
ýêñïîçèöèé ìóçåÿ ÿâëÿåòñÿ âûñòàâêà «Äåòñêîå
äâèæåíèå». Ýòîò ðàçäåë èíòåðåñåí ¸ùå è òåì, ÷òî
äåòñêîå äâèæåíèå ïðîäîëæàåò æèòü â íàøåé øêîëå
è ñåãîäíÿ. Ïîñëå ðîñïóñêà ïèîíåðñêîé è êîìñîìîëü-
ñêîé îðãàíèçàöèé âñå ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñòàëè îùóùàòü íåêîòîðóþ ïóñòîòó â
áóðëÿùåé ðàíåå øêîëüíîé æèçíè. È êàê àëüòåðíà-
òèâà óøåäøèì îðãàíèçàöèÿì â îêòÿáðå 2000 ãîäà ïî
èíèöèàòèâå àêòèâíûõ è íåðàâíîäóøíûõ ó÷åíèêîâ
è ó÷èòåëåé â øêîëå áûëà ñîçäàíà äåòñêàÿ îáùåñò-
âåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ðîäíè÷îê».

Áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå öåëè è çàäà÷è
îðãàíèçàöèè: âîâëå÷åíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ÊÒÄ, ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ, ðàçâèòèå ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà, ñòàíîâ-
ëåíèå ãðàæäàíèíà, ñïîñîáíîãî íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñåáÿ è îêðóæàþùèõ.

Ðàáîòà îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñîáåííûì ñîáû-
òèåì â øêîëüíîé æèçíè.

Ñâîÿ ñèìâîëèêà, òåìàòè÷åñêèå ñáîðû, øêîëà
ëèäåðà, âîæàòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – âñ¸ ýòî ÿâëÿåòñÿ
îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè òðàäèöèîííîé âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. ÄÎÎ «Ðîäíè÷îê» âñòóïèëà
â Íîâîñèáèðñêóþ îáëàñòíóþ îáùåñòâåííóþ îðãà-
íèçàöèþ «Ñîþç ïèîíåðîâ», êîòîðàÿ ñòàëà íàøèì
ãëàâíûì ïîìîùíèêîì è äîáðûì äðóãîì. Â ñâîåé
ðàáîòå «Ðîäíè÷îê» îïèðàåòñÿ íà ïðîãðàììû äåÿ-
òåëüíîñòè Âñåðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè ÑÏÎ–ÔÄÎ
è «Ñîþçà ïèîíåðîâ» è ðàáîòàåò ïî ñâîåé ïðîãðàììå
«Æèâè äëÿ óëûáêè ëþäåé!».
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Îñíîâíîé ôîðìîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ñáîð ñî ñâîèìè òðàäèöèÿìè: âîæàòñêèì ðýïîì,
ïðîâåäåíèåì ìàñòåð-êëàññîâ, èãðîâîé ïðîãðàììîé
è ïåñåííûì «îðëÿòñêèì» êðóãîì. Ñáîðû èìåþò
ñâîþ òåìàòèêó: «ß – ïàòðèîò!», «Ìû âìåñòå», «Äà-
âàéòå ïîçíàêîìèìñÿ!», «Ðîäíè÷îê ñîáèðàåò äðóçåé»,
«Èìåþ ïðàâî íà ïàìÿòü!», «ß æèâó â Ðîññèè» è äð.
Îñíîâíàÿ òåìàòèêà è ñîäåðæàíèå ñáîðîâ íàïðàâ-
ëåíû íà âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà, ãðàæäàíñòâåí-
íîñòè è òîëåðàíòíîñòè, à òàêæå íà ñïëî÷åíèå
äåòñêîãî êîëëåêòèâà. Êîíå÷íî æå, ãëàâíûìè äåé-
ñòâóþùèìè ëèöàìè è âäîõíîâèòåëÿìè âñåõ äåë â
îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âîæàòûå èç îòðÿäà «Áðèãàí-
òèíà». Ðåáÿòà èíèöèèðóþò è âîïëîùàþò â æèçíü
ðàçëè÷íûå òâîð÷åñêèå èäåè è ñîöèàëüíûå ïðîåêòû,
çàíèìàþòñÿ ñ ìëàäøèìè â «Øêîëå ëèäåðîâ» è
ÿâëÿþòñÿ íàñòàâíèêàìè â èõ êëàññíîé æèçíè.

Îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïðèâëå÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ëèäåðñòâó, èìåþùèõ
îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, ìíîãèå èç òåõ, êòî ïðîø¸ë øêîëó «Ðîäíè-
÷îê», à îñîáåííî øêîëó âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà, â
äàëüíåéøåì ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè, èíèöèàòèâíû-
ìè è íåðàâíîäóøíûìè ãðàæäàíàìè íàøåé ñòðàíû.

Â öåëîì, áîëüøàÿ ÷àñòü âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå
êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë, ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íûõ àêöèé. Ìíîãèå èç íèõ â äàëüíåéøåì ñòàíîâÿòñÿ
òðàäèöèîííûìè, òàê êàê âûçûâàþò áîëüøîé ýìîöèî-
íàëüíûé ïîäú¸ì ó âñåãî êîëëåêòèâà øêîëû, ïðèâëå-
êàþò â ñâîþ ðåàëèçàöèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå è íàøèõ ñîöèàëüíûõ
ïàðòí¸ðîâ.

Êðîìå òîãî, ìíîãèå òðàäèöèîííûå äåëà â øêîëå
âèäîèçìåíÿþòñÿ, ïðèîáðåòàþò íîâûå ôîðìû è
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå çíà÷èìûìè è èíòåðåñíûìè äëÿ
äåòåé. Òàê, íàïðèìåð, ñóááîòíèê ó íàñ ïðîõîäèò â
âèäå ïðàçäíèêà, ãäå ó÷åíèêè ïîñëå òðóäîâîãî äå-
ñàíòà çà áîëüøèì îáùèì ñòîëîì âî äâîðå øêîëû
ìîãóò ïîïèòü ÷àé èç ñàìîâàðîâ è îòâåäàòü ñëàäîñòè,
ïðèãîòîâëåííûå ðîäèòåëÿìè è ñàìèìè äåòüìè,
ïîîáùàòüñÿ è ïîèãðàòü â èíòåðåñíûå èãðû ñ âîæà-
òûìè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ õîòåëîñü áû ïðèâåñòè
íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ðàáîòû è êîíêðåòíûõ äåë â
ðåàëèçàöèè çàäà÷ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ äåòåé â íàøåé øêîëå.

ßðìàðêè. Äâà ðàçà â òå÷åíèå ïðîøëîãî ó÷åá-
íîãî ãîäà ïðîøëè áëàãîòâîðèòåëüíûå ÿðìàðêè-
ïðîäàæè èçäåëèé ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Îäíà èç
íèõ áûëà ïîñâÿùåíà ñáîðó è ïåðå÷èñëåíèþ ñðåäñòâ
íà ñòðîèòåëüñòâî ìåìîðèàëüíîãî êîìïëåêñà, ïîñâÿ-
ùåííîãî îäíîìó èç îñíîâàòåëåé íàøåãî ãîðîäà
Í.Ì. Òèõîìèðîâó, âòîðàÿ – íà ïðèîáðåòåíèå ïîäàð-
êîâ âåòåðàíàì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â
÷åñòü ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ Âåëèêîé Ïîáåäû, ïðîæè-
âàþùèì íà ìèêðîó÷àñòêå.

Äàííàÿ ôîðìà ðàáîòû ðåøàåò ñðàçó ìíîæåñòâî
çàäà÷: ðàñêðûâàåò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë äåòåé,
ïðèâëåêàåò ê ýòîé ðàáîòå áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðîäèòåëåé. Íî ñàìîå ãëàâíîå, ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ

ÿðìàðîê èìååò îãðîìíîå âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñò-
âèå íà ìíîãèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè
ðåá¸íêà.

Íà ïåðâîé ÿðìàðêå âî âðåìÿ ïîäãîòîâèòåëüíîé
ðàáîòû ðåáÿòà óçíàëè ìíîãî íîâîãî îá èñòîðèè
ãîðîäà. Â ðåêëàìíûõ öåëÿõ ðàáîòàëà öåëàÿ ãðóïïà
ó÷åíèêîâ, êîòîðûå ïðîâîäèëè â êëàññàõ ëåêöèè-
ïðåçåíòàöèè î Í.Ì. Òèõîìèðîâå, î Íîâîíèêîëàåâ-
ñêå.

À ãîâîðèòü î öåëè âòîðîé ÿðìàðêè íå ïðèõîäèòñÿ.
Êàæäûé ðåá¸íîê ñóìåë ïðî÷óâñòâîâàòü ñâîþ çíà-
÷èìîñòü â áëàãîðîäíîì äåëå. Ìû óçíàëè ìíîãî
íîâîãî è èíòåðåñíîãî î æèçíè íàøèõ óâàæàåìûõ
âåòåðàíîâ. Ïîñëå ïîçäðàâëåíèÿ èõ íà äîìó çà íèìè
áûëè çàêðåïëåíû ðåáÿòà, êîòîðûå îêàçûâàþò èì
ïîñòîÿííóþ ïîìîùü, ïðèõîäÿò â ãîñòè – íèêòî íå
îñòàëñÿ çàáûòûì.

Ðåáÿòà, ó÷àñòíèêè ýòîé çàìå÷àòåëüíîé àêöèè,
èñïûòûâàëè ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü
ê èñòîðèè íàøåé âåëèêîé ñòðàíû è íàøåãî çàìå÷à-
òåëüíîãî ãîðîäà.

Óñòàíîâëåíèå ìåìîðèàëüíîé äîñêè. 8 ìàÿ
2010 ãîäà íà çäàíèè øêîëû áûëà óñòàíîâëåíà ìåìî-
ðèàëüíàÿ äîñêà â ÷åñòü òîãî, ÷òî â ãîäû Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â çäàíèè øêîëû ðàñïîëàãàëñÿ
ãîñïèòàëü äëÿ ðàíåíûõ áîéöîâ Ñîâåòñêîé àðìèè.

Ñðåäñòâà íà èçãîòîâëåíèå è óñòàíîâêó äîñêè
ñîáèðàëè âñåé øêîëîé. Â ýòîì ïðîöåññå ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå âñå: ó÷åíèêè, ñîòðóäíèêè øêîëû, ðîäèòåëè,
âûïóñêíèêè. Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå äîñêè èìåëî
îãðîìíûé âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò äëÿ âñåõ. Ðåáÿòà
ðàäîâàëèñü òîìó, ÷òî îíè ó÷àòñÿ â îñîáåííîé øêî-
ëå – øêîëå, êîòîðàÿ ïåðåæèëà çà ñâîþ äîëãóþ æèçíü
ìíîæåñòâî ðàäîñòíûõ è ïå÷àëüíûõ ñîáûòèé.

Òàêèå äåëà è àêöèè ïîçâîëÿþò îáúåäèíèòü âñåõ:
âçðîñëûõ è äåòåé – äëÿ ðåøåíèÿ î÷åíü âàæíûõ è
öåííûõ çàäà÷.

Îðãàíèçàöèÿ ëåòà. Îñîáåííîñòüþ ðàáîòû
øêîëû â ëåòíèé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ ìíîãîëåòíÿÿ
ðàáîòà â ëåòíåì ëàãåðå îòðÿäà âîæàòûõ, â ñîñòàâ
êîòîðûõ âõîäÿò è ðåáÿòà, ñòîÿùèå íà âíóòðèøêîëü-
íîì ó÷¸òå è ó÷¸òå â ÏÄÍ. Äëÿ íèõ ýòî ñîáûòèå
ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì øàíñîì ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
íóæíûì è ïîëåçíûì.

Ïðîâåäåíèå ôåñòèâàëÿ íàöèîíàëüíûõ êóëü-
òóð. Â ðàìêàõ ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ íàðîäíîãî åäèí-
ñòâà â øêîëå ïðîõîäèò ôåñòèâàëü íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóð «Ìîÿ Ðîññèÿ», íà êîòîðîì äåòè, ðîäèòåëè
îáó÷àþùèõñÿ ïðåäñòàâëÿþò òâîð÷åñòâî, áëþäî,
èãðó, êîñòþì íàðîäíîñòè èëè íàöèîíàëüíîñòè,
ïðîæèâàþùåé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ôåñòèâàëü
ïðîõîäèò íà âûñîêîì ýìîöèîíàëüíîì ïîäú¸ìå è
ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ óâàæåíèÿ
è òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê íàðîäàì, ïðîæèâàþ-
ùèì â íàøåé ñòðàíå.

75-ëåòèå øêîëû. Â 2011 ãîäó íàøà øêîëà
îòìåòèëà ñâî¸ 75-ëåòèå. Ýòî ñîáûòèå ñòàëî ÿðêèì
ïðèìåðîì âîñïèòàíèÿ ëþáâè ê ñâîåé øêîëå, ê
ñâîåìó ðàéîíó. Ðåáÿòà ñòàëè èññëåäîâàòåëÿìè èñòî-
ðèè øêîëû, âñòðå÷àëèñü ñ âåòåðàíàìè è âûïóñêíè-
êàìè øêîëû. Â äåíü ïðàçäíîâàíèÿ îñîáåííîãî äíÿ
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ðîæäåíèÿ øêîëû âñå âìåñòå, âçðîñëûå è äåòè,
çàêëàäûâàëè àëëåþ íà øêîëüíîé òåððèòîðèè, ïèëè
â øêîëüíîì äâîðå ÷àé ñ ïèðîãàìè, ïåëè ïåñíè è
îáùàëèñü, îáîãàùàÿ äðóã äðóãà íîâûìè âïå÷àòëå-
íèÿìè è âîñïîìèíàíèÿìè î ëþáèìîé øêîëå.

Ýòî ëèøü ìàëàÿ äîëÿ òåõ ðåàëüíûõ ñîáûòèé,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â øêîëå ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ
öåëîñòíîãî ïðîöåññà äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ðåáÿò.

«Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ãðàæ-
äàíèíà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè. Ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ èííî-
âàöèîííóþ ýêîíîìèêó, ìèíóÿ ÷åëîâåêà, ñîñòîÿíèå
è êà÷åñòâî åãî âíóòðåííåé æèçíè, íåâîçìîæíî.
Òåìïû èõàðàêòåð ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íåïîñðåä-
ñòâåííûì îáðàçîì çàâèñÿò îò ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè
÷åëîâåêà, åãî ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû,
æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ, íðàâñòâåííûõ óáåæäåíèé,

ìîðàëüíûõ íîðì è äóõîâíûõ öåííîñòåé. Âîñïèòàíèå
÷åëîâåêà, óêðåïëåíèå åãî èíòåðåñà ê æèçíè, ëþáâè
ê ñâîåé ñòðàíå, ïîòðåáíîñòè òâîðèòü è ñîâåðøåíñò-
âîâàòüñÿ åñòü âàæíåéøåå óñëîâèå óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè…» – ýòè ïîçèöèè èç Êîíöåïöèè äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ðîññèé-
ñêèõ øêîëüíèêîâ ñòàëè äåâèçîì íàøåé ðàáîòû.

Ëèòåðàòóðà

1. Äàíèëþê À.ß., Êîíäàêîâ À.Ì., Òèøêîâ Â.À. Êîíöåïöèÿ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ãðàæ-
äàíèíà Ðîññèè. – Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2009.

2. Êàïòåðåâ Ï.Ô. Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ. – 1991.
3. Êèðèëþê Ë.Ã. Äèàãíîñòèêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà

íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêîâ: Àâòîðåô.
äèññ. … êàíä. ïåä. íàóê. – Ì., 1986.

4. Ïåòðàêîâ Ò.È. Ñîöèîëîãèÿ íðàâñòâåííîñòè (íàó÷íàÿ
ñòàòüÿ), 2002 ã. Èíòåðíåò-ðåñóðñ.



152 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Âûñêàçûâàòüñÿ íà òåìó íðàâñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ ñåé÷àñ äîâîëüíî ñëîæíî. À ñ äðóãîé ñòîðîíû,
«ïðîïîâåäîâàòü» òîãäà, êîãäà âñå âåðóþò, íåò íóæ-
äû… À åñëè òàê, òî òîãäà ñåãîäíÿ ñàìîå âðåìÿ…

Äà, ê âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ
íðàâñòâåííîñòü íàøèõ ó÷åíèêîâ, âïðî÷åì, êàê è
âñåãî îáùåñòâà, êðàéíå ñîìíèòåëüíà.

Íàì, ñîâðåìåííûì ó÷èòåëÿì, ïðèõîäèòñÿ ðàáî-
òàòü â óñëîâèÿõ òàêîãî íðàâñòâåííîãî ñëîìà, êîòî-
ðûé â Ðîññèè âðÿä ëè êîãäà íàáëþäàëñÿ. Â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ÑÌÈ ñ óñïåõîì ðàçðóøàþò â äóøàõ
äåòåé òî ñàìîå «âå÷íîå» è «äîáðîå», ÷òî ìû, ïåäà-
ãîãè, óñèëåííî ñååì. Íàâÿçûâàåòñÿ ñèñòåìà ëîæíûõ
öåííîñòåé ìàññîâîé êóëüòóðû: ðàçâëå÷åíèÿ, êóëüò
ñèëû, àãðåññèÿ, ñâîáîäà áåç îòâåòñòâåííîñòè.

Îñîáåííî íàñòîðàæèâàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
äåâàëüâèðóþòñÿ äóõîâíûå öåííîñòè, èçâðàùàþòñÿ
ñàìûå ñâÿòûå ïîíÿòèÿ, ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ê
ñîêðàùåíèþ îáúåìà çíàíèé ïðåäìåòîâ ãóìàíèòàð-
íîãî öèêëà. À âåäü èìåííî ýòè çíàíèÿ ñïîñîáñòâóþò
ñòàíîâëåíèþ íðàâñòâåííûõ íîðì îáùåñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ, âçàèìîïîíèìàíèþ ëþäåé ðàçíûõ êóëü-
òóðíûõ òðàäèöèé. Âûæèòü â òÿæåëûå âðåìåíà
÷åëîâåêó âñåãäà ïîìîãàëè çàêîíû äîáðà, ìèëîñåð-
äèÿ, ÷åëîâå÷íîñòè. «Ñîâåñòü, áëàãîðîäñòâî è äîñòî-
èíñòâî – âîò îíî, ñâÿòîå íàøå âîèíñòâî», – ïèñàë
Áóëàò Îêóäæàâà. È íèêòî íèêîãäà íå ñòàâèë ýòî ïîä
ñîìíåíèå. Äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà ýòî áûëà Èñòèíà,
íåêèé äóõîâíûé ïóòåâîäèòåëü.

Êîãäà-òî äâàäöàòü ñ ëèøíèì ëåò íàçàä ÿ ïðèøëà
ðàáîòàòü â äîâîëüíî áîëüøóþ ñåëüñêóþ øêîëó.
Ïîìíþ, êàê ÷èòàëà íà óðîêå â äåñÿòîì êëàññå (òîãäà
åù¸ äåñÿòîì) ðîìàí Ì. Áóëãàêîâà «Ìàñòåð è Ìàðãà-
ðèòà». ß ñàìà – ÷åëîâåê ýìîöèîíàëüíûé, íî òàêîé
ðåàêöèè íå îæèäàëà: îäíà äåâî÷êà òèõî ïëàêàëà, è
ñë¸çû ïàäàëè íà ïàðòó. Ñåé÷àñ, âñïîìèíàÿ ýòîò
ñëó÷àé, ÿ ëîâëþ ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî ñîâðåìåííûõ
äåòåé çàñòàâèòü ïåðåæèòü ïîäîáíûå ýìîöèè îò
ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ äîâîëüíî ñëîæíî.
Ïîìåíÿëèñü êðèòåðèè îöåíêè äåéñòâèòåëüíîñòè.
Æèçíü ñòàëà æ¸ñò÷å è ïðàãìàòè÷íåå. Åæåäíåâíî
âîêðóã ìû âèäèì ñòîëüêî íåñïðàâåäëèâîñòè, ÷òî
ëè÷íîãî ïåðåæèâàíèÿ íà âñ¸ íå õâàòàåò.

Íåäàâíî â 5-ì êëàññå àíàëèçèðîâàëè áàñíþ
È.À. Êðûëîâà «Âîðîíà è ëèñèöà». Óäèâèëî, ÷òî ìíî-
ãèå ðåáÿòà îäîáðÿëè ïîñòóïîê ëèñèöû. Îíà «ìîëî-
äåö», «ïðîäâèíóòàÿ», «óìååò äîáèâàòüñÿ öåëè», à

âîðîíà «íàèâíàÿ è ãëóïàÿ». Ñòàíîâèòñÿ ñòðàøíî, ÷òî
êîðûñòü è íàãëîñòü óâåðåííî âõîäÿò â íàøó æèçíü
è äàæå ÿâëÿþòñÿ íåêèì ýêâèâàëåíòîì óñïåøíîñòè
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Äà, æèçíü äèêòóåò íàì èãðó ïî î÷åíü æåñòêèì
ïðàâèëàì. Íî êòî íàì èõ íàâÿçûâàåò? À ìîæåò îíè
è íå íàøè ïðàâèëà? À ìîæåò è íå ïðàâèëà âîâñå?

Çàäà÷à ó÷èòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü
ðåáÿòàì ðàçîáðàòüñÿ â èñòèííûõ öåííîñòÿõ ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíè, áûòü ðÿäîì ñ íèìè â ïåðèîä èõ
äóõîâíîãî ñòàíîâëåíèÿ, â òî âðåìÿ, êîãäà ôîðìè-
ðóþòñÿ èõ íðàâñòâåííûå ïîçèöèè.

Âû ñïðîñèòå: «À ïðè ÷åì çäåñü ñ÷àñòüå? Êàêîå
îíî èìååò îòíîøåíèå ê íðàâñòâåííîñòè? Äà è
âîîáùå, êàêîå îòíîøåíèå êî âñåìó ýòîìó èìååò
øêîëà?»

Íèêòî íå ñïîðèò ñ òåì, ÷òî øêîëà äîëæíà ó÷èòü.
Ó÷èòü ìàòåìàòèêå è ôèçèêå, ðîäíîìó ÿçûêó è
èñòîðèè.

À åùå îíà äîëæíà ó÷èòü æèòü. Ïðîñòî æèòü ñðåäè
ëþäåé. ×òîáû êàæäûé äåíü ïðèíîñèë ðàäîñòü. Ðàçâå
ìîæíî ýòîìó íàó÷èòü? À åñëè ìîæíî, òî êàêèå
ïðàâèëà íóæíî óñâîèòü, ÷òîáû áûòü ñ÷àñòëèâûì?
Íà ñàìîì äåëå, ýòè ïðàâèëà î÷åíü ïðîñòû. Âåðíåå,
îíî îäíî… Õî÷åòñÿ ñêàçàòü ñëîâàìè Ä.È. Ôîíâè-
çèíà: «Èìåé ñåðäöå, èìåé äóøó, è áóäåøü ÷åëîâåê
âî âñÿêîå âðåìÿ».

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ñðàâíèâàòü ðóññêóþ ëèòå-
ðàòóðó ñ çàðóáåæíîé, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî
çàïàäíàÿ êëàññèêà ïðåäëàãàåò ãîòîâûå ðåöåïòû
ñ÷àñòüÿ: îñîáíÿê, ïîëîæåíèå, òèòóë. Ðóññêîìó
÷åëîâåêó äëÿ ñ÷àñòüÿ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Åìó
íóæíî íå÷òî äðóãîå. Êàêîé ñìûñë â æèçíè èùóò
ãåðîè Òîëñòîãî è Äîñòîåâñêîãî? Âåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ
çàïàäíîãî ÷åëîâåêà – ó íèõ åñòü âñå. Îíè èùóò òîò
ñàìûé äóøåâíûé ïîêîé, êîãäà ÷åëîâåê æèâåò â ëàäó
ñ ñàìèì ñîáîé, ñî ñâîåé ñîâåñòüþ. Èõ ìåòàíèÿ
ñîâñåì íå çíà÷àò, ÷òî îíè áåçíðàâñòâåííû ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåñòâåííîé ìîðàëè. Íåò… Èì íå õâàòàåò
îùóùåíèÿ âíóòðåííåé ãàðìîíèè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òîáû
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì, ïðîñòî íåîáõîäèìî
áûòü íðàâñòâåííûì?

Èìåííî îá ýòîì ìíîãî ïîçæå áóäåò ãîâîðèòü
Ä.Ñ. Ëèõà÷åâ. Îí ïèñàë, ÷òî ÷åëîâåêà íóæíî âîñïè-
òûâàòü íå èçâíå – ÷åëîâåê «âîñïèòûâàåò ñåáÿ èç
ñåáÿ». Îí äîëæåí íå óñâàèâàòü èñòèíó â ãîòîâîì
âèäå, íî âñåé ñâîåé æèçíüþ ïðèáëèæàòüñÿ ê âûðà-

Ирина Николаевна Фрибус
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû øêîëû N¹ 46

Быть счастливыми…

(к вопросу о нравственном воспитании в школе)
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áîòêå ýòîé èñòèíû… Î÷åíü æàëü, ÷òî â øêîëüíîé
ïðîãðàììå òàê ïîâåðõíîñòíî èçó÷àåòñÿ äóõîâíîå
íàñëåäèå ýòîãî âåëèêîãî ÷åëîâåêà.

Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ Ëèõà÷åâ íåñ â ñåáå âûñî-
÷àéøèé èíòåëëåêò, ýíöèêëîïåäè÷åñêèå çíàíèÿ,
óìíîæåííûå íà íðàâñòâåííîñòü. Îí, êàê íèêòî
äðóãîé, âîïëîùàë ÷åðòû ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè,
äóõîâíîñòè, äîáðîòû è îáðàçîâàííîñòè. ß ÷àñòî
îáðàùàþñü ê åãî «Ïèñüìàì î äîáðîì è ïðåêðàñíîì».
Èõ ìîæíî öèòèðîâàòü áåñêîíå÷íî. Òàì îí ïèñàë:
«×åñòü, ïîðÿäî÷íîñòü, ñîâåñòü – ýòî êà÷åñòâà,
êîòîðûìè äîðîæèòü íóæíî òàê æå, êàê ìû äîðîæèì
ñâîèì çäîðîâüåì, èáî áåç ýòèõ êà÷åñòâ è ÷åëîâåê –
íå ÷åëîâåê».

Íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû ó÷èòåëü âñåãäà ìîæåò
ðåàëèçîâàòü çàäà÷è íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, âåäü
ðóññêàÿ ëèòåðàòóðà óíèêàëüíà ñ òî÷êè çðåíèÿ æèç-
íåííîãî ìàòåðèàëà. Ëèòåðàòóðíûå ãåðîè äîñòà-
òî÷íî ðåàëèñòè÷íû, è äàæå ãîðüêîâñêèå Ñîêîë è
Áóðåâåñòíèê âîñïðèíèìàþòñÿ êàê îáðàçöû äëÿ
ïîäðàæàíèÿ, åñëè óâèäåòü â íèõ ìîäåëè ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Êîíå÷íî, ìîæíî ïðîæèòü è êàê ãîãîëåâñêèé
Ïåñêàðü, èëè ÷åõîâñêèé Èîíû÷… Â òåïëå, ñûòî-
ñòè… Íî ñ÷àñòëèâû ëè îíè? Ñòðàõ ïåðåä æèçíüþ,
äóõîâíàÿ óáîãîñòü íå äàþò èì âîçìîæíîñòè â ïîë-
íîé ìåðå ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñ÷àñòëèâûìè. À âîò
Åãîð Ïîëóøêèí (Á. Âàñèëüåâ «Íå ñòðåëÿéòå â áåëûõ
ëåáåäåé»), íå îáëàäàÿ íèêàêèìè ìàòåðèàëüíûìè
áëàãàìè è íå ñòðåìÿñü ê íèì, àáñîëþòíî ñ÷àñòëèâ.
Æàëü òîëüêî, ÷òî íå óìååò îí çàùèòèòüñÿ îò çëà,
ïîòîìó ÷òî íå çàìå÷àåò åãî. Åãî íàèâíàÿ äóøà,
ëèøåííàÿ âñÿêîé ôàëüøè è æèòåéñêîé ïðàêòè÷-
íîñòè, îòêðûòà ëþäÿì. Äåðåâåíñêèé «÷óäèê» è
«áåäîíîñåö», îí æèâåò òåì, ÷òî äàðèò ðàäîñòü è
êðàñîòó äðóãèì. Òî äåðåâÿííûå ôèãóðêè èçãîòîâèò,
òî ëîäêè êàðòèíêàìè ðàñïèøåò. Äà âîò áåäà: â ìèðå
êîðûñòè è áåçäóõîâíîñòè äî êàðòèíîê ëè? Çäåñü
äðóãèå öåííîñòè, èëè ëó÷øå ñêàçàòü, çäåñü öåíû…
Ñòðàøíî ñòàíîâèòñÿ îò ìûñëè, ÷òî îäíàæäû íå
áóäåò òàêèõ, êàê Åãîð.

×èòàÿ ïîâåñòü Ì. Øîëîõîâà «Ñóäüáà ÷åëîâåêà»,
çàäóìûâàåìñÿ, îòêóäà ÷åëîâåê ÷åðïàåò ñèëû, êîãäà
äóøà ñëîâíî «ïðèñûïàíà ïåïëîì»? Îòâåò î÷åâè-
äåí – â ëþáâè. Â ñ÷àñòüå äàðèòü å¸ äðóãîìó. Òàê
ñîçäàí ÷åëîâåê, ÷òî åìó, ÷òîáû âûæèòü, íàäî ëþ-
áèòü. Ýòî çàêîí ðàçâèòèÿ.

ß íèêîãäà íå ñòåñíÿþñü ãîâîðèòü ñ ðåáÿòàìè î
ëþáâè. Íåâåðíî äóìàòü, ÷òî ïîäðîñòêàì íåçíàêîìî
ýòî ÷óâñòâî. Ýòî íàì, âçðîñëûì, êàæåòñÿ, ÷òî îíî
íåçðåëîå è äåòñêîå. Ñèëå ÷óâñòâ ïîäðîñòêîâîé
âëþáë¸ííîñòè ìîæåò ïîçàâèäîâàòü èíîé âçðîñëûé.
Îáõîäèòü ýòó òåìó ÿ ñ÷èòàþ êðàéíå íå âåðíûì. ×òî
òàêîå ëþáîâü? Íà ÷òî ìîæíî ïîéòè ðàäè ëþáèìîãî
÷åëîâåêà? Êîíå÷íî, ÷àñòî ñóæäåíèÿ ðåáÿò ïðîäèê-
òîâàíû ïîäðîñòêîâûì ìàêñèìàëèçìîì. Èíîãäà â
íèõ çâó÷èò äàæå öèíèçì. Äåéñòâèòåëüíî, ñåé÷àñ
òðóäíî ïðåäñòàâèòü òàêèõ äåâóøåê, êàê òóðãåíåâ-
ñêàÿ Àñÿ èëè ãåðîèíÿ èçâåñòíîãî ðîìàíà Ë. Òîëñòîãî
Íàòàøà Ðîñòîâà. À êàêèå îíè, ãåðîè è ãåðîèíè
«íàøåãî âðåìåíè»? Òàê ïåðåõîäèì íà îòêðîâåííûé

ðàçãîâîð î ñåáå, ñîáñòâåííûõ ïîñòóïêàõ è öåííî-
ñòÿõ.

Ïîìíþ òàêîé óðîê â 9-ì êëàññå. Êëàññ òðóäíûé.
Ñìåøêè, öèíè÷íûå çàìå÷àíèÿ. ×óâñòâóþ, ÷òî òåðÿþ
êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé. È òóò ïðèõîäèò ñïàñè-
òåëüíàÿ ìûñëü. Äåëþ äîñêó íà 2 ÷àñòè è ïðîøó
çàïèñàòü êà÷åñòâà, êîòîðûå áû êàæäûé õîòåë âè-
äåòü â ñâî¸ì áóäóùåì èçáðàííèêå. È òóò îêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî ñî âðåìåí ßðîñëàâíû íè÷åãî íå èçìå-
íèëîñü. È ãðóáîâàòûå ìàëü÷èøêè, è âåòðåíûå
äåâ÷îíêè – âñå ìå÷òàþò î çàáîòëèâîì, ÷óòêîì, êðà-
ñèâîì è âåðíîì ÷åëîâåêå. Èìåííî òàêîé ÷åëîâåê
äåëàåò íàñ ñ÷àñòëèâûì. À êàê ñàìîìó áûòü äîñòîé-
íûì ëþáâè? Êàê íàó÷èòüñÿ öåíèòü ëþáîâü?

Êîíå÷íî, «çàïëàíèðîâàòü» çàäóøåâíûå áåñåäû
ñëîæíî. È äåòè ðàçíûå, è íàñòðîé ðàçíûé… Íî ÿ
õî÷ó íàó÷èòü èõ äóìàòü, âûñêàçûâàòü ñâîè ñóæäå-
íèÿ, à íå ÷èòàòü ãîòîâûå îòâåòû èç êðèòè÷åñêèõ
ñòàòåé. Êàê îêàçûâàåòñÿ, ìíîãèå èç ýòèõ ñòàòåé íå
ïðîøëè ïðîâåðêó âðåìåíåì.

Åñëè ïðîèçâåäåíèå íå ïðîñòî «ïðîéäåíî» íà
óðîêå, à ïî-íàñòîÿùåìó ïåðåæèòî, ïðî÷óâñòâîâàíî
âìåñòå ñ äåòüìè, ÿ óâåðåíà, îíî íàéäåò îòêëèê â
äåòñêîé äóøå.

Èíòåðåñíûé ðàçãîâîð ïîëó÷èëñÿ ñ ðåáÿòàìè,
êîãäà ÷èòàëè ïîâåñòü Ê.Ã. Ïàóñòîâñêîãî «Òåëå-
ãðàììà». Ïðîèçâåäåíèå ãëóáîêîå, òðàãè÷íîå.
Îáñóæäàåì, àíàëèçèðóåì. Îäíàêî çàìå÷àþ, ÷òî
òåêñò íå òðîíóë ìîèõ ðåáÿò: ó íèõ åùå ìîëîäûå è
çäîðîâûå ìàìû. Ìíå âäðóã çàõîòåëîñü ðàññêàçàòü
î òðàãåäèè â ìîåé æèçíè. Î÷åíü äàâíî ÿ ïîòåðÿëà
áëèçêîãî ÷åëîâåêà, íî äî ñèõ ïîð ïîìíþ ýòî ñòðàø-
íîå îùóùåíèå, êîãäà óæå íè÷åãî íåëüçÿ èçìåíèòü è
èñïðàâèòü. Ïî÷åìó â íàñ òàê êðåïêî æèâ¸ò ëîæíûé
ñòûä? Ïî÷åìó ìû ñòåñíÿåìñÿ ïðîÿâèòü äîáðîòó è
ëþáîâü ê ñâîèì áëèçêèì? Èëè ïðîñòî îòêëàäûâàåì
ýòî íà ïîòîì? Ïîìíþ, êàê íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå
ýòîãî óðîêà êî ìíå ïîäîøåë ìîé ó÷åíèê è ñêàçàë:
«ß íå ìîã â÷åðà äîæäàòüñÿ êîíöà óðîêîâ. ß ïîðó-
ãàëñÿ ñ ìàìîé è âñå áîÿëñÿ, ÷òî ñ íåé ÷òî-íèáóäü
ñëó÷èòñÿ»… ß ðàäà, ÷òî îí ïîâåðèë ìíå… Ïóñòü îí
ó÷èòñÿ íà ìîèõ îøèáêàõ, ÷òîáû ìåíüøå ñîâåðøàòü
ñâîèõ…

Ïðîèçâåäåíèå ñòàíîâèòñÿ áëèæå, êîãäà ðåáÿòà
óçíàþò, ÷òî îíî àâòîáèîãðàôè÷íî, ñâÿçàíî ñ ñóäüáîé
ñàìîãî àâòîðà. Çàìå÷àòåëüíû â ýòîì ñìûñëå «äåðå-
âåíñêèå» ðàññêàçû Â.Ï. Àñòàôüåâà î òðóäíîì ïîñëå-
âîåííîì äåòñòâå, î äîáðîé áàáóøêå Íàñòàñüå Ïåò-
ðîâíå, î âðåäíîì ëåâîíòüåâñêîì Ñàíüêå. Îòíîøå-
íèÿ ïèñàòåëÿ ñ ëþäüìè, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ðàííåì
äåòñòâå, – âàæíûé ïðèìåð äëÿ øêîëüíèêà, ïðîíè-
êàþùåãîñÿ óâàæåíèåì è ëþáîâüþ ê àâòîðó ïîëþ-
áèâøèõñÿ ðàññêàçîâ. Ó÷àùèìñÿ èíòåðåñíî íå ïðîñòî
çíàêîìèòüñÿ ñ ôàêòàìè áèîãðàôèè ïèñàòåëÿ, íî è ñ
îñîáåííîñòÿìè åãî ëè÷íîñòè. Ðåáÿòà âñåðü¸ç çàäó-
ìûâàþòñÿ íàä òàêèì ñëîæíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ïîíÿòèÿìè, êàê «ñèòóàöèÿ íðàâñòâåííîãî âûáîðà».
Íà óðîêå îáñóæäàåì âîïðîñû:

1. Ïðàâèëüíî ëè ïîñòóïèë ãåðîé?
2. À êàê áû ÿ ïîñòóïèë íà åãî ìåñòå?
3. ×òî çíà÷èò «ñäåëàòü íðàâñòâåííûé âûáîð»?
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Çàìå÷àòåëüíûé ïðèìåð íðàâñòâåííîãî ïîâåäå-
íèÿ äà¸ò Â.Ã. Ðàñïóòèí â ïðîèçâåäåíèè «Óðîêè
ôðàíöóçñêîãî». Â ýòîé ïðîíçèòåëüíî-äîáðîé ïîâå-
ñòè çàòðàãèâàþòñÿ ìíîãèå âàæíûå âîïðîñû, íà÷èíàÿ
ñ ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè è çàêàí÷èâàÿ
ïðîáëåìîé ïîäëèííîé ÷åëîâå÷íîñòè.

Íàïèñàíû ýòè ïðîèçâåäåíèÿ äàâíî. Èçìåíèëèñü
ðåàëèè âðåìåíè, íî âå÷íûå òåìû, ïîäíÿòûå â íèõ,
àêòóàëüíû è ñåé÷àñ.

Æàëêî, ÷òî â øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõ âñ¸ æå ìàëî
ïðîèçâåäåíèé î ïîäðîñòêàõ, îñîáåííî î ñòàðøèõ.
Ìàëî ïðîèçâåäåíèé, îñíîâàííûõ íà ñîâðåìåííîì
æèçíåííîì ìàòåðèàëå.

Äàâíî èçâåñòíî, ÷òî îáùåíèå ñ ïðèðîäîé áëàãî-
òâîðíî âëèÿåò íà ÷åëîâåêà, äåëàåò åãî íðàâñòâåííî
÷èùå, ìÿã÷å, äîáðåå. Ëþáîâü ê ïðèðîäå, áåðåæíîå
îòíîøåíèå ê íåé, çàáîòà î æèâûõ ñóùåñòâàõ èìåþò
áîëüøîå íðàâñòâåííîå çíà÷åíèå. Ñ ëþáâè ê ïðèðîäå
íà÷èíàåòñÿ ëþáîâü ê ðîäíîìó êðàþ, ê Ðîäèíå.

Ïðèðîäà, íå ÿâëÿÿñü íîñèòåëåì îáùåñòâåííîé
ìîðàëè, â òî æå âðåìÿ ó÷èò íðàâñòâåííîìó ïîâå-
äåíèþ áëàãîäàðÿ ãàðìîíèè, êðàñîòå, âå÷íîìó îáíîâ-
ëåíèþ, ðàçíîîáðàçèþ êðàñîê, çâóêîâ.

Ëþáëþ ÷èòàòü äåòÿì ñòèõè î ïðèðîäå, à äåòåé
ïðîøó ñëóøàòü ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè… Èíòåðåñíî
íàáëþäàòü, êàê ïî èõ åùå ìèíóòó íàçàä îçîðíûì
ðîæèöàì ðàñïëûâàåòñÿ òèõàÿ-òèõàÿ ìå÷òàòåëüíàÿ
óëûáêà. «Ìîðîç è ñîëíöå… äåíü ÷óäåñíûé…».
È óæå êàæåòñÿ, ÷òî íàøà ñèáèðñêàÿ çèìà íå ñóðîâàÿ,
à òåïëàÿ è ïóøèñòàÿ, ïîòîìó ÷òî «ÿíòàðíûì áëåñêîì
îçàðåíà». Çíàêîìîå ñ äåòñòâà ñòèõîòâîðåíèå çàçâó-
÷èò ïî-íîâîìó, åñëè íàéä¸ò îòêëèê â äóøàõ ðåáÿò.

Íî î êðàñîòå íóæíî íå òîëüêî ãîâîðèòü. Íóæíî
íàó÷èòü âèäåòü å¸ â ïðèâû÷íîì îêðóæåíèè, ïðèâèòü

ïîòðåáíîñòü â ýòîé êðàñîòå è òîãäà ìîæíî íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî ðåá¸íîê ñàì çàõî÷åò òâîðèòü êðàñîòó.

Îñîáåííîñòü ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè â òîì, ÷òî
ñ ïîñëåäíèì çâîíêîì åãî ðàáî÷èé äåíü íå çàêàí÷è-
âàåòñÿ. Ïàðó ñëîâ õî÷ó ñêàçàòü î ìîåé «Ëèòåðà-
òóðíîé ãîñòèíîé». Â íå¸ õîäÿò ðåáÿòà 7–8 êëàññîâ.
Ñëîæíûé âîçðàñò, êîãäà ó ïîäðîñòêîâ ïðîèñõîäèò
ïåðåîöåíêà öåííîñòåé, êîãäà óëèöà ìàíèò ñâîåé
ñâîáîäîé. Íå áóäó ïåðå÷èñëÿòü öåëè è çàäà÷è ìîåãî
êðóæêà, ïóñòü ýòî îñòàíåòñÿ â ïðîãðàììå: íàó÷èòü,
ïðèâèòü, ñôîðìèðîâàòü, ïðèîáùèòü… Âñ¸ ýòî ïðà-
âèëüíî. Ìû ó÷èìñÿ, ðàçâèâàåìñÿ è ïðèîáùàåìñÿ…
À ñàìîå ãëàâíîå – ìû âìåñòå. Âìåñòå òâîðèì,
âîïëîùàåì ñâîè çàäóìêè, ðàäóåìñÿ óñïåõàì è
ïåðåæèâàåì íåóäà÷è. Ìû âìåñòå ðàñòåì, ìû ðàç-
âèâàåìñÿ êàê ëè÷íîñòè, ñòàíîâèìñÿ áîëåå îòâåò-
ñòâåííûìè è ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Â òâîð÷åñêîì
êîëëåêòèâå ðåáÿòà ó÷àòñÿ ñîïåðåæèâàòü äðóã äðóãó,
òâîðèòü äîáðî «ïðîñòî òàê», â îáìåí íà îáûêíî-
âåííóþ ÷åëîâå÷åñêóþ áëàãîäàðíîñòü, â îáìåí íà
ñ÷àñòüå äàðèòü ðàäîñòü.

È ñíîâà íà ïàìÿòü ïðèõîäÿò ñëîâà Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà:
«Íðàâñòâåííîñòü ó÷èò íå òîìó, êàê ñòàòü ñ÷àñòëè-
âûì, àòîìó, êàê ñòàòü äîñòîéíûì ñ÷àñòüÿ».

Íåäàâíî ñ âûñîêîé òðèáóíû ïðîçâó÷àë çàìå÷à-
òåëüíûé ïðèçûâ, îáðàùåííûé ê ðîññèéñêèì ó÷è-
òåëÿì: «Ó÷èòåëü äîëæåí îñâîèòü åù¸ îäíó î÷åíü
âàæíóþ êîìïåòåíöèþ – áûòü ñ÷àñòëèâûì».

Ñîãëàñíà. Òîëüêî ïî-íàñòîÿùåìó ñ÷àñòëèâûé
ó÷èòåëü ñïîñîáåí âîñïèòàòü äîáðûõ è ïîðÿäî÷íûõ
ëþäåé, ïîòîìó ÷òî ñâîèì ïðèìåðîì ïîêàæåò îáðà-
çåö èñòèííîé äóøåâíîé êðàñîòû è ùåäðîñòè.

Áóäüòå Äîáðû, áóäüòå Êðàñèâû, áóäüòå Ñ÷àñò-
ëèâû…

Èçäàíèå: «Áîÿð ñòàðèííûõ ÿ ïîòîìîê…»
Èñòîðè÷åñêèå ñþæåòû îá À.Ñ. Ïóøêèíå, åãî
ïðåäêàõ è ïîòîìêàõ. (Òâîé êðóãîçîð)

Â ïîäàðî÷íîì èçäàíèè êíèãè ðàññêàçûâàåòñÿ î
ñóäüáàõ çíàìåíèòûõ, ïðîñëàâèâøèõ Ðîññèþ ïðåä-
êîâ è ïîòîìêîâ À.Ñ. Ïóøêèíà. Íàðÿäó ñ îáùåèçâå-
ñòíûìè ôàêòàìè áèîãðàôèé, ñîîáùàþòñÿ íàéäåí-
íûå àâòîðîì äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûå
ñâåäåíèÿ î íåêîòîðûõ ñîáûòèÿõ èõ æèçíè.
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Êàê ïîêàçûâàþò ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ, ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå
ðåáåíêà ïðîèñõîäèò ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ åãî
æèçíè – ïîëíîöåííîé ñåìüè è äåòñêîãî ñàäà. Ñåìüÿ îáåñïå÷èâàåò
íåîáõîäèìûå ðåáåíêó èíòèìíî-ëè÷íîñòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà çàùèùåííîñòè, äîâåðèÿ è îòêðûòîñòè ìèðó.
Âìåñòå ñ òåì, ñåìüÿ è ñàìà íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå, êîòîðóþ è ïðèçâàí
îêàçûâàòü åé äåòñêèé ñàä – ðîäèòåëè ìîãóò ðàáîòàòü è ó÷èòüñÿ,
ïðîôåññèîíàëüíî è ëè÷íîñòíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, íå èñïûòûâàÿ ïðè
ýòîì ÷óâñòâà âèíû, ÷òî ðåáåíîê â ýòî âðåìÿ çàáðîøåí, îíè ìîãóò áûòü
óâåðåíû, ÷òî ðåáåíîê íàõîäèòñÿ â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ, íîðìàëüíî
ïèòàåòñÿ, ñ íèì çàíèìàþòñÿ ïåäàãîãè.

×òî æå äàåò äåòñêèé ñàä ðåáåíêó? Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî äåòñêîãî
ñàäà íàëè÷èå äåòñêîãî ñîîáùåñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ñîçäàåòñÿ
ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíîãî îïûòà ðåáåíêà. Òîëüêî â óñëîâèÿõ äåòñêîãî
ñîîáùåñòâà ðåáåíîê ïîçíàåò ñåáÿ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè, ïðèñâàèâàåò
ñïîñîáû îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ, àäåêâàòíûå ðàçëè÷íûì ñèòóà-
öèÿì, ïðåîäîëåâàåò ïðèñóùèé åìó ýãîöåíòðèçì (íàïðàâëåííîñòü íà
ñàìîãî ñåáÿ, âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþùåãî èñêëþ÷èòåëüíî ñ ñîáñòâåííîé
ïîçèöèè). Ýòîãî íå ìîæåò âîñïîëíèòü åìó íè îäèí, äàæå î÷åíü óìíûé,
âçðîñëûé. Âñòðàèâàíèå ñåáÿ â äåòñêîå ñîîáùåñòâî – âàæíîå êà÷åñò-
âåííîå èçìåíåíèå â ðàçâèòèè ðåáåíêà, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî åãî
äàëüíåéøåå áåñïðîáëåìíîå ïðîäâèæåíèå íà ïóòè îáó÷åíèÿ è ñîöèàëü-
íûõ êîíòàêòîâ. Âàæíî, ÷òî äåòñêèé ñàä âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìåðû,
ïðåäóïðåæäàþùåé «ïåäàãîãè÷åñêóþ çàïóùåííîñòü», êîòîðàÿ ñåé÷àñ
÷àñòî íàáëþäàåòñÿ ó äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
«Ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûé ðåáåíîê» ôàêòè÷åñêè íå èìååò ïåðñïåê-
òèâû ïîëó÷åíèÿ õîðîøåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñèëó ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ íåîáõîäèìû óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî îõâàòà ðàçëè÷íûìè
ôîðìàìè äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé õîòÿ áû ñ 4–5 ëåò ñ öåëüþ
èõ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ, à íå «íàòàñêèâàíèÿ» ê øêîëå.
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Ñåãîäíÿ â îáùåñòâå èäåò ñòàíîâëåíèå íîâîé
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîíöåïöèÿ
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä÷åðêè-
âàåò èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü ñåìüè â ðåøåíèè çàäà÷
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
Ñîãëàñíî çàêîíó ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» óâàæåíèå ê
ñåìüå ïðèçíàåòñÿ îäíèì èç ïðèíöèïîâ îáðàçîâàíèÿ.
Ïðèçíàíèå ïðèîðèòåòà ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ òðå-
áóåò íîâûõ îòíîøåíèé ñåìüè è äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Íîâèçíà ýòèõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ïîíÿ-
òèÿìè «ñîòðóäíè÷åñòâî» è «âçàèìîäåéñòâèå».

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò îäíèì èç àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ êîëëåêòèâà íàøåãî äåòñêîãî ñàäà
áûë âîïðîñ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ñ ðîäèòåëÿìè
(çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) âîñïèòàííèêîâ.
Çíà÷èìîñòü äàííîé ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî
äåòñêèé ñàä – ïåðâûé âíåñåìåéíûé ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò, ïåðâîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ñ
êîòîðûì âñòóïàþò â êîíòàêò ðîäèòåëè. Èìåííî îò
ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé è âîñïèòàòåëåé â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå çàâèñèò âî ìíîãîì äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

Àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû íàøåãî äåòñêîãî
ñàäà ïîêàçàë, ÷òî ïðîáëåìå âçàèìîäåéñòâèÿ äåò-
ñêîãî ñàäà è ñåìüè óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíè-
ìàíèÿ, ïðèñóòñòâóþò òðóäíîñòè â îðãàíèçàöèè
îáùåíèÿ ìåæäó ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿìè: ýòî
íåñîâïàäåíèå âçàèìíûõ îæèäàíèé ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ, ïðîÿâëåíèå íåäîâåðèÿ ðîäèòåëåé ê
ïåäàãîãàì, îòñóòñòâèå åäèíñòâà òðåáîâàíèé â ñåìüå
è äåòñêîì ñàäó, ïîëíîå äåëåãèðîâàíèå ðîäèòåëÿìè
ñâîèõ âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé íà ñîòðóäíèêîâ
äåòñêîãî ñàäà. Ñëîæíî ñêëàäûâàåòñÿ îáùåíèå ñ
ìîëîäûìè ðîäèòåëÿìè, à òàêæå ñ ðîäèòåëÿìè èç
íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, êîòîðûå çà÷àñòóþ îòíî-
ñÿòñÿ ê ïåäàãîãàì ñíèñõîäèòåëüíî è ïðåíåáðåæè-
òåëüíî, íå ñòðåìÿòñÿ óñòàíîâèòü êîíòàêò, íàëàäèòü
ñîòðóäíè÷åñòâî, ñòàòü ïàðòíåðàìè â îáùåì äåëå
âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íàì ðàñ-
ñìàòðèâàòü ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè êàê îäíó èç àêòó-
àëüíûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè íàøåãî ÄÎÓ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Èçó÷èâ ïîòåíöèàë êàæäîãî ñîòðóäíèêà, îïûò
ðàáîòû êîëëåêòèâà, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íåîá-
õîäèìî ìåíÿòü ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê âçàèìî-
äåéñòâèþ äåòñêîãî ñàäà ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííè-

êîâ (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè), îðèåíòèðóÿñü íà
ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ ÄÎÓ è
ñåìüè, êîòîðûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïðåäåëåíû
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», «Òèïîâîå ïîëîæå-
íèå î ÄÎÓ», «Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è óñëîâèÿì åå
ðåàëèçàöèè» è äð.

Â îñíîâå êîíöåïöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìüè è
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ëåæèò èäåÿ î òîì, ÷òî çà
âîñïèòàíèå äåòåé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü ðîäèòåëè,
à âñå äðóãèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ïðèçâàíû ïî-
ìî÷ü, ïîääåðæàòü, íàïðàâèòü, äîïîëíèòü èõ âîñïè-
òàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùóþ öåëü –
ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ ñ
ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ, îñíîâàííîé íà ïðèçíàíèè
ïðèîðèòåòíîé ðîëè ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ è íà óñòàíîâëåíèè ñ íèìè
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Ìû âûäåëèëè ñëåäóþùèå çàäà÷è âçàèìîäåéñò-
âèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ è ðîäèòåëåé:

1.Îêàçàíèå ïîìîùè ðîäèòåëÿì â âîñïèòàíèè
ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà êàê ñóáúåêòà îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé.

2.Îáúåäèíåíèå ñîâìåñòíûõ óñèëèé ÄÎÓ è ñåìüè
â ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ äåòåé, èõ
ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè.

3.Îêàçàíèå ïîìîùè ðîäèòåëÿì â ôîðìèðîâàíèè
êóëüòóðû äîñóãà ñåìüè.

4.Ðàçâèòèå èíèöèàòèâ ðîäèòåëåé.
5.Èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå

ñåìüè.
Ðåàëèçàöèÿ âûäåëåííûõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿåòñÿ

â íàøåì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ÷åðåç îðãàíèçà-
öèþ ðàçíîîáðàçíûõ òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîí-
íûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Ñìûñëî-
îáðàçóþùèì ôàêòîðîì èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ
ôîðì è âèäîâ ðàáîòû ÄÎÓ ñ ñåìüåé ÿâëÿåòñÿ óñòà-
íîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âñåìè
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (äåòüìè,
ðîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè), îáúåäèíåíèå èõ â åäè-
íóþ êîìàíäó, âûðàáîòêà ïîòðåáíîñòè äåëèòüñÿ äðóã
ñ äðóãîì ñâîèìè ïðîáëåìàìè è ñîâìåñòíî èõ ðå-
øàòü.

Надежда Степановна Лиморенко
çàâåäóþùàÿ äåòñêèì ñàäîì «Çâ¸çäî÷êà»,
ã. Êóéáûøåâ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Организация взаимодействия педагогов ДОУ
с родителями воспитанников в условиях
модернизации образования
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Òàê, â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè êîíñóëüòàòèâíîé
ïîìîùè ðîäèòåëÿì áûëè ïðîâåäåíû ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ, ñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíî áëèçêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó ðîäèòåëåì è ðåá¸íêîì ïðîâåäåíû ñîâìåñò-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ: «Ïàïà, ìàìà, ÿ – ñïîðòèâíàÿ
ñåìüÿ», «Äåíü ñåìüè», «À íó-êà, ïàïû», «Ìîÿ ìàìà
ëó÷øå âñåõ» è äðóãèå. Ðåàëèçîâàíû ñîâìåñòíûå
êðàòêîñðî÷íûå ïðîåêòû «Ìèíè-ìóçåé», «Ãåíåàëîãè-
÷åñêîå äðåâî», áûëè îðãàíèçîâàíû ñîâìåñòíûå
âûñòàâêè õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, ôîòîâû-
ñòàâêè, èçãîòîâëåíèå ñåìåéíûõ àëüáîìîâ «ß è ìîÿ
ñåìüÿ».

Ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû îòêðûòîñòè ïðîñòðàíñòâà
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìû ïðîâåëè â äåòñêîì
ñàäó Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé: êàæäûé ðîäèòåëü ìîã
ïðèñóòñòâîâàòü íà ëþáîì çàíÿòèè, ïðîãóëêå, ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè äåòñêîãî ñàäà, ò.å.
ïðîæèòü äåíü â äåòñêîì ñàäó âìåñòå ñ ðåá¸íêîì.

Òàêæå íà äàííîì ýòàïå ðåàëèçóåì ïðîãðàììó
âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ è ñåìüè, ðàçðàáîòàííóþ ïðåïî-
äàâàòåëåì êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÍÈÏÊèÏÐÎ Å.Þ. Äàíèëîâîé, â
ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçîâàííîé è äåéñòâóþ-
ùåé â íàøåì ÄÎÓ «Øêîëû ñ÷àñòëèâûõ ðîäèòåëåé»,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì êîìïîíåíòîì
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå ðîäèòåëåé è îêàçàíèå èì ïî-
ìîùè â âîñïèòàíèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû:

1.Ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè
ðîäèòåëåé çà âîñïèòàíèå ñâîåãî ðåáåíêà è çà
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ìèêðîêëèìàòà â ñåìüå.

2.Àêòèâèçàöèÿ è îáîãàùåíèå çíàíèé ðîäèòåëåé
î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, ñâîåîáðàçèè âîñïèòàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

3.Ñîäåéñòâèå îñâîåíèþ ðîäèòåëÿìè íàâûêîâ
ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ ñ ðåáåíêîì.

4.Ïîääåðæêà óâåðåííîñòè ðîäèòåëåé â ñîáñò-
âåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ.

5.Ñîçäàíèå àòìîñôåðû âçàèìîïîíèìàíèÿ, îáù-
íîñòè èíòåðåñîâ, ýìîöèîíàëüíîé âçàèìîïîä-
äåðæêè.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:
öåëåíàïðàâëåííîñòü, ñèñòåìàòè÷íîñòü è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðîäèòåëÿìè;
äèôôåðåíöèðîâàííûé èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê
ðàáîòå ñ ñåìüåé (ñ ó÷åòîì ìíîãîàñïåêòíîé ñïåöè-
ôèêè êàæäîé ñåìüè); äîáðîæåëàòåëüíîñòü è îòêðû-
òîñòü ïåäàãîãîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â îáùåíèè ñ ðîäèòåëÿìè.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè ðåøàþòñÿ íàøèì äåòñêèì ñàäîì ÷åðåç
îðãàíèçàöèþ äèàãíîñòèêè ñåìüè è îñîáåííîñòåé
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, èíäèâèäóàëüíîå ïåäàãîãè-

÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ è ïðîâå-
äåíèå ãðóïïîâûõ ôîðì ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè.

Èìåííî êîìôîðòíàÿ íåïðèíóæäåííàÿ îáñòàíîâ-
êà ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ âñòðå÷ ïåäàãîãîâ
ñ ðîäèòåëÿìè â ÄÎÓ, óþòíàÿ àòìîñôåðà, èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê ñ îïîðîé íà êëàñ-
ñè÷åñêèå îñíîâû ïåäàãîãèêè ïîìîãàþò ðîäèòåëÿì
îñîçíàòü òâîð÷åñêóþ ïðèðîäó ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ,
ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ çàäà÷è êîððåêöèè âíóòðè-
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, óëó÷øåíèþ îòíîøåíèé ñ
äåòüìè.

Ãðóïïîâûå âñòðå÷è ïåäàãîãîâ ñ ðîäèòåëÿìè
ïðîâîäÿòñÿ îäèí ðàç â ìåñÿö, äëèòåëüíîñòü îäíîé
âñòðå÷è ñîñòàâëÿåò îäèí ÷àñ. Ïåðåä êàæäîé âñòðå-
÷åé ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàòåëè ïðîâîäÿò àíêåòèðî-
âàíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âûÿñíÿåòñÿ óðîâåíü
îñâåäîìëåííîñòè ðîäèòåëåé ïî äàííîé òåìå, èõ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäëîæåííûìè âîïðîñàìè, è
îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðîèñõîäèò íåêàÿ ïîäãîòîâêà
ðîäèòåëåé ê ïðåäñòîÿùåé âñòðå÷å. Êàæäàÿ âñòðå÷à
íà÷èíàåòñÿ ñ ïðèâåòñòâèÿ è àíàëèçà ïðåäûäóùåé
âñòðå÷è, ÷òî ïîìîãàåò îñîçíàíèþ è ïîíèìàíèþ
ðîäèòåëÿìè òåñíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó âñåìè èçó-
÷àåìûìè òåìàìè. Âñòðå÷è ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå
ïðàêòèêóìà-ñåìèíàðà, óñòíîãî æóðíàëà, êðóãëîãî
ñòîëà, âêëþ÷àþò â ñåáÿ òåîðåòè÷åñêóþ ÷àñòü, êîòî-
ðàÿ ñîäåðæèò êîíêðåòíûå çíàíèÿ è ñïîñîáû îðãà-
íèçàöèè ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ ñ ðåáåíêîì. Ïðàê-
òè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, âûïîëíÿåìûå ðîäèòåëÿìè â
ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ,
ïîäêðåïëÿþò ïîëó÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ,
ïîäâîäÿò ðîäèòåëåé ê îñîçíàíèþ è îòðåàãèðîâàíèþ
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì (ïðè÷èíû íåïðèÿòèÿ
ðåáåíêà, íåãàòèâíûå ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ
èç ñâîåãî äåòñòâà è ò.ä.), à òàêæå ñïîñîáñòâóþò
áîëåå ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ ðîäèòåëÿìè âíóòðåí-
íåãî ìèðà ðåáåíêà, ïîâûøàþò ðîäèòåëüñêóþ ñåí-
çèòèâíîñòü ê ýìîöèîíàëüíîìó ñîñòîÿíèþ äåòåé,
ðàçâèâàþò ñïîñîáíîñòü ê äåöåíòðàöèè. Â êîíöå
âñòðå÷è ïðåäëàãàåòñÿ äîìàøíåå çàäàíèå, ïðåäïî-
ëàãàþùåå ïðèìåíåíèå ðîäèòåëÿìè ïîëó÷åííûõ
çíàíèé â îáùåíèè ñ ðåáåíêîì äîìà è ôèêñàöèþ
ñîáñòâåííûõ îùóùåíèé, ðåàêöèé ðåáåíêà, èçìåíå-
íèé â ïîâåäåíèè è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ â ñåìüå â
äíåâíèêå ñàìîàíàëèçà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò áîëåå
ãëóáîêîìó îñìûñëåíèþ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
Òàêæå â êîíöå âñòðå÷è êàæäîìó ó÷àñòíèêó âûäà-
åòñÿ áóêëåò ñ êðàòêèì ñîäåðæàíèåì îñíîâíûõ
ïîëîæåíèé òåìû çàíÿòèÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ ðîäèòåëÿìè èçó÷åí-
íîãî ìàòåðèàëà äîìà ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ñåìüè,
ïðèíèìàþùèìè àêòèâíîå ó÷àñòèå â âîñïèòàíèè
ðåáåíêà. Äëÿ íàãëÿäíîñòè â ïðîöåññå ãðóïïîâûõ
âñòðå÷ äåìîíñòðèðóþòñÿ òàáëèöû, ñõåìû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ çàïîìèíàíèÿ ïðàâèë è îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé ðàçáèðàåìîé òåìû.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì óñïåøíîñòè â ðàáîòå ñ
ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ïðîöåññà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñåìüè è äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ñâÿçè
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ñ ýòèì â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ìû ïðîâîäèì óñòíûå
è ïèñüìåííûå îïðîñû ðîäèòåëåé, àíàëèç êîòîðûõ
ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà
âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ñ ñåìüÿìè âîñïè-
òàííèêîâ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ïîÿâëåíèå
èíòåðåñà ó ðîäèòåëåé ê ñîäåðæàíèþ ãðóïïîâûõ
âñòðå÷ ñ íèìè; âîçíèêíîâåíèå äèñêóññèé, ïðîâå-
äåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ðàáîòû, ñâÿçàííûõ ñ ñåìåé-
íûì âîñïèòàíèåì, ïî èíèöèàòèâå ñàìèõ ðîäèòåëåé;
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà âîïðîñîâ ê
ïåäàãîãàì ÄÎÓ, êàñàþùèõñÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà, åãî
âíóòðåííåãî ìèðà, îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè;
ñòðåìëåíèå ðîäèòåëåé ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè ÄÎÓ. Êðîìå òîãî, ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà
âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìüè è ÄÎÓ ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì
ãðàìîòíî ïðîåêòèðîâàòü è êîíñòðóèðîâàòü âåñü
ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ.

Â çàêëþ÷åíèè ñòàòüè õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî îò
ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé â ðàáîòå äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ âûèãðûâàþò âñå ó÷àñòíèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà è, ïðåæäå âñåãî, – äåòè, êîòîðûå ó÷àòñÿ ñ
óâàæåíèåì, ëþáîâüþ è áëàãîäàðíîñòüþ ñìîòðåòü íà
ñâîèõ áëèçêèõ; êîòîðûå, îêàçûâàåòñÿ, òàê ìíîãî
çíàþò, òàê èíòåðåñíî ðàññêàçûâàþò, ó êîòîðûõ
òàêèå çîëîòûå ðóêè. Ïåäàãîãè, â ñâîþ î÷åðåäü,
èìåþò âîçìîæíîñòü ëó÷øå óçíàòü ñåìüè ñâîèõ
âîñïèòàííèêîâ, ïîíÿòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, îïðåäåëèòü õàðàêòåð è ìåðó
ñâîåé ïîìîùè, à èíîãäà ïðîñòî ïîó÷èòüñÿ. Ðîäèòåëè
æå ïîëó÷àþò âàæíûé îïûò ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ðàñêðûâàþò è îáîãàùàþò ñâîé âîñïèòà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë, ïîääåðæèâàþò ñîáñòâåííóþ
óâåðåííîñòü â ñâîèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ,
à òàêæå â ïðîôåññèîíàëèçìå âîñïèòàòåëåé.

Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ «Óñïåõ»
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Äåòñêèé ñàä N¹ 286 êîìïåíñèðóþùåãî âèäà
ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì äîøêîëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ.

Îñíîâíîé ìèññèåé äåòñêîãî ñàäà ÿâëÿåòñÿ îêà-
çàíèå êîìïëåêñíîé ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè
äåòÿì ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ.

Äåòñêèé ñàä ïîñåùàþò äåòè ñ ðàçëè÷íûìè çðè-
òåëüíûìè íàðóøåíèÿìè. Îñíîâíîé êîíòèíãåíò
äåòñêîãî ñàäà – ýòî äåòè ñ àìáëèîïèåé è êîñîãëà-
çèåì, òàêæå õàðàêòåðíûìè íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ ó
íàøèõ äåòåé ÿâëÿþòñÿ ìèîïèÿ, ãèïåðìåòðîïèÿ,
àñòèãìàòèçì è äðóãèå çàáîëåâàíèÿ.

Äîøêîëüíèêè ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ èñïûòûâàþò
òðóäíîñòè â îïðåäåëåíèè öâåòà, ôîðìû, âåëè÷èíû
è ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäìåòîâ, â
îâëàäåíèè ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè, â îðèåíòè-
ðîâêå íà ñâîåì òåëå, ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòè è â
ïðîñòðàíñòâå.

Îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé ñ îòêëî-
íåíèÿìè â ðàçâèòèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíà ïðåäìåòíàÿ ñðåäà,
òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîöèîêóëüòóðíûì
ôàêòîðîì îáùåãî ðàçâèòèÿ, íî è ôàêòîðîì êîððåê-
öèîííî-êîìïåíñàòîðíîãî ïðåîäîëåíèÿ íåäîñòàòî÷-
íîñòè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.

Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà íàøåãî äåò-
ñêîãî ñàäà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ðåàáèëèòàöèîííûì è
ñîöèàëüíî-àäàïòèâíûì ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ.

Îíà ðåøàåò êàê ðàçâèâàþùèå, òàê è êîððåêöè-
îííûå çàäà÷è.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ÔÃÒ îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ñòðîèòñÿ ñ ó÷¸òîì èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé è ïðåäóñìàòðèâàåò ðåøåíèå
ïðîãðàììíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ â ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî è äåòåé, â ñàìîñòîÿòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äåòåé íå òîëüêî â ðàìêàõ íåïîñðåä-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðè
ïðîâåäåíèè ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ, â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñïåöèôèêîé äîøêîëüíèêîâ ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ.

Ïîýòîìó íàñòóïàåò íåîáõîäèìîñòü â ìîäåðíè-
çàöèè êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ðàìêàõ
ÔÃÒ.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íàøåé ðà-
áîòû – ýòî ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Äëÿ å¸ ðåàëèçàöèè ïîñòàâèëè ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1.Ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ êîððåêöèîííî-

ðàçâèâàþùåé ñðåäû ñ ó÷¸òîì êîíêðåòíûõ
îñîáåííîñòåé âîñïèòàííèêîâ.

2.Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÄÎÓ ñ ó÷¸òîì
íîâûõ ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ.

3.Ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé ê ñîçäàíèþ êîððåê-
öèîííî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû äëÿ äåòåé ñ íàðó-
øåíèåì çðåíèÿ.

Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà – ýòî
êîìïëåêñíûé, ñèñòåìíûé, âàðèàòèâíûé, èíâàðèàíò-
íûé, ïëàñòè÷åñêè ìåíÿþùèéñÿ ìåõàíèçì íåïðåðûâ-
íîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè ðåáåíêó ñ
îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ åãî
ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ðåàëèçóþùèéñÿ â
èãðàõ, íà çàíÿòèÿõ, â îáùåíèè ñî ñâåðñòíèêàìè è
âçðîñëûìè. Ýòîò ìåõàíèçì èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè ìîáèëüíîñòè è îáùåñòâåííîé àêòèâ-
íîñòè.

Âçàèìîäåéñòâèå ðåáåíêà ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ
ñ îêðóæàþùèì åãî ìèðîì îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå
è õàðàêòåð åãî ðàçâèòèÿ, ò.å. ñðåäà âûñòóïàåò
âàæíûì óñëîâèåì è èñòî÷íèêîì åãî ðàçâèòèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, òî÷íîñòü è ïîëíîòà âîñïðèÿòèÿ,
âíåøíåå âîçäåéñòâèå íà ðåáåíêà, åãî äèíàìè÷åñêîå
ðàçâèòèå çàâèñÿò îò âûáîðà âèäà ïîñîáèé, ñðåäñòâ
íàãëÿäíîñòè, óìåíèÿ ïðåîáðàçîâûâàòü è ðåêîí-
ñòðóèðîâàòü èõ ñ ó÷åòîì ñåíñîðíûõ âîçìîæíîñòåé
äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè
çðåíèÿ, ïåäàãîãè îñóùåñòâëÿþò òâîð÷åñêèé ïîäõîä
ïðè îðãàíèçàöèè êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû.

Èìè èçãîòîâëåííûå êîððåêöèîííûå ïîñîáèÿ,
êîòîðûå ìîæíî ðàñïðåäåëèòü ïî íàïðàâëåíèÿì:

• Ðàçâèòèå çðèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ è ñòèìó-
ëÿöèè çðèòåëüíîé ôóíêöèè: «×óäî îñòðîâ»,
«Ðàäóãà», «Öâåòèê-ñåìèöâåòèê», «Ñîîòíåñè ïî
öâåòó», «Âûäåëè ôèãóðó â çàøóìëåííîì ïîëå»,
«Âåñåëûå îãîíüêè», «Óçíàé æèâîòíîå», «Ñòðå-
ëîïëàí», «Ïîéìàé ðûáêó» è ò.ä.

• Ðàçâèòèå ïðîñòðàíñòâåííîé îðèåíòèðîâêè.
Èñïîëüçóåì èãðû: «Êîøêà è ìûøêà», «Ñàìî-
ëåò», «Ðûáêè», «Êòî â äîìèêå æèâåò?», «Íàéäè
äîðîãó», «Ãîðîä», «Íà ïîëÿíå», ñõåìà ãðóïï
è ò.ä.

Светлана Геннадьевна Романюк
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà N¹ 286 êîìïåíñèðóþùåãî âèäà

Коррекционно%развивающая среда
как средство коррекции и компенсации детей
с ограниченными возможностями здоровья
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• Ðàçâèòèå çðèòåëüíî-ìîòîðíîé êîîðäèíàöèè è
ñîõðàííûõ àíàëèçàòîðîâ: «Ëàáèðèíòû», òàê-
òèëüíàÿ êàðòèíà, «Áîæüÿ êîðîâêà», «ßáëî÷êè
è ãðóøè», «Äèäàêòè÷åñêèé êóá», «Äèäàêòè-
÷åñêàÿ øèðìà», «Ïîëÿíêà», «Ãóñåíèöà».

Âñå íàøè ïîñîáèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíû, è èñ-
ïîëüçóÿ ëþáîå èç íèõ, ìîæíî ðåøàòü íåñêîëüêî
êîððåêöèîííûõ çàäà÷.

Ïåäàãîãè äåòñêîãî ñàäà, èñïîëüçóÿ ìåòîä ïðîåê-
òîâ, îáîãàùàþò ðàçâèâàþùóþ ñðåäó â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåìîé ïðîåêòà.

Òàê, íàïðèìåð, â ïîäãîòîâèòåëüíîé ãðóïïå ñî-
âìåñòíî ñ ó÷èòåëåì-äåôåêòîëîãîì áûë îñóùåñò-
âëåí ïðîåêò «Ìèð â êàïåëüêå âîäû». Â õîäå åãî
ðåàëèçàöèè ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà áûëà
îðãàíèçîâàíà òàê, ÷òîáû äåòè ìîãëè çíàêîìèòüñÿ ñ
ãåîãðàôè÷åñêîé êàðòîé ìèðà, ôîòîãðàôèÿìè, êàð-
òèíàìè, ñëàéäàìè, âèäåîôèëüìàìè; ïðåäîñòàâëåíà
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
äåòè îïûòíûì ïóòåì ìîãëè èçó÷àòü ðàçëè÷íûå
ñâîéñòâà âîäû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ïðîåêò
«Êèðîâñêîìó ðàéîíó – 40 ëåò», äëÿ äåòåé ñòàðøåé
ãðóïïû âîñïèòàòåëè, ðîäèòåëè, ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã
îðãàíèçîâàëè ñðåäó äëÿ èçó÷åíèÿ èñòîðèè ñâîåãî
ðàéîíà è ãîðîäà – ôîòîàëüáîìû, êíèãè, êàðòèíû,
ôèëüìû. Áûë èçãîòîâëåí íàãëÿäíûé ïëàí-ñõåìà
óëèö, ïðèëåãàþùèõ ê äåòñêîìó ñàäó. Âñå ýòî ñïî-
ñîáñòâîâàëî äîñòèæåíèþ öåëè – ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äåòåé î ðîäíîì ãîðîäå è Êèðîâñêîì
ðàéîíå.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Â ãîñòÿõ ó
ñêàçêè» äåòè ìëàäøåé ãðóïïû çíàêîìèëèñü ñ êëàñ-
ñè÷åñêèìè èëëþñòðàöèÿìè â îáðàáîòêå õóäîæíèêîâ
Þ.À. Âàñíåöîâà, Å.Ì. Ðà÷åâà, À.È. ×àðóøèíà, à
òàêæå äèäàêòè÷åñêèìè èãðàìè ïî òåàòðàëüíî-
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîöåññå òâîð÷åñêîãî ïðîåêòà «Âîëøåáíàÿ
ñêàçêà» äåòè ñðåäíåé ãðóïïû èñïîëüçîâàëè ðàçëè÷-
íûå âèäû ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íîâîãîäíèõ åëîê. Îäíà èç ïîäåëîê
çàíÿëà I ìåñòî â ãîðîäñêîì êîíêóðñå äåòñêîãî
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà «×óäåñà íà
¸ëêå» â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ êîëëåêòèâíàÿ íîâî-
ãîäíÿÿ ïîäåëêà».

Â ïðîåêòå «Ïîçíàêîìüòåñü – ýòî ÿ!» äåòè îñîçíà-
âàëè ñâîè õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè è ïðåäïî÷òå-
íèÿ, ïîíÿëè ñâîþ óíèêàëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü.
Ïîçíàêîìèëèñü ñ ëè÷íûìè äîñòèæåíèÿìè äðóã
äðóãà â ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, íàó÷è-
ëèñü ðàññêàçûâàòü î ñåáå, ñâîåì íàñòðîåíèè, óâëå÷å-
íèÿõ è ñëóøàòü äðóã äðóãà. Íà êàæäîãî ðåáåíêà
îôîðìëåí àëüáîì «Ïîçíàêîìüòåñü – ýòî ß!».

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèìåíåíèå ÈÊÒ (èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé) äîñòà-
òî÷íî àêòóàëüíàÿ òåìà. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ
ôîðìà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì â äåò-
ñêîì ñàäó – ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ñ ïðèìåíåíèåì
ìóëüòèìåäèéíûõ ïðåçåíòàöèé. Ïåäàãîãè ñîñòàâ-
ëÿþò ïðåçåíòàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìàòè÷åñêèì
ïëàíèðîâàíèåì äåòñêîãî ñàäà.

Êîìïüþòåðíûå íàðàáîòêè èñïîëüçóåì äëÿ êîð-
ðåêöèè çðèòåëüíûõ íàðóøåíèé ó äåòåé, ïîäãîòîâêè
èõ ê àïïàðàòíîìó ëå÷åíèþ.

Íàïðèìåð, ðàçðàáîòàííàÿ ó÷èòåëåì-äåôåêòî-
ëîãîì Å.Â. Ëèòâèíåíêîé êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùàÿ ïðîãðàììà «×åðåïàøêè» áûëà ïðåäñòàâëåíà íà
âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàòèâíûå òåõíîëîãèè â äåòñêîì ñàäó».

Ó÷èòåëåì-äåôåêòîëîãîì È.Ì. Àðåôüåâîé áûëà
ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà óïðàæíåíèé «×óäî-êàðàí-
äàøè», ïîçâîëÿþùàÿ ðåøàòü êîìïëåêñ êîððåêöè-
îííûõ çàäà÷ äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì
çðåíèÿ.

Âîñïèòàòåëü ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå ñîâìåñòíî
ñ ìóçûêàëüíûì ðóêîâîäèòåëåì ðàçðàáîòàëè «Êîð-
ðåêöèîííûå èãðû äëÿ ðàçâèòèÿ çðèòåëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ó äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ â ïðîöåññå
ôèçè÷åñêîãî è ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ». Äàííûå
èãðû íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ïðîñòðàíñòâåííîãî
âîñïðèÿòèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñåíñîðíûõ ýòàëîíîâ
öâåòà, ôîðìû, âåëè÷èíû ïðåäìåòà.

Îðãàíèçàöèÿ ñðåäû â óñëîâèÿõ ÔÃÒ ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ. Êîððåêöè-
îííî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì êîð-
ðåêöèè è êîìïåíñàöèè äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Íàáëþäàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû ñðåäñòâàìè âíåäðåíèÿ àâòîð-
ñêèõ ðàçðàáîòîê, èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ è
ÈÊÒ. Ïîâûñèëñÿ óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
îïûò ñâîåé ðàáîòû íà ðàéîííîì, ãîðîäñêîì, îáëàñò-
íîì è âñåðîññèéñêîì óðîâíÿõ. Ðîäèòåëè àêòèâíî
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþùåé
ñðåäû â ÄÎÓ.

Ñîçäàííàÿ êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà
âûçûâàåò ó äåòåé ÷óâñòâî ðàäîñòè, ýìîöèîíàëüíî
ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê äåòñêîìó ñàäó, æåëà-
íèå ïîñåùàòü åãî, îáîãàùàåò íîâûìè âïå÷àòëå-
íèÿìè è çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè. Ïîáóæ-
äàåò ê àêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóåò èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàçâèòèþ äåòåé ñ íàðó-
øåíèåì çðåíèÿ.
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Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò: ×åðòîâ Â.Ô. (5–9)

ÓÌÊ ñîçäàí íà îñíîâå ïðîãðàììû ëèòåðàòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñòàâèò çàäà÷ó ôèëî-
ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ðàáîòû ñ õóäîæåñòâåííûì òåêñòîì, ñîçäàíèÿ
ó÷àùèìèñÿ ñîáñòâåííûõ òåêñòîâ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî ÓÌÊ ÿâëÿþòñÿ âêëþ÷åííûå
â íåãî ðàçäåëû «Ìèð ñëîâà (ðàçâèòèå íàâûêîâ àíàëèçà)» è «Ìèð â ñëîâå (ëèòåðàòóðíàÿ èãðà)». Èìåííî
ýòè ðàçäåëû, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèé è ñïðàâî÷íûé àïïàðàòû, ðàçðàáîòàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé
ëîãèêîé ó÷åáíîãî êóðñà, îïðåäåëÿþò åãî îðèãèíàëüíîñòü. Ó÷åáíèê ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíîãî òèïà, òàê êàê äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ.
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Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé – ñîñòàâíàÿ (âàðèàòèâíàÿ)
÷àñòü, ñóùíîñòíî ìîòèâèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå îáó÷àþ-
ùåìóñÿ ïðèîáðåñòè óñòîé÷èâóþ ïîòðåáíîñòü â ïîçíàíèè è òâîð÷åñòâå,
ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ, ñàìîîïðåäåëèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíî
è ëè÷íîñòíî. Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
äåòåé ïîíèìàåòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãèêà õàðàêòåðèçóåò òåðìèíîì «äîïîëíèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå» âñþ òó ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ çà
ïðåäåëàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà.

Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ÿâëÿ-
åòñÿ âñåîõâàòûâàþùèì. Â îêðóæàþùåé íàñ äåéñòâèòåëüíîñòè, áóäü
òî æèâàÿ èëè íåæèâàÿ ïðèðîäà, ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ñôåðà ñîçíàíèÿ, íåò íè÷åãî òàêîãî, ÷òî íå ìîãëî áû ñòàòü ïðåäìåòîì
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó îíî â ñîñòîÿíèè
óäîâëåòâîðÿòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå èíòåðåñû ëè÷íîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ïðåäñòàâ-
ëåíî öåëûì ðÿäîì íàïðàâëåíèé. Îñíîâíûìè ñðåäè íèõ ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå:

• õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå;
• íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå;
• ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîå;
• ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêîå;
• ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîå;
• òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîå;
• âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå;
• ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå;
• êóëüòóðîëîãè÷åñêîå;
• ýêîíîìèêî-ïðàâîâîå.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ìîäåëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà «ðóññêàÿ òðàäèöèîííàÿ
êóëüòóðà», ñâÿçàííîãî ñ âñåñòîðîííèì ðàçâèòèåì öåëîñò-
íîé ëè÷íîñòè. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå òåîðèè èíâàðèàíòíî-äåÿòåëüíîñòíîé îðãàíèçàöèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîñëóæèò îñíîâàíèåì ïîñòðîå-
íèÿ öåëîñòíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ øêîë, ïî
ìíåíèþ Â.Ñ. Ëàçàðåâà, îêàçûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê èìåííî ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ áîëåå âñåãî ïîäâåðæåíî èäåå ðàçâèòèÿ è ÿâëÿ-
åòñÿ åå ïîêàçàòåëåì. Äëÿ íàøåé Øêîëû ðóññêîé
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû – ýòî ïðîåêòèðîâàíèå
îáó÷àþùåé è âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåì êàê åäèíîãî
öåëîãî êîìïëåêñà, êàê öåëîñòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ìåãàñèñòåìû. À ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
ñâÿçàíî ñ îáíîâëÿþùèìñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì èëè èíà÷å èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì, ìîäåëè-
ðîâàíèå êîòîðîãî è ñîñòàâëÿåò îñíîâó âñåõ ñèñòåì-
íûõ èçìåíåíèé â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè
è øêîëû, òî ïðîåêòèðîâàíèå ìîäåëè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ íàøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âñåé
åå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè â îáíîâëÿþùåéñÿ øêîëå, ïî ìíåíèþ Â.Ñ. Ëåä-
íåâà, ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
ðàçâèòèå îïûòà ëè÷íîñòè, à çíà÷èò, è øêîëû â
öåëîì, è ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè
ñòðóêòóðû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå
ïðåäìåòîâ [4].

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
êàê èííîâàöèÿ è êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò
÷åòûðå óðîâíÿ: 1) òåîðåòè÷åñêèé; 2) óðîâåíü ïðî-
åêòà ó÷åáíîãî ïëàíà è ïðîãðàìì ïî ïðåäìåòàì;
3) ñîçäàíèå ïðîåêòà êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ôîðìå ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà ãîä; 4) îòäåëü-
íîå ó÷åáíîå çàíÿòèå, ïðîåêòèðîâàíèå êîòîðîãî
âåäåò ê íàó÷íîìó îáîñíîâàíèþ îáíîâëåíèÿ âñåé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû ðóññêîé
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû êàê óïðàâëåíèå åå ðàçâè-
òèåì.

Îáðàçîâàíèå, ïî óòâåðæäåíèþ ñîâðåìåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, åñòü ïðîöåññ è ðåçóëüòàò
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â õîäå åå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
â îïðåäåëåííîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñðåäå.
Îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùåñòâåííî

îðãàíèçóåìûé è íîðìèðóåìûé ïðîöåññ ïîñòîÿííîé
ïåðåäà÷è ïðåäøåñòâóþùèìè ïîêîëåíèÿìè ïîñëå-
äóþùèì ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî îïûòà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèé ñîáîé â îíòîãåíåòè÷åñêîì ïëàíå ïðîöåññ
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåíåòè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïðîãðàììàìè [4, c. 24]. Ýòî
ñèñòåìíîå è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå îïðåäåëåíèå
ïðåäïîëàãàåò è ïåðåäà÷ó äóõîâíîãî îïûòà ïðåä-
øåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé, âûðàæåííîãî â óñòîé÷è-
âûõ ïåðåäàâàåìûõ òðàäèöèÿõ – òðàäèöèîííîé êóëü-
òóðå. «…Â ïîíÿòèå îáðàçîâàíèå âêëþ÷àåòñÿ íå
òîëüêî îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè, íî è ïåðåäà÷à êóëü-
òóðû ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé» [4]. Ïîä ñîäåð-
æàíèåì æå îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà íàó÷-
íûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, îâëàäåíèå êîòîðûìè
îáåñïå÷èâàåò âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè [6,
ñ. 366], â òîì ÷èñëå è â äóõîâíîé ñôåðå. Ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò õîðîøî ñïëàíèðîâàííóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè êîòîðîé ïðîèñ-
õîäÿò èçìåíåíèÿ â ÷åëîâåêå, – åãî ñâîéñòâ è êà÷åñòâ
[5, c. 54], ïîýòîìó ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé îáðàçîâà-
íèÿ ó÷èòûâàåòñÿ è ñîöèàëüíûé îïûò ëþäåé, à çíà-
÷èò, è îïûò òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, òðàíñôîðìè-
ðóåìûé â ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñåãîäíÿ òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà îòñóòñòâóåò â åå
øèðîêîì êîíòåêñòå â ñîöèóìå, îíà íå ôóíêöèî-
íèðóåò è êàê ñðåäà, ïîýòîìó åå ïðèâíåñåíèå â
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî íå óìåíüøèò
çíà÷èìîñòü îñíîâíûõ ñîñòàâíûõ êîìïîíåíòîâ
îáðàçîâàíèÿ, íî è ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ
îáíîâëåíèÿ åãî ñîäåðæàíèÿ, öåëü êîòîðîãî – â âîñ-
ñîçäàíèè (âîñïèòàíèè) öåëîñòíîé ëè÷íîñòè íà
îñíîâå òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è êóëü-
òóðíîãî îïûòà.

Â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ âõîäÿò: 1) óñâîåíèå
îïûòà ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé; 2) âîñïèòàíèå
òèïîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ïîâåäåíèÿ; 3) ïñèõè÷åñêîå
è ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. À äëÿ Øêîëû
ðóññêîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ýòî îçíà÷àåò:

– çíàíèÿ îñíîâ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, óìåíèÿ
è íàâûêè, ïðèîáðåòàåìûå â ðåçóëüòàòå îñâîå-
íèÿ ðåìåñåë è ïðîìûñëîâ, êóëüòóðîòâîð÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü;

– óñâîåíèå ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê, ïðèîáðå-
òàåìûõ ñ ïîìîùüþ ôîëüêëîðà è åãî îáðÿäîâî-
ðèòóàëüíîãî è èãðîâîãî êîíòåêñòà;

Владимир Иванович Байтуганов
äîöåíò ÍÃÏÓ, àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÍÃÏÓ,
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– óñâîåíèå è ïðèíÿòèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
÷åðåç íðàâñòâåííûå íîðìû ïðàâîñëàâèÿ.

Â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ òàêæå âõîäÿò ÷åòûðå
òèïà åãî îñíîâíûõ ýëåìåíòà, êîòîðûå ìû èñïîëü-
çóåì â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ØÐÒÊ «Âàñþãàíüå»:
1) ñèñòåìà çíàíèé; 2) ñèñòåìà óìåíèé è íàâûêîâ;
3) îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 4) îïûò ýìîöèî-
íàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó. Äëÿ ØÐÒÊ
«Âàñþãàíüå» ñèñòåìà çíàíèé ñâÿçàíà ñ ÿçûêîâûì
êîìïîíåíòîì òðàäèöèé, çíàíèåì îñíîâ òðàäèöèîí-
íîé êóëüòóðû â öåëîì, à ñèñòåìà óìåíèé è íàâûêîâ
ñâÿçàíà ñ ðåìåñëîì è ïðîìûñëîì, íàðîäíûì òâîð-
÷åñòâîì è íàðîäíûì èñêóññòâîì. Îïûò òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì çâåíîì âñåãî ïðî-
öåññà îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ØÐÒÊ «Âàñþ-
ãàíüå». Îïûò ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ
ê ìèðó ñâÿçàí ñ äóõîâíîé èëè äóõîâíî-íðàâñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê
è â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå. Èòàê, ðàññìîòðèì ñòðóê-
òóðó ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íàøåé ïðîåêòèðóå-
ìîé ìîäåëè íà îñíîâå «óñâîåíèÿ îïûòà ïðåäøåñò-
âóþùèõ ïîêîëåíèé», êîòîðûé â íàøåé èííîâàöè-
îííîé ìîäåëè îçíà÷àåò: çíàíèÿ îñíîâ òðàäèöèîííîé
êóëüòóðû, óìåíèÿ è íàâûêè, ïðèîáðåòàåìûå â
ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ ðåìåñåë è ïðîìûñëîâ, êóëüòó-
ðîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èíâàðèàíòíàÿ ÷àñòü ñòðóêòóðû ýòíîêóëüòóðíîãî
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ØÐÒÊ «Âàñþãàíüå» ñâÿ-
çàíà ñ ïåðåäà÷åé îïûòà ÷åðåç òðàäèöèè è â ñâÿçè ñ
ýòèì ñ ðàçâèòèåì áàçîâûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè: íðàâ-
ñòâåííîé, êîììóíèêàòèâíîé, ýñòåòè÷åñêîé, ôèçè-
÷åñêîé, òðóäîâîé. Ïîýòîìó â ñòðóêòóðå ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ îòðàæàåòñÿ è ñòðóêòóðà òðàäèöèîííîãî
îïûòà ëè÷íîñòè, îõâàòûâàþùàÿ åå êîãíèòèâíûé,
êàòåêòè÷åñêèé (òåíäåíöèÿ ôàêòîðà ïîçèòèâíî èëè
íåãàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà îáúåêò – ïðèì. ðåä.) è
öåííîñòíûé êîìïîíåíòû, âûðàæåííûå â ñëåäóþ-
ùåì: 1)â êà÷åñòâàõ ëè÷íîñòè; 2) îïûòå ëè÷íîñòè
(ÇÓÍû); 3) îïûòå äåÿòåëüíîñòè (ñïåöèàëüíîå è
îáùåå îáðàçîâàíèå); 4) îïûòå ëè÷íîñòè ïî òâîð-
÷åñêîìó ïðèíöèïó. Îñîáåííîñòè îáðàçîâàíèÿ (îáó-
÷åíèÿ) â ØÐÒÊ «Âàñþãàíüå» ñâÿçàíû ñ âëèÿíèåì íà
îðãàíèçàöèþ ó÷åáíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåõà-
íèçìîâ ïåðåäà÷è êóëüòóðíîãî îïûòà, à òàêæå ñ
äåéñòâèåì äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ, âëèÿþùèõ íà
ðàçâèòèå ïñèõè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Îáðàçîâà-
íèå â ØÐÒÊ òàêæå ñâÿçàíî ñ âîñïèòàíèåì â øèðî-
êîì ñìûñëå è èìååò ñîäåðæàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå
ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ëè÷íîñòè, åå êà÷åñòâ, îïûòà
è äð. Âîò ïî÷åìó ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ
äåòåðìåíàíòîé ñòðóêòóðû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Äåòåðìèíàíò ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ â ØÐÒÊ

Êîìïîíåíòû
ñòîðîí ëè÷íîñòè

Ñòðóêòóðà
ëè÷íîñòè (ñòî-

ðîíû ëè÷íîñòè)

Âîñïèòàíèå, ðàçâèòèå
è ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâ

ëè÷íîñòè

Îáðàçîâàòåëüíûå
îáëàñòè

Ïðåäìåòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ñåíñîðíûå
Ïàìÿòè
Ìûøëåíèÿ è ðå÷è
Ïñèõîìîòîðèêà
Óïðàâëåíèå

ÇÓÍû
Êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè
Îïûò äåÿòåëü-
íîñòè

Õàðàêòåð
Òåìïåðàìåíò
Çàäàòêè
Ñïîñîáíîñòè

Ìåõàíèçìû
ïñèõèêè

Îïûò ëè÷íîñòè

Òèïîëîãè÷åñêèå
ñâîéñòâà.
Èíäèâèäóàëü-
íûå êà÷åñòâà

Âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå
âîëè, âíèìàíèÿ, ìûøëå-
íèÿ è äð.

Èíòåëëåêòóàëüíûå óìå-
íèÿ, êà÷åñòâà ëè÷íîñòè
(êîììóíèêàòèâíûå,
ýñòåòè÷åñêèå, òðóäîâûå
è ò.ä.)

Õóäîæåñòâåííî-òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè,
èíòåëëåêòóàëüíûå
óìåíèÿ

Íàðîäíîå èñêóññòâî,
ÿçûê, êóëüòóðíàÿ
àíòðîïîëîãèÿ

Êóëüòóðíàÿ è äóõîâíàÿ
àíòðîïîëîãèÿ, ðåìåñëà,
ôîëüêëîð, òðàäèöèîííàÿ
êóëüòóðà, òåõíîëîãèÿ,
ðåëèãèÿ, èñòîðèÿ, èñêóñ-
ñòâî, õóäîæåñòâåííûé
òðóä, ÷åëîâåê, îáùåñòâî,
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ìóçûêàëüíàÿ ýòíîãðàôèÿ
äåòñòâà, âèäû íàðîäíîãî
èñêóññòâà, îñíîâû
íàðîäíûõ ðåìåñåë

Ðåìåñëà, âèäû íàðîäíîãî
èñêóññòâà, âèäû ðåìåñåë,
ïðàâîñëàâíàÿ êóëüòóðà,
ìóçûêàëüíûé ôîëüêëîð

Ðàññìîòðèì ïðåäìåòû è ïðåäìåòíûå öèêëû
íàøåé èííîâàöèîííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.

Â öåëîñòíûå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ â ØÐÒÊ âõîäÿò ïðåäìåòû è ïðåä-
ìåòíûå öèêëû, ó÷åáíûå êóðñû è äèñöèïëèíû, à
òàêæå òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå.
Îïèðàÿñü íà òåîðèþ èíâàðèàíòíî-äåÿòåëüíîñòíîé
îðãàíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, Â.Ñ. Ëåäíåâ
âûäåëÿåò èíäèâèäóàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
èíâàðèàíòíûå ñòðóêòóðû íàó÷íîãî çíàíèÿ, ñâîéñò-
âåííûå è òðàäèöèîííîé êóëüòóðå. Â òîì ÷èñëå îí
âûäåëÿåò ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, öåëåìîòè-
âàöèîííóþ, êîììóíèêàòèâíóþ, ïðåîáðàçîâàòåëü-
íóþ, õóäîæåñòâåííóþ, ôèçè÷åñêóþ, êîòîðûå ñîîò-
âåòñòâóþò ïðåäìåòíîìó äåëåíèþ íàó÷íîãî çíàíèÿ

íà ïðåäìåòíûå öèêëû: óìñòâåííûé, ñîöèàëüíûé,
ÿçûêîâîé, ýñòåòè÷åñêèé, òðóäîâîé, ôèçè÷åñêèé è
äóõîâíî-íðàâñòâåííûé. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïåðå-
âîäå ýòîãî ïîëîæåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü íàøåé øêîëû
öèêëè÷íîñòü â ØÐÒÊ «Âàñþãàíüå» áóäåò âûðàæåíà
â ñëåäóþùèõ ïðåäìåòíûõ öèêëàõ:

1. Ýñòåòè÷åñêèé öèêë – õóäîæåñòâåííûé öèêë:
æèâîïèñü (íàðîäíàÿ æèâîïèñü, ðèñóíîê, êîìïîçè-
öèÿ, ðàáîòà â ìàòåðèàëå); ìóçûêà (íàðîäíûé ìóçû-
êàëüíûé èíñòðóìåíò, ñîëüôåäæèî, îáùåå ôîðòå-
ïüÿíî è äð.).

2. Òðóäîâîé öèêë: îñíîâû ðåìåñëà (òåõíîëîãèÿ
ðåìåñëà, âèäû ðåìåñåë); õóäîæåñòâåííûé òðóä
(âèäû ðóêîäåëèÿ: áèñåðîïëåòåíèå, ëîçîïëåòåíèå
è äð.).
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3. Ñîöèàëüíûé öèêë: äóõîâíàÿ àíòðîïîëîãèÿ,
õðèñòèàíñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ (ïðàâîñëàâíàÿ êóëü-
òóðà), íàðîäíàÿ èãðà.

4. ßçûêîâîé öèêë: ôîëüêëîð, èñòîðèÿ ÿçûêà,
ôèëîëîãèÿ.

5. Óìñòâåííûé öèêë: ýòíîãðàôèÿ, êóëüòóðíàÿ
àíòðîïîëîãèÿ, ôèëîñîôèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ îõâàòûâàåò ñîäåðæà-
íèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è õàðàêòåðèçóåò ó÷åáíóþ

äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè è åå íàïðàâëåííîñòè, ïîýòîìó ïðåäìåòû è
ïðåäìåòíûå öèêëû ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñòðóê-
òóðû îïûòà ëè÷íîñòè, ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå – â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé îáúåêòà
èçó÷åíèÿ, â íàøåì ñëó÷àå – òðàäèöèîííîé êóëüòóðû
â öåëîì.

Íà ñòðóêòóðó ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ØÐÒÊ
âëèÿþò: ñòðóêòóðà äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ñòðóêòóðà îïûòà ëè÷íîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà ëè÷-
íîñòè (ñôåðû

ëè÷íîñòè)

Êóëüòóðà
ëè÷íîñòè

Ïðåäìåòû Îòðàñëè çíàíèÿ

Êîãíèòèâíàÿ

Êàòåêòè÷åñêàÿ

Öåííîñòíàÿ

Óìñòâåííàÿ

Ïîâåäåí÷åñêàÿ
(êîììóíèêàòèâ-
íàÿ)

Ôèçè÷åñêàÿ

Òðóäîâàÿ

Õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêàÿ

Íðàâñòâåííàÿ

Ýñòåòè÷åñêàÿ

Ýòíîãðàôèÿ, ýòíîëîãèÿ

Ôîëüêëîð, òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà

Íàðîäíûå èãðû

Ðåìåñëî

Âèäû íàðîäíûõ èñêóññòâ

Ïðàâîñëàâíàÿ êóëüòóðà, çàêîí Áîæèé,
öåðêîâíîå ïåíèå

Âèäû íàðîäíûõ èñêóññòâ è ðåìåñåë

Èñòîðèÿ, àíòðîïîëîãèÿ, ôèëîñîôèÿ

Ñëîâåñíîñòü, ôèëîëîãèÿ, ÷åëîâåê,
îáùåñòâî; ýòíîïåäàãîãèêà, èñêóññòâî

Òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà

Òðóä, òåõíîëîãèÿ

Èñêóññòâî

Äóõîâíàÿ àíòðîïîëîãèÿ, ÷åëîâåê,
îáùåñòâî, íðàâñòâåííîñòü, èñêóññòâî

Ðàññìîòðèì ñêâîçíûå îòðàñëè, ïðåäìåòû, äèñ-
öèïëèíû íàøåé Øêîëû. Ñêâîçíûìè îòðàñëÿìè
îáðàçîâàíèÿ â ØÐÒÊ ÿâëÿþòñÿ: ñïåöèàëüíûå (ìóçû-
êàëüíûå è õóäîæåñòâåííûå); îáùåêóëüòóðíûå
(îáùåýñòåòè÷åñêèå, ýòíîýñòåòè÷åñêèå); äîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïðîôèëüíûå (ðåìåñëî, ýòíîïåäàãî-
ãèêà); îáùåîáðàçîâàòåëüíûå (õóäîæåñòâåííûé
òðóä, òåõíîëîãèÿ, ñëîâåñíîñòü). Ñêâîçíûìè ïðåä-
ìåòàìè â ïðåäìåòíî-öèêëè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ: îáùåãóìàíèòàðíûé öèêë ïðåäìåòîâ (äëÿ
ìóçûêàëüíîãî îòäåëåíèÿ – îáùåå ôîðòåïüÿíî,
ñîëüôåäæèî, ìóçûêàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, ðàñøèôðîâêà
íàðîäíûõ ïåñåí; äëÿ õóäîæåñòâåííîãî îòäåëåíèÿ –
ðèñóíîê, æèâîïèñü, êîìïîçèöèÿ; äëÿ âñåõ îòäåëå-

íèé – ââåäåíèå â ýòíîãðàôèþ, èñòîðèÿ ÿçûêà, ìèðî-
âàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà). Ñêâîçíûìè äèñöèï-
ëèíàìè äëÿ âñåõ îòäåëåíèé ØÐÒÊ áóäóò: ïðàâî-
ñëàâíàÿ êóëüòóðà, õóäîæåñòâåííûé òðóä (ðåìåñëà,
ðóêîäåëèå), îñíîâû íàó÷íî-ýòíîãðàôè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ýêñïåäèöèîííî-êðàåâåä÷åñêàÿ ðàáîòà),
òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà êàê òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðè-
êëàäíàÿ äèñöèïëèíà (íàðîäíûå ïðàçäíèêè, íàðîä-
íûå èãðû, îáðÿäû, ôîëüêëîð). Âñå îíè ðåøàþò íå
òîëüêî ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ çàäà÷ó, íî è êàæäàÿ
âíîñèò âêëàä â ôîðìèðîâàíèå äóõîâíûõ ñòîðîí
êóëüòóðû ëè÷íîñòè. Ôîðìèðóþò îñíîâû çíàíèé â
òðàäèöèîííîé êóëüòóðå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáðàçî-
âàíèÿ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Ãåíåðàëüíûå îòðàñëè
íàó÷íîãî çíàíèÿ

Ó÷åáíûå ïðåäìåòûÑòîðîíû êóëüòóðû ëè÷íîñòè

Óìñòâåííàÿ êóëüòóðà

Íðàâñòâåííàÿ êóëüòóðà

Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà

Ýñòåòè÷åñêàÿ êóëüòóðà

Òðóäîâàÿ êóëüòóðà

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà

Ýòíîãðàôèÿ, àíòðîïîëîãèÿ, òðàäè-
öèîííàÿ êóëüòóðà

Ïðàâîñëàâíàÿ êóëüòóðà

Ôîëüêëîð, íàðîäíîå ïåíèå, èñòîðèÿ
ÿçûêà

Íàðîäíîå èñêóññòâî

Âèäû ðåìåñåë, õóäîæåñòâåííûé òðóä

Íàðîäíûå èãðû

Èñòîðèÿ, ôèëîëîãèÿ, àíòðîïîëîãèÿ,
ôèëîñîôèÿ

Äóõîâíàÿ àíòðîïîëîãèÿ, ÷åëîâåê,
îáùåñòâî

Ôèëîëîãèÿ, òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà

Èñêóññòâî

Òðóä

Òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà

Îñîáåííîñòüþ ýòèõ îòðàñëåé çíàíèé ÿâëÿåòñÿ èõ
öåëüíîñòü, à òàêæå âçàèìîçàìåíÿåìîñòü è äîïîë-
íÿåìîñòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà âûáîðå
ðåáåíêîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ïðîåêòèðóåìîé ìîäåëè
îáðàçîâàíèÿ â ØÐÒÊ (âèäû äåÿòåëüíîñòè, êóðñû,
ïðåäìåòû öèêëû).
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Êàæäûé èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (à èõ â øêîëå –
ñåìü: ýñòåòè÷åñêàÿ, õóäîæåñòâåííàÿ, èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ (êîììó-
íèêàòèâíî-èãðîâàÿ è îáðÿäîâî-èãðîâàÿ), òðóäîâàÿ,
äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ – îñóùåñòâëÿåòñÿ â ó÷åíèè
äâîÿêî: â âèäå ïðåäìåòà, à òàêæå â êà÷åñòâå êîìïî-
íåíòà äðóãèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ. Òàê, ïðåäìåò ïðàâî-
ñëàâíàÿ êóëüòóðà âõîäèò êàê êîìïîíåíò â êóðñ
íàðîäíîãî ïåíèÿ, öåðêîâíîãî ïåíèÿ, ìóçûêàëüíîãî
ôîëüêëîðà, õóäîæåñòâåííîé ëåïêè, ðóêîäåëèÿ,
ðåìåñëà, íàðîäíîé æèâîïèñè.

Â îòäåëüíûå êóðñû âõîäÿò ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû,
äîïîëíÿþùèå ñîäåðæàíèå äàííîãî êóðñà. Òàê, êóðñ
ñîëüôåäæèî âêëþ÷àåò: òåîðèþ ìóçûêè, ìóçûêàëü-
íóþ ãðàìîòó. Íàðîäíîå ïåíèå âêëþ÷àåò àíñàìá-
ëåâîå è ñîëüíîå ïåíèå. Ïðàâîñëàâíàÿ êóëüòóðà
îñíîâàíà íà Çàêîíå Áîæüåì, öåðêîâíî-ñëàâÿíñêîì
ÿçûêå, ñâÿòîîòå÷åñêîé ëèòåðàòóðå è öåðêîâíûõ
èñêóññòâàõ.

Îòäåëüíûå äèñöèïëèíû, êóðñû è ïðåäìåòû
ñîñòàâëÿþò ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ â ØÐÒÊ. Êîìïëåêñ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ
âûñòðàèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:

1.Îñíîâû íàóê – óìñòâåííîå ñòàíîâëåíèå, ôîð-
ìèðîâàíèå ìèðîâîççðåíèÿ (êóëüòóðíàÿ àíòðî-
ïîëîãèÿ, èñòîðèÿ, ôèëîëîãèÿ); ôèëîñîôèÿ.

2.Ïðåäìåòû ñîöèàëüíîãî öèêëà: ïðàâîñëàâíàÿ
êóëüòóðà, òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà, ìèðîâàÿ
õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà.

3.Ïðåäìåòû ÿçûêîâîãî öèêëà: ñëîâåñíîñòü, ôè-
ëîëîãèÿ, ôîëüêëîð.

4.Ïðåäìåòû ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà: íàðîäíîå
èñêóññòâî.

5.Ïðåäìåòû òðóäîâîãî öèêëà: ðåìåñëà è õóäî-
æåñòâåííûé òðóä.

6.Ïðåäìåòû ôèçè÷åñêîãî öèêëà: íàðîäíûå èãðû.
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Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â óñëîâèÿõ ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ îáóñëîâëåíà ðåàëèçàöèåé èäåé ðàçâèâàþùåãî
îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷-
íîñòè ñ ó÷åòîì åå èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé, ñêëîí-
íîñòåé è ïîòðåáíîñòåé. Ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ òàêæå ïîçâîëÿåò ðåøàòü öåëûé ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå-
÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ðåàëèçóåìûõ â ó÷ðåæäåíèÿõ è ïîâûøåíèåì
óðîâíÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èçó÷èâ ðàçëè÷íóþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ
ëèòåðàòóðó ïî ïðîáëåìàì ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ, ìû îòìå÷àåì äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñëóæá, à òàêæå âàðèàòèâíîñòü
íàïðàâëåíèé â èõ ñîäåðæàíèè.

Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ îñîáåí-
íîñòåé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ ÌÁÎÓÄÎÄ ÖÂÐ
«Ïàøèíñêèé».

Ðàññìîòðåâ óïðàâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîïðî-
âîæäåíèåì ñ ïîçèöèè ïðîöåññóàëüíîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî óïðàâëåíèå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ,
ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ôóíêöèé
îáðàçóåò ïîëíûé óïðàâëåí÷åñêèé öèêë îò ïîñòàíîâ-
êè öåëåé äî èõ äîñòèæåíèÿ. Êàæäîå èç íàçâàííûõ
äåéñòâèé ñëîæíîå, ò.å. èìååò îïðåäåëåííóþ ñòðóê-
òóðó è âêëþ÷åííûå â íåå äðóãèå äåéñòâèÿ êàê êîì-
ïîíåíòû. Òàê, íàïðèìåð, ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå, öåëåïîëàãàíèå, êðè-
òåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ïî âèäó îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà – ìàòðè÷íàÿ. Ê åå îñîáåííîñòÿì
ìîæíî îòíåñòè ñîêðàùåíèå îïåðàòèâíîé íàãðóçêè

íà äèðåêòîðà è çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà, àêòèâèçàöèÿ
òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïåðñîíàëà è ò.ï.

Àíàëèçèðóÿ ëèòåðàòóðó ïî äàííîé ïðîáëåìå, ìû
âûäåëèëè íåñêîëüêî êîíöåïöèé è ìîäåëåé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â óñëîâèÿõ øêîëû è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îïèñàííûõ â ëèòåðàòóðå. Ýòî è êîí-
öåïöèÿ È.Â. Äóáðîâèíîé, ñîãëàñíî êîòîðîé ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê êîìïîíåíò öåëîñòíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
öåëüþ åå äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå
çäîðîâüå äåòåé øêîëüíîãî è äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòîâ; ìîäåëü âðà÷à, òàê êàê ãëàâíàÿ çàäà÷à – ïðî-
ôèëàêòèêà è èñïðàâëåíèå îòêëîíåíèé â ïñèõè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè øêîëüíèêîâ.

Ðàçäåëÿÿ ãëàâíóþ èäåþ È.Â. Äóáðîâèíîé î ñîõðà-
íåíèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ êàê öåëè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñëóæáû, îðèãèíàëüíóþ ìîäåëü â ñôåðå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ðàçðàáîòàë
ìîñêîâñêèé ïñèõîëîã À.Â. Øóâàëîâ. Îí ïðåäëàãàåò
ñîçäàòü íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàáè-
íåòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè, òàê íàçûâàåìûå
êàìåðíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîëèêëèíèêè, â êîòî-
ðûõ îêàçàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè áóäåò ïðî-
èñõîäèòü â äâà ýòàïà: ïñèõîëîãè÷åñêîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå ñìåíÿåòñÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ðàáîòîé.
Òàêæå íàìè áûëè ðàññìîòðåíû êîíöåïöèè
Ë.Ì. Ôðèäìàíà, Ì.Ð. Áèòÿíîâîé è À.À. Ðåàíà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæ-
äåíèþ øêîëüíèêîâ, íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíà ñïåöè-
ôèêà ñîïðîâîæäàþùåé ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàêòèêå ðåàëèçóþòñÿ äâå
îñíîâíûå ìîäåëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.
Ïåðâàÿ ìîäåëü ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ òîëüêî
îäíîãî ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà â ó÷ðåæäåíèè. Âòîðàÿ
ìîäåëü îðèåíòèðîâàíà íà äåÿòåëüíîñòü êîìàíäû
ïñèõîëîãîâ, ãäå êàæäûé ñïåöèàëèñò âûïîëíÿåò ñâîé

Ксения
Ивановна
Палкина
ðóêîâîäèòåëü
ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû
ÌÁÎÓ ÄÎÄ
«Öåíòð
âíåøêîëüíîé
ðàáîòû
«Ïàøèíñêèé»

Наталья
Владимировна
Кошман
äîöåíò êàôåäðû
ãóìàíèòàðíîãî è
õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ
Íîâîñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà,
êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê
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ñïåêòð ðàáîò è èìååò ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ. Êîîð-
äèíèðîâàííàÿ ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ ïîçâîëÿåò ìàê-
ñèìàëüíî êà÷åñòâåííî è ýôôåêòèâíî ñïðàâèòüñÿ ñ
çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ó÷ðåæäåíèåì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîä ïñèõîëîãè÷å-
ñêèì ñîïðîâîæäåíèåì â ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ìû ïîíèìàåì ñèñòåìó
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ, íàïðàâëåííóþ
íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå è
óêðåïëåíèå ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà, ñîäåé-
ñòâóþùèõ â ðàçðåøåíèè ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ó
íåãî â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèé â ó÷ðåæäåíèè
ñîöèàëüíî-àäåêâàòíûìè ñïîñîáàìè. Èíûìè ñëî-
âàìè, ýòî ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííûõ, äèàãíîñòè÷å-
ñêèõ, îáó÷àþùèõ è ðàçâèâàþùèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ
âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì è îðãàíèçàöè-
îííûì ìîìåíòàì íàì áëèçêà âòîðàÿ ìîäåëü ñîïðî-
âîæäåíèÿ. Î íåé è ïîéä¸ò ðå÷ü äàëåå.

Ìîäåëü ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â
ëþáîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæíà îáÿçà-
òåëüíî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Öåíòð âíåøêîëüíîé ðàáîòû «Ïàøèíñêèé» – ýòî
ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îêàçû-
âàþùåå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íà òåððèòîðèè
ìèêðîðàéîíà Ïàøèíî. Öåíòð îõâàòûâàåò áîëåå
3 òûñ. âîñïèòàííèêîâ, 95 ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, ó÷åáíûé ïðîöåññ îðãàíèçîâàí â 7 êðóïíûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Îñîáåííîñòüþ òâîð-
÷åñêèõ è ñïîðòèâíûõ îáúåäèíåíèé Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî â íèõ ñîâìåñòíî ìîãóò çàíèìàòüñÿ äåòè îò 6
äî 18 ëåò.

Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî
â ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáå ðàáîòàþò òîëüêî äâà
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà. È, íåñîìíåííî, â äàííûõ óñëî-
âèÿõ ïñèõîëîãè íå ìîãóò íåïîñðåäñòâåííî îêàçû-
âàòü ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êàæ-
äîãî îòäåëüíîãî ðåáåíêà; ïîýòîìó îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ â áîëüøåé ìåðå îïîñðåäóåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ ïåäàãîãîâ, âåðíåå, ñèñòåìîé, ïðîäóìàííîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ íèìè.

Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðÿ î ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîïðî-
âîæäåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÖÂÐ, ìû
ïðèäåðæèâàåìñÿ èäåè Ý. Ýðèêñîíà, êîãäà ïñèõîëîã
ïîìîãàåò ïåäàãîãó ñîçäàòü ñðåäó, óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ,
íàèáîëåå àäåêâàòíûå ëè÷íîñòè äàííîãî ðåáåíêà.

Ïîýòîìó îñíîâíîé öåëüþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ â ÌÁÎÓÄÎÄ «ÖÂÐ «Ïàøèíñêèé»
ìû âûäåëÿåì ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ðàçâèâàþùåé
ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ìàêñèìàëüíîìó ðàçâèòèþ
ëè÷íîñòíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ÖÂÐ «Ïàøèíñêèé» âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íåñêîëüêî ìîäóëåé, êîòîðûå âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé.

Ìîäóëü 1. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïåäàãîãîâ.

Ìîäóëü 2. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ðîäèòåëåé.

Ìîäóëü 3. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
îáó÷àþùèõñÿ.

Ìîäóëü 4. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Âñå óêàçàííûå ñóáúåêòû ñîïðîâîæäåíèÿ, òàê èëè
èíà÷å, ïðîõîäÿò ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1.Ïðîôèëàêòèêà.
2.Äèàãíîñòèêà (èíäèâèäóàëüíàÿ è ãðóïïîâàÿ

(ñêðèíèíã)).
3.Êîíñóëüòèðîâàíèå (èíäèâèäóàëüíîå è ãðóï-

ïîâîå).
4.Ðàçâèâàþùàÿ ðàáîòà (èíäèâèäóàëüíàÿ è ãðóï-

ïîâàÿ).
5.Êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà (èíäèâèäóàëüíàÿ è

ãðóïïîâàÿ).
6.Ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå è îáðàçîâàíèå:

ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû,
ðàçâèòèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè àäìèíèñòðàöèè, ïåäàãîãîâ, ðîäèòå-
ëåé, îáó÷àþùèõñÿ.

7.Ýêñïåðòèçà (îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðî-
åêòîâ, ïîñîáèé, îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÏÄÎ).

Ìîäóëü 1. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïåäàãîãîâ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íàáëþäåíèÿ
è äàííûå èññëåäîâàíèÿ (È.Â. Äóáðîâèíà, Ì.Ð. Áè-
òÿíîâà, Ò.Ã. ßíè÷åâà è äð.) ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ íå-
âîçìîæíî áåç òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû. Â ñîïðîâîæäå-
íèè àòòåñòóþùèõñÿ ïåäàãîãîâ âàæíàÿ ðîëü îòâî-
äèòñÿ êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòå ïî ïñèõîëîãè÷å-
ñêîìó îáîñíîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ïîäòâåðæäåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.
Â ðàáîòå ñ ìåòîäèñòàìè ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ
ðåôëåêñèâíûì ñåìèíàðàì-ïðàêòèêóìàì, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ñî÷åòàòü òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñ
óìåíèÿìè ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Ðàáîòà ñ
àäìèíèñòðàöèåé âêëþ÷àåò: èíôîðìèðîâàíèå î
äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÖÂÐ, ñîâìåñòíîå
ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî îïòèìèçàöèè ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïëàíîâ
ðàáîòû ÖÂÐ è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ïî ïðîôè-
ëàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ.

Ìîäóëü 2. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ðîäèòåëåé. Äàííûé ìîäóëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïðîâå-
äåíèå ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé; ïñèõîäèàãíîñòèêó;
èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè; ïðîâåäåíèå òåìàòè-
÷åñêèõ ñåìèíàðîâ.

Ìîäóëü 3. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
îáó÷àþùèõñÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî ìîäóëÿ îðãàíè-
çóþòñÿ ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ íà âûÿâëåíèå
çàïðîñà âîñïèòàííèêîâ è ó÷àùèõñÿ øêîë ï. Ïàøèíî;
ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå è óêðåï-
ëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ïðåäóïðåæäåíèå
àääèêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé
íàøèõ âîñïèòàííèêîâ. Âìåñòå ñ òåì, ïñèõîëîãàìè
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öåíòðà ïðîâîäèòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùàÿ ðàáîòà ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ñ
âîñïèòàííèêàìè ðàçíûõ âîçðàñòîâ.

Ìîäóëü 4. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Â ðàìêàõ äàííîãî
ìîäóëÿ ïðîèñõîäèò èçó÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
âíåäðÿåìûõ â Öåíòðå ïðîãðàìì, íàïðèìåð, òàêèõ,
êàê ïðîãðàììà ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëóáà îáùåíèÿ
«Çåðêàëî», «ß è Ìèð», «Çîðåíüêà»; «Çäîðîâîå ïîêî-
ëåíèå – çäîðîâûé ìèð» è ò.ä.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïîëó÷åííûõ èññëåäîâàíèé ïåäà-
ãîãè-îðãàíèçàòîðû ïðîãðàìì ìîãóò èçìåíèòü ñîäåð-
æàíèå èëè óâèäåòü «ñëàáûå ìåñòà» â èõ ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîðîì, êîòîðûé óìåíüøàåò îòñåâ îáó÷àþùèõñÿ,
âîçâðàùàåò äåòåé â ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îêàçûâàåò ïîìîùü â ðàçðåøåíèè ñëîæíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì; ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîñòíîìó
ðîñòó è óñïåøíîñòè êàæäîãî ðåáåíêà, ñíèæàåò
êîíôëèêòíîñòü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
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Âîñïèòàíèå – âàæíåéøåå ÿâëåíèå äóõîâíîé
æèçíè îáùåñòâà. Áåç âîñïèòàíèÿ íåìûñëèìà æèçíü
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, òàê êàê åãî íàçíà÷åíèå –
ýòî ïåðåäà÷à íàêîïëåííûõ çíàíèé è æèçíåííîãî
îïûòà îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ. Áåç ýòîãî íåâîç-
ìîæåí ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà. Âîò ïî÷åìó âîñïè-
òàíèå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êàòåãîðèé îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ, êàòåãîðèé âå÷íûõ.

Âîñïèòàíèå – ýòî òâîð÷åñêèé öåëåíàïðàâëåííûé
ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è âîñïèòàííèêîâ
ïî ñîçäàíèþ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé, îðãàíèçàöèè
îñâîåíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ öåííîñòåé îáùå-
ñòâà è êàê ñëåäñòâèå – ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè,
ñàìîàêòóàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè.

Âîñïèòàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ñîçäàíèÿ äëÿ ðàñòóùåãî
÷åëîâåêà âîñïèòûâàþùåé ñðåäû, öåëåíàïðàâëåííî
ïîçèòèâíî âëèÿþùåé íà ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.
Ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåáåíêà, äëÿ åãî äóõîâíîãî
ðîñòà âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà è ïåäàãîãà â òîì
÷èñëå.

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
ã. Íîâîñèáèðñêà Äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð «Ïëàíå-
òàðèé» áûë ñîçäàí â ñåíòÿáðå 2011 ã. Íà÷àë ñâîþ
ðàáîòó 8 ôåâðàëÿ 2012 ã.

Öåíòð èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ýòî ó÷ðåæ-
äåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå çàíè-
ìàåòñÿ âîñïèòàíèåì è îáó÷åíèåì äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ, ïîñåùàþùèõ åãî è ïîëó÷àþùèõ òâîð÷åñêîå è
äóõîâíîå ðàçâèòèå. Öåíòð ñîñòîèò èç îáúåäèíåíèé,
êîíòàêòèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé. Êàæäîå îáúåäèíå-
íèå, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïåäàãîã èìååò öåëè è çàäà÷è,
êîòîðûå ïåðåêëèêàþòñÿ ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè âñåãî
Öåíòðà.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî «Ïëàíåòàðèé» – «ìîëîäîå»
ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé,
ìû ìîæåì âûäåëèòü óæå ïðàêòè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, âûçûâàþùèå èíòåðåñ ó
äåòåé è ïîäðîñòêîâ è ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ðàçíî-
ñòîðîííåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Öåíòðå.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðàâà è âîçìîæíîñòè
êàæäîìó îáó÷àþùåìóñÿ â óäîâëåòâîðåíèè ñâîèõ
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ñâîáîäû
âûáîðà óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâè-
âàþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
èíäèâèäóàëüíûìè èíòåðåñàìè è öåííîñòÿìè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ ïî ÷åòû-
ðåì íàïðàâëåííîñòÿì, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðåàëèçó-
þòñÿ ñëåäóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû:

1. Åñòåñòâåííîíàó÷íàÿ íàïðàâëåííîñòü:
• «Çàíèìàòåëüíîå åñòåñòâîçíàíèå»;
• «ÎËÈÌÏ. Òðåíèíã ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ôèçèêå»;
• «Îñíîâû ýëåêòðîíèêè äëÿ øêîëüíèêîâ»;
• «Àñòðîíîìèÿ»;
• «Èçó÷åíèå îáúåêòîâ ãëóáîêîãî êîñìîñà»;
• «Àñòðîíîìèÿ äëÿ ìàëûøåé»;
• «Êîñìè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ».
2. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü:
• «Ìîäåëèðîâàíèå ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ».
3. Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü:
• «Èñòîðèÿ àñòðîíîìèè»;
• «Èñòîðèÿ îñâîåíèÿ êîñìîñà»;
• «Ýêîëîãèÿ Çåìëè è Êîñìîñà»;
• «Øêîëà ýêñêóðñîâîäîâ».
4. Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü:
• «Âñåëåííàÿ. Èñêóññòâî. ×åëîâåê»;
• «Îñíîâû ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà. Íàó÷íàÿ

ôàíòàñòèêà».
Ïðîãðàììû ðàññ÷èòàíû íà äåòåé ðàçíîãî âîç-

ðàñòà, íà÷èíàÿ ñ ìëàäøåãî è çàêàí÷èâàÿ ñòàðøèì
øêîëüíûì âîçðàñòîì. Âñå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ
ìîäèôèöèðîâàííûìè. Ñðîê îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì ñîñòàâëÿåò îò îäíîãî ãîäà äî
òðåõ ëåò.

Íà çàíÿòèÿõ âîñïèòàííèêè ïîëó÷àþò òåîðåòè÷å-
ñêèå çíàíèÿ, êîòîðûå çàêðåïëÿþò â õîäå ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé, âî âðåìÿ íàáëþäåíèé, ïîëåâûõ
âûõîäîâ è ýêñêóðñèé.

Ó÷åáíûå àóäèòîðèè îñíàùåíû òåëåñêîïàìè,
àñòðîíîìè÷åñêèìè ïðèáîðàìè, ñîâðåìåííûì ó÷åá-
íûì îáîðóäîâàíèåì, îñíîâàííûì íà ïîñëåäíèõ

Наталья
Юрьевна
Сафонова
íà÷àëüíèê îòäåëà
ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû
ÌÊÎÓ ÄÎÄ
«Äåòñêî-
þíîøåñêèé öåíòð
«Ïëàíåòàðèé»

Наталья
Владимировна
Кошман
äîöåíò êàôåäðû
ãóìàíèòàðíîãî è
õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ
Íîâîñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà,
êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê

Воспитательные возможности планетария
в организации работы с детьми и подростками
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äîñòèæåíèÿõ Hi-Tech òåõíîëîãèé. Ïåäàãîãè â ñâîåé
ðàáîòå øèðîêî èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûé ìåäèà-êîí-
òåíò.

Òàêæå äëÿ ðåáÿò äîñòóïíà áèáëèîòåêà Ïëàíå-
òàðèÿ, â êîòîðîé èìåþòñÿ ðåäêèå èçäàíèÿ êíèã ïî
àñòðîíîìèè, àñòðîôèçèêå è åñòåñòâåííûì íàóêàì.

Ðàáîòà îáúåäèíåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ Ñèáèðñêèì Èíñòèòóòîì àâèàöèè èì. Ñ.À. ×àï-
ëûãèíà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêà, ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è ôîðìèðóåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðà.

Íàðÿäó ñ äåÿòåëüíîñòüþ òâîð÷åñêèõ îáúåäèíå-
íèé, â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âêëþ÷åíû è òàêèå
ôîðìû ïîçíàâàòåëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû
êàê ïðîâåäåíèå ëåêöèé-ñåàíñîâ åñòåñòâåííîíàó÷-
íîé íàïðàâëåííîñòè.

Â õîäå ýòîé ðàáîòû øêîëüíèêè çàêðåïëÿþò
çíàíèÿ î çàêîíàõ ïðèðîäû, èçó÷àþò çàêîíîìåðíîñòè
ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé, çíàêîìÿòñÿ ñ íîâûìè äîñòè-
æåíèÿìè â îáëàñòè àñòðîíîìèè, àñòðîôèçèêè è
êîñìîëîãèè, òàêæå çíàêîìÿòñÿ ñ ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì ðàçëè÷íîãî òèïà äëÿ íàáëþäåíèé.

Ýòà ðàáîòà îðãàíèçîâàíà äëÿ ó÷åíèêîâ ñðåäíèõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, øêîë ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî
öèêëà, ãèìíàçèé, ëèöååâ, ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Â ýòîé ðàáîòå àêòèâíî ó÷àñòâóþò è ñòóäåíòû
ïðîôèëüíûõ ññóçîâ è âóçîâ ãîðîäà è îáëàñòè. Ýòà
êëàñòåðíàÿ öåïî÷êà ñîçäàåò ïåðñïåêòèâû äëÿ âû-
ñòðàèâàíèÿ áîëåå òåñíûõ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè îñíîâíîãî îáùåãî, äîïîëíè-
òåëüíîãî, ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ öèêëà ëåêöèé äëÿ øêîëüíèêîâ â ïðîåê-
òå «Òðèáóíà ó÷åíîãî». Ê ýòîé ðàáîòå ïðèâëåêàþòñÿ
ëåêòîðû âûñøåé øêîëû, ÷àñòü èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíàìè Ó÷åíîãî Ñîâåòà ÄÞÖ «Ïëàíåòàðèé».
Ñðåäè íèõ äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Èíñòè-
òóòà ãèäðîäèíàìèêè ÑÎ ÐÀÍ Å.È. Ïàëü÷èêîâ; äèðåê-
òîð àñòðîíîìè÷åñêîé îáñåðâàòîðèè Èðêóòñêîãî
ãîñóíèâåðñèòåòà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Èíñòèòóòà ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ
Ñ.ß. ßçåâ; äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ãîñóäàðñòâåííîãî
àñòðîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ï. Ê. Øòåðíáåðãà
Ñ.Á. Ïîïîâ; äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè
ÑÎ ÐÀÍ Â.È. Çàïðÿãàåâ è äð.

Øèðîêèå âîçìîæíîñòè øêîëüíèêàì äëÿ çàíÿòèé
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ðàñøèðåíèÿ çíàíèÿ ïî åñòåñòâåííîíàó÷íûì äèñöèï-
ëèíàì, ïî èñòîðèè è ïðîáëåìàì îñâîåíèÿ êîñìîñà
ïðåäîñòàâëÿåò îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëüíûõ ñìåí íà
áàçå äåòñêî-þíîøåñêîãî öåíòðà «Ïëàíåòàðèé».
Òàêæå ýòà äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ
ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé è êðåàòèâíîé ìîëî-
äåæè.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ïðîôèëüíîé ñìåíû
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, óãëóáëåííûå ó÷åáíûå çàíÿòèÿ
ïî àñòðîíîìèè è åå èñòîðèè, ôèçèêå îëèìïèàä è
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêå, áèîëîãèè, êîñìè÷å-
ñêèì òåõíîëîãèÿì â îáðàçîâàíèè.

Ïîìèìî óãëóáëåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîôèëþ,
øêîëüíèêè ïðîÿâëÿþò ñâîè âîçìîæíîñòè â òâîð-
÷åñêîé, ñïîðòèâíîé è êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ê ó÷àñòèþ â ïðîôèëüíîé ñìåíå ïðèâëå÷åíû
ðåáÿòà, çàíèìàþùèåñÿ â îáúåäèíåíèÿõ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè äåòñêî-þíîøåñêîãî Öåíò-
ðà «Ïëàíåòàðèé» ñòàðøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ïðîôèëüíûå çàíÿòèÿ ïðîâîäÿò ïåäàãîãè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Öåíòðà «Ïëàíåòàðèé»,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî îïûòíûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè â ñâîåì äåëå, íî è ÿðêèìè è èíòåðåñíûìè
ëþäüìè, îáùåíèå ñ êîòîðûìè ðàñøèðÿåò îïûò
ðåáåíêà è ñïîñîáñòâóåò åãî ëè÷íîñòíîìó ðîñòó è
ðàçâèòèþ.

Ðàñøèðåíèþ ïðåäñòàâëåíèé øêîëüíèêîâ îá
îêðóæàþùåì ìèðå, ôîðìèðîâàíèþ èíòåðåñà ê
èçó÷åíèþ è èññëåäîâàíèþ êîñìîñà ñïîñîáñòâóåò
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ «Ýêñïðåññ-êóðñ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ôèçèêè», «Per aspera ed Astra» («×åðåç
òåðíèè ê çâåçäàì»), «Òðîïèíêà â íåáî», «Íà êðûëüÿõ
ìå÷òû».

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è ïîä-
äåðæêè îäàðåííûõ è òàëàíòëèâûõ äåòåé, èíòåðå-
ñóþùèõñÿ åñòåñòâåííûìè íàóêàìè, îðãàíèçîâàíà
ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ øêîëüíèêîâ Ñåäüìîãî
Ñèáèðñêîãî Àñòðîíîìè÷åñêîãî Ôîðóìà â ñåíòÿáðå
2012 ãîäà.

Â ðàáîòå Ôîðóìà ïðèíÿëî ó÷àñòèå îêîëî 200
øêîëüíèêîâ èç ãîðîäîâ Íîâîñèáèðñêà, Áåðäñêà,
Èñêèòèìà è Îìñêà. Â ðàìêàõ ðàáîòû Ôîðóìà ðåáÿòà
ìîãëè ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè åñòåñò-
âåííûõ íàóê è àñòðîíîìèè, çàäàâ èíòåðåñóþùèå
âîïðîñû ïðîôåññèîíàëàì îò àñòðîíîìèè. À òàêæå
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè çíàíèÿ, ñòàâ ó÷àñòíèêîì
Àñòðîìàðàôîíà. Ñîâåðøèëè ïðèâÿçíîé ïîëåò íà
âîçäóøíîì øàðå, ïîçíàêîìèëèñü ñ ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì äëÿ íàáëþäåíèé.

Ýòà ðàáîòà çàëîæèëà îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåé
èíòåãðàöèè ñèë â äåëå ðàñïðîñòðàíåíèÿ àñòðîíîìè-
÷åñêèõ çíàíèé ñðåäè øêîëüíèêîâ è ïîääåðæêè
ó÷åíèêîâ, óâëå÷åííûõ àñòðîíîìèåé.

Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû, òðàäèöèé,
îáåñïå÷åíèÿ êàæäîìó îáó÷àþùåìóñÿ âîçìîæíîñòè
ïðîâåäåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîãî äîñóãà. Ýòî è êîíöåðò-
íî-òåàòðàëüíûå ïðîãðàììû êóëüòóðíî-äîñóãîâîé
íàïðàâëåííîñòè, è îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå òâîð-
÷åñêèõ êîíêóðñîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïî øèðîêîìó
ñïåêòðó åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí.

Åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü Öåíòðà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû âçàèìîäåéñòâèÿ Öåíòðà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
ñîöèàëüíîé ñôåðû.
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Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè. Ðîäè-
òåëè ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî çðèòåëÿìè, à ìîãóò ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè äîñóãîâûõ ïðîãðàìì è
äàæå âêëþ÷àòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
Öåíòðà. Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
íåâîçìîæíà è áåç îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè äîøêîëüíîãî, ñðåäíåãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, áåñåäû ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü íàøåãî Öåíòðà «Ïëàíåòà-
ðèé» îðèåíòèðîâàíà:

• íà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
íàâûêîâ òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ;

• îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû ìèðîâîñïðèÿòèÿ è
ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè óíèêàëü-
íîãî ïóòè ðàçâèòèÿ è ñàìîîïðåäåëåíèÿ êàæ-
äîãî îáó÷àþùåãîñÿ;

• ïðåäïîëîæåíèå ðàçðàáîòêè èíäèâèäóàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà íà ïóòè ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ îáó÷àþùåãîñÿ ñ ó÷åòîì åãî èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ïîòðåáíîñòåé è èíòå-
ðåñîâ;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûáîðà íàïðàâëåíèé,
ôîðì è âèäîâ îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâèâàþùåé è
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áû ñòàëè
ïîääåðæêîé ðàçëè÷íûõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà äîñòèæåíèå çíà÷èìûõ öåëåé è ñàìîðåà-
ëèçàöèþ êàê ïåäàãîãîâ, òàê è âîñïèòàííèêîâ;

• ïðèîáùåíèå âîñïèòàííèêîâ ê äîñòèæåíèÿì
íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé êóëüòóðû;

• ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâèâàþùå-
ãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ îñâîåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì äåÿòåëüíîñòè è ìûøëåíèÿ ñ ó÷åòîì
ðàçâèòèÿ æèçíåííîãî è ñîöèàëüíîãî îïûòà
îáó÷àþùèõñÿ;

• ýìîöèîíàëüíî-áëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó â
îáúåäèíåíèÿõ ïî èíòåðåñàì äëÿ âñåõ äåòåé è â
ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå.

Ïðèçíàíèå ñóáúåêòíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîñò-
íóþ, íåíàñèëüñòâåííóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ
îáåñïå÷èâàåò ïåäàãîãàì è âîñïèòàííèêàì Öåíòðà
«Ïëàíåòàðèé» ñèòóàöèþ óñïåõà, óâåðåííîñòè â
ñâîèõ ñèëàõ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé äåòåé è ïîäðîñòêîâ.
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Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â øèðîêîì ñìûñëå – ýòî òàêàÿ ñîâìåñòíî
ðàñïðåäåëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ýëåìåíòîâ – ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ
ïîçèòèâíûå ýôôåêòû, ïðèíèìàåìûå âñåìè ó÷àñòíèêàìè ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè ýòîì óêàçàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
êàê ïåðìàíåíòíî, òàê è ñèòóàòèâíî, ÷åðåç ñïåöèàëüíî ïëàíèðóåìûå
â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà àêöèè. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî –
ýòî ïóòü ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Â îáðàçîâàíèè, ñëåäî-
âàòåëüíî, ýòî ïóòü åãî äåìîêðàòèçàöèè è ïàðàäèãìàëüíîãî îáíîâëå-
íèÿ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàíèþ ñëåäóåò
ïîíèìàòü êàê:

•ïàðòíåðñòâî âíóòðè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìåæäó ñîöèàëüíûìè
ãðóïïàìè äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíîñòè;

•ïàðòíåðñòâî, â êîòîðîå âñòóïàþò ðàáîòíèêè ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, êîíòàêòèðóÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíûõ ñôåð îáùåñòâåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà;

•ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå èíèöèèðóåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ êàê
îñîáàÿ ñôåðà ñîöèàëüíîé æèçíè, äåëàþùàÿ âêëàä â ñòàíîâëåíèå
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïîñëåäíåå ïîíèìàíèå ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì,
ïîçâîëÿþùèì èçìåíÿòü, ïðîåêòèðîâàòü, àïðîáèðîâàòü è óñòàíàâëè-
âàòü íîâûå îáùåñòâåííî çíà÷èìûå ôóíêöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì â êàæäîé ñèòóàöèè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûå
ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû
îäíîâðåìåííî.
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Ïîä çäðàâûì ñìûñëîì âñÿêèé ðàçó-
ìååò òîëüêî ñâîé ñîáñòâåííûé.

Âàñèëèé Êëþ÷åâñêèé

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà
ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà «Education,
creative activity, moral value sand professional success»,
ãðàíò # 1209 SPIUS Department of States – Washington DC
& US Embassy – Moscow, 2012.

Ðîññèéñêèé ñëåä â Àìåðèêå

Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êàëèôîðíèéñêèì óíè-
âåðñèòåòîì (ã. Ñàí-Ôðàíöèñêî) ïðîäîëæàåòñÿ óæå
áîëåå 10 ëåò. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ìåíÿ òàê è îñòàëñÿ
îòêðûòûì âîïðîñ î äîñòîéíîì âêëàäå â ðàçâèòèå
àìåðèêàíñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ñî ñòîðîíû
ðîññèéñêèõ êîëëåã. Õîòÿ àìåðèêàíñêèå ïåäàãîãè
íàñòîé÷èâî óáåæäàþò íàñ â ñîäåðæàòåëüíîñòè
èìåííî òàêèõ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé [3]. Íàäåþñü,
ýòî èñêðåííåå ìíåíèå, òàê êàê åñòü íàäåæäà, ÷òî ñî
âðåì¸í Áåíäæàìèíà Ôðàíêëèíà íàó÷íûå ñâÿçè
ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé íå óòðàòèëè ñâîåé àêòóàëü-
íîñòè.

Êàê õîðîøî èçâåñòíî, èìåííî Á. Ôðàíêëèí
îñíîâàë â Ôèëàäåëüôèè äèñêóññèîííûé êðóæîê
ðåìåñëåííèêîâ ñ íå ñîâñåì íàó÷íûì íàçâàíèåì
«Êëóá êîæàíûõ ôàðòóêîâ». Ýòîò êëóá ïîíà÷àëó
íàïîìèíàë ñêîðåå òèïè÷íóþ ãëàìóðíóþ âå÷åðèíêó.
Îäíàêî ñî âðåìåíåì îí ïðåâðàòèëñÿ â ïîëíîöåííîå
ôèëîñîôñêîå ñîîáùåñòâî, ÷ëåíàìè êîòîðîãî ñòàëè
24 ðóññêèõ ó÷¸íûõ, â òîì ÷èñëå Åêàòåðèíà Ð. Äàø-
êîâà (1789).

À ñàì Ôðàíêëèí áûë ïåðâûì àìåðèêàíöåì,
ïîëó÷èâøèì ïî÷¸òíîå çâàíèå èíîñòðàííîãî ÷ëåíà
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. È õîòÿ åãî èçîáðàæåíèå
êàê ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ êðàñóåòñÿ íà ìèëîé
êàæäîìó ðîññèÿíèíó 100-äîëëàðîâîé êóïþðå, ìíå
îí èíòåðåñåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê ó÷¸íûé, âí¸ñ-
øèé çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî. Êîíå÷íî, îòåö Äåêëàðàöèè Íåçàâè-
ñèìîñòè çàñëóæèë ñâî¸ ïî÷¸òíîå ìåñòî â ôèíàíñî-
âîé ñôåðå, ñòàâ îäíèì èç îòöîâ-îñíîâàòåëåé Ñîåäè-
í¸ííûõ Øòàòîâ. Äëÿ ìåíÿ Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí –
ïðåêðàñíûé ïðèìåð âîïëîùåíèÿ ÷èñòî ïåäàãîãè÷å-

ñêîé êîíöåïöèè: «Ïîçíàâàÿ ýòîò ìèð, âñå ìû ëó÷øå
ïîíèìàåì ñàìèõ ñåáÿ». Â ýòîì, íàâåðíîå, è åñòü
ñìûñë ïîäëèííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà õàðàêòåðèñòèêå
«ïîäëèííîå» ñäåëàåì îñíîâíîé àêöåíò íàøåé ñòà-
òüè, òàê êàê ñïîðû âîêðóã öåëåé îáðàçîâàíèÿ íå
ïðåêðàùàþòñÿ, îñîáåííî â ñâÿçè ñ îòêðûòîñòüþ
îáðàçîâàíèÿ ìíîæåñòâåííûì ñîöèàëüíûì, èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûì, ïðîöåññóàëü-
íûì è ñîäåðæàòåëüíûì èííîâàöèÿì. Ýòî è åñòåñò-
âåííî äëÿ îòêðûòîé ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîé ñèñ-
òåìû, çàíîâî ðîæäàþùåé ñâîè òåêñòû â íîâûõ
ðåàëèÿõ [7].

Ïîñïåøèì è ìû çà ïåäàãîãè÷åñêîé êîíúþíê-
òóðîé, âíåñÿ ïîñèëüíûé âêëàä â îñìûñëåíèå ðåçóëü-
òàòîâ ïîäëèííîãî (èëè, êàê âûðàçèëèñü áû àìå-
ðèêàíñêèå êîëëåãè, àóòåíòè÷íîãî) îáðàçîâàíèÿ.
Ê ýòîìó ëè÷íî ìåíÿ ïîäòîëêíóëè äâå ïðè÷èíû.
Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ðîññèéñêîé òðàäèöèåé «çàáàëòû-
âàíèÿ» ëþáîé èííîâàöèîííîé èäåè, â ÷àñòíîñòè,
ïðåäñòàâëåíèÿ êóëüòóðíîãî ïîðòðåòà ó÷àñòíèêà
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå åãî îáðàçîâà-
òåëüíîé êîìïåòåíöèè. Õîòÿ èìåííî â îáðàçîâàíèè
èííîâàöèè äîëæíû åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïðîðà-
ñòàòü íàóêîé â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó áåç èçëèø-
íåãî àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî äàâëåíèÿ
[6, ñ. 28]. Âòîðàÿ ïðè÷èíà íîñèò íåñêîëüêî èíòåð-
íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Äåëî â òîì, ÷òî àìåðèêàí-
ñêèå êîëëåãè óæå ïåðåáîëåëè äåòñêîé áîëåçíüþ
«õàîñà êîìïåòåíöèé» è âçÿëèñü çà îñìûñëåíèå
èíòåãðàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàííîñòè
øêîëüíèêà. À ïîèñêè ñìûñëà – èñêîííî ðîññèéñêèé
âîïðîñ, íàðÿäó ñ èçâå÷íûìè âîïðîøàíèÿìè «×òî
äåëàòü?» è «Êòî âèíîâàò?». Ïîýòîìó äëÿ äèñêóññèè
ïî âîïðîñàì îñìûñëåíèÿ (ëó÷øå âûðàçèòüñÿ îñòî-
ðîæíåå – ïåðåîñìûñëåíèÿ) îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ àìåðèêàíñêèå ïåäàãîãè ïðè-
ãëàñèëè èìåííî ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, âûäå-
ëèâ ãðàíòû äëÿ óáåäèòåëüíîñòè ñâîèõ íàìåðåíèé.
Èòàê, òðàäèöèîííî êàê â Ðîññèè, òàê è â ÑØÀ
ðàçðàáàòûâàëèñü âçàèìîñâÿçàííûå, èåðàðõè÷åñêèå
öåëè îáó÷åíèÿ, ïîëó÷èâøèå ó íàñ «òèòóë» ÇÓÍû, â
ÑØÀ ýòî áûëè òàêñîíîìèè Áëóìà.

Александр Николаевич Дахин
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÈÔÌÈÝÎ
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Педагогика performance
или
ещё одна культурная встреча США и России
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Ãåðìåíåâòèêà ïåðôîìåíñ
ïðîòèâ «õàîñà êîìïåòåíöèé»

Íåêîòîðàÿ àíàëîãèÿ ýêñïàíñèè ñòðóêòóðàëèçìà
â ãóìàíèòàðíîé íàóêå ïðîñëåæèâàåòñÿ óæå â
XIX âåêå, êîãäà îòåö àìåðèêàíñêîé ïñèõîëîãèè
Ýäâàðä Áðýäôîðä Òèò÷åíåð âûäåëèë 30 òûñÿ÷
ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ïñèõèêè êàê ñâîåîáðàçíûõ
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ïñèõè÷åñêîé ñòðóêòóðû
÷åëîâåêà. Îäíàêî ñòðóêòóðàëèçì «ïî÷èë â áîçå»
âìåñòå ñ íåñãèáàåìûì Òèò÷åíåðîì. Âîçìîæíî, îí
áûë åäèíñòâåííûì ó÷¸íûì, ñïîñîáíûì ðàçîáðàòüñÿ
â òàêîì ìàññèâå íàó÷íûõ ïîíÿòèé. Íî ñîáëàçí
ñòðîãî îïðåäåëèòü ãóìàíèòàðíóþ êàòåãîðèþ îñòà-
¸òñÿ è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ìíîãî÷èñëåííûå êîì-
ïåòåíöèè òîìó ÿðêèé ïðèìåð. Õîòÿ ïðè÷èíû äëÿ
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, êîíå÷íî, åñòü. Òàê, ïðèíöèïû
íàó÷íîé îðèåíòèðîâàííîñòè ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ áûëè ïîëîæåíû â îñíîâàíèå òàêñîíîìèè
òðàäèöèîííûõ ó÷åáíûõ öåëåé, à å¸ êîãíèòèâíàÿ
îáëàñòü óñëîâíî ïîäðàçäåëÿëàñü íà øåñòü óðîâíåé:
çíàíèå, ïîíèìàíèå, ïðèìåíåíèå, àíàëèç, ñèíòåç,
îöåíêà. Â ýòîì æå ïîðÿäêå îíè áóäóò ïîäðîáíåå
ïðîàíàëèçèðîâàíû íèæå â êîíòåêñòå ïðîåêòèðîâà-
íèÿ öåëåé îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî óðîâíÿ
çíàíèÿ ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé ó÷åáíûõ öåëåé, íà-
ïðàâëåííûõ íà çàïîìèíàíèå ýëåìåíòîâ ó÷åáíîé
èíôîðìàöèè â äàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ê öåëÿì
ýòîãî óðîâíÿ îòíîñèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñëåäóþùèõ
çíàíèé: ñïåöèàëüíûõ, ïðîöåäóðíûõ, àáñòðàêòíûõ
(èëè îáùèõ).

Óðîâåíü ïîíèìàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äîñòèæåíèå
ó÷åáíûõ öåëåé òð¸õ âèäîâ.

1. Ïåðåâîä: óìåíèå ïåðåâåñòè çàäà÷ó ñ ïðàêòè-
÷åñêîãî (äàæå áûòîâîãî) ÿçûêà íà ñïåöèàëüíóþ
ñèìâîëèêó ìàòåìàòèêè, êîíêðåòíûé ÿçûê ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ èëè çíàêîâóþ ñèñòåìó ñïåöèàëüíîé
íàó÷íîé äèñöèïëèíû.

2. Èíòåðïðåòàöèÿ: óìåíèå îáúÿñíèòü ïîëó÷åííîå
ðåøåíèå, âûâîä, çàêëþ÷åíèå íà ïðàêòè÷åñêîì
ïðèìåðå. Âñ¸ ýòî ïðèáëèæàåò óìåíèå ê îáðàçîâà-
òåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ìîäåëèðóåìîé ñîâðåìåí-
íûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè [1; 2].

3. Ýêñòðàïîëÿöèÿ: óìåíèå ïåðåíåñòè ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ â ïîäîáíóþ, ïîõîæóþ ñèòóàöèþ, ïðîèçâåäÿ
íåîáõîäèìûå âèäîèçìåíåíèÿ èëè äîïîëíåíèÿ çíà-
íèé.

Óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñôîðìèðîâàí-
íîñòü ïðèêëàäíûõ óìåíèé ó÷àùèõñÿ ïî èñïîëüçî-
âàíèþ ïîëó÷åííîãî â øêîëå ñîöèàëüíîãî îïûòà â
ïðàêòè÷åñêîé ñèòóàöèè: ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ, àëãî-
ðèòìîâ, òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ðåàëèçàöèþ êîíöåï-
òîâ ñ ó÷¸òîì ëè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé è öåííîñòíûõ
îðèåíòèðîâ.

Óðîâåíü àíàëèçà õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòèæåíèåì
ñëåäóþùèõ ó÷åáíûõ öåëåé: àíàëèç ýëåìåíòîâ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà (ðàñ÷ëåíåíèå, ðàñïðåäåëåíèå öå-
ëîãî íà ÷àñòè); àíàëèç îòíîøåíèé (óñòàíîâëåíèå
ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè); àíàëèç ïðèíöèïîâ
(ñèñòåìàòèçàöèÿ ýëåìåíòîâ).

Óðîâåíü ñèíòåçà âêëþ÷àåò ôîðìèðîâàíèå óìå-
íèé ñîñòàâëÿòü öåëîå èç îòäåëüíûõ ÷àñòåé: ñèíòåç
èäåè (ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû); ñèíòåç ïðîöåäóðû
(ðàçðàáîòêà ïëàíà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îïåðàöèé ïî
ðåøåíèþ çàäà÷); ñèíòåç ñòðóêòóðû (ïîñòðîåíèå
ôóíêöèè, ìíîæåñòâà, ãðóïïû èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ).

È, íàêîíåö, óðîâåíü îöåíêè, êîòîðûé îçíà÷àåò
ñôîðìèðîâàííîñòü äèàãíîñòè÷åñêèõ óìåíèé, à
òàêæå óñïåøíîå âûïîëíåíèå âíåøíèõ (ïðàêòè÷å-
ñêèõ) è âíóòðåííèõ (óìñòâåííûõ) äåéñòâèé, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíöèåé [8,
ð. 87–88].

Äàæå ïðè áåãëîì ïðåäñòàâëåíèè öåëåé îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ âèäíà ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ òåì, ÷òî
ïðè äèàãíîñòèðîâàíèè òàêñîíîìèé Á. Áëóìà òðóäíî
«íå âïàñòü â ãðåõ ìåòàôèçèêè», êàê âûðàçèëñÿ â ñâî¸
âðåìÿ Ì.Ì. Áàõòèí. Ýòî ñâÿçàíî ñ îïàñíîé òðàäè-
öèåé äèàãíîñòèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
àâòîíîìíî. Ñóùåñòâóþùèé ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòî-
ðèíã äîïóñêàåò èññëåäîâàíèå ìûøëåíèÿ áåç ïîâå-
äåíèÿ, ïîâåäåíèÿ áåç ïîçíàíèÿ, íàâûêè áåç âîñ-
ïðèÿòèÿ, à âîñïðèÿòèÿ áåç ó÷åáíîãî äåéñòâèÿ è
äåÿòåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, â ðîññèéñêîé ïåäàãî-
ãèêå äî ñèõ ïîð ðàñïðîñòðàíåíû òðàäèöèè, êîãäà â
äèäàêòè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè íåñêîëüêî èñêóñ-
ñòâåííî ïîñòðîåíû ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó ïåðöåï-
òèâíûìè, ìíåìîíè÷åñêèìè, êîãíèòèâíûìè, èñïîë-
íèòåëüñêèìè è òâîð÷åñêèìè àêòàìè.

Ïîýòîìó íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëè, ñîãëàñíî êîòîðîé â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî
ðåçóëüòàòà ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà âû-
ñòóïàòü ãîòîâíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà âîñ-
ïðèíèìàòü ñîöèàëüíûé îïûò â êîíòåêñòå êóëüòóðû,
êîòîðàÿ åãî ñîçäàëà. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò àâòîðñêóþ
èíòåðïðåòàöèþ è ñîáñòâåííûé ïîèñê ñìûñëîâ
îáðàçîâàíèÿ êàê ðåçóëüòàòà.

Ïðåæäå ÷åì âîéòè â ãåðìåíåâòè÷åñêèé êðóã
ïåäàãîãèêè ïåðôîìåíñ, ñäåëàåì ïîÿñíåíèå. Â ãíî-
ñåîëîãèè ñóùåñòâóåò íåêîòîðàÿ çàêîíîìåðíîñòü
èíòåíöèé, ñâîåîáðàçíîãî êîììóíèêàòèâíîãî íàìå-
ðåíèÿ ïðè âîñïðèÿòèè ãóìàíèòàðíûõ òåêñòîâ: åñëè
ê îäíîìó íåîïðåäåë¸ííîìó òåðìèíó äîáàâèòü åù¸
íåñêîëüêî òàêèõ æå, òî âîçíèêàåò èëëþçèÿ ïîíèìà-
íèÿ. Ìû ïîñòàðàåìñÿ íå ïðåíåáðåãàòü è íå çëîóïîò-
ðåáëÿòü ýòèì ýôôåêòîì, ïî êðàéíåé ìåðå, â ðàìêàõ
äàííîé ñòàòüè. Äóìàþ, òàêîé ìåòîä ïîçâîëèò íàì
ïðèáëèçèòüñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè
ïåðôîìåíñ. Ïðè ýòîì ýêñïëèöèðîâàòü ñòðîãîå
îïðåäåëåíèå ýòîãî íîâîãî òåðìèíà ìû íå áóäåì.
Äðóãèå àâòîðû ýòî ñäåëàþò ëó÷øå. Èòàê, educational
performance â ñàìîì îáùåì ïðåäñòàâëåíèè – ýòî
èäåÿ, èäåàë è ðåçóëüòàò, âçÿòûå â ñâî¸ì îðãàíè-
÷åñêîì åäèíñòâå. Íèæå ïðèâåä¸ì ñìûñëîâûå ðàç-
ðåçû ïåðôîìåíñ, êîòîðûå íè â êîåì ñëó÷àå íå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðÿìóþ ñóììó, ðàâíóþ ïåðôî-
ìåíñ. Êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ ìîæåò áûòü îïî-
ñðåäîâàííûì äðóãèìè ñîñòàâëÿþùèìè èëè îïîñðå-
äóþùèì èõ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ öåëåé
îáðàçîâàíèÿ. Ïåðôîìåíñ – ýòî:

• èñïîëíåíèå çàìûñëà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà;
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• ïîñòóïîê è îòíîøåíèå ê íåìó ñóáúåêòà îáðà-
çîâàíèÿ;

• õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñâåðøåíèå äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî çíà÷èìîå è ëè÷íîñòíîå;

• ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà êàê ñîîòíåñåíèå ðå-
çóëüòàòà è çàòðàò íà åãî äîñòèæåíèå;

• ýêñïëóàòàöèîííûå êà÷åñòâà ïîëó÷åííîãî àïïà-
ðàòà, èçäåëèÿ, ïðîäóêöèè;

• äåéñòâèå, äåÿòåëüíîñòü êàê ñïîñîá îòíîøåíèÿ
ó÷àñòíèêà îáðàçîâàíèÿ ê Ìèðó;

• óñïåøíàÿ ïðåçåíòàöèÿ ñâîåãî îïûòà, îñìûñëå-
íèå, ðåôëåêñèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðôîìåíñ êàê ìîäåëü – ýòî
ñâîåîáðàçíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò, êîòîðàÿ êîíêðå-
òèçèðóåòñÿ, ðàñøèðÿåòñÿ, äîîïðåäåëÿåòñÿ â êîí-
êðåòíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðôîìåíñ êàê çíàþùåå çíàíèå

Ñîáñòâåííî èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿÿñü ãëàâ-
íûì ñóáúåêòîì â ñôåðå öåííîñòåé, öåëåé è ïóòåé
èõ äîñòèæåíèÿ, ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà óñòîé÷èâîñòè
è ñòàáèëüíîñòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ (ñàìîðàçâèòèÿ),
èñïîëüçóÿ êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå, èììà-
íåíòíûå, îðãàíè÷íî ïðèñóùèå êà÷åñòâà. Òàêîé
ãíîñåîëîãè÷åñêèé ðàçâîðîò ïîçâîëèò íîâûì öåííî-
ñòÿì îáðàçîâàíèÿ âîçíèêàòü íà ýòàïå îáðàçîâàíèÿ
öåííîñòåé â õîäå ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîé ìîäåëè
ïåðôîìåíñ. Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè ïðîöåññà íå îãðà-
íè÷àòñÿ âíåøíèì íàâÿçûâàíèåì öåëåé è öåííîñòåé
îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç òðàäèöèîííûå çàäà÷è îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, äî ñèõ ïîð ôîðìàëüíî ñâÿçàííûõ
ïîñðåäñòâîì ðàçäåëèòåëüíîãî ñîþçà «è», ïðèñóò-
ñòâèå êîòîðîãî êðèòèêîâàë Â.Ï. Çèí÷åíêî. Ïåäàãî-
ãèêà ïåðôîìåíñ òàêîé «ñîþç» ñíèìàåò, ïðèíèìàÿ
èíäèâèäóàëüíîñòü ó÷àñòíèêà îáðàçîâàíèÿ êàê ãëàâ-
íóþ öåííîñòü. ×åðåç ìèð «ïåðôîìåíñ» îòêðûâàåòñÿ
ïóòü êàæäîìó åãî ó÷àñòíèêó äëÿ ëè÷íîñòíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Ìèðà. Ñïîñîáîì ïðåîáðàçîâàíèÿ Ìèðà
ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå ïåðôîìåíñ ñóáúåêòà. Ýòà
ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó äåéñòâèòåëü-
íîñòüþ è êóëüòóðîé ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ. Ñàìî-
îðãàíèçàöèÿ ïåðôîìåíñ ãîòîâèò ñàìîãî ñóáúåêòà
äëÿ òàêîãî ðîäà ïðåîáðàçîâàíèé.

Âûïîëíåíèå çàäà÷è ïåðôîìåíñ ïðèâîäèò ê
«êóëüòóðíîé ýâîëþöèè» ó÷àñòíèêà îáðàçîâàíèÿ èç
èíäèâèäà ê ñóáúåêòó è äàëåå ê ëè÷íîñòè. Çàìåòèì,
÷òî ñóáúåêòîì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèä,
ôóíêöèîíèðóþùèé â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ â äàííîì
ñîöèàëüíîì èíñòèòóòå íîðì, ïðàâèë, èíñòðóêöèé,
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ, çàíèìàþùèé àêòèâíóþ è
îòâåòñòâåííóþ (ðåñïîíäåíòíóþ) ïîçèöèþ ê âîçíè-
êàþùèì óñëîâèÿì, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàþùèé
ðåøåíèÿ êàê â öåëåïîëàãàíèè, òàê è â ìåòîäàõ
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ñóáúåêòà, êîòîðûå îí ðåïðå-
çåíòèðóåò, ñâÿçàíû ñ åãî ïðèíóäèòåëüíîé ñîöèàëè-
çàöèåé. «Ëè÷íîñòü – ýòî îáðàçóþùàÿñÿ â ïðîöåññå
èíäèâèäóàëèçàöèè è ïðåîäîëåíèÿ ñóáúåêòíîñòè

ñâîáîäà, êîòîðóþ îíà îëèöåòâîðÿåò… Ñóáúåêò, â
îòëè÷èå îò ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè, – ýòî ïîä-ëåæàùåå
(Ì. Õàéäåããåð). Îí ïîäëåæèò íîðìàòèâíîé ôèêñà-
öèè» (Â.Ï. Çèí÷åíêî). Ñóáúåêò ôóíêöèîíèðóåò â
ðàìêàõ îïðåäåë¸ííûõ (âíåøíå îïðåäåë¸ííûõ)
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Ïåðôî-
ìåíñ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü òàêèå óñëîâèÿ ñàìîìó.
Ëè÷íîñòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ó÷àñòíèêà îáðàçîâàíèÿ
íå âñåãäà òðåáóåò ñâîåãî ýêñòåíñèâíîãî ðàñêðûòèÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ íà îòäåëüíûå êîìïîíåíòû. Ëè÷-
íîñòü âèäíî ïî êîíå÷íîé êóëüòóðíîé ïðîäóêöèè, â
íàøåì ñëó÷àå ïåäàãîãè÷åñêîé. Ëè÷íîñòü åäèíà,
ìîæåò áûòü, äàæå åäèíñòâåííà, è òîãäà ýòî Áîã, –
ñ÷èòàë Ì.Ê. Ìàìàðäàøâèëè.

Íàó÷íàÿ ãèïîòåçà ïî ôîðìèðîâàíèþ «ïåðôî-
ìåíñ» ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñîäåðæàòåëüíîé, åñëè â å¸
îñíîâó ïîëîæåíî òåîðåòè÷åñêîå ïîíÿòèå, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ñîâðåìåííîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ðåçóëü-
òàòàõ îáðàçîâàíèÿ è îòðàæàþùåå òå ïåäàãîãè÷åñêèå
ôåíîìåíû, êîòîðûå â äàëüíåéøåì âûñòóïÿò â ðîëè
«ïðîìåæóòî÷íûõ ïåðåìåííûõ». Òàêîé ïîäõîä àíà-
ëîãè÷åí íåîáèõåâèîðèçìó Ýäâàðäà Òîëìåíà. Â ãè-
ïîòåçå ñëåäóåò óêàçàòü, ïðè÷¸ì äîñòàòî÷íî äèôôå-
ðåíöèðîâàíî, òå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ñîñòîÿ-
íèÿ, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííî ïîä âëèÿ-
íèåì «íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé» (ñòèìóëà, â èçâåñò-
íîé ôîðìóëå áèõåâèîðèçìà S → R Äæ. Óîòñîíà) èëè
ôàêòîðà, öåëåíàïðàâëåííî èçìåíÿåìîãî ïåäàãîãîì
äëÿ âûÿâëåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà
îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîöåññû
íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿò çíà÷åíèÿ çàâèñèìûõ
ïåðåìåííûõ, íàõîäÿ â íèõ ñâî¸ ïðîÿâëåíèå. Â ðîëè
çàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ âûñòóïàþò âñå òå ÷èñëîâûå
ïàðàìåòðû, êîòîðûå óæå èñïîëüçóþòñÿ â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ìîíèòîðèíãå.

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíà ïðååìñòâåííîñòü ïåðôîìåíñ ñ ñóùå-
ñòâóþùåé òðàäèöèåé ÇÓÍîâ è êîìïåòåíöèé. Èìåí-
íî òàêîå âîñïðèÿòèå ëè÷íîñòè, å¸ ðàçâèòèÿ è óïðî-
ùàåò, è îñëîæíÿåò ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïåðôîìåíñ.
Ýêñïåðò ñðàçó «âèäèò» äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè, ïîòîìó ÷òî å¸ òðóäíî íå çàìåòèòü. Íî ýòà ïðî-
öåäóðà çàâèñèò êàê îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, òàê è îò
êâàëèôèêàöèè ýêñïåðòà. Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè
âíåøíåé ýêñïåðòèçû âîçíèêàåò îïàñíîñòü ïîïàäà-
íèÿ â ëîâóøêó «ñòàðûõ» èíòåëëåêòóàëüíûõ ñõåì, à
óíèêàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ôåíîìåí ìîæåò «ïðî-
ñêîëüçíóòü» ñêâîçü çíàêîâóþ ñåòü ñóùåñòâóþùåãî
âîñïðèÿòèÿ âîçíèêàþùåé êóëüòóðû.

Ðàçðàáàòûâàÿ èäåþ ïåðôîìåíñ ñîâìåñòíî ñî
ñòóäåíòàìè óíèâåðñèòåòà øòàòà Êàëèôîðíèÿ
(ã. ×èêî), ìû ïðåäëîæèëè ñëåäóþùèå òåìû ó÷åáíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè:

1.Â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ ïðîôåññèÿ õóäîæíèêà-
ìîäåëüåðà îäåæäû?

2.Êàêèå ñâåäåíèÿ èç øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ âàìè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè?

3.Êàêîâû ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ è ñïîñîáû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìîëîäåæè ñ ìóíèöèïàëüíîé âëà-
ñòüþ?
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Âñå ýòè òåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîèñêîâóþ
ìîäåëü ïåðôîìåíñ. Ïðè ðàáîòå ñ íåé ñòóäåíòû
íàó÷èëèñü ñòàâèòü è îòâå÷àòü íà ñëåäóþùèå âîï-
ðîñû:

Êàêèì äîëæåí áûòü îæèäàåìûé ðåçóëüòàò èññëå-
äîâàíèÿ?

Êàê ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû áóäóò âíåäðåíû?
×òî íóæíî çíàòü è óìåòü äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî

ïðîåêòà?
Êàê ìîæíî ïîñòðîèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êâàëèôè-

öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè äëÿ óñïåøíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ èäåé ïðîåêòà?

Îòâå÷àÿ íà òàêèå âîïðîñû, ó÷àñòíèê ïåðôîìåíñ
ìîæåò ñòàòü ëè÷íîñòüþ, íåïîñðåäñòâåííîé, òâîðÿ-
ùåé ñâîé ìèð êóëüòóðû, âûðàáàòûâàþùåé àâòîð-
ñêèå öåííîñòíûå íîðìû, ñîçäàþùåé óíèêàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïðåçåíòàöèè ýòèõ íîðì. Êà÷åñòâà
òàêîãî ðîäà íàõîäÿòñÿ íà âûñøåé èåðàðõè÷åñêîé
ñòóïåíè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è õàðàêòå-
ðèçóþò ëè÷íîñòíîå ñàìîðàçâèòèå ó÷àñòíèêà îáðà-
çîâàíèÿ, îáëàäàþùåãî îòðåôëåêòèðîâàííûìè ôîð-
ìàìè çíàíèÿ î ñîáñòâåííîì «ß», «çíàþùèì çíà-
íèåì», êîòîðîìó È. Ã. Ôèõòå ïðèïèñàë ôîðìóëó
«ß+ß».

Ñàìîðàçâèòèå ó÷àñòíèêà ïåðôîìåíñ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â íàëè÷èè ó íåãî ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, ÿðêî
âûðàæåííîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè, ïóñòü äàæå ÷åðåç
ìîäåëè äåéñòâèòåëüíîñòè (ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ). Ó ëè÷íîñòè åñòü ñâî¸ «êóëüòóðíîå ëèöî», åãî
êîìèëüôî âûäåëÿåòñÿ èç îêðóæåíèÿ ÷åðåç àâòîð-
ñêèå ðàññóæäåíèÿ, îðèãèíàëüíîñòü ÷óâñòâ, ñèëó
âîëè, óíèêàëüíóþ ýìîöèîíàëüíóþ ñòðàñòíîñòü èëè
âîñõèòèòåëüíîå ñïîêîéñòâèå. Ïðè ýòîì âî âñÿêîé

çíà÷èìîé ëè÷íîñòè âñåãäà ïðèñóòñòâóåò ñâîåîáðàç-
íûé îòë¸ò îò äåéñòâèòåëüíîñòè, íî òàêîé, êîòîðûé
âåä¸ò ê áîëåå ãëóáîêîìó ïðîíèêíîâåíèþ â íå¸.

Ëè÷íî ìíå óäà¸òñÿ îñóùåñòâèòü îòë¸ò îò ðîñ-
ñèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàí-
ñêèìè ïàðòí¸ðàìè – äàâíèìè ñîñåäÿìè ïî õðîíî-
òîïó. Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí íå ïîìåõà äëÿ òâîð÷å-
ñêèõ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé, èìåþùèõ äàâíèå èñòîðè-
÷åñêèå òðàäèöèè.
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Ñóùåñòâóåò îôèöèàëüíîå ìíåíèå, ÷òî îáðàçîâà-
íèå â Åâðîïå íàìíîãî êà÷åñòâåííåå, ÷åì â Ðîññèè.
Îá ýòîì ãîâîðÿò è ìåæäóíàðîäíûå ìîíèòîðèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî ìåòîäèêàì
PISA, TIMSS, PIRLS, ICCS (CIVIC). Ã.Ñ. Êîâàëåâà,
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
Èíñòèòóòà ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, êîîðäèíàòîð èññëåäî-
âàíèÿ PISA â ÐÔ, êàíä. ïåä. íàóê, îáúÿñíÿåò ýòî ñëå-
äóþùèì: «Îáåñïå÷èâàÿ ó÷àùèõñÿ çíà÷èòåëüíûì
áàãàæîì ïðåäìåòíûõ çíàíèé, ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ó íèõ óìåíèÿ
âûõîäèòü çà ïðåäåëû ó÷åáíûõ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ
ôîðìèðóþòñÿ ýòè çíàíèÿ, è ðåøàòü òâîð÷åñêèå
çàäà÷è». Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ – êðàéíîñòè
â ðåàëèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ðîñ-
ñèéñêîé øêîëû, ïåðåãðóæåííîñòü ïðîãðàìì è ó÷åá-
íèêîâ, îðèåíòàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â îñíîâíîì
íà èçó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ.

×åì æå îòëè÷àåòñÿ îáðàçîâàíèå â Åâðîïå (íàïðè-
ìåð, â Èñïàíèè) îò îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè? Èíòå-
ðåñíî çíàòü ìíåíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé îáó÷àëñÿ è
â ðîññèéñêîé øêîëå, è â èñïàíñêîé.

Ðàçãîâîð áóäåì âåñòè ñî ñòóäåíòîì ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà èç ãîðîäà Áóðãîñ, Èñïàíèÿ.
Êîãäà-òî îí ó÷èëñÿ â ñðåäíåé îáùåîîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëå N¹ 15 â íàøåì ãîðîäå. Çîâóò åãî Êîíñòàí-
òèí.

Áåñåäó áóäåò âåñòè Î.Ò. Ðîìàøêèíà, ëèòåðà-
òóðíûé ðåäàêòîð èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ».

– Äîáðûé äåíü, Êîíñòàíòèí. Íåñêîëüêî ñëîâ î
ñåáå, ïîæàëóéñòà.

– Äîáðûé äåíü. ß ñòóäåíò ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà þðèäè÷åñêîé êàôåäðûâ ãîðîäå Áóð-
ãîñ, Èñïàíèÿ. Â Ðîññèè îêîí÷èë 7 êëàññîâ â øêîëå
N¹ 15 ã. Íîâîñèáèðñêà, ïîòîì ìîè ðîäèòåëè ïåðå-
åõàëè â Èñïàíèþ, ãîðîä Áóðãîñ, è ÿ ïðîäîëæèë
îáó÷åíèå óæå â èñïàíñêîé øêîëå «Diego de Siloå‰».

– Ñ êàêèìè îñîáåííîñòÿìè îáðàçîâàíèÿ â èñïàí-
ñêîé øêîëå òû ñòîëêíóëñÿ? ×åì îòëè÷àåòñÿ îáó÷å-
íèå â èñïàíñêîé øêîëå, íà òâîé âçãëÿä, îò íàøåé,
ðîññèéñêîé?

– Ñàìîå ïåðâîå îòëè÷èå ÿ îáíàðóæèë ñðàçó æå.
Íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà. Â Èñïàíèè íåò ïåðâîãî
ñåíòÿáðÿ è ïðàçäíèêà «Äåíü çíàíèé». Çäåñü íà÷àëî
ó÷åáíîãî ãîäà âñåãäà âûïàäàåò ãäå-òî íà 20-å ÷èñëà
ñåíòÿáðÿ, à óæå â ñòàðøèõ êëàññàõ è óíèâåðñèòåòå –
1-ãî îêòÿáðÿ. Íî è çàêàí÷èâàþò çäåñü ó÷åáíûé ãîä
ïîçæå, ãäå-òî â 20-õ ÷èñëàõ èþíÿ.

Çäåñü, â Èñïàíèè, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò
îò ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè ó âëàñòè. Åñëè ïðîèñõîäèò
ñìåíà âëàñòè, òî ñàì ôóíäàìåíò îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû îñòàåòñÿ ïðåæíèì, íî îáÿçàòåëüíî âíî-
ñÿòñÿ êàêèå-òî ðåôîðìû. ß îïèøó òó ñõåìó îáó÷å-
íèÿ, ïî êîòîðîé ÿ ó÷èëñÿ â èñïàíñêîé øêîëå, ñåé÷àñ
îíà íåìíîãî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåæíåé.

Êîãäà ÿ íà÷àë îáó÷åíèå â 2002 ãîäó, ñõåìà áûëà
òàêàÿ.

Ñíà÷àëà òàê íàçûâàåìàÿ «Eduaciî‰n Infantil»
(«Äåòñêîå îáó÷åíèå»). Ðàçäåëåíî íà äâà óðîâíÿ ïî
âîçðàñòó: äåòè îò 0 äî 3 ëåò è îò 3 äî 6. Â Ðîññèè ýòî
ÿñëè è äåòñêèé ñàä. Ýòî «Äåòñêîå îáó÷åíèå» â Èñïà-
íèè íå îáÿçàòåëüíî.

Ñëåäóþùèé øàã íàçûâàåòñÿ «Educaciî‰n primaria»
(«Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå»); ðàçäåëåíî íà òðè óðîâ-
íÿ, òàêæå ïî âîçðàñòó: ïåðâûé óðîâåíü – äåòè îò 6
äî 8 ëåò, âòîðîé óðîâåíü – îò 8 äî 10 è ïîñëåäíèé
òðåòèé óðîâåíü – îò 10 äî 12. Ýòî íàøè ïåðâûå
6 êëàññîâ. Ýòî óæå îáÿçàòåëüíî.

Òðåòèé øàã – «Educaciî‰n secundaria» («Ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå»). Ðàçäåëåíî íà äâà óðîâíÿ: äåòè îò 12
äî 14 ëåò è îò 14 äî 16 ëåò. Ýòî ìèíèìàëüíîå
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå äîëæíû ïîëó÷èòü âñå äåòè
Èñïàíèè. Â êîíöå êàæäîãî ñåìåñòðà øêîëüíèêè
ïðîõîäÿò îáÿçàòåëüíóþ ïèñüìåííóþ àòòåñòàöèþ. Òå,
êòî íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ íåé, èìåþò ïðàâî íà ïåðåñäà÷ó.
Íå ïîëó÷èëîñü â èþíå – ñäàøü â ñåíòÿáðå. Åñëè â
êîíöå ãîäà ó÷åíèê «ïðîâàëèâàåò» áîëüøå äâóõ
ïðåäìåòîâ, åãî îñòàâëÿþò íà âòîðîé ãîä. Ïîýòîìó
â øêîëàõ ñòðàíû äîâîëüíî ìíîãî âòîðîãîäíèêîâ,
êîòîðûõ â Èñïàíèè íàçûâàþò repetidores.

Ñ 16 ëåò ìîæíî íà÷èíàòü ðàáîòàòü (ðàíüøå
êàòåãîðè÷åñêè ýòî áûëî çàïðåùåíî), è ìíîãèå
ïðîñòî «äîñèæèâàþò» äî ýòîãî âîçðàñòà, íå ïîëó÷àÿ
ïðè ýòîì äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè, è íà÷èíàþò
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ðàáîòàòü. Êàê è â Ðîññèè, åñòü ðåáÿòà, êîòîðûå íå
õîòÿò è íå ëþáÿò ó÷èòüñÿ, äîìà ðîäèòåëè èõ íå
êîíòðîëèðóþò, ìíîãèå îñòàþòñÿ íà âòîðîé ãîä,
ïîòîìó ÷òî íåò èíòåðåñà ê îáðàçîâàíèþ, è äîæè-
äàþòñÿ ñâîèõ 16 ëåò â øêîëå. Äî êðèçèñà îòñóòñòâèå
ó ÷åëîâåêà äàæå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íå áûëî
ïðîáëåìîé, òàê êàê ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ ðîñ î÷åíü
áûñòðî. Äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà íóæíà áûëà âñåãäà.
Òàê ÷òî âñå òå, êòî îñòàâëÿëè îáðàçîâàíèå â 16 ëåò,
ïðîñòî øëè íà ñòðîéêè ðàáî÷èìè. Åùå íàäî ñêàçàòü,
÷òî ó÷èòåëåé íå êàðàþò çà òî, ÷òî îíè îñòàâëÿþò
äåòåé íà âòîðîé ãîä. Äà ýòî çäåñü íå òðàãåäèÿ è äëÿ
ñàìèõ ó÷åíèêîâ.

Â ñëó÷àå, åñëè ïîäðîñòîê çàêîí÷èë ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå, òî îí ìîæåò âûáðàòü òðè ïóòè: 1) íå
ïðîäîëæàòü ñâîå îáó÷åíèå, 2) èäòè â íèçøèé òåõíè-
êóì, 3) ïðîäîëæàòü ñâîå îáó÷åíèå â âûñøèõ êëàññàõ,
êîòîðûå ïîäãîòàâëèâàþò ê ãîñýêçàìåíàì â óíèâåð-
ñèòåò.

×åòâåðòûé øàã – ýòî äâà âûñøèõ êëàññà –
«Bachillerato» – ðàçäåëåíû íà äâà êëàññà – ïåðâûé è
âòîðîé. Íî íà ýòîì óðîâíå óæå íàäî âûáèðàòü
íàïðàâëåíèå, ïî êîòîðîìó áóäåøü ïðîäîëæàòü
îáó÷åíèå: ãóìàíèòàðíîå èëè ìàòåìàòè÷åñêîå. Åñëè
ðåáåíîê íå îñòàâàëñÿ íà âòîðîé ãîä, òî íà ýòîò
ìîìåíò åìó 17–18 ëåò. Íî ÷àñòî ýòî íå òàê. Åñòü
ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå áðîñèëè ñâîå îáó÷åíèå â 16 ëåò
(êàê ÿ ãîâîðèë âûøå), à ïîñëå òîãî, êàê ïîðàáîòàëè
è ïîíÿëè, ÷òî áåç îáðàçîâàíèÿ èì íåëüçÿ, ïðèøëè
ñíîâà ó÷èòüñÿ. È ÷àñòî ìîæíî âñòðåòèòü ìîëîäûõ
ëþäåé â âîçðàñòå 20–25 ëåò â êëàññå «Bachillerato».
Îêîí÷èâ «Bachillerato», ìîæíî äëÿ ñåáÿ âûáðàòü:
çàêîí÷èòü íà ýòîì îáó÷åíèå; ñäàâàòü ãîñóäàðñò-
âåííûå ýêçàìåíû è ïîñòóïàòü â óíèâåðñèòåò èëè
çàáðàòü ëèñòîê ñ îöåíêàìè (ñåðòèôèêàò îá îáðà-
çîâàíèè) è çàïèñàòüñÿ â «Âûñøèé òåõíèêóì».

Ýòî òîëüêî øêîëüíàÿ ñõåìà. Íî êàê âû óæå
ïîíÿëè, åñòü åùå ñõåìà îáó÷åíèÿ â òåõíèêóìå
(âûñøåì è íèçøåì) è â óíèâåðñèòåòå, î êîòîðîé ÿ
ðàññêàæó äàëüøå.

Åùå íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé: çäåñü íåò øêîëü-
íûõ äíåâíèêîâ, â êîòîðûõ ó÷åíèêè çàïèñûâàþò
äîìàøíåå çàäàíèå, ãäå èì ñòàâÿò îöåíêè. Åñòü
åæåäíåâíèêè, â êîòîðûõ ó÷åíèêè çàïèñûâàþò äî-
ìàøíþþ ðàáîòó. Íî è ýòî íå îáÿçàòåëüíî. ß íè çà
îäèí ãîä òàê è íå óìóäðèëñÿ çàêîí÷èòü åæåäíåâíèê.
Îí äàæå íåäîæèâàë äî êîíöà ïåðâîé ÷åòâåðòè.
È íèêòî ó ìåíÿ åãî íå ñïðàøèâàë è íå ïðîâåðÿë.
Äîìàøíÿÿ ðàáîòà òîæå íå ïðîâåðÿåòñÿ ó÷èòåëÿìè,
êàê ýòî áûëî â Ðîññèè. Òî åñòü ó÷èòåëÿ, õîòü è
çàäàþò äîìàøíþþ ðàáîòó, íå êîíòðîëèðóþò òàê
äåòåé, êàê ýòî áûëî â ðîññèéñêèõ øêîëàõ. Îäíà
îñîáåííîñòü – íà óðîêàõ èñïàíñêîãî ÿçûêà ìû íè
ðàçó íå ïèñàëè äèêòàíòà êàê êîíòðîëüíóþ ðàáîòó.
Îøèáêè è îðôîãðàôèÿ, êàê ÿ ïîíÿë, ýòî íå ñîâñåì
âàæíî. Äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî î÷åíü ñòðàííî è äàæå
äèêî, ÷òî ó÷èòåëÿ èñïàíñêîãî ÿçûêà íå îáó÷àëè
äåòåé ãðàìîòíî ïèñàòü. Õîòü è ïîïðàâëÿëè, íî
ïðàêòè÷åñêè íåçíà÷èòåëüíî. Íî ó÷èëè ðàáîòàòü ñ
èíôîðìàöèåé, îñîáåííî ïðåäñòàâëåííîé â âèäå

òàáëèö, ãðàôèêîâ, äèàãðàìì – â çàäàíèÿõ ïðåäëà-
ãàëîñü, íàïðèìåð, ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ,
êëàññèôèöèðîâàòü, âûáèðàòü íóæíîå è ò.ä.

– Â ÷åì òû èñïûòûâàë òðóäíîñòè â íà÷àëå
ñâîåãî îáó÷åíèÿ â èñïàíñêîé øêîëå?

– Äëÿ ìåíÿ, êîíå÷íî, ñàìîå òðóäíîå – ýòî áûëî
îñâîèòü èñïàíñêèé ÿçûê. Èñïàíöû – çàìå÷àòåëüíûå
ëþäè. Î÷åíü îòêðûòû è î÷åíü ïðîñòû. È ÿ äàæå, õîòÿ
è íå ãîâîðèë íà èñïàíñêîì ÿçûêå, ñ ïåðâûõ äíåé â
øêîëå ñî ìíîé îáùàëèñü. ß á ñêàçàë, ÷òî äàæå øëè
íàâñòðå÷ó â îáùåíèè, è êîãäà âèäåëè, ÷òî ÿ ÷åãî-òî
íå ïîíèìàë, à ýòî áûëî ïðàêòè÷åñêè âñåãäà â íà÷àëå
ìîåãî ïðåáûâíèÿ â øêîëå, ñàìè ó÷åíèêè ìíå ïûòà-
ëèñü îáúÿñíèòü è ïîêàçàòü æåñòàìè. Áûëî âåñåëî.

– Êàê óäàëîñü îñâîèòü èñïàíñêèé ÿçûê, êòî â
ýòîì ïîìîã? Ñ êàêîãî ìîìåíòà òû íà÷àë ïîíèìàòü
ïî-èñïàíñêè øêîëüíûå ïðåäìåòû?

– Â îñâîåíèè èñïàíñêîãî ÿçûêà ìíå î÷åíü ïî-
ìîãëè, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ìîè îäíîêëàññíèêè. Íî
ïîìèìî ìîèõ ñâåðñòíèêîâ, åùå ïîìîãëè ó÷èòåëÿ.
Â òî âðåìÿ â øêîëàõ ñ èíîñòðàíöàìè ðàáîòàëè
ñïåöèàëüíûå ó÷èòåëÿ. Òî åñòü, ïåðâîå âðåìÿ ìåíÿ
òîëüêî îáó÷àëè èñïàíñêîìó, è ïîñòåïåííî, ó÷èòû-
âàÿ ìîè óñïåõè è çíàíèÿ ÿçûêà, ìåíÿ «ïðèñîåäè-
íèëè» ê îñòàëüíûì ó÷åíèêàì â êëàññå. Ïåðâóþ ÷åò-
âåðòü ÿ õîäèë òîëüêî íà àíãëèéñêèé è ìàòåìàòèêó
ñî âñåì êëàññîì, à âñå îñòàëüíûå ïðåäìåòû ìíå
ïðåïîäàâàëè êàê ðàç ýòè ñàìûå ñïåöèàëüíûå ó÷è-
òåëÿ. Íó è óæå ãäå-òî ñî âòîðîé ÷åòâåðòè ÿ íà÷àë
âñå áîëüøå è áîëüøå õîäèòü íà óðîêè ñ îáû÷íûì
êëàññîì. Ïîëó÷àåòñÿ, ãäå-òî 8–9 ìåñÿöåâ òîëüêî
îáó÷àëñÿ ÿçûêó, ïîòîì ÿ íà÷àë óæå ïîíèìàòü è
áîëåå-ìåíåå õîðîøî ðàçãîâàðèâàòü. Ñåé÷àñ ó ìåíÿ
òàêîé áû âîçìîæíîñòè íå áûëî. Êàê ÿ óæå óïîìèíàë
âûøå, îáðàçîâàíèå çàâèñèò îò ïîëèòè÷åñêîé ñèëû
ó âëàñòè. Íûí÷å øêîëüíàÿ ñõåìà íåìíîãî èíàÿ è êàê
ðàç âîò ýòèõ ñàìûõ ó÷èòåëåé äëÿ èíîñòðàíöåâ óæå
íåò â øêîëàõ. Èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, îíè åñòü íå âî
âñåõ øêîëàõ, êàê ýòî áûëî ðàíüøå.

– Êàêèå ïðåäìåòû ëåãêî ïðåîäîëåë, êàêèå ñ
òðóäîì?

– Ñàìûå òðóäíûå ïðåäìåòû äëÿ ìåíÿ áûëè
ìàòåìàòèêà (àëãåáðà è ãåîìåòðèÿ), ôèçèêà è õèìèÿ.
ß äàæå íå çàèêíóñü îá èñïàíñêîì ÿçûêå, òàê êàê

Øêîëà
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ÿçûê, êîãäà ÿ èì îâëàäåë, áîëüøå ìíå ïðîáëåì íå
ñîçäàâàë. À âîò ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ… Çäåñü
áûëî òðóäíî. Êîãäà ÿ ïåðååõàë â Èñïàíèþ, ó ìåíÿ
áûëà íåïëîõàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ áàçà, ïîëó÷åííàÿ â
íàøåé ðîññèéñêîé øêîëå. Íî ïðîáëåìà áûëà íå â
áàçîâûõ çíàíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, óðîâåíü 8 êëàññà
(â êîòîðûé ÿ ïîøåë, îêîí÷èâ â Íîâîñèáèðñêå 7 êëàñ-
ñîâ, íàïîìíþ) â èñïàíñêîé øêîëå áûë íèæå (âñå
òåìû ìíå áûëè óæå çíàêîìû), è ïåðâîå âðåìÿ ÿ áåç
òðóäà ðåøàë çàäà÷êè, ÷òî è ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ÿ
ïðîñòî íå ó÷èë è íå äåëàë äîìàøíþþ ðàáîòó, äóìàÿ,
÷òî è òàê âñå çíàþ. ×òî õî÷åòñÿ îòìåòèòü, çàäà÷è
ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, õèìèè ñôîðìóëèðîâàíû
èíà÷å, ÷åì â ðóññêèõ ó÷åáíèêàõ – îíè îáÿçàòåëüíî
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàíû, ñâÿçàíû ñ æèçíåííûìè
ñèòóàöèÿìè, òî åñòü íàñ, ó÷åíèêîâ, îáÿçàòåëüíî
ïðîñèëè äåìîíñòðèðîâàòü ñïîñîáíîñòü èñïîëüçî-
âàòü ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ â çíàêîìûõ ñèòóàöèÿõ,
òàêæå ðàçâèâàëè ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ
è óìåíèÿ è â íåçíàêîìûõ ñèòóàöèÿõ. È âîò çäåñü ìíå
ñòàëî òðóäíî. Íî òàê êàê ÿ ïîëó÷èë íåïëîõèå çíàíèÿ
ïî ïðåäìåòàì â ðóññêîé øêîëå, çäåñü, â èñïàíñêîé
øêîëå, ÿ ó÷èëñÿ èõ ïðèìåíÿòü. Íó, à ïîòîì î÷åíü
âàæíûé ôàêòîð – ýòî ó÷èòåëü. Ïåðâûé è âòîðîé ãîä
â èñïàíñêîé øêîëå ó ìåíÿ áûëè õîðîøèå ó÷èòåëÿ,
êîòîðûå î÷åíü áîëåçíåííî îòíîñèëèñü ê òîìó, ÷òî
êàêîé-òî ó÷åíèê ÷åãî-òî íå ïîíèìàåò. Íî ïîòîì,
ïîòîì áûëî ñëîæíåå. Ó÷èòåëÿ áûëè î÷åíü óìíû.
Íàø ó÷èòåëü ïî ìàòåìàòèêå, ÿ äàæå ñêàçàë áû, ÷òî
îí áûë ãåíèé. Íî îíè íå óìåëè ïðåïîäíåñòè íàì,
ó÷åíèêàì, çíàíèÿ. È ìíîãèå ðåáÿòà ïðîñòî íå
ñïðàâëÿëèñü ñ ïðîãðàììîé. ß íå îáìàíó, åñëè ñêàæó,
÷òî ïî ìàòåìàòèêå âñåãî ëèøü îäèí ó÷åíèê ñäàâàë
ïðåäìåò, à ìû, âñå îñòàëüíûå, äîëæíû áûëè áåãàòü
ïî ÷àñòíûì àêàäåìèÿì, ÷òîáû íàì äîñòóïíî îáúÿñ-
íèëè.

– Êàêèå ïðåäìåòû èçó÷àþòñÿ â èñïàíñêîé
øêîëå?

– Â ðàìêàõ øêîëüíîé ïðîãðàììû ó÷àùèåñÿ
èçó÷àþò ãåîãðàôèþ, èñòîðèþ, èñïàíñêèé ÿçûê, ÿçûê
ðåãèîíà – áàñêñêèé, êàòàëîíñêèé èëè ãàëèñèéñêèé,
ìàòåìàòèêó, èñêóññòâî, ìóçûêó, åñòåñòâåííûå è
îáùåñòâåííûå íàóêè, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Íà êàæäûé èç ýòèõ ïðåäìåòîâ îòâîäèòñÿ îáÿçà-
òåëüíûé ìèíèìóì ÷àñîâ â íåäåëþ. Èíîñòðàííûé
ÿçûê ââîäèòñÿ íà òðåòüåì ãîäó îáó÷åíèÿ â ïîäãî-
òîâèòåëüíîé øêîëå (òî åñòü â âîçðàñòå 8 ëåò), à â
ñðåäíåé øêîëå (â âîçðàñòå 12 ëåò) ïðåäëàãàåòñÿ
èçó÷åíèå åùå îäíîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà â êà÷å-
ñòâå äîïîëíèòåëüíîãî. Ñîäåðæàíèå îñòàëüíîé ÷àñòè
êóðñà îïðåäåëÿåò ñîâåò øêîëû.

Â Èñïàíèè åñòü ïðåäìåò «Ðåëèãèÿ», íî ýòî íå
îáÿçàòåëüíûé ïðåäìåò, è ó÷åíèê ìîæåò âûáðàòü
äðóãîé ïðåäìåò. Â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ ó÷èëñÿ, íàçû-
âàëñÿ ïðåäìåò «Ðåëèãèîçíàÿ àëüòåðíàòèâà». ß õîäèë
íà ýòîò ïîñëåäíèé. Ìû òàì ïðîñòî ðèñîâàëè è
òåðÿëè ÷àñ âðåìåíè, íè÷åãî íå äåëàÿ. Ñåé÷àñ çàìåíè-
ëè «Ðåëèãèîçíóþ àëüòåðíàòèâó» íà «Ãðàæäàíñêîå
îáðàçîâàíèå».Ýòî ïðåäìåò, íà êîòîðîì äåòÿì îáúÿñ-
íÿþò, íàïðèìåð, ÷òî «ðàñèçì» ýòî ïëîõî, ðàññêà-

çûâàþò î ïðàâàõ ÷åëîâåêà, î ðàâíîïðàâèè ìåæäó
ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé, î âàæíîñòè ðàçíîãî ìíåíèÿ.

ß íå çíàþ, íàñêîëüêî íóæåí ïðåäìåò «Ðåëèãèÿ»,
òàê êàê ÿ íå õîäèë íà íåãî è íå çíàþ, ÷òî òàì ïðå-
ïîäàâàëè, à âîò ïðåäìåò «Ãðàæäàíñêîå îáðàçîâà-
íèå», õîòü ÿ åãî è íå çàñòàë, íî äóìàþ, ÷òî î÷åíü
èíòåðåñíûé ïðåäìåò. Ñ òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ìû
æèâåì â ïîäâèæíîì ìèðå è ìíîãî ðàçíûõ ëþäåé
åñòü â íåì, ñî ñâîèìè ìíåíèÿìè è ìèðîâîççðåíèÿìè,
ïîëèòè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è, êàê ðàç, ðåëèãèîç-
íûìè. Ó êàæäîãî íàðîäà ñâîÿ êóëüòóðà è ñâîÿ
ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ. È åñëè ê ýòîìó îòíîñèòüñÿ ñ
óâàæåíèåì, ÿ äóìàþ, íàìíîãî ëåã÷å áóäåò æèòü è
íàìíîãî èíòåðåñíåå. Âåäü îò êàæäîãî èç íàñ ìîæíî
÷òî-òî íîâîå è èíòåðåñíîå óçíàòü. È ýòîò ïðåäìåò
êàê ðàç â ýòîì ïîìîãàåò.

– ×åì îòëè÷àþòñÿ èñïàíñêèå ó÷èòåëÿ îò ðóñ-
ñêèõ?

– Êîíå÷íî, ÿ ñåé÷àñ íå ìîãó ñêàçàòü îáî âñåõ
ó÷èòåëÿõ â Ðîññèè. Íî êîãäà ÿ ó÷èëñÿ íà Ðîäèíå,
ýòî áûëè 90-å ãîäû, êîãäà åùå îñòàâàëèñü ó÷èòåëÿ-
ýíòóçèàñòû,êîòîðûå ìîãëè ïðîïàäàòü äíÿìè íà
ðàáîòå, çàíèìàòüñÿ äîïîëíèòåëüíî ñ ó÷åíèêàìè è
íå ïîëó÷àòü íè ãðîøà çà ýòî. À ïîòîì åùå è äîìàø-
íþþ ðàáîòó ïðîâåðü, ïëàíû íàïèøè. ß îá ýòîì çíàþ,
ïîòîìó ÷òî ó ìåíÿ ìàìà òîæå áûëà ó÷èòåëåì ôèç-
êóëüòóðû. ß ïîìíþ, êàê îíà ïî 6 ÷àñîâ ïðîâîäèëà
óðîêè, à ïîñëå îáåäà åùå âåëà ñïîðòèâíûå êðóæêè
äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ, à âå÷åðîì ãîòîâèëàñü ê
óðîêàì, ïèñàëà ïëàíû, ðàçðàáàòûâàëà êîìïëåêñû
óïðàæíåíèé äëÿ íåêîòîðûõ äåòåé. Çäåñü ó÷èòåëÿ,
êîíå÷íî, íèêîãäà òàê «ïàõàòü» íå áóäóò. Äàæå
ñåé÷àñ, â ýïîõó êðèçèñà â Èñïàíèè, êîãäà èäåò
ñîêðàùåíèå âî âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
Ó÷èòåëÿ â Èñïàíèè, ïî êðàéíåé ìåðå â ìîåé øêîëå,
êàê ÿ óæå ãîâîðèë, íå ïðîâåðÿëè äîìàøíþþ ðàáîòó
è äîïîëíèòåëüíî íå çàíèìàëèñü ñ îòñòàþùèìè. Îíè,
åñëè âèäåëè, ÷òî ó÷åíèê îòñòàåò, ïðîñòî ïðåäëàãàëè
ðîäèòåëÿì ïåðåâåñòè ðåáåíêà â êëàññ íà óðîâåíü
íèæå. Êàê ïðàâèëî, ðîäèòåëè ñïîêîéíî ñîãëàøà-
ëèñü?! È òàêèõ ó÷åíèêîâ áûëî ìíîãî. Â Ðîññèè ÿ ñ
òàêèì íå âñòðå÷àëñÿ. È, ïîíÿòíîå äåëî, â òàêèõ
êëàññàõ ñîáèðàëñÿ åùå òîò êîíòèíãåíò. Íî âñÿ
ïðîáëåìà íå â ó÷èòåëÿõ, à â ñàìîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ. Çäåñü â Èñïàíèè ó ìåíÿ áûëè ãåíèàëüíûå
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå î÷åíü õîðîøî çíàëè ñâîè ïðåä-
ìåòû, íî íå óìåëè ïðåïîäíåñòè è ïåðåäàòü ñâîè
çíàíèÿ ó÷åíèêàì (ÿ óæå âûøå ãîâîðèë îá ýòîì). Èõ
óðîêè ÷àñòî áûëè, êàê ïðàâèëî, î÷åíü ñêó÷íû.
Â óíèâåðñèòåòàõ òî æå ñàìîå. Åñòü ó÷èòåëÿ, êîòî-
ðûå ïðèõîäÿò, îòêðûâàþò ó÷åáíèê è ïðîñòî åãî
âñëóõ ÷èòàþò. È ÷àñòî ýòè ïðåïîäàâàòåëè – ïðîôåñ-
ñèîíàëû â ñâîåì äåëå, ìíîãèå èç íèõ àäâîêàòû,
ïðîêóðîðû, ñóäüè. Íî åñòü ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ïðè-
õîäÿò è «äûøàò» ñâîèì ïðåäìåòîì. Ïîìíþ, ïî ýêî-
íîìèêå ó ìåíÿ áûëà ó÷èòåëüíèöà, îíà ïðèäóìàëà
ñâîþ ìåòîäèêó, êàê íàì, ñòóäåíòàì, ïîìî÷ü ïîíÿòü
åå ïðåäìåò. Îíà ñàìà äåëàëà íàì êîíñïåêòû ïî
ñâîåé ïðîãðàììå (÷òî î÷åíü óäîáíî äëÿ ó÷åíèêîâ è
ðîäèòåëåé, òàê êàê íå íàäî ïîêóïàòü ó÷åáíèêè,
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êîòîðûå çäåñü â ÅÑ î÷åíü äîðîãèå). Îíà î÷åíü
õîðîøî ïðåïîäàâàëà ñâîé ïðåäìåò. ß â ýêîíîìèêå
áûë íå ñèëåí. Íî ìíîãîìó íàó÷èëñÿ íà åå çàíÿòèÿõ
è äàæå â èòîãå ñäàë ãîñýêçàìåí ïî ýêîíîìèêå íà
î÷åíü âûñîêóþ îöåíêó, êîòîðàÿ ìíå ïîìîãëà ïîä-
íÿòü ñðåäíèé áàëë. ß óæå ãîâîðèë î òîì, ÷òî âñå
çàâèñèò îò ïàðòèè, ÷òî ó âëàñòè. Çà âåñü ïåðèîä
äåìîêðàòèè â Èñïàíèè, à ýòî ãäå-òî 35 ëåò, áûëî,
åñëè ñ÷èòàòü íûíåøíþþ, óæå 12 ðåôîðì! Ïîýòîìó
ó÷èòåëÿ òàê è íå ìîãóò ïðèâûêíóòü ê òîé èëè èíîé
ñèñòåìå è ðàçðàáîòàòü àäåêâàòíûå ìåòîäû ðàáîòû,
à ó÷åíèêè ïðîñòî íå ïîíèìàþò, êàê îíè áóäóò
îáó÷àòüñÿ çàâòðà. ß ìîãó ïðèâåñòè ñâîé ñîáñòâåí-
íûé ïðèìåð. Êîãäà ÿ ðåøèë ïîñòóïèòü â óíèâåðñèòåò
ïîñëå òåõíèêóìà, ìåíÿ êàê ðàç çàñòàëà ïîñëåäíÿÿ
ðåôîðìà. Â ýòîò ðàç (ÿ òàê ïîíÿë) îíà øëà èç
Åâðîïû. ß è ìîè îäíîãðóïïíèêè ñåé÷àñ ïðîñòî
èñïûòûâàåì çàòðóäíåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ñàìè ó÷èòåëÿ
íå çíàþò, êàê ïðèìåíÿòü íûíåøíþþ ñèñòåìó. È êî
âñåìó ýòîìó íàäî äîáàâèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ ïðèâîäèò ê óðåçàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà è ïîâûøåíèþ öåí íà îáó÷åíèå. À âñå ýòî
òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ïîíèæåíèþ óðîâíÿ îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå. Íî, òåì íå ìåíåå, íà äàííûé ìîìåíò
êàê áû íè õðîìàëà èñïàíñêàÿ øêîëà, îíà äîñòèãëà
íåâåðîÿòíûõ óñïåõîâ. Ñåãîäíÿ â Èñïàíèè î÷åíü
ìíîãî õîðîøî îáðàçîâàííûõ ëþäåé. È ýòî èìåííî
ïîòîìó, ÷òî â Èñïàíèè äî ïîñëåäíåé ðåôîðìû
îáðàçîâàíèå áûëî ãîñóäàðñòâåííûì. À ýòî äàëî
âîçìîæíîñòü ìíîãèì ëþäÿì èç íèçøèõ ñëîåâ îáùå-
ñòâà ñòàòü îáðàçîâàííûìè ëþäüìè.

– Êàêîâà ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ â èñïàíñêîé
øêîëå?

– Ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ â èñïàíñêèõ øêîëàõ, êàê
è â óíèâåðñèòåòàõ, äåñÿòèáàëüíàÿ. Òî åñòü, ÷òîáû
ñäàòü ïðåäìåò, íàäî, êàê ìèíèìóì, «íàòÿíóòü» íà
5 áàëëîâ. Õîòÿ â øêîëàõ ìíîãèå ó÷èòåëÿ äàæå ïðè
îöåíêå 4,5 áàëëà ïîìîãàþò ó÷åíèêàì è ñòàâÿò çà÷åò.
Â óíèâåðñèòåòå óæå òàêîãî íåò. Â óíèâåðñèòåòå,
åñëè íå äîòÿíóë äî 5 áàëëîâ, òî ïðåäìåò íå ñäàë.

– Êàêèå ïðåäìåòû îáÿçàòåëüíî ñäàâàòü, êàêèå
ïî âûáîðó? Åñòü ëè òåñòû, ïîäîáíûå íàøåìó ÅÃÝ?

– Â èñïàíñêèõ øêîëàõ ñäàâàòü âñå ïðåäìåòû
îáÿçàòåëüíî. Êàê ðàç äëÿ ÅÃÝ ìîæíî âûáðàòü ïðåä-

ìåòû. Â ýòîì ãîäó, 2013-ì, ÿ íå çíàþ, êàê áóäåò, òàê
êàê çàíîâî âñå ïîìåíÿëîñü. Êîãäà ÿ ñäàâàë, âñå
çàâèñåëî îò òèïà «Bachillerato». Òîãäà áûëà ãëàâíàÿ
÷àñòü – ýòî èñïàíñêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà, âûáè-
ðàåøü, êàêîé èíîñòðàííûé ÿçûê áóäåøü ñäàâàòü
(àíãëèéñêèé èëè ôðàíöóçñêèé), òàêæå âûáèðàåøü,
÷òî ñäàâàòü – ôèëîñîôèþ èëè èñòîðèþ. Ïîòîì óæå,
åñëè âûáðàë ãóìàíèòàðíûé ïðîôèëü, òî ñäàåøü
ëàòûíü è äðåâíåãðå÷åñêèé; åñëè ýêîíîìè÷åñêèé, –
òî àäàïòèðîâàííàÿ ìàòåìàòèêà (ê ýêîíîìèêå) è
ýêîíîìèêà; åñëè ìàòåìàòè÷åñêèé, – òî óñèëåííàÿ
ìàòåìàòèêà è ôèçèêà. Ýêçàìåí ÅÃÝ ïëàòíûé, öåíà
çàâèñèò îò çîíû Èñïàíèè. Íî â ñðåäíåì ãäå-òî îêîëî
80 åâðî.

– Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû, êóäà è â êàêèõ ñëó÷àÿõ
(õîðîøî ó÷èëñÿ, ïëîõî, ñðåäíå) ìîæíî ïîñòóïèòü
ó÷èòüñÿ?

– Âñå çàâèñèò îò ñàìîãî ó÷åíèêà, êóäà ñàì îí
õî÷åò èäòè, íó è îò ôèíàíñîâîé âîçìîæíîñòè ðîäè-
òåëåé. Åñëè ó÷åíèê, íàïðèìåð, âûáèðàåò òåõíèêóì
ïîñëå øêîëû, êàê ñíà÷àëà ýòî ñäåëàë ÿ, òî îí ïðîñòî
èäåò è çàïèñûâàåòñÿ â òåõíèêóì ñ îöåíêàìè, êîòî-
ðûå ïîäòâåðæäàþò óðîâåíü åãî îáó÷åíèÿ â øêîëå.
Òåõíèêóì ðàíüøå áûë áåñïëàòíûé, ñåé÷àñ â çàâè-
ñèìîñòè îò àâòîíîìíîãî îêðóãà òû ïëàòèøü îò
180 åâðî (â Ìàäðèäå ) äî 360 åâðî (â Êàòàëóíèè).
Åñòü äâà âèäà òåõíèêóìà, íèçøèé, â êîòîðûé èäóò,
åñëè íå çàêîí÷èë «Bachillerato», è âûñøèé – â ñëó÷àå,
åñëè çàêîí÷èë «Bachillerato» (îá ýòîì óæå øëà ðå÷ü
âûøå), íî íå õî÷åøü èäòè â óíèâåðñèòåò. Ýòî ìîæåò
áûòü ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: ðîäèòåëè íå ìîãóò
îïëà÷èâàòü, ñàì ó÷åíèê íå çíàåò, ãäå è íà êàêîé
êàôåäðå õî÷åò ó÷èòüñÿ (êàê ýòî áûëî â ìîåì ñëó-
÷àå), èëè èç-çà òîãî, ÷òî, îêîí÷èâ òåõíèêóì, íàìíîãî
ëåã÷å íàéòè ðàáîòó, òàê êàê â òåõíèêóìå ãäå-òî
70% çàíÿòèé – ïðàêòèêà. Òåîðèè î÷åíü ìàëî. À â
óíèâåðñèòåòàõ – íàîáîðîò, áîëüøå òåîðèè. È ëþäè,
çàêîí÷èâ óíèâåðñèòåò, íà ðûíêå òðóäà òðåáóþò
âûøå çàðàáîòíóþ ïëàòó, òàê êàê ó íèõ ñ÷èòàåòñÿ
âûøå êâàëèôèêàöèÿ.

Åñëè ó÷åíèê ðåøàåò èäòè â óíèâåðñèòåò, åìó
ñíà÷àëà íàäî ñäàòü ÅÃÝ ñ ó÷åòîì âûáðàííîé êàôåä-
ðû è óíèâåðñèòåòà. Ñðåäíèé áàëë â àâòîíîìíûõ
îêðóãàõ ðàçíûé. Âîò, íàïðèìåð, íà þðèäè÷åñêóþ
êàôåäðó â ìîåì ãîðîäå Áóðãîñ íàäî âñåãî ëèøü
íàáðàòü 5 áàëëîâ (ýòî ñðåäíèé áàëë), à â Ìàäðèäå
íà þðèäè÷åñêóþ êàôåäðó óæå 7 áàëëîâ. Öåíû íà
îáó÷åíèå òàêæå ðàçíûå. Äî ïîñëåäíåé ðåôîðìû
öåíû áûëè â ïðåäåëàõ 1200 åâðî â ãîä â ëþáîì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Ñ íûíåøíåé ðåôîð-
ìîé öåíû âûðîñëè ïðàêòè÷åñêè â òðè ðàçà. Íàïðè-
ìåð, ÿ â ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ çàïëàòèë 641 åâðî çà
öåëûé ãîä. Â ýòîì ãîäó ÿ óæå äîëæåí áûë îïëàòèòü
1600 åâðî. Ïðè÷åì îáó÷åíèå íà þðèäè÷åñêîé êà-
ôåäðå â Èñïàíèè – ýòî íå ñàìîå äîðîãîå îáó÷åíèå.
Íàïðèìåð, ëþáîå èíæåíåðíîå íàïðàâëåíèå ñåé÷àñ
ìîæåò îáîéòèñü âäâîå äîðîæå þðèäè÷åñêîãî. È íå
íàäî çàáûâàòü î÷åíü âàæíóþ âåùü – ÿ ãîâîðþ î
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ, íî âåäü åñòü åùå
óíèâåðñèòåòû ÷àñòíûå, ãäå îáó÷åíèå ñòîèò îò
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6000 åâðî â ãîä, êàê ìèíèìóì, êàê íàïðèìåð â
óíèâåðñèòåòå «Alfonso X» (Ìàäðèä). Â Ìàäðèäå
íåñêîëüêî óíèâåðñèòåòîâ, êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê
è ÷àñòíûõ, à âîò óæå â óíèâåðñèòåòå Íàâàððû (ýòî
àâòîíîìíûé îêðóã, òàì äâà óíèâåðñèòåòà, îäèí
÷àñòíûé ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì Îïóñ Äåÿ, ýòî
ðåëèãèîçíàÿ ñòðóêòóðà, è îäèí ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò Íàâàððû. Ñòîëèöà â Íàâàððå ãîðîä
Ïàìïëîíà). Ñòîèìîñòü íà òîé æå þðèäè÷åñêîé
êàôåäðå äîñòèãàåò 12000 åâðî (ÿ èìåþ â âèäó
ñòîèìîñòü ÷àñòíîãî óíèâåðñèòåòà). Ê ñîæàëåíèþ, ÿ
äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî öåíà ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóåò
óðîâíþ ñàìîãî îáó÷åíèÿ. Â Èñïàíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûå óíèâåðñèòåòû âñåãäà áûëè íàìíîãî ñèëüíåå,
÷åì ÷àñòíûå. Ïðîñòî çà ÷àñòíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòîÿò ðåëèãèîçíûå îðãàíèçà-
öèè. Òî åñòü äåíüãè òû ïëàòèøü íå óíèâåðñèòåòó, à
ýòîé îðãàíèçàöèè. À â Èñïàíèè òàê ñëîæèëîñü, ÷òî
âñå ýòè îðãàíèçàöèè î÷åíü ïîìîãàþò «ñâîèì»:
ñòóäåíò, îêîí÷èâøèé ÷àñòíûé óíèâåðñèòåò Íàâàð-
ðû, íàïðèìåð, íàìíîãî áûñòðåå íàéäåò õîðîøóþ, ñ
âûñîêèì çàðàáîòêîì ðàáîòó, ÷åì ñòóäåíò èç ëþáîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, òàê êàê ñòóäåíòó
èç óíèâåðñåòåòà Íàâàððû â ýòîì áóäóò ïîìîãàòü êàê
ðàç ýòè îðãàíèçàöèè – ïîëó÷àåòñÿ, «òû ìíå çàïëàòè,
à ÿ òåáÿ ïîòîì óñòðîþ». Õîòÿ, êàê ÿ óæå ãîâîðèë,
óðîâåíü íå âûøå. Ýòî öåíà ÷èñòî çà êîíòàêòû è
âîçìîæíîñòè.

– À êàêîâà ñèñòåìà îáó÷åíèÿ â èñïàíñêîì âóçå?
– Ñåé÷àñ â Èñïàíèè äåéñòâóåò «Áîëîíñêèé Ïðî-

öåññ», â êîòîðîì ó÷àñòâóåò è Ðîññèÿ. Öåëü ýòîãî ïðî-
öåññà – ñáëèæåíèå «âûñøèõ îáðàçîâàíèé» ñòðàí
Åâðîïû. Ñàìà èäåÿ î÷åíü õîðîøà, òàê êàê äèïëîìû
âñåõ ñòðàí, êîòîðûå äîáðîâîëüíî ïîäïèñàëè Áîëîí-
ñêóþ Äåêëàðàöèþ â 1999 ãîäó, äîëæíû êîòèðîâàòüñÿ
âåçäå. Íàïðèìåð – òåîðè÷åñêè, ëþáîé äèïëîì î
âûñøåì îáðàçîâàíèè, ïîëó÷åííîì â Ðîññèè, äîëæåí
êîòèðîâàòüñÿ è â Èñïàíèè èëè â ëþáîé äðóãîé
ñòðàíå, êîòîðàÿ ïîäïèñàëà Áîëîíñêóþ Äåêëàðàöèþ.
Íî, òåì íå ìåíåå, êàæäûé óíèâåðñèòåò ñâîþ ñèñ-
òåìó îáó÷åíèÿ àäàïòèðóåò ïîä ýòîò Ïðîöåññ. Äåéñò-
âóåò ñõåìà «ñèñòåìû ïåðåâîäà è íàêîïëåíèÿ êðåäè-
òîâ» (ECTS), âî âñåõ ïîäïèñàâøèõ Äåêëàðàöèþ
ñòðàíàõ îíà îäèíàêîâà. Ýòè «êðåäèòû» – âñåãî ëèøü
îáùååâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ó÷åáíîé ðàáîòû
ñòóäåíòà. Îäèí ó÷åáíûé ãîä ñîîòâåòñòâóåò 60 ECTS-
êðåäèòàì. Â Èñïàíèè, ÷òîáû ñòàòü áàêàëàâðîì,
íóæíî 240 ECTS-êðåäèòîâ (4 ãîäà), ýòî íà âñåõ êà-
ôåäðàõ òàê, êðîìå ìåäèöèíñêîé è àðõèòåêòóðíîé,
ãäå, êàê ìèíèìóì, íóæíî 300 ECTS-êðåäèòîâ.
À ïîòîì íóæíî åùå ïîëó÷èòü ìàãèñòðàòóðó, êîòîðàÿ
ñîñòîèò åùå èç 60 ECTS-êðåäèòîâ. Â èòîãå ïîëó-
÷àåòñÿ 300 ECTS-êðåäèòîâ, è åñëè ó÷èøüñÿ «íà äîê-
òîðà» èëè «íà àðõèòåêòîðà», òî ýòî ñîñòàâèò 360.
ß ïðèâåäó ïðèìåð ñèñòåìû îáó÷åíèÿ íà þðèäè÷å-
ñêîé êàôåäðå. Ðàíüøå, äî 2011 ãîäà, çàêîí÷èâ óíè-
âåðñèòåò è ñòàâ þðèñòîì, ñòóäåíò ìîã âûáðàòü
ìåæäó ïîäãîòîâêîé ê ýêçàìåíó, ÷òîá ñòàòü ïðîêó-
ðîðîì èëè ñóäüåé (îáà ýêçàìåíû î÷åíü ïîõîæè), èëè
èäòè â àäâîêàòñêóþ ïàëàòó ëþáîãî ãîðîäà Èñïàíèè

è ñòàòü ÷ëåíîì ýòîé ïàëàòû, ÷òî ïðåâðàùàëî áûâ-
øåãî ñòóäåíòà â àäâîêàòà. Ñåé÷àñ, çàêîí÷èâ óíè-
âåðñèòåò, òàê êàê äèêòóåò «Áîëîíñêèé Ïðîöåññ»,
íàäî ïîëó÷èòü åùå ìàãèñòðàòóðó, ó íàñ íà êàôåäðå
ýòî íàçûâàþò ïîëó÷èòü ñïåöèàëèçàöèþ. À ïîñëå íåå
ìîæåøü ñòàòü ïðîêóðîðîì èëè ñóäåé. À âîò óæå,
÷òîá ñòàòü àäâîêàòîì, íàäî ñäàòü ñïåöèàëüíûé
ýêçàìåí. Çàìå÷ó, ÷òî ýòè ýêçàìåíû – ýòî íå ÷àñòü
«Áîëîíñêîãî Ïðîöåññà», ýòî íîðìû, óñòàíîâëåííûå
ñàìèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Òî åñòü, ïîìèìî ñàìîãî
îáðîçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà, ó êàæäîé ãèëüäèè åñòü
è ñâîè íîðìû.

– Êàêîâà ñèñòåìà çà÷åòîâ, ýêçàìåíîâ. Êàê
âûñòàâëÿþòñÿîöåíêè, â êàêèõ áàëëàõ?

– Ñèñòåìó çà÷åòîâ è ýêçàìåíîâ êàæäûé ïðåïî-
äàâàòåëü âûáèðàåò ñàì. Íî â îñíîâíîì ýòî äåëàåòñÿ
òàê: 10% èòîãîâîé îöåíêè – ýòî ïîñåùåíèå óðîêîâ.
Äî «Áîëîíñêîãî Ïðîöåññà» ïîñåùåíèå â óíèâåðñè-
òåòå áûëî ñâîáîäíî – êòî õî÷åò, òîò è õîäèò. Áûëè
ñòóäåíòû, êîòîðûå, íå ïîñåùàÿ ëåêöèè è ñåìèíàðû,
ïðîñòî øëè íà ýêçàìåí. Ñåé÷àñ ïûòàþòñÿ ñäåëàòü
ïîñåùåíèå îáÿçàòåëüíûì. Ñëåäóþùèå 10% – ýòî
ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, êîòîðûå ñàìè ïðåïîäàâàòåëè
äàþò ñòóäåíòàì. Ìû èõ äåëàåì äîìà èëè íà çàíÿòèÿõ
è ïîòîì îòïðàâëÿåì ðåçóëüòàò ïðåïîäàâàòåëþ ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Îí ïðîâåðÿåò, è íàì (åñëè
ñïðàâèëèñü) ñòàâÿò çà÷åò. Ïîòîì 20% – ýòî ñïåöè-
àëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ çàäàþò íà êâàðòàë, â òå÷åíèå
êîòîðîãî ïðåïîäàåòñÿ ïðåäìåò. Òàêæå, ñäåëàâ
ðàáîòó, ìû åå îòïðàâëÿåì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå
ïðåïîäàâàòåëþ, è îí ñòàâèò îöåíêó. Òî åñòü óæå 40%
èòîãîâîé îöåíêè ìû çàðàáàòûâàåì äî ýêçàìåíà.
È íà ýêçàìåíå åñòü äâå ÷àñòè: ïðàêòèêà 20% è òåîðèÿ
40%. Ïîòîì ïðîñòî ïëþñóåøü ñâîè äîñòèæåíèÿ è
âûõîäèò îöåíêà. Âñå îöåíêè ñòàâÿòñÿ îò 0 äî 10 áàë-
ëîâ. ß ïðèâåäó ïîëíûé ïðèìåð:

Ïîñåùåíèå = 10 áàëëîâ õ 10% = 1 áàëë îò èòîãîâîé
îöåíêè.

Ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ = 10 áàëëîâ õ 10 % = 1 áàëë.
Ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà = 5 áàëëîâ õ 20% = 1 áàëë.
Ïðàêòè÷åñêèé ýêçàìåí = 7 áàëîâ õ 20% = 1,4 áàëëà.
Òåîðåòè÷åñêèé ýêçàìåí = 8,5 áàëëîâ õ 40% =

3,4 áàëëà.
Èòîãîâàÿ îöåíêà: 7,8 áàëëîâ (1 + 1 + 1 + 1,4 + 3,4).
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Òàê æå, êàê è â øêîëå, ÷òîáû ñäàòü ïðåäìåò,
íóæíî, êàê ìèíèìóì, 5 áàëëîâ. Â ýòîì ñëó÷àå, êàê
âû âèäèòå (7,8 áàëëîâ) îöåíêà íàìíîãî âûøå. Òî
åñòü ïðåäìåò ñäàí. Åñëè ïðèðàâíèâàòü ê ðîññèéñêèì
ïàðàìåòðàì, òî 5 áàëëîâ – ýòî íàøà «òðîéêà», íó è
ãäå-òî îò 6 äî 8 áàëëîâ – ýòî «4» è óæå 9 è 10 áàëëîâ –
ýòî, ìîæíî ñêàçàòü, «5–» èëè ïðîñòî «5».

ß óæå ãîâîðèë î òîì, ÷òî ó÷èòåëþ ìû îòïðàâëÿåì
íàøè ðàáîòû è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òå. ß áû õîòåë çàäåòü ýòó òåìó ïîïîäðîáíåå,
òàê êàê ñ÷èòàþ åå èíòåðåñíîé. Âî-ïåðâûõ, óíèâåð-
ñèòåò èìååò ñâîé ñåðâèñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû, è â òîò
ìîìåíò, êîãäà ó÷åíèê ïîñòóïèë ó÷èòüñÿ, åìó àâòî-
ìàòè÷åñêè äåëàåòñÿ ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, íà êîòîðóþ
áóäóò ïðèõîäèòü âñå îïîâåùåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé
æèçíè: êóðñû, çàäàíèÿ, ðàñïèñàíèå è äàæå êîíöåðòû
è ò.ä. è ò.ï. Òàêæå ïî ýòîé ýëåêòðîííîé ïî÷òå
ñòóäåíò ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðåïîäàâàòåëåì. Âî-âòîðûõ,
óíèâåðñèòåò èìååò ñâîþ «ñîöèàëüíóþ ñåòü», ó
êàæäîãî ñòóäåíòà è ó÷èòåëÿ åñòü ñâîé ïðîôèëü. Òàì
êàæäûé ñòóäåíò èìååò âñþ èíôîðìàöèþ î ïðåäìå-
òàõ, êàæäûé ïðåäìåò – ýòî êàê áû ãðóïïà â ñîöñåòè,
ãäå ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò âûêëàäûâàòü îöåíêè èëè
ïîñûëàòü ó÷åíèêàì ñîîáùåíèÿ è çàäàíèÿ. Ïðîôèëü
êàæäîãî çàùèùåí, òàêæå êàê è ëþáîé ïðîôèëü â
ëþáîé ñîöñåòè.

– Êàêèå ïðîôåññèè â äàííîå âðåìÿ âîñòðåáîâàíû
â Èñïàíèè?

– Äî êðèçèñà càìûå âîñòðåáàâîííûå ïðîôåññèè
çäåñü áûëè èíæåíåð è àðõèòåêòîð. Ñåé÷àñ ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ â Èñïàíèè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî âñÿ
èíäóñòðèÿ è ñòðîèòåëüñòâî «âñòàëè», è ýòî ïðèâåëî
êàê ðàç ê òîìó, ÷òî èíæåíåðû è àðõèòåêòîðû óæå
íå òàê âîñòðåáîâàíû, êàê ðàíüøå, è ìíîãèå èç íèõ
óåçæàþò çà ðóáåæ Èñïàíèè. Íà äàííûé ìîìåíò â
ñâÿçè ñ êðèçèñîì êàê ðàç íóæäà â þðèñòàõ, àäâîêà-
òàõ, â ïðîêóðîðàõ, ñóäüÿõ. Èñïàíèÿ î÷åíü îòñòàåò
îò äðóãèõ ñòðàí ÅÑ èìåííî â ñôåðå þñòèöèè. Èñïà-
íèè î÷åíü íóæíû ñóäüè. Èñïàíèÿ íàõîäèòñÿ íà
36 ìåñòå â Åâðîïå (à ýòî äàæå íå â ÅÑ) â ýòîé ñôåðå.
Ïðîñòîé ïðèìåð, â Èñïàíèè íà 100 000 ãðàæäàí
âñåãî 10 ñóäåé, à â Ìîëäàâèè óæå 12, íà Óêðàèíå –
14.

– ×òî áû òû ïîñîâåòîâàë ðåáÿòàì, êîòîðûå
ìîãóò îêàçàòüñÿ â äðóãîé ñòðàíå, â èíîì äëÿ íèõ
ìèðå. Êàê ïîäðóæèòüñÿ ñ ðåáÿòàìè-èíîñòðàíöàìè.
Êàêèå èíòåðåñû ó ìîëîäåæè? Îòëè÷àþòñÿ ëè îò
íàøèõ?

– Äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé, êîòîðûå ìîãóò îêà-
çàòüñÿ â äðóãîé ñòðàíå è äóìàþò òàì æèòü, ìîãó
ïîñîâåòîâàòü, ÷òîáû ñðàçó íà÷èíàëè, âî-ïåðâûõ,
âûÿñíÿòü, ãäå ïðåïîäàþò ÿçûê äëÿ èíîñòðàíöåâ. ×åì
áûñòðåå çàãîâîðèøü íà ÿçûêå ñòðàíû, òåì áûñòðåå
íà÷íåøü îáùàòüñÿ, ïîíèìàòü è âëèâàòüñÿ â æèçíü
òîãî îáùåñòâà. Ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
(ìîæíî íàçâàòü ÿçûêîâûå øêîëû) íàïîëíåíû èíî-
ñòðàíöàìè, à ýòî çàìå÷àòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîîá-
ùàòüñÿ ñ ëþäìè, êîòîðûå ïðîõîäÿò ÷åðåç ïîäîáíûå
èñïûòàíèÿ. Îíè æå ìîãóò ïîìî÷ü â ðåøåíèè êàêèõ-
òî ïðîáëåì. Âî-âòîðûõ, ÿ áû ïîñîâåòîâàë, ïîìèìî

èçó÷åíèÿ ÿçûêà â øêîëå äëÿ èíîñòðàíöåâ, èñêàòü
ëþáûå êðóæêè, êëóáû ïî èíòåðåñàì. Äëÿ äåòåé ýòî
ìîæåò áûòü ñïîðòèâíàÿ ñåêöèÿ, íàïðèìåð. Ýòî
çàìå÷àòåëüíîå ìåñòî, ãäå ðåáåíîê çíàêîìèòñÿ ñ
äðóãèìè äåòüìè, ó êîòîðûõ ñõîäÿòñÿ èíòåðåñû.

 Èíòåðåñû ó øêîëüíèêîâ, ÿ äóìàþ, î÷åíü ïîõîæè:
ñïîðò, âèäåî, èãðû, òåëåâèäåíèå… À äëÿ âçðîñëûõ –
ëþáûå êóðñû. Ïóñòü äàæå ïðèãîòîâëåíèå ïèùè. Âñå
ýòè çàíÿòèÿ äàäóò âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
ìåñòíûì íàñåëåíèåì è çàâåñòè êàêèå-òî äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ. ß äóìàþ, ÷àñòî çàâèñèò âñå îò ñàìèõ
ëþäåé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ âëèòüñÿ â îáðàç æèçíè òîé
ñòðàíû, â êîòîðóþ îíè ïîïàëè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
íàäî áîëüøå îáùàòüñÿ ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè – òàê
áûñòðåå âûó÷èøü ÿçûê. ß óâåðåí, ÷òî êóäà áû âû
íè ïðèåõàëè, âåçäå åñòü î÷åíü õîðîøèå ëþäè. Ìû,
íàïðèìåð, â Èñïàíèè ýòî èñïûòàëè. Íó è êîíå÷íî,
îáùàÿñü ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè, çíàåøü áîëüøå
èíôîðìàöèè è î ðûíêå òðóäà – è èìååøü áîëüøå
âîçìîæíîñòåé óñòðîèòüñÿ íà õîðîøóþ ðàáîòó.

– Íà ÷òî ïîäðîñòêè â Èñïàíèè îðèåíòèðîâàíû
ñî øêîëüíîé ñêàìüè? Êàêèå ó íèõ ïðèîðèòåòû?
Èíòåðåñóþòñÿ ëè òåàòðîì, ñïîðòîì, ÷òåíèåì
(êàêèå êíèãè ÷èòàþò)?

– ß áû íå ñêàçàë, ÷òî äåòè â Èñïàíèè îðèåíòè-
ðîâàíû íà ÷òî-òî ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Ñïîðò, òåàòð
èëè ëþáîå çàíÿòèå ïîñëå øêîëû – ýòî óæå çàíÿòèå
ðîäèòåëåé. Òàêîå óâëå÷åíèå, êàê òåàòð èëè ÷òåíèå,
ÿ âèæó, ÷òî íà÷èíàåò ïîÿâëÿòüñÿ óæå íåìíîãî â
ïîçäíåì âîçðàñòå, ãäå-òî â 16–18 ëåò. Æàíð è òèï
êíèã î÷åíü òÿæåëî íàçâàòü. Ñåãîäíÿ èìååì î÷åíü
áîëüøîé âûáîð: îò êëàññèêè äî ëþáîãî ñîâðåìåí-
íîãî æàíðà. Ýòî óæå çàâèñèò îò êàæäîãî. ß ñàì,
íàïðèìåð, íà÷àë ÷èòàòü êíèãè ãäå-òî â 16–17 ëåò.
Ìíå ïîâåçëî ñ ó÷èòåëüíèöåé ïî èñïàíñêîìó ÿçûêó
è ëèòåðàòóðå. Åå óðîêè áûëè î÷åíü èíòåðåñíû. Êàê
áóäòî òåàòðàëüíûå ìèíèàòþðû. Êîãäà îíà óçíàëà,
÷òî ÿ ëþáëþ ïèñàòü ñòèõè, îíà ìåíÿ ïûòàëàñü ñàìà
«çàñóíóòü» â ðàçíûå ëèòåðàòóðíûå êîíêóðñû è
ëèòåðàòóðíûå êðóæêè. Òàì ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ î÷åíü
èíòåðåñíûìè ëþäüìè. Íî âñå ýòî áûëî âíå øêîëü-
íîé ïðîãðàììû.

– Êàê ðàçâèòà ñèñòåìà áèáëèîòåê â Èñïàíèè?
– Â Èñïàíèè òðè âèäà áèáëèîòåê: øêîëüíûå,

óíèâåðñèòåòñêèå è ãîñóäàðñòâåííûå. Îäíà î÷åíü
èíòåðåñíàÿ îñîáåííîñòü – â øêîëüíûõ áèáëèîòåêàõ
íåò ó÷åáíèêîâ. Çäåñü âîîáùå ó÷åáíèêè âñåãäà
ïîêóïàþòñÿ ðîäèòåëÿìè. Õîòÿ ñåé÷àñ, â ïåðèîä
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ýòî íà÷àëî ìåíÿòüñÿ è
áèáëèîòåêè íà÷àëè ïîïîëíÿòüñÿ â íåêîòîðûõ øêî-
ëàõ ó÷åáíèêàìè. Â øêîëüíûõ áèáëèîòåêàõ ìîæíî
íàéòè òîëüêî òå êíèãè, êîòîðûå çàäàþò ÷èòàòü
ó÷èòåëÿ ïî øêîëüíîé ïðîãðàììå. Íàïðèìåð, íàéòè
ïðîèçâåäåíèÿ Äþìà â øêîëüíîé áèáëèîòåêå ìîæíî
è íå ïûòàòüñÿ, òàê êàê òàêèõ êíèã íåò â ïðîãðàììå.
Äëÿ ýòîãî íàäî èäòè óæå â ãîñóäàðñòâåííóþ áèá-
ëèîòåêó. Ýòè áèáëèîòåêè ðàñêèäàíû ïî ðàéîíàì
ãîðîäà. Ó íàñ â ãîðîäå 12 áèáëèîòåê. Äëÿ ãîðîäà ñ
íàñåëåíèåì â 160 000 ÷åëîâåê ýòî íåïëîõî. Òàì óæå
ìîæíî íàéòè ëþáóþ êíèãó, äàæå íà ðóññêîì ÿçûêå.
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Ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ î÷åíü èíòåðåñíà. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå áèáëèîòåêè âñåé ñòðàíû ýëåêòðîííî
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Òî åñòü, ÿ ìîãó âçÿòü êíèãó â
Ìàäðèäå, à âåðíóòü åå ó íàñ â Áóðãîñå. Ýòî î÷åíü
óäîáíî äëÿ òåõ, êòî ïóòåøåñòâóåò, è äëÿ ñòóäåíòîâ,
êîòîðûå ó÷àòñÿ çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ãîðîäà. È êàæ-
äûé óíèâåðñèòåò èìååò íåñêîëüêî ñâîèõ áèáëèîòåê,
êîòîðûå çàâèñÿò îò êàôåäðû. Íàøà þðèäè÷åñêàÿ
êàôåäðà èìååò ñâîþ áèáëèîòåêó, ãäå ìîæíî íàéòè
ëþáóþ òåìàòè÷åñêóþ (ñïåöèàëüíóþ) ëèòåðàòóðó.
Ãóìàíèòàðíàÿ èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ êàôåäðà èìåþò
ñâîè áèáëèîòåêè â ñâîèõ êîðïóñàõ. È ê òîìó æå åñòü
öåíòðàëüíàÿ áèáëèîòåêà. Òàì æå íàõîäèòñÿ è àäìè-
íèñòðàöèÿ âñåãî óíèâåðñèòåòà. Â öåíòðàëüíîé
áèáëèîòåêå åñòü âñå: îò îáû÷íîé ëèòåðàòóðû äî
þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ òåêñòîâ. Êàæäàÿ
áèáëèîòåêà, ëþáîãî êîðïóñà, èìåþò ñâîé çàë èíôîð-
ìàòèêè. È çàëû äëÿ ðàáîòû â ãðóïïå. Ýòî î÷åíü
óäîáíî, åñëè åñòü ãðóïïîâîå çàäàíèå, â ýòèõ çàëàõ
ñòóäåíòû ìîãóò ðàáîòàòü, äèñêóòèðîâàòü è ãîâîðèòü
âî âåñü ãîëîñ.

È â çàêëþ÷åíèå.
Ìîé ëè÷íûé âçãëÿä íà èñïàíñêóþ ñèñòåìó îáðà-

çîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ïîëîæèòåëüíûé, â òîé ñèñòåìå,
â êîòîðîé ÿ óñïåë çàêîí÷èòü èñïàíñêóþ øêîëó, ïî
êðàéíåé ìåðå. Êàê áû îíà íè ñòðàäàëà îò ïîëèòè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè, òà ñèñòåìà îáó÷åíèÿ äàëà âîç-
ìîæíîñòü ìíîãèì èñïàíöàì ñòàòü îáðàçîâàííûìè
ëþäüìè, ïîìîãëà ñîçäàòü òàê íàçûâàåìûé ñîöèàëü-
íûé ëèôò. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ìíîãèå èñïàíöû è äàæå
èíîñòðàíöû ñìîãëè ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå.
Åñëè ÷åñòíî, ÿ î÷åíü ðàä, ÷òî ó ìåíÿ áûëà âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå çäåñü.

Íàéòè ñåé÷àñ ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè â Èñïà-
íèè, ýòî êàê âûòÿíóòü ñ÷àñòëèâûé áèëåò. Åñëè
÷åñòíî, íûíåøíÿÿ Èñïàíèÿ ìíå íà÷èíàåò íàïîìè-
íàòü î÷åíü Ðîññèþ â 90-õ. Âîò îäèí î÷åíü ìíå áëèç-
êèé ïðèìåð: îäíà ìîÿ çíàêîìàÿ, 22 ãîäà, âûñøåå
îáðàçîâàíèåïî ñïåöèàëüíîñòè «îïòè÷åñêèé õèðóðã»,

ñîâñåì íåäàâíî óåõàëà ðàáîòàòü íÿíåé â Ëîíäîí, òàê
êàê çäåñü â Èñïàíèè îíà ïðîñòî íå ìîãëà íàéòè
ðàáîòó. Íèêàêóþ ðàáîòó! Ìíîãèå èíæåíåðû ñåé÷àñ
óåçæàþò â Ãåðìàíèþ, Ðîññèþ, Êèòàé. Àðõèòåêòîðû
òàêæå âûáèðàþò Ðîññèþ èëè Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó.
Ãóìàíèòàðíûå ïðîôåññèè ñîâñåì íå âîñòðåáîâàíû,
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíèòàðíûõ
ïðîôåññèé ìîæíî âñòðåòèòü â êàôå, ðàáîòàþùèõ
îôèöèàíòàìè. Â þðèäè÷åñêîé ñôåðå ñàìà ñèòóàöèÿ
íåìíîãî äðóãàÿ. Ëþäè, ïîëó÷èâøèå þðèäè÷åñêèé
äèïëîì, ìîãóò áûòü íå òîëüêî àäâîêàòàìè, ïðîêóðî-
ðàìè, ñóäüÿìè, òàêæå ìîãóò èäòè ïî àäìèíèñòðà-
òèâíîìó ïóòè, ðàáîòàòü êàê ñîâåòíèêè – âååð âîç-
ìîæíîñòè íåìíîãî øèðå. È íàïðèìåð, àäâîêàòû ïî
èñïàíñêèì çàêîíàì ìîãóò ðàáîòàòü ñàìè ïî ñåáå,
íå ïðèíàäëåæà íè ê êàêîìó àäâîêàòñêîìó êàáèíåòó.
Íóæíî òîëüêî áûòü ÷ëåíîì Àäâîêàòñêîé Ïàëàòû, à
êàê è ãäå, ýòî óæå äåëî ñàìîãî àäâîêàòà. Òàêæå
àäâîêàòû äîëæíû çà âñþ ñâîþ êàðüåðó õîòÿ áû äâà
ãîäà îòðàáîòàòü íà ãîñóäàðñòâî. Ýòî â ñëó÷àÿõ, êîãäà
÷åëîâåê íå ìîæåò îïëàòèòü àäâîêàòñêèå óñëóãè è
ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ýòè óñëóãè.

Äëÿ õîðîøåé è ñèëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íóæíà ñòàáèëüíîñòü, ÿ äóìàþ. Íåëüçÿ çà 35 ëåò
ïðîâåñòè ñòîëüêî ðåôîðì, ñêîëüêî áûëî çäåñü.
Ñòàáèëüíîñòü äàñò àòìîñôåðó è ãàðìîíèþ äëÿ
ðàçâèòèÿ. Ó÷åòèëÿ ñìîãóò ðàçâèâàòü ñâîè ìåòîäû,
ïî êîòîðûì áóäóò ðàáîòàòü, à ó÷åíèêè áóäóò çíàòü,
÷òî èõ æäåò çàâòðà, êàê èì áóäóò ñòàâèòü îöåíêè è
êàêèå ýêçàìåíû ó íèõ áóäóò äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç.
ß äóìàþ, íàäî òàêæå ïîâûøàòü ðåéòèíã ó÷èòåëåé â
îáùåñòâå,ñîçäàâàÿ äëÿ íèõ õîðîøèå óñëîâèÿ,÷òîáû
ëþäè ñ ðàäîñòüþ øëè íà òàêóþ çàìå÷àòåëüíîþ
ðàáîòó. Â Ôèíëÿíäèè, íàïðèìåð, ó÷èòåëü èìååò
îäèí èç ñàìûõ âûñøèõ ñòàòóñîâ â îáùåñòâå. Ïîïàñòü
íà ïåäàãîãè÷åñêóþ êàôåäðó òàì ìîæíî òîëüêî ñ
î÷åíü âûñîêèìè îöåíêàìè. Ê ñîæàëåíèþ, â Èñïàíèè
ìîæíî ñ ñàìûìè íèçêèìè, è âñåãäà â ãðóïïàõ åñòü
ñâîáîäíûå ìåñòà. À âåäü ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ è
äîëæíà èìåòü îäèí èç ñàìûõ âûñøèõ ñòàòóñîâ –
ñïàñèáî èì, íàøèì ó÷èòåëÿì, òàê êàê ëþáîé èç íàñ
ñåãîäíÿ ìîæåò ÷èòàòü, ïèñàòü è ñ÷èòàòü. Â ßïîíèè
ó÷èòåëü – ýòî åäèíñòâåííûé, êîìó ðàçðåøàåòñÿ íå
çäîðîâàòüñÿ ñ èìïåðàòîðîì, òàê êàê èõ äðåâíÿÿ
ìóäðîñòü ãëàñèò: «Íà çåìëå, ãäå íåò ó÷èòåëåé, íå
ìîæåò áûòü èìïåðàòîðîâ».

Èñïàíèÿ – ýòî çàìå÷àòåëüíàÿ ñòðàíà ñ î÷åíü
äðóæåëþáíûìè è îòêðûòûìè ëþäüìè. ß âñåì ñåðä-
öåì íàäåþñü, ÷òî âñå çäåñü âñêîðå ïîìåíÿåòñÿ ê
ëó÷øåìó. È, êîíå÷íî, ÿ ëþáëþ ñâîþ ðîäèíó – Ðîññèþ
è òàêæå íàäåþñü íà ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó è â ïîëè-
òè÷åñêîé ñôåðå, è â ýêîíîìè÷åñêîé, è â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, âåäü âñå-òàêè íà÷àëüíîå áàçîâîå îáðà-
çîâàíèå ÿ ïîëó÷èë â Ðîññèè. È îíî áûëî õîðîøèì,
êà÷åñòâåííûì (÷òî áû òàì íè ãîâîðèëè!), îíî ïî-
ìîãëî ìíå âïîñëåäñòâèè, â øêîëå äðóãîé ñòðàíû
îñâàèâàòü çíàíèÿ.

Ãëàâíûé âõîä â óíèâåðñèòåò
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1. Ñòàòüè â ðåäàêöèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýëåêòðîí-
íîì âàðèàíòå.

2. Â ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå äàííûå: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî –
ïîëíîñòüþ, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, îáëàñòü, â êîòîðîé
ðàáîòàåò àâòîð, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, çâàíèå,
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè, äðóãèå âàæíûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñâåäåíèÿ.

3. Îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü êîíòàêòíûé òåëåôîí,
àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

4. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èëëþ-
ñòðàòèâíûì ìàòåðèàëàì:

• ôîðìàòû ôàéëîâ: tif, jpg;
• ðàçðåøåíèå ãðàôè÷åñêèõ ôàéëîâ: 300 dpi;

• ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë (ãðàôèêè, äèàãðàììû,
ñõåìû è ò.ä.) ïðåäîñòàâëÿòü â ïðîãðàììàõ
Corel Draw, Excel;

• ôîòîãðàôèè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè;
• íå ïîìåùàòü â òåêñòîâûå äîêóìåíòû ôîòîãðà-

ôèè (ôîòî ê òåêñòó ñîïðîâîæäàòü îòäåëüíûì
ýëåêòðîííûì ôàéëîì).

5. Âñå öèòàòû è ññûëêè, öèôðîâûå äàííûå íåîá-
õîäèìî òùàòåëüíî âûâåðÿòü ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì.
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÃÎÑÒ 7.1-2003.

6. Íåïðèíÿòûå ê ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû àâòîðàì
íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ.

Ìàòåðèàëû, ïðèñûëàåìûå â æóðíàë «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ»,
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:




