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1. Ñòàòüè â ðåäàêöèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýëåêòðîí-
íîì âàðèàíòå.

2. Â ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå äàííûå: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî –
ïîëíîñòüþ, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, îáëàñòü, â êîòîðîé
ðàáîòàåò àâòîð, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, çâàíèå,
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè, äðóãèå âàæíûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñâåäåíèÿ.

3. Îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü êîíòàêòíûé òåëåôîí,
àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

4. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èëëþ-
ñòðàòèâíûì ìàòåðèàëàì:

• ôîðìàòû ôàéëîâ: tif, jpg;
• ðàçðåøåíèå ãðàôè÷åñêèõ ôàéëîâ: 300 dpi;

• ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë (ãðàôèêè, äèàãðàììû,
ñõåìû è ò.ä.) ïðåäîñòàâëÿòü â ïðîãðàììàõ
Corel Draw, Excel;

• ôîòîãðàôèè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè;
• íå ïîìåùàòü â òåêñòîâûå äîêóìåíòû ôîòîãðà-

ôèè (ôîòî ê òåêñòó ñîïðîâîæäàòü îòäåëüíûì
ýëåêòðîííûì ôàéëîì).

5. Âñå öèòàòû è ññûëêè, öèôðîâûå äàííûå íåîá-
õîäèìî òùàòåëüíî âûâåðÿòü ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì.
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÃÎÑÒ 7.1-2003.

6. Íåïðèíÿòûå ê ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû àâòîðàì
íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ.

Ìàòåðèàëû, ïðèñûëàåìûå â æóðíàë «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ»,
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

Îáðàçîâàíèå – ýòî èíäóñòðèÿ, íàïðàâëåííàÿ â áóäóùåå.
Ñ.Ï. Êàïèöà

Îáðàçîâàíèå åñòü âàæíåéøàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîâðåìåííîãî áûòèÿ.
Ïðèîðèòåòíîñòü ñîöèàëüíîé öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îíî
ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, åãî ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå âñåãî ñîöèóìà. Â òî æå
âðåìÿ õàðàêòåð ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì òèïîì
êóëüòóðû, ìåíÿÿñü âìåñòå ñ íèì. Ïîýòîìó èìåííî ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå
êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷ó, óñâîåíèå è
ïîòðåáëåíèå çíàíèé è öåííîñòåé.

Àíàëèç âñåõ àñïåêòîâ ñëîæíîãî ïîíÿòèÿ «îáðàçîâàíèå» ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âàæíåéøèé òåîðåòè÷åñêèé âûâîä, ÷òî èìåííî îáðàçîâàíèå áûëî è îñòàåòñÿ òîé
âåäóùåé ñîöèàëüíîé ñèëîé, ñ êîòîðîé ñâÿçàíà âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ñîöèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîçâîëèâøåé ïîñòðîèòü ñîâðåìåííóþ öèâèëèçàöèþ è
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Âñå, êòî ðàçìûøëÿë îá èñêóññòâå
óïðàâëåíèÿ ëþäüìè, óáåæäåíû,
÷òî ñóäüáû èìïåðèé çàâèñÿò
îò âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè.

Àðèñòîòåëü
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Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó, â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
öèâèëèçàöèè, ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ, åãî íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî,
ñòàíîâÿòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè, ïîñêîëüêó íûíåøíÿÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ çàêëàäûâàåò êîíòóðû ãëîáàëüíîé ñèòóàöèè XXI âåêà.
Çäåñü îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíàÿ ñôåðà
ñîöèàëüíîé æèçíè. Èìåííî îíî ôîðìèðóåò èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë íàöèè, çàêëàäûâàåò îñíîâû åå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
ñïîñîáíîñòè ê âûæèâàíèþ â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè.

 Èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà çàñòàâëÿþò
ñìîòðåòü íà îáðàçîâàíèå êàê íà íå÷òî, ñïîñîáíîå ïîìî÷ü â ðåøåíèè
ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ ïðîáëåì. Îáðàçîâàíèå â ñîñòîÿíèè è îáÿçàíî
âçÿòü íà ñåáÿ âåäóùóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè óñëîâèé äëÿ âûõîäà ìèðîâîãî ñîöèóìà èç ñèñòåìíîãî
êðèçèñà, â êîòîðîì îí îêàçàëñÿ â XXI âåêå.
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×òîáû îöåíèòü ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, íåîáõîäèìî ñäåëàòü
àêöåíò íà ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå
ïðîèçîøëè â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Äóìàþ, ìíîãèå õîðîøî ïîìíÿò, êàê åùå â ïåðâûå
ãîäû íîâîãî âåêà ãîðîäó íå õâàòàëî ñðåäñòâ äàæå
íà òåêóùèé ðåìîíò øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, îðãàíèçà-
öèþ ïèòàíèÿ ó÷åíèêîâ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëåé
áûëà ïðîñòî ìèçåðíàÿ, âûïëà÷èâàëàñü ñ çàäåðæ-
êàìè. Ìîëîäûå âûïóñêíèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ,
çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, äàæå íå ðàññìàòðèâàëè
âîçìîæíîñòü èäòè ðàáîòàòü ïî ïðîôåññèè.

Ïðèìåðíî ñ 2005 ã. íà÷àëîñü ïîñòåïåííîå óëó÷-
øåíèå ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè. Áûñòðûìè òåìïàìè
ðîñ áþäæåò îòðàñëè: åñëè, íàïðèìåð, â 2007 ã. íà
îáðàçîâàíèå íàïðàâëÿëîñü îêîëî 8 ìëðä ðóá., ÷òî
ñîñòàâëÿëî 30% îò ðàñõîäîâ ãîðîäñêîãî áþäæåòà, òî
â 2012 ã. áþäæåò îòðàñëè äîñòèã 17 ìëðä ðóá. Äîëÿ
ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ñòðóêòóðå áþäæåòà
âûðîñëà äî 44%.

Áëàãîäàðÿ íàöèîíàëüíîìó ïðîåêòó «Îáðàçîâà-
íèå» íàøè øêîëû ïîëó÷èëè íîâûå ñîâðåìåííûå
êîìïüþòåðû è áûëè ïîäêëþ÷åíû ê ñåòè Èíòåðíåò.
Ìû ïðåîäîëåëè ïåðèîä, êîãäà îñòðî íå õâàòàëî
ñðåäñòâ íà ðåìîíò, è óæå íåñêîëüêî ëåò ñòðîèì
íîâûå äåòñêèå ñàäû, åæåãîäíî ïðîâîäèì êîìïëåêñ-
íûé êàïèòàëüíûé ðåìîíò êàê ìèíèìóì äâóõ øêîë,
îäíîâðåìåííî â áîëüøèíñòâå øêîë îñóùåñòâëÿåòñÿ
òåêóùèé ðåìîíò. Áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ îïëàòû
òðóäà, ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà âîçâðàùàåò ñåáå çàñëó-
æåííûé ïðåñòèæ è âûñîêèé ñòàòóñ, âñå áîëüøå ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðåøàþò ñâÿçàòü ñâîþ ñóäüáó ñ
ïåäàãîãèêîé.

Ïîñëåäíèå ïåäàãîãè÷åñêèå êîíôåðåíöèè íàãëÿä-
íî ïîêàçûâàþò ïîçèòèâíûå ñäâèãè, êîòîðûå ïðîèñ-
õîäÿò â îòðàñëè. Ìû ñîñðåäîòî÷åíû íà îáñóæäåíèè
âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñîâìåñòíî
îáäóìûâàåì, íå êàê ðåøàòü íàêîïèâøèåñÿ ïðîá-
ëåìû, à êàê ðàçâèâàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ
áàçó ó÷ðåæäåíèé, óëó÷øèòü ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ
è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ è èòîãè

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà íå ñóùåñòâóåò ñàìà
ïî ñåáå, îíà âñòðîåíà â äðóãèå îáùåñòâåííûå
èíñòèòóòû, íà íåå ñèëüíî âëèÿåò îáùàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ïîýòîìó ÿ õîòåë áû êðàòêî
ñêàçàòü î òîì, êàê ðàçâèâàåòñÿ ãîðîä íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå, â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ åãî
ýêîíîìèêà.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â Íîâîñèáèðñêå çà
7 ìåñÿöåâ 2012 ã. âûðîñëî íà 8,8%, ÷òî íà 2% âûøå,
÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. Õîðî-
øèìè òåìïàìè ðàñòóò èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êà-
ïèòàë.

Äëÿ ýêîíîìèêè íàøåãî ãîðîäà âàæíûì ïîêàçà-
òåëåì ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü.
Â Íîâîñèáèðñêå 4 ïîñëåäíèõ ãîäà ñäàåòñÿ îêîëî
ìèëëèîíà êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ, è â ýòîì ãîäó
òàêæå åñòü íåïëîõîé çàäåë: çà 6 ìåñÿöåâ 2012 ã. â
Íîâîñèáèðñêå ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ áîëåå 270 òûñ.
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëûõ ïëîùàäåé.

Â ãîðîäå ñîõðàíÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà íèæå, ÷åì â ñðåäíåì
ïî ñòðàíå. Ïðîäîëæàåò ðàñòè çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ñðåäíèé ðàçìåð êîòîðîé íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåâûñèë 27 òûñ. ðóá. Ïî óðîâíþ
çàðàáîòíîé ïëàòû ñðåäè ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ
Íîâîñèáèðñê çàíèìàåò 4-å ìåñòî, óñòóïàÿ òîëüêî
Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è Åêàòåðèíáóðãó.

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ñ÷èòàþ òî,
÷òî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Íîâîñèáèðñêà â íà÷àëå
òåêóùåãî ãîäà ïåðåøàãíóëà âàæíûé ðóáåæ 1,5
ìèëëèîíà ÷åëîâåê è ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ïðè÷èíû
ýòîãî è â âûñîêîé ðîæäàåìîñòè, è â ìèãðàöèîííîì
ïðèðîñòå. Ðîñò íàñåëåíèÿ êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîêà-
çûâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü íàøåãî ãîðîäà äëÿ æèçíè
è ðàáîòû.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè Íîâî-
ñèáèðñêà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ. Íîâîñèáèðñê èìååò ñàìûé êðóïíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ íà âîñòîêå Ðîññèè. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ êàê ê îáùåìó îáðàçîâàíèþ, òàê è âóçîâñêîìó.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû îòìå÷àåì ðîñò ïðèòîêà

Владимир Филиппович Городецкий
ìýð ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà

Выступление на Х городской конференции
работников образования 28 августа 2012 г.
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âûïóñêíèêîâ øêîë èç äðóãèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè è
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ â âóçû Íîâîñèáèðñêà.
Ê íàì ïðèåçæàþò òàëàíòëèâûå ðåáÿòà, ÷òîáû ó÷èòü-
ñÿ, ìíîãèå èç íèõ îñòàþòñÿ çäåñü ðàáîòàòü, ñîçäàþò
ñåìüè. Ýòè ïðîöåññû, áåçóñëîâíî, óñèëèâàþò êîí-
êóðåíöèþ çà ìåñòà â íàøèõ âóçàõ è íà ðûíêå òðóäà,
ïîýòîìó âûïóñêíèêè íîâîñèáèðñêèõ øêîë äîëæíû
áûòü õîðîøî ïîäãîòîâëåííûìè, èìåòü âûñîêèå
áàëëû çà ýêçàìåíû, ÷òîáû ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå
è âûïóñêàòüñÿ èç óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè, âîñòðåáîâàííûìè
ñïåöèàëèñòàìè.

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü â îòëè÷èå îò ìíîãèõ
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ íå ðàñïîëàãàåò áîãàòûìè ìå-
ñòîðîæäåíèÿìè. Íàì, ÷òîáû óñòîé÷èâî ðàçâèâàòüñÿ,
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü áàçó äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðîñòà, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå
îáðàçîâàíèå. Ïîýòîìó Íîâîñèáèðñê, êàê íèêàêîé
äðóãîé ãîðîä, äîëæåí çàáîòèòüñÿ î âûñîêîì óðîâíå
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ øêîë, ãäå çàêëàäûâàþòñÿ
áàçîâûå çíàíèÿ è íàâûêè.

Ñåãîäíÿ íàøè âûïóñêíèêè â öåëîì äåìîíñòðè-
ðóþò õîðîøèå ðåçóëüòàòû â ó÷åáå: 670 âûïóñêíèêîâ
øêîë íàãðàæäåíû â ýòîì ãîäó ìåäàëüþ «Çà îñîáûå
óñïåõè â îáó÷åíèè», èç íèõ 350 – çîëîòîé ìåäàëüþ.
Òàêîãî â èñòîðèè Íîâîñèáèðñêà åùå íå áûëî, ÷òî
íå ìîæåò íå ðàäîâàòü.

Îáúåêòèâíîé ñèñòåìîé îöåíêè ïîëó÷åííûõ â
øêîëå çíàíèé ñòàë Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçà-
ìåí. Åãî ðåçóëüòàòû òàêæå ïîêàçûâàþò âûñîêèé
óðîâåíü íàøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñêàæó î òîì, ÷òî ïî èòîãàì
ÅÃÝ 2012 ã. â íàøåì ãîðîäå ñóùåñòâåííî ìåíüøå
äîëÿ âûïóñêíèêîâ, íå ïîëó÷èâøèõ àòòåñòàò, ÷åì â
áîëüøèíñòâå êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàøè âûïóñêíèêè èìåþò
ñòàáèëüíî âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïî îáÿçàòåëüíûì
ïðåäìåòàì ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå. Ðóññêèé
ÿçûê íîâîñèáèðñêèå âûïóñêíèêè ñäàëè çàìåòíî
ëó÷øå, ÷åì âûïóñêíèêè â öåëîì ïî Ðîññèè. Íå
ñïðàâèëèñü ñ ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó òîëüêî 0,9%
íîâîñèáèðñêèõ âûïóñêíèêîâ, â òî âðåìÿ êàê â öåëîì
ïî Ðîññèè íå ñïðàâèëèñü áîëüøå 3%. Êîëè÷åñòâî íå
ñïðàâèâøèõñÿ ñ ìàòåìàòèêîé ó íàñ â äâà ðàçà íèæå,
÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ
ýêçàìåíîâ ìû òàêæå õîðîøî ñìîòðèìñÿ íà ôîíå
äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû.

Ïî ñðåäíåìó áàëëó, ïîëó÷åííîìó çà îáÿçàòåëü-
íûå ïðåäìåòû, íàøè âûïóñêíèêè äåìîíñòðèðóþò
äîñòîéíûå ðåçóëüòàòû êàê ïî ñðàâíåíèþ ñ èòîãàìè
ÅÃÝ ïðîøëîãî ãîäà, òàê â ñðàâíåíèè ñ ðåçóëüòàòàìè
âûïóñêíèêîâ â äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ.

Íîâîñèáèðñêèå âûïóñêíèêè óñïåøíåå ñïðàâè-
ëèñü è ñ ïðåäìåòàìè ïî âûáîðó: ôèçèêîé, èíôîð-
ìàòèêîé, áèîëîãèåé è èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè.
Îäíàêî îòìå÷ó, ÷òî íåñêîëüêî õóæå, ÷åì â ñðåäíåì
ïî Ðîññèè, áûëè ñäàíû îáùåñòâîçíàíèå, èñòîðèÿ,
ëèòåðàòóðà è ãåîãðàôèÿ.

Îòðàäíî, ÷òî ïî èòîãàì ÅÃÝ–2012 â Íîâîñè-
áèðñêå îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ ñðåäíèõ áàëëîâ ïî
ôèçèêå ñðåäè êðóïíûõ ãîðîäîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì ó íàñ

íå ïåðâûé ãîä ïîäðÿä ãîðàçäî áîëüøèé ïðîöåíò
âûïóñêíèêîâ, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè, âûáèðàþò
èíôîðìàòèêó è äåìîíñòðèðóþò ïî ýòîìó ïðåäìåòó
õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Ýòî â òîì ÷èñëå ïîêàçûâàåò
ãèáêîñòü íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê â
ïîñëåäíåå âðåìÿ â ãîðîäå îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå îòðàæàþò
è äðóãèå ïîêàçàòåëè. Ïî èòîãàì 2011 ã. óäîâëåòâî-
ðåííîñòü íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
â Íîâîñèáèðñêå ñîñòàâëÿëà 81%. Ýòî âûøå, êàê è ãîä
íàçàä, ÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ
ñòðàíû.

Â Íîâîñèáèðñêå äîëÿ ó÷èòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ ñòàæ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû äî 5 ëåò, ò.å. ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïî èòîãàì 2011 ã. ñîñòàâèëà 12%, ÷òî â
ïðåäåëàõ ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî ãîðîäàì-ìèëëèî-
íèêàì è êðóïíûì ãîðîäàì Ñèáèðè.

Ïî ðàñõîäàì áþäæåòà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé íà îáùåå îáðàçîâàíèå Íîâîñèáèðñê ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ëèäåðîì ñðåäè êðóïíûõ
ãîðîäîâ, çà èñêëþ÷åíèåì Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà. Â òîì ÷èñëå ìû çàíèìàåì ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè ïî ðàñõîäàì ãîðîäñêîãî áþäæåòà íà îáùåå
îáðàçîâàíèå â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà

Áîëüøîé îáúåì ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ â îáðà-
çîâàòåëüíóþ îòðàñëü ãîðîäà, ïîçâîëÿåò íàì â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ ëåò óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü ôåäå-
ðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàì-
ìû è ïðîåêòû.

Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» â ãîðîäå
ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà ïîèñêà è ïîääåðæêè îäàðåííûõ
äåòåé. Íàøè øêîëüíèêè åæåãîäíî îäåðæèâàþò
ïîáåäû íà ñîðåâíîâàíèÿõ âñåðîññèéñêîãî è ìåæäó-
íàðîäíîãî óðîâíÿ. Ýòî è ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû, è
ðàçëè÷íûå êîíôåðåíöèè, êîíêóðñû, ôîðóìû, ôåñòè-
âàëè. Äàëåêî çà ïðåäåëàìè íàøåãî ãîðîäà èçâåñòíî
íàó÷íîå îáùåñòâî ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü» è íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ, â
êîòîðîé åæåãîäíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 4,5 òûñ.
ðåáÿò ñî âñåãî ñèáèðñêîãî ìàêðîðåãèîíà.

Îòìå÷ó ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è
ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà. Çà íå-
ñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò ó íàñ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
ëîñü ÷èñëî ëèöååâ, ãèìíàçèé, øêîë ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ. Ðàçâèâàåòñÿ
ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü
ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Â 2011 ã. ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ êëàññîâ äëÿ îäàðåííûõ øêîëüíèêîâ áûëî
48, à â 2012 ã. èõ óæå 87. Âïåðâûå â 2012 ã. îòêðûòî
5 êëàññîâ ñïîðòèâíîé íàïðàâëåííîñòè.

Â Íîâîñèáèðñêå ïðîâîäèòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
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èíòåãðèðóþùåé ðåñóðñû ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ìû
íàðàáîòàëè áîëüøîé îïûò ó÷àñòèÿ äåòåé è ìîëî-
äåæè â îáùåñòâåííîé æèçíè ãîðîäà. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó, ó íàñ óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîëî-
äåæíûå èíèöèàòèâû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò èäåÿ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ó÷àñòèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ìîëîäûì ëþäÿì ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ ñèñòåìîé ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ è
ïðåäëîæèòü ñîáñòâåííûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ãîðîä-
ñêèõ ïðîáëåì.

Â ýòîì ãîäó çíàêîâûì ñîáûòèåì äëÿ íàøåãî
ãîðîäà ñòàëî îòêðûòèå óíèêàëüíîãî äåòñêî-þíî-
øåñêîãî àñòðîôèçè÷åñêîãî öåíòðà. Â Ðîññèè 20
ïëàíåòàðèåâ, íî íîâîñèáèðñêèé ÿâëÿåòñÿ åäèíñò-
âåííûì, êîòîðûé èìååò ñòàòóñ ó÷ðåæäåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ïëàíåòàðèè ðàáîòàþò
ðàçíîîáðàçíûå êðóæêè. Íàïðèìåð, êðóæîê þíîãî
àñòðîíîìà, ãäå êàæäûé ðåáåíîê ìîæåò ïîñìîòðåòü
â òåëåñêîï è óâèäåòü ñîëíöå. Â êðóæêå «Ïîïóëÿðíàÿ
ôèçèêà» äåòÿì â èãðîâîé ôîðìå ðàññêàçûâàþò î
ôèçè÷åñêèõ çàêîíàõ. Â ñåêöèè ïîëåòîâ íà âîçäóø-
íûõ øàðàõ äåòè çàíèìàþòñÿ âîçäóõîïëàâàíèåì.
Îãðîìíûé èíòåðåñ ó øêîëüíèêîâ âûçûâàþò ýêñêóð-
ñèè. Â ïëàíåòàðèè åñòü íà ÷òî ïîñìîòðåòü: íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ìóçåé, ìàÿòíèê Ôóêî, ñîëíå÷íûå ÷àñû.
Ñî äíÿ îòêðûòèÿ â ïëàíåòàðèè óæå ïîáûâàëî îêîëî
20 òûñ. äåòåé. ß íå ñîìíåâàþñü, ÷òî ïëàíåòàðèé
ñòàíåò íå òîëüêî íîâîé ñîâðåìåííîé áàçîé äëÿ
îáó÷åíèÿ íàøèõ øêîëüíèêîâ, íî è ëþáèìûì ìåñòîì
ïîçíàâàòåëüíîãî äîñóãà íîâîñèáèðöåâ, åùå îäíîé
âèçèòíîé êàðòî÷êîé ãîðîäà.

Îáðàçîâàíèå – êðóïíåéøàÿ îòðàñëü â ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìå, âêëþ÷àþùàÿ 514 ó÷ðåæäåíèé. Ìû
ïîíèìàåì, ÷òî íåîáõîäèìî âêëàäûâàòü íåìàëî
ñðåäñòâ â åå ðàçâèòèå. Â ýòîì ãîäó íà ïîäãîòîâêó
øêîë ãîðîäà ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó íàïðàâëåíî
áîëåå 626 ìëí ðóá., ÷òî â òðè ðàçà ïðåâûøàåò
îáúåìû ïðîøëîãî ãîäà. Óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ ïðîè-
çîøëî çà ñ÷åò ìåñòíîãî áþäæåòà, à òàêæå ó÷àñòèÿ
íàøåãî ãîðîäà â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàììàõ.

Òåêóùèé ðåìîíò áûë ïðîâåäåí ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ øêîëàõ. Êðîìå òîãî, ìû îñóùåñòâèëè è âûáî-
ðî÷íûé êàïèòàëüíûé ðåìîíò: îáíîâèëè êðîâëè,
óñòàíîâèëè íîâûå îêíà, îãðàæäåíèÿ, ñèñòåìû âè-
äåîíàáëþäåíèÿ. 1 ñåíòÿáðÿ ïîñëå êîìïëåêñíîãî
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà òîðæåñòâåííî îòêðûòû äâà
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Çàåëüöîâñêîì ðàéîíå:
øêîëà N¹ 120 è Äîì äåòñêîãî òâîð÷åñòâà.

Íàø ãîðîä ðàçâèâàåòñÿ, â íåì âîçâîäÿòñÿ íîâûå
æèëûå ìèêðîðàéîíû, ïîýòîìó â íàøèõ ïëàíàõ –
ñòðîèòåëüñòâî øêîë íà íîâûõ æèëìàññèâàõ â Êàëè-
íèíñêîì, Îêòÿáðüñêîì è Ëåíèíñêîì ðàéîíàõ.

Êàê è â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, â
Íîâîñèáèðñêå îùóùàåòñÿ íåõâàòêà ìåñò â äåòñêèõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîá-
ëåìû ìû ñ ïðîøëîãî ãîäà ðåàëèçóåì ñïåöèàëüíóþ
ãîðîäñêóþ ïðîãðàììó. Â 2011 ã. ïîÿâèëîñü 3220
íîâûõ ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ. Â ýòîì ãîäó áóäåò
ââåäåíî åùå 3700 íîâûõ ìåñò. Ïðè÷åì îñíîâíîå

êîëè÷åñòâî ìåñò ïîÿâèòñÿ áëàãîäàðÿ îòêðûòèþ
14 íîâûõ çäàíèé ÷òî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ðåêîð-
äîì äëÿ ãîðîäà. Äî ýòîãî ìû ââîäèëè â ãîä ìàêñè-
ìóì 8 íîâûõ äåòñêèõ ñàäîâ.

Ñóììà, òðåáóåìàÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, 2 ìëðä
360 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå èç áþäæåòà ãîðîäà áóäåò
âûäåëåí 1 ìëðä 377 ìëí ðóá. Ýòî, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ
áîëüøîé ôèíàíñîâîé íàãðóçêîé äëÿ áþäæåòà, íî îò
ýòîãî ïðèîðèòåòà ìû íå îòêàæåìñÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò âîïðîñ
çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ. Îõðàíà çäîðîâüÿ äåòåé äîë-
æíà áûòü ïðèîðèòåòíîé â äåÿòåëüíîñòè âñåõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â øêîëàõ íåîáõîäèìî
àêòèâíåå âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèå òåõíîëîãèè, âàæíî íàó÷èòü è ñàìèõ äåòåé
áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ.

Ñåãîäíÿ íà äåòñêîå çäðàâîîõðàíåíèå â Íîâîñè-
áèðñêå íàïðàâëÿþòñÿ áîëüøèå ñðåäñòâà. Â ðàìêàõ
ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ â ïðîøëîì ãîäó îòðåìîíòèðîâàíû 17 áîëüíèö
è ïîëèêëèíèê. Â ýòîì ãîäó áóäåò îòðåìîíòèðîâàíî
27 ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ãîðîäñêîãî áþäæåòà çàêóïàåòñÿ íîâîå îáîðóäîâà-
íèå. Áîëüøèíñòâî ìîäåðíèçèðóåìûõ ó÷ðåæäåíèé
îòíîñÿòñÿ ê ñèñòåìå äåòñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Íàïðèìåð, ïî ýòîé ïðîãðàììå íà áàçå äåòñêîé
áîëüíèöû N¹ 3 îòêðûëîñü óíèêàëüíîå ïåäèàòðè-
÷åñêîå îòäåëåíèå äëÿ äåòåé-ñèðîò äî ÷åòûðåõ ëåò.
Â ìèêðîðàéîíå Ðîäíèêè Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïîëèêëèíèêà N¹ 29 ñ äåò-
ñêèì îòäåëåíèåì, îòêðûòî íîâîå ïîëèêëèíè÷åñêîå
îòäåëåíèå äëÿ äåòåé â Öåíòðàëüíîì ðàéîíå.

×òîáû äåòè ðîñëè çäîðîâûìè è ñèëüíûìè, èõ
íóæíî ñ ðàííåãî äåòñòâà ïðèîáùàòü ê çàíÿòèþ
ñïîðòîì. Íîâîñèáèðñê ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç
ñòîëèö ðîññèéñêîãî ñïîðòà. Ýòî ïîêàçàëè è èòîãè
ïîñëåäíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð â Ëîíäîíå, ãäå íàøè
ñïîðòñìåíû õîðîøî âûñòóïèëè.

Â Íîâîñèáèðñêå ñîçäàí åäèíñòâåííûé â Ðîññèè
ìóíèöèïàëüíûé öåíòð âûñøåãî ñïîðòèâíîãî ìàñ-
òåðñòâà, âîñïèòàííèêè êîòîðîãî ðåãóëÿðíî ðàäóþò
ñâîèìè óñïåõàìè. Íî ìû íå îãðàíè÷èâàåìñÿ òîëüêî
ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà. Âåäåòñÿ
áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ äåòåé è ïîäðîñòêîâ
ê ìàññîâîìó ñïîðòó è çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðîé.

Îòìå÷ó óñïåøíîå ó÷àñòèå Íîâîñèáèðñêà â ôåäå-
ðàëüíîé ïðîãðàììå ñòðîèòåëüñòâà áûñòðîâîçâîäè-
ìûõ ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ. Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà
â Ëåíèíñêîì ðàéîíå áûë îòêðûò ñàìûé êðóïíûé çà
Óðàëîì êðûòûé ôóòáîëüíûé ìàíåæ «Çàðÿ», êîòîðûé
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàçâèòèÿ äåòñêîãî ôóòáîëà. Ñïîð-
òèâíûé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî îáúåêòîâ:
ôóòáîëüíîå ïîëå ñ èñêóññòâåííûì ïîêðûòèåì è
òðèáóíîé äëÿ çðèòåëåé íà 3500 ïîñàäî÷íûõ ìåñò,
ñïîðòèâíûé çàë äëÿ èãðû â ìèíè-ôóòáîë, 2 òðåíè-
ðîâî÷íûõ çàëà, 4 çàëà äëÿ îáùåé ôèçè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè.

Íåäàâíî áûëà çàâåðøåíà ðåêîíñòðóêöèÿ ñïîðò-
êîìïëåêñà «Ñåâåð», ðàñïîëîæåííîãî â Êàëèíèí-
ñêîì ðàéîíå. Êà÷åñòâî íîâîãî ñïîðòèâíîãî çàëà
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òåïåðü ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ñîðåâíîâàíèÿ ñàìîãî
âûñîêîãî óðîâíÿ. Áîëåå òûñÿ÷è äåòåé è ïîäðîñòêîâ
ñ áîëüøîé îõîòîé èãðàþò çäåñü â ôóòáîë, âîëåéáîë,
òåííèñ.

Â Ñîâåòñêîì ðàéîíå íà óëèöå Ïîëåâîé ìû îòêðû-
ëè íîâûé áàññåéí. Â íåì áóäóò çàíèìàòüñÿ ó÷àùèåñÿ
äâóõ áëèçëåæàùèõ øêîë.

Â öåëîì, â Íîâîñèáèðñêå ñ 2006 ã. ïîñòðîåíî
áîëüøå äâàäöàòè íîâûõ ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé:
3 áàññåéíà, 4 êðûòûõ êàòêà ñ èñêóññòâåííûì ëüäîì,
7 ôóòáîëüíûõ è 5 ìèíè-ôóòáîëüíûõ ïîëåé, 2 ñïîð-
òèâíûõ êîìïëåêñà. Äî 2015 ã. ìû ïëàíèðóåì ïî-
ñòðîèòü åùå 15 îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ Äâîðåö èãðîâûõ
âèäîâ ñïîðòà, êðûòûé ëåãêîàòëåòè÷åñêèé ìàíåæ,
íåñêîëüêî ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ, áàññåéíîâ è êðûòûõ ëåäîâûõ êàòêîâ. Âñå ýòè
ó÷ðåæäåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ñïîðòèâíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ìîãó çàâåðèòü, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ ñïîðòèâíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà íå áóäåò ïðîñòàèâàòü. Â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó â Íîâîñèáèðñêå ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå
ìàñøòàáíûõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé Ìåæäóíà-
ðîäíûõ äåòñêèõ èãð «Ñïîðò, èñêóññòâî, èíòåëëåêò!»
Ìû îæèäàåì, ÷òî â íèõ ïðèìóò ó÷àñòèå áîëåå
÷åòûðåõ òûñÿ÷ þíûõ ñïîðòñìåíîâ â âîçðàñòå äî
14 ëåò, à òàêæå äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè. Íîâîñèáèðñê æäåò äåëåãàöèè èç âñåõ ãî-
ðîäîâ-ïîáðàòèìîâ, èç ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ. Þíûå àòëåòû áóäóò ñîðåâíîâàòüñÿ â
17 èãðîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ âèäàõ ñïîðòà, êðîìå
òîãî, ìû ïðîâåäåì äâà êîíêóðñà, õóäîæåñòâåííûé
è èíòåëëåêòóàëüíûé. Ýòè Èãðû ñòàíóò ãëàâíûì
ñîáûòèåì â ðàìêàõ ïðàçäíîâàíèÿ 120-ëåòèÿ Íîâî-
ñèáèðñêà.

Ïðîáëåìû è çàäà÷è

 Â ñèñòåìå îáùåãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà äåëàåòñÿ íå ìàëî, íî îñòàíàâëèâàòüñÿ íåëüçÿ.
Ìû äîëæíû ïîñòîÿííî äâèãàòüñÿ âïåðåä, ïîñòîÿííî
äóìàòü î òîì, êàê îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè íàøèõ ó÷åíèêîâ.

Óæå óïîìèíàëîñü î òîì, ÷òî ïî èòîãàì Åäèíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà íîâîñèáèðñêèå âûïóñê-
íèêè ïî áîëüøèíñòâó ïðåäìåòàì ïîêàçûâàþò äî-
ñòîéíûå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî åñòü ïðåäìåòû, ïî
êîòîðûì ìû îòñòàåì, è îòñòàåì íå ïåðâûé ãîä. Ýòî
èñòîðèÿ, ëèòåðàòóðà, îáùåñòâîçíàíèå è ãåîãðàôèÿ.
Íàø ñðåäíèé áàëë ïî ýòèì ïðåäìåòàì ñîñòàâëÿåò
îêîëî 50, òîãäà êàê âûïóñêíèêè ìíîãèõ êðóïíûõ
ãîðîäîâ ïîêàçûâàþò ñðåäíèé ðåçóëüòàò íà 10–15
áàëëîâ âûøå. Êîíå÷íî, ÅÃÝ íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå
îòðàæàòü óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ òîãî èëè èíîãî
ïðåäìåòà, óðîâåíü ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ, íî ïðèâå-
äåííûå öèôðû äàþò ïîâîä çàäóìàòüñÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ õîòåë áû íàïîìíèòü î òîì, ÷òî
èñòîðèÿ, îáùåñòâîçíàíèå, ëèòåðàòóðà è ãåîãðàôèÿ
âõîäÿò â ôóíäàìåíòàëüíîå ÿäðî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Áåç íèõ íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü è çàëîæèòü
ðåáåíêó áàçîâûå íàöèîíàëüíûå öåííîñòè, õðàíèìûå
â ðåëèãèîçíûõ, êóëüòóðíûõ, ñåìåéíûõ òðàäèöèÿõ
íàðîäîâ Ðîññèè, ïåðåäàâàåìûå îò ïîêîëåíèÿ ê

ïîêîëåíèþ. Âû âñå âèäèòå, êàêîå çíà÷åíèå ñåãîäíÿ
îòâîäèòñÿ èñòîðèè. 2012 ãîä îáúÿâëåí Ãîäîì Ðîññèé-
ñêîé èñòîðèè. Ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ íîâîå åå
ïîíèìàíèå, â îáùåñòâå èäóò àêòèâíûå äèñêóññèè î
íàøåì ïðîøëîì. Íîâîñèáèðñê â 2013 ã. áóäåò îòìå-
÷àòü þáèëåé 120-ëåòèå îñíîâàíèÿ ãîðîäà. Âñå ýòè
ñîáûòèÿ ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè ñòèìóëàìè, ÷òîáû
ïîâûñèòü âíèìàíèå ê ïðåïîäàâàíèþ èñòîðèè, äðó-
ãèõ ãóìàíèòàðíûõ ïðåäìåòîâ, à òàêæå ãåîãðàôèè
ñòðàíû è íàøåé ìàëîé ðîäèíû.

Â êîíòåêñòå ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ñêàæó è åùå îá
îäíîé ïðîáëåìå. Ñåãîäíÿ â ðÿäå ãîðîäîâ è, ê ñîæà-
ëåíèþ, â Íîâîñèáèðñêå, ïîÿâèëèñü ñèãíàëû, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî íåêîòîðûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòèìóëèðóþò óõîä ïîñëå
îêîí÷àíèÿ îñíîâíîé øêîëû ó÷àùèõñÿ, èìåþùèõ
ðèñêè ïîëó÷åíèÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïî ÅÃÝ. Äëÿ òàêèõ âûïóñêíèêîâ ñîçäàþòñÿ
ðàçëè÷íûå áàðüåðû ïðè ïîñòóïëåíèè â ñòàðøèå
êëàññû. ß õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî íåïðèåìëåìûé
ïîäõîä. Íå íóæíî òàêèì ïóòåì óëó÷øàòü ðåçóëü-
òàòû ÅÃÝ, ìû çàêîíîäàòåëüíî îáÿçàíû ðàáîòàòü ñî
âñåìè ó÷åíèêàìè, äàæå åñëè îíè õóæå äðóãèõ äåòåé
ó÷àòñÿ. ß ïîíèìàþ, ÷òî ýòî òÿæåëî, íî â ýòîì è
ñîñòîèò òðóä íàñòîÿùåãî ïåäàãîãà, åãî ãëóáîêèé
îáùåñòâåííûé è íðàâñòâåííûé ñìûñë.

Ñåãîäíÿ ìû âåäåì àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ
ïðîôèëüíûõ êëàññîâ â øêîëàõ, ÷òîáû óñèëèòü
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ ïî íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûì íàïðàâëåíèÿì. Ìû óâåëè÷èâàåì ÷èñëî
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ ïî ìàòåìàòèêå, ôè-
çèêå, õèìèè, è íàøè âûïóñêíèêè äåìîíñòðèðóþò
õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïî ýòèì ïðåäìåòàì. Îäíàêî
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ â òî÷íûõ
íàóêàõ ñåãîäíÿ òðåáóåò íîâûõ ðåøåíèé. Ïðåçèäåíò
ÐÔ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ïóòèí ïðåäëîæèë â
òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ñäåëàòü íàøå øêîëüíîå ìàòå-
ìàòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ëó÷øèì â ìèðå. Íà ìîé
âçãëÿä, ýòî âàæíàÿ è íóæíàÿ çàäà÷à, è íàø ãîðîä
ìîæåò ñòàòü îäíèì èç öåíòðîâ íîâîãî «ìàòåìàòè-
÷åñêîãî äâèæåíèÿ» â ñòðàíå.

Â Íîâîñèáèðñêå òðàäèöèîííî ñèëüíûå ìàòåìà-
òè÷åñêèå øêîëû â óíèâåðñèòåòàõ è èíñòèòóòàõ
Àêàäåìèè íàóê. Íàì íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë, èíòåãðèðóÿ ðåñóðñû
âóçîâ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ñ íàøåé øêîëîé.
Ñåé÷àñ òðóäíî ïðåäëîæèòü êîíêðåòíûå ðåöåïòû ïî
ñîçäàíèþ òàêîé ñèñòåìû, ýòî òðåáóåò îòäåëüíîãî
ñåðüåçíîãî ðàçãîâîðà, íî, î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ
ñèñòåìà íå äîëæíà êàñàòüñÿ òîëüêî ñòàðøèõ êëàñ-
ñîâ. Ïîäãîòîâêó ïî ìàòåìàòèêå íóæíî óñèëèâàòü ñ
íà÷àëüíîé øêîëû è, êîíå÷íî, íåîáõîäèìî äåëàòü
àêöåíò íà îáó÷åíèè ïðèêëàäíûì ìàòåìàòè÷åñêèì
ìåòîäàì, âîñòðåáîâàííûì â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêå è òåõíîëîãèÿõ.

Äëÿ ÷åãî ýòî íóæíî? Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äàñò íàì ñåðüåçíûå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. È ÿ èìåþ ââèäó êîíêó-
ðåíöèþ íå ñ äðóãèìè ãîðîäàìè íàøåé ñòðàíû, à
ãëîáàëüíóþ êîíêóðåíöèþ. Ñåãîäíÿ ìåæäó ãîðîäàìè
ïî âñåìó ìèðó èäåò áîðüáà çà ðàçìåùåíèå íà ñâîåé
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òåððèòîðèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, èííîâà-
öèîííûõ è ñåðâèñíûõ ïîäðàçäåëåíèé êðóïíûõ
êîìïàíèé, à òàêæå ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèé. Ýòè îðãàíèçàöèè çàíèìàþòñÿ
èííîâàöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè, ñîçäàþò ïðîãðàìì-
íûå ïðîäóêòû è ïðîåêòèðóþò ïåðñïåêòèâíûå ìî-
äåëè. Èì â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóþòñÿ ñîòðóäíèêè
ñ õîðîøèìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è
çíàíèÿìè. Óæå ñåãîäíÿ â IT-ñåêòîðå ýêîíîìèêè
Íîâîñèáèðñêà ðàáîòàåò áîëüøå 50 òûñ. ÷åëîâåê, è
èõ ÷èñëî ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ó íàñ ðàçìåùåíû ïîä-
ðàçäåëåíèÿ òàêèõ êðóïíûõ êîìïàíèé êàê Ìàéêðî-
ñîôò, IBM, Öèñêî, Øëþìáåðæå, öåíòð ðàçðàáîòîê
êîìïàíèè Ïàðàëëåëüñ. Â Òåõíîïàðêå Àêàäåìãî-
ðîäêà ðàáîòàþò äåñÿòêè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé,
ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ âîñòðåáîâàíà íà ìèðîâîì ðûí-
êå. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò íàì óñèëèòü ñâîè ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîçèöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà.

Ñìåæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è ïîäãîòîâêè
òàëàíòëèâûõ ó÷åíèêîâ. Ðàáîòà ñ èíòåëëåêòóàëüíî

è òâîð÷åñêè îäàðåííûìè äåòüìè òðåáóåò îñîáîãî
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà. Çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò
ó íàñ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ëèöååâ, ãèì-
íàçèé, øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ. Ñîçäàíû øêîëû äëÿ äåòåé, îäàðåííûõ
â òîé èëè èíîé îáëàñòè çíàíèé è òâîð÷åñêîé ñôåðå.
Îäíàêî â õîäå ýòîé ðàáîòû ìû ïîíÿëè, ÷òî ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè òàëàíò-
ëèâûõ äåòåé òðåáóåò ðåàëèçàöèè ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììû. Äî êîíöà ýòîãî ãîäà ìû ðàçðàáîòàåì
êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ïî âîñïèòàíèþ êðåàòèâíîé
ìîëîäåæè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü ðàáîòàþùèé
ìåõàíèçì ïîèñêà, ïîääåðæêè è ìàêñèìàëüíîãî
ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà äåòåé ñ âûñîêèì óðîâíåì
óìñòâåííûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ìû áóäåì
öåëåíàïðàâëåííî ãîòîâèòü ïåäàãîãîâ äëÿ ðàáîòû ñ
îäàðåííûìè äåòüìè, ðàçðàáàòûâàòü ñïåöèàëüíûå
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ è âíåäðÿòü íîâûå òåõíî-
ëîãèè îáó÷åíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ
ó÷àñòèþ òàëàíòëèâûõ äåòåé â îëèìïèàäíîì äâè-
æåíèè, ðåãóëÿðíûì âûñòóïëåíèÿì íà êîíêóðñàõ è
ôîðóìàõ ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòàòóñó Ðîññèè êàê âåäóùåé ìèðîâîé äåðæàâû XXI âåêà,
çàíèìàþùåé ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è íàäåæíî îáåñïå÷è-
âàþùåé íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü è ðåàëèçàöèþ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí. Â 2015–2020 ãîäàõ
Ðîññèÿ äîëæíà âîéòè â ïÿòåðêó ñòðàí-ëèäåðîâ ïî îáúåìó âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè). Ïðè ýòîì ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî
òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà è êàæäîãî
ãðàæäàíèíà.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷:
• îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ;
• ìîäåðíèçàöèÿ èíñòèòóòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ;
• ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè

ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ;
• ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ îöåíêè êà÷åñòâà è âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ

ó÷àñòèåì ïîòðåáèòåëåé, ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ.
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Наталья Николаевна Копаева
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Модернизация муниципальной системы
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Çà ïðîøåäøèå 10 ëåò ãîðîäó Íîâîñèáèðñêó
óäàëîñü íàêîïèòü áîëüøîé îïûò è çíà÷èòåëüíî
ïðîäâèíóòüñÿ íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Îäíàêî è ïðåçèäåíòñêàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà
íîâàÿ øêîëà», è «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ äî 2015 ãîäà», à òàêæå Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè îò 01.06.2012 ã. N¹ 761 «Î Íà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé
íà 2012–2017 ãîäû» îïðåäåëèëè íîâûå ïîëîæåíèÿ,
îòðàæàþùèå ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâà-
íèþ, âûòåêàþùèå èç îáúåêòèâíûõ çàïðîñîâ îáùå-
ñòâà è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Åæåãîäíî ìû, òàê èëè èíà÷å, êàñàåìñÿ âîïðîñîâ
ìîäåðíèçàöèè.

Ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî íå ðåôîðìà, íàïðàâëåííàÿ
íà ãëîáàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, à ïîýòàïíûå èçìå-
íåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåí-
íîñòè.

È ýòî îòíþäü íå âåäîìñòâåííàÿ, íå îòðàñëåâàÿ,
à îáùåíàöèîíàëüíàÿ çàäà÷à.

Íåìíîãî âåðíåìñÿ â ïðîøëîå.
Â 2004 ã. àêöåíò â îáñóæäåíèè íà ãîðîäñêîé

êîíôåðåíöèè áûë ñäåëàí íà ïðàâîâûå îñíîâû ìî-
äåðíèçàöèè.

Íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. îïðåäåëÿëèñü ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ìóíè-
öèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ãîäà».

Ñ 2007 ã. ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áûë ñêîððåê-
òèðîâàí ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé Ïðèîðè-
òåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

Â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2010 ã. øêîëàìè ãîðîäà â
ïèëîòíîì ðåæèìå îòðàáàòûâàëèñü:

•  íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå è
íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà;

•  ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèåì;

• ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà;
• àêòèâíî âåëèñü ïðîöåññû îïòèìèçàöèè è ðå-

ñòðóêòóðèçàöèè ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Íà÷àëîì ãëîáàëüíûõ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé,
ïðîòåêàþùèõ â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
áåçóñëîâíî, ñòàëè 2010, 2011 è 2012 ãîäû, êîòîðûå
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíû ñ ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâîé
«Íàøà íîâàÿ øêîëà».

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ýòîãî ïåðèîäà ñòàëè:
• ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé øêîëüíîé èíôðàñòðóê-

òóðû;
• ââåäåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ

è íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
• âûÿâëåíèå è ïîääåðæêà îäàðåííûõ è òàëàíò-

ëèâûõ äåòåé;
• ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ óêðåïëå-

íèÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ;
• ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ëîãèêà ìîäåðíè-

çàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îðèåí-
òèðîâàíà íà îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííûõ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è êàäðîâûõ óñëîâèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðåáîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëè.

Îáðàçîâàòåëüíîé îñíîâîé íàøåãî ãîðîäà ÿâëÿ-
åòñÿ ìíîãîâàðèàíòíàÿ ñåòü ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – øêîë, ãèìíàçèé, ëèöååâ,
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ
êàæäûé ðåáåíîê ìîæåò ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòîì, ïîòðåáíîñòÿìè, èíòåðå-
ñàìè, ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè (âñåãî 514
ó÷ðåæäåíèé).

Çà 10 ëåò ñ 23 äî 34 óâåëè÷èëîñü ÷èñëî îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äàþùèõ ïîâûøåí-
íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè. Ïîÿâèëèñü íåñòàíäàðòíûå
ìîäåëè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñî ñòó-
ïåíüþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âå÷åðíèìè êëàñ-
ñàìè.

Îòêðûòà øêîëà íàäîìíîãî îáó÷åíèÿ «Ïåðñïåê-
òèâà».

Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäà-
íû ïî ñóòè äâà óíèêàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ: äåòñêèé
Àâòîãîðîäîê è äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð «Ïëàíå-
òàðèé», îòêðûòèå êîòîðîãî ñòàëî ÿðêèì ñîáûòèåì
2012 ã.

Ïî èíèöèàòèâå ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè
â îêòÿáðå 2008 ã. â Íîâîñèáèðñêå ïîÿâèëñÿ Ãîðîä-
ñêîé äîì ó÷èòåëÿ. Ñôîðìèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÷åðåç ãîðîäñêèå
îáðàçîâàòåëüíûå è ðåñóðñíûå öåíòðû: ÃÖÈ «Ýãèäà»,
«Ñîëíå÷íûé êðóã», «Ñîëî», Ãîðîäñêîé öåíòð ðàç-
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âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, Ãîðîäñêîé ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé öåíòð, ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Îòäåë òåõíè÷åñêîãî íàäçîðà».

Çà 10 ëåò â íàøåì ãîðîäå îòðåìîíòèðîâàíî 16
çäàíèé øêîë, Äîì äåòñêîãî òâîð÷åñòâà èì. Åôðå-
ìîâà; ðåêîíñòðóèðîâàíû è âîçâðàùåíû â ñèñòåìó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 34 äåòñêèõ ñàäà; âûïîë-
íåíû ïðèñòðîéêè ê øêîëàì N¹ 12, 109, 94, 168, 49.
Ïîñòðîåíî 15 íîâûõ äåòñêèõ ñàäîâ è 3 øêîëû.
Â íîâîå ñîâðåìåííîå çäàíèå ïåðååõàë Äâîðåö äåòåé
è þíîøåñòâà «Þíèîð», âîññòàíîâëåí çàãîðîäíûé
îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü «Áåðåçêà».

Ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ –
ýòî öåëîñòíûé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ, ñî÷åòàþùèé â ñåáå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Çàäà÷åé 2013 ã. è ïîñëåäóþùèõ ëåò äîëæíà ñòàòü
ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè è ðàçâèòèþ ñåòè ó÷ðåæäå-
íèé, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ êðóïíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, îòêðûòûõ íà áàçå ëó÷øèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ
ê íèì ìàëîêîìïëåêòíûõ è íåêîíêóðåíòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Â ýòîé ñâÿçè íàì ïðåäñòîèò ïðîäîëæèòü ðàáîòó
ïî ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëåíèþ ýôôåê-
òèâíûõ è âîñòðåáîâàííûõ ìîäåëåé.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íàñòîÿùåãî ýòàïà ðàç-
âèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà
ÿâëÿåòñÿ åå âõîæäåíèå â íîâîå ïîêîëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòàíäàðò êàê èíñòðóìåíò îáó÷å-
íèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, â 2011/2012
ó÷åáíîì ãîäó ìû ñîçäàëè íåîáõîäèìûå îðãàíèçà-
öèîííî-êàäðîâûå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå óñëî-
âèÿ äëÿ ïåðåõîäà íà íîâûå ñòàíäàðòû âñåõ ó÷àùèõñÿ
1-õ êëàññîâ.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2012 ã. íà íîâûå ñòàíäàðòû ïåðåéäóò
ó÷àùèåñÿ âòîðûõ, à òàêæå 65 ïÿòûõ êëàññîâ
(25 øêîë), â êîòîðûõ íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû âñå ïðåäûäóùèå ãîäû îòðàáàòûâàëèñü â
ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå.

Â öåëîì, ïåðåõîä íà íîâûå ñòàíäàðòû íà âñåõ
ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ äîëæåí áûòü îñóùåñòâëåí ê
2020 ã.

Ïîñêîëüêó ïåðåõîä íîñèò ïîýòàïíûé õàðàêòåð,
òî è ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ è ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèÿ î
òåõ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå äîëæíû
ïðîèçîéòè êàê âî âíåøíåì îáëèêå øêîëû, òàê è â
ñîäåðæàíèè.

Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ â êîðíå ìåíÿþò
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ëîãèêó îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà:

1. «Èíôîðìàòèêà» êàê ïðåäìåò ïðåâðàùàåòñÿ â
íà÷àëüíîé øêîëå â îáÿçàòåëüíóþ ïðåäìåòíóþ îá-
ëàñòü.

2. Â êàæäîé øêîëå äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà
îñîáàÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà,
âêëþ÷àþùàÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ

(êîìïüþòåðû, êàíàëû ñâÿçè, áàçû äàííûõ, ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû), ñëóæáû òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè.

3. Øêîëû ïåðåéäóò ê îáÿçàòåëüíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ýëåêòðîííûõ æóðíàëîâ è äíåâíèêîâ, ïðè-
çâàííûõ îáåñïå÷èòü êîíòðîëèðóþùèé äîñòóï ðîäè-
òåëåé êàê íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ê èíôîðìàöèè î ðåçóëü-
òàòàõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è óñïåõàõ äåòåé.

Âíåäðåíèå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà,
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ñáîðà îò÷åòíûõ äàí-
íûõ, ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà
øêîëû ïîçâîëèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèçèòü
òðóäîçàòðàòû è ïîâûñèòü óïðàâëåí÷åñêóþ êóëüòóðó
ðóêîâîäèòåëåé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â áîëüøèíñòâå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà, îíè ñòàëè íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîãî óðîêà. Â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû: «Îäèí ó÷åíèê –
îäèí êîìïüþòåð», «Àëãîðèòìèçàöèÿ è ïðîãðàììè-
ðîâàíèå â íà÷àëüíîé øêîëå», «Ñåòåâàÿ äèñòàíöèîí-
íàÿ øêîëà», «Äíåâíèê.ðó».

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
îïðåäåëèëî áåçóñëîâíûõ ëèäåðîâ: ëèöåé èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ãèìíàçèè N¹ 1, 6, 12, èíôîð-
ìàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ëèöåé, Âòîðàÿ Íîâîñè-
áèðñêàÿ ãèìíàçèÿ, êîòîðàÿ åùå ãîä íàçàä ïîëó÷èëà
îñîáîå çâàíèå «Îáðàçöîâàÿ øêîëà Smart».

Óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà óðîêà â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäå-
ëÿåòñÿ óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè
ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ êëþ÷åâîé
ôèãóðîé ìîäåðíèçàöèè.

Â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Íîâî-
ñèáèðñêà çàíÿòî áîëåå 16 òûñ. ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ. Ýòî ó÷èòåëÿ, âîñïèòàòåëè äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, óçêèå ñïåöèàëèñòû.

Áîëåå 84% ïåäàãîãîâ èìåþò êâàëèôèêàöèîííûå
êàòåãîðèè, 2488 ÷åëîâåê íàãðàæäåíû ãîñóäàðñò-
âåííûìè è âåäîìñòâåííûìè íàãðàäàìè, 287 ñòàëè
ïîáåäèòåëÿìè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå».

Åæåãîäíî â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðîõîäÿò îáó÷åíèå áîëåå 4,5 òûñ. ðàáîòíèêîâ îò-
ðàñëè.

Â òå÷åíèå 2011/2012 ó÷åáíîãî ãîäà íàì óäàëîñü
âûïîëíèòü îäíó èç ïåðâîî÷åðåäíûõ öåëåâûõ çàäà÷
êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ – äîâåñòè ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
ó÷èòåëÿ äî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ýêîíîìèêå
â ðåãèîíå (ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî ðåãèîíó â ýêîíî-
ìèêå – 20916,9 ðóá., ó÷èòåëÿ Íîâîñèáèðñêà â ñðåä-
íåì ïîëó÷àþò 23486 ðóá.).

Êðîìå òîãî, ïðèíÿòû ìåðû ïî ïîâûøåíèþ çàðà-
áîòíîé ïëàòû âîñïèòàòåëÿì äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 33,6% è äðóãèì êàòåãîðèÿì
ðàáîòàþùèõ â îáðàçîâàíèè íà 16%.
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Â îòðàñëè ñîõðàíÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ – ó÷èòåëÿõ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, èíôîðìàòèêè, ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû, âîñïèòàòåëÿõ äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïîâû-
øåííûì óðîâíåì ðîæäàåìîñòè, ïðèòîêîì äåòåé â
øêîëó, óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáíîâëåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà íà
óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà äåéñòâóåò êîìïëåêñ ìåð
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, â ýòîì ãîäó äîïîëíåííûé
íîâûìè íàïðàâëåíèÿìè:

• âîçîáíîâëåíà êîíòðàêòíàÿ ïîäãîòîâêà ó÷èòå-
ëåé íà áàçå Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà çà ñ÷åò áþä-
æåòà ãîðîäà ïî äåôèöèòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì
(ñ 1 ñåíòÿáðÿ ê çàíÿòèÿì ïðèñòóïÿò 40 âûïóñê-
íèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé);

• óñëóãàìè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà âîçìåùàþòñÿ
ðàñõîäû ïî ñòîèìîñòè íàéìà æèëüÿ äëÿ 268
ðàáîòíèêîâ îòðàñëè;

• åæåãîäíî ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì âûïëà÷è-
âàåòñÿ åäèíîâðåìåííîå äåíåæíîå ïîñîáèå â
ðàçìåðå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Ñ 2009 ã. â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåéñòâóåò áþäæåòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñåðòè-
ôèêàò íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Ñåðòèôèêàò
ïðåäîñòàâëÿåò âûáîð è âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìóþ ïåðåïîäãîòîâêó â ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñòðàíû è çà ðóáå-
æîì (âñåãî ýòèì ïðàâîì âîñïîëüçîâàëèñü 93 ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêà).

Â ðàìêàõ êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ â 2012 ã. íà÷àëàñü ðàáîòà ïî àïðî-
áàöèè ïåðñîíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû êóðñîâîé
ïîäãîòîâêè. Íà ýòî íàïðàâëåíû öåëåâûå ñðåäñòâà
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðàçìåðå 15,8 ìëí ðóá. Ýòè
ñðåäñòâà îáåñïå÷àò êóðñîâóþ ïåðåïîäãîòîâêó 760
ó÷èòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñó-
äàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè.

Èòîãîì ïðîäóêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû
óñïåøíîñòè ó÷åíèêà.

Íåñìîòðÿ íà êðèòèêó ÅÃÝ, ýòî åäèíñòâåííûé
äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò íåçàâèñèìîé âíåøíåé
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè øêîëû è ó÷èòåëÿ.

Â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ îêîí÷èëè 7902 âûïóñêíèêà 11-õ êëàññîâ
(2010/2011 – 5760).

98% âûïóñêíèêîâ ïðîõîäèëè èòîãîâóþ àòòåñòà-
öèþ â ôîðìå ÅÃÝ, 2% – äåòè ñ îñëàáëåííûì çäîðî-
âüåì – â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî âûïóñêíîãî ýêçà-
ìåíà.

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè ïðåäâàðèòåëüíûõ èòîãîâ
ÅÃÝ ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì ÐÔ çà 2012 ã.,
íîâîñèáèðñêèå øêîëüíèêè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå ñïðà-
âèëèñü ñ ýêçàìåíàìè ïî îáÿçàòåëüíûì ïðåäìåòàì
(ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå), ÷åì â öåëîì ïî
Ðîññèè.

Ðàäóåò ðîñò ÷èñëà âûïóñêíèêîâ, íàáðàâøèõ
îò 80 äî 99 áàëëîâ – 1619 ÷åëîâåê (2011 ã. – 1087,
2010 ã. – 844).

100 áàëëîâ íàáðàëè 27 îáó÷àþùèõñÿ. Ýòî âûïóñê-
íèêè ãèìíàçèé N¹ 1, 3, 4, 11, 15, Âòîðîé Íîâîñè-
áèðñêîé ãèìíàçèè, ëèöååâ N¹ 22, 130, 136, 200,
Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ëèöåÿ, øêîë N¹ 82 è
179.

Îäíàêî 134 âûïóñêíèêà (1,7%) íå ïîëó÷èëè
àòòåñòàò îá îêîí÷àíèè ñðåäíåé øêîëû. Äà, ýòîò
ïîêàçàòåëü íèæå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè (3%), íî
ýòî ïðåäìåò äëÿ ñåðüåçíûõ ðåøåíèé è ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íåîáõîäèìî äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëü-
òàòû ÅÃÝ â äèíàìèêå ïîñëåäíèõ ëåò ïî âñåì ïðåä-
ìåòàì è âñåì òèïàì è âèäàì ó÷ðåæäåíèé. Ñäåëàòü
êîððåêòèðîâêè â ó÷åáíûõ ïëàíàõ, îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàììàõ, ïðîäóìàòü èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäìåòíûõ è íàäïðåäìåòíûõ êîì-
ïåòåíöèé.

Íå ìåíåå âàæíûì àñïåêòîì, ÷åì ÅÃÝ, â ðàáîòå
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà
ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ è ïîääåðæêå îäà-
ðåííûõ è òàëàíòëèâûõ äåòåé, óâåëè÷åíèþ ÷èñëà
øêîëüíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ õîòÿ áû â îäíîì èç
ýòàïîâ âñåðîññèéñêèõ ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîöåíò ó÷àñòíèêîâ â
øêîëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì ýòàïàõ ïðåäìåòíûõ
îëèìïèàä âûðîñ äî 86% îò îáùåãî ÷èñëà îáó÷àþ-
ùèõñÿ 5–11 êëàññîâ (2011 ã. – 84%, 2010 ã. – 80%).

Â çàêëþ÷èòåëüíîì Âñåðîññèéñêîì ýòàïå îëèì-
ïèàä 2012 ã. ïðèíÿëè ó÷àñòèå 69 íîâîñèáèðñêèõ
øêîëüíèêîâ, 7 ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè è 25 – ïðèçå-
ðàìè. Ñ ãîðäîñòüþ íàçîâó èìåíà ïîáåäèòåëåé:

• ó÷àùèåñÿ 9-õ êëàññîâ Ôåäîðîâ Èãîðü Âëàäè-
ìèðîâè÷ (ðóññêèé ÿçûê)è Ïóõîâàÿ Åâãåíèÿ
Ìàêñèìîâíà (áèîëîãèÿ), ÌÁÎÓ «Ëèöåé N¹ 130
èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà» Ñîâåòñêîãî ðàéîíà;

• Ïèêàëîâ Àðñåíèé Áîðèñîâè÷ (ôèçèêà), 9 êë.,
ÌÁÎÓ «Àýðîêîñìè÷åñêèé ëèöåé èì. Þ.Â. Êîí-
äðàòþêà» Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà;

• Ìîñîëîâà Ïîëèíà Àëåêñååâíà (íåìåöêèé
ÿçûê), 11 êë. è Êîïöåâ Âëàäèñëàâ Àëåêñååâè÷
(áèîëîãèÿ), 10 êë., ÌÁÎÓ «Ãèìíàçèÿ N¹ 1»
Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà;

• Êîñòðèêîâ Ãëåá Èãîðåâè÷ (ýêîíîìèêà), 11 êë.,
ÌÁÎÓ ÑÎØ N¹ 119 Ñîâåòñêîãî ðàéîíà;

• Ùóïêî Èëüÿ Ñåðãååâè÷ (ýêîíîìèêà), 11 êë.,
ÌÀÎÓ ãèìíàçèÿ N¹ 6 «Ãîðíîñòàé» Ñîâåòñêîãî
ðàéîíà.

Ìîùíûì èìïóëüñîì äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà øêîëüíèêîâ ïðîäîëæàåò îñòà-
âàòüñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ íàó÷íîãî
îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü». Êîíôåðåíöèÿ «ìîëî-
äååò». Îòäåëüíîé ñåêöèåé â åå ñòðóêòóðó âîøëà

Ðóññêèé ÿçûê Ìàòåìàòèêà

Íîâîñèáèðñê 0,9% 1,7%

ÐÔ 3,3% 7,5%

Ïðîöåíò íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ îöåíîê
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êîíôåðåíöèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ «Ìîå ïåðâîå
èññëåäîâàíèå».

Â ñèñòåìå âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè îäàðåííûõ è
òàëàíòëèâûõ äåòåé íåîöåíèìà ðîëü ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íàøåé îòðàñëè
òàêèõ ó÷ðåæäåíèé 48. Â ðàçíîîáðàçíûõ êðóæêàõ,
ñåêöèÿõ, îáúåäèíåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ çàíèìàåòñÿ áîëåå 113 òûñ. äåòåé (113986 äåòåé).

Íå îäíî ïîêîëåíèå ïîáåäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ,
ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ âûðàñòèëè
ïåäàãîãè öåíòðîâ è äîìîâ òâîð÷åñòâà: èìåíè Åôðå-
ìîâà, Âîëîäè Äóáèíèíà, «Ñîäðóæåñòâî», äîìîâ
òâîð÷åñòâà Çàåëüöîâñêîãî, Ïåðâîìàéñêîãî è Öåíò-
ðàëüíîãî ðàéîíîâ, öåíòðà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
«Ïàøèíñêèé», øêîëû èñêóññòâ «Êàíòèëåíà» è ìíî-
ãèõ äðóãèõ.

Ñåãîäíÿ â ïåðèîä ââåäåíèÿ íîâûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïåðåä ó÷ðåæ-
äåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîèò ñëîæ-
íàÿ çàäà÷à – ñòàòü èíòåãðèðóþùèìè öåíòðàìè
ñîâìåñòíîé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû,
ñåìüè è îáùåñòâåííîñòè â ðåøåíèè âîïðîñîâ ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè è ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè
äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Êðàéíå âàæíî óáåðå÷ü äåòåé îò ñîöèàëüíûõ
ðèñêîâ íà ôîíå òåðÿþùèõñÿ íðàâñòâåííûõ îðèåí-
òèðîâ ó îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí.

Â ýòîé ñâÿçè åùå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîá-
ðåòàåò ðàáîòà ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó è ïàòðèî-
òè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ÷åðåç èñòîðèêî-êðàåâåä-
÷åñêèå ïðîåêòû, âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèå êëóáû,
ïîèñêîâûå îòðÿäû, ìóçåéíîå äåëî.

Áëàãîäàòíóþ ïî÷âó äëÿ ðåàëèçàöèè ðàáîòû â
äàííîì íàïðàâëåíèè íàì ïðåäîñòàâèë 2012 ãîä,
îáúÿâëåííûé ïðåçèäåíòîì ñòðàíû ãîäîì Ðîññèé-
ñêîé èñòîðèè.

Íîâîñèáèðñêèå øêîëüíèêè ñòàëè ó÷àñòíèêàìè
ìíîãèõ ãîðîäñêèõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ ýòîìó ñîáûòèþ: ãîðîäñêîé ôåñòèâàëü
øêîëüíûõ ìóçååâ; ôåñòèâàëü òåàòðàëüíîãî òâîð-
÷åñòâà «Âðåìåí ñâÿçóþùàÿ íèòü»; ôåñòèâàëü «Þíûå
òàëàíòû Ñèáèðè»; êîíêóðñ «Íåäàðîì ïîìíèò âñÿ
Ðîññèÿ ïðî äåíü Áîðîäèíà»; ïàðàä êàäåòñêèõ êîð-
ïóñîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îðãàíèçî-
âàííûé Íîâîñèáèðñêèì êàäåòñêèì êîðïóñîì â
÷åñòü ñâîåãî 20-ëåòíåãî þáèëåÿ.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé íîâîé øêîëû â ïðîöåññå
ìîäåðíèçàöèè ñòàë ïðèîðèòåò çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà ïåðâîì ïëàíå ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Åå ìàñ-
ñîâîå ðàçâèòèå äîëæíî çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â
ñèñòåìå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è çàêîíîäàòåëüíî çàêðåï-
ëåíî îáÿçàòåëüíîå ââåäåíèå òðåòüåãî ÷àñà ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû; âîçâðàùåí â ñèñòåìó ðàáîòû øêîëû
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Ãîòîâ ê òðóäó
è îáîðîíå»; îáúÿâëåíû è ïðîâîäÿòñÿ «Ïðåçèäåíò-
ñêèå ñïîðòèâíûå èãðû», èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî
äðóãèõ ôîðì ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé.

Â ïðåçèäåíòñêèõ èãðàõ 2012 ãîäà ïðèíÿëî ó÷à-
ñòèå 110 øêîë ãîðîäà.

Ïîáåäèòåëåì ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà ïðåçèäåíò-
ñêèõ èãð ã. Íîâîñèáèðñêà ñòàëà êîìàíäà ëèöåÿ
N¹ 136 (äèðåêòîð Ñîëîìååâà Ãàëèíà Èëüèíè÷íà).
Ðåáÿòà áóäóò çàùèùàòü ÷åñòü ãîðîäà è îáëàñòè íà
âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ âî âñåðîññèéñêîì
öåíòðå «Îêåàí» ñ 7 ïî 27 ñåíòÿáðÿ íûíåøíåãî ãîäà.

Ê ñîæàëåíèþ, íå ïðîñòî ðåøàåòñÿ âîïðîñ ñ
ââåäåíèåì òðåòüåãî ÷àñà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.
Ñâÿçàíî ýòî ñ íåäîñòàòêîì ïîìåùåíèé, ñïîðòèâíûõ
ïëîùàäåé äëÿ çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è
ñïîðòîì, ïîìåùåíèé äëÿ îðãàíèçàöèè ôèçêóëü-
òóðíûõ çàíÿòèé, ôèçè÷åñêèì èçíîñîì ñïîðòèâíûõ
çàëîâ, ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê, íåõâàòêîé ñïîðòèâ-
íîãî èíâåíòàðÿ è îáîðóäîâàíèÿ.

Ñåðüåçíîãî îáíîâëåíèÿ òðåáóåò è ñèñòåìà îðãà-
íèçàöèè øêîëüíîãî ïèòàíèÿ êàê íåïðåìåííîãî
óñëîâèÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ.

Ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé â îðãàíèçàöèè øêîëü-
íîãî ïèòàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ öåíòðàëèçî-
âàííîãî ïèòàíèÿ êàê ãàðàíòèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ 80% íîâîñèáèðñêèõ øêîëüíèêîâ. Áåñ-
ïëàòíîå ïèòàíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 8% äåòåé èç
ìíîãîäåòíûõ è ñîöèàëüíî íåîáåñïå÷åííûõ äåòåé
(áîëåå 10 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä) èç ðàñ÷åòà 40 ðóá. â
äåíü (2011 ã. – 27 ðóá.).

Ïîëíûé öèêë ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îðãàíèçóåò 148 øêîëüíûõ ñòîëîâûõ, 46
øêîëüíûõ ñòîëîâûõ ðàáîòàþò íà ïîëóôàáðèêàòàõ,
23 øêîëû èìåþò áóôåòû, ðàçäàòî÷íûå.

×åòûðåõëåòíèé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ 65 øêîë
ñ êîìáèíàòàìè ïèòàíèÿ Êàëèíèíñêîãî è Ëåíèíñêîãî
ðàéîíîâ ïîêàçàë ïîçèòèâíûå âîçìîæíîñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì øêîëüíèêîâ, îñâîáîäèâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îò íåñâîéñòâåí-
íûõ ôóíêöèé.

Â 2012 ã. ìû âêëþ÷èëèñü â ðåàëèçàöèþ îáëàñòíîé
ïðîãðàììû «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå øêîëüíîãî ïèòà-
íèÿ» äî 2016 ã. Íà ýòîò æå ïåðèîä âðåìåíè íàìè
ðàçðàáîòàí ìóíèöèïàëüíûé ïðîåêò, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèé êîìïëåêñ ìåð ïî ðåìîíòó øêîëüíûõ ñòîëî-
âûõ è îáåäåííûõ çîí, ñîçäàíèå øêîëüíî-áàçîâûõ
ñòîëîâûõ, îñíàùåíèå èõ ñîâðåìåííûì, òåõíîëîãè-
÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, ìåáåëüþ.

Ïðåäñòîèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü óðîâåíü êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòíèêîâ
ïèùåáëîêîâ â ôîðìèðîâàíèè îòíîøåíèÿ ê çäîðî-
âîìó îáðàçó æèçíè.

Ê 2016 ã. ìû äîëæíû îáåñïå÷èòü îõâàò ãîðÿ÷èì
ïèòàíèåì 100% øêîëüíèêîâ.

Âîïðîñû áåçîïàñíîñòè, ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ
çäîðîâüÿ äåòåé, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ óñëîâèÿìè îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íåëüçÿ íå óâèäåòü çàìåòíûõ ïåðåìåí, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ïëàíå îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèÿ.

Êîíñîëèäàöèÿ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé óæå â
ýòîì ãîäó ïîçâîëèëà íàïðàâèòü íà ïîäãîòîâêó
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îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê íîâîìó ó÷åá-
íîìó ãîäó, ïðîâåäåíèå òåêóùåãî ðåìîíòà è óñòðà-
íåíèå ïðåäïèñàíèé íàäçîðíûìè îðãàíàìè áîëåå
626,5 ìëí ðóá.:

• ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 178043 òûñ. ðóá.;
• ñðåäñòâà îáëàñòíîãî áþäæåòà 72800 òûñ. ðóá.;
• ñðåäñòâà ãîðîäñêîãî áþäæåòà 375660 òûñ. ðóá.
Ïðîâåäåí ðåìîíò êðîâåëü â 31 îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Â 30 ÎÓ óñòàíîâëåíû îêíà, â
52 ÎÓ ÷àñòè÷íî ëèáî ïîëíîñòüþ çàìåíåíû îãðàæ-
äåíèÿ.

Â 12 øêîëàõ êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàíû ñòî-
ëîâûå, â êîòîðûõ áóäåò óñòàíîâëåíî íîâîå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (îòìå÷ó, ÷òî ýòî îáîðó-
äîâàíèå ïîñòàâëåíî â 40 øêîë è 58 äåòñêèõ ñàäîâ).
Íà áàçå øêîë N¹ 142, 141 Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà è
ãèìíàçèè N¹ 6 Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ñîçäàíû øêîëü-
íûå áàçîâûå ñòîëîâûå, êîòîðûå ïîìîãóò îðãàíè-
çîâàòü ïèòàíèå ìóíèöèïàëüíûì øêîëàì, íå èìåþ-
ùèì äîñòàòî÷íóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó.

Â 12 øêîëàõ êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàíû
ñïîðòçàëû.

Â 173 ó÷ðåæäåíèÿõ ðåøåíû âîïðîñû ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ, óñòàíàâëèâàþòñÿ ñèñòåìû àâòîìàòè÷å-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåïëîñíàáæåíèÿ, ïðîâîäèòñÿ
çàìåíà èëè äîîñíàùåíèå ïðèáîðîâ ó÷åòà ïîòðåá-
ëåíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè, çàìåíà ëàìï íàêàëèâàíèÿ
íà ýíåðãîñáåðåãàþùèå ëàìïû.

Çà ïåðèîä ëåòíåãî ðåìîíòà óñòðàíåíà ÷àñòü
ïðåäïèñàíèé íàäçîðíûõ îðãàíîâ (áîëåå 80%). Îäíà-
êî ýòó ðàáîòó íàì ïðåäñòîèò ïðîäîëæèòü è äî êîíöà
êàëåíäàðíîãî ãîäà, è â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû âðå-
ìåíè, òàê êàê âîçðàñò ìíîãèõ çäàíèé áîëåå 50 ëåò è
òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðåìîíòà, áîëüøèõ ôèíàíñî-
âûõ âëîæåíèé.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, íåîöåíèì âêëàä ôåäå-
ðàëüíûõ è îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â ðàçâèòèå
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ
êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ çà ïåðèîä 2012–2013 ãã. 100% øêîë îáíîâÿò
ôîíäû øêîëüíûõ áèáëèîòåê â ðàìêàõ ÔÃÎÑ äëÿ
íà÷àëüíîé øêîëû.

Äî êîíöà êàëåíäàðíîãî ãîäà â øêîëû íàøåãî
ãîðîäà áóäóò ïîñòàâëåíû áîëåå 180 êîìïëåêòîâ
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êàáèíåòîâ
õèìèè, áèîëîãèè, ôèçèêè, òåõíîëîãèè, íà÷àëüíûõ
êëàññîâ; 31 êîìïëåêò ðîáîòîòåõíèêè; áîëåå 350 ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ
ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ è îáó÷àþùèõñÿ íà÷àëü-
íîé è îñíîâíîé øêîëû.

Áîëüøèíñòâî øêîë ïîëó÷àò ñïîðòèâíîå îáîðóäî-
âàíèå è ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü äëÿ çàíÿòèé øêîëü-
íèêîâ èãðîâûìè âèäàìè ñïîðòà, ëåãêîé àòëåòèêîé,
ëûæàìè. Â îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñïîð-
òèâíûé èíâåíòàðü óæå ïîñòàâëåí.

Âñåãî òîëüêî â 2012 ã. íà ýòè öåëè èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà íàïðàâëåíî áîëåå 261 ìëí ðóá. â
øêîëû ã. Íîâîñèáèðñêà.

Íîâûìè èííîâàöèîííûìè îðèåíòèðàìè ðàçâè-
òèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ íàñ äîëæíû
ñòàòü è èçìåíåíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ñòðóêòóðå

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Îáÿçàòåëüíûå ôåäåðàëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ, àíàëîã ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþò ìåñòî è ðîëü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ïåðâîãî çâåíà â
ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îòñþäà åùå áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ âîïðîñà äîñòóï-
íîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òåìïû ðåàëèçàöèè ãîðîäñêîé ïðîãðàììû ïî
ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ
(íà 2011–2015 ãã.) âïå÷àòëÿþò.

Çà 2011 ã. ñîçäàíî 3 220 íîâûõ ìåñò, âîçâðàùåíî
â ñèñòåìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 10 çäàíèé
äåòñêèõ ñàäîâ, ïîñòðîåíî 3 íîâûõ äåòñêèõ ñàäà â
Ñîâåòñêîì, Ïåðâîìàéñêîì è Êàëèíèíñêîì ðàéîíàõ.

Â 2012 ã. çàïëàíèðîâàíî ââåñòè 3700 íîâûõ ìåñò,
ïîñòðîèòü 13 íîâûõ çäàíèé äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íàñòîÿùàÿ ìîäåëü äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Íîâîñèáèðñêà âêëþ÷àåò ðÿä êîìïîíåíòîâ – â íåå
âõîäÿò 265 äåòñêèõ ñàäîâ (233 ìóíèöèïàëüíûõ,
19 âåäîìñòâåííûõ, 13 íåãîñóäàðñòâåííûõ). Ïðî-
ãðàììà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â 26
øêîëàõ, 4 ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé
ñàä, 18 ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàðÿäó ñî ñòàöèîíàðíûìè 12-÷àñîâûìè äîøêîëü-
íûìè ãðóïïàìè ðàáîòàþò ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ, ãðóïïû âûõîäíîãî äíÿ, «Øêîëû ðàí-
íåãî ðàçâèòèÿ», ñåìåéíûå äåòñêèå ñàäû, ñîçäàííûå
íà áàçå ìíîãîäåòíûõ ñåìåé.

Îäíàêî îõâàò âñåìè ôîðìàìè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 70% îò ïîòðåáíîñòåé.

Íàðÿäó ñ âûñîêèìè òåìïàìè ñòðîèòåëüñòâà è
ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ ðóêîâîäè-
òåëÿì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåîáõîäèìî åùå áîëåå òùà-
òåëüíî èçó÷àòü óæå èìåþùóþñÿ áàçó äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íå â ïîëíîé ìåðå íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü èñïîëüçóåòñÿ ãèáêèé ðåæèì
ïðåáûâàíèÿ äåòåé â äåòñêèõ ñàäàõ, âñå åùå îñòàåòñÿ
÷àñòü ïîìåùåíèé, çàíÿòûõ íå ïî ïðÿìîìó íàçíà-
÷åíèþ.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ñòàòü îðãàíèçàöèÿ
ãðóïï ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè, ñåìåéíûõ
äîøêîëüíûõ ãðóïï, îòêðûòèå öåíòðîâ èãðîâîé
ïîääåðæêè, ëåêîòåê, êîíñóëüòàòèâíûõ ïóíêòîâ äëÿ
ðîäèòåëåé, ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàäà÷àìè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â äîñòèæåíèè îðèåíòèðîâ
ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà»
äîëæíû ñòàòü:

• ïðèâåäåíèå óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè íàñòîÿùåãî âðåìåíè;

• îïòèìèçàöèÿ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ;
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• îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ äåòåé, íåçàâèñèìî îò
ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé;

• îáåñïå÷åíèå íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ è ïðèâåäåíèå èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè
èçìåíåíèÿìè îáùåñòâà;

• ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ, îáíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëü-

íûõ êîìïåòåíöèé ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

• óâåëè÷åíèå äîëè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ çàäà÷ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
÷åðåç ìåõàíèçìû è öåëåâûå èíäèêàòîðû, êîìï-
ëåêñû ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ, âåäîìñòâåííóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ðàç-
âèòèå ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà 2013–
2015 ãîäû», íàä êîòîðîé ñåé÷àñ èäåò àêòèâíàÿ
ðàáîòà.

Ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ñóùåñòâåííî
èçìåíèòü ñàìó ñóòü îáðàçîâàòåëüíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåàëèçóåìîãî â ñèñòåìå ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, öåíòðàëèçîâàííîé
áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìå, ó÷ðåæäåíèÿõ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå â ðàáîòå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Â îñíîâó êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè» ïîëîæåíû ïåðåäîâûå äîñòèæåíèÿ
íàóêè è òåõíèêè. Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà âíåäðåíèå è èíòåãðàöèþ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ñèñòåì âèäåî-
êîíôåðåíöñâÿçè, ìóëüòèìåäèéíûõ ïîðòàëîâ, âèðòóàëüíûõ êëàññîâ, ýëåêòðîííûõ äíåâíèêîâ è
æóðíàëîâ, ñèñòåì âèäåîêîíòðîëÿ, òðàíñëÿöèè è âåùàíèÿ.

Ïðîãðàììà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ïåäàãîãîâ øêîë è âóçîâ,
þðèñòîâ è èíæåíåðîâ.

Öåëÿìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è êîììó-
íèêàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå îïòèìèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ðåøåíèÿ ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿþò ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷àåìûõ, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, êîòîðûå, áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå ñìîãóò ïîñåùàòü çàíÿòèÿ â ïðåñòèæíûõ öåíòðàõ îáðà-
çîâàíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, à òàêæå äíè îòêðûòûõ äâåðåé ïåðåäîâûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Ïðîãðàììà ïðåäëàãàåò ðàñøèðåííûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Ïîçâîëÿåò äåòÿì-èíâàëèäàì ðàçâèâàòü êîììóíèêàòèâíûå
íàâûêè è áåçáîëåçíåííî ïðîõîäèòü ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ.

Çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ è òàëàíòëèâûì äåòÿì, êîòîðûå, áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå
ñìîãóò ó÷àñòâîâàòü â ìåæðåãèîíàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðåäìåòíûõ îëèìïèàäàõ,
èíòåëëåêòóàëüíûõ òóðíèðàõ, êîíêóðñàõ è èãðàõ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû äèðåêòîðà øêîë òàêæå ïîëó÷àò ìîùíåéøèé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Ëþáîé ïåäàãîã ñìîæåò òðàíñëèðîâàòü ñâîè çàíÿòèÿ è àâòîðñêèå êóðñû
øèðîêîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé ñåòè Èíòåðíåò, îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì ñ ïåäàãîãàìè èç äðóãèõ øêîë,
èíñòèòóòîâ.

Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû ðîäèòåëè îáó÷àåìûõ ñìîãóò, äàæå íàõîäÿñü â îòïóñêå èëè ñëóæåáíîé
êîìàíäèðîâêå, ïîñåùàòü ðîäèòåëüñêèå çàíÿòèÿ, îáùàòüñÿ ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì èëè äèðåêòîðîì,
ïðîâåðÿòü îáúåêòèâíîñòü îöåíêè îòâåòîâ ñâîèõ äåòåé.

Òàêæå íåìàëîâàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñ åå ïîìîùüþ
çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòñÿ ïðîöåäóðà âçàèìîäåéñòâèÿ øêîë ìåæäó ñîáîé, ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, êîëëåãàìè èç äðóãèõ ñòðàí.
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Проблемы и перспективы развития
системы государственно�общественного
управления школой

Ïðèíöèï «ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî» õà-
ðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, çàÿâëåííûé â
ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è äèðåêòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà, ïðåäïîëàãàåò
îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (äàëåå – ÎÓ) îáùåñòâåííîñòè.
Íà ïðàêòèêå «ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ» óï-
ðàâëåíèÿ ÎÓ íàäåæíî îáåñïå÷åíà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûìè àêòàìè, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò
îñîáûé ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ âûøå-
ñòîÿùèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, ìåõàíèçìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ò.ï.

Ðóêîâîäèòåëü â ñèëó ñâîåãî ïðàâîâîãî ïîëîæå-
íèÿ äîëæåí áûòü ïðîâîäíèêîì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, îí ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà «àãåíòîì» ãîñó-
äàðñòâà â ó÷ðåæäåíèè. Îäíàêî ïðè ýòîì íåðåäêî
çàäàþò âîïðîñ èç îáëàñòè òåîðèè ïðàâà: «Ïî÷åìó
ðóêîâîäèòåëÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåäñòà-
âèòåëÿ ãîñóäàðñòâà â ýòîì ó÷ðåæäåíèè? Îí æå íå
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, íàçíà÷àåò
åãî ìóíèöèïàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, êîòîðûé òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì
îðãàíîì». Äåëî â òîì, ÷òî ìóíèöèïàëüíûå îáðàçî-
âàíèÿ – ýòî íå ñóâåðåííûå ÷àñòè ãîñóäàðñòâà, âñå
ñâîè ïîëíîìî÷èÿ îíè ïîëó÷àþò îò ãîñóäàðñòâåííûõ
âëàñòåé – Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ñóáúåêòà ÐÔ.

Ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè
èíôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ –
îäíà èç ãëàâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â òåêñòå Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàëîñü îáåñïå÷èòü:

• ïîâûøåíèå ðîëè â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(îáó÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, à òàêæå
ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî ñîîáùåñòâà);

• îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ
îáùåñòâà â âûðàáîòêå, ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè
ïðàâîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáðà-
çîâàíèè.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ öåëåé äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà
äåéñòâåííûìè ìåõàíèçìàìè îáùåñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ. Êîìïëåêñíûå ïðîåêòû
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (ÊÏÌÎ) â ðàìêàõ Íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» òàêæå ïðåäó-
ñìàòðèâàëè â êà÷åñòâå îäíîãî èç ðàçäåëîâ ïðèíÿòèå

ðåãèîíàìè-ó÷àñòíèêàìè êîíêðåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïî ðàçâèòèþ «îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé» â óïðàâ-
ëåíèè îáðàçîâàíèåì.

Íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îáùå-
ñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè ÎÓ îáóñëîâëåíà âîçðà-
ñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ïðè ýòîì çàêðûòîñòü ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ îò âíåøíåãî âëèÿíèÿ, íåñïîñîáíîñòü àäåê-
âàòíî ðåàãèðîâàòü íà îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè
ïðèâîäèò ê åå ñòàãíàöèè (ëàò. stagnatio – íåïîäâèæ-
íîñòü, ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùååñÿ
çàñòîåì ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè íà ïðîòÿæåíèè
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà), íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé è
óïðàâëåí÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.
Òðàäèöèîííî ñóùåñòâóþùèå â ÎÓ îðãàíû îáùåñò-
âåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû,
ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû, ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû)
îáëàäàþò ïî áîëüøåé ÷àñòè ñîâåùàòåëüíûì ãîëîñîì
è íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðåàëüíîì
óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïðàê-
òè÷åñêè âñå óïðàâëåí÷åñêèå âîïðîñû ðåøàþòñÿ
àäìèíèñòðàöèåé ó÷ðåæäåíèÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ
ó÷åòîì åå ìíåíèÿ è èíòåðåñîâ, à îðãàíû ñàìî-
óïðàâëåíèÿ âûïîëíÿþò ôàêòè÷åñêè «äåêîðàòèâ-
íóþ» ôóíêöèþ.

Ìåæäó òåì îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè íàëè÷èè
ðåàëüíîé «îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé» â óïðàâ-
ëåíèè ÎÓ ìîæíî:

• ïðèâëå÷ü â ÎÓ äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû;
• îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ðàçâè-

òèå ÎÓ;
• îïåðàòèâíî óäîâëåòâîðÿòü àêòóàëüíûå îáðàçî-

âàòåëüíûå çàïðîñû ñåìüè è îáùåñòâà;
• ðàçðåøàòü âîçíèêàþùèå êîíôëèêòíûå ñèòóà-

öèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è äàæå îáåñïå÷èâàòü çàùèòó ÎÓ è
ïîääåðæêó åãî ðóêîâîäèòåëÿ, â òîì ÷èñëå è ïðè
ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê.

Íàèáîëåå ñîâðåìåííîé è îòâå÷àþùåé âåëåíèÿì
âðåìåíè ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê
ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè ÎÓ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ñîâåòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â âèäå
âíóòðåííèõ (ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì) îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, íàäåëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèìè (âëàñò-
íûìè) ïîëíîìî÷èÿìè. Òàêèå ñîâåòû ñ óïðàâëåí÷å-
ñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè, êàê ïðàâèëî, íàçûâàþò «óï-
ðàâëÿþùèìè ñîâåòàìè». Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
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óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ (äàëåå – Ñîâåò) îò òðàäè-
öèîííûõ ñîâåòîâ è äðóãèõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ
ÎÓ ñîñòîèò â òîì, ÷òî óïðàâëÿþùèå ñîâåòû ôóíê-
öèîíèðóþò â ðàìêàõ óñòàâà ÎÓ è Ïîëîæåíèÿ î
Ñîâåòå è îáëàäàþò ñîáñòâåííîé êîìïåòåíöèåé ïî
ðåøåíèþ îïðåäåëåííîãî êðóãà âîïðîñîâ. Ïðè ýòîì
ðóêîâîäèòåëü ÎÓ îáÿçàí èñïîëíÿòü ðåøåíèå Ñîâåòà,
ïðèíÿòîå â ðàìêàõ åãî êîìïåòåíöèè. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ðåøåíèÿ Ñîâåòîâ íîñÿò èìïåðàòèâíûé õàðàê-
òåð, òàêîé æå êàê, íàïðèìåð, ïðèêàçû ðóêîâîäèòåëÿ,
èçäàííûå â ðàìêàõ åãî ïîëíîìî÷èé, ò.å. îáÿçà-
òåëüíûå ê èñïîëíåíèþ.

Ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
óïðàâëåíèè ÎÓ íåèçáåæíî âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõî-
äèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ïåðåä îáùåñòâåííîñòüþ.
È åñëè ðàíåå, â ïåðèîä àïðîáàöèè íîâûõ ôîðì
îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè â ñåðåäèíå
2000-õ ãîäîâ, îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ëèøü
ðåêîìåíäîâàëîñü îáåñïå÷èâàòü îòêðûòîñòü èíôîð-
ìàöèè îá èõ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ôîðìå
ïóáëè÷íûõ îò÷åòîâ è äîêëàäîâ, òî â ïîñëåäíèå ãîäû
ôåäåðàëüíûé çàêîíîäàòåëü ââåë îáÿçàòåëüíûé
èíñòèòóò îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé îòêðû-
òîñòè è ïóáëè÷íîñòè ó÷ðåæäåíèé.

Çàêîíîì óñòàíîâëåí äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïåðå-
÷åíü ñâåäåíèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòóïíû íà
ñàéòå ÎÓ. Íà íåì äîëæíû áûòü ðàçìåùåíû:

• êîïèÿ äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî íàëè÷èå
ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ñ ïðèëîæåíèÿìè);

• ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäè-
òàöèè (ñ ïðèëîæåíèÿìè);

• óòâåðæäåííûé â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïëàí
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èëè
áþäæåòíàÿ ñìåòà ÎÓ;

• îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ñàìîîáñëåäîâàíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ;

• ïîðÿäîê îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, â òîì ÷èñëå îáðàçåö äîãîâîðà îá îêà-
çàíèè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ óêà-
çàíèåì èõ ñòîèìîñòè.

Ïóáëè÷íûé îò÷åò è ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìàÿ èí-
ôîðìàöèÿ íà ñàéòå ÎÓ ïîçâîëÿåò: èíôîðìèðîâàòü
îáùåñòâåííîñòü î ñîñòîÿíèè äåë â äàííîì ó÷ðåæ-
äåíèè; âûñòðîèòü «äèàëîã» ñ îáùåñòâåííîñòüþ ñ
òåì, ÷òîáû â óñëîâèÿõ äåôèöèòà áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïîòðåá-
íîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàåò ÎÓ; îáåñïå÷èòü ïîíè-
ìàíèå îáùåñòâåííîñòüþ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è
ó÷àñòèå â èõ ðàçðåøåíèè.

Íîðìàòèâíóþ áàçó äëÿ óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ÎÓ
ïðåäñòàâëÿþò åãî ëîêàëüíûå àêòû: Ïîëîæåíèå î
Ñîâåòå, Ïîëîæåíèå î âûáîðàõ â Ñîâåò, Ïîëîæåíèå
î êîîïòàöèè â ñîñòàâ Ñîâåòà. Íîðìàòèâíóþ áàçó äëÿ
îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþ-
ùåãî Ñîâåòà ñîñòàâëÿþò äîêóìåíòû, ðàçðàáàòû-
âàåìûå è ïðèíèìàåìûå ñàìèì Ñîâåòîì. Ýòî –
ðåãëàìåíò ðàáîòû Ñîâåòà, Ïîëîæåíèå î êîìèññèÿõ
è êîìèòåòàõ Ñîâåòà.

Èçìåíåíèÿ â óñòàâ ÎÓ â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì óï-
ðàâëÿþùåãî Ñîâåòà âíîñÿòñÿ â ðàçäåëû è ïóíêòû,
ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ (ñòðóêòóðó,
ôîðìèðîâàíèå è êîìïåòåíöèþ îðãàíîâ), è â ïåðå-
÷åíü âèäîâ ëîêàëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ïðîïèñàòü: ïðàâîìî÷èÿ ó÷ðåäèòåëÿ â ÷àñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðîñïóñêà Ñîâåòà; ñòðóêòóðó îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùóþ â êà÷åñòâå ôîðìû ñàìî-
óïðàâëåíèÿ Ñîâåò îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà; êîìïåòåíöèþ Ñî-
âåòà è ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé
ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì ÎÓ è ñîçäàâàåìûì â ó÷ðåæ-
äåíèè óïðàâëÿþùèì Ñîâåòîì ñëåäóåò ðóêîâîäñò-
âîâàòüñÿ ïðîñòûì ïðàâèëîì: âîñïèòàíèåì è îáó÷å-
íèåì, âîïðîñàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê è íåïî-
ñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì (ìåíåäæ-
ìåíòîì) äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëèñòû, èìåþ-
ùèå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ýòèõ îáëà-
ñòÿõ. ×ëåíû óïðàâëÿþùåãî Ñîâåòà, êàê ïðàâèëî,
òàêèìè êà÷åñòâàìè íå îáëàäàþò. Ñëåäîâàòåëüíî, â
êîìïåòåíöèþ óïðàâëÿþùåãî Ñîâåòà íåëüçÿ âêëþ-
÷àòü òàêèå âîïðîñû. È, íàîáîðîò, â âîïðîñàõ îïðåäå-
ëåíèÿ ðåæèìà ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ, íàïðàâëåíèé åãî
ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, îçäîðîâëåíèÿ, à òàêæå îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòû ïåäàãîãîâ è ó÷ðåæäåíèÿ â
öåëîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ÷ëåíû óïðàâëÿþ-
ùåãî Ñîâåòà ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ îáúåêòèâíîñòü
äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåäàãîãàìè, àäìèíèñòðàöèåé
è äðóãèìè ðàáîòíèêàìè ÎÓ, êîòîðûå, ìîæåò áûòü,
áåññîçíàòåëüíî, íî ïî÷òè âñåãäà îðèåíòèðîâàíû íà
çàùèòó ñâîèõ óçêîñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âûñòóïàþò ñâîåãî ðîäà
ïîñðåäíèêîì ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì,
ïðîæèâàþùèì íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëèòåòà,
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïîëíîìî÷èÿìè,
ïîëó÷åííûìè îò ãîñóäàðñòâà, à íå îò ãðàæäàí.
Â ýòîì ñìûñëå ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ,
à òàêæå íàçíà÷àåìûå è ïîäêîíòðîëüíûå èì ðóêî-
âîäèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ ÎÓ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
«ãîñóäàðñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ» â ãîñóäàðñò-
âåííî-îáùåñòâåííîì óïðàâëåíèè. Ñëîæíåå äåëî
îáñòîèò ñ îáåñïå÷åíèåì «îáùåñòâåííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé» â óïðàâëåíèè ÎÓ, ïîñêîëüêó ïðè ýòîì
ìíîãîå çàâèñèò îò àêòèâíîñòè, îðãàíèçîâàííîñòè è
èíôîðìèðîâàííîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ ãðàæäàí –
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñèñ-
òåìà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
â öåëîì òîëüêî ñêëàäûâàåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì
àñïåêòå äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â íàøåì ãîðîäå ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è ïðèçâàí
ñïîñîáñòâîâàòü «Ñîâåò ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ», ñîçäàííûé Ïîñòàíîâëåíèåì ìýðà ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà è îïðåäåëÿþùèé ñòðàòåãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé áàçû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» – êðóïíåéøåå â
Ðîññèè èçäàòåëüñòâî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû.

Ïðîäóêöèÿ èçäàòåëüñòâà – ýòî øêîëüíûå ó÷åá-
íèêè, ðàáî÷èå òåòðàäè, ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ,
êàðòû, àòëàñû, ñëîâàðè, ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Ñåãîäíÿ èçäàòåëüñòâî âåäåò îãðîìíóþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, îòâå÷àþùåé
òðåáîâàíèÿì XXI âåêà, ïî ñîçäàíèþ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ó÷åáíèêîâ-íàâèãàòîðîâ â
ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Èçäàòåëüñòâî áûëî ñîçäàíî â 1931 ãîäó íà áàçå
ëèòåðàòóðíî-èçäàòåëüñêîãî îòäåëà Íàðêîìïðîñà
êàê «ó÷åáíîå èçäàòåëüñòâî Ó÷ïåäãèç», â 1964 ãîäó
îáúåäèíåíî ñ «èçäàòåëüñòâîì Àêàäåìèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê» è ïðåîáðàçîâàíî â èçäàòåëüñòâî
«Ïðîñâåùåíèå».

Ïåðâûé èçäàííûé «Ïðîñâåùåíèåì» ó÷åáíèê –
«Ïîõîä çà ãðàìîòó» Ì.Ô. Ðîáèíñîíà è Ì.Ë. Çàêî-
æóðíèêîâîé.

Âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, â
1942 ãîäó, èçäàòåëüñòâî áûëî ýâàêóèðîâàíî â ãîðîä
Êèðîâ, ãäå ïðîäîëæàëî ðàáîòó â âîåííûõ óñëîâèÿõ,
âûïóñòèâ 233 ðàçëè÷íûõ ó÷åáíèêà è ïîñîáèÿ, â òîì
÷èñëå «Ó÷åáíèê ðóññêîãî ÿçûêà äëÿ áîéöîâ Ñîâåò-
ñêîé Àðìèè».

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû «Ïðîñâåùåíèå» ñíàáæàëî
ëèòåðàòóðîé áèáëèîòåêè âñåãî ÑÑÑÐ è èçäàâàëî
íàöèîíàëüíûå ýíöèêëîïåäèè: «Ñîâåòñêóþ øêîëü-
íóþ ýíöèêëîïåäèþ», «Äåòñêóþ ýíöèêëîïåäèþ» è
«Áèáëèîòåêó âñåìèðíîé ëèòåðàòóðû».

Èçäàòåëüñòâî âûïóñêàëî ó÷åáíèêè, ñîçäàííûå
èçâåñòíûìè ñîâåòñêèìè ó÷¸íûìè-àêàäåìèêàìè:
Á.Å. Áûõîâñêèì, Â.Â. Ïàðèíûì, Ë.À. Çåíêåâè÷åì,
À.Í. Êîëìîãîðîâûì, È.Ê. Êèêîèíûì, Ì.Â. Íå÷êè-
íûì, Â.Ì. Õâîñòîâûì è äð.

Â 1969 ãîäó èç «Ïðîñâåùåíèÿ» âûäåëèëîñü èçäà-
òåëüñòâî ÀÏÍ «Ïåäàãîãèêà».

Äî 1991 ãîäà «Ïðîñâåùåíèå» áûëî êðóïíåéøèì
â ÑÑÑÐ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêèì èçäàòåëüñòâîì.
Èçäàâàëî åäèíûå äëÿ âñåé ñòðàíû ó÷åáíèêè è
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ âñåõ òèïîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë è ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó äëÿ ó÷èòåëåé, ëèòåðà-
òóðó ïî âíåêëàññíîìó ÷òåíèþ äëÿ ó÷àùèõñÿ, õóäî-
æåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó, ìåòîäè÷åñêèå æóðíàëû,
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå èçäà-
íèÿ, ïå÷àòíûå íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ.

Â 1994 ãîäó, ñ ïîÿâëåíèåì Çàêîíà «Îá îáðàçî-
âàíèè», èçäàòåëüñòâî óòðàòèëî ìîíîïîëèþ íà âû-
ïóñê øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ.

Ñ 2003 ãîäà èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» ÿâëÿ-
åòñÿ èçäàòåëåì «Âåñòíèêà îáðàçîâàíèÿ» – îôè-
öèàëüíîãî æóðíàëà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè.

Â 2005 ãîäó èçäàòåëüñòâî ïðåîáðàçîâàíî â îò-
êðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
êîíåö ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2011 ãîäà, ïî îöåíêàì
æóðíàëà «Êíèæíàÿ èíäóñòðèÿ», èçäàòåëüñòâî «Ïðî-
ñâåùåíèå» êîíòðîëèðîâàëî 8,9% ðîññèéñêîãî êíèæ-
íîãî ðûíêà è ÿâëÿëîñü òðåòüèì ïî âåëè÷èíå èçäà-
òåëüñòâîì â Ðîññèè ïîñëå ÀÑÒ è Ýêñìî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â Ìîñêâå ïî àäðåñó
3-é ïðîåçä Ìàðüèíîé ðîùè, äîì 41. Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Àëåêñàíäð Êîíäàêîâ.

Ïàâèëüîí èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå»
íà XIII Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîäíîé êíèæíîé ÿðìàðêå
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Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ çà÷àñòóþ òàêîâà, ÷òî ïðèíè-
ìàåòñÿ âî âíèìàíèå ïðåèìóùåñòâåííî ïðàãìàòè÷åñêèé ñìûñë
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ñóùåñòâóåò êàê ôîðìà òðàíñëÿöèè êóëüòóðû è
ôàêòîð âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîãî îïûòà.

 Ñîâðåìåííûå ìåòîäîëîãè îïðåäåëÿþò îáðàçîâàíèå, ñòàíîâëåíèå,
ðàçâèòèå, ðàñêðûòèå ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà êàê ïðîöåññ ñóãóáî ëè÷-
íîñòíûé, ïðîòåêàþùèé íà óðîâíå ñâÿçè «ó÷èòåëü – ó÷åíèê». Â òî æå
âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îáðàçîâàíèå – ýòî è ñîöèàëüíûé èíñòèòóò,
îñóùåñòâëÿþùèé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè â èíòå-
ðåñàõ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ïðèòîì, êàê ïðàâèëî, â óñëîâèÿõ êîë-
ëåêòèâà îáó÷àåìûõ è ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, â êàêîâîì êà÷åñòâå
âûñòóïàåò êàæäîå êîíêðåòíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

 Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî çíà÷èòåëüíûõ òåíäåíöèé èçìåíåíèé
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòî îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ èçìå-
íåíèÿ îñíîâíîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñî ñìåíîé òèïîâ
ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, ýòî äâèæåíèå ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ êóëüòóðó (äåìîêðà-
òèçàöèÿ øêîëû, ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîìïüþòåðèçàöèÿ, ñâîáîä-
íûé âûáîð ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ). Òðåòüÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
àäàïòàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ê òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ íàõîäÿò îòðàæåíèå ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå íåãàòèâíûå è
ïîçèòèâíûå ïðîöåññû.
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Ðîññèÿ ðåãóëÿðíî ó÷àñòâóåò â ìåæäóíàðîäíûõ
èññëåäîâàíèÿõ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî ìåòîäèêàì
PISA, TIMSS, PIRLS, ICCS (CIVIC).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì áîëåå ïîäðîáíî
îñòàíîâèòüñÿ íà íàèáîëåå àâòîðèòåòíîé ìåòîäèêå
PISA.

Òåñòèðîâàíèå ïî ìåòîäèêå PISA ïðèíöèïèàëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò ýêçàìåíîâ è òåñòîâ, ê êîòîðûì ïðè-
âûêëè ðîññèéñêèå øêîëüíèêè. Â õîäå ýòîãî ìàñ-
øòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ íå óðîâåíü
óñâîåíèÿ øêîëüíîé ïðîãðàììû, à ñïîñîáíîñòü ïîä-
ðîñòêîâ ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå â çíàíèÿ â æèçíåí-
íûõ ñèòóàöèÿõ. Îñíîâíàÿ öåëü òåñòèðîâàíèÿ –
îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Îáëàäàþò ëè ó÷àùèåñÿ 15-ëåò-
íåãî âîçðàñòà, ïîëó÷èâøèå îáùåå îáÿçàòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, çíàíèÿìè è óìåíèÿìè, íåîáõîäèìûìè
èì äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îáùå-
ñòâå?» Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåðÿåòñÿ ìàòåìàòè-
÷åñêàÿ è åñòåñòâåííîíàó÷íàÿ ãðàìîòíîñòü øêîëü-
íèêîâ, à òàêæå íàâûêè óñâîåíèÿ ïðî÷èòàííîãî.

Èññëåäîâàíèå PISA ïðîâîäèòñÿ òðåõëåòíèìè
öèêëàìè, è êàæäûé ðàç èìååò ñâîé äîìèíèðóþùèé
ïðîôèëü. Â ýòîì ãîäó ðîññèéñêèõ ïîäðîñòêîâ, êàê
è èõ ñâåðñòíèêîâ èç áîëåå ÷åì 65 ñòðàí, áóäóò
îöåíèâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîçíà-
íèé â ìàòåìàòèêå. Ñóãóáî ìàòåìàòè÷åñêèì áóäåò
äâå òðåòè çàäàíèé, îñòàâøàÿñÿ òðåòü – ïî åñòåñò-
âîçíàíèþ è ãðàìîòíîñòè ÷òåíèÿ. Ïîñëåäíèé ðàç
«ìàòåìàòè÷åñêîå» òåñòèðîâàíèå ïî ìåòîäèêå PISA
ïðîõîäèëî â 2003 ã., è ðåçóëüòàòû íàøåé ñòðàíû
áûëè ïðèçíàíû íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè: 29–31-å
ìåñòî ñðåäè 40 ñòðàí â ñâîåé âûáîðêå.

PISA – ñàìûé âåñîìûé è óâàæàåìûé ìîíèòî-
ðèíã îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â øêîëå.
Öåëü ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
øêîëå PISA – îöåíêà ñïîñîáíîñòè ïðèìåíÿòü â
ðåàëüíîé æèçíè çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå çà øêîëüíîé
ñêàìüåé. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – îáðàçîâàòåëüíûå
äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ 15-ëåòíåãî âîçðàñòà. Â êàæ-
äîé ñòðàíå â ìîíèòîðèíãå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå 2% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà 15-ëåòíèõ ãðàæäàí.

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â øêîëå PISA
ïðîâîäèòñÿ ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

• ãðàìîòíîñòü ÷òåíèÿ;
• ìàòåìàòè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü;
• åñòåñòâåííîíàó÷íàÿ ãðàìîòíîñòü.

Ñ 2003 ã. áûëî ââåäåíî åùå îäíî íàïðàâëåíèå –
ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü – ñòåïåíü ñïî-
ñîáíîñòè îïðåäåëÿòü è ïîíèìàòü ðîëü ìàòåìàòèêè
â îêðóæàþùåì ìèðå, âûñêàçûâàòü õîðîøî îáîñíî-
âàííûå ìàòåìàòè÷åñêèå ñóæäåíèÿ è èñïîëüçîâàòü
ìàòåìàòèêó â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé,
ïðèñóùèõ ñîçèäàòåëüíîìó, çàèíòåðåñîâàííîìó è
ìûñëÿùåìó ÷åëîâåêó.

Åñòåñòâåííîíàó÷íàÿ ãðàìîòíîñòü – ñòåïåíü
ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü åñòåñòâåííîíàó÷íûå
çíàíèÿ, âûÿâëÿòü ïðîáëåìû è äåëàòü îáîñíîâàííûå
âûâîäû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîíèìàíèÿ îêðóæàþùåãî
ìèðà è òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå âíîñèò â íåãî
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, è äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåøåíèé.

Ãðàìîòíîñòü ÷òåíèÿ – ñòåïåíü ñïîñîáíîñòè ê
îñìûñëåíèþ ïèñüìåííûõ òåêñòîâ è ðåôëåêñèè íà
íèõ, ê èñïîëüçîâàíèþ èõ ñîäåðæàíèÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé, ðàçâèòèÿ çíàíèé è âîç-
ìîæíîñòåé, äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â æèçíè îáùå-
ñòâà. Îöåíèâàåòñÿ íå òåõíèêà ÷òåíèÿ è áóêâàëüíîå
ïîíèìàíèå òåêñòà, à ïîíèìàíèå è ðåôëåêñèÿ íà
òåêñò, èñïîëüçîâàíèå ïðî÷èòàííîãî äëÿ ðàçëè÷íûõ
öåëåé.

Êîìïåòåíòíîñòü â ðåøåíèè ïðîáëåì – ñïî-
ñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü ïîçíàâàòåëüíûå óìåíèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ìåæïðåäìåòíûõ ðåàëüíûõ ïðîáëåì, â
êîòîðûõ ñïîñîá ðåøåíèÿ ñ ïåðâîãî âçãëÿäà ÿâíî íå
îïðåäåëÿåòñÿ.

Ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ PISA â 2000 ã. áûëî ïðî-
âåäåíî 4 ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿ. Èçíà÷àëü-
íî â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 32 ñòðàíû, ê 2009 ã.
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ âîçðîñëî äî 65. Âî âñåõ
èññëåäîâàíèÿõ Ðîññèÿ íàõîäèëàñü â 4-ì äåñÿòêå,
ïîêàçûâàÿ ðåçóëüòàòû ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíåãî
óðîâíÿ. Ïðè ýòîì êàæäûé ðàç èòîãîâûé ðåçóëüòàò
áûë õóæå ïðåäûäóùåãî: 467 áàëëîâ – â 2000 ã., 466 –
â 2003 ã., 465 – â 2006 ã., 459 – â 2009 ã.

Â íåìàëîé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íåïðàâèëüíî
îðèåíòèðîâàíû. Îáó÷åíèå â íàøèõ øêîëàõ íàïðàâ-
ëåíî íà ýëåìåíòàðíîå «âáèâàíèå» çíàíèé, íå ïðè-
âèâàÿ ïðè ýòîì íàâûêîâ èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Áîëüøèíñòâî øêîëüíèêîâ è âçðîñëûõ çíà-
êîìû ñî ìíîãèìè ïîíÿòèÿìè, íî àáñîëþòíî íå
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çíàþò, êàê ýòî ìîæíî èñïîëüçîâàòü, è ó íèõ îòñóò-
ñòâóåò æåëàíèå ïîñëå øêîëüíîé ïðîãðàììû ýòèì
åùå õîòü ðàç ïîèíòåðåñîâàòüñÿ. Íà íàø âçãëÿä, ýòî
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ, â ýïîõó èíôîðìàòèçàöèè,
ïåðåä ó÷åíèêàìè (òàêæå êàê è ïåðåä âçðîñëûìè)
ñòîèò çàäà÷à íå çàçóáðèâàíèÿ îïðåäåëåíèé, à óìåíèÿ
äîáûâàòü, ïåðåðàáàòûâàòü è, ñàìîå ãëàâíîå, èñïîëü-
çîâàòü èíôîðìàöèþ. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî
ñåãîäíÿøíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ýòîìó
ñîâåðøåííî íå îáó÷àåò. Âìåñòî ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ
ïðåäìåòà è ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ
íàøè øêîëüíèêè âûíóæäåíû òðàòèòü ãîäû íà çàó÷è-
âàíèå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà íåíóæíîé èíôîðìà-
öèè, â áóäóùåì àáñîëþòíî íå ïðèìåíÿåìîé (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñïåöèôè÷åñêèõ ñôåð).

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî åù¸ ðàç óáåäèòåëüíî ïîêà-
çûâàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðñèðîâàííîãî ïåðåõîäà îò
ïðåäìåòíî-èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ê
îðèåíòàöèîííî-êîìïåòåíòíîñòíîé.

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè ðåàëèçóåòñÿ â
ñòðàíàõ ÅÝÑ, ãäå ñîçäàþòñÿ äåéñòâåííûå ìåòîäèêè
ôîðìèðîâàíèÿ ñêâîçíûõ ìåæïðåäìåòíûõ êîìïå-
òåíöèé ñ ïåðâîãî ïî âûïóñêíîé êëàññû. Ïðèâåð-
æåííîñòü ïðèíöèïàì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, óíèôè-
êàöèÿ ïðîãðàìì è ìåòîäèê, ñèíõðîíèçàöèÿ ñòóïåíåé
îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ñòðàí ÅÝÑ îáóñëîâëåíû ïðîöåñ-
ñîì ïåðåõîäà ê êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ ìèðà TIMSS ïðîâîäèòñÿ ñ 1995 ã. ðàç â
4 ãîäà. Â èññëåäîâàíèè îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü
îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ 4-õ êëàññîâ (âûïóñêíèêîâ íà-
÷àëüíîé øêîëû) è 8-õ êëàññîâ (âûïóñêíèêîâ îáÿçà-
òåëüíîé øêîëû). Îäèí ðàç â 12 ëåò äîïîëíèòåëüíî
ïðîâîäèòñÿ òåñòèðîâàíèå ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ
êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû (11–13 êëàññû â ðàçíûõ
ñòðàíàõ) äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ
îáó÷åíèÿ ïî óãëóáëåííîé ïðîãðàììå ïî ìàòåìàòèêå
è åñòåñòâîçíàíèþ.

Èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà TIMSS ïîçâîëÿåò:

• ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
íàãëÿäíî óâèäåòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà;

• óâèäåòü èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ,
êàê íà îáùåìèðîâîì óðîâíå, òàê è â íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ, à çíà÷èò, âû-
ÿâèòü òåíäåíöèè è ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ
èçìåíåíèÿ øêîëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ
îáðàçîâàíèÿ;

• âûÿâèòü îñîáåííîñòè â íàöèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ ïî ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåííîíàó÷-
íûì ïðåäìåòàì è â îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ðàçíûõ ñòðàíàõ;

• îïðåäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåê-
òèâíîñòü îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé è îñíîâíîé
øêîëå.

Ýòî îäíî èç ñàìûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ è ìàñ-
øòàáíûõ èññëåäîâàíèé ïî ñðåäíåé øêîëå: â 2011 ã.
â íåì ïðèíÿëî ó÷àñòèå 68 ñòðàí ìèðà. Â Ðîññèè áûëà
ñôîðìèðîâàíà ïðåäñòàâèòåëüíàÿ âûáîðêà ó÷àùèõñÿ
èç áîëåå ÷åì 200 øêîë èç 50 ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â 2007 ã., ïîêà-
çàë, ÷òî â öåëîì íåïëîõèå ïîçèöèè Ðîññèè ïî ìàòå-
ìàòèêå è åñòåñòâîçíàíèþ âñå-òàêè çíà÷èòåëüíî
óñòóïàþò ëèäèðóþùåé ãðóïïå ñòðàí (Òàéâàíü, Ðåñ-
ïóáëèêà Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã, ßïîíèÿ). Ïðè-
÷åì â îòëè÷èå îò Ðîññèè, ãäå îòìå÷àåòñÿ íåêàÿ
ñòàáèëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èç ãîäà â ãîä, îòíîñè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû ëèäèðóþùåé ãðóïïû óëó÷øà-
þòñÿ. Êðîìå òîãî, è îòñòàâàâøèå â 1995 ã. îò Ðîññèè
ñòðàíû (Ëèòâà, ÑØÀ, Àíãëèÿ) çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèëè ñâîè ïîçèöèè, ïîâûñèâ ìàòåìàòè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó ñâîèõ ó÷àùèõñÿ è ñîêðàòèâ îòñòàâàíèå îò
Ðîññèè. Â 2007 ã. èõ ðåçóëüòàòû óæå íå îòëè÷àëèñü
îò ðåçóëüòàòîâ ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé òåíäåíöèè ó
Ðîññèè åñòü âñå øàíñû óõóäøèòü ñâîè ïîçèöèè â
ðàññìàòðèâàåìîì èññëåäîâàíèè è ïåðåéòè èç ãðóï-
ïû ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè íà áîëåå
íèçêóþ ñòóïåíü.

PIRLS: ðåãèîíàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Íåçàâèñèìàÿ
ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ PIRLS
ïðîâåðÿåò ãðàìîòíîñòü ÷òåíèÿ è ïîíèìàíèå òåêñòà
ó÷àùèìèñÿ. Òåñòèðóþòñÿ âûïóñêíèêè íà÷àëüíîé
øêîëû. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íàâûêè øêîëüíèêîâ â
÷òåíèè: ñ öåëüþ îáîãàùåíèÿ ÷èòàòåëüñêîãî ëèòåðà-
òóðíîãî îïûòà; ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ èíôîðìàöèè.
Ñîîòâåòñòâåííî îöåíèâàþòñÿ ñëåäóþùèå óìåíèÿ:

• ïîèñê èíôîðìàöèè, çàäàííîé â ÿâíîì âèäå;
• ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ;
• ïîíèìàíèå è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè;
• àíàëèç è îöåíêà ñîäåðæàíèÿ, ÿçûêà è ýëåìåí-

òîâ òåêñòà.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áûëî ïðîâåäåíî 3 ïîäîá-

íûõ èññëåäîâàíèÿ: â 2001 ã., â 2006 ã. è â 2011 ã. Â ðåé-
òèíãå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
÷òåíèþ PIRLS–2011 ïðèíèìàëî ó÷àñòèå 50 ãîñó-
äàðñòâ. Åãî ðåçóëüòàòû åùå íå îïóáëèêîâàíû, è ìû
ìîæåì ïðîàíàëèçèðîâàòü òîëüêî ïðåäûäóùèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Â 2006 ã. Ðîññèÿ ïîêàçàëà äîñòàòî÷íî
âûñîêèå ðåçóëüòàòû, óâåëè÷èâ èõ ñ 2001 ã. ñ 528
áàëëîâ äî 565, ïîäíÿâøèñü ñ 12 íà 1 ìåñòî. Â íåìàëîé
ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè â 2001 ã.
íà ÷åòûðåõëåòíåå íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. Ýòî
ïîçâîëèëî òåñòèðîâàòü óæå íå òðåòüåêëàññíèêîâ, à
ó÷åíèêîâ ÷åòâåðòîãî ãîäà îáó÷åíèÿ. Êðîìå òîãî,
ñðåäíèé âîçðàñò òåñòèðóåìûõ óâåëè÷èëñÿ ñ 10,3 äî
10,8 ëåò, ÷òî äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîé ðàçíèöåé.

Çàäà÷à ICCS ñîñòîèò â èññëåäîâàíèè òîãî,
íàñêîëüêî øêîëüíèêè ðàçíûõ ñòðàí ìèðà ãîòîâû
ñòàòü ãðàæäàíàìè. Ðåéòèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ïî ãðàæäàíîâåäåíèþ â ìèðå ICCS äåìîíñòðè-
ðóåò óðîâåíü çíàíèé è ïîíèìàíèÿ ó÷àùèìèñÿ èõ
ðîëè â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå, èõ îòíîøåíèå ê
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ãðàæäàíñòâó è ãðàæäàíñêîìó äîëãó. ICCS àíàëè-
çèðóåò ïðèíÿòûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðàêòèêè îáó÷å-
íèÿ, êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ øêîëàìè è
ñîçäàíèÿ øêîëüíîãî êëèìàòà.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â 2000 è 2009
ãîäàõ. Çà ýòî âðåìÿ óðîâåíü ïîäãîòîâêè ðîññèéñêèõ
øêîëüíèêîâ ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëñÿ, ñîõðàíèâ
ïîçèöèè Ðîññèè íà ñðåäíåì óðîâíå. Ïðè ýòîì ðîñ-
ñèéñêèå øêîëüíèêè ïîêàçûâàëè äîñòàòî÷íî âûñî-
êóþ ïîäãîòîâêó ïî ðåïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî ñ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, àíàëèçîì
èíôîðìàöèè è òâîð÷åñêèì ïðèìåíåíèåì ïîëó÷åí-
íûõ çíàíèé èõ ïîäãîòîâêà çíà÷èòåëüíî óñòóïàëà
ðîâåñíèêàì èç äðóãèõ ñòðàí.

Äàííûå ðåéòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàþò
êà÷åñòâî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ïî ñòðàíå.
Îäíàêî êà÷åñòâî ïî ñòðàíå ôîðìèðóåòñÿ èç êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îòäåëüíîì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè. Ïîýòîìó âñå áîëåå àêòóàëèçèðóåòñÿ
ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
â îòäåëüíî âçÿòîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè îáîáùåí-
íîé ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ

îñòàåòñÿ îòêðûòîé, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå
ïîïûòêè åå ðåøåíèÿ. Òàê, â 2011 ã. Äåïàðòàìåíòîì
îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû áûë ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì
îïðåäåëåíèÿ äîñòèæåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ìîñêâû.

Ðàçðàáîòàííûé ðåéòèíã øêîë ñîñòàâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè äâóõ îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé: ðåçóëü-
òàòîâ ÅÃÝ è ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ â
îëèìïèàäàõ. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü êà÷åñòâî çíàíèé âûïóñêíèêîâ è
âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ èõ èíäèâèäóàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, à òàêæå êà÷åñòâî ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ îäàðåííîé ìîëî-
äåæüþ. Ïðè ýòîì ê ðàññìîòðåíèþ ïðèíèìàþòñÿ
ðåçóëüòàòû íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ îëèìïèàä:
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ (ðåãèîíàëü-
íûé è çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï).

Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ èññëå-
äîâàíèé ñëåäóåò ñ÷èòàòü íå ñòîëüêî ðåïóòàöèîííûì
óäàðîì ïî ðîññèéñêîé øêîëå, ñêîëüêî ìàòåðèàëîì
äëÿ àíàëèçà ïðè÷èí è íåîáõîäèìîñòè ñêîðåéøåãî è
ïîëíîãî ââîäà íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
(ÔÃÒ – ÔÃÎÑ).

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Ìîíèòîðèíã (ëàò. monitor – òîò, êòî íàïîìèíàåò, ïðåäóïðåæäàåò; àíãë. monitoring – îñóùåñòâëåíèå
êîíòðîëÿ, ñëåæåíèÿ) – êîìïëåêñ äèíàìè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè ïðîãíîçà ñîñòîÿíèÿ
öåëîñòíîé ñèñòåìû. Ýòî íîâîå, ñîâðåìåííîå ñðåäñòâî êîíòðîëÿ ñ öåëüþ äèàãíîñòèêè, êîíòðîëÿ
ïîçâîëÿåò ïî-äðóãîìó âçãëÿíóòü íà âåñü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ.

Öåëüþ ìîíèòîðèíãà â øêîëå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî îòðàæåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, àíàëèòè÷åñêîå îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà å¸ îáåñïå÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ïðîèñõîäèò â ïåðèîä ââåäåíèÿ íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïîÿâëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû èõ ðåàëèçàöèè â
ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàòü ñèñòåìó ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé
èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè (â òîì ÷èñëå
îïðåäåëåíèå êîìïëåêñà êðèòåðèåâ, ïðîöåäóð è òåõíîëîãèé îöåíêè, îðãàíèçàöèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà è åãî èñïîëüçîâàíèå êàê íåîòúåìëåìîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ)
íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî áóäåò ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà ïîñòàâëåíû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåõîäà
îò òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ ñáîðà ñâåäåíèé î øêîëå – ê îáúåêòèâíîìó ìîíèòîðèíãó, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå, ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå, íåïðåðûâíîå ñëåæåíèå çà ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è/èëè åãî îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â öåëÿõ
ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå àíàëèçà ñîáðàííîé
èíôîðìàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà.
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Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå ïðèçíàåòñÿ ñåãîäíÿ
îäíèì èç ñîâðåìåííûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî-
÷èñëåííûå íàó÷íûå ïóáëèêàöèè, âûñòóïëåíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ðîäèòåëüñêîé
îáùåñòâåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì â äîñòóïíîì èíôîð-
ìàöèîííîì ïîëå ïðåäñòàâëåíî íåìàëî ñîìíåíèé è
äàæå àðãóìåíòèðîâàííûõ âîçðàæåíèé îòíîñèòåëüíî
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ýòîé èííîâàöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðàêòèêè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè – áåç
óùåðáà äëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ âñåõ äåòåé è áåç
ñóùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ âîçìîæíîñòåé îáó÷åíèÿ
è ñîöèàëèçàöèè òåõ, ðàäè êîãî ýòà èííîâàöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ê ìàññîâîìó âíåäðåíèþ – äåòåé ñ îñîáû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè [2]. Ïðèíèìàÿ
äîâîäû òåõ, êòî ñ áîëüøîé äîëåé îñòîðîæíîñòè
îòíîñèòñÿ ê ðèñêàì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èí-
êëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìàññîâîé ðîññèéñêîé
øêîëå, ïîíèìàÿ è òî÷êó çðåíèÿ òåõ, êòî äîêàçà-
òåëüíî îòñòàèâàåò ïðàâà îñîáåííûõ äåòåé îáó÷àòüñÿ
âìåñòå ñî ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå íåïîñðåäñòâåííî ïî ìåñòó ïðîæèâà-
íèÿ ñåìüè, ñ÷èòàåì íàèáîëåå îïòèìàëüíîé äëÿ ñåáÿ
ïîçèöèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêîâ è îñîçíàííîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ èì, à íå ïîçèöèþ ñîïðîòèâëåíèÿ
ñàìîé ìèðîâîé òåíäåíöèè îáðàçîâàòåëüíîãî è
ñîöèàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ â îáùóþ
ñî âñåìè äðóãèìè äåòüìè æèçíü.

Ðàçìûøëÿÿ î ðèñêàõ èíêëþçèè â êîíòåêñòå òåõ
ñîìíåíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ìàññîâîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ñîçíàíèè è íåîäíîêðàòíî îáîçíà÷åíû
â ïóáëèêàöèÿõ àâòîðèòåòíûõ è çàèíòåðåñîâàííûõ
òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî
èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå âîçìîæíî òîëüêî â èí-

êëþçèâíîé øêîëå. Êàêàÿ øêîëà íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ìîæåò áûòü íàçâàíà èíêëþçèâíîé: ñïåöèàëü-
íàÿ, èìåþùàÿ áîãàòûé îïÿò ðàáîòû ñ îñîáåííûìè
äåòüìè, èëè îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ, íàñòðîåííàÿ íà
ðàáîòó ñ äåòüìè ãðóïïû íîðìû? Îòâåò äëÿ íàñ
îäíîçíà÷åí: íèêàêàÿ èç ýòèõ äâóõ ãðóïï øêîë è
òàêàÿ èç êàæäîé ýòîé ãðóïïû, êîòîðàÿ ãîòîâà ñèñ-
òåìíî è öåëåíàïðàâëåííî èçìåíèòü âåñü ñâîé óêëàä,
ñâîþ øêîëüíóþ ñðåäó, øêîëüíóþ ñèñòåìó öåííî-
ñòåé, óñòàíîâëåíèé è ïðàêòèêó îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òîáû ñòàòü øêîëîé äëÿ âñåõ.

 Âìåñòå ñ òåì, óáåæäåíû, ÷òî èíêëþçèÿ ìîæåò
ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â íàøåé ñòðàíå òîëüêî êàê
îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îáðàçîâàíèÿ äëÿ
äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
íàðÿäó ñ òåìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ñëîæèëèñü
ðàíåå è ñîñòàâëÿþò ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ñïåöè-
àëüíîãî (êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ, è ïðè ýòîì
äîïîëíÿÿñü òåõíîëîãèÿìè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
äåòåé. Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè òàêàÿ âàðèàòèâ-
íîñòü â ðàçâèòèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äåòåé-èíâà-
ëèäîâ è äåòåé ñ ÎÂÇ çàêðåïëåíà ïîñòàíîâëåíèåì
ãóáåðíàòîðà è íàøëà îòðàæåíèå â äåéñòâóþùåé
âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììå, êîòîðàÿ ó÷èòû-
âàåò íåîáõîäèìîñòü ðåñóðñíîé ïîääåðæêè è ñïåöè-
àëüíûõ øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ, è ó÷ðåæäåíèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ äèñòàíöèîííîå è èíêëþçèâíîå îáó÷å-
íèå, è èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ äåòåé.

 Î÷åâèäíî, ÷òî èíêëþçèÿ çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî
â ýòîì ðÿäó â ñèëó èííîâàöèîííîñòè, ÷òî òðåáóåò
ñïåöèàëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé ïî åå ðàçâè-
òèþ. Ìû ðàññìàòðèâàåì èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå
â øèðîêîì êîíòåêñòå, íå òîëüêî êàê íåèçáåæíîå è
íåîáõîäèìîå áëàãî äëÿ îñîáîé ãðóïïû îáó÷àþùèõ-
ñÿ, íî äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ øêîëüíèêîâ, äëÿ
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ó÷èòåëåé, äëÿ øêîëû â öåëîì, äëÿ ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà, êîòîðîå äîëæíî, íàêîíåö, ñîâåðøàòü
øàãè «îò êóëüòóðû ïîëåçíîñòè ê êóëüòóðå äîñòîèí-
ñòâà». Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíöåïòóàëüíûõ èäåé,
âîïëîùåííûõ â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ øêîëà» è â òðàêòîâêå
îáðàçîâàòåëüíîé èíêëþçèè â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ
è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé, îáíàðóæèâàåò
ñóùíîñòíîå ñõîäñòâî íàèáîëåå âàæíûõ èäåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ «íàøó íîâóþ øêîëó» è èíêëþçèâíóþ
øêîëó. È òà, è äðóãàÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê «øêîëà
äëÿ âñåõ, øêîëà ðàçâèòèÿ äåòñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè
è îäàðåííîñòè, øêîëà ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà
è ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, øêîëà ñîõðàíåíèÿ
è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ, øêîëà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
è ïîëíîöåííîé ñîöèàëèçàöèè äåòåé, øêîëà, â êîòî-
ðîé ðàáîòàþò âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè
[3; 4]. Áåçóñëîâíî, ìíîãèå ðåàëüíûå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå ðîññèéñêèå øêîëû ïîêà âåñüìà äàëåêè
îò òîãî îáðàçà, êîòîðûé íàçâàí «íàøåé íîâîé
øêîëîé». Èìåííî ïîýòîìó çàêîíîìåðíû ñîìíåíèÿ
ìíîãèõ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ñïåöèàëüíîãî
(êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî,
÷òî âêëþ÷åíèå äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ñïåöèàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèÿõ è îñîáîé ïñèõîëîãè-
÷åñêîé àòìîñôåðå, â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó
áóäåò êàê ìèíèìóì áåçîïàñíî äëÿ íèõ, à êàê ìàê-
ñèìóì – ïîëåçíî. È èìåííî ïîýòîìó ñèñòåìíûå
èçìåíåíèÿ âñåãî óêëàäà øêîëüíîé æèçíè, õàðàêòåðà
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñòîðîíó
åãî ìàêñèìàëüíîé èíäèâèäóàëèçàöèè, îðèåíòàöèè
íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è óêðåïëåíèå åå çäîðîâüÿ, íà
îñâîåíèå âñåìè øêîëüíèêàìè êîìïåòåíöèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ èì óñïåøíî ðåøàòü â áóäóùåì æèçíåííûå
è ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è – ýòî òå èçìå-
íåíèÿ, êîòîðûå ïðåâðàùàþò ñåãîäíÿøíþþ øêîëó ñ
åå ìíîãî÷èñëåííûìè ôàêòîðàìè ðèñêà â ïîäëèííî
èíêëþçèâíóþ øêîëó.

Èíêëþçèâíàÿ øêîëà – ýòî îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñ îñîáîé êóëüòóðîé, êîòîðàÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíî ðåàëèçóåòñÿ â èíêëþçèâíîé ïîëèòèêå è â
èíêëþçèâíîé ïðàêòèêå øêîëüíîé æèçíè [3]. Òàêîé
øêîëîé ìîæåò è äîëæíî ñòàòü òî îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå äîáðîâîëüíî, öåëåíà-
ïðàâëåííî, îñîçíàííî, ïîýòàïíî áóäåò ñòðåìèòüñÿ
ê ïðåîáðàçîâàíèÿì íå ïî ïðèêàçó ñâåðõó, íå ôîð-
ìàëüíî, ðàäè îò÷åòíîñòè è ó÷àñòèÿ â ïðåñòèæíûõ
êîíêóðñàõ, à â îòâåò íà îæèäàíèÿ ñî ñòîðîíû ñàìèõ
äåòåé, èõ ðîäèòåëåé, íà ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãîâ,
ñîçèäàþùèõ «äåòîöåíòðèðîâàííîå» îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñàìà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ
â îáû÷íóþ øêîëó äåòåé ñî ñïåöèàëüíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè – ýòî óæå òîò ñàìûé
ðåàëüíûé è ñåðüåçíûé âûçîâ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, â îòâåò íà êîòîðûé øêîëà ïðèîáðåòàåò
íå òîëüêî íîâûå îáÿçàòåëüñòâà (íàïðèìåð, ñóùåñò-
âåííîå ïîâûøåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé), íî øàí-
ñû ïîëó÷èòü íîâûå ðåñóðñû. Ýòî è íîâûå îáîðóäî-
âàííûå êàáèíåòû, íàïðèìåð, çàë ËÔÊ, êàáèíåò

òðóäà, î êîòîðûõ ìíîãèå øêîëû ñåãîäíÿ ëèøü
ìå÷òàþò è êîòîðûå òàê íåîáõîäèìû è äåòÿì ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è ìíîãèì
èõ ñâåðñòíèêàì, íå èìåþùèì òàêîãî ñòàòóñà. Ýòî è
íîâûå êàäðû, áåç êîòîðûõ ñîâðåìåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâåí, áåç
êîòîðûõ íåâîçìîæíî èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå:
ïñèõîëîã, ëîãîïåä, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã. Ýòî è íîâûå
òåõíîëîãèè, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà ìíîãîëåòíèå
ðàçãîâîðû î íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííîãî, ðàçâèâàþùåãî, äåÿòåëüíî-
ñòíîãî ïîäõîäîâ â øêîëüíîì ïðåïîäàâàíèè, äî ñèõ
ïîð îñòàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñêëþçèåé. Îáó÷àòü
äåòåé ñ ÎÂÇ ñ èñïîëüçîâàíèåì äîìèíèðóþùèõ
ñåãîäíÿ ó÷åáíî-äèñöèïëèíàðíûõ, îáúÿñíèòåëüíî-
èëëþñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî. Ýòî, íàêîíåö, è íîâûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû,
ïîñêîëüêó ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èíêëþçèðî-
âàííîãî ðåáåíêà äîëæíî âåñòè ê ïðèìåíåíèþ ïîâû-
øàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ïîâû-
øåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ â òàêèõ êëàññàõ. Ýòî, íàêîíåö, íîâîå
øêîëüíîå îáîðóäîâàíèå – â ñòîëîâîé, íà øêîëüíîé
ïëîùàäêå, â êîìïüþòåðíûõ êëàññàõ, â áèáëèîòåêàõ,
â ìåäèöèíñêèõ êàáèíåòàõ, â ñïîðòçàëå, â òîì ÷èñëå
è ïî ïðîãðàììå «Äîñòóïíàÿ ñðåäà».

Âîò òàêîãî ðîäà ðàçìûøëåíèÿ î âîçìîæíîñòè
ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé çà ñ÷åò äîáðîâîëüíîãî
âêëþ÷åíèÿ øêîë â ïðîåêò ïî èíêëþçèè è ïðèâåëî ê
ïîÿâëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïîä íàçâàíèåì
«Îáó÷åíèå è ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ â èíêëþ-
çèâíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè». Îí ñòàðòîâàë ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà
â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïÿòè êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñ-
íîãî ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â
ðåãèîíå.

Ïðîåêò íàöåëåí íà òî, ÷òîáû òåîðåòè÷åñêèå
ðàññóæäåíèÿ îá èíêëþçèè êàê î ïîòåíöèàëüíîì
áëàãå äëÿ âñåõ, à íå òîëüêî äëÿ äåòåé ñ îñîáûìè
íóæäàìè, ïåðåøëè â ïëàí ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ è
ãëóáîêî ïðîäóìàííûõ ðåøåíèé. Àâòîðû ïðîåêòà
èñõîäèëè èç ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ïîñïåøíîå, òîòàëü-
íîå, ïðèêàçíîå, ôîðìàëüíîå âíåäðåíèå ïðàêòèêè
èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò íàíåñòè íåïî-
ïðàâèìûé âðåä âñåì ñóáúåêòàì òàê íàçûâàåìîãî
èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è íà
äîëãèå ãîäû äèñêðåäèòèðîâàòü ñàìó èäåþ ñîöèàëü-
íîé èíêëþçèè è èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
ñðåäñòâà åå äîñòèæåíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ñïåöèôèêó ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â
êîíòåêñòå ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé ñïåöèàëüíîãî
(êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå âîçìîæíî-
ñòåé îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ÏÏÌÑ-ïîìîùè
äåòÿì è ðîäèòåëÿì ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, êëèìàòî-ãåîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ îñîáåí-
íîñòåé ðàçëè÷íûõ ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòîðèé, ñ
îöåíêîé èõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ìû íåîäíî-
êðàòíî îáîñíîâûâàëè, ÷òî èìåííî ïðîåêòíûé ïîä-
õîä ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì è ïðîäóêòèâíûì äëÿ
ñòîëü ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå òðåáó-
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þòñÿ â êàæäîé øêîëå è äåòñêîì ñàäó, â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðå â öåëîì, ÷òîáû ýôôåêòèâíî îáó÷àòü
è âîñïèòûâàòü îñîáåííûõ äåòåé ñîâìåñòíî ñ èõ
ñâåðñòíèêàìè [4].

Ïðîåêòíûé ïîäõîä ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê «ïðåä-
âàðèòåëüíî ïðîìûñëåííûé», îïèðàþùèéñÿ íà
ñåðüåçíûé ïðîáëåìíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, öåëåíàïðàâëåííûé, ïîýòàï-
íûé, ðåñóðñíî-îáåñïå÷åííûé ñïîñîá ðåøåíèÿ êðóï-
íûõ è êîìïëåêñíûõ çàäà÷, ïîçâîëÿþùèé áåðåæíî è
ñ èçâåñòíîé äîëåé îñòîðîæíîñòè «âûðàùèâàòü»
íîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó, íå ïðîèçâîäÿ ïðè
ýòîì ðåçêèõ è ðàçðóøèòåëüíûõ âîçäåéñòâèé íà
ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ. Îí òðåáóåò ñåðüåçíûõ
ïîäãîòîâèòåëüíûõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà àêêó-
ìóëÿöèþ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâûõ,
êàäðîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ). Îí âîçìîæåí ïðè
îáåñïå÷åíèè øèðîêîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, ðàäè-
êàëüíîé äëÿ íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îáðà-
çîâàòåëüíîé èííîâàöèè. Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå,
ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, êàê ÷ðåçâû÷àéíî öåííûé,
ïåðñïåêòèâíûé, ñëîæíûé è âîñòðåáîâàííûé îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîåêò íå äîïóñêàåò íè ïðèêàçíîãî
äàâëåíèÿ, íè óïðàâëåí÷åñêîé èìèòàöèè, íè ôèê-
òèâíî-äåìîíñòðàòèâíûõ îò÷åòíûõ ìåðîïðèÿòèé, íè
ðåøèòåëüíûõ è íåîáîñíîâàííûõ äåéñòâèé ïî «îïòè-
ìèçàöèè» ñëîæèâøåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè èíêëþçèâíîå îáðàçî-
âàíèå ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Â îáëàñòè øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíà ñåòü ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîë
äëÿ âñåõ êàòåãîðèé äåòåé (31), êëàññîâ êîððåêöè-
îííî-ðàçâèâàþùåãî è êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ
(159), äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
êîìïåíñèðóþùåé è êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåí-
íîñòè (297). Ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ ñèñòåìà òåððèòî-
ðèàëüíûõ ÏÌÏÊ, äåéñòâóþò 6 ìóíèöèïàëüíûõ
ÏÏÌÑ-öåíòðîâ è 1 ðåãèîíàëüíûé – «Îáëàñòíîé
öåíòð äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ» ñ 6 òåððè-
òîðèàëüíûìè ôèëèàëàìè. Âñå îíè îêàçûâàþò äèàã-
íîñòè÷åñêóþ, êîíñóëüòàöèîííóþ, êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùóþ ïîìîùü äåòÿì, ðîäèòåëÿì è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêóþ – ïåäàãîãàì, ïñèõîëîãàì, ëîãîïåäàì,
âñåì, êòî ðàáîòàåò ñ òàêèìè äåòüìè íåïîñðåäñò-
âåííî ïî ìåñòó èõ æèòåëüñòâà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû
óñèëèÿìè ñïåöèàëüíûõ êàôåäð ÍÈÏÊèÏÐÎ è ÍÃÏÓ
ïîäãîòîâëåíû èëè ïðîøëè ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòû ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ, ó÷è-
òåëÿ-äåôåêòîëîãè, ñïåöèàëüíûå ïñèõîëîãè. Â îáëà-
ñòè ðàáîòàþò óíèêàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïëîùàä-
êè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðàêòèêó èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé ñ ðàçëè÷íûìè îòêëîíåíèÿìè â ðàç-
âèòèè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò (øêîëà «Àâðîðà»,
øêîëà íàäîìíîãî îáó÷åíèÿ «Ïåðñïåêòèâà», àáèëèòà-
öèîííûé öåíòð À. Áîðîçäèíà), àêòèâíî äåéñòâóþò
ðîäèòåëüñêèå àññîöèàöèè è îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè, â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïîääåð-
æèâàåòñÿ èäåÿ èíêëþçèè è ïðîïàãàíäèðóåòñÿ òîëå-
ðàíòíîå îòíîøåíèå ê îñîáåííûì äåòÿì.

È âñå æå, â ñèëó ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü âñåì äåòÿì, íóæäàþùèìñÿ â ñïåöèàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèÿõ è îñîáûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ïîäõîäàõ, äîñòóï ê êà÷åñòâåííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì óñëóãàì. Â îñíîâíîì ñïåöèàëüíûå (êîððåê-
öèîííûå) îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîñðåäî-
òî÷åíû â ìåãàïîëèñå èëè ðàéîííûõ öåíòðàõ, à ýòî
ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ ðåáåíêà â
èíòåðíàòíûõ óñëîâèÿõ ñ îòðûâîì îò ñåìüè, ÷òî,
åñòåñòâåííî, íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê áëà-
ãîïðèÿòíîå îáñòîÿòåëüñòâî äëÿ åãî àäàïòàöèè â
ñîöèóìå. Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðåáåíîê ñ ÎÂÇ íå
òîëüêî îòëó÷åí îò ñåìüè, íî è ñ òðóäîì ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ñåëüñêîìó
óêëàäó æèçíè.

Ïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî äåòè ñ ìè-
íèìàëüíûìè íàðóøåíèÿìè ðàçâèòèÿ (ñ çàäåðæêàìè
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), ïðîæèâàþùèå â ñåëüñêèõ
òåððèòîðèÿõ, ñîñòàâëÿþò àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
â ãðóïïå äåòåé ñ ÎÂÇ, íî äî ñèõ ïîð íå ìîãóò ïîëó-
÷àòü íåîáõîäèìóþ ïîìîùü â ïîëíîì îáúåìå. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ýòè äåòè ìîãóò íàèáîëåå
óñïåøíî îáó÷àòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ è ñîöèàëèçèðî-
âàòüñÿ â óñëîâèÿõ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðàê-
òè÷åñêè ïîëîâèíà (îêîëî 4 òûñÿ÷) âñåõ äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, èìåþùèõ
ðåêîìåíäàöèè ÏÌÏÊ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíûì
êîððåêöèîííûì ïðîãðàììàì, óæå ñåãîäíÿ ó÷àòñÿ â
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ êëàññàõ, â øêîëàõ ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Òàê ðåøèëè
èõ ðîäèòåëè, âîñïîëüçîâàâøèñü ñâîèìè ïðàâàìè,
êîòîðûå è ñåãîäíÿ óæå ïðåäîñòàâëÿåò èì îáðàçîâà-
òåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ.

Íà ýòîì ôîíå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè â îáëàñòè íåäîïóñòèìî
áûëî äàëåå òîëüêî ðàññóæäàòü î âîçìîæíîñòè èëè
íåâîçìîæíîñòè èíêëþçèè, à íåîáõîäèìî ïåðåõî-
äèòü ê óëó÷øåíèþ óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ
ÎÂÇ, ïîääåðæèâàÿ òå øêîëû è äåòñêèå ñàäû, êîòî-
ðûå óæå ãîòîâû ïðèíÿòü äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â
ðàçâèòèè â ñâîþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó. Óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè â ïîñëåäíèå ãîäû
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå âñåé ïîëíîòû ñïåöèàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ íåïîñðåäñòâåííî
ïî ìåñòó èõ ïðîæèâàíèÿ. Çà 2010–2011 ãîäû îêîëî
400 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèÿõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïîëó÷èëè ëèöåíçèþ
íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ñïåöèàëüíûì (êîððåêöèîííûì) ïðîãðàììàì. Ýòî
èìåííî òå øêîëû, ïðåæäå âñåãî ðàñïîëîæåííûå â
ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ îáëàñòè, â êîòîðûõ óæå â
òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò îáó÷àëèñü ýòè äåòè. Îñîáî
âàæíûì ñîáûòèåì ñòàëî óòâåðæäåíèå Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â 2010 ãîäó âåäîìñò-
âåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Î äîïîëíèòåëüíûõ
ìåðàõ ïîääåðæêè äåòåé-èíâàëèäîâ è äåòåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè íà 2011–2013 ãã.», êîòîðàÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò:
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• îáåñïå÷åíèå âàðèàòèâíûõ óñëîâèé äëÿ êà÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè è äåòåé-èíâàëèäîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî ïî ìåñòó èõ ïðîæèâàíèÿ, ñ ðàçâèòèåì
ìîäåëåé èíòåãðèðîâàííîãî, èíêëþçèâíîãî,
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ïðè îïòèìàëüíîì
èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà ñïåöèàëüíîãî (êîð-
ðåêöèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ;

• ñîçäàíèå òåððèòîðèàëüíûõ (îêðóæíûõ) è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ è öåíò-
ðîâ ÏÏÌÑ-ñîïðîâîæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå íà áàçå
ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè è äåòåé-èíâàëèäîâ, äëÿ îêàçà-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè ÎÓ è ÄÎÓ, îñóùåñòâëÿþùèõ èíêëþ-
çèâíîå, èíòåãðèðîâàííîå, äèñòàíöèîííîå îáó-
÷åíèå;

• ñâîåâðåìåííîå îêàçàíèå äîñòóïíîé, êà÷åñò-
âåííîé êîìïëåêñíîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè äåòÿì ñ
ÎÂÇ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà èõ îáó÷åíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

• îðãàíèçàöèþ ñèñòåìíîé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èíûõ îðãàíîâ è
îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ðåøåíèåì âîï-
ðîñîâ îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ è äåòåé-èíâà-
ëèäîâ;

• ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ îáùå-
ñòâà ê äåòÿì-èíâàëèäàì è äåòÿì ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

• ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîðåàëè-
çàöèè è ñîöèàëèçàöèè äåòåé-èíâàëèäîâ è äåòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
÷åðåç ðàçëè÷íûå âèäû ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè â ïîëó÷åíèè
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòü-
ìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
è äåòüìè-èíâàëèäàìè.

Íî ñîâåðøåííî íîâûì ýòàïîì â ðàçâèòèè èíêëþ-
çèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàïóñê ðåãèîíàëüíîãî
ïðîåêòà. Îí íå ìîã áû çàíÿòü ñâîåãî ìåñòà â ðåãèî-
íàëüíîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
åñëè áû íå ìíîãîëåòíÿÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà,
ïîçâîëèâøàÿ ïåðåéòè îò òîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå
íåêîòîðûå àíàëèòèêè ñïðàâåäëèâî íàçûâàþò «ñìóò-
íûå îæèäàíèÿ èíêëþçèè» ê ðåàëüíîé ïðàêòèêå åå
îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå ïîêà
òîëüêî òåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, â êîòîðûõ
óæå îáó÷àþòñÿ äåòè ñ ÎÂÇ â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî
êëàññà: â ñåíòÿáðå 2011 ãîäà îíè ïðîøëè «ñòðîãèé»
êîíêóðñíûé îòáîð, íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå
ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ñîçäàòü
èííîâàöèîííóþ ïëîùàäêó. Ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà
ïðåäóñìîòðåíî îñîáîå ôèíàíñèðîâàíèå, ðàññ÷èòàí-
íîå â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà èíêëþçèðîâàííûõ

äåòåé íà ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, à òàêæå íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû.
Ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè 35 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë:
26 èç ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è 9 – èç ìåãàïîëèñà.
Êàæäàÿ øêîëà ïðåäñòàâèëà ñâîé ïðîåêò ðàçâèòèÿ
ïðàêòèêè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà 3 ãîäà ñ
îáÿçàòåëüíûì âêëþ÷åíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîìó, ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
ïî âíåäðåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ñïåöèàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé èíêëþçèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò – ñîçäàíèå ñîîá-
ùåñòâà «èíêëþçèâíûõ øêîë», îáúåäèíåííûõ öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâûìè îñíîâàìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
îáìåíèâàþùèõñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè, ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè, òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê
2013 ãîäó îïûò èííîâàöèîííûõ ïëîùàäîê áóäåò
îáîáùåí, ñèñòåìàòèçèðîâàí è ðàñïðîñòðàíåí ñíà-
÷àëà íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà, à çàòåì è íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå.

Ïðîåêò äîëæåí ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê óïðàâëÿå-
ìûé íà êàæäîì ýòàïå åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, îñîáåííî
âàæíî, ÷òîáû êàæäàÿ øêîëà, âêëþ÷èâøàÿñÿ â ïðî-
åêò, íå ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ â îäèíî÷åñòâå – êàê áðî-
øåííûé â âîäó íåóìåëûé ïëîâåö. Èíñòðóìåíòîì
ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå èíñòè-
òóòà ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðñòâà ÷åðåç óòâåðæäå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ, çàêðåïëÿþùåãî
åãî ôóíêöèè, ïîëíîìî÷èÿ è êðóã çàäà÷. Ïî÷åòíàÿ è
îòâåòñòâåííàÿ ìèññèÿ ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà
ïîðó÷åíà ãîñóäàðñòâåííîìó áþäæåòíîìó îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ äëÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé
ïîìîùè, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè «Îáëàñòíîé öåíòð
äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ», êîòîðûé èìååò
ñåìèëåòíèé îïûò ðàáîòû â ñôåðå ðåàëèçàöèè ïðàê-
òèêè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîíñóëüòèðîâàíèå
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ýêñïåðòèçà èõ çàìûñëîâ è
ïðîöåññà èõ âîïëîùåíèÿ, ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, ñåìèíàðû è êóðñû ïîâûøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñîçäàíèå èíôîðìàöèîí-
íîãî öèôðîâîãî ðåñóðñà, ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ýòó ïðàêòèêó;
íàêîíåö, ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ øêîë â
óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóðàõ – ýòî ñåðüåçíàÿ ïîìîùü
ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà òåì, êòî
ðåøèëñÿ âîéòè â ïðîåêò.

Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ïðîåêò èìååò ñòîïðîöåíòíûé
ãàðàíòèðîâàííûé óñïåõ? Íåò. Ñóùåñòâóþò ïðîãíî-
çèðóåìûå íàìè ðèñêè, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûå – ðèñêè óïðàâëåí÷åñêîé íåçàâåð-
øåííîñòè è èìèòàöèè ïðîöåññîâ èíêëþçèè. Ðåãèî-
íàëüíûé ìàñøòàá ïðîåêòà è äîáðîâîëüíîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ïðè âñòóïëåíèè â íåãî,
íàäååìñÿ, ïîçâîëÿò èõ èçáåæàòü.

Óæå ñåãîäíÿ î÷åâèäíû íåêîòîðûå óÿçâèìûå
ìåñòà ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáó÷åíèå è ñîöèà-
ëèçàöèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ â èíêëþçèâíîì îáðàçîâà-
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òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» –
ýòî åãî «ïðîâèñàíèå» ìåæäó ñèñòåìîé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìîé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïîêà íå
îõâà÷åíû íåîáõîäèìûìè ðåøåíèÿìè. Èìåííî ýòè
çàäà÷è ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê ïåðñïåêòèâíûå.
Âòîðîå óÿçâèìîå ìåñòî – îòñóòñòâèå â ïðîåêòå
âîçìîæíîñòåé äëÿ âêëþ÷åíèÿ â íåãî ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ ïîäîáíûé
îïûò è ñòðåìÿùèõñÿ åãî ðàçâèòü.

Ïåðâûå ìåñÿöû ðàáîòû ïî ïðîåêòó ïðèâåëè íàñ
ê ïîëó÷åíèþ âàæíîé è îáíàäåæèâàþùåé èíôîð-
ìàöèè: îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî íåæåëàíèÿ ïåäàãîãîâ
ðàáîòàòü â èíêëþçèâíîé ïðàêòèêå çíà÷èòåëüíî
ïðåóâåëè÷åíû. Â õîðîøèõ ñåëüñêèõ øêîëàõ, â
îñîáåííîñòè, è â íåêîòîðûõ ãîðîäñêèõ øêîëàõ,
ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû, îò÷åòëèâî ïîíèìàÿ,
êàê ìíîãî ïðåäñòîèò èì ñäåëàòü, ÷òîáû ñòàòü
èíêëþçèâíîé øêîëîé, òåì íå ìåíåå, íàñòðîåíû íà
òàêèå ïåðåìåíû, ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâû ê íèì è
äàæå ðåøèòåëüíî îòñòàèâàþò íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
ñâîè ïðàâà íà òàêóþ ðàáîòó.

Îáúåêòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà î öåííîñòÿõ, ïðèíöèïàõ è ìîäåëÿõ èíêëþçèè,
îá èíêëþçèâíîé øêîëå êàê ñèñòåìå òðåõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ (èíêëþçèâíîé êóëüòóðû,
èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè è èíêëþçèâíîé ïðàêòèêè)
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñòàáèëèçèðóåò
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà,
ñíèæàåò òðåâîãó, ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü èííîâà-
öèîííûå áàðüåðû è îáåñïå÷èòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ãîòîâíîñòü ê ïîèñêàì è ñåðüåçíîé ðàáîòå. Ïðÿìîå
îáó÷åíèå íîâûì òåõíîëîãèÿì ðàçðàáîòêè èíäèâè-
äóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà, îðãàíèçàöèè
ðàáîòû øêîëüíîãî êîíñèëèóìà, ïðîåêòèðîâàíèþ
êîððåêöèîííûõ ïðîãðàìì, ïðèìåíåíèþ îïòèìàëü-
íûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè óðîêà – îáåñïå÷èâàåò
ïåäàãîãîâ íåîáõîäèìûìè äëÿ íèõ íîâûìè «ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè».

Âñå ýòî ñòàíîâèòñÿ íîâûìè è ïîëåçíûìè ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè è òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè íàâûêàìè, îïðåäåëÿþùèìè íîâûå ïðàêòè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè ó÷èòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, äåíü
çà äíåì ïðåâðàùàþùèìè èõ â «íîâûõ ó÷èòåëåé
íàøåé íîâîé øêîëû».

Ãîâîðèòü î ðåçóëüòàòàõ âíåäðåíèÿ ïðîåêòà ïîêà
ðàíî, íî ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ðàäóþò è
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çàìûñåë îñóùåñòâèì.
Â øêîëàõ – ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà ïîâûñèëàñü çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè ñ ÎÂÇ;

îò 80 äî 100% øêîë ââåëè ãàðàíòèðîâàííûå äëÿ âñåõ
äåòåé óñëóãè êîìïëåêñíîé ÏÏÌÑ-ïîìîùè (ïðè-
íÿòû ïñèõîëîãè, ëîãîïåäû, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè,
ëèáî çàêëþ÷åíû äîãîâîðû ñî ñòîðîííèìè îðãàíè-
çàöèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè òàêèå óñëóãè); îêîëî
òðåòè ïåäàãîãîâ ïðîøëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå êóð-
ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; âåäåòñÿ ñåðüåçíàÿ
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ è ðîäèòåëüñêèõ êîëëåêòèâàõ; ðàçâåðíóò
âíóòðèøêîëüíûé ìîíèòîðèíã ïðîåêòà. Âàæíî, ÷òî
íè îäèí êîëëåêòèâ çà ýòî âðåìÿ íå ðàçî÷àðîâàëñÿ â
ñäåëàííîì âûáîðå. Â ñâîèõ ïåðâûõ àíàëèòè÷åñêèõ
îò÷åòàõ îíè óêàçûâàþò íà òàêèå äîñòèæåíèÿ: ñëî-
æèëîñü âèäåíèå èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîÿâè-
ëàñü ÿñíîñòü â ïîíèìàíèè ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ â
îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïîâûñèëàñü ãîòîâ-
íîñòü ê ðàáîòå è æåëàíèå âêëþ÷àòüñÿ â íåå, óñèëè-
ëîñü ñòðåìëåíèå âêëþ÷àòüñÿ â ñîâìåñòíóþ ñ äðó-
ãèìè øêîëàìè ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó, â ñåòåâîå
âçàèìîäåéñòâèå. Âìåñòå ñ òåì – ïîÿâëÿåòñÿ îñîçíà-
íèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì è ñëîæíîñòåé, ðàçðåøåíèå
êîòîðûõ òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñåðüåçíûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ.

Ïåðâûå øàãè ñäåëàíû. Ìû íàñòðîåíû íà ñåðüåç-
íóþ è îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó. Ïðîåêò – ýòî ðåàëüíûé
øàã îò ñîöèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíîé, íî ÷ðåçâû÷àéíî
òðóäíîé è ðèñêîâàííîé â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå èäåè
îáðàçîâàòåëüíîé èíêëþçèè ê åå ïðîäóìàííîé ðåàëè-
çàöèè â æèçíè.
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Значение урока(экскурсии по математике
(страницы книги с авторской технологией)

×àñòî ëè ëþäè, ïðîæèâàþùèå ìíîãî ëåò â îäíîì
è òîì æå äîìå, â êîíêðåòíîì ïîäúåçäå, çíàþò,
ñêîëüêî òàì ñòóïåíåê? Ìîæíî, êîíå÷íî, ñêàçàòü,
÷òî â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè, ïîýòîìó íèêòî íå
ïîäñ÷èòûâàåò êîëè÷åñòâî ñòóïåíåê. È ñ ýòèì íåëüçÿ
íå ñîãëàñèòüñÿ. Äàííûé ïðèìåð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
íàøå âíèìàíèå èçáèðàòåëüíî, âåêòîðíî, èìååò
íàïðàâëåíèå. È åñëè íà ÷òî-òî íå íàïðàâëÿòü ñïåöè-
àëüíî âíèìàíèå äåòåé, òî îíè ýòî «÷òî-òî» ìîãóò
íèêîãäà íå çàìåòèòü. Ìû äîëæíû íàó÷èòü ñîâðå-
ìåííûõ ó÷åíèêîâ íå òîëüêî ñìîòðåòü, íî è âèäåòü,
âíèìàòåëüíî èçó÷àòü îêðóæàþùèé ìèð, çàìå÷àòü
ìàòåìàòèêó âåçäå. Â íîâîé öåëè ðîññèéñêîãî íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàæåííîé íà ñ. 6 â ÔÃÎÑ
ÍÎÎ, ñêàçàíî, ÷òî ðàçâèòèå ëè÷íîñòè íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëü-
íûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, ïîçíàíèÿ è îñâîåíèÿ ìèðà,
à íå ó÷åáíèêà. Íàáëþäåíèÿ ó÷åíèêàìè âî âðåìÿ
óðîêà-ýêñêóðñèè òîãî, ÷òî ìàòåìàòèêà ðîäèëàñü èç
æèçíè è ïðèìåíèìà â æèçíè, íà ïðàêòèêå ïîçâîëÿþò
ðåàëèçîâàòü ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå.
Â ïðåäèñëîâèè ê êíèãå ß.È. Ïåðåëüìàíà «Çàíèìà-
òåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ» Á.À. Êîðäåìñêèé óòâåðæäàåò,
÷òî «÷èòàòåëè, êîòîðûå îáó÷àëèñü (èëè ñåé÷àñ
îáó÷àþòñÿ) ãåîìåòðèè òîëüêî ó êëàññíîé äîñêè è
ïîýòîìó åùå íå ïðèâûêëè çàìå÷àòü çíàêîìûå
ãåîìåòðè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â îêðóæàþùåì íàñ ìèðå
âåùåé è ÿâëåíèé, íå ïðèó÷àëèñü ïîëüçîâàòüñÿ ïðè-
îáðåòåííûìè ãåîìåòðè÷åñêèìè çíàíèÿìè íà ïðàê-
òèêå â çàòðóäíèòåëüíûõ ñëó÷àÿõ æèçíè».

Êàê ñêàçàë Ìàðñåëü Ïðóñò: «Íàñòîÿùåå ïóòåøå-
ñòâèå â îòêðûòèå ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ñòðåìèòü-
ñÿ íàõîäèòü âñå íîâûå ïåéçàæè, à â òîì, ÷òîáû óìåòü
ïî-íîâîìó óâèäåòü òî, ÷òî îêðóæàåò íàñ».

Ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííîãî ÷óâñòâåííîãî îïûòà
âñåõ äåòåé êëàññà, ïðèîðèòåò ñóáúåêòèâíîãî
îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåáåíêà ñ îêðóæàþùåé
ñðåäîé ïîçâîëÿò êàæäîìó èç íèõ áîëåå îñìûñ-
ëåííî óñâàèâàòü ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë. Óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ñôåðà ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ åñòåñòâåí-
íîíàó÷íûì ñîäåðæàíèåì, ñ ïðèðîäîé, ïîýòîìó äëÿ
èçó÷åíèÿ ìàòåìàòèêè ïîëåçíû ýêñêóðñèè ñ èõ
ìåæïðåäìåòíûìè ñâÿçÿìè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè

ó÷åáíûìè äèñöèïëèíàìè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè èçó÷åíèÿ ìàòåìàòèêè è
ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà äåòåé.

Çíàêîìñòâî ñ ìàòåìàòè÷åñêèìè ñòîðîíàìè æèç-
íè âçðîñëûõ ëþäåé, èõ ïðîôåññèÿìè, òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìîòèâàöèè, èíòåðåñà ê èçó÷å-
íèþ ìàòåìàòèêè êàê ó÷åáíîìó ïðåäìåòó, îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ ïîñåùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ðîäèòåëåé
ó÷åíèêîâ êëàññà. Êàê ïîêàçûâàåò íàø îïûò, äåòè
î÷åíü ãîðäÿòñÿ òàêèìè óðîêàìè, îùóùàþò ëè÷íóþ
ïðè÷àñòíîñòü ê ìàòåìàòèêå è ïîëó÷àþò äîïîëíè-
òåëüíóþ âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè.

Èòàê, ÷òî äàþò ìàòåìàòè÷åñêèå óðîêè-ýêñêóð-
ñèè äåòÿì:

• íàáëþäàòåëüíîñòü, çîðêîñòü;
• ðàçâèòèå âíèìàíèÿ;
• ðàçâèòèå ïàìÿòè;
• ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ;
• ðàçâèòèå ðå÷è;
• ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ â îêðó-

æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè;
• ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ è

ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ øêîëüíèêîâ;
• â áîëüøåé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò âîçðàñòíûì,

ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì ðàçâèòèÿ äå-
òåé, ñîñòîÿíèþ èõ çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè;

• îáåñïå÷èâàþò áëàãîïðèÿòíóþ àäàïòàöèþ ðå-
áåíêà â øêîëå;

• ñïîñîáñòâóþò ïîääåðæàíèþ èíòåðåñà ê ó÷å-
íèþ è óãëóáëåíèþ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà;

• ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ÷åðåç äîñòóïíîñòü è
÷åðåç èíòåðåñ ê ñàìîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíå
«ìàòåìàòèêà», à íå ê «ñêàçî÷íûì ãåðîÿì,
ïðèøåäøèì íà óðîê»;

• ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü âñåõ äåòåé êëàñ-
ñà, à íå èçáðàííûõ;

• âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî äåëàòü «îòêðû-
òèÿ» íîâîãî äëÿ ñåáÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî çíà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà;

• ïîçâîëÿþò çàäåéñòâîâàòü êèíåñòåòè÷åñêèé
êàíàë âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè, «ïðîæèòü»
çíàíèå.
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À òàêæå ïîìîãàþò â ñëåäóþùåì:
• ëó÷øå ïîíÿòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë, îñìûñëèòü,

óñâîèòü åãî, ò.å. ñäåëàòü ñâîèì;
•  ïðî÷íî çàïîìíèòü;
• îáîãàòèòü ÷óâñòâåííûé îïûò;
• ðàñøèðèòü êðóãîçîð äåòåé (êðóãîçîð êàê ãîðè-

çîíò, íåáîñêëîí, ïðîñòðàíñòâî, îêèäûâàåìîå
ãëàçîì, âçîðîì, è êàê îáúåì çíàíèé è èíòå-
ðåñîâ).

Ó÷èòåëÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, ðàáîòàÿ â òâîð÷åñêîé ãðóïïå ïîä ðóêî-
âîäñòâîì àâòîðà, àïðîáèðîâàëè àâòîðñêèå èäåè è
òåõíîëîãèþ íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò. Áîëåå ïîäðîáíî
àâòîðñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ
óðîêîâ-ýêñêóðñèé ïî ìàòåìàòèêå îïèñàíà â êíèãàõ
è ñòàòüÿõ [3, 4, 5].

À ÷òî äóìàþò ïðî ìàòåìàòè÷åñêèå
ýêñêóðñèè ñàìè äåòè –
ìëàäøèå øêîëüíèêè?

Âîò ñàìûå òèïè÷íûå îòâåòû ÷åòâåðîêëàññíèêîâ
èç ýêñïåðèìåíòàëüíîãî êëàññà (ó÷èòåëü Ã.Í. Àëåê-
ñååâà, øêîëà N¹ 3, ã. Èñêèòèì Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè), âûðàæàþùèå èõ îòíîøåíèå ê ìàòåìàòè-
÷åñêèì ýêñêóðñèÿì:

«Ýêñêóðñèè ïî ìàòåìàòèêå ìíå íðàâÿòñÿ. Ìû è
ó÷èìñÿ, è ìíîãî óçíàåì. Åùå î÷åíü èíòåðåñíî
íàáëþäàòü çà îêðóæàþùèì ìèðîì».

«È ó÷èìñÿ, è îòäûõàåì. Èíòåðåñíî õîäèòü,
çàïèñûâàòü ÷òî-íèáóäü».

«Ýòî íóæíî, ÷òîáû ìû áûñòðåå íàó÷èëèñü, áûñò-
ðåå óñâîèëè ìàòåðèàë».

«Êàê íåîæèäàííî âäðóã! ß ñíà÷àëà äóìàë: Çà÷åì
ìû òóäà èäåì? Ïîòîì îêàçàëîñü, ÷òî ìû íàáëþäàëè
è çàïèñûâàëè. È ìíå î÷åíü ïîíðàâèëîñü».

«Åñëè ìû íå â êëàññå, ìû âñå ðàâíî äîëæíû
ðàáîòàòü. À âîîáùå ìíå î÷åíü ïîíðàâèëîñü».

«Ýêñêóðñèÿ ìíå î÷åíü ïîìîãëà. Òåïåðü ÿ ìîãó
ïðåäñòàâëÿòü ðåøåíèå çàäà÷è».

«Òåïåðü ÿ ðåøàþ ýòè çàäà÷è, êàê îðåõè ãðûçó».
Äàëåå îïèøåì îòíîøåíèÿ ê óðîêàì-ýêñêóðñèÿì

ïî ìàòåìàòèêå ïåðâîêëàññíèêîâ èç äðóãîãî ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî êëàññà (ó÷èòåëü Å.À. Íåóñòðîåâà,
øêîëà N¹ 2, ã. Áåðäñê Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè),
âûðàæàþùèå èõ âîïðîñàìè, ðåïëèêàìè:

«À êîãäà åùå ïîéäåì íà «íàáëþäàòåëüíûé»
(èññëåäîâàòåëüñêèé, èíòåðåñíûé, ïðèðîäíûé) óðîê?

«Óðà, ñåãîäíÿ íà óëèöå áóäåì ìàòåìàòèêó èñ-
êàòü!»

«Óðîê ìîåãî äîìà!»
«Íó, íàêîíåö-òî ïîðàáîòàåì!»
«Çäîðîâî, çàîäíî è ñâåæèì âîçäóõîì ïîäûøèì!»
«Áóäåì ìàòåìàòè÷åñêèå ïðèìåðû èç âåòî÷åê

ñîñòàâëÿòü!»
Ïî ñëîâàì ó÷èòåëÿ, äåòÿì î÷åíü íðàâÿòñÿ òàêèå

óðîêè-ýêñêóðñèè ïî ìàòåìàòèêå. Êàê-òî ïîñëå ñëîâ:
«Ñåé÷àñ íà÷íåòñÿ óðîê, íî íå â êëàññå, à íà …» –
áûë øêâàë ëèêîâàíèé âñåãî êëàññà. Êàê óòâåðæäàåò
Å.À. Ìàçóíèíà, êàæäûé ðàç, îòïðàâëÿÿñü íà òàêèå
óðîêè, ó÷àùèåñÿ ðàäóþòñÿ, êàê âïåðâûå; íè îäíîãî

îòñóòñòâóþùåãî âçãëÿäà, âñå ðàáîòàþò, òâîðÿò,
èññëåäóþò, ñðàâíèâàþò, ó êàæäîãî öåëü – íàéòè
áîëüøå êàêèõ-ëèáî ïðèìåðîâ, ñîñòàâèòü èç ïðèðîä-
íîãî ìàòåðèàëà áîëåå ïðàâèëüíóþ ãåîìåòðè÷åñêóþ
ôèãóðó èëè ëó÷øå ñäåëàòü çàïèñü êàêîãî-ëèáî ÷èñëà,
ïðèìåðà. Êàæäûé äëÿ ñåáÿ äåëàåò îòêðûòèÿ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü
ìàòåìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé

Îïèñàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâåðåííîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè òàêîé ôîðìû óðîêà ïî ìàòåìàòèêå
êàê ýêñêóðñèÿ ñëåäóåò íà÷àòü ñî çäîðîâüÿ.

Â êëàññå, ãäå óðîêè-ýêñêóðñèè ïî ìàòåìàòèêå
ïðîâîäèëèñü ðåãóëÿðíî â òå÷åíèå öåëîãî ó÷åáíîãî
ãîäà, ê âñåîáùåìó óäèâëåíèþ, çà âåñü ãîä íå áûëî
íè îäíîãî ïðîïóñêà ó÷åíèêîâ. Ïîäîáíîå âïåðâûå
ñëó÷èëîñü â ïÿòíàäöàòèëåòíåé ïðàêòèêå ó÷èòåëÿ.
Â äðóãîì êëàññå, ãäå óðîêè-ýêñêóðñèè ïî ìàòåìà-
òèêå íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ
ó÷åáíîãî ãîäà, ïðîèçîøëè çàìåòíûå èçìåíåíèÿ ñ
ïðîïóñêàìè ïî áîëåçíè. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè ïðî-
ïóñêàëè óðîêè ïî áîëåçíè 36% îò âñåãî êëàññà. Âî
âòîðîì ïîëóãîäèè íè îäèí ó÷åíèê èç òåõ, ÷òî
ïðîïóñêàë óðîêè â ïåðâîì ïîëóãîäèè, íå ïðîïóñòèë
íè îäíîãî óðîêà. Â ìàå ïðîïóñêàëè ó÷åáó òîëüêî äâå
äåâî÷êè ñ äàâíî èìåþùåéñÿ ó íèõ àëëåðãèåé íà
öâåòóùèå ðàñòåíèÿ.

Â êëàññå, ãäå ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèëèñü ìàòå-
ìàòè÷åñêèå óðîêè-ýêñêóðñèè, ïðîâåëè äèàãíîñòèêó:
ìîòèâàöèè, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè ïåðâîêëàññíèêîâ â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ –
è ðàññìîòðåëè â äèíàìèêå óðîâåíü çíàíèé ó÷àùèõñÿ
íà ïðèìåðå ïÿòè òåì êóðñà ìàòåìàòèêè äëÿ ïåðâîãî
êëàññà.

Ïðîäåìîíñòðèðóåì ðåçóëüòàòèâíîñòü ìàòåìà-
òè÷åñêèõ óðîêîâ-ýêñêóðñèé íà ïðèìåðå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî êëàññà Å.À. Ìàçóíèíîé.

Íà äèàãðàììå 1 èçîáðàæåíà ìîòèâàöèÿ ó÷àùèõñÿ
ê îáó÷åíèþ â ýêñïåðèìåíòàëüíîì êëàññå è â òðåõ
êîíòðîëüíûõ êëàññàõ (îäèí ïàðàëëåëüíûé ïåðâûé
êëàññ, äðóãîé – êëàññ ïðîøëîãî ãîäà è îäèí ïåðâûé
êëàññ ïðåäûäóùåãî íàáîðà ó òîé æå ó÷èòåëüíèöû).

Мотивация
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Ïî äèàãðàììå âèäíî ñëåäóþùåå:
• â ýêñïåðèìåíòàëüíîì êëàññå 1 «Á» (íà äèàã-

ðàììå 1 – âòîðàÿ ïàðà ñòîëáöîâ) – ìîòèâàöèÿ
âûðîñëà çíà÷èòåëüíåå âñåãî (íà 25%);

• â ïàðàëëåëüíîì êëàññå (íà äèàãðàììå 1 –
òðåòüÿ ïàðà ñòîëáöîâ) òîëüêî íà 2% âûðîñëà
ìîòèâàöèÿ çà òîò æå ïåðèîä ïðè óñëîâèè, ÷òî
èçíà÷àëüíûé óðîâåíü ìîòèâàöèè â ýòîì êîíò-
ðîëüíîì êëàññå áûë âûøå, ÷åì â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîì êëàññå íà 11%;

• â äðóãîì êîíòðîëüíîì êëàññå óðîâåíü ìîòè-
âàöèè âûðîñ òîëüêî íà 14%;

• à â 1 êëàññå òîé æå ó÷èòåëüíèöû ïðåäûäóùåãî
íàáîðà ìîòèâàöèÿ äàæå ñíèæàëàñü (íà äèàã-
ðàììå 1 ïåðâàÿ ïàðà ñòîëáöîâ).

Íà äèàãðàììå 2 èçîáðàæåíû ïîêàçàòåëè óðîâíÿ
âíèìàíèÿ è ïàìÿòè ó÷àùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
êëàññà íà íà÷àëî ãîäà è íà êîíåö ãîäà. Ïî äèàãðàììå
âèäíà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ðàçâèòèè âíè-
ìàíèÿ è ïàìÿòè ó÷àùèõñÿ. Óðîâåíü âíèìàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ çà ãîä óâåëè÷èëñÿ íà 16%, à ïàìÿòü â ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîì êëàññå âûðîñëà â 2 ðàçà, ò.å. íà 100%
(ñ 40% äî 81%).

Âàæíî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ýêñêóðñèÿ íå òîëüêî êîìôîðòíàÿ è èíòåðåñíàÿ äëÿ
äåòåé, íî è áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà óðîêà. Â êà-
÷åñòâå êîíòðîëüíûõ êëàññîâ âûáðàíû äâà ïåðâûõ
êëàññà (îäèí íàáðàí íà ãîä ðàíüøå äðóãîé ó÷èòåëü-
íèöåé è ïðåäûäóùåãî íàáîðà òîé æå ó÷èòåëüíèöû).
Ïî âñåì òåìàì, êðîìå òåìû «Ñ÷åò ïðåäìåòîâ», ãäå
ðåçóëüòàòû âî âñåõ òðåõ êëàññàõ ðàâíû, ó÷åáíûå
ðåçóëüòàòû â ýêñïåðèìåíòàëüíîì êëàññå ñòàáèëüíî
âûøå, ÷åì â êîíòðîëüíûõ êëàññàõ. Ðàçíèöà íà 4% è
12% â íà÷àëå ãîäà è íà 24% âûøå óðîâåíü çíàíèé ïî
ïîñëåäíåé òåìå.

Внимание, память
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• âî âðåìÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ýêñêóðñèè (85%);
• íà ïåðèîä óõîäà äîìîé ïîñëå óðîêà-ýêñêóðñèè

ïî ìàòåìàòèêå (84%);
• óêàçàíà àêòèâíîñòü ó÷åíèêîâ íà íà÷àëî ñëå-

äóþùåãî ðàáî÷åãî äíÿ (87%).

Äèàãðàììà 2

Íà ãðàôèêå 1 èçîáðàæåíà àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî êëàññà:

• íà íà÷àëî ðàáî÷åãî äíÿ, ïåðâîãî óðîêà – ÷òåíèÿ
(31%);

• íà ïåðåìåíå (63%), íà íà÷àëî óðîêà ìàòåìà-
òèêè â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ (72%);

Âèäíî, ÷òî íà óðîêå-ýêñêóðñèè ó÷åíèêè áîëåå
÷åì â 2,5 ðàçà àêòèâíåå, ÷åì íà óðîêå ÷òåíèÿ. Êàê
âèäíî èç ïîñëåäíåãî ïîêàçàòåëÿ (àêòèâíîñòü íà
íà÷àëî ñëåäóþùåãî ðàáî÷åãî äíÿ), äåëî íå â òîì,
÷òî óðîê ÷òåíèÿ ïåðâûé óðîê è äåòè ìîãëè åùå «íå
ïðîñíóòüñÿ». Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî, ïî ìíåíèþ
ïñèõîëîãîâ, «åñëè ó÷àùèåñÿ íå ïðèíèìàþò àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ â õîäå ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ, òî îíè íå
ó÷àòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó».

Íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íà
äèàãðàììàõ è ãðàôèêå, à òàêæå èíòåðâüþ ó÷åíèêîâ
ïîçâîëèëè ïðîâåðèòü ýôôåêòèâíîñòü íîâîé ôîðìû
èçó÷åíèÿ ìàòåìàòèêè íà ýêñêóðñèÿõ.
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Âñ¸ äîëæíî áûòü èçëîæåíî òàê ïðîñòî, êàê òîëüêî
âîçìîæíî, íî íå ïðîùå.

Àëüáåðò Ýéíøòåéí

Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îòêðûòîé ñèñòåìû. Íåêîòî-
ðûå ðåçóëüòàòû îòðûòîãî îáðàçîâàíèÿ èìåëè ìåæäó-
íàðîäíîå çíà÷åíèå, áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ìàêðîìîäåëè
îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêîâ è ñòóäåí-
òîâ ðàçíûõ ñòðàí, âêëþ÷¸ííûõ â ïðîãðàììû êóëüòóðíîãî
îáìåíà. Íàìè ïðåäëîæåíà òåõíîëîãèÿ ðåàëèçàöèè ìàêðî-
ìîäåëè êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ îòêðûòîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îïðåäåëÿ-
þòñÿ Íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâîé
«Íàøà íîâàÿ øêîëà», 2010 ã. Àíàëèçèðóÿ ñòåïåíü
ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ñ ðåàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ñëå-
äóåò îòìåòèòü íåêîòîðûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó
çàìûñëîì è ñëîæèâøåéñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êîé. Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, â òîì, ÷òî ñðàâíèòåëüíî ìàëî âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùåé íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû.

Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîòîðîå ñòàëî óæå òðàäèöèîííîé ïðîáëåìîé, îòñóò-
ñòâóåò ðàçðàáîòàííàÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ
áàçà êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ è ïðåïîäàâàòåëè
âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü çàäà÷è ïî îðãà-
íèçàöèè òâîð÷åñêîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ, êîòîðàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ èõ
êëþ÷åâîé êîìïåòåíòíîñòè. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëÿìè, îáîçíà÷åííûìè â Êîíöåïöèè ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãàì ñëåäóåò ïðåäëî-
æèòü ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàçâèâàþùèå ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíóþ ñôåðó
øêîëüíèêîâ. Ó÷èòåëü îêàçûâàåòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà
ê íåìó ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ, ñòàâÿòñÿ çàäà÷è,

ïðàâèëüíûå ïî ñâîåé ñóòè, íî íåâûïîëíèìûå ñ
ó÷¸òîì ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèé. Îäíèì èç âûõîäîâ
èç ñëîæèâøåéñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé ñèòóàöèè ìåæäó
öåëÿìè ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëü-
íîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ïðîäóêòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ìåæäó ïåäàãîãàìè âñåõ óðîâíåé, à òàêæå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ìíîãèìè ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸-
ðàìè. Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ìåæäóíàðîäíûå
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Äëÿ ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðû ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê
îñîáîé êîíñòðóêöèè îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîýòîìó âîïðîñû ìîäåëèðîâàíèÿ â ïåäàãîãèêå
òðåáóþò ñâîåãî îñâåùåíèÿ â êîíòåêñòå îòìå÷åííûõ
âûøå ïðîáëåì.

Îïðåäåëÿÿ òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ðàáîòû
íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëèòü è ðàñêðûòü
ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ óòî÷íå-
íèåì îñíîâíûõ ïîíÿòèé. Ïåðâàÿ «êîëè÷åñòâåííàÿ»
ñëîæíîñòü îáóñëîâëåíà áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì
óæå ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî
ÿâëåíèÿ èëè ôàêòà, ìåòîäèê ðåàëèçàöèè åãî ìîäå-
ëåé, ãíîñåîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ. Îãðîìíàÿ ðàáîòà, ïðîäåëàííàÿ â
ïåäàãîãèêå ïî âûäåëåíèþ êëàññîâ ìîäåëåé è ñïîñî-
áîâ ìîäåëèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ôåíîìåíîâ, ñâîèì
ñëåäñòâèåì èìååò øèðîêóþ âàðèàòèâíîñòü ïðèìå-
íÿåìûõ â ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ìî-
äåëü». Âòîðàÿ – «êîíòåêñòóàëüíàÿ» èëè «ñîäåðæà-
òåëüíàÿ» ñëîæíîñòü – ñâÿçàíà ñî ñìûñëîâîé íàãðóç-
êîé ïðèìåíÿåìûõ òåðìèíîâ. Íàó÷íûå ïîíÿòèÿ â
ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ (ôèëîñîôñêîì, ïåäàãîãè-
÷åñêîì, èñòîðè÷åñêîì) èìåþò ðàçíûå çíà÷åíèÿ è
ìíîæåñòâî ñìûñëîâûõ îòòåíêîâ-íþàíñîâ. Ïîìèìî
ïåðâîãî óðîâíÿ âàðèàòèâíîñòè ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé
â ðàçíûõ ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ, ñóùåñòâóåò
âòîðîé – â ðàìêàõ ñàìîé ïåäàãîãèêè. Ðàçíûå øêîëû,
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, íåçàâèñèìûå
àâòîðû â ñâîèõ òåêñòàõ äåìîíñòðèðóþò øèðîêóþ
ïàëèòðó çíà÷åíèé îäíîãî è òîãî æå ïîíÿòèÿ, â
÷àñòíîñòè «ìîäåëè». Òàê, Â.À. Òåñòîâ ââîäèò ïîíÿ-
òèå «ìÿãêîé» ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè êàê ìóäðîñòè
ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì ÷åðåç
ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè [1, ñ. 38]; Â.Ò. Òþðêèí

Александр Николаевич Дахин
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ìàòåìàòè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÃÎÓ ÂÏÎ «ÍÃÏÓ», êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Модели и цели общего образования

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåä¸ííîãî â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà ðîñ-
ñèéñêî-àìåðèêàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà «Education,
creativeactivity, moralvaluesandprofessionalsuccess», ãðàíò
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ðàññìàòðèâàåò ôèëîñîôñêèé àñïåêò ìîäåëèðîâàíèÿ
â ïåäàãîãèêå [2, ñ. 15–19], ïîäâåðãíóâ ìîäèôèêàöèè
èäåè ìîäåëèðîâàíèÿ â ôèëîñîôèè Â.À. Øòîôôà [3,
ñ. 264]. Òåîðåòè÷åñêàÿ (èëè êîíöåïòóàëüíàÿ) ìîäåëü
ïðåäñòàâëåíà Ý.Í. Ãóñèíñêèì è Þ.È. Òóð÷àíèíîâîé
êàê âîïëîùåíèå ïîíèìàíèÿ «àâòîðîì òîãî, ÷òî
òàêîå îáðàçîâàíèå, êàê îíî ïðîèñõîäèò è ðàçâîðà-
÷èâàåòñÿ, òàê ÷òî â ýòèõ ñëó÷àÿõ âïîëíå óìåñòíî
èñïîëüçîâàòü âûðàæåíèå “ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ”» [4,
ñ. 28].

Ïîñòðîåíèå ìîäåëåé-ïðîåêòîâ, ïî ìíåíèþ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíîãî
ïîøàãîâîãî ïëàíà. Òàê, Å.Ñ. Çàèð-Áåê ðàññìàòðèâàåò
ñëåäóþùèå ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ìîäåëè-ïðîåêòà: 1) îïðåäåëåíèå çàìûñëà; 2) ýñêèç
ìîäåëè-ïðîåêòà; 3) ðàññòàíîâêà ìîäåëåé äåéñòâèé/
ñòðàòåãèé; 4) ïëàíèðîâàíèå ðåàëüíûõ ñòðàòåãèé íà
óðîâíå çàäà÷ è óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè; 5) îðãàíè-
çàöèÿ îáðàòíîé ñâÿçè, îöåíêà ïðîöåññîâ; 6) îöåíêà
è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ; 7) îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè
[6, ñ. 152]. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äàííûé ïëàí íå
äîïóñêàåò âàðèàòèâíîñòü, íîñèò íåñêîëüêî óòèëè-
òàðíûé õàðàêòåð è ïðèãîäåí äëÿ ðåøåíèÿ óçêîíà-
ïðàâëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Àíàëîãè÷íî Â.Ì. Ìîíàõîâ è Ò.Ê. Ñìûêîâñêàÿ,
îïðåäåëÿÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ êàê «îòðàæåíèå, îïèñûâàþùåå íà ôîð-
ìàëüíîì ÿçûêå êîìïîíåíòû ñèñòåìû, âçàèìîñâÿçè
ìåæäó íèìè, à òàêæå ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ,
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû
ó÷èòåëÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ñîöèîêóëüòóðíîé
ñðåäû» [7, ñ. 51], òàêæå ñóæàþò îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ïðåäëàãàåìîå àâòîðàìè
ïîíèìàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè ôàêòè÷åñêè
«îòñåêàåò» èç âñåãî êëàññà ïåäàãîãè÷åñêèõ ìîäåëåé
òå, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ñîáñòâåííî ê ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå, äåëàÿ ýòè ìîäåëè ñàìîäîñòàòî÷íûìè, ÷òî
íå âñåãäà ïðèãîäíî äëÿ îïèñàíèÿ îòêðûòûõ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ñèñòåì.

Ðàññìîòðèì îáîçíà÷åííûå âûøå ñëîæíîñòè, ðàñ-
ïðîñòðàíèâ èõ íà ïîíÿòèå «ìîäåëü», êîòîðîå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ñòàòüè. Íàèáîëåå
îáùåå îïðåäåëåíèå ìîäåëè ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå
äàííîãî ïîíÿòèÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìîäåëü – ýòî
èñêóññòâåííî ñîçäàííûé îáúåêò â âèäå ñõåìû, ôèçè-
÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, çíàêîâûõ ôîðì èëè ôîðìóë,
êîòîðûé, áóäó÷è ïîäîáåí èññëåäóåìîìó îáúåêòó
(èëè ÿâëåíèþ), îòîáðàæàåò è âîñïðîèçâîäèò â áîëåå
ïðîñòîì è îãðóáë¸ííîì âèäå ñòðóêòóðó, ñâîéñòâà,
âçàèìîñâÿçè è îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ýòîãî
îáúåêòà [8, ñ. 22].

Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, íåïîñðåäñòâåííîå èçó-
÷åíèå ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà ñâÿçàíî ñ êàêèìè-
ëèáî òðóäíîñòÿìè, íàïðèìåð, ôèíàíñîâîãî èëè
òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðèíÿòî óñëîâíî ïîäðàç-
äåëÿòü ìîäåëè íà òðè âèäà: ôèçè÷åñêèå (èìåþùèå
ïðèðîäó, ñõîäíóþ ñ îðèãèíàëîì); âåùåñòâåííî-
ìàòåìàòè÷åñêèå (èõ ôèçè÷åñêàÿ ïðèðîäà îòëè÷à-
åòñÿ îò îðèãèíàëà, íî âîçìîæíî ìàòåìàòè÷åñêîå
îïèñàíèå åãî ïîâåäåíèÿ); ëîãèêî-ñåìèîòè÷åñêèå,
êîòîðûå êîíñòðóèðóþòñÿ èç ñïåöèàëüíûõ çíàêîâ,

ñèìâîëîâ è ñòðóêòóðíûõ ñõåì. Ìåæäó íàçâàííûìè
òèïàìè ìîäåëåé íåò æ¸ñòêèõ ãðàíèö. Ïåäàãîãè-
÷åñêèå ìîäåëè â îñíîâíîì îòíîñÿòñÿ êî âòîðîé è
òðåòüåé ãðóïïå ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ, ò.å. ñîîòâåò-
ñòâèå ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè äåéñòâèòåëüíîñòè è å¸
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ àäåêâàòíîñòü, âàëèäíîñòü îïðåäå-
ëÿþòñÿ âûáðàííûìè îñíîâàíèÿìè: èçíà÷àëüíûìè
òåîðèÿìè è ãèïîòåçàìè. Îíè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
óêàçûâàþò íà ãðàíèöû äîïóñòèìûõ ïðè ìîäåëèðî-
âàíèè óïðîùåíèé, ñ äðóãîé – îïðåäåëÿþò èññëåäîâà-
òåëüñêîå ïîëå ïðèìåíÿåìîé ìîäåëè. Îäíèì èç îïðå-
äåëÿþùèõ êðèòåðèåâ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ëþáîé
ìîäåëè – ôèçè÷åñêîé, ìàòåìàòè÷åñêîé, ñåìàíòè-
÷åñêîé ÿâëÿåòñÿ å¸ ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâà-
òåëè, çàíèìàþùèåñÿ òåîðèåé ìîäåëèðîâàíèÿ, óäåëÿ-
þò èìåííî ýòîìó âîïðîñó ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå.

Îáðàòèìñÿ ê ðàçðàáîòêàì Êóðòà Ã¸äåëÿ – îäíîãî
èç àâòîðîâ òåîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàâ-
øåãî äâå îñíîâîïîëàãàþùèå äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ
òåîðåìû: î íåïîëíîòå è íåïðîòèâîðå÷èâîñòè ôîð-
ìàëüíûõ ñèñòåì. Ïåðâàÿ óòâåðæäàåò, ÷òî â ëîãèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðèíöèïèàëüíî íåâîç-
ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü âñþ ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü,
ò.å. ëþáàÿ ñèñòåìà àêñèîì ÿâëÿåòñÿ íåïîëíîé. Âî
âòîðîé ãîâîðèòñÿ î íåâîçìîæíîñòè äîêàçàòü íåïðî-
òèâîðå÷èâîñòü ôîðìàëüíîé ñèñòåìû ñðåäñòâàìè
ñàìîé ýòîé ñèñòåìû [9, ñ. 279].

Íà îáùåíàó÷íîì óðîâíå, êîòîðûé âêëþ÷àåò
èññëåäîâàíèå ñèñòåì â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, èç
òåîðåì Ã¸äåëÿ âûâåäåíî ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå:
äëÿ äåäóêòèâíûõ ìîäåëåé, òî÷íî îïèñûâàþùèõ
ïîâåäåíèå ñèñòåìû ëþáîé ïðèðîäû, íå ñóùåñòâóåò
ïîëíîãî è êîíå÷íîãî ñâåäåíèÿ îá ýòîé ñèñòåìå. Ýòî
óòâåðæäåíèå âåðíî, åñëè ðå÷ü èä¸ò è î ñëîæíûõ,
ìíîãîàñïåêòíûõ, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëÿõ
ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà èëè åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
î ìíîãîïëàíîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùèõ íåêîòîðîé ñòåïåíüþ
íåîïðåäåë¸ííîñòè [10, ñ. 100].

Äëÿ îïèñàíèÿ ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëèðî-
âàíèÿ â ïåäàãîãèêó ââåäåíî ñïåöèàëüíîå ïîíÿòèå –
ïåäàãîãè÷åñêàÿ âàëèäíîñòü, êîòîðîå áëèçêî ê òàêèì
ïîíÿòèÿì, êàê äîñòîâåðíîñòü, àäåêâàòíîñòü, íî íå
òîæäåñòâåííî èì. Ïåäàãîãè÷åñêóþ âàëèäíîñòü
îáîñíîâûâàþò êîìïëåêñíî: êîíöåïòóàëüíî, êðèòå-
ðèàëüíî è êîëè÷åñòâåííî, òàê êàê â ïåäàãîãèêå
ìîäåëèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìíîãîìåðíûå è ìíîãî-
ôàêòîðíûå ïðîöåññû. Âàëèäíîñòü îòëè÷àåòñÿ îò
äîñòîâåðíîñòè íàëè÷èåì êðèòåðèàëüíîé áàçû,
ïîçâîëÿþùåé îïðåäåëèòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè
ìîäåëèðîâàíèÿ. Èíîãäà àäåêâàòíîñòü êàê ñâîéñòâî
ìîäåëè õàðàêòåðèçóåò ïðîñòûå, îïèñàòåëüíûå, íå
âñåãäà ñòðîãèå «îæèäàíèÿ» ê íåé ñî ñòîðîíû àâòîðà.
Â îòëè÷èå îò ýòîãî âàëèäíîñòü ñîäåðæèò îïðåäåë¸í-
íûé èçîìîðôèçì ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè
ìîäåëè è îïåðàöèîíàëüíûìè êðèòåðèÿìè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ýòèõ ýëåìåíòîâ ñ êîíêðåòíûìè àñïåêòàìè
ðåàëüíîãî ÿâëåíèÿ. Ñïîðû âîêðóã âîçìîæíîñòè
ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ÿâëåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû
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ïðîäîëæàþòñÿ è ñåé÷àñ, è îíè, íàâåðíîå, íå ïðåêðà-
òÿòñÿ íèêîãäà. È ñâÿçàíî ýòî ñ ôóíäàìåíòàëüíîé
ïðîáëåìîé ïîëíîòû êàæäîé ñêîíñòðóèðîâàííîé
ìîäåëè.

Îäíèì èç äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ
ñòåïåíè âàëèäíîñòè ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé
(èëè ñèñòåìíûé) ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ. Åãî ñóòü
â òîì, ÷òî ïîñðåäñòâîì ýêñòåíñèâíîãî ðàñøèðåíèÿ
ñèñòåìû ìîäåëåé ââîäÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïîä-
ìîäåëè, ó÷èòûâàþùèå ðàçëè÷íûå ôàêòîðû è íàïðàâ-
ëåíèÿ äèíàìèêè èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Êîìïëåêñ-
íàÿ ìîäåëü íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé ñóììîé ñîñòàâíûõ
ìîäåëåé, à ïðåäñòàâëÿåò èìåííî ñèñòåìó, îáúåäè-
íÿþùóþ ñîñòàâíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå ñàìè íàõî-
äÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì. Åù¸ ðàç ïîä-
÷åðêíåì, ÷òî èìååòñÿ â âèäó èìåííî êîìïëåêñ, à
íå ïðîèçâîëüíûé íàáîð ìîäåëåé, êîòîðûé ñïîñîá-
ñòâóåò ýêëåêòè÷íîñòè, ïðîèçâîëüíîñòè è õàîòè÷-
íîñòè îïèñàíèÿ, íå ïðèâîäÿùåãî ê íàó÷íîé èíòåð-
ïðåòàöèè ïðîãíîçèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Â êîíñòðóè-
ðîâàíèè öåëîñòíîãî êîìïëåêñà ìîäåëåé è ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì èññëåäîâàòåëÿ.

Ìîäåëèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé, êàê
÷àñòü îáùåãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ, èìååò äîëãóþ
èñòîðèþ è âîçíèêëî âìåñòå ñ ðîæäåíèåì ñàìîé
íàóêè ïåäàãîãèêè. Çàèìñòâîâàíèå ìåòîäîâ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ èç äðóãèõ íàóê ïðîèñõîäèò è ñåé÷àñ. Îäíàêî
íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè ñïåöèàëüíîãî
àïïàðàòà ìîäåëèðîâàíèÿ, àäåêâàòíî îïèñûâàþùåãî
ñëîæíûå è îòêðûòûå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû. Ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå â îáùåì ìåòîäå
èññëåäîâàíèÿ, ïðè÷¸ì, ýòî íàïðàâëåíèå îáëàäàåò
ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åðòàìè, îòðàæàþùèìè îñîáåí-
íîñòü ìîäåëèðóåìûõ ÿâëåíèé. Ó ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîäîáíî ìîäåëèðîâàíèþ âîîáùå,
åñòü óíèâåðñàëüíàÿ ÷àñòü, âêëþ÷àþùàÿ àêñèîìà-
òèêó, âîçíèêàþùóþ â ðåçóëüòàòå îòâëå÷åíèÿ îò
ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è ñôîðìóëèðîâàííóþ â
êîíêðåòíîì ýêçèñòåíöèàëüíîì âèäå. Êðîìå ýòîãî,
ó ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ñîáñòâåííîå ïðîáëåìíîå ïîëå, ñîäåðæàòåëüíîå
íàïîëíåíèå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ èìåþ-
ùåìóñÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó îïûòó. Îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ëèáî
ñ î÷åâèäíûìè ôàêòàìè, â äîñòîâåðíîñòè êîòîðûõ
ëåãêî óáåäèòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî, ëèáî ïðîèçâî-
äÿòñÿ ôîðìóëèðîâêè, âûâåäåííûå èç îïûòà, è òåì
ñàìûì ýòè âûâîäû-ôîðìóëèðîâêè âûðàæàþò óâå-
ðåííîñòü àâòîðà ìîäåëè â òîì, ÷òî åìó óäàëîñòü
íàïàñòü íà ïåäàãîãè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè è íàìå-
ðåíèå ïîäêðåïèòü ñâîþ óâåðåííîñòü óñïåõîì ðàç-
âèòèÿ òåîðèè. Àêñèîìàòèêà ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè
íóæäàåòñÿ â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè êàê â íåîáõî-
äèìîì äîïîëíåíèè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ
ðóêîâîäÿùåé ïðè âûáîðå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìà-
ëèçìîâ. Çàòåì, êîãäà ôîðìàëüíàÿ òåîðèÿ óæå èìå-
åòñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè, îíà ïîäñêàçûâàåò è
ïðîãíîçèðóåò, êàê ýòà òåîðèÿ äîëæíà áûòü ïðèìå-
íåíà ê ðàññìàòðèâàåìîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ òîëüêî ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ, òàê êàê â
îáðàçîâàíèè ìû èìååì äåëî ñ òàêèìè òåîðèÿìè,
êîòîðûå íå ïîëíîñòüþ âîñïðîèçâîäÿò äåéñòâèòåëü-
íîå ïîëîæåíèå äåë, à ÿâëÿþòñÿ ëèøü óïðîù¸ííîé
èäåàëèçàöèåé ýòîãî ïîëîæåíèÿ. Òàêîãî ðîäà ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òåîðèè íå ìîãóò áûòü îáîñíîâàíû ïóò¸ì
ññûëêè íà î÷åâèäíîñòü áàçîâûõ àêñèîì èëè íà
ñîöèàëüíûé îïûò. Áîëåå òîãî, èõ îáîñíîâàíèå è
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
áóäåò óñòàíîâëåíà íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ïðîèçâåä¸í-
íîé â íåé èäåàëèçàöèè êàê ñâîåîáðàçíîé ýêñòðàïî-
ëÿöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ââåä¸ííûå â ýòîé
òåîðèè ïîíÿòèÿ è îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè ðàñøè-
ðÿþò ãðàíèöû î÷åâèäíîãî îïûòà. Ïåäàãîãè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îáëàñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â êîíöåï-
òóàëüíîì åäèíñòâå ôîðìàëüíî àêñèîìàòè÷åñêîé è
ñîäåðæàòåëüíî-ýêçèñòåíöèàëüíîé ÷àñòåé, óòî÷-
íÿþùèõ è «óòîí÷àþùèõ» ãðàíèöû ìåæäó òåîðèåé è
ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ
âûäåëèì äâà òèïà ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ:
ôðàãìåíòàðíî-ïðåäìåòíîå è çíàêîâîå ìîäåëèðî-
âàíèå. Òàêîé ïîäõîä ê ðàçäåëåíèþ ñîîòíîñèòñÿ ñ
ïîçèöèåé Í.Ã. Ñàëìèíîé î ïðåäìåòíîì è çíàêîâîì
ìîäåëèðîâàíèè ëþáûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ò.å. íå
îáÿçàòåëüíî ïåäàãîãè÷åñêèõ [11, ñ. 53]. Îñîáåííîñòü
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè ôðàã-
ìåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïðîèç-
âîäÿùèìè îïðåäåë¸ííûå ôóíêöèè è ñâîéñòâà èñõîä-
íîãî (ìîäåëèðóåìîãî) ÿâëåíèÿ. Ïîýòîìó ìû èçìå-
íèëè òåðìèíîëîãèþ, ïðèíÿòóþ â «îáùåì» ìîäåëè-
ðîâàíèè, è îòêàçàëèñü îò ïîíÿòèÿ «âåùåñòâåííî-
ìàòåìàòè÷åñêèå» è «ôèçè÷åñêèå» ìîäåëè, çàìåíèâ
èõ ôðàãìåíòàðíî-ïðåäìåòíûì ìîäåëèðîâàíèåì.
Äëÿ êîíêðåòíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñëîâèé ôðàã-
ìåíòàðíî-ïðåäìåòíîå ïåäàãîãè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûäåëÿåò
îäèí áàçîâûé èëè íåñêîëüêî àñïåêòîâ-ñðåçîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Îòëè÷èå çíàêîâîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ îò ôðàãìåíòàðíî-ïðåäìåòíîãî ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îíî ñâÿçàíî (â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçâàíèåì)
ñî çíàêàìè. Ê ïîñëåäíèì îòíîñÿòñÿ ñõåìû îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ èëè óïðàâëåíèÿ, ôîðìóëû ðàñ÷¸òà
ýôôåêòèâíîñòè êîíêðåòíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ,
øêàëà îöåíèâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíöèè è
äðóãîå. Îäíèì èç âàðèàíòîâ êðóïíîìàñøòàáíûõ
çíàêîâûõ ìîäåëåé ÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çíà-
êîâ: òåêñòû, ñòðóêòóðíûå ñõåìû, ìàòåìàòè÷åñêèå
è ëîãè÷åñêèå ñèìâîëû, ñîïîñòàâèòåëüíûå òàáëèöû
è äð. Êàê ïðàâèëî, òàêèå çíàêîâûå ìîäåëè õàðàêòå-
ðèçóåò âíóòðåííÿÿ èåðàðõèÿ è ëîãèêî-ñîäåðæà-
òåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ïîíÿòèé, ñìûñëîâûõ ìîäóëåé
è ñîäåðæàòåëüíûõ áëîêîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå «îáñëóæèâàåò»
è ðàáîòàåò íà ìîäåëè-öåëè, ò.å. èäåàëû, ê êîòîðûì
ñòðåìèòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà. Òàêàÿ, îïåðà-
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öèîíàëüíî çàäàííàÿ (ñìîäåëèðîâàííàÿ) öåëü, íóæ-
äàåòñÿ â ñèñòåìå óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ è
êîððåêòèðîâêå ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ
ýòîãî ñòðîÿò ìîäåëè-ñðåçû ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñò-
âèòåëüíîñòè, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü îïðåäå-
ëèòü äèíàìèêó òðàåêòîðèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ïîìîãàþò âûðàáîòêå êîððåêòèðóþùèõ
ðåøåíèé. Â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ òàêîãî
ðîäà êîíòðîëèðóþùèå è êîððåêòèðóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ îñîáåííî âàæíû. Ìîäåëèðîâàíèå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé ñâÿçàíî ñ êîððåêòíîé ôîðìàëèçà-
öèåé ðåàëüíûõ ÿâëåíèé. Îäíàêî âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â
õîäå ïîñòðîåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ìîäåëè ñ îðèãè-
íàëîì. Òàêîå ñîïîñòàâëåíèå âåä¸òñÿ, êàê ïðàâèëî,
íåñêîëüêèìè âçàèìîäîïîëíÿþùèìè è âçàèìîïðîâå-
ðÿþùèìè ñïîñîáàìè. Ïðè ñîâïàäåíèè ðåçóëüòàòîâ
ïðîâåðêè è íàïåð¸ä çàäàííîé òî÷íîñòüþ ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî ìîäåëü âàëèäíà. Â äàííîé ðàáîòå èñïîëü-
çóåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ïåäàãîãè÷åñêàÿ
âàëèäíîñòü – îïåðàöèîíàëüíî çàäàííàÿ ñòåïåíü
àäåêâàòíîñòè ìîäåëè, îïèñûâàþùåé ïåäàãîãè÷å-
ñêîå ÿâëåíèå. Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ïðèíèìàåìàÿ
ôîðìàëèçàöèÿ äîëæíà áûòü «ãîòîâîé» äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ðàìîê, âîçìîæíûõ ïðè ìîäåëèðîâàíèè óïðî-
ùåíèé, îãðóáëåíèé è îãðàíè÷åíèé. Òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå ïåäàãîãè÷åñêàÿ âàëèäíîñòü êîððåêòíî óñòà-
íàâëèâàåòñÿ, èçìåðÿåòñÿ è îáîñíîâûâàåòñÿ. Òàê êàê
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü, êàê ïðàâèëî, îïèñûâàåò
îòäåëüíîå ñâîéñòâî ñèñòåìû è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé êîíêðåò-
íîãî ÿâëåíèÿ, òî î âàëèäíîñòè êîíêðåòíîé ìîäåëè
ìîæíî ãîâîðèòü ïðè ñîâïàäåíèè ïðîãíîçèðîâàííîãî
ðåçóëüòàòà è ðåàëüíîñòè ñ íàïåð¸ä çàäàííîé òî÷-
íîñòüþ. Åñëè â øèðîêîì ñìûñëå ïîä âàëèäíîñòüþ
ïîíèìàåòñÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ, çàìûñåë, îôîðìëåííûé ñ ïîìîùüþ
ñðåäñòâ ìîäåëèðîâàíèÿ, òî óçêèé ñìûñë âàëèäíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ñîâïàäåíèå ñ çàðàíåå óñòàíîâëåííîé
òî÷íîñòüþ ñïðîãíîçèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà è ðåàëü-
íîñòè. Ïðîöåäóðíàÿ ÷àñòü èçìåðåíèé è ñðàâíåíèé
òàêæå îòíîñèòñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ìîäåëèðî-
âàíèþ.

Èíîãäà óäîáíî ââåñòè äðóãèå îñíîâàíèÿ äëÿ
êëàññèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ìîäåëåé. Â çàâèñè-
ìîñòè îò ñïåöèôèêè ÿâëåíèÿ, âèäîèçìåíÿþùåãîñÿ
ñî âðåìåíåì, ââåä¸ì ïîíÿòèÿ äèíàìè÷åñêîé è
ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè. Òàêèå ìîäåëè, êàê ëîãè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà êàêîãî-òî ðàçäåëà
êîíêðåòíîé äèñöèïëèíû, èìåþò âñå ñâîéñòâà ñòàòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ÷àùå âñ¸ æå èñïîëüçóþò äèíà-
ìè÷åñêèå ìîäåëè. Â èõ ñîñòàâ âõîäÿò êàê ìîäåëü
ñòðóêòóðû ÿâëåíèÿ, òàê è ìîäåëü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, ò.å. äèíàìè÷åñêàÿ ÷àñòü ïðîòåêàþùèõ ïðî-
öåññîâ. Íàðÿäó ñ äèíàìè÷íîñòüþ, ïåäàãîãè÷åñêèå
ìîäåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ íåîïðåäåë¸ííîñòüþ ðå-
çóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, îñîáåííî â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Ïîýòîìó â ïåäàãîãè÷åñêîì ìîäåëèðî-
âàíèè âàæíî ó÷èòûâàòü ïðèíöèïû íåîïðåäåë¸í-
íîñòè.

Îïèñàíèå ñïåöèôèêè ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íûõ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíîå óòî÷íå-
íèå òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ñèñòåìàìè. Âñëåä çà
Ó.Ð. Ýøáè, áóäåì ñ÷èòàòü ñèñòåìîé ñîâîêóïíîñòü
(îáúåäèíåíèå) âçàèìîñâÿçàííûõ è ðàñïîëîæåííûõ
â ñîîòâåòñòâóþùåì èåðàðõè÷åñêîì ïîðÿäêå ýëåìåí-
òîâ êàêîãî-òî öåëîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ [12, ñ. 18].
Êðîìå ýòîãî, ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðèí-
öèïîâ, ïîëîæåííûõ â îñíîâó ñïåöèàëüíîãî òåîðå-
òè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êàêîì-òî ÿâëåíèè èëè
îáúåêòå. Òåîðåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîçäà¸òñÿ ñ öåëüþ
àäåêâàòíîãî îïèñàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
îïðåäåë¸ííîãî ôåíîìåíà. Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû
îáúåäèíÿþò ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, ñâÿçàííûå îáùåé ôóíêöèåé äëÿ
äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé öåëè. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ó
äàííîé ñîâîêóïíîñòè âîçíèêàþò íîâûå ñâîéñòâà, íå
ïðèñóùèå îòäåëüíûì å¸ ÷àñòÿì. Êðîìå òîãî, ñèñ-
òåìà èìååò íåêîòîðóþ ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè ïðè
÷àñòè÷íîì èçìåíåíèè/«âîçìóùåíèè» å¸ îòäåëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ. Ñ âíåøíåé ñðåäîé ñèñòåìà âçàèìî-
äåéñòâóåò êàê öåëîå. Ñèñòåìà íàçûâàåòñÿ àáñòðàêò-
íîé, åñëè èçâåñòíû è îïðåäåëåíû òîëüêî å¸ ñîñòàâ,
èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ-îáúåêòîâ è
ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè, íî íå èçâåñòíà ïðèðîäà
ýòèõ ýëåìåíòîâ-îáúåêòîâ.

Äëÿ ïðèìåðà îïèøåì ìîäåëèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêà.

1. Ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
îáó÷àþùåãîñÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñîñòàâ-
íûå ÷àñòè:

1.1. Ïðåäìåòíàÿ ÷àñòü. Â íåé îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå-
÷åíü ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ îáúåêòîâ. Ïî îòíîøå-
íèþ ê äàííûì îáúåêòàì óñòàíàâëèâàþòñÿ óðîâíè
ïðîÿâëåíèÿ ïðåäìåòíîé êîìïåòåíòíîñòè. Óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ÷àñòíîïðåäìåòíûå ñïîñîáû ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îïåðàöèîíàëüíî ñîîòíî-
ñÿòñÿ ñ ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñîöèóìå.

1.2. Ìåæïðåäìåòíàÿ ÷àñòü. Ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîé ÷àñòè êîìïåòåíòíîñòè ñîäåð-
æèò îáùèå ïðèíöèïû ïîçíàíèÿ, êàòåãîðèè êîíêðåò-
íîé íàóêè, îáùåíàó÷íûå ïðèíöèïû, ïîçâîëÿþùèå
àäåêâàòíî îïèñûâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü. Ýòî, íàïðè-
ìåð, ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîçíàíèþ, ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòà ñ èíôîðìà-
öèîííîé áàçîé äàííûõ, ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ.
Îâëàäåíèå ïðîöåäóðîé ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ìåòîäà
ïîçíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè ê ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå
ïîëó÷åííûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ïîäãîòîâêè
âûâîäîâ, âûäâèæåíèå ãèïîòåç äëÿ äàëüíåéøèõ
ó÷åáíûõ èññëåäîâàíèé. Óìåíèå ïîâûøàòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñâîåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ìíåìî-
íè÷åñêèå ïðàâèëà, ìåòîäèêó àññîöèàöèé, óäîáíóþ
ñèñòåìàòèçàöèþ äàííûõ, ñâ¸ðòûâàíèþ èíôîðìàöèè
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé ñèìâîëèêè, äåäóêòèâíûõ
ïðè¸ìîâ, äàþùèõ ñðàçó îáîáù¸ííîå ïðåäñòàâëåíèå
îá ó÷åáíîé ðàáîòå è ò.ä.

1.3. Ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ ÷àñòü. Ñïîñîáíîñòü ó÷å-
íèêà óñïåøíî ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå – àêàäåìè÷å-
ñêàÿ ìîáèëüíîñòü. Ãîòîâíîñòü ê ïîëó÷åíèþ ïðî-
ôåññèè è íåïðåðûâíîìó ïîâûøåíèþ ñâîåé êâàëè-



38 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

ôèêàöèè – ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü. Ñïî-
ñîáíîñòü ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì.

1.4. Êîììóíèêàòèâíàÿ ÷àñòü. Óñòíîå è ïèñüìåí-
íîå îáùåíèå, ñïîñîáíîñòü âåñòè äèàëîã, óìåíèå
ïîíèìàòü äðóãèõ è áûòü âûñëóøàííûì. Óìåíèå
ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü, àíàëèçèðîâàòü è îñóùåñò-
âëÿòü íåîáõîäèìûé îòáîð âàæíîé èíôîðìàöèè,
îðãàíèçîâûâàòü å¸ â óäîáíûå ôàéëû, ïðåîáðàçîâû-
âàòü äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû, ñîõðàíÿòü, ïåðåäà-
âàòü ïàðòí¸ðàì. Çíàíèå íåîáõîäèìûõ ÿçûêîâ, à
òàêæå ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèàëüíûì
îêðóæåíèåì. Íàâûêè ðàáîòû â ãðóïïå, âëàäåíèå
ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè. Óìåíèå ïðåäñòà-
âèòü ñåáÿ îáùåñòâåííîñòè.

1.5. Öåííîñòíî-ñìûñëîâàÿ ÷àñòü «îòâå÷àåò» çà
ìèðîâîççðåíèå ó÷àñòíèêà îáðàçîâàíèÿ. Îíà ñâÿçàíà
ñ åãî öåííîñòíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, ãîòîâíîñòüþ
àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü è ïîíèìàòü îêðóæàþùèé
ìèð, ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â í¸ì, îñîçíàâàòü
ñâîþ ðîëü, óìåòü âûáèðàòü öåëåâûå óñòàíîâêè äëÿ
ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé. Ìàñøòàáíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîçâî-
ëÿåò íîâûì öåííîñòÿì îáðàçîâàíèÿ âîçíèêàòü íà
ýòàïå îáðàçîâàíèÿ öåííîñòåé â õîäå ðåàëèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà.

1.6. Ëè÷íîñòíîå ñàìîðàçâèòèå êàê âûñøàÿ èåðàð-
õè÷åñêàÿ ñòóïåíü êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùåãîñÿ. Ýòà
÷àñòü êîìïåòåíòíîñòè íàïðàâëåíà íà îñâîåíèå
ñïîñîáîâ ôèçè÷åñêîãî, äóõîâíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Ýòè íàïðàâëåíèÿ
ñàìîðàçâèòèÿ äåòàëèçèðóþòñÿ ÷åðåç ïåðå÷åíü ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ: ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü,
êóëüòóðà ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ, îñâîåíèå ïðàâèë
ëè÷íîé ãèãèåíû, çàáîòà î ñîáñòâåííîì çäîðîâüå,
âíóòðåííå ïðèñóùàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, êîìï-
ëåêñ êà÷åñòâ, ñâÿçàííûé ñ áåçîïàñíîñòüþ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îöåíêà äîñòèæåíèé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Îíà
ôîðìèðóåòñÿ äâóìÿ «ñõîäÿùèìèñÿ» ïðîöåññàìè.
Ïåðâûé èñõîäèò îò êîëëåêòèâíîé ïðîäóêöèè, ïîëó-
÷åííîé â õîäå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
îôîðìëåííîé â âèäå ïîðòôîëèî. Ìåòîä õàðàêòåðè-
ñòèêè ðåçóëüòàòîâ, íàçâàííûé «ïîðòôîëèî» îçíà-
÷àåò, ÷òî îöåíèâàþòñÿ ðàçíîðîäíûå äàííûå, êîòî-
ðûå ñòðóêòóðèðóþòñÿ, ìîãóò ìîáèëüíî ãðóïïèðî-
âàòüñÿ äëÿ àíàëèçà âûïîëíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ó÷åá-
íûõ öåëåé, èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ êðèòåðè-
àëüíóþ áàçó.

Êðèòåðèàëüíàÿ áàçà êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ
èìååò êàê òðàäèöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå, îñíîâàí-
íûå íà ïðîâåðêå óñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê è ó÷åáíûå ïîðòôîëèî êàæäîãî
îáó÷àþùåãîñÿ. Ñòðóêòóðèðîâàííàÿ áàçà äàííûõ
óñïåøíîñòè øêîëüíèêà ñîñòîèò èç âñåõ òåõ ìàòå-
ðèàëîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ëè÷íîñòíûé ðîñò
è ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè, ïðè÷¸ì â
ïðîäóêòèâíîì âèäå. Ìîäåëü êîìïåòåíòíîñòè ñòàíî-

âèòñÿ ïðè ýòîì ïîñðåäíèêîì ìåæäó äåéñòâèòåëü-
íîñòüþ è êóëüòóðîé ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ. Ñàìà
ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè – ýòî
ñâîåîáðàçíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò, êîòîðàÿ êîíêðå-
òèçèðóåòñÿ, ðàñøèðÿåòñÿ, äîîïðåäåëÿåòñÿ â êîí-
êðåòíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîáñòâåííî îòêðûòîå
îáðàçîâàíèå, ÿâëÿÿñü ãëàâíûì ñóáúåêòîì â ñôåðå
öåííîñòåé, öåëåé è ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ, ïðèîá-
ðåòàåò ñâîéñòâà óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóÿ êàê âíåøíèå, òàê è
âíóòðåííèå, èììàíåíòíûå, îðãàíè÷íî ïðèñóùèå
êà÷åñòâà.
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Татьяна Николаевна Добрынина
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÈÔÌÈÝÎ ÍÃÏÓ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÈÔÌÈÝÎ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Приоритетные направления воспитательной
деятельности педагогического вуза

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèÿ âîñïèòàíèÿ â
êëàññè÷åñêîì è ñîâðåìåííîì àñïåêòàõ, âûäåëåíû îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì âóçå, ïðåäñòàâëåíà ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà è
òðåáîâàíèÿ ê íåìó.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è ñòàíîâëåíèþ ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà
äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñëåäóåò ðàçâèâàòü ðàçëè÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, âûáðàâ â
ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ïðèîðèòåòíûå: óìñòâåííîå,
íðàâñòâåííîå, ïàòðèîòè÷åñêîãî, ýñòåòè÷åñêîå è
ôèçè÷åñêîå. Íà áàçå ýòèõ íàïðàâëåíèé ïðîèñõîäèò
ñòàíîâëåíèå áóäóùåãî ïåäàãîãà – ãðàæäàíèíà ñâîåé
ñòðàíû, ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà Ðîññèè.

Â öåëîñòíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå âàæíîå
ìåñòî çàíèìàåò ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ. Âîñïèòàíèå â
ñîâðåìåííîì ïðî÷òåíèè – ýòî ïðîöåññ öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Ýòî «ñïåöèàëüíî
îðãàíèçîâàííîå, óïðàâëÿåìîå è êîíòðîëèðóåìîå
âçàèìîäåéñòâèå âîñïèòàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ,
êîíå÷íîé ñâîåé öåëüþ èìåþùåå ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòè, íóæíîé îáùåñòâó» [1, ñ. 7]. Òåðìèí ýòîò
â ñîäåðæàòåëüíîì îòíîøåíèè ñëîæíûé è ìíîãî-
ïëàíîâûé, ÷òî ïîçâîëÿåò âêëàäûâàòü â íåãî ðàçëè÷-
íûå ñìûñëîâûå îòòåíêè.

Òðàäèöèîííîå âîñïèòàíèå – ýòî ïåäàãîãè÷åñêè
îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ ïåðåäà÷è ìîëîäîìó ÷åëî-
âåêó öåííîñòåé, èäåàëîâ, íîðì ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûõ
â îáùåñòâå, ñ öåëüþ åãî ïðîäóêòèâíîé àäàïòàöèè ê
óñëîâèÿì ýòîãî îáùåñòâà. Ñîâðåìåííîå âîñïèòàíèå,
îðèåíòèðîâàííîå íà çàäà÷è è óñëîâèÿ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà, íåñêîëüêî èíîå. Îíî ïåäàãîãè-
÷åñêè îðãàíèçóåòñÿ êàê ïîëèñóáúåêòíûé (îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ñåìüÿ, ãîñóäàðñòâî, îáùåñò-
âåííûå è ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, ÑÌÈ è äðóãèå
ñîöèàëüíûå ñóáúåêòû) ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ïðî-
öåññ, îáåñïå÷èâàþùèé ñîçíàòåëüíîå ïðèñâîåíèå
÷åëîâåêîì öåííîñòåé, äóõîâíûõ èäåàëîâ, ñîöèàëü-
íûõ ïðèîðèòåòîâ è êóëüòóðíûõ íîðì äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííûé íà ñàìîàêòóàëèçàöèþ, ñàìîðàçâèòèå
â ðàçíîîáðàçíîé è ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè âî

áëàãî ñåìüè, îáùåñòâà, íàðîäà, äðóãèõ ëþäåé, ÷åëî-
âå÷åñòâà.

Âîñïèòàíèå – êëþ÷åâîé ôàêòîð îáùåé êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îáùåñòâîì. Ýòà ïîëèòèêà íàïðàâ-
ëåíà íà àêòóàëèçàöèþ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè
íîðì íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ
ãðàæäàí äðóã ê äðóãó, ê ñîáñòâåííîìó áóäóùåìó è
áóäóùåìó ñâîåé ñòðàíû, íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè
ëþäåé ê êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ îáëàñòÿõ äëÿ ðåøåíèÿ ëè÷íîñòíî, ïðî-
ôåññèîíàëüíî è îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ çàäà÷.
Ïðåâðàùåíèå ïîëó÷åííîãî â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ
ïåðâîíà÷àëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåàëü-
íûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âîçìîæíî ïðè óñëîâèè
êóëüòóðíîé è ñîöèàëüíîé çðåëîñòè ëè÷íîñòè, êîãäà
÷åëîâåê îáëàäàåò óñòîé÷èâîé ñèñòåìîé íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé, ñîçíàòåëüíî ðàçäåëÿåò êîíñòðóê-
òèâíûå îáùåñòâåííûå ïðèîðèòåòû è èäåàëû è
ñïîñîáåí ïðàêòè÷åñêè äåéñòâîâàòü äëÿ èõ äîñòè-
æåíèÿ.

Ñîâðåìåííûé âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ïîëè-
ñóáúåêòåí è ìíîãîêîìïîíåíòåí. Îáåñïå÷èòü åãî
òîëüêî â ðàìêàõ ïîçíàâàòåëüíîé èëè êâàçèïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ çàòðóäíè-
òåëüíî. Âîñïèòàíèå ïðîèñõîäèò è çà ñ÷åò «ñêðû-
òîãî» ñîäåðæàíèÿ, çà ñ÷åò ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû,
ñîçäàííîé â âóçå, çà ñ÷åò óêëàäà óíèâåðñèòåòñêîé
æèçíè. Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ñóáúåêòîâ âîñ-
ïèòàíèÿ, îêàçûâàþùèõ íà ñòóäåí÷åñêóþ ìîëîäåæü
îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå, ÿâëÿåòñÿ âñÿ âóçîâñêàÿ
àòìîñôåðà, ïîýòîìó âîñïèòàòåëüíàÿ ñðåäà ôîðìè-
ðóåòñÿ ñèëàìè âñåõ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè Íîâîñè-
áèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
äåÿòåëüíîñòè âóçà, ôàêóëüòåòîâ è êàæäîãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Êàê èçâåñòíî, ýòà ðàáîòà ñîñòîèò èç äâóõ
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ: ïåðâûé îñóùåñò-
âëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ –
ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, âòîðîé – ïîñðåä-
ñòâîì ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé âîñïèòàòåëüíîãî
õàðàêòåðà âî âíåàóäèòîðíîå âðåìÿ.
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Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ ÍÃÏÓ Èíñòèòóòà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî è èíôîðìàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ðàçíîîáðàçíà ïî ñâîèì íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ðàññ÷èòàííûå íà çíà÷èòåëüíóþ àóäèòîðèþ, òðåáóþ-
ùèå äëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè. Êàê ïðàâèëî, ýòè
ïðàçäíèêè òðàäèöèîííûå: äåíü çíàíèé, äåíü ïåðâî-
êóðñíèêà, âûåçäíûå àäàïòàöèîííûå ñáîðû ïåðâî-
êóðñíèêîâ, âûåçä ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà, ïðåä-
ìåòíûå è ïåäàãîãè÷åñêèå îëèìïèàäû, ñïîðòèâíûå
ïðàçäíèêè, ôàêóëüòåòñêèå è óíèâåðñèòåòñêèå ôåñ-
òèâàëè, êîíôåðåíöèè, âûïóñêíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòè
ïðàçäíèêè òðåáóþò áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ è ýìî-
öèîíàëüíûõ çàòðàò, îíè î÷åíü êðàñî÷íû, òîðæåñò-
âåííû. Òàêèå ñîáûòèÿ íå ïðîõîäÿò áåññëåäíî, à
îñòàâëÿþò ÿðêèé ñëåä â ïàìÿòè ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ. Èõ îñíîâíàÿ öåëü – ñîçäàíèå êîðïî-
ðàòèâíîñòè, ïðè÷àñòíîñòè ê îäíîìó ñîîáùåñòâó,
ïðèíàäëåæíîñòè óíèâåðñèòåòñêîìó áðàòñòâó. Äëÿ
ñàìîãî ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ çíà÷èòåëüíûì ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî ñàìè ïðàçäíèêè, íî è ïîäãîòîâêà ê
íèì. Îáúåäèíÿÿñü â òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, â
ìàëûå îðãàíèçàöèîííûå ãðóïïû, ñòóäåíòû ðàçâè-
âàþòñÿ êàê ëè÷íîñòè, óñòàíàâëèâàþò äîáðîæåëà-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ, ïðèîáðåòàÿ ïðè ýòîì ïîëîæè-
òåëüíûå ìîòèâû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – ðàáîòà ñòóäåí÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé íåáîëüøèõ ôîðì, íî áîëüøîãî âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïåäàãî-
ãè÷åñêèå îòðÿäû âîæàòûõ äëÿ ðàáîòû â äåòñêèõ
îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðàõ. Îíè ïðèçâàíû ðàáîòàòü
ñ äåòüìè, îñîáåííî ñ òðóäíûìè. Èìåííî ñòóäåíòû-
ïåäàãîãè, áëèçêèå ïîäðîñòêàì ïî âîçðàñòó, ñïîñîá-
íû ïðåîäîëåòü ñòåðåîòèïû òðàäèöèîííûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ìèðîì âçðîñëûõ è ìèðîì äåòåé. Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îòðÿä ïðèçâàí ðåàëèçîâàòü ïðèíöèïû:
ïðèíöèï ðàâåíñòâà, äèàëîãèçìà ñîñóùåñòâîâàíèÿ,
ñâîáîäû, ñîðàçâèòèÿ, åäèíñòâà, ïðèíöèï ïðèíÿòèÿ,
êîãäà ëþáîé ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåòñÿ äðóãèìè
ëþäüìè òàêèì, êàêèì îí åñòü, ñî âñåìè åãî îñîáåí-
íîñòÿìè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñàìîðåàëèçàöèè ñòóäåí-
òîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ âîëîíòåðñòâî, ò.å. äîáðîâîëüíàÿ
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü, îñíîâàííàÿ íà ýìîöèî-
íàëüíî-ëè÷íîñòíîì îòíîøåíèè ê íóæäàþùèìñÿ â
ïîääåðæêå. Âîëîíòåðñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ïðèçíàêàìè: äîáðîâîëüíîñòüþ, îòñóòñòâèåì
äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ñîöèàëüíîé çíà÷è-
ìîñòüþ ðàáîòû. Ñòóäåíòû-âîëîíòåðû ó÷àñòâóþò â
ðàçëè÷íûõ àêöèÿõ: «Ïîäàðîê äåòñêîìó äîìó», «Ïî-
ìîùü ïðèþòó äëÿ áåçäîìíûõ æèâîòíûõ», «Âåòå-
ðàíû», «Ïðîôèëàêòèêà ÏÀÂ». Âîëîíòåðñòâî ïîçâî-
ëÿåò ïðèîáðåñòè áåñöåííûé îïûò çíàíèé îá îáùå-
ñòâå, â êîòîðîì æèâåò ÷åëîâåê, îçíàêîìèòüñÿ ñ
ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè, î êîòîðûõ îí ìîã íèêîãäà íå
ïîäîçðåâàòü èëè èìåòü ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå,
ðàñøèðèòü ãðàíèöû æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà,
îêàçàòü ðåàëüíóþ ïîìîùü è óâèäåòü ïëîäû ñâîåé

ðàáîòû. Îäíèì ñëîâîì, ýòî áîëüøàÿ øêîëà æèçíè
è î÷åíü âàæíî êàæäîìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó åå
ïðîéòè.

Êðîìå ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ, â ÈÔÌÈÝÎ ÍÃÏÓ
ðàáîòàþò ðàçëè÷íûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ, êðóæêè,
ãðóïïû ïî èíòåðåñàì, ñòóäåí÷åñêèé àêòèâ, öåíòð
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ÍÃÏÓ (ðåàëèçóåòñÿ
ïðîåêò «50õ50» – ïÿòüäåñÿò ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ
ïÿòèäåñÿòè ëó÷øèì ðàáîòîäàòåëÿì).

Âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå, âåäü èìåííî çäåñü ñîçäà-
þòñÿ óñëîâèÿ äëÿ íàëàæèâàíèÿ áîëåå òåñíûõ ëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé, íîñÿùèõ âîñïèòûâàþùèé õà-
ðàêòåð. Ìåðîïðèÿòèÿ âòîðîãî óðîâíÿ òðåáóþò áîëåå
äëèòåëüíîãî îáùåíèÿ, ÷åì êðóïíûå ïðàçäíèêè, î
êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå, è ðàññ÷èòàíû îíè íà
âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå â òå÷åíèå äâóõ-ïÿòè
ëåò îáó÷åíèÿ.

È, íàêîíåö, òðåòüå íàïðàâëåíèå îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè – ìàëûå äîçû âîñïè-
òàíèÿ (òåðìèí âçÿò èç êîíöåïöèè ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ ×åëÿáèí-
ñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà). Âîñïèòà-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñòóäåíòîâ çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî òåñíî âçàèìîäåéñòâèå, ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðåïîäàâàòåëÿ-ïåäàãîãà è ñòóäåíòà, íàñêîëüêî
âûñîêà ñòåïåíü äîâåðèÿ ìåæäó íèìè. Âåäü îñíîâà
ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé – èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà
ñòóäåíòà â êîíòàêòå ñ ïðåïîäàâàòåëåì è òîâàðè-
ùàìè ïî ó÷åáå â ñîñòàâå íåáîëüøèõ òâîð÷åñêèõ
ãðóïï, â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ, íà
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ìàëûå ôîðìû íàèáîëåå
ýôôåêòèâíû â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, îíè ðàññ÷èòàíû íà âîç-
äåéñòâèå âî âòîðîé ïîëîâèíå îáó÷åíèÿ â âóçå (3–5
êóðñû).

Ðåçóëüòàòèâíîñòü è óñïåøíîñòü âûáðàííûõ
íàïðàâëåíèé îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà âîçìîæíû
ëèøü â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðåïîäàâàòåëÿ è
ñòóäåíòà. Ëèøü òîãäà âîçíèêàåò ñîâìåñòíîå òâîð-
÷åñòâî, íàïðàâëåííîå, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà èçìåíå-
íèå ìèðà âîêðóã ñåáÿ, à ñ äðóãîé – íà ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ñòóäåíòà.

Ïðåïîäàâàòåëü â âóçå âñåãäà ÿâëÿëñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ çâåíüåâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êðè-
çèñ â Ðîññèè îêàçàë ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà ýòî çâåíî. Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïîèñê äîïîë-
íèòåëüíîãî çàðàáîòêà âíå ñòåí ñâîåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ ïîâëåêëè çà ñîáîé ñèòóàöèþ, êîãäà ïðå-
ïîäàâàòåëü ïðåâðàùàëñÿ â ÷åëîâåêà, èçëàãàþùåãî
òîëüêî ó÷åáíûé ìàòåðèàë.

Ñåé÷àñ ìíîãîå ìåíÿåòñÿ. Â ñîâðåìåííîé êîí-
öåïöèè âîñïèòàíèÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ ñ÷èòàåòñÿ
ãëàâíûì ôàêòîðîì âîçäåéñòâèÿ íà ñòóäåíòîâ è
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îáÿçàííîñòüþ êàæäîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
êîëëåêòèâ âóçà äîëæåí ñîçäàòü îïòèìàëüíûå ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè
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âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: âêëþ÷àòü âîñïèòàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ; èñïîëüçîâàòü
òðàäèöèè êàôåäð äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà êîð-
ïîðàòèâíîñòè; áîëåå ãèáêî îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé
ïðîöåññ, ïðåäîñòàâëÿòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé ñòó-
äåíòàì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé (êàê ó÷åáíûõ,
òàê è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ); ôîðìèðîâàòü è
ðàçâèâàòü ó ñòóäåíòîâ ïîòðåáíîñòè â ó÷åáíîì òðóäå;
îðèåíòèðîâàòü âíåàóäèòîðíóþ ðàáîòó ñî ñòóäåí-
òàìè íà ïðîÿâëåíèå èìè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé;
ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà îòëè÷-
íèêîâ, à òàêæå ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ó÷àòñÿ áåç òðîåê,
â ñðåäå èõ òîâàðèùåé, èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå àêòèâíûõ, öåëåóñòðåìëåííûõ, óñïåøíûõ
ñòóäåíòîâ íà ñâîèõ ñîêóðñíèêîâ; ïðèâëåêàòü ñòó-
äåíòîâ ê ó÷àñòèþ â íàó÷íîì, òåõíè÷åñêîì òâîð-
÷åñòâå, êóëüòóðíîé, ñïîðòèâíîé è äðóãîé âíåàóäè-
òîðíîé æèçíè âóçà.

Ïîìèìî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå èìååò ëè÷íûé ïðèìåð ïðåïîäà-
âàòåëÿ. Íå áóäåò áîëüøèì ïðåóâåëè÷åíèåì óòâåð-
æäàòü, ÷òî âóçîâñêèå ïåäàãîãè äîëæíû ÿâëÿòü ñîáîé
îáðàçåöäëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ñðåäè òðåáîâàíèé ê âóçîâ-
ñêîìó ïðåïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêèå,
êàê òî÷íîñòü, âåæëèâîñòü, àêêóðàòíûé âíåøíèé âèä,
êóëüòóðà ðå÷è, òðåáîâàòåëüíîñòü, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü â îöåíèâàíèè, îáúåêòèâ-
íîñòü. Âíèìàíèå ê ñòóäåíòàì, ó÷åò èõ ðàçóìíûõ

ïðîñüá, ïðåòåíçèé, ïîääåðæêà èíèöèàòèâ ñïîñîá-
ñòâóþò ñîçäàíèþ ñïîêîéíîé, ðàáî÷åé àòìîñôåðû íà
çàíÿòèÿõ.

Óêëàä óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè âûðàæàåò äóõ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñòèëü îòíîøåíèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
îáùèå ïðèîðèòåòû, òðàäèöèè, ïðè÷åì íå íàñàæäåí-
íûå èñêóññòâåííî, à äåéñòâèòåëüíî ïðèíèìàåìûå
è ðàçäåëÿåìûå âñåì ñîîáùåñòâîì. Ýòè÷åñêèé êî-
äåêñ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò òèï óêëàäà, îáû÷íî ðå-
ãëàìåíòèðóåò ãëàâíûå àñïåêòû êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû, îáÿçàòåëüíûå äëÿ àäìèíèñòðàöèè, ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, ñîäåðæèò ïðàâèëà è
ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåìûå íà âñåõ
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà íåçàâèñèìî îò çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè, ñòàòóñà.

Áåçóñëîâíî, êàæäûé âóç – ýòî ñëîæíîîðãàíè-
çîâàííîå ïîëèêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, òåì íå
ìåíåå, ñ ó÷åòîì óíèêàëüíîé ñóáêóëüòóðû êàæäîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ ñîîáùåñòâà, âñåãäà åñòü âîçìîæ-
íîñòü ãàðìîíèçàöèè ïðèîðèòåòîâ, âûáîðà òåõ îðèåí-
òèðîâ, öåëåé-öåííîñòåé, êîòîðûå âûðàæàþò íåïî-
âòîðèìîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, åãî îñîáîå ìåñòî
â íàó÷íîì è îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ïðèí-
öèïû åãî äåÿòåëüíîñòè è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïîäëàñûé È.Ï. Ïåäàãîãèêà. Íîâûé êóðñ: Ó÷åáíèê äëÿ
ñòóäåíòîâ ïåä. âóçîâ: â 2-õ êí. Êí. 2: Âîñïèòàíèå. –
Ì.: ÂËÀÄÎÑ, 1999.
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Èññëåäîâàòåëüñêàÿ òåìàòèêà – ôèëîñîôñêàÿ àíòðî-
ïîëîãèÿ, àíàëèç ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè, ðîëü ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ èíâåðñèé â êîíòåêñòå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, âíåäðåíèå â íåãî èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âîîáùå ëþáàÿ ïðîåêòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
ìîæåò ñòðîèòüñÿ òîëüêî íà áàçå çíàíèÿ òîãî, êàêîé
èìåííî ýòàï ðàçâèòèÿ íàáëþäàåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå «÷åëîâåê». Ýòî
çàñòàâëÿåò íàñ îáðàùàòüñÿ ê àíòðîïîëîãè÷åñêîé
òåìàòèêå, àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññû, êîòîðûå ïðî-
èñõîäÿò íà íàøèõ ãëàçàõ è â êîòîðûõ ìû ñàìè, òàê
èëè èíà÷å, ïðèíèìàåì ó÷àñòèå.

Îáðàçîâàíèå íåñåò â ñåáå ôóíêöèþ ñîõðàíåíèÿ
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è åãî ïåðåäà÷è îò îäíîãî
ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó. Íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì
èñïîëíåíèÿ ýòîé ôóíêöèè ñòàíîâèòñÿ òàêæå è
ïåðåäà÷à íîâûì ïîêîëåíèÿì òðàäèöèîííûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ êàê íåîòúåìëåìîé
÷àñòè ýòîãî íàñëåäèÿ. Îäíàêî ýòîò òðàäèöèîíàëèçì
âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîÿâëåíèåì â ñèñòåìå
«÷åëîâåê» íîâîîáðàçîâàíèé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ; âñëåäñòâèå
ýòîãî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãè÷åñêèõ
èííîâàöèÿõ, êîòîðûå, âïðî÷åì, ñàìè, ÷åðåç íåïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ, ïðèîáðåòàþò ñòàòóñ òðàäèöè-
îííûõ ìåòîäîâ. Îäíî èç òàêèõ íîâîîáðàçîâàíèé
âñòóïàåò â ñâîè ïðàâà ïðÿìî íà íàøèõ ãëàçàõ, è ýòî
íå òîëüêî ðàñêðûâàåò ïåðåä íàìè âñå íîâûå âîç-
ìîæíîñòè, íî è ñòàâèò îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó â
ñèòóàöèþ ïåðìàíåíòíîãî êðèçèñà.

Â íàøå âðåìÿ ìû íàáëþäàåì íàñòîÿùèé âçëåò
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñòàíîâÿòñÿ îáùåäî-
ñòóïíûìè ìåòîäû ñîõðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè, êîòîðûå åùå ïîëâåêà íàçàä ìîãëè ñ÷èòàòüñÿ
òîëüêî äîñòîÿíèåì íàó÷íîé ôàíòàñòèêè. Ðàçóìå-
åòñÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè óñòðåìèëèñü è
â îáðàçîâàòåëüíóþ ñôåðó. Èõ ïðèñóòñòâèå îùóùà-
åòñÿ óæå íàñòîëüêî ÿâíî, ÷òî ïîíÿòèå «òåõíîëîãèÿ»
ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàíèþ â ñîâðåìåííîé çàðó-
áåæíîé ëèòåðàòóðå òðàêòóåòñÿ óæå ãëàâíûì îáðà-
çîì êàê IT-òåõíîëîãèÿ; ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
òåõíîëîãèÿ â îáðàçîâàíèè ìîæåò îïèðàòüñÿ òîëüêî
íà «ñëîâà», à íå íà ýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà è êîì-
ïüþòåðíûå ñåòè, ïîíåìíîãó óòðà÷èâàåòñÿ [4, 5].

Âìåñòå ñ òåì, ðàñïðîñòðàíåíèå ýëåêòðîííûõ
óñòðîéñòâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – íå
òîëüêî è íå ïðîñòî åùå îäíî òåõíîëîãè÷åñêîå
ïðèîáðåòåíèå ÷åëîâå÷åñòâà â äîïîëíåíèå ê òåì,
êîòîðûå áûëè ââåäåíû â îáèõîä ðàíüøå; îíè çíàìå-
íóþò ñîáîé êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
«÷åëîâåê» è îçíà÷àþò âîçíèêíîâåíèå ðàíåå íå
ñóùåñòâîâàâøåãî àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà.
È åñëè ðàíåå ýòî ÿâëåíèå ïðîñëåæèâàëîñü òîëüêî â
âèäå òåíäåíöèè, òî òåïåðü ýòîò êà÷åñòâåííûé
ïåðåõîä ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ çàñòàâ-
ëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà öåëè è çàäà÷è îáðà-
çîâàíèÿ.

Åùå äî òîãî, êàê êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè
ïðîíèêëè â íàø áûò è ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçäàâàëèñü ãîëîñà î òîì, ÷òî
÷åëîâå÷åñòâî, óòðàòèâ âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ
ïîñðåäñòâîì áèîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè, ïðîäîëæàåò
ðàçâèòèå ïóòåì ýâîëþöèè ýêñòðàñîìàòè÷åñêîé,
ïîñðåäñòâîì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîçäàííîãî
÷åëîâåêîì ïðåäìåòíîãî ìèðà [3]. Îáðàòèìñÿ ê
èñòîðèè ýòîãî âîïðîñà.

Èñêóññòâåííûé ïðåäìåòíûé ìèð íà÷àë ñîçäà-
âàòüñÿ ÷åëîâåêîì åùå â òå íåçàïàìÿòíûå âðåìåíà,
êîãäà ÷åëîâåê òîëüêî âûäåëèëñÿ èç æèâîòíîãî ìèðà.
Îäíàêî îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðîöåññîì ðàçâè-
âàëîñü è çíàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà, à òàêæå åãî
ìèôîëîãè÷åñêîå îáúÿñíåíèå. Èíûìè ñëîâàìè, õîòÿ
èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â ñîçäàííîì ÷åëîâå-
êîì âåùåñòâåííîì ìèðå, ïîñòîÿííî ðîñëà, ðîñëî è
ðàçâèâàëîñü òàêæå è ñîäåðæàíèå ñîçäàííîãî ÷åëî-
âå÷åñêèì ðàçóìîì íåçðèìîãî ñèìâîëè÷åñêîãî
ìèðà. Êðîìå òîãî, ýòîò ïðåäìåòíûé ìèð òðåáîâàë
óìåíèé, ÷òîáû îáðàùàòüñÿ ñ íèì, è ýòè óìåíèÿ
òàêæå ñîñòàâëÿëè îïðåäåëåííûé, âåñüìà ñóùåñò-
âåííûé ïëàñò èíôîðìàöèè. Íî èíôîðìàöèÿ, çàêëþ-
÷åííàÿ â âåùåñòâåííîì ìèðå, äîëãîå âðåìÿ ïðåä-
ñòàâëÿëà áîëåå èëè ìåíåå ïîñòîÿííóþ âåëè÷èíó:
îäíè ïðåäìåòû îáèõîäà è îðóäèÿ òðóäà âûõîäèëè
èç óïîòðåáëåíèÿ, ïîÿâëÿëèñü äðóãèå, îäíàêî îáùàÿ
çíà÷èìîñòü ýòèõ ïðåäìåòîâ îñòàâàëàñü, â öåëîì,
ïðèáëèçèòåëüíî îäíîé è òîé æå. Ñðàâíèòåëüíî
ïîñòîÿííûì îñòàâàëñÿ è îáùèé îáúåì óìåíèé,
âîñòðåáîâàííûõ â ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ê òîìó æå çíàíèÿ î ïðåäìåòíîì ìèðå è óìåíèÿ äëÿ
îáðàùåíèÿ ñ íèì íå îòëè÷àëèñü òàêîé ñëîæíîñòüþ,
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êîòîðóþ îíè îáðåëè ïîçäíåå. Óñòðîéñòâî ïðàêòè-
÷åñêè ëþáîãî èñêóññòâåííîãî îáúåêòà áûëî îáùå-
èçâåñòíûì, à òå ïðåäìåòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè
â ýòîì îòíîøåíèè íåêóþ çàãàäêó, ïðåäñòàâëÿëèñü
ðóêîòâîðíûì ÷óäîì.

Ýïîõà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ðàäè-
êàëüíî èçìåíèëà ñèòóàöèþ: õîòÿ êîëè÷åñòâî ñèìâî-
ëè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî-ïðåæíåìó óâåëè÷èâàëîñü,
èíôîðìàöèÿ, çàëîæåííàÿ â ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì
àðòåôàêòàõ, ñòàëà íàðàñòàòü åùå áûñòðåå, ñëîâíî
ñíåæíûé êîì. Ñôåðà ãíîçèñà, êàê è ïðåæäå, ðîñëà,
íî ñôåðà ïðàêñèñà ðîñëà òåïåðü çíà÷èòåëüíî
áûñòðåå.

Äëÿ èëëþñòðàöèè ýòîãî ïîëîæåíèÿ ïðèâåäåì
òàêîé ëèòåðàòóðíûé ïðèìåð. Â ñâîåì ðîìàíå «Òàèí-
ñòâåííûé îñòðîâ» Æþëü Âåðí âûâåë îáðàç èíæå-
íåðà Ñàéðåñà Ñìèòà. Ýòîò èíæåíåð óìåë âîîáùå
âñå. Îêàçàâøèñü íà íåîáèòàåìîì îñòðîâå ïðàêòè-
÷åñêè áåç åäèíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ èëè èíñòðó-
ìåíòà, îí ñîçäàë ìàññó ïîëåçíûõ âåùåé – îò ãëèíÿ-
íûõ ãîðøêîâ è øåðñòÿíîé îäåæäû äî ýëåêòðè-
÷åñêîãî òåëåãðàôà, äà åùå è ïîñòðîèë ìîðåõîäíîå
ñóäíî. Íåëüçÿ, ïîæàëóé, íàçâàòü òó ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè, ãäå ìèñòåð Ñìèò íå îáëàäàë íå ïðîñòî
ïîçíàíèÿìè, íî è óìåíèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè äåëàòü
êàê âåùè, òàê è îðóäèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ
âåùåé.

Îïèñàííàÿ â ýòîì ðîìàíå ñèòóàöèÿ îòíîñèëàñü
êî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà. Ìîæåì ëè ìû ñåãîäíÿ,
ñåé÷àñ, ïðåäñòàâèòü ñåáå òàêîãî èíæåíåðà Ñìèòà?
Î÷åâèäíî, íåò. ×åëîâåê, óìåþùèé «âñå», ñåé÷àñ
ïîïðîñòó íåâîçìîæåí, íåïðåäñòàâèì. È ñôåðà
ýëåêòðîíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, ÷àñòíûì, õîòÿ è äîñòàòî÷íî
ÿðêèì ïðèìåðîì òîãî, íàñêîëüêî ðàñøèðèëàñü
îáëàñòü ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è íà-
ñêîëüêî ñëîæíû ñòàëè òåïåðü ñàìè ïðåäìåòû,
çàäåéñòâîâàííûå â íåé.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäíèì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé
çíàë (äëÿ ñâîåãî âðåìåíè) «âñå», áûë Ëåéáíèö [2].
Èìÿ ïîñëåäíåãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé óìåë áû «âñå»
(åñëè íå áðàòü â ðàñ÷åò âûøåóïîìÿíóòîãî ëèòåðà-
òóðíîãî ìèñòåðà Ñìèòà), èñòîðèÿ äëÿ íàñ íå ñîõðà-
íèëà. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü,
÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ ñòîëåòèé èñ÷åç-
ëà äàæå ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà – óìåòü «âñå». Çà ýòî âðåìÿ ïðåäìåòíûé
ìèð íåñëûõàííûì îáðàçîì ðàñøèðèëñÿ, à âìåñòå ñ
íèì ðàñøèðèëàñü è ñôåðà ïðàêñèñà – ðàñøèðèëàñü
íàñòîëüêî, ÷òî ñôåðà ãíîçèñà ñòàëà ñóùåñòâåííî åé
óñòóïàòü. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëà íàðàñòàþùàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ â ñôåðå ïðàêñèñà – íàðàñòàþùàÿ åùå
ñî âðåìåí ñòàíîâëåíèÿ ìàíóôàêòóðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Êàêîâû áû íè áûëè ïîñëåäñòâèÿ óçêîé ñïåöèà-
ëèçàöèè â «÷èñòîé» íàóêå (â ñôåðå ãíîçèñà), ñïåöèà-
ëèçàöèÿ â ñôåðå ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè (ñôåðå
ïðàêñèñà) îêàçàëàñü ìíîãîêðàòíî âûøå – ÷òîáû
óáåäèòüñÿ â ýòîì, äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü êîëè÷åñòâî
ïîçèöèé â íîìåíêëàòóðàõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé
è â äåéñòâóþùåé íîìåíêëàòóðå ïðîôåññèé. Äàííîå

ïîëîæåíèå ñòàëî ïðÿìûì ñëåäñòâèåì íåîáûêíî-
âåííî âîçðîñøåé ñëîæíîñòè ñîçäàííîé ÷åëîâåêîì
«âòîðîé ïðèðîäû», èñêóññòâåííîãî ìèðà.

Ñåãîäíÿ ìû îêðóæåíû îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì
ðàçíîîáðàçíûõ óñòðîéñòâ (ãàäæåòîâ), êîòîðûå ìû
áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî ïðèìåíÿåì â áûòó è íà
ïðîèçâîäñòâå – îò ìîáèëüíîãî òåëåôîíà äî ñóïåð-
êîìïüþòåðà. Ïðè ýòîì ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ïîëüçîâàòåëåé, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ïðåäñòàâëåíèÿ
íå èìåþò î òîì, êàê èìåííî óñòðîåíû ýòè ñàìûå
óñòðîéñòâà. Íå âëàäåÿ, ïî ñóùåñòâó, ãíîçèñîì â
îòíîøåíèè ýòèõ êîìïîíåíòîâ èñêóññòâåííîãî ìèðà,
ìû âëàäååì ïðàêñèñîì è óñïåøíî èñïîëüçóåì òàêèå
êîìïîíåíòû. Äàííîå ïîëîæåíèå ñàìî ïî ñåáå íåëüçÿ
íàçâàòü âíóøàþùèì òðåâîãó èëè îïàñåíèÿ (âïîëíå
âîçìîæíî êîìôîðòíîå ñóùåñòâîâàíèå è ïðè ñîõðà-
íåíèè åãî). Íî ýòî, íåñîìíåííî, ñèìïòîì, êîòîðûé
çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î ïåðñïåêòèâàõ îáðàçîâàíèÿ
è åãî áëèæàéøèõ çàäà÷àõ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñôåðà ñèìâîëè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ çàíèìàëà â èåðàðõèè ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè
íàèâûñøóþ ïîçèöèþ, à ñôåðà ïðàêñèñà (ïðåäìåòíîé
äåÿòåëüíîñòè) îòíîñèëàñü ëèøü êî âòîðîìó óðîâíþ,
êîòîðûé, íàñûùàÿ ñèìâîëè÷åñêóþ îáëàñòü ìûøëå-
íèÿ òåêóùèìè çàäà÷àìè, ñàì ïî ñåáå ñîñòàâëÿë ê
ñèìâîëè÷åñêîìó óðîâíþ ëèøü ñëóæåáíîå äîïîëíå-
íèå [1]. Òàêîå èåðàðõè÷åñêîå ïîëîæåíèå îïèðàëîñü
íà ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ,
íà êàêîì îñíîâàíèè òîò èëè èíîé ýëåìåíò çàíèìàåò
äàííîå ìåñòî â èåðàðõèè. Ýòî ìîðôîëîãè÷åñêèé
ïðèíöèï (â öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìå ÷åëîâåêà
äâà ýòèõ óðîâíÿ îáåñïå÷èâàþòñÿ ðàçíûìè ìîðôî-
ëîãè÷åñêèìè îáðàçîâàíèÿìè, ïðè÷åì îáðàçîâàíèÿ
öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû, îòâåòñòâåííûå çà
ñèìâîëè÷åñêèå îïåðàöèè, íàäñòðîåíû íàä òåìè,
êîòîðûå âåäàþò ïðàêñèñîì). Ýòî êîëè÷åñòâåííûé
ïðèíöèï (ñôåðà ãíîçèñà èçíà÷àëüíî ñîäåðæàëà
ìíîãî áîëüøå èíôîðìàöèè, íåæåëè ñôåðà ïðàê-
ñèñà). Ýòî êîìïîçèòàðíûé ïðèíöèï, îòðàæàþùèé
îòíîøåíèÿ áîëåå è ìåíåå ñëîæíûõ îáúåêòîâ –
ñèìâîëè÷åñêàÿ ñôåðà îòëè÷àëàñü ñ ìîìåíòà ñâîåãî
ôîðìèðîâàíèÿ êóäà áîëüøåé ñëîæíîñòüþ, íåæåëè
ñôåðà ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé. È ýòî åùå íå âñå
ïðèíöèïû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû çäåñü ïåðå÷èñ-
ëèòü.

Òåïåðü æå äåéñòâèå ýòèõ ïðèíöèïîâ èçìåíèëîñü,
è â èåðàðõèè ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè ðàçâèëèñü
ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêëà èíâåðñèÿ (ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ìåñòîì ýëåìåíòà â èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå
è èñïîëíÿåìîé èì ôàêòè÷åñêîé ðîëüþ). Óðîâåíü
ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé, ôîðìàëüíî îñòàâàÿñü â ïîä-
÷èíåííîì ïîëîæåíèè â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû, â
ðåàëüíîñòè ñòàë èãðàòü ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü.
Ñôåðà óìåíèé áûñòðî îáîøëà ñôåðó çíàíèé â êîëè-
÷åñòâåííîì îòíîøåíèè, âñëåäñòâèå ÷åãî îäíè
îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû â èåðàðõè÷åñêîé ñèñ-
òåìå ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòàëè äåéñòâîâàòü
ïðîòèâ äðóãèõ. È ýòî íåìåäëåííî íàøëî ñâîå îòðà-
æåíèå â òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
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Òàê, îò âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè òðåáóþò íå çíàíèé êàê òàêîâûõ, à èìåííî
óìåíèé. Ýòî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ïðîãðåññèâíûì
øàãîì, åñëè áû íå ëåãêî ïðîñ÷èòûâàåìûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äàííîãî îáðàçà äåéñòâèé. Ðåàëüíûì ïîäòâåð-
æäåíèåì ýòîé òåíäåíöèè ñòàëè íûíå äåéñòâóþùèå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.
Ïðè ñêðóïóëåçíîì ñëåäîâàíèè ýòèì ñòàíäàðòàì òå
êîìïåòåíöèè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå çíàíèé,
îòõîäÿò íà âòîðîé è òðåòèé ïëàí ââèäó ñâîåé
íåêîíêðåòíîñòè, à êîìïåòåíöèè, âûðàæàþùèå
íåêîòîðûé íàáîð óìåíèé, ïðèîáðåòàþò âåäóùåå
çíà÷åíèå. Îäíàêî òî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ óòèëè-
òàðíîé öåëè îâëàäåíèÿ ïðîôåññèÿìè âûãëÿäèò
ñîâåðøåííî ïðàâèëüíûì, ïîðîæäàåò âåñüìà íåïðè-
ÿòíûé ïîáî÷íûé ýôôåêò. Ëþäè, êîòîðûì ïðåäñòîèò
ñòàòü èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòîé íàöèè, ñòàíîâÿòñÿ
ïîëóçíàéêàìè, îñâîèâøèìè ëèøü íåêîòîðûé íàáîð
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Èì îòâîäèòñÿ âåñüìà îãðà-
íè÷åííàÿ ðîëü êâàëèôèöèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé
ïðåäìåòíîãî ìèðà.

Ðàçâèòèå ìàøèííîé öèâèëèçàöèè èçíà÷àëüíî
ïðåäïîëàãàëî âîçìîæíîñòü îñâîáîäèòü ÷åëîâåêà îò
ðÿäà ðóòèííûõ äåéñòâèé è òðåáóþùèõñÿ ïðè ýòèõ
äåéñòâèÿõ óìåíèé, êîòîðûå îòíûíå áûëè áû îòíå-
ñåíû ê ôóíêöèÿì, èñïîëíÿåìûì âñåâîçìîæíûìè
ãàäæåòàìè. Ïðåäïîëàãàëîñü òàêæå, ÷òî ýòî ïîçâî-
ëèò íåîáûêíîâåííî ðàñøèðèòü ïîçíàâàòåëüíûå
âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà. Òàê îíî â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå è ïðîèçîøëî, íî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîðîäèëà è
ñîáñòâåííóþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Òàê, êîìïüþòåð,

ïîäêëþ÷åííûé ê Èíòåðíåòó, ïîêà îí ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ëèøü êàê èíñòðóìåíò, äåéñòâèòåëüíî íå-
îáûêíîâåííî ðàñøèðÿåò ïîçíàâàòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ. Ýòîò æå êîìïüþòåð, ñòàâ
ñàìîäîñòàòî÷íûì ñðåäñòâîì îáùåíèÿ ñ ìèðîì,
òðåáóåò, îäíàêî, ñîáñòâåííîãî íàáîðà óìåíèé,
îñâîåíèå êîòîðûõ ñïîñîáíî âûòåñíèòü âñÿêóþ èíóþ
ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü. Ïðàêñèñ âíîâü è âíîâü
îäåðæèâàåò ïîáåäó íàä ãíîçèñîì, à ýòî ÷ðåâàòî
òóïèêîì äëÿ âñÿêîãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ, îáóñëîâ-
ëåííàÿ äîñòèãíóòûì óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, ïîðîæäàåò ñóùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ,
êîòîðûå äîëæíû áûòü ðàçðåøåíû ïðè îñîçíàíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ
ïðåäúÿâëÿåò âåñüìà ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ ê íàøèì
çíàíèÿì â ñôåðå ïåäàãîãè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè,
êîòîðàÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè ïåðå-
æèâàåò ëèøü ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Áåðíøòåéí Í.À. Ôèçèîëîãèÿ äâèæåíèé è àêòèâíîñòü. –
Ì.: Íàóêà, 1990. – 496 ñ.

2. Âîðîáüåâ Ã.Ã. Êîãäà êîí÷àòü ó÷èòüñÿ? – URL: http://
www.intelactiv.ru/index.php?page=articles&id_article=
43

3. Ìåäàâàð Ï., Ìåäàâàð Äæ. Íàóêà î æèâîì / Ïåð. ñ
àíãë. – Ì.: Ìèð, 1983. – 207 ñ.

4. Donnelly R., McSweeney F. Applied E-Learning and
E-Teaching in Higher Education. – Hershey – New
York. – 415 p.

5. Hollowel J. Moodle as a Curriculum and Information
Management System. – Birmingham, 2011. – 284 p.



Ìåòîäîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ 45

Людмила
Викторовна
Тимонова
ñïåöèàëèñò ïî
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
êîìïàíèè ÎÎÎ
«ÑèáÂåðê»,
îôèöèàëüíîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ
èçäàòåëüñòâ
«Ïðîñâåùåíèå»
è «Äðîôà»

Реализация ФГОС
(новый инструментарий учителя)

Ольга
Тимофеевна
Ромашкина
ìåòîäèñò ÌÊÎÓ
ÄÎÂ «ÃÖÐÎ»

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè ïåðåõîäèò
íà Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå ÔÃÎÑ), óòâåð-
æäåííûé äëÿ âñåõ ñòóïåíåé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïåðåä øêîëîé ïîñòàâëåíà íîâàÿ çàäà÷à – âîñïèòà-
íèå ãðàæäàíèíà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ÷åëîâåêà,
äëÿ êîòîðîãî îáðàçîâàíèå – ïîñòîÿííûé è åñòåñò-
âåííûé ïðîöåññ íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî æèçíè,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïîñòàíîâêó íîâûõ öåëåé è
ðåàëèçàöèþ èõ äîñòèæåíèé â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Â ïðèîðèòåòàõ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ – ðàçâè-
òèå ó÷åíèêà êàê ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñèñòåìå òðåáîâàíèé, îïðåäåëÿåìûõ ÔÃÎÑ ê
ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèé îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì (äàëåå ÎÎÏ) êàæäîé øêîëû, –
óñëîâèÿ èõ ðåàëèçàöèè, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷èòåëÿ, â ÷àñòíîñòè, åãî êîìïåòåíòíîñòü
â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå îñîçíàííàÿ, ýêîíîìè÷-
íàÿ ïî âðåìåíè åãî íåïîñðåäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
íà óðîêå.

Ïåðèîä òåîðåòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ áàãàæà çíà-
íèé îá îñîáåííîñòÿõ, ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòàõ,
îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ íîâîãî ñòàíäàðòà, ïëàíèðî-
âàíèÿ äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
(â ñîñòàâëåíèè ðàáî÷èõ ïðîãðàìì) â ñðåäå ïåäàãî-
ãîâ íà÷àëüíîé øêîëû ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîéäåííûì.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåäàãîãè íà÷àëüíîãî çâåíà
îâëàäåâàþò îñîáåííîñòÿìè íîâîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà íà ïðàêòèêå.

Íàñòóïèë ïåðèîä çíàêîìñòâà ñî ñòàíäàðòîì è
îñìûñëåíèÿ åãî â ñðåäå ïåäàãîãîâ îñíîâíîé è
ñòàðøåé øêîëû.

Íàñòóïàåò âðåìÿ ðåøåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ îïå-
ðàòèâíûõ çàäà÷, êîãäà ó÷èòåëü äîëæåí ðàçîáðàòüñÿ
â îñîáåííîñòÿõ íîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîâåäå-
íèÿ óðîêà. Ýòî ïîòðåáóåò îò íåãî íîâîé ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùåé óìåíèå ñòðîèòü
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà äîñòè-
æåíèå ó÷àùèìèñÿ çàïëàíèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ÔÃÎÑ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåíÿþòñÿ
òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäè÷åñêîìó ìàñòåðñòâó ó÷èòåëÿ.

Â íîâûõ çàäà÷àõ – êîíñòðóèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ,
ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ íà îñíîâå äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäà; ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ; ðàç-
ðàáîòêà ñîâðåìåííûõ, òåõíîëîãè÷íûõ ïëàíîâ óðî-
êîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñòðîèòü, ïðîåêòèðîâàòü ïðîöåññ
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â õîäå ðàáîò íàä çàäàíè-
ÿìè; èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
ïðîåêòíîãî, ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ è äðóãèõ ìåòîäèê
äëÿ ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé, «ïðîâîöèðóþùèõ»
ñàìîñòîÿòåëüíóþ îñîçíàííóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷àùèõñÿ.

Òîëüêî ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè äåéñòâèé ïî
ïëàíèðîâàíèþ äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ è îðèåíòàöèÿ íà èííîâà-
öèîííûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü êàê
ðåøåíèþ ïðîáëåì íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà, òàê è èíòåãðàöèè
Ðîññèè â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Íå òàê äàâíî óäàëîñü ïîáûâàòü íà êóðñàõ «Ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû íà÷àëüíîé è îñíîâíîé øêîëû â êîíòåêñòå ìî-
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ» â Ìîñêâå â
Èíñòèòóòå ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ (ÈÑÈÎ
ÐÀÎ), ãäå ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ÔÃÎÑ
îñâåùàëàñü íåïîñðåäñòâåííî ñàìèìè ðàçðàáîò÷è-
êàìè ñòàíäàðòà, ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè
ëàáîðàòîðèé èíñòèòóòà è ãäå â áîëüøåé ñòåïåíè
ðàññìàòðèâàëñÿ èìåííî äàííûé âîïðîñ – íîâîå
ïîíèìàíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ óðîêà, íàöåëåííîãî íà
ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû, ñôîðìóëèðîâàííûå íå
êàê ïåðå÷åíü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, à êàê
ôîðìèðóåìûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ âîïðîñ – ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ äëÿ ó÷èòåëÿ, ïîçâîëÿþùåãî êîíñòðóè-
ðîâàòü è ïðîåêòèðîâàòü äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, îòñëåæèâàòü ñôîðìèðîâàííîñòü
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Îòñþäà è àêòó-
àëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ – ñîâðåìåííûå
ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè óðîêà äëÿ ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ:
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• òåõíîëîãèÿ ïîäãîòîâêè óðîêà â ñîâðåìåííîé
èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå;

• òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ;

• òåõíîëîãèÿ äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ;

• òåõíîëîãèÿ îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íîâàÿ ôîðìà âûñòðàèâàíèÿ óðîêà ïðåäïîëàãàåò:
1.Öåëåâîé ðàçäåë – ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû.
2.Îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èì (ïëàíèðó-

åìûì ðåçóëüòàòàì) âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

3.Íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ.
4.Ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ó÷åáíûõ ñè-

òóàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ðåçóëü-
òàòîâ.

Ëîãèêà äàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ìåòîäèêå
ïîäãîòîâêè ê óðîêó ïîòðåáóåò îò ó÷èòåëÿ îñîçíàí-
íîãî, êîìïåòåíòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ óðîêà. Ïîïðî-
áóåì ðàçîáðàòüñÿ â äàííîé ïðîáëåìå.

Ïðåæäå âñåãî, ÷òî íàçûâàþò íîâûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè âî ÔÃÎÑ? ÔÃÎÑ êîíñòà-
òèðóåò:

• íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ó÷àùèìèñÿ òð¸õ
ãðóïï ïëàíèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ – ëè÷íîñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåä-
ìåòíûõ;

• ïîíèìàíèå ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ êàê
ñôîðìèðîâàííûõ íà ìàòåðèàëå îñíîâ íàóê
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ îáó÷åíèÿ íà ñëåäóþùåé ñòóïåíè îáðà-
çîâàíèÿ êàê óðîâåíü îñâîåíèÿ îñíîâíûõ ñïîñîáîâ
äåéñòâèé â îòíîøåíèè ê îïîðíîé ñèñòåìå
çíàíèé;

• îïåðàöèîíàëèçàöèþ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî «âåäóùèå öåëåâûå óñòà-
íîâêè è îñíîâíûå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ
íà ñòóïåíè îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàþò ñôîðìèðîâàííîñòü ðåçóëüòàòîâ:

• ëè÷íîñòíûõ;
• ðåãóëÿòèâíûõ;
• êîììóíèêàòèâíûõ;
• ïîçíàâàòåëüíûõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-

ñòâèé;
• ó÷åáíîé (îáùåé è ïðåäìåòíîé) êîìïåòåíò-

íîñòè;
• îáùåïîëüçîâàòåëüñêîé ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè

ó÷àùèõñÿ»
(èç âûñòóïëåíèé È.Ì. Ëîãâèíîâîé, êàíäèäàòà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ íàóê, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Èíñòèòóòà
ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàíèè Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ).

Äîñòèæåíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðÿåòñÿ ñ
ïîìîùüþ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ è ó÷åáíî-ïðàê-
òè÷åñêèõ çàäà÷ áàçîâîãî è ïîâûøåííîãî óðîâíåé,
ïîñòðîåííûõ íà îïîðíîì ó÷åáíîì ìàòåðèàëå. Çàäà-
íèÿ ïðèâîäÿòñÿ ê êàæäîìó ïëàíèðóåìîìó ðåçóëü-
òàòó è âñåì óìåíèÿì, õàðàêòåðèçóþùèì åãî äîñòè-

æåíèå, ò.å. ýòî íåïîñðåäñòâåííî òå çàäà÷è, ñ êîòî-
ðûìè äîëæåí ñïðàâèòüñÿ ó÷åíèê, ÷òîáû êîíñòàòè-
ðîâàòü äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà.
Ýòè çàäà÷è äèôôåðåíöèðóþò óðîâíè äîñòèæåíèÿ
ýòîãî ðåçóëüòàòà: áàçîâûé èëè ïîâûøåííûé. Ê çà-
äàíèÿì èìåþòñÿ ôèêñèðóåìûå êðèòåðèè îöåíêè
äîñòèæåíèÿ ýòîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûå îáñóæäàþò-
ñÿ ñ ó÷àùèìèñÿ. Òàêèì îáðàçîì êîíêðåòèçèðóþòñÿ
è îïåðàöèîíàëèçèðóþòñÿ äîñòèæåíèÿ ïðåäìåòíûõ
è ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ÔÃÎÑ.

Ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå ñèñ-
òåìíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû íà óðîêàõ, ôîðìè-
ðóþùåé óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, âûðà-
æåííûõ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé, ò.å. ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñîçíàííîé ó÷å-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ). Ñèñòåìíîñòü è ñòðóêòóðèçàöèÿ äîñòè-
æåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëåíû â
ñòàíäàðòå ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûì è ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííûì ïîäõîäàìè.

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü – äåÿòåëüíîñòü ïî ñàìî-
ðàçâèòèþ è ñàìîîáðàçîâàíèþ. Ñàìî ïîíÿòèå «äåÿ-
òåëüíîñòü» â ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå îïðåäå-
ëåíî êàê «ñïåöèôè÷åñêè ÷åëîâå÷åñêàÿ ôîðìà àê-
òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó, ñîäåð-
æàíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò öåëåñîîáðàçíîå èçìå-
íåíèå è ïðåîáðàçîâàíèå ýòîãî ìèðà íà îñíîâå
îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàëè÷íûõ ôîðì êóëüòóðû»
(Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / Ãë.
ðåä.: Ë.Ô. Èëüè÷åâ, Ï.Í. Ôåäîñååâ, Ñ.Ì. Êîâàëåâ,
Â.Ã. Ïàíîâ. – Ì.: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, 1983. –
840 ñ.).

Âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëü,
ñðåäñòâà, ðåçóëüòàò è ñàì ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè.
Îòñþäà âûòåêàåò – íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå îñîçíàííîñòü. Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêèé è åãî ïîñëåäîâàòåëè íàó÷íî îáîñíîâàëè äåÿ-
òåëüíîñòíûé ìåõàíèçì ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ, äîêàçàâ èõ âàæíåéøóþ ñóòü â ðàçâèòèè
÷åëîâåêà ëèøü òîãäà, êîãäà îíè èìåþò äåÿòåëü-
íîñòíûå ôîðìû è, îáëàäàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ñîäåð-
æàíèåì â îïðåäåëåííîì âîçðàñòå, ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ òåõ èëè èíûõ òèïîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ï.ß. Ãàëüïåðèí âûäåëèë, ÷òî ôîðìèðîâàíèå óìñò-
âåííûõ äåéñòâèé ïðîõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòà-
ïû (Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óìñòâåííîå äåéñòâèå êàê îñíîâà
ôîðìèðîâàíèÿ ìûñëè è îáðàçà // Âîïðîñû ïñèõîëî-
ãèè. – 1957. – N¹ 6. – Ñ. 58–69). Òåîðèÿ ïîýòàïíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé ðàññìàòðèâàåò
ó÷åíèå êàê ñèñòåìó îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò ó÷åíèêà ê
íîâûì çíàíèÿì è óìåíèÿì.

Äåÿòåëüíîñòü, òàêèì îáðàçîì, âûñòóïàåò êàê
óñëîâèå ðàçâèòèÿ ó ðåáåíêà ïîçíàâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ. Ýòî îçíà÷àåò: ÷òîáû ðåáåíîê ðàçâèâàëñÿ,
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü. Ïðè
ïàññèâíîì âîñïðèÿòèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ðàçâè-
òèÿ íå ïðîèñõîäèò. Îòñþäà âûòåêàåò îñîáåííîñòü
ðàáîòû ó÷èòåëÿ íà óðîêå, îðèåíòèðîâàííîì íà
äåÿòåëüíîñòíóþ ïàðàäèãìó îáðàçîâàíèÿ, – èíèöèè-
ðîâàíèå ñèòóàöèé, âîâëåêàþùèõ ó÷àùèõñÿ â àêòèâ-
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íóþ îñîçíàííóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèå ó÷åá-
íûå ñèòóàöèè äîëæíû ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðîâîöè-
ðóþùèå äåòñêîå äåéñòâèå.

Ó÷åáíàÿ ñèòóàöèÿ – îñîáàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåðæàùàÿ ïîëíûé çàì-
êíóòûé öèêë âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ.

Ýòî òàêàÿ «îñîáàÿ åäèíèöà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, â
êîòîðîé ó÷àùèåñÿ ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ:

• îáíàðóæèâàþò ïðåäìåò ñâîåãî äåéñòâèÿ;
• èññëåäóþò åãî, ñîâåðøàÿ ðàçíîîáðàçíûå ó÷åá-

íûå äåéñòâèÿ;
• ïðåîáðàçóþò åãî, íàïðèìåð, ïåðåôîðìóëèðóþò

èëè ïðåäëîæàò ñâîå îïèñàíèå;
• ÷àñòè÷íî – çàïîìèíàþò.
Ïðè ýòîì èçó÷àåìûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë âûñòó-

ïàåò êàê ìàòåðèàë äëÿ ñîçäàíèÿ ó÷åáíîé ñèòóàöèè,
â êîòîðîé, ñîâåðøàÿ íåêîòîðûå ñïåöèôè÷íûå äëÿ
äàííîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà äåéñòâèÿ, ó÷åíèê îñâàè-
âàåò õàðàêòåðíûå äëÿ äàííîé îáëàñòè ñïîñîáû äåé-
ñòâèÿ, ò.å. ïðèîáðåòàåò íåêîòîðûå ñïîñîáíîñòè» (èç
ëåêöèè È.Ì. Ëîãâèíîâîé).

Òàêèå ó÷åáíûå ñèòóàöèè, à òàêæå îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè, ëåæàùèå â îñíîâå èõ îðãàíè-
çàöèè è ïðèìåíåíèÿ, øêîëà ïðè ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ
ðàçðàáàòûâàåò è ïðîïèñûâàåò â ñâîåé îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ÎÓ (äàëåå ÎÎÏ), â
ðàçäåëå «Ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé». Ó÷èòåëü, îñóùåñòâëÿÿ ïðîåê-
òèðîâàíèå óðîêîâ, áåðåò èõ èç ÎÎÏ.

Àðñåíàë ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ, êîòîðûé ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí ÎÓ äëÿ ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé íà
óðîêàõ, äîñòàòî÷íî ìíîãîîáðàçåí. È êàêèå èç íèõ
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè – â ñôåðå êîìïåòåíòíîñòè ñàìîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëî-
âèé ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ. Ìíîãèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêèå êîìïëåêñû íåñóò â ñâîåé îñíîâå îïðåäåëåííûå
òåõíîëîãèè. Èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ:

• òåõíîëîãèÿ ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ;
• ïðîáëåìíî-ïîèñêîâàÿ òåõíîëîãèÿ (èññëåäîâà-

òåëüñêàÿ);
• òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ

ó÷àùèõñÿ;
• òåõíîëîãèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ;
• òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ

ó÷åáíûõ äåéñòâèé;
• òåõíîëîãèÿ îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ;
• äðóãèå òåõíîëîãèè.
Ïåðå÷èñëåííûå òåõíîëîãèè àêòóàëüíû, òàê êàê

ïðåäïîëàãàþò ðàçâèòèå òàêèõ áàçîâûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè, êàê ìûøëåíèå, ðåôëåêñèâíîñòü, êîììó-
íèêàòèâíîñòü, êðåàòèâíîñòü, ìîáèëüíîñòü, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, òîëåðàíòíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîáñòâåííûé âûáîð è ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè.

Èñõîäÿ èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî, ïðîöåññ óðîêà
îïåðàöèîíàëèçèðóåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãè÷íûì.
Âñòàåò âîïðîñ î ñîâðåìåííîì ìåòîäè÷åñêîì èíñò-

ðóìåíòàðèè ó÷èòåëÿ, ïîçâîëÿþùåì óâèäåòü ìåõà-
íèçì è äèíàìèêó îðãàíèçàöèè òàêèõ ñèòóàöèé, ò.å.
ïëàíèðîâàòü è îòñëåæèâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ðÿäà óðîêîâ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ, ÿâëÿ-
þùóþñÿ ïîêàçàòåëåì äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Â ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äâà âèäà
ïåäàãîãè÷åñêîãîïëàíèðîâàíèÿ, óñëîâíî èõ ìîæíî
îáîçíà÷èòü êàê «ñòðàòåãè÷åñêîå» è «òàêòè÷åñêîå»,
èñõîäÿ èç âðåìåííûõ è öåëåâûõ êðèòåðèåâ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â èçâåñòíûõ è
ïðèâû÷íûõ ó÷èòåëþ ôîðìàõ, êàê êàëåíäàðíî-òåìà-
òè÷åñêîå è ïîóðî÷íîå, íå äàåò åìó ÷åòêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ôîðìèðóåìûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèÿõ êàê
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ. Â õîäå ââåäåíèÿ
ÔÃÎÑ êàæäîìó ó÷èòåëþ ïðåäñòîèò îñîçíàòü âàæ-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ
òðåõ ãðóïï ïëàíèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ (ëè÷íîñòíûõ, ïðåäìåòíûõ è ìåòàïðåäìåò-
íûõ), ñôîðìóëèðîâàííûõ íå â âèäå ïåðå÷íÿ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, à â âèäå ôîðìèðóåìûõ ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè (îá ýòîì óæå ãîâîðèëîñü âûøå).
ÔÃÎÑ ïðåäëàãàåò íîâûå åãî ôîðìû.

Äîëãîñðî÷íîå «ñòðàòåãè÷åñêîå» – îòðàæåíî â
ðàáî÷åé ïðîãðàììå ó÷èòåëÿ, òåìàòè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå êîòîðîé ñîäåðæèò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
èçó÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëà ïî ïðåäìåòó è
ôîðìèðóåìûå ðåçóëüòàòû êàê îñíîâíûå âèäû ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíèòåëüíûå ê êîíêðåòíûì
èçó÷àåìûì òåìàì è ðàçäåëàì êàæäîãî ãîäà (÷åò-
âåðòè/òðèìåñòðà) îáó÷åíèÿ.

Äëÿ òàêòè÷åñêîãî, ò.å. êîíñòðóèðîâàíèÿ êîí-
êðåòíûõ óðîêîâ, ðàçðàáîò÷èêè ñòàíäàðòà ïðåäëà-
ãàþò òåõíîëîãè÷åñêóþ êàðòó óðîêà èëè êîíñòðóê-
òîð òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò (ïîäáîðêà ïî òåìå).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà – ýòî íîâûé âèä ìåòî-
äè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ñîâðåìåííàÿ ôîðìà
ïëàíèðîâàíèÿ óðîêà, íîâûé ñïîñîá ïðîåêòèðîâàíèÿ
óðîêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ, ðåàëèçóþùåãî ñèñ-
òåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä è öåëè ôîðìèðî-
âàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Òàêîå
ïðîåêòèðîâàíèå îòîáðàæàåò ïåäàãîãè÷åñêîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ó÷èòåëÿ è îáó÷àþùèõñÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåå ýôôåêòèâíîå è êà÷åñòâåííîå ïðåïîäàâàíèå
ó÷åáíûõ êóðñîâ â âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ïëàíè-
ðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ýòîò òåðìèí â ïåäàãîãèêó ïðèøåë èç òåõíè-
÷åñêèõ, òî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. «Òåõíîëîãè÷åñêàÿ
êàðòà – ýòî äîêóìåíò, ñîäåðæàùèé íåîáõîäèìûå
ñâåäåíèÿ, èíñòðóêöèè äëÿ ïåðñîíàëà, âûïîëíÿþùåãî
íåêèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èëè òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå îáúåêòà. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà (ÒÊ)
äîëæíà îòâå÷àòü íà âîïðîñû:

1.Êàêèå îïåðàöèè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü?
2.Â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíÿþòñÿ

îïåðàöèè?
3.Ñ êàêîé ïåðèîäè÷íîñòüþ íåîáõîäèìî âûïîë-

íÿòü îïåðàöèè (ïðè ïîâòîðåíèè îïåðàöèè
áîëåå îäíîãî ðàçà)?
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4.Ñêîëüêî óõîäèò âðåìåíè íà âûïîëíåíèå êàæ-
äîé îïåðàöèè?

5.Ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ êàæäîé îïåðàöèè.
6.Êàêèå íåîáõîäèìû èíñòðóìåíòû è ìàòåðèàëû

äëÿ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèè»
(Âèêèïåäèß) http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2
%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE
%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0
%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0
%B0

Ïðîöåññ ñòàíäàðòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âûðà-
æàåòñÿ â åãî îïåðàöèîíàëèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ â ðàìêàõ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî è
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäîâ. Îòñþäà è
íåñëó÷àéíî îáðàùåíèå ïåäàãîãîâ ê òåõíîëîãè-
÷åñêîìó ïîäõîäó â ïëàíèðîâàíèè è êîíñòðóèðîâà-
íèè êàê äåòàëüíîé îïåðàöèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîé
ñòðóêòóðèçàöèè óðîêà. Òàêàÿ ôîðìà ïðîåêòèðîâà-
íèÿ óðîêà îáëàäàåò âîçìîæíîñòüþ îòðàçèòü äåÿ-
òåëüíîñòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷è-
òåëÿ è ó÷åíèêà íà óðîêå è íåîáõîäèìà äëÿ ðàçâè-
âàþùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
îòðàñëÿìè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëåì ïðîãðåññà. Ìíîãèå îòêðûòèÿ
è ïðîäóêòû ïðîèçâîäñòâà âîçíèêàþò èìåííî íà
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ òåõíîëîãèÿõ.

Ã.Ê. Ñåëåâêî ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îïðåäåëèë ýòî ïîíÿòèå:
«…îïèñàíèå ïðîöåññà â âèäå ïîøàãîâîé, ïîýòàïíîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé (÷àñòî â ãðàôè÷åñêîé
ôîðìå) ñ óêàçàíèåì ïðèìåíÿåìûõ ñðåäñòâ» (Ñåëåâ-
êî Ã.Ê. Ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì.: Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå,
1998. – 256 ñ.).

Â òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòå óðîêà îïèñûâàåòñÿ
âåñü ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ íà
óðîêå, êîòîðûé, êàê òîãî òðåáóåò ñàìî åå îïðåäåëå-
íèå:

1) ðàçáèò íà îïåðàöèè (ó÷åáíûå ñèòóàöèè);
2) îïåðàöèè âûñòðîåíû â îïðåäåëåííîé ïîñëå-

äîâàòåëüíîñòè è ïåðèîäè÷íîñòè (â ñëó÷àå
ïîâòîðåíèÿ);

3) îáîçíà÷åí âðåìåííîé ïðîìåæóòîê êàæäîé
îïåðàöèè;

4) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðåçóëüòàò êàæäîé îïå-
ðàöèè è ôèêñàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïî åãî äîñòè-
æåíèè;

5) ïðåäîïðåäåëÿåò êîîðäèíàöèþ è ñèíõðîíèçà-
öèþ äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè;

6) çàäàåò ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ (èíñòðóìåíòû,
ìàòåðèàëû, ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïðè-
ìåíÿåìûå ó÷èòåëåì è äð.).

Îáó÷åíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé
êàðòû ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ:

• ñïðîåêòèðîâàòü ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàííûé
ó÷åáíûé ïðîöåññ êàê ñöåíàðèé;

• îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðåäìåòíûõ, ìåòà-
ïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ óìåíèé óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü
âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó ó÷èòåëÿ ê óðîêó;

• ïðîåêòèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ÷åòâåðòü,
ïîëóãîäèå, ãîä ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà îò ïî-
óðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ
òåìû;

• íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâàòü ìåæïðåäìåòíûå
ñâÿçè;

• âûïîëíÿòü äèàãíîñòèêó äîñòèæåíèÿ ïëàíè-
ðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèìèñÿ íà êàæäîì
ýòàïå îñâîåíèÿ òåìû;

• êîððåêòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü (ñ çàëîæåííîé
èçíà÷àëüíî âàðèàòèâíîñòüþ óðîêà).

Òåõíîëîãè÷åñêóþ êàðòó îòëè÷àþò: èíòåðàêòèâ-
íîñòü, ñòðóêòóðèðîâàííîñòü, àëãîðèòìè÷íîñòü,
òåõíîëîãè÷íîñòü è îáîáùåííîñòü èíôîðìàöèè.

Â ëàáîðàòîðèè ÈÑÈÎ ÐÀÎ, ïðîàíàëèçèðîâàâ (íà
îñíîâå îòêðûòûõ ýëåêòðîííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè) äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî òåõíîëîãè-
÷åñêèõ êàðò óðîêà, ðàçðàáîòàííûõ ó÷èòåëÿìè-
ïðàêòèêàìè, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî «óíèôèöèðî-
âàííîé, óñòîÿâøåéñÿ ôîðìû ïîäîáíîé êàðòû ïîêà
íå ñóùåñòâóåò, è ðàçðàáîòàííûå êàðòû âàðüèðóþòñÿ
ïî êîëè÷åñòâó è ïåðå÷íþ âûäåëåííûõ ðàçäåëîâ â
çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè äåòàëèçàöèè õîäà óðîêà»
(Ëîãâèíîâà È.Ì., Êîïîòåâà Ã.Ë. Êîíñòðóèðîâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû óðîêà â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ // Óïðàâëåíèå íà÷àëüíîé
øêîëîé. – 2011. – N¹ 12).

Â èòîãå èññëåäîâàíèé ðàçðàáîò÷èêàìè ÔÃÎÑ
áûëà ïðåäëîæåíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà óðîêà,
êîòîðàÿ ïðèçâàíà îòðàçèòü ñîîòâåòñòâèå åå ñòðóê-
òóðû òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ è ñîäåðæàòåëüíûå îñîáåí-
íîñòè ïðåäìåòà.

Ïîñêîëüêó ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ëè÷íîñòíî îðèåíòè-
ðîâàííûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ, îòïàäàåò íåîáõîäè-
ìîñòü âûäåëåíèÿ â ñòðóêòóðå êàðòû îòäåëüíîé
ãðàôû, ïîñâÿùåííîé öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ ïðîåê-
òèðóåìîãî óðîêà.

Â òàáëèöå (ðèñ. 1) ïðåäñòàâëåíà ïðèìåðíàÿ
ôîðìà øàáëîíà òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû óðîêà,
ðàçðàáîòàííîé È.Ì. Ëîãâèíîâîé è Ã.Ë. Êîïîòåâîé,
êàíäèäàòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùåé ëàáî-
ðàòîðèåé Èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
â îáðàçîâàíèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ.

Ðèñ. 1
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Ïðåäëîæåííàÿ ÈÑÈÎ ÐÀÎ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
êàðòà óðîêà, ðåàëèçóþùåãî öåëè ôîðìèðîâàíèÿ ó
îáó÷àþùèõñÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, êàê
ãîâîðèòñÿ â ñòàòüå, àïðîáèðîâàíà â ïðîöåññå äåÿ-
òåëüíîñòè ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ íà áàçå ñðåäíèõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ãîðîäñêèõ
è ðàéîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ ðÿäà ðåãèîíîâ
ÐÔ, â êîòîðûõ ïåäàãîãè, àäìèíèñòðàòîðû îáðàçî-
âàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî êîíñòðóèðîâàëè õîä óðîêà íà
îñíîâå äàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû.

Äîñòîèíñòâà ñòðóêòóðû ïðåäëàãàåìîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé êàðòû óðîêà:

1. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíñòðóêòîð, ÷èñëî ïðî-
åêòèðóåìûõ ýëåìåíòîâ êîòîðîãî (ìîäóëåé) ìîæíî
óâåëè÷èòü èëè óìåíüøèòü».

2. ×¸òêî ôèêñèðóåò:
• íå òîëüêî ïðåäïîëàãàåìûå âèäû äåÿòåëüíîñòè

ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ íà óðîêå, íî è âèäû ôîðìè-
ðóåìûõ ó ó÷àùèõñÿ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè;

• âèäû ôîðìèðóåìûõ ó ó÷àùèõñÿ ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â ÷¸òêîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëî-
æåííîé ó÷èòåëåì ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé èëè
ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé.

3. Ïîçâîëÿåò:
• ñäåëàòü äëÿ ó÷èòåëÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ

ÓÓÄ ïðîçðà÷íûì (âèäèìûì, î÷åâèäíûì) ÷åðåç
âèäû ôîðìèðóåìûõ ó ó÷àùèõñÿ ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè;

• âûäåëèòü óðîâåíü ñëîæíîñòè ïðåäëàãàåìîé
ó÷èòåëåì ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé èëè ó÷åáíî-
ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è (ò.å. äèôôåðåíöèðîâàòü
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ).

Ôîðìèðóåìûå ñïîñîáû äåéñòâèé îïðåäåëåíû â
ïðåäìåòíûõ ïðèìåðíûõ ïðîãðàììàõ â òåìàòè÷å-
ñêîì ïëàíèðîâàíèè, â êîëîíêå «Õàðàêòåðèñòèêà
îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ (íà óðîâíå
ó÷åáíûõ äåéñòâèÿ)», âêëþ÷àþùèõ òàêæå è ïðåä-
ìåòíûå ðåçóëüòàòû.

Àâòîðñêèå êîëëåêòèâû, ìåòîäèñòû èçäàòåëüñòâ,
âûïóñêàþùèõ ó÷åáíèêè, ïðîøåäøèå ãîñóäàðñò-
âåííóþ ýêñïåðòèçó êàê ðåàëèçóþùèå ÔÃÎÑ, â
íàñòîÿùèé ìîìåíò âûïóñêàþò ðàáî÷èå ïðîãðàììû
ê äàííûì ó÷åáíèêàì, ãäå îáîçíà÷åííàÿ âûøå êî-
ëîíêà çàïîëíÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé è
ïîðÿäêîì ïðîõîæäåíèÿ òåì ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè
(îïîðíîãî ìàòåðèàëà) êàæäîãî êîíêðåòíîãî ó÷åá-
íèêà, èìåþùåãî ñâîè îñîáåííîñòè.

Ïîíèìàíèå ýòèõ âàæíûõ êîíöåïòóàëüíûõ è
ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ïðè ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ
îáåñïå÷èò êà÷åñòâåííóþ è îñîçíàííóþ ïîäãîòîâêó
ó÷èòåëÿ ê êàæäîìó óðîêó.

Ðàçðàáîò÷èêàìè òàêæå ïðåäëîæåíà ìîäåëü
Ìàòðèöû àíàëèçà óðîêà, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå
äàííîé ìîäåëè òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû, ãäå êîëîíêà
êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ äîïîëíÿåòñÿ
êîëîíêàìè «Ðåàëèçîâàíû» è «Ñôîðìèðîâàíû»
(ðèñ. 2). Ó÷èòåëþ ìîæíî ïî õîäó ðàáîòû íàä òåìîé,
èíäèâèäóàëüíî èëè â ãðóïïå ó÷àùèõñÿ, îòñëåæèâàòü
äàííûå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â èõ îñîçíàííîé

ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äîñòèæåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì èñïîëüçîâàòü êðèòåðèè ñôîðìèðîâàííîñòè
ÓÄÄ, òàê êàê âûïóñê åùå òîëüêî çàïëàíèðîâàí,
âûéäåò ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâà-
ëåâîé «Îöåíêà ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â
5 êëàññå».

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðåäëîæåííîé ÈÑÈÎ ÐÀÎ
ôîðìû òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû àâòîðàìè äàííîé
ñòàòüè áûë ñïðîåêòèðîâàí óðîê ëèòåðàòóðû â 5
êëàññå.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êàðòû èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå
èçäàíèÿ:

1.Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ñòàíäàðò îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2011.

2.Ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îñíîâíàÿ
øêîëà. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2011.

3.Ïðèìåðíûå ïðîãðàììû ïî ó÷åáíûì ïðåäìå-
òàì. Ëèòåðàòóðà. 5–9 êëàññ. Ì.: Ïðîñâåùåíèå,
2011.

4.Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà. Ëèòåðàòóðà. Ïðåäìåòíàÿ
ëèíèÿ ó÷åáíèêîâ. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä.
Â.ß. Êîðîâèíîé. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2011.

5.Ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñò-
âèé â îñíîâíîé øêîëå: îò äåéñòâèÿ ê ìûñëè.
Ñèñòåìà çàäàíèé / Ïîä ðåä. À.Ã. Àñìîëîâà. Ì.:
Ïðîñâåùåíèå, 2010.
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Çà îñíîâó ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ
(ôîðìèðóåìûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè) èñïîëüçî-
âàíû ìàòåðèàëû ðàáî÷åé ïðîãðàììû ïîä ðåäàêöèåé
Â.ß. Êîðîâèíîé.

Íàïîìèíàåì, â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðèìåíåíèå çàäàíèé ïëàíè-
ðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(áàçîâîãî è ïîâûøåííîãî óðîâíåé) â âèäó îòñóò-
ñòâèÿ ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ èçäàíèé òàêèõ
ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Îíè â ñêîðîì âðåìåíè îæè-
äàþòñÿ ê âûõîäó â èçäàòåëüñòâå «Ïðîñâåùåíèå».

Îæèäàåìûå ê âûõîäó â èçäàòåëüñòâå
«Ïðîñâåùåíèå» ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ

â ñåðèè «Ðàáîòàåì ïî íîâûì ñòàíäàðòàì»

Îöåíêà ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â 5 êëàñ-
ñå / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàëåâîé.

×åðòîâ Â.Ô., Æóðàâëåâ Â.Ï., Áåëÿåâà Í.Â. è äð.
Ëèòåðàòóðà. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà
çàäàíèé. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé,
Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Àëåêñàíäðîâà Î.Ì., Ëüâîâà Ñ.È., Ðûá÷åíêî-
âà Ë.Ì. è äð. Ðóññêèé ÿçûê. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëü-
òàòû. Ñèñòåìà çàäàíèé. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä.
Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé, Î. Á. Ëîãèíîâîé.

Êóçíåöîâà Ë.Â., Ìèùåíêî Ò.Ì., Ñåäîâà Å.À. è äð.
Ìàòåìàòèêà. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà
çàäàíèé. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé,
Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Àëåêñàøêèíà Ë.Í., Âîðîæåéêèíà Í.È., Ãåâóðêî-
âà Å.À. Èñòîðèÿ. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà
çàäàíèé. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé,
Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Ëàçåáíèêîâà À.Þ., Ðóòêîâñêàÿ Å.Ë., Èâàíî-
âà Ë.Ô. Îáùåñòâîçíàíèå. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû.
Ñèñòåìà çàäàíèé. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâà-
ë¸âîé, Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Ôàäååâà À.À., Äåìèäîâà Ì.Þ., Íèêèôîðîâ Ã.Ã.
Ôèçèêà. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà çàäà-
íèé. 7–9 êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé, Î.Á. Ëî-
ãèíîâîé.

Êàâåðèíà À.À., Èâàíîâà Ð.Ã., Äîáðîòèí Ä.Þ.
Õèìèÿ. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà çàäàíèé.
8–9 êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé, Î.Á. Ëîãè-
íîâîé.

Äðîíîâ Â.Ï., Áàðàáàíîâ Â.Â., Ñàâåëüåâà Ë.Å. è
äð. Ãåîãðàôèÿ. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà
çàäàíèé. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé,
Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Êàëèíîâà Ã.Ñ., Èâàíîâà Ò.Â. è äð. Áèîëîãèÿ.
Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà çàäàíèé. 5–9
êëàññû / Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé, Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Óæå âûøëî â èçäàòåëüñòâå «Ïðîñâåùåíèå»:
Áèáîëåòîâà Ì.Ç., Âåðáèöêàÿ Ì.Â., Ìàõìó-

ðÿí Ê.Ñ. è äð. Èíîñòðàííûé ÿçûê. Ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìà çàäàíèé. 5–9 êëàññû / Ïîä ðåä.
Ã.Ñ. Êîâàë¸âîé, Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåé òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòå
èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîóðîâíåâûå çàäàíèÿ ó÷åáíèêà
Â.ß. Êîðîâèíîé, Â.Ï. Æóðàâëåâà, Â.È. Êîðîâèíà
«Ëèòåðàòóðà. 5 êëàññ. 1 ÷àñòü. Äëÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2012 ñ
ýëåêòðîííûì ïðèëîæåíèåì «Ôîíîõðåñòîìàòèÿ»,
ïðîøåäøèì ýêñïåðòèçó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè ÔÃÎÑ â 2011 ã.
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Ó÷åáíûå ñèòóàöèè â òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòå
ñïðîåêòèðîâàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîñîáèÿ äëÿ
ó÷èòåëÿ ïîä ðåä. À.Ã. Àñìîëîâà «Ôîðìèðîâàíèå
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé â îñíîâíîé øêî-
ëå: îò äåéñòâèÿ ê ìûñëè. Ñèñòåìà çàäàíèé», Ì.: Ïðî-
ñâåùåíèå, 2010.

Èòàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè îöåíêè
ñîâðåìåííîãî óðîêà:

• îðãàíèçîâàíà ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
îáó÷àþùèõñÿ;

• ïðîèñõîäèò ñìåíà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
• ñîäåðæàíèå èìååò ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûé

õàðàêòåð;
• ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóåòñÿ âîñïèòàòåëüíûé

ïîòåíöèàë óðîêà;
• ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçóþòñÿ

ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, òåõíîëî-
ãèè, ïðèåìû, ìåòîäû;

• óðîê íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå êîíêðåòíîãî
ðåçóëüòàòà, óðîê ðåçóëüòàòèâåí.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè äàííîãî óðîêà ó÷èòûâàëàñü
ëîãèêà ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, íà÷èíàÿ
ñ ðåçóëüòàòà, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü.

Ðåçóëüòàòû óðîêà (ïðîïèñàíû â öåëåâîé ÷àñòè
òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû (äàëåå ÒÊ)) âûðàæàþòñÿ â
ðàçâèòèè ëè÷íîñòíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ, ðåãóëÿ-
òèâíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ ÓÓÄ, ôîðìèðóåìûõ ïðîåê-
òèðóåìûìè ñïîñîáàìè (ñèñòåìîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ – òåõíîëîãèè, ìåòîäû, ïðè-
åìû, ñðåäñòâà) ïî ïîëó÷åíèè ðåçóëüòàòà.

Ôîðìóëèðóÿ èçíà÷àëüíî îáðàçîâàòåëüíûé ðå-
çóëüòàò óðîêà (ñåðèè óðîêîâ), ìîæíî åãî ïðîåêòè-
ðîâàòü è îäíîâðåìåííî ñîçäàâàòü îñíîâó äëÿ àíà-
ëèçà:

• Êàêèå ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèé îñâàèâàëèñü/
ôîðìèðîâàëèñü íà óðîêå?

• Â ÷åì ïðîèçîøëî ïðèðàùåíèå ðåçóëüòàòîâ?
• Ñ ÷åì óõîäÿò äåòè ñ óðîêà, ñ êàêèì ðåçóëü-

òàòîì?
• Êàêèå óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ ðàç-

âèâàëèñü (áûëè/áóäóò ñôîðìèðîâàíû)íà óðîêå
(ñåðèè óðîêîâ)?

• ×åìó íàó÷èëèñü äåòè? ×òî îíè òåïåðü ñìîãóò
äåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî?

Ðóêîâîäñòâóÿñü âûøåîïèñàííîé ñõåìîé, ìû â
ðàáî÷åé ïðîãðàììå (ïîä ðåä. Â.ß. Êîðîâèíîé)
îïðåäåëèëè õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ïî òåìå «Ðóññêèå ïîýòû XIX
âåêà î ðîäèíå è ðîäíîé çåìëå» (ïðîåêòèðóåìûé â
äàííîé ÒÊ óðîê èç ýòîé ïðîãðàììû).

Ñ ó÷åòîì ïðîãðàììû è çàäàíèé ó÷åáíèêà áûëà
ñîñòàâëåíà ñëåäóþùàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà.

Âíèìàíèå! Ïðåäëàãàåìàÿ ÒÊ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè-
÷åñêèì ðåñóðñîì, ïîýòîìó ñîäåðæèò êîììåíòàðèè
àâòîðà, âûäåëåííûå êóðñèâîì (èõ íå íóæíî ïðîïè-
ñûâàòü ó÷èòåëþ â ñâîåé ÒÊ).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà óðîêà

Ó÷åáíûé ïðåäìåò: ëèòåðàòóðà.
Êëàññ: 5 êëàññ.
Àâòîð ÓÌÊ (ïðîãðàììû ó÷åáíîãî êóðñà): Â.ß.

Êîðîâèíà. Ëèòåðàòóðà. Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ ó÷åá-
íèêîâ ïîä ðåä. Â.ß. Êîðîâèíà. Ì.: Ïðîñâåùåíèå,
2011.

Òåìà óðîêà: Àíàëèç ñòèõîòâîðåíèÿ Ô.È. Òþò-
÷åâà «Åñòü â îñåíè ïåðâîíà÷àëüíîé…».

Òèï óðîêà: èçó÷åíèå íîâîãî ìàòåðèàëà.
Öåëü óðîêà: ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ ïîíÿòü èäåþ,

çàìûñåë àâòîðà, ïî÷óâñòâîâàòü ýìîöèîíàëüíûé
íàñòðîé è êðàñîòó ÿçûêà ëèðè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ;
íàó÷èòü ïðèåìàì ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè (ñîñòàâ-
ëåíèþ ïëàíà, êîäèðîâàíèþ èíôîðìàöèè â ãðàôè÷å-
ñêèõ ñõåìàõ).

Çàäà÷è:
• àêòóàëèçèðîâàòü çíàíèÿ è óìåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ

ïî òåìå «Àíàëèç ñòèõîòâîðåíèÿ Ô.È. Òþò÷åâà
«Åñòü â îñåíè ïåðâîíà÷àëüíîé…»;

• íà÷àòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé âûäå-
ëÿòü èçîáðàçèòåëüíî âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà
ÿçûêà ñ öåëüþ ïîíÿòü èäåþ ëèðè÷åñêîãî ïðîèç-
âåäåíèÿ;

• ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íî-
ñòíûõ, ðåãóëÿòèâíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ ÓÓÄ è
êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû ÷åðåç ãðóïïîâóþ
è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó.
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• Ïðåçåíòàöèÿ
• Òåòðàäü
• Èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà
• Ìóçûêàëüíîå ñëàéä-øîó ñ õóäîæåñòâåííûìè ïðîèçâå-

äåíèÿìè îá îñåíè
• Ó÷åáíèê ñ ýëåêòîííûì ïðèëîæåíèåì «Ôîíîõðåñòîìà-

òèÿ».

Ïëàíèðóåìûé
ðåçóëüòàò

Ïðåäìåòíûå óìåíèÿ
(èç ðàáî÷åé ïðîãðàììû)

ÓÓÄ (ñòàíäàðò, ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà)

Âîñïðèíèìàòü íà ñëóõ ïîýòè÷åñêèå
ïðîèçâåäåíèÿ

Óìåòü âûðàçèòåëüíî ÷èòàòü ñ èñïîëü-
çîâàíèåì îáðàçíûõ ñðåäñòâ ÿçûêà

Óìåòü àíàëèçèðîâàòü ïîýòè÷åñêèé
òåêñò, ïîíèìàòü è ôîðìóëèðîâàòü òåìó
è èäåþ ïîýòè÷åñêîãî òåêñòà

Îïðåäåëÿòü ïðèíàäëåæíîñòü òåêñòà ê
îäíîìó èç ëèòåðàòóðíûõ ðîäîâ è æàí-
ðîâ

Îïðåäåëÿòü èçîáðàçèòåëüíî âûðàçè-
òåëüíûå ñðåäñòâà è èõ ðîëü â ðàñêðû-
òèè òåìû; âëàäåòü ýëåìåíòàðíîé ëèòå-
ðàòóðîâåä÷åñêîé èíôîðìàöèåé

Ôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê ïðîèçâåäåíèÿì ðóññêîé ëèòåðà-
òóðû, èõ îöåíèâàòü

Ïîíèìàòü îáðàçíóþ ïðèðîäó ëèòåðà-
òóðû êàê ÿâëåíèÿ ñëîâåñíîãî èñêóñ-
ñòâà, ýñòåòè÷åñêè âîñïðèíèìàòü ïðîèç-
âåäåíèÿ

Ëè÷íîñòíûå:
• ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïîíÿòèé;
• íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêîå îöåíèâàíèå, àíàëèç èçìåíåíèÿ

ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â ïðîöåññå ÷òåíèÿ.
Ðåãóëÿòèâíûå:
• óìåíèå îöåíèâàòü ïðàâèëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ó÷åáíîé

çàäà÷è, ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè å¸ ðåøåíèÿ;
• âëàäåíèå îñíîâàìè ñàìîêîíòðîëÿ, ñàìîîöåíêè, ïîíÿòèÿ

ðåøåíèé è îñóùåñòâëåíèÿ îñîçíàííîãî âûáîðà â ó÷åáíîé
è ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîçíàâàòåëüíûå:
• óìåíèå âûäåëÿòü îáùèå è ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè,

äåëàòü îáîáùàþùèå âûâîäû;
• óìåíèå àíàëèçèðîâàòü, óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñò-

âåííûå ñâÿçè, ñòðîèòü ëîãè÷åñêèå ðàññóæäåíèå, îöåíèâà-
íèå;

• ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;
• ðàçâèòèå íàâûêîâ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
• ñìûñëîâîå ÷òåíèå.
Êîììóíèêàòèâíûå:
• óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü ó÷åáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è

ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷èòåëåì è ñâåðñòíèêàìè;
• óñòàíàâëèâàòü è ñðàâíèâàòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ, ïðåæäå

÷åì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è äåëàòü âûáîð;
• àðãóìåíòèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ñïîðèòü è îòñòàè-

âàòü ñâîþ ïîçèöèþ íå âðàæäåáíûì äëÿ îïïîíåíòîâ
îáðàçîì;

• àäåêâàòíî èñïîëüçîâàòü ðå÷åâûå ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ
ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷; âëàäåòü óñòíîé è
ïèñüìåííîé ðå÷üþ

Îñíîâíûå
ïîíÿòèÿ

Ëèðè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå, ðîäû è âèäû ëèòåðàòóðû; òåìà, èäåÿ; ýïèòåò, çâóêîïèñü, ðèòì, ðèôìà

Îðãàíèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà

Ìåæïðåäìåòíûå
ñâÿçè

Ôîðìû ðàáîòû Ðåñóðñû

Èçîáðàçèòåëüíîå
èñêóññòâî
Ìóçûêà
Åñòåñòâîçíàíèå
Îáùåñòâîçíàíèå

Óðîê ñ ãðóïïîâûìè ôîðìàìè ðàáîòû:
• Ôðîíòàëüíàÿ
• Â ìàëûõ ãðóïïàõ
• Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
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ÿ

Ï
îç

í
àâ

àò
åë

üí
àÿ

Ê
îì

ì
óí

è
ê
àò

è
âí

àÿ
Ð

åã
óë

ÿò
è
âí

àÿ

Î
ñó

ù
åñ

òâ
ëÿ

åì
û

å
äå

é
ñò

âè
ÿ

Ô
îð

ì
è
ð
óå

ì
û

å 
ñï

î-
ñî

áû
 ä

åÿ
òå

ëü
í
îñ

òè
òè

Î
ñó

ù
åñ

òâ
ëÿ

åì
û

å
äå

é
ñò

âè
ÿ

Ô
îð

ì
è
ð
óå

ì
û

å 
ñï

î-
ñî

áû
 ä

åÿ
òå

ëü
í
îñ

òè
òè

Î
ñó

ù
åñ

òâ
ëÿ

åì
û

å
äå

é
ñò

âè
ÿ

Ô
îð

ì
è
ð
óå

ì
û

å 
ñï

î-
ñî

áû
 ä

åÿ
òå

ëü
í
îñ

òè
òè

Ï
îñ

òà
í
îâ

êà
 ö

åë
è
 è

 ç
àä

à÷
è
 ó

ð
îê

à 
(5

–7
 ì

èí
)

1.
Ç

àã
àä

û
âà

åò
 ç

àã
àä

êó
îá

 î
ñå

íè
. 

Ï
ðî

ñè
ò

âñ
ïî

ì
íè

òü
 ñ

òè
õè

ïî
ýò

îâ
 î

á 
îñ

åí
è,

ïð
î÷

èò
àò

ü 
íà

èç
óñ

òü
.

(Ê
àê

 â
àð

èà
íò

. 
Ðà

ñ-
ñì

îò
ðå

ò
ü 

ðå
ïð

îä
óê

öè
è

ñ 
êà

ðò
èí

 õ
óä

îæ
íè

êî
â,

ïî
ñâ

ÿù
åí

íû
õ 

îñ
åí

è
(í

àï
ðè

ì
åð

, 
È

. 
Î

ñò
ðî

-
óõ

îâ
 «

Ç
îë

îò
àÿ

 î
ñå

íü
»,

ñ.
 2

78
 ó

÷å
áí

èê
à)

. 
Ä

ðó
ãè

å
ðå

ïð
îä

óê
öè

è 
ðó

ññ
êè

õ
õó

äî
æ

íè
êî

â,
 ï

ðå
äñ

ò
àâ

-
ëå

íû
 â

 ì
óç

û
êà

ëü
íî

ì
ñë

àé
ä-

ø
îó

 (
2–

3 
ì

èí
) 

íà
èí

ò
åð

àê
ò

èâ
íî

é 
äî

ñê
å)

2.
 Ï

ðî
ñè

ò 
âû

äâ
èí

óò
ü

ïð
åä

ïî
ëî

æ
åí

èå
 î

 ò
åì

å
ïð

åä
ñò

îÿ
ù

åã
î 

óð
îê

à

3.
 Î

ðã
àí

èç
óå

ò 
áå

ñå
äó

,
âû

ÿâ
ëÿ

þ
ù

óþ
 ï

ðå
äñ

òà
â-

ëå
íè

ÿ 
äå

òå
é 

î 
ëè

ðè
÷å

-
ñê

îì
 ï

ðî
èç

âå
äå

íè
è.

(Í
à 

èí
ò

åð
àê

ò
èâ

íî
é

äî
ñê

å 
ò

åð
ì

èí
û

 «
Ë

èð
è-

÷å
ñê

îå
 ï

ðî
èç

âå
äå

íè
å»

,
«Ð

îä
û

 è
 â

èä
û

 ë
èò

åð
à-

ò
óð

û
»,

 «
Æ

àí
ðû

».
Ï

ðè
ì

åð
íû

å 
âî

ïð
îñ

û

Î
òã

àä
û

âà
þ

ò 
çà

ãà
äê

ó.
Â

ñï
îì

èí
àþ

ò 
ñò

èõ
è 

îá
îñ

åí
è 

(ì
åò

àï
ðå

äì
åò

íî
å

óì
åí

èå
 ð

àá
îò

àò
ü 

ñ 
ðà

ç-
íû

ì
è 

èñ
òî

÷í
èê

àì
è,

íà
õî

äè
òü

 è
íô

îð
ì

àö
èþ

).
Ð

àñ
ñì

àò
ðè

âà
þ

ò 
ðå

ïð
î-

äó
êö

èè
, 

ñî
îò

íî
ñÿ

ò 
ñ

òå
ì

îé
 ò

åê
ñò

à

Â
û

äâ
èã

àþ
ò 

ïð
åä

ïî
ëî

-
æ

åí
èÿ

 î
 ò

åì
å 

óð
îê

à

Ñ
ëó

ø
àþ

ò 
âî

ïð
îñ

û
ó÷

èò
åë

ÿ.
Î

òâ
å÷

àþ
ò 

íà
 â

îï
ðî

ñû
ó÷

èò
åë

ÿ

Ï
ëà

íè
ðî

âà
òü

 ï
óò

ü
äî

ñò
èæ

åí
èÿ

 ö
åë

è,
ñò

àâ
èò

ü 
ïî

çí
àâ

àò
åë

ü-
íû

å 
çà

äà
÷è

Ó
ì

åí
èå

 à
íà

ëè
çè

ðî
âà

òü
òå

êñ
ò 

ëè
ðè

÷å
ñê

îã
î

ïð
îè

çâ
åä

åí
èÿ

(Ð
àç

âè
âà

ò
ü 

íà
âû

êè
èñ

ñë
åä

îâ
àò

åë
üñ

êî
é

äå
ÿò

åë
üí

îñ
ò

è)

Ó
ì

åí
èå

 â
û

äå
ëÿ

òü
îá

ù
èå

 è
 ñ

óù
åñ

òâ
åí

íû
å

ïð
èç

íà
êè

, 
äå

ëà
òü

îá
îá

ù
àþ

ù
èå

 â
û

âî
äû

(ó
ì

åí
èå

 à
íà

ëè
çè

ðî
âà

ò
ü

ëè
ðè

÷å
ñê

îå
 ï

ðî
èç

âå
äå

-
íè

å,
 î

ïð
åä

åë
ÿò

ü 
åã

î
ïð

èí
àä

ëå
æ

íî
ñò

ü 
ê 

îä
-

íî
ì

ó 
èç

 ë
èò

åð
àò

óð
íû

õ
ðî

äî
â 

è 
æ

àí
ðî

â,
 ï

îí
è-

Â
çà

èì
îä

åé
ñò

âó
þ

ò 
ñ

ó÷
èò

åë
åì

 â
î 

âð
åì

ÿ
îï

ðî
ñà

, 
îñ

óù
åñ

òâ
ëÿ

å-
ì

îã
î 

âî
 ô

ðî
íò

àë
üí

îì
ðå

æ
èì

å

Ñ
ëó

ø
àþ

ò 
ó÷

èò
åë

ÿ

Î
ðã

àí
èç

îâ
û

âà
òü

 ó
÷å

á-
íî

å 
ñî

òð
óä

íè
÷å

ñò
âî

:
– 

àð
ãó

ì
åí

òè
ðî

âà
òü

ñâ
îþ

 ò
î÷

êó
 ç

ðå
íè

ÿ,
– 

àä
åê

âà
òí

î 
èñ

ïî
ëü

çî
-

âà
òü

 ð
å÷

åâ
û

å 
ñð

åä
-

ñò
âà

 ä
ëÿ

 ð
åø

åí
èÿ

ðà
çë

è÷
íû

õ 
êî

ì
ì

óí
è-

êà
òè

âí
û

õ 
çà

äà
÷;

– 
âë

àä
åò

ü 
óñ

òí
îé

 ð
å÷

üþ

À
ðã

óì
åí

òè
ðî

âà
òü

 ñ
âî

þ
òî

÷ê
ó 

çð
åí

èÿ

Ê
îí

òð
îë

èð
óþ

ò 
ïð

àâ
èë

ü-
íî

ñò
ü 

îò
âå

òî
â 

îá
ó÷

àþ
-

ù
èõ

ñÿ

Ï
ðè

íè
ì

àò
ü 

è 
îñ

óù
åñ

ò-
âë

ÿò
ü 

ó÷
åá

íó
þ

 ç
àä

à÷
ó.

Î
ñó

ù
åñ

òâ
ëÿ

òü
 ñ

àì
î-

êî
íò

ðî
ëü

 è
 â

çà
èì

î-
ê

îí
òð

îë
ü

Ó
ì

åò
ü 

îö
åí

èâ
àò

ü
ïð

àâ
èë

üí
îñ

òü
 â

û
ïî

ë-
íå

íè
ÿ 

ó÷
åá

íî
é 

çà
äà

÷è
,

ñî
áñ

òâ
åí

íû
å 

âî
çì

îæ
-

íî
ñò

è 
å¸

 ð
åø

åí
èÿ
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ó÷

èò
åë

ÿ:
 Ê

àê
îå

 ï
ðî

èç
-

âå
äå

íè
å 

ì
îæ

íî
 í

àç
âà

ò
ü

ëè
ðè

÷å
ñê

èì
? 

×
ò

î 
çí

à-
÷è

ò
 ñ

ëû
ø

àò
ü 

ì
óç

û
êó

ñò
èõ

à?
 Ê

àê
 ì

îæ
íî

 ï
å-

ðå
äà

ò
ü 

ì
óç

û
êó

 ñ
ò

èõ
à,

 ñ
ïî

ì
îù

üþ
 ê

àê
èõ

 õ
óä

î-
æ

åñ
ò

âå
íí

û
õ 

ïð
èå

ì
îâ

?
×

ò
î 

ò
àê

îå
 ð

èò
ì

,
ðè

ô
ì

à?
 Ê

àê
, ñ

 ï
îì

îù
üþ

êà
êè

õ 
õó

äî
æ

åñ
ò

âå
íí

û
õ

ñð
åä

ñò
â 

àâ
ò

îð
 ï

åð
åä

à-
åò

 í
àñ

ò
ðî

åí
èå

?)

4.
 Ï

îä
âî

äè
ò 

èò
îã

áå
ñå

äû

5.
 Ñ

òà
âè

ò 
öå

ëü
 ç

àñ
ëó

ø
è-

âà
íè

ÿ 
òå

êñ
òà

6.
 Ô

îð
ì

èð
óå

ò 
ãð

óï
ïó

ýê
ñï

åð
òî

â 
äë

ÿ 
îö

åí
êè

âû
ðà

çè
òå

ëü
íî

ñò
è 

÷ò
å-

íè
ÿ 

(ï
î 

ðà
íå

å 
ðà

çð
àá

î-
ò

àí
íî

ì
ó 

àë
ãî

ðè
ò

ì
ó)

ì
àò

ü 
è 

ô
îð

ì
óë

èð
îâ

àò
ü

ò
åì

ó 
è 

èä
åþ

 ë
èð

è÷
å-

ñê
îã

î 
ïð

îè
çâ

åä
åí

èÿ
).

Ð
àç

âè
âà

òü
 ò

âî
ð÷

åñ
êî

å
ì

û
ø

ëå
íè

å 
(î

ïð
åä

åë
ÿò

ü
èç

îá
ðà

çè
ò

åë
üí

î 
âû

ðà
-

çè
ò

åë
üí

û
å 

ñð
åä

ñò
âà

ÿç
û

êà
 è

 è
õ 

ðî
ëü

 â
 ð

àñ
-

êð
û

ò
èè

 ò
åì

û
 è

 è
äå

è)

Ñ
ëó

ø
àþ

ò 
ó÷

èò
åë

ÿ
Î

ðã
àí

èç
îâ

û
âà

òü
 ó

÷å
á-

íî
å 

ñî
òð

óä
íè

÷å
ñò

âî
;

àð
ãó

ì
åí

òè
ðî

âà
òü

 ñ
âî

þ
òî

÷ê
ó 

çð
åí

èÿ

Ô
îð

ì
èð

óþ
òñ

ÿ 
â 

ãð
óï

ïû
ïð

îè
çâ

îë
üí

î 
(ï

î 
êà

êè
ì

-
ëè

áî
 ê

ðè
ò

åð
èÿ

ì
, 

ðà
íå

å
ñô

îð
ì

èð
îâ

àí
íû

ì
)

Ð
àá

îò
à 

í
àä

 ñ
îä

åð
æ

àí
è
åì

 ò
åê

ñò
à 

(1
2–

13
 ì

èí
)

1.
 Î

ðã
àí

èç
óå

ò 
ðà

áî
òó

ïî
 ï

åð
âè

÷í
îì

ó 
÷ò

åí
èþ

òå
êñ

òà
 (

ò
åõ

íî
ëî

ãè
ÿ

êð
èò

è÷
åñ

êî
ãî

 ì
û

ø
ëå

-
íè

ÿ)
 ñ

òè
õî

òâ
îð

åí
èÿ

Ô
.È

. 
Ò

þ
ò÷

åâ
à 

«Å
ñò

ü 
â

îñ
åí

è 
ïå

ðâ
îí

à÷
àë

ü-
íî

é…
»

2.
 Î

ðã
àí

èç
óå

ò 
îá

ñó
æ

äå
-

íè
å 

ñò
åï

åí
è 

âû
ðà

çè
-

òå
ëü

íî
ñò

è 
÷ò

åí
èÿ

Ä
âî

å 
îá

ó÷
àþ

ù
èõ

ñÿ
ïî

ñë
åä

îâ
àò

åë
üí

î 
îä

èí
çà

 ä
ðó

ãè
ì

 â
ñë

óõ
 ÷

èò
àþ

ò
òå

êñ
ò 

ñò
èõ

îò
âî

ðå
íè

ÿ.
Ð

àá
îò

à 
îñ

óù
åñ

òâ
ëÿ

åò
ñÿ

ñ 
öå

ëü
þ

:
– 

îò
ðà

áî
òê

è 
ïð

èå
ì

îâ
âû

ðà
çè

òå
ëü

íî
ãî

 ÷
òå

-
íè

ÿ;
– 

ïî
íè

ì
àí

èÿ
 î

áó
÷à

þ
-

ù
èì

èñ
ÿ 

ñî
äå

ðæ
àí

èÿ
òå

êñ
òà

Ò
ðî

å 
îá

ó÷
àþ

ù
èõ

ñÿ
(«

ñï
èê

åð
û

»)
 è

ç 
ãð

óï
ïû

ýê
ñï

åð
òî

â 
îç

âó
÷è

âà
þ

ò
ïî

äã
îò

îâ
ëå

íí
û

é 
àí

àë
èç

ñò
åï

åí
è 

âû
ðà

çè
òå

ëü
-

Ð
àç

âè
òè

å 
òâ

îð
÷å

ñê
îã

î
ì

û
ø

ëå
íè

ÿ.
Ð

àç
âè

òè
å 

íà
âû

êî
â

è
ññ

ëå
äî

âà
òå

ëü
ñê

îé
äå

ÿò
åë

üí
îñ

òè
(À

íà
ëè

çè
ðî

âà
ò

ü 
ñò

å-
ïå

íü
 â

û
ðà

çè
ò

åë
üí

îñ
ò

è
÷ò

åí
èÿ

; 
ñî

äå
ðæ

àí
èå

ïî
ýò

è÷
åñ

êî
ãî

 ï
ðî

èç
âå

-
äå

íè
ÿ)

Ä
îê

àç
û

âà
òü

, 
àð

ãó
ì

åí
-

òè
ðî

âà
òü

 ñ
âî

þ
 ò

î÷
êó

çð
åí

èÿ

Â
åñ

ü 
êë

àñ
ñ 

âî
 ô

ðî
íò

àë
ü-

íî
ì

 ð
åæ

èì
å 

ñë
óø

àå
ò

òå
êñ

ò 
ñò

èõ
îò

âî
ðå

íè
ÿ

Â
ñå

 î
ñò

àë
üí

û
å 

îá
ó÷

àþ
-

ù
èå

ñÿ
 â

û
ñë

óø
èâ

àþ
ò

«ñ
ïè

êå
ðî

â»
 ã

ðó
ïï

û
ýê

ñï
åð

òî
â,

 ô
îð

ì
èð

óÿ
ñâ

îþ
 ï

îç
èö

èþ

Â
ëà

äå
òü

 ó
ñò

íî
é 

è 
ïè

ñü
-

ì
åí

íî
é 

ðå
÷ü

þ
(Ï

îí
èì

àò
ü 

íà
 ñ

ëó
õ

ò
åê

ñò
 ñ

ò
èõ

îò
âî

ðå
íè

ÿ)

Ê
ëà

ññ
: 

óñ
òà

íà
âë

èâ
àò

ü 
è

ñð
àâ

íè
âà

òü
 ð

àç
íû

å 
òî

÷-
êè

 ç
ðå

íè
ÿ 

(ï
îí

èì
àò

ü
íà

 ñ
ëó

õ 
îò

âå
ò

û
 î

áó
÷à

þ
-

ù
èõ

ñÿ
).

Ãð
óï

ïà
 ý

êñ
ïå

ðò
îâ

 ï
î

õî
äó

 ÷
òå

íè
ÿ 

îö
åí

èâ
àå

ò
åã

î 
âû

ðà
çè

òå
ëü

íî
ñò

ü 
ïî

ðà
íå

å 
ðà

çð
àá

îò
àí

íî
ì

ó
àë

ãî
ðè

òì
ó 

(â
 ð

àç
äà

ò
î÷

-
íî

ì
 ì

àò
åð

èà
ëå

)

Â
 õ

îä
å 

çà
ñë

óø
èâ

àí
èÿ

âû
ñò

óï
ëå

íè
é 

«ñ
ïè

êå
-

ðî
â»

 î
ñò

àë
üí

û
å 

ø
êî

ëü
-

íè
êè

 ê
îí

òð
îë

èð
óþ

ò
ïð

àâ
èë

üí
îñ

òü
 è

 ï
îë

íî
òó

Î
öå

íè
âà

òü
 ï

ðà
âè

ëü
-

íî
ñò

ü 
âû

ïî
ëí

åí
èÿ

ó÷
åá

íî
é 

çà
äà

÷è
 (

îá
íà

-
ðó

æ
èâ

àò
ü 

îò
êë

îí
åí

èÿ
îò

 ý
ò

àë
îí

à)
.

Î
ñó

ù
åñ

òâ
ëÿ

òü
 â

çà
èì

î-
ê

îí
òð

îë
ü

Î
öå

íè
âà

òü
 ï

ðà
âè

ëü
-

íî
ñò

ü 
âû

ïî
ëí

åí
èÿ

ó÷
åá

íî
é 

çà
äà

÷è
 (

îá
íà

-
ðó

æ
èâ

àò
ü 

îò
êë

îí
åí

èÿ
îò

 ý
ò

àë
îí

à)
.
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íî

ñò
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÷ò
åí

èÿ
 ê

àæ
äî

ãî
èç

 ò
ðî

èõ
 ø

êî
ëü

íè
êî

â,
çà

÷è
òû

âà
âø

èõ
 ò

åê
ñò

Ñ
ëó

ø
àþ

ò 
ñ 

ô
èê

ñà
öè

åé
âí

èì
àí

èÿ
 í

à 
ðè

òì
,

ì
óç

û
êà

ëü
íî

ñò
ü,

 í
à

èñ
ïî

ëü
çî

âà
íè

å 
èç

îá
ðà

-
çè

òå
ëü

íî
 â

û
ðà

çè
òå

ëü
-

íû
õ 

ñð
åä

ñò
â 

ÿç
û

êà

Ó
÷à

ñò
âó

þ
ò 

â 
áå

ñå
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Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â
ñðåäíåé øêîëå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãîâ. Ó÷èòåëü äîëæåí âêëþ÷àòüñÿ â
ðåæèì ðàçâèòèÿ, îäíèì èç êîìïîíåíòîâ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, è êàê ðåçóëüòàò, ïîâûøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà çíàíèé ó÷àùèõñÿ.

Îäíàêî ýòà äåÿòåëüíîñòü íå äîëæíà áûòü áåññèñ-
òåìíîé è õàîòè÷íîé. Îñîçíàííîé, öåëåíàïðàâ-
ëåííîé è ñèñòåìíîé ýòà äåÿòåëüíîñòü áóäåò ëèøü â
òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷èòåëü îáîñíîâàííî âûáåðåò
êîíêðåòíóþ ìåòîäè÷åñêóþ òåìó è ñîñòàâèò ïëàí
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Öåëüþ ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå ïåäàãîãàìè ñâîåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Çàäà÷è ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêèìè òåìàìè:
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé,

ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• îâëàäåíèå íîâûìè ôîðìàìè, ìåòîäàìè è ïðè-
åìàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé;

• èçó÷åíèå è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
ïåäàãîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è äðóãèõ
ñïåöèàëüíûõ íàóê, íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé;

• ðàçâèòèå â øêîëå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Èíäèâèäóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ –

ýòî ïåðñîíàëüíûé ïóòü òâîð÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ïåäàãîãà â îáðà-
çîâàíèè; ñìûñë, çíà÷åíèå, öåëü è êîìïîíåíòû êàæ-
äîãî ïîñëåäóþùåãî ýòàïà îñìûñëåíû, îáîñíîâàíû
è ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû.

Èíäèâèäóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ
ïåäàãîãà ìîæåò ñîñòîÿòü èç òðåõ îñíîâíûõ êîìïî-
íåíòîâ:

• îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
• ðàáîòà â ãîðîäñêîì, ðàéîííîì è øêîëüíîì

ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ ïî âîïðîñàì âû-
áðàííîé òåìû;

• ñàìîîáðàçîâàíèå.
Ñàìîîáðàçîâàíèå – ïðîöåññ ñîçíàòåëüíîé ñàìî-

ñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âîò êàê
îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå «ñàìîîáðàçîâàíèå» ïåäàãîãè-

÷åñêèé ñëîâàðü: «Ñàìîîáðàçîâàíèå – öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëÿåìàÿ
ñàìîé ëè÷íîñòüþ; ïðèîáðåòåíèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ
çíàíèé â êàêîé-ëèáî îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè, êóëü-
òóðû, ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è ò.ï. Â îñíîâå ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ – èíòåðåñ çàíèìàþùåãîñÿ â îðãàíè÷åñêîì
ñî÷åòàíèè ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì èçó÷åíèåì ìàòå-
ðèàëà».

Îäíàêî, êàê áû íè áûëè âûñîêè ñïîñîáíîñòè
ó÷èòåëÿ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ, íå âñåãäà ýòîò ïðîöåññ
ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå. Ïðè÷èíû, êîòîðûå ÷àùå
âñåãî íàçûâàþò ó÷èòåëÿ, – ýòî îòñóòñòâèå âðåìåíè,
íåõâàòêà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, îòñóòñòâèå
ñòèìóëîâ è äð. Ýòî âñåãî ëèøü ïðîÿâëåíèå èíåðò-
íîñòè ìûøëåíèÿ è ëåíîñòè óìà, òàê êàê ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîëæíî áûòü íåîòúåìëåìîé
ïîòðåáíîñòüþ êàæäîãî ïåäàãîãà. Îïðåäåëèì ñîñòàâ-
ëÿþùèå ýòîé ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå
ó÷èòåëÿ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Åæåäíåâíàÿ ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé. Êîãäà
ó÷èòåëü ãîòîâèòñÿ ê óðîêó, âûñòóïëåíèþ, ðîäèòåëü-
ñêîìó ñîáðàíèþ, êëàññíîìó ÷àñó, îáùåøêîëüíîìó
ìåðîïðèÿòèþ, îëèìïèàäå è äðóãèì ìåðîïðèÿòèÿì,
ó íåãî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà è àíàëèçà
íîâîé èíôîðìàöèè.

Æåëàíèå òâîð÷åñòâà. Ó÷èòåëü – ïðîôåññèÿ
òâîð÷åñêàÿ. Òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê íå ñìîæåò èç ãîäà
â ãîä ðàáîòàòü ïî îäíîìó è òîìó æå ïîæåëòåâøåìó
ïîóðî÷íîìó ïëàíó èëè ñöåíàðèþ, ÷èòàòü îäíè è òå
æå äîêëàäû. Äîëæíî ïîÿâèòüñÿ æåëàíèå áîëüøåãî.
Ðàáîòà äîëæíà áûòü èíòåðåñíîé è äîñòàâëÿòü óäî-
âîëüñòâèå.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â æèçíè îáùå-
ñòâà. Ýòè èçìåíåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàæàþòñÿ
íà ó÷åíèêàõ, ôîðìèðóþò èõ ìèðîâîççðåíèå è, ñîîò-
âåòñòâåííî, î÷åíü ÷àñòî ôîðìèðóþò îáðàç ó÷èòåëÿ
êàê «íåñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà».

Êîíêóðåíöèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå ðîäèòåëè,
ïðèâîäÿ ðåáåíêà â øêîëó, ïðîñÿòñÿ â êëàññ ê êîí-
êðåòíîìó ó÷èòåëþ, ïðåäìåòíèêó èëè êëàññíîìó
ðóêîâîäèòåëþ. Åñëè ó÷èòåëü íà õîðîøåì ñ÷åòó ó
àäìèíèñòðàöèè, ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, îòäåëà
(óïðàâëåíèÿ) îáðàçîâàíèÿ, îí èìååò áîëüøå ïðàâ â
âûáîðå êëàññîâ, íàãðóçêè è äð.

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Ó÷èòåëþ íå áåçðàç-
ëè÷íî, ñ÷èòàþò åãî «õîðîøèì» èëè «ïëîõèì» ïåäà-
ãîãîì.

Дмитрий Александрович Дашенцев
íà÷àëüíèê îòäåëà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÌÊÎÓ ÄÎÂ «ÃÖÐÎ»

Система организации работы над методической
темой в образовательном учреждении
(методические рекомендации)
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Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå. Êâàëèôèêà-
öèîííàÿ êàòåãîðèÿ ó÷èòåëÿ, ìíåíèå àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè, ïðåìèè, íàäáàâêè, à ìîæåò áûòü, äàæå
çâàíèÿ è ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû – âñå ýòî çà-
âèñèò îò êâàëèôèêàöèè è ìàñòåðñòâà ó÷èòåëÿ. Áåç
ïîñòîÿííîãî óñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé ýòîãî íå äî-
áèòüñÿ.

Ðàáîòà ïåäàãîãîâ íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé – ýòî
ñïåöèàëüíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, áàçèðóþùèõñÿ
íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè, ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà, íàïðàâëåííûé íà âñåñòîðîííåå ïîâûøåíèå
êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

Ðàáîòà ïåäàãîãîâ íàä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
òåìîé – ýòî ñïåöèàëüíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûé íà áîëåå ãëóáîêîå ïðåîáðàçîâàíèå,
èçìåíåíèÿ â ðàìêàõ ïðèåìîâ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ,
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûõ íà èííîâàöè-
îííûõ ïîäõîäàõ, áàçèðóþùèõñÿ íà äîñòèæåíèÿõ
íàóêè, ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

Ðàáîòà íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ – ýòî öåëîñòíàÿ, îñíîâàííàÿ íà
äîñòèæåíèÿõ íàóêè è ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, íà
êîíêðåòíîì àíàëèçå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð, äåéñòâèé è
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà âñåñòîðîííåå ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà êàæäîãî ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëÿ (âêëþ÷àÿ ìåðû
ïî óïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîáðàçîâà-
íèåì, ñàìîâîñïèòàíèåì, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ïåäàãîãîâ), íà ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû â
öåëîì, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå, – íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íà äîñòèæåíèå
îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ðàáîòû
íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé

Ó÷àñòíèêàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà ïëà-
íèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ
ðàáîòû ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé ÿâëÿþòñÿ: äèðåêòîð, çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
(íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé) ðàáîòå.

Ðóêîâîäèòåëè øêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé (ØÌÎ) îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçàöèþ ðàáîòû
íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé, ñâîåâðåìåííûé âûáîð
òåìû ðàáîòû ïåäàãîãàìè, ïëàíèðîâàíèå èíäèâèäó-
àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, îðãàíèçîâû-
âàþò ìåòîäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè, ïðîìåæóòî÷íûå
îò÷åòû (íå ìåíåå 1 ðàçà â ãîä) è îáîáùåíèå îïûòà
ïåäàãîãà ïî çàâåðøåíèþ ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé
òåìîé. Íà îñíîâàíèè ãëàñíîãî îáñóæäåíèÿ ðàáîòû
ó÷èòåëÿ áóäóò ðåøàòüñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êàòå-
ãîðèè, íàäáàâîê, ïðåìèé è äðóãèõ ñïîñîáîâ ïîîùðå-
íèÿ òâîð÷åñêèõ ó÷èòåëåé.

Åñëè â øêîëå ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ó÷èòå-
ëåé-ïðåäìåòíèêîâ ðàáîòàþò ãðàìîòíî, ñèñòåìàòè-
÷åñêè è ýôôåêòèâíî, òî â íà÷àëå êàæäîãî ó÷åáíîãî
ãîäà âñå ó÷èòåëÿ øêîëû âûáèðàþò ìåòîäè÷åñêóþ
òåìó, ôèêñèðóþò ýòó òåìó â ïëàíàõ ìåòîäè÷åñêîãî
îáúåäèíåíèÿ. Âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ òåì îãðîìíîå

êîëè÷åñòâî, ïîýòîìó íå èìååò ñìûñë ïûòàòüñÿ
ïåðå÷èñëèòü âñå.

Îäíàêî ëþáîé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ óïðàâëÿåìûì
è êîíòðîëèðóåìûì òîëüêî â ñëó÷àå ïëàíîìåðíîé è
ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, ïîýòîìó â ïëàíå ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
ØÌÎ äîëæíû îòðàæàòüñÿ:

• îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùèå ñâîåâðåìåííûé âûáîð ìåòîäè÷åñêîé
òåìû ïåäàãîãàìè, è ñîñòàâëåíèå ïëàíà èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè;

• ïðåäñòàâëåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé (íà çàñåäà-
íèÿõ ØÌÎ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ, â õîäå
øêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ íåäåëü è äð.);

• åæåãîäíûå îò÷åòû ïåäàãîãîâ ÎÓ î ðàáîòå íàä
ìåòîäè÷åñêîé òåìîé;

• îáîáùåíèå îïûòà è ïðåäñòàâëåíèå èòîãîâ
ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé.

Íà ïðîìåæóòî÷íîì ýòàïå îò÷åòà î ðàáîòå íàä
ìåòîäè÷åñêîé òåìîé áîëüøóþ ðîëü â îáùåòåîðåòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ ìîãóò ñûãðàòü ïåäàãîãè-
÷åñêèå ÷òåíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èòîãè
ìîíèòîðèíãà è ñîáåñåäîâàíèÿ, äàëåêî íå âñåãäà
ó÷èòåëÿ èçó÷àþò òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû, ïåðåäî-
âîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò. ×àùå âñåãî îíè äåéñò-
âóþò íà îñíîâå èíòóèöèè èëè «èçîáðåòàþò âåëîñè-
ïåä», òðàòÿ äðàãîöåííîå âðåìÿ íà èçîáðåòåíèå òîãî,
÷òî óæå äàâíî àïðîáèðîâàíî.

Ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ðàáîòå íàä
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè òåìàìè ó÷èòåëåé, ó÷àñò-
âóþùèõ â ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ, ò.å. â ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ.

Ó÷èòåëü, çàíèìàþùèéñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé, äîëæåí ñîîò-
âåòñòâîâàòü îïðåäåë¸ííûì òðåáîâàíèÿì:

• ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü öåëè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è çàäà÷è
êàæäîãî ýòàïà åå îñóùåñòâëåíèÿ è çíàòü, êà-
êèìè ñðåäñòâàìè èõ íóæíî ðåøàòü;

• âëàäåòü òåîðåòè÷åñêèìè îñíîâàìè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, äîñòèæåíèÿìè
íàóêè è ïðàêòèêè â äàííîé îáëàñòè è çíàòü, ãäå
è êàê èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü;

• ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ïðîãðàììó íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû, ïóòè äîñòèæåíèÿ åå öåëè;

• óìåòü îöåíèòü, êàêîå âëèÿíèå îêàæåò íà ðàç-
âèòèå ó÷àùåãîñÿ åãî ðàáîòà;

• çíàòü, êàê ìîæíî îöåíèòü ðåçóëüòàòû ñâîåé
ðàáîòû;

• âèäåòü, ÷òî è êàê ìîæíî óëó÷øèòü â ñâîåé
ðàáîòå.

Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû ïëàíèðîâàíèå èíäèâè-
äóàëüíîé ðàáîòû è òâîð÷åñêîé ãðóïïû ó÷èòåëåé
øêîë ãîðîäà íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé â ðàìêàõ
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ ìóíèöèïàëü-
íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿëîñü ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ÷ëåíîâ ãîðîäñêîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîâåòà (ÍÌÑ) è ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòà, ò.å. òåõ,
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êòî íåïîñðåäñòâåííî ðàçðàáàòûâàë ïðîåêò, îïðåäå-
ëÿë öåëè è çàäà÷è, ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðàáîòû íàä íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèìè òåìàìè, ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïåäàãîãîâ è òâîð÷åñêèõ ãðóïï äîëæíî îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ìåòîäèñòàìè ðàéîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ñëóæá ëèáî ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåêòîâ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (äèðåêòîð, çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ïî ÓÂÐ, ðóêîâîäèòåëü ØÌÎ).

Íàïðèìåð, âîçìîæíû ñëåäóþùèå ôîðìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäèñòîâ è ïåäàãî-
ãîâ, âíåäðÿþùèõ ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ:

• âûðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà ñîâìåñòíî ñ ìåòîäèñòîì, ñ îïðåäå-
ëåíèåì ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ, çàäà÷ è ìåòîäîâ
èçó÷åíèÿ, ðàçðàáîòêîé òåñòîâ ïðîìåæóòî÷íîãî
êîíòðîëÿ ó÷àùèõñÿ, ñ îïðåäåëåíèåì ìàðøðóòà è
ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è ìåòîäèñòà;

• ïåäàãîã ñàì èëè â ìèêðîãðóïïå ïðîâîäèò
èññëåäîâàíèå ïî ñîãëàñîâàííûì ñ ìåòîäèñòîì
ðàçäåëàì äåÿòåëüíîñòè, âûòåêàþùèì èç ïðîáëåì,
íàçâàííûõ ñîáñòâåííî ó÷èòåëåì, çàòåì ãîòîâèò
àíàëèòè÷åñêóþ ñïðàâêó è çàùèùàåò ñâîþ ïîçèöèþ
íà îïðåäåëåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì ôîðóìå, ñåìè-
íàðå, êîíôåðåíöèè. Â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïîëåçíîñòè è óñïåøíîñòè âûïîëíåííîé ðàáîòû, åå
îáùåïåäàãîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, ïîëó÷åííûé ðå-
çóëüòàò â òîé èëè èíîé ôîðìå äîâîäèòñÿ äî âñåõ
æåëàþùèõ ïåäàãîãîâ, èçäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé
ìåòîäè÷åñêèé ñáîðíèê;

• ïåäàãîã ïîä ðóêîâîäñòâîì ìåòîäèñòà ãîòîâèò
ñåðèþ îòêðûòûõ óðî÷íûõ è âíåóðî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ñ öåëüþ ïîêàçàòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

• ìåòîäèñò (ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãîì) ðàçðàáà-
òûâàåò èíäèâèäóàëüíóþ êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó
òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà, â êîòîðîé îïðåäå-
ëÿþòñÿ âñå âîçìîæíûå èíäèâèäóàëüíûå è ñîâìåñò-
íûå äåéñòâèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîé óñïåø-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, çàêëàäûâàÿ â íåå âåñü
íåîáõîäèìûé êîìïëåêñ ïîýòàïíîé äèàãíîñòèêè è
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ïåäàãîãà;

• ìåòîäèñò (ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãàìè) ãîòîâèò
ñöåíàðèè óðîêîâ, ðàçûãðûâàåò èëè ïðîãîâàðèâàåò

êàæäûé ýòàï è ýëåìåíò óðîêà, çàòåì ïåäàãîã ïðî-
âîäèò óðîê èëè ñåðèþ óðîêîâ â ïðèñóòñòâèè ìåòî-
äèñòà (ëèáî ïðåäñòàâëÿåò ïëàíû êîíñïåêòîâ è
ýëåêòðîííûå ðåñóðñû), è ïîñëå êàæäîãî óðîêà èäåò
äåòàëüíàÿ ðåôëåêñèâíàÿ ïðîðàáîòêà äîñòèãíóòîãî,
ðåàëèçîâàííîãî, âîçíèêøèõ ïðîáëåì, èíòåðåñíûõ
ðåøåíèé; à äàëåå – âûñòðàèâàíèå ëèíèè ïîâåäåíèÿ
ïåäàãîãà íà áóäóùåå, îïðåäåëåíèå ñëàáûõ ìåñò è
èçó÷åíèå íåîáõîäèìîé ïðåäìåòíîé è ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè;

• ïåäàãîã ñîñòàâëÿåò ïðîãðàììó ïðåäìåòíîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñîâûâàåò åå
ñ ìåòîäèñòîì-êóðàòîðîì è ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ïîä
ðóêîâîäñòâîì ìåòîäèñòà ðåàëèçóåò åå â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ.

Ïðè òàêîì ñïîñîáå âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãè íå
âîñïðèíèìàþò ìåòîäèñòà êàê «êîíòðîëèðóþùèé
îðãàí». Îíè îòêðûòû äëÿ îáùåíèÿ, âçàèìíîãî òâîð-
÷åñòâà. Ìåæäó ìåòîäèñòàìè è ïåäàãîãàìè âîçíè-
êàþò óâàæèòåëüíûå, äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ è òâîð÷åñêèõ ãðóïï, îáîáùåíèå îïûòà ïî
òåìå äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñïåöèàëèñòàìè, ÷åé
óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïîçâîëÿåò êâàëèôèöè-
ðîâàííî ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó.

Ïîðÿäîê ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé,
îñíîâíûå ôîðìû è íàïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè

Âûáîð ìåòîäè÷åñêîé òåìû è ñîñòàâëåíèå ïëàíà
ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåäàãîãîì â íà÷àëå ó÷åá-
íîãî ãîäà ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàáîòà íàä ïðåäûäóùåé
òåìîé çàâåðøåíà. Ïðè èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå
ìåòîäè÷åñêóþ òåìó îïðåäåëÿåò ñàì ó÷èòåëü.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ (íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ)
ðàáîòà ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ ïåäàãîãîâ â ðàìêàõ
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå âåäåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì îòâåòñòâåííûõ
çà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà: ïëàíèðîâàíèå, îïðåäåëåíèå
îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàáîòû, êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ñ
äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà è ò.ä.

Ïðåäëàãàåì ïðèìåðíûé îáðàçåö âåäåíèÿ êàðòû
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé (íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé) òåìû
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàí
ðàáîòû ïåäàãîãîâ íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé.

Êàðòà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé (íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé) òåìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ

I. Îáùèå ñâåäåíèÿ

Ô.È.Î. ïåäàãîãà Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, àäðåñ ñ èíäåêñîì,

òåëåôîí, e-mail

Äîëæíîñòü ñ óêàçàíèåì
ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà

èëè âûïîëíÿåìîãî
ôóíêöèîíàëà

Ñòàæ ðàáîòû
â äîëæíîñòè

Íàèìåíîâàíèå ïðîãðàììû ________________________________________________________________________

Ïðîåêòû ïðîãðàììû:
1. ______________________________________________________________________________________________
2. ______________________________________________________________________________________________
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1. Òåìà ðàáîòû

2. Èñòî÷íèê èçìåíåíèé (ïðîòèâîðå÷èÿ, íîâûå ñðåä-
ñòâà è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, íîâûå óñëîâèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äð.)

3. Èäåÿ èçìåíåíèé (â ÷åì ñóùíîñòü îïûòà: â èñïîëü-
çîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ, èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî èëè âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è äð.)

4. Êîíöåïöèÿ èçìåíåíèé (ñïîñîáû è ïðåèìóùåñòâà
ïåðåä àíàëîãàìè è íîâèçíà, îãðàíè÷åíèÿ, òðóäî-
åìêîñòü, ðèñêè è äð.)

5. Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé (ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå è äð.)

6. Îáùèé ðåçóëüòàò èçìåíåíèé

7. Ñóáúåêòíûé ðåçóëüòàò äëÿ ó÷åíèêà (íîâûå êîìïå-
òåíöèè ó÷àùèõñÿ, êà÷åñòâî çíàíèé, ðàçâèòèå òèïîâ
ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, ïðèîáðåòåíèå íîâûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îñâîåíèå ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.)

8. Ñóáúåêòíûé ðåçóëüòàò äëÿ ó÷èòåëÿ (ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ êîìïåòåíöèé)

II. Ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé (íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé) ðàáîòû

Õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
(íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé) ðàáîòû

Ñîäåðæàíèå

1 ýòàï

2 ýòàï

3 ýòàï

4 ýòàï

III. Ýòàïû è ïëàí âûïîëíåíèÿ ðàáîòû

Ïðåäñòàâëåíèå
ïðîìåæóòî÷íûõ

ðåçóëüòàòîâ
ÑðîêèÑîäåðæàíèåÝòàïû

Ñðîê ðàáîòû íàä òåìîé îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñëîæíîñòè è îáúåìà ðàáîò è ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü îò 2-õ äî 3-õ ëåò. Ðàáîòà íàä ìåòîäè÷åñêîé
òåìîé ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ýòàïîâ:

• ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêèé ýòàï;
• ýòàï òåîðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû;
• ýòàï ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî òåìå ñàìîîáðà-

çîâàíèÿ;

• ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû íàä òåìîé ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìàòèçàöèÿ, îáîáùåíèå è
ïðåäñòàâëåíèå îïûòà.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü êàæäîãî ýòàïà è êàêîé ïðåäïîëàãàåòñÿ
èòîã.

Àíàëèç:
• çàòðóäíåíèé ó÷èòåëåé;
• ñîñòîÿíèÿ ÓÂÏ;
• âûÿâëåíèå íà îñíîâå àíàëèçà, ïðîòèâîðå÷èé, íóæ-

äàþùèõñÿ â ñêîðåéøåé ëèêâèäàöèè.
Ïëàíèðîâàíèå:
• ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ ìåòîäè÷åñêîé òåìû;
• ïëàíèðîâàíèå ýòàïîâ è ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû.

I ýòàï – ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêèé

Èòîã:
• âûÿâëåíèå ïðîáëåìû, îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè

âûáðàííîé òåìû;
• ïëàí ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé (èíäèâè-

äóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ ó÷èòåëÿ).
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Èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ è ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà:
• ðàáîòà ñ ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé;
• ðàáîòà ñ èíòåðíåò- ðåñóðñàìè;
• ïîñåùåíèå êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ìàñòåð- êëàñ-

ñîâ, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå è êîíñóëüòèðîâàíèå
è ò.ä.;

• ïîñåùåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî
ìîäóëüíîé èëè íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìå ïî âûáðàí-
íîé òåìå;

• è ò.ä.

II ýòàï – òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû

Èòîã:
• íàêîïëåíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ëó÷øèõ

îáðàçöîâ ïåðåäîâîãî è èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà;

• ìàòåðèàëüíûå ïðîäóêòû îïûòà (äîêëàäû, ðåôå-
ðàòû, ñòàòüè ïî èçó÷àåìîé òåìå);

• ïðåäñòàâëåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû íà çàñåäàíèÿõ ØÌÎ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ.

• ïðàêòè÷åñêàÿ îòðàáîòêà ïîëó÷åííûõ òåîðåòè÷å-
ñêèõ çíàíèé;

• ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé, ôîðì, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ,
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé è ò.ä.

III ýòàï – ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî òåìå

Èòîã:
• ìàòåðèàëüíûå ïðîäóêòû îïûòà (ñòàòüè èç îïûòà

ðàáîòû, ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ðàçðàáîòêè óðîêîâ,
äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, èíòåðàêòèâíûå è ìóëü-
òèìåäèéíûå ïîñîáèÿ, ýëåêòðîííûå òåñòû, êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû, âèäåîìàòå-
ðèàëû, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è ò.ä.);

• ñóáúåêòíûé ðåçóëüòàò äëÿ ó÷åíèêà (ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ êîìïåòåíöèé, êà÷åñòâî çíàíèé, ðàçâèòèå
òèïîâ ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ôîðìèðîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îñâîåíèå ðàçëè÷-
íûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.);

• ñóáúåêòíûé ðåçóëüòàò äëÿ ó÷èòåëÿ (ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ êîìïåòåíöèé â õîäå ðåàëèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè).

• ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû íàä òåìîé;
• ñèñòåìàòèçàöèÿ, îáîáùåíèå;
• ïðåäñòàâëåíèå îïûòà.

IV ýòàï – ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû ïî òåìå

Èòîã:
• èçó÷åíèå è ýêñïåðòíàÿ îöåíêà îïûòà;
• ïðîäâèæåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î âûÿâëåíèè, èçó÷åíèè,
îáîáùåíèè, ïðîäâèæåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè ïåðå-
äîâîãî è èííîâàöèîííîãî îïûòà â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òà-
êîâà, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëü
äîëæåí âëàäåòü çíàíèåì ñîáñòâåííîãî ïðåäìåòà,
ìåòîäèêàìè åãî ïðåïîäàâàíèÿ, ïñèõîëîãèåé è ïåäà-
ãîãèêîé, èìåòü îáùèé âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû,
çíàòü ïðèåìû ðèòîðèêè, îñíîâû ìîíèòîðèíãà,
îáëàäàòü áîëüøîé ýðóäèöèåé. Ýòîò ïåðå÷åíü äàëåêî
íå ïîëîí. Íî áåç ýòèõ íàâûêîâ ó÷èòåëü íå ìîæåò
ýôôåêòèâíî ó÷èòü è âîñïèòûâàòü. Ïîïðîáóåì ïåðå-
÷èñëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ ó÷èòåëü
äîëæåí ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðà-
çîâàíèåì:

• ïðîôåññèîíàëüíîå (ïðåäìåò ïðåïîäàâàíèÿ);
• ìåòîäè÷åñêîå (ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè,

ôîðìû, ìåòîäû è ïðèåìû îáó÷åíèÿ);
• èííîâàöèîííîå (â òîì ÷èñëå è èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè);
• çäîðîâüåñáåðåãàþùåå;
• ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå (îðèåíòèðîâàííîå

íà ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé);

• ïñèõîëîãè÷åñêîå (ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
ïñèõîëîãèÿ ðàçâèòèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà,
èìèäæ, îáùåíèå, èñêóññòâî âëèÿíèÿ, ëèäåð-
ñêèå êà÷åñòâà è äð.);

• äèàãíîñòè÷åñêîå (óñïåøíîñòü òðóäà ó÷èòåëÿ).
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïåðå÷èñëåííûé ñïèñîê ÿâëÿ-

åòñÿ íåïîëíûì, ëþáîé òâîð÷åñêèé ó÷èòåëü äîïîë-
íèò ýòîò ñïèñîê ñîáñòâåííûìè íàïðàâëåíèÿìè.

Ãðóïïîâàÿ ôîðìà ðàáîòû íàä åäèíîé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìîé îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ðàáîòàåò íàä åäèíîé
ìåòîäè÷åñêîé òåìîé, ò.å. íà îñíîâå âûÿâëåííûõ
ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé.

Ïðîáëåìà âûÿâëÿåò ñóùíîñòü ïðîòèâîðå÷èé,
èìåþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå øêîëû.

Ïðîòèâîðå÷èå – ýòî íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó
æåëàåìûì è èìåþùèìñÿ ðåçóëüòàòîì, ñîñòîÿíèåì
(íàïðèìåð, îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà).
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Íàó÷íî âûÿâëåííàÿ è ñôîðìóëèðîâàííàÿ ïðîá-
ëåìà ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå
çàäà÷è è îïðåäåëèòü ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ. Ìåòîäè-
÷åñêàÿ ñëóæáà øêîëû â óñëîâèÿõ óæå ñôîðìóëèðî-
âàííîé ïðîáëåìû îïðåäåëÿåò öåëè è çàäà÷è, ñòðà-
òåãèþ ðàáîòû íàä ïðîáëåìîé ñ ïðèâëå÷åíèåì ìåòî-
äè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû íàä åäèíîé
ìåòîäè÷åñêîé òåìîé äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ è òâîð÷åñêèõ ìåæøêîëüíûõ ãðóïï ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ:

• óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû, îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå;

• îöåíêà ïðîäóêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà;

• êóëüòóðà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ðàáîòíèêà
îáðàçîâàíèÿ (îâëàäåíèå ìåòîäàìè íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè òðóäà, îïòèìèçàöèè, òåõíîëî-
ãèÿìè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ è ò.ä.);

• ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû êàê ñïîñîáà îïòèìèçàöèè è ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ;

• èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè êàê êîìïëåêñíûé èíñòðóìåíò ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ;

• ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò â ñîäåðæàíèè îáùå-
ãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà;

• äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè è
îáó÷åíèè êàê îäíî èç ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà íà îñíîâå ïðèíöèïà ãóìàíèçàöèè â
âîñïèòàíèè;

• çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè;
• îâëàäåíèå ýôôåêòèâíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè

òåõíîëîãèÿìè, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;

• ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà
äëÿ øêîëû ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ïîòðåá-
íîñòåé ó÷àùèõñÿ;

• ðàçðàáîòêà ñèñòåìû äèàãíîñòèêè è ìîíèòî-
ðèíãà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñòàðòîâîãî óðîâíÿ
è äàëüíåéøåãî îòñëåæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ;

• ðàáîòà ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè (ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ äèäàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ñîçäà-
íèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï);

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû äèàãíîñòèêè èíòåðå-
ñîâ, òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè øêîëüíèêà è ó÷èòåëÿ êàê îñíîâû
ïåðåâîäà ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ó÷åáíî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå
ñâîåé ñèñòåìîé óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé ðàáîòû
ïîääåðæèâàþò ïîñòîÿííûé ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ ê îáó÷åíèþ;

• êîððåêòèðîâêà ïðîãðàìì, èçìåíåíèå ôîðì
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâ-
ëåíèè ðàçãðóçêè ó÷àùèõñÿ;

• âûðàáîòêà êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïåäà-
ãîãîâ ïî èííîâàöèîííûì ïåäàãîãè÷åñêèì òåõ-
íîëîãèÿì è ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà òàêîé ðà-
áîòû.

Óìåíèå âûÿâèòü, ñôîðìóëèðîâàòü, âû÷ëåíèòü
ñîñòàâëÿþùèå è îïðåäåëèòü ïóòè ðàçðåøåíèÿ èëè
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû – âàæíàÿ çàäà÷à äëÿ ìåòîäè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ è ðåà-
ëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìîé.

Ôîðìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ
Âñå ôîðìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ìîæíî óñëîâíî

ïîäåëèòü íà äâå ãðóïïû: èíäèâèäóàëüíàÿ è ãðóïïî-
âàÿ. Â èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå èíèöèàòîðîì ÿâëÿåòñÿ
ñàì ó÷èòåëü, îäíàêî ðóêîâîäèòåëè ìåòîäè÷åñêèõ è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð ìîãóò èíèöèèðîâàòü è
ñòèìóëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ.

Ãðóïïîâàÿ ôîðìà â âèäå äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè-
÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, ñåìèíàðîâ, ïðàêòèêóìîâ,
ìîäóëüíûõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îáåñ-
ïå÷èâàåò îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòàìè èí-
äèâèäóàëüíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìèì ó÷èòåëåì.
Òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû îðãàíèçîâûâàåòñÿ ÷àùå âñåãî
îòäåëàìè (óïðàâëåíèÿìè) îáðàçîâàíèÿ, àäìèíèñòðà-
öèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è, ê ñîæàëåíèþ,
â ñîâðåìåííîé øêîëå ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì
ñòèìóëîì ê ñàìîîáðàçîâàíèþ ó÷èòåëåé.

Â èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ èíè-
öèàòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñàì ó÷èòåëü. Îïðåäåëÿÿ òåìó,
öåëè è çàäà÷è â çàâèñèìîñòè îò âîçíèêøèõ ïðîáëåì
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå, ïåäàãîã äîëæåí âûñòðîèòü ñâîþ èíäèâè-
äóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýòî îòíîñèòñÿ ê ìîëîäûì ó÷èòåëÿì è ïåäà-
ãîãàì, ÷åé óðîâåíü êîìïåòåíöèè íå íà äîñòàòî÷íî
âûñîêîì óðîâíå.

Ïåäàãîãàì ñ äîñòàòî÷íûì óðîâíåì êîìïåòåíò-
íîñòè â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé òåìû ìîæåò áûòü
ïðåäëîæåíà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà Ãîðîäñêèì
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì â ðàìêàõ èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ìóíèöèïàëüíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïåäàãîã ìîæåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûáðàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ òåìó,
îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, êîãäà äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ
íàïðàâëåíà íà áîëåå ãëóáîêîå ïðåîáðàçîâàíèå, íà
èçìåíåíèÿ â ðàìêàõ ïðèåìîâ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ,
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûõ íà èííîâàöèîí-
íûõ ïîäõîäàõ, áàçèðóþùèõñÿ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè,
ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. Â äàííîì ñëó-
÷àå ó÷èòåëÿ, êàê ïðàâèëî, ñàìè ÿâëÿþòñÿ íîñèòå-
ëÿìè èííîâàöèîííîãî è ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà.

Îñíîâíûå ôîðìû ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé
òåìîé íà 2-ì ýòàïå ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà:

• ÷òåíèå êîíêðåòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïåðèîäè-
÷åñêèõ èçäàíèé;

• ÷òåíèå ìåòîäè÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé è ïðåä-
ìåòíîé ëèòåðàòóðû;

• èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;
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• îáçîð â èíòåðíåòå èíôîðìàöèè ïî ïðåïîäà-
âàåìîìó ïðåäìåòó, ïåäàãîãèêå, ïñèõîëîãèè,
ïåäàãîãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì;

• îáùåíèå è êîíñóëüòàöèè â ôîðóìàõ, ÷àòàõ;
• ðåøåíèå çàäà÷, óïðàæíåíèé, òåñòîâ è äðóãèõ

çàäàíèé ïî ñâîåìó ïðåäìåòó ïîâûøåííîé
ñëîæíîñòè èëè íåñòàíäàðòíîé ôîðìû;

• ïîñåùåíèå ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ, êîíôåðåí-
öèé, îòêðûòûõ óðîêîâ êîëëåã;

• èçó÷åíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòî-
äèê â ïðîöåññå ïîñåùåíèé ìàñòåð-êëàññîâ;

• ïîäãîòîâêà ñîîáùåíèé, äîêëàäîâ, ðåôåðàòîâ
ïî èçó÷àåìîé òåìå;

• ó÷àñòèå â äèñêóññèÿõ, ñîâåùàíèÿõ, ñåìèíàðàõ
ïî îáìåíó îïûòîì ñ êîëëåãàìè;

• èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòî-
äèê â ïðîöåññå òðåíèíãîâ;

• ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïî íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìå;

• èñïîëüçîâàíèå äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ;
• îðãàíèçàöèÿ êðóæêîâîé è âíåêëàññíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïî ïðåäìåòó;
• ïîñåùåíèå ïðåäìåòíûõ âûñòàâîê è òåìàòè÷å-

ñêèå ýêñêóðñèè ïî ïðåäìåòó;
• ñèñòåìàòè÷åñêèé ïðîñìîòð òåìàòè÷åñêèõ

òåëåïåðåäà÷.
Íàèáîëåå óñïåøíîé ýòà äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ

áóäåò òàêæå ïðè ïðàâèëüíîì ïîñòðîåíèè èíäèâè-
äóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, ò.å. çíàíèÿ
äîëæíû ïðèîáðåòàòüñÿ íå õàîòè÷íî, à ñèñòåìàòè÷íî
è öåëåíàïðàâëåííî.

Ãðóïïîâàÿ ôîðìà ðàáîòû íàä åäèíîé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìîé îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ðàáîòàåò íàä åäèíîé
ìåòîäè÷åñêîé òåìîé èëè øêîëüíîå èëè ãîðîäñêîå
ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå âûáèðàåò åäèíóþ òåìó
(íàïðèìåð, ïðè âíåäðåíèè íîâûõ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ðàáîòû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà
ÔÃÎÑ). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåäàãîã ó÷àñòâóåò â
ãðóïïîâîé ðàáîòå íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå.

Ãðóïïîâàÿ ôîðìà ðàáîòû íàä åäèíîé ìåòîäè÷å-
ñêîé òåìîé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ìîæåò áûòü èíèöèèðîâàíà Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì
îáðàçîâàíèÿ èëè Ãîðîäñêèì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì
ñîâåòîì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èëè àäìèíèñòðàöèåé
øêîëû ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÓ.

Îñíîâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû íàä åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìîé:

• ìåòîäè÷åñêèå íåäåëè ïî åäèíîé òåìå;
• ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ìèêðîãðóïï êàê âíóòðè

øêîëû, òàê è ìåæøêîëüíûõ;
• ðàáîòà âðåìåííûõ èíèöèàòèâíûõ ãðóïï ïî

ïîäãîòîâêå ê êîíôåðåíöèÿì, ïåäàãîãè÷åñêèì
ñîâåòàì, ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòàì, ñåìèíàðàì;

• îáúåäèíåíèå ØÌÎ êàê âíóòðè øêîëû, òàê è ñ
äðóãèìè øêîëàìè ïî åäèíîé òåìàòèêå;

• ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ;
• ñàìîîáðàçîâàíèå;
• èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;

• êðóãëûé ñòîë;
• êîíñóëüòàöèè, àíêåòèðîâàíèå;
• øêîëû èííîâàöèîííîãî è ïåðåäîâîãî îïûòà;
• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå

êîíôåðåíöèè ïåäàãîãîâ;
• òâîð÷åñêèå îò÷åòû ïåäàãîãîâ è äð.

Èñòî÷íèêè ñàìîîáðàçîâàíèÿ
Ñóòü ïðîöåññà ñàìîîáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â

òîì, ÷òî ó÷èòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàåò çíàíèÿ
èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóåò ýòè çíàíèÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèè ëè÷-
íîñòè è ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Òàêèìè
èñòî÷íèêàìè çíàíèé ìîãóò áûòü: ëèòåðàòóðà (ìåòî-
äè÷åñêàÿ, íàó÷íî-ïîïóëÿðíàÿ, ïóáëèöèñòè÷åñêàÿ,
õóäîæåñòâåííàÿ è äð.); èíòåðíåò-ðåñóðñû; âèäåî-,
àóäèîèíôîðìàöèÿ íà ðàçëè÷íûõ íîñèòåëÿõ; ìîäóëü-
íûå êóðñû (âûáîð íåîáõîäèìîãî ìîäóëÿ èç ïðåäëî-
æåííûõ òåì); ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (ïî íàêî-
ïèòåëüíîé ñèñòåìå); äèñòàíöèîííûå ôîðìû îáó-
÷åíèÿ, ÷àòû, ôîðóìû; ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè;
ìàñòåð-êëàññû; ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáìåíó îïûòîì;
òåëåâèäåíèå; ãàçåòû, æóðíàëû. Â îáùåì ñëó÷àå, âñå
èñòî÷íèêè äåëÿòñÿ íà èñòî÷íèêè çíàíèé, ñïîñîáñò-
âóþùèå ëè÷íîñòíîìó ðîñòó, è èñòî÷íèêè, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó. Îäíàêî îíè
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü è òîìó è äðóãîìó îäíîâðå-
ìåííî.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ïðèîáðåòàþò âñ¸ áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Íàïîìíèì ïðåèìóùå-
ñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â âîïðîñàõ ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ ïåðåä òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè:

• èíòåðíåò – óíèâåðñàëüíûé è ñàìûé äåøåâûé
èñòî÷íèê ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé è
íàó÷íîé èíôîðìàöèè;

• ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè – èíòåðíåò ïîçâîëÿþò
îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì, ó÷èòüñÿ, ñîâåòîâàòüñÿ
ñ êîëëåãàìè âî âñåì ìèðå; îáñóæäåíèå â ôîðó-
ìàõ, êîíôåðåíöèÿõ èíòåðíåòà çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðÿåò àóäèòîðèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö,
ðàáîòàþùèõ íàä àíàëîãè÷íûìè ïðîáëåìàìè;

• ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êîìïüþòåðà ïîçâî-
ëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî è íàãëÿäíî âåñòè ó÷è-
òåëüñêóþ äîêóìåíòàöèþ, îò÷åòíîñòü è ìîíèòî-
ðèíã ïðè ðàáîòå íàä òåìîé;

• êîìïüþòåð ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì è åìêèì
õðàíèëèùåì ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ ó÷è-
òåëþ â ðàáîòå;

• èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþò ïåðå÷åíü òåì äëÿ
ðàáîòû ó÷èòåëÿ â ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Èìèäæ ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ íåìûñëèì áåç
çíàíèÿ èì èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé. À êîãäà ó÷èòåëåì ïðèîáðåòàþòñÿ íåîáõîäè-
ìûå çíàíèÿ è íàâûêè, òî êîìïüþòåð ñòàíîâèòñÿ
íåçàìåíèìûì èíñòðóìåíòîì â ðàáîòå, çíà÷èòåëüíî
îáëåã÷àþùèì åå, ïîâûøàþùèì ýôôåêòèâíîñòü è
êà÷åñòâî. Ñ ïîÿâëåíèåì â ðàáîòå ó÷èòåëÿ êîìïüþ-
òåðà è èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ó÷èòåëü-
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ñêîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåìû,
èíòåðåñíûå çàäà÷è è ñïîñîáû èõ ðåàëèçàöèè. Öåëü
è â ýòîì ñëó÷àå îñòàåòñÿ ïðåæíåé – ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.

Ðåçóëüòàò ñàìîîáðàçîâàíèÿ
Êàæäàÿ äåÿòåëüíîñòü áåññìûñëåííà, åñëè â åå

ðåçóëüòàòå íå ñîçäàåòñÿ íåêèé ïðîäóêò èëè íåò
êàêèõ-ëèáî äîñòèæåíèé. È â ëè÷íîì ïëàíå ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü
ñïèñîê ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòèã-
íóòû çà îïðåäåëåííûé ñðîê. Êàêîâû ìîãóò áûòü
ðåçóëüòàòû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ íà íåêîòîðîì
ýòàïå?

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé
ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ïðîäóêòû:

• ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûì ïðîöåññîì ÎÓ;

• ñïîñîáû âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ìåòîäèê, òåõíîëîãèé;

• ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì âíóòðèøêîëü-
íîãî êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà;

• ìåòîäèêà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

• íîðìàòèâíî-îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì;

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà
(ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî);

• ðàçðàáîòàííûå èëè èçäàííûå ìåòîäè÷åñêèå
ïîñîáèÿ, ñòàòüè, ó÷åáíèêè, ïðîãðàììû, ñöåíà-
ðèè, èññëåäîâàíèÿ;

• îïòèìèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ôîðì, ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé;

• ðàçðàáîòêà íîâûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
îáó÷åíèÿ;

• äîêëàäû, âûñòóïëåíèÿ, ðåôåðàòû, ñòàòüè;
• ðàçðàáîòêà äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, òåñòîâ,

èíòåðàêòèâíûõ è ìóëüòèìåäèéíûõ íàãëÿäíûõ
ïîñîáèé;

• âûðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ïðèìåíåíèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé;

• ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ óðîêîâ ïî
ñîáñòâåííûì èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì;

• ñîçäàíèå êîìïëåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê;

• ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà ýëåêòðîííûõ óðîêîâ,
îáúåäèíåííûõ ïðåäìåòíîé òåìàòèêîé èëè
ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ;

• ðàçðàáîòêà ïàêåòà òåñòîâîãî ìàòåðèàëà â
ýëåêòðîííîì âèäå;

• ðàçðàáîòêà ïàêåòà ñòàíäàðòíîãî ïîóðî÷íîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïî òåìå èëè ãðóïïå òåì;

• êîìïëåêò äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðåä-
ìåòó (ñàìîñòîÿòåëüíûå, ïðàêòè÷åñêèå è êîíò-
ðîëüíûå ðàáîòû);

• ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà ðàçäàòî÷íîãî ìàòåðè-
àëà ïî ïðåäìåòó (êàðòî÷êè, çàäàíèÿ è âîïðîñû
ïî ïðåäìåòó);

• ñîçäàíèå ãëàâû èëè ñòðàíèöû ýëåêòðîííîãî
ó÷åáíèêà;

• ñîçäàíèå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ïî ïðåä-
ìåòíîé òåìå, ãëàâå;

• ñîçäàíèå ñáîðíèêà ïðåäìåòíûõ êðîññâîðäîâ;
• ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà òåìàòè÷åñêèõ êëàññíûõ

÷àñîâ, ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé èëè âíåêëàññ-
íûõ ïðåäìåòíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïîçíàâàòåëü-
íûå èãðû, êîíêóðñû, ïðåäñòàâëåíèÿ);

• ðàçðàáîòêà ïàêåòà îëèìïèàäíîãî ìàòåðèàëà
äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ;

• ðàçðàáîòêà ïðîåêòà îðãàíèçàöèè è çàíÿòèé
êðóæêîâîé ðàáîòû;

• ïàêåò íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïðåäìåòíîãî îáúåäèíåíèÿ;

• ïàêåò ìàòåðèàëîâ ïî îäíîé èç ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé (èíòåðàêòèâíîå, äèôôåðåíöèðî-
âàííîå, áëî÷íîå, îïåðåæàþùåå è äð.);

• ïðîåêò ëè÷íîé ìåòîäè÷åñêîé web-ñòðàíèöû;
• ïðîåêò web-ñàéòà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà

øêîëû;
• ïðîåêò web-ñàéòà ÃÌÎ, ÐÌÎ èëè ØÌÎ;
• áàçà äàííûõ âîïðîñîâ è çàäà÷ ïî ïðåäìåòó, ïî

ãëàâàì.
Èòîãè ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé èçó÷à-

þòñÿ, ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ, îáîáùàþòñÿ, ïðîäâèãà-
þòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé
ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ, èçó÷åíèþ, îáîáùåíèþ, ïðî-
äâèæåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðåäîâîãî è èííî-
âàöèîííîãî îïûòà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Êîíå÷íî, ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîêà-
çàòü ðåçóëüòàòû ó÷èòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëîâ â èíòåðíåòå. Ñêîëüêî
óíèêàëüíûõ ðàçðàáîòîê, ìåòîäèê, ñòàòåé, äèäàêòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïûëèòñÿ â íàøèõ ó÷èòåëüñêèõ
êîìíàòàõ è íå èìååò âûõîäà íà øèðîêóþ ó÷èòåëü-
ñêóþ îáùåñòâåííîñòü. Âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ
ìàòåðèàëà â èíòåðíåòå ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ àêêó-
ìóëèðîâàòü ñâîè ðàáîòû â íåêîé âèðòóàëüíîé ó÷è-
òåëüñêîé ìåäèàòåêå, ãäå åãî êîëëåãè ìîãóò ïîñìîò-
ðåòü ðàáîòó ïåäàãîãà, âîñïîëüçîâàòüñÿ åå ðåçóëü-
òàòàìè, äîïîëíèòü, îñòàâèòü îòçûâ è îáñóäèòü.
Â ýòîì ñëó÷àå áåñöåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò
ñòàíîâèòñÿ íåçàâèñèìûì îò âðåìåíè è ïðîñòðàí-
ñòâà.

Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ ñåé÷àñ ðàáîòàåò è ðàçâè-
âàåòñÿ íîâûé ïðîåêò – ñàéò ÍîâîÂèêè «Îòêðûòàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà» è
ñîçäàåòñÿ «Áàíê äàííûõ èííîâàöèîííîãî è ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà» äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëó÷øåãî îïûòà íà îñíîâå íîâîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, èçó÷åíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé ðàáîòû
ïåäàãîãîâ è ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà.

Çàìå÷àíèå àâòîðà: ïðè ïîäãîòîâêå íàñòîÿùèõ
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñèñòåìå îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû íàä ìåòîäè÷åñêîé òåìîé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè èñïîëüçîâàíû îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû ñåòè èíòåðíåò.
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Ñàìîîáðàçîâàíèå ó÷èòåëÿ – íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà.
Îáùåñòâî âñåãäà ïðåäúÿâëÿëî è áóäåò ïðåäúÿâëÿòü
ê ó÷èòåëþ ñàìûå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. Äëÿ òîãî
÷òîáû ó÷èòü äðóãèõ, íóæíî çíàòü áîëüøå, ÷åì âñå
îñòàëüíûå. Ó÷èòåëü äîëæåí çíàòü íå òîëüêî ñâîé
ïðåäìåò è âëàäåòü ìåòîäèêîé åãî ïðåïîäàâàíèÿ, íî
è èìåòü çíàíèÿ â áëèçëåæàùèõ íàó÷íûõ îáëàñòÿõ,
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè, îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîé ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå è äð.
Ó÷èòåëü äîëæåí ó÷èòüñÿ âñåìó ïîñòîÿííî, ïîòîìó
÷òî ìåíÿþòñÿ âðåìåííûå ýòàïû, óãëóáëÿþòñÿ è äàæå
ìåíÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå.
Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ íå ôîðìèðóåòñÿ ó
ïåäàãîãà âìåñòå ñ äèïëîìîì ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà.
Ýòà ñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè
è èíòåëëåêòóàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ó÷èòåëÿ, íî íå â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòà
ñïîñîáíîñòü âûðàáàòûâàåòñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû ñ
èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, àíàëèçà è ñàìîàíàëèçà,
ìîíèòîðèíãà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè
êîëëåã.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ.

Â ÎÓ ãîðîäà ïðàêòèêóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîð-
ìû ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøå-
íèþ èõ êâàëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå îáó÷åíèå íà
êóðñàõ, ñàìîîáðàçîâàíèå, ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàéîíà, ãîðîäà. Áåçóñëîâíî, âñå
ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîôåññèî-
íàëèçìà ïåäàãîãîâ.

Ïåðâîé ñòóïåíüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
îáðàçîâàíèå.

Ñàìîîáðàçîâàíèå – ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ ëè÷íî-
ñòíî è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà, âêëþ÷àþùàÿ
â ñåáÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîå, ïðåäìåòíîå, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå è ìåòîäè÷åñêîå ñàìîîáðà-
çîâàíèå. Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1.Âûáîð íàïðàâëåíèÿ è òåìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
2.Ôîðìóëèðîâàíèå öåëè è çàäà÷ ñàìîîáðàçîâà-

íèÿ.

3.Îïðåäåëåíèå êðóãà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.
4.Âûáîð ôîðìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
5.Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
6.Îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòà ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
7.Àíàëèç è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå

ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà îò÷åòà.
Ðàññìîòðèì äàííûå ýòàïû.

1 ýòàï – âûáîð íàïðàâëåíèÿ ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ.

Ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òà-
êîâà, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëü
äîëæåí âëàäåòü çíàíèåì ñîáñòâåííîãî ïðåäìåòà,
ìåòîäèêàìè åãî ïðåïîäàâàíèÿ, ïñèõîëîãèåé è ïåäà-
ãîãèêîé, èìåòü îáùèé âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû,
çíàòü ïðèåìû ðèòîðèêè, îñíîâû ìîíèòîðèíãà,
îáëàäàòü áîëüøîé ýðóäèöèåé è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îïðåäåëèì ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ: ïðîôåññèîíàëüíîå; ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå,
îðèåíòèðîâàííîå íà ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé; ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå; ìåòîäè÷åñêîå; èíôîðìàöèîííî-êîì-
ïüþòåðíûå òåõíîëîãèè; ïðàâîâîå; ýñòåòè÷åñêîå;
ïîëèòè÷åñêîå è ò.ä.

2 ýòàï – âûáîð òåìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ òåì îãðîìíîå êîëè÷å-

ñòâî. Êàæäûé ó÷èòåëü âûáèðàåò òåìó ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ èñõîäÿ èç ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé è ìåòîäè÷åñêîé
òåìû, íàä êîòîðîé ïëàíèðóåò ðàáîòàòü ïåäàãîãè÷å-
ñêèé êîëëåêòèâ øêîëû. Ïðè ýòîì òåìà ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ïåðå÷èñëèì òåìû, âçÿòûå èç ïëàíîâ ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé îäíîé, ñëó÷àéíî âûáðàííîé
øêîëû. Â øêîëå íåñêîëüêî ýôôåêòèâíûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ïîýòîìó ó÷èòåëÿ êàæäûé ãîä
ðàáîòàþò ïî âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì. Âîò ïðè-
ìåðíûé ñïèñîê òåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ:

• «Òåõíîëîãèÿ ïðîåêòíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ»;
• «Òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëå-

íèÿ ÷åðåç ÷òåíèå è ïèñüìî»;
• «ÈÊÒ â íà÷àëüíîé øêîëå»;
• «Ïîðòôîëèî ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ»;
• «Îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå»;
• «Ïðåäóïðåæäåíèå îðôîãðàôè÷åñêèõ, ïóíêòóà-

öèîííûõ è ðå÷åâûõ îøèáîê»;
• «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêà ÷òåíèÿ ìëàäøèõ

øêîëüíèêîâ»;
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• «Âèäû êîíòðîëÿ íàä çíàíèÿìè ó÷àùèõñÿ, óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ êîíòðîëÿ»;

• «Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè»;
• «Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ñàìîñòîÿòåëüíûõ è

êîíòðîëüíûõ ðàáîò ïî ìàòåìàòèêå (ðóññêîìó
ÿçûêó, èñòîðèè è ò.ä.)»;

• «Ðàçâèòèå êóëüòóðû ðå÷è íà óðîêàõ ëèòåðà-
òóðíîãî ÷òåíèÿ»;

• «Ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ïåðåãðóçîê ó÷àùèõñÿ ïðè
âûäà÷å äîìàøíåãî çàäàíèÿ»;

• «Äèôôåðåíöèðîâàííîå îáó÷åíèå íà óðîêàõ
ðóññêîãî ÿçûêà»;

• «Ñèñòåìà áëî÷íîãî òåñòèðîâàíèÿ íà óðîêàõ
ìàòåìàòèêè»;

• «Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè»;
• «Èíòåãðèðîâàííûå óðîêè ëèòåðàòóðû»;
• «Íåñòàíäàðòíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû è äå-

ìîíñòðàöèîííûå îïûòû íà óðîêàõ ôèçèêè»;
• «Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ñàìîñòîÿòåëüíûõ è

êîíòðîëüíûõ ðàáîò ïî èñòîðèè»;
• «Èãðîâûå ìîìåíòû íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè»;
• «Ðàçâèòèå êóëüòóðû ðå÷è íà óðîêàõ ëèòåðà-

òóðû»;
• «Èíòåðàêòèâíûå ìåòîäèêè â íà÷àëüíîé øêî-

ëå»;
• «Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îïîðíîãî êîíñïåê-

òèðîâàíèÿ íà óðîêàõ õèìèè»;
• «Ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà äèäàêòèêè è íàãëÿä-

íîñòè äëÿ óðîêîâ ãåîìåòðèè ïî òåìå «Îáúåì-
íûå òåëà»;

• «Çàäà÷è ïðàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ íà óðîêàõ
ìàòåìàòèêè â 5–6 êëàññàõ»;

• «Ôîðìèðîâàíèå èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ íà
óðîêàõ èñòîðèè â ñòàðøèõ êëàññàõ»;

Ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü íàñòîëüêî,
íàñêîëüêî õâàòèò òâîð÷åñêîé ó÷èòåëüñêîé ôàíòà-
çèè, îïûòà, ïðîáëåì è èíòåðåñîâ. Ëþáàÿ òåìà
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè îáó÷åíèÿ ïðåäìåòó, âîñïèòàòåëüíîé öåëè,
âûðàáîòêå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ìåòî-
äèê èëè ñîçäàíèþ íàó÷íûõ ðàáîò.

3 ýòàï – ôîðìóëèðîâêà öåëè è çàäà÷ ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ.

Öåëÿìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü:
• ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñâîåé ýðóäèöèè, ïðàâîâîé

è îáùåé êóëüòóðû;
• èçó÷åíèå è âíåäðåíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ

òåõíîëîãèé;
• èçó÷åíèå è âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì, ìåòîäîâ è

ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâîèõ çíàíèé â îáëàñòè

ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè.
Ïðè ýòîì öåëü äîëæíà çâó÷àòü åìêî, îòðàæàòü è

óòî÷íÿòü òåìó ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Çàäà÷è ñàìîîáðàçîâàíèÿ – ýòî øàãè ïî äîñòè-

æåíèþ öåëè ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Çàäà÷àìè â çàâèñè-
ìîñòè îò âûáðàííîé òåìû ìîãóò áûòü:

• èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû è ìàòåðèàëîâ ñåòè èíòåð-
íåò ïî êîíêðåòíîé ïðîáëåìå;

• ïðîõîæäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè;

• ïîñåùåíèå ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé ïî ïðîá-
ëåìå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìîé;

• ó÷àñòèå â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
íà ïîðòàëå «Ñåòü òâîð÷åñêèõ ó÷èòåëåé»;

• ïîñåùåíèå óðîêîâ êîëëåã è ó÷àñòèå â îáìåíå
îïûòîì;

• ñàìîàíàëèç è ñàìîîöåíêà ñîáñòâåííûõ óðîêîâ;
• ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óðîêîâ, îáúåäèíåííûõ

ïðåäìåòíîé òåìàòèêîé;
• àïðîáàöèÿ äàííîé ñèñòåìû óðîêîâ íà ïðàê-

òèêå.

4 ýòàï – îïðåäåëåíèå êðóãà èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ó÷èòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàåò
çíàíèÿ, èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü:
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè; ìåòîäè÷åñêàÿ è
ïóáëèöèñòè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà; ìàòåðèàëû ñåòè
èíòåðíåò; êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; óðîêè
êîëëåã, ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè, ìàñòåð-êëàññû,
ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáìåíó îïûòîì;
ýêñêóðñèè, òåàòðû, âûñòàâêè, ìóçåè, êîíöåðòû;
ïóòåøåñòâèÿ è ò.ä.

5 ýòàï – âûáîð ôîðìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Âñå ôîðìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ìîæíî óñëîâíî

ïîäåëèòü íà äâå ãðóïïû: èíäèâèäóàëüíàÿ è ãðóïïî-
âàÿ. Â èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå èíèöèàòîðîì ÿâëÿåòñÿ
ñàì ó÷èòåëü, îäíàêî ðóêîâîäèòåëè ìåòîäè÷åñêèõ è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð ìîãóò èíèöèèðîâàòü è
ñòèìóëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ. Ãðóïïîâàÿ ôîðìà â
âèäå äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ,
ñåìèíàðîâ, ïðàêòèêóìîâ, êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè îáåñïå÷èâàåò îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó
ðåçóëüòàòàìè èíäèâèäóàëüíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è
ñàìèì ó÷èòåëåì.

6 ýòàï – ñîñòàâëåíèå ïëàíà ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ.

Íà îñíîâàíèè âûáðàííîé òåìû ó÷èòåëü ðàçðà-
áàòûâàåò ëè÷íûé ïëàí ðàáîòû íàä ïîñòàâëåííîé
ïåðåä ñîáîé ïðîáëåìîé. Â ïëàíå óêàçûâàåòñÿ:

• íàçâàíèå òåìû;
• öåëè;
• çàäà÷è;
• ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò;
• ýòàïû ðàáîòû;
• ñðîêè âûïîëíåíèÿ êàæäîãî ýòàïà;
• äåéñòâèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ïðî-

öåññå ðàáîòû íàä òåìîé;
• ñïîñîá äåìîíñòðàöèè ðåçóëüòàòà ïðîäåëàííîé

ðàáîòû;
• ôîðìà îò÷åòà ïî ïðîäåëàííîé ðàáîòå.

7 ýòàï – îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòà ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ.

Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
íåêîãî ïðîäóêòà. Ïîýòîìó â ëè÷íîì ïëàíå ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü
ñïèñîê ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòèã-
íóòû çà îïðåäåëåííûé ñðîê.
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8 ýòàï – àíàëèç è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè â
ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà îò÷åòà.

Ôîðìàìè îò÷åòíûõ ðàáîò ìîãóò áûòü:
• îáîáùåíèå îïûòà;
• äîêëàä;
• ñáîð è àíàëèç îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè;
• ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîò ïåðåä ïåäà-

ãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.
Ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû íàä òåìîé êàæäûé ó÷èòåëü

äîëæåí íàïèñàòü îò÷åò ñ àíàëèçîì, âûâîäàìè è
ðåêîìåíäàöèÿìè äëÿ äðóãèõ ó÷èòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïåäàãîãàìè çà÷àñòóþ ãðà-
ìîòíî îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíè, öåëè, òåõíîëîãèè
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îäíàêî, îðãàíèçîâàííîå ñàìîîáðà-
çîâàíèå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íàèáîëåå òðóäíî-
ðåàëèçóåìîé çàäà÷åé. Ðåøàÿ ïðîáëåìó îðãàíèçàöèè
ñàìîîáðàçîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèè, àäìèíèñòðàöèè
øêîë íåîáõîäèìî èñêàòü òàêèå ôîðìû è ìåòîäû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êàäðàìè, êîòîðûå ñòàâèëè áû
êàæäîãî ïåäàãîãà ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøå-
íèÿ ñâîèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ.

Òàêàÿ öåëü â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíà âûâîäèòü
ìåòîäè÷åñêóþ ñëóæáó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ íà ðàçðàáîòêó ïîëîæåíèÿ î ðàáîòå ïåäàãîãîâ
íàä òåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Îñíîâîé òàêîé ðàáî-
òû ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãîì èíäèâè-
äóàëüíîãî ïëàíà ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ïîëîæåíèå î
ðàáîòå ïåäàãîãîâ íàä òåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ
óòâåðæäàåòñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå.

Îòäåë ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÌÊÎÓ ÄÎÂ «Ãîðîä-
ñêîé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» ïðåäëàãàåò
ïðèìåðíîå Ïîëîæåíèå î ðàáîòå ïåäàãîãîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàä òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î ðàáîòå ó÷èòåëåé
íàä òåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðåãóëèðóåò äåÿòåëü-

íîñòü ó÷èòåëÿ íàä òåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì ðàáîòû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè.

1.2. Ðàáîòà ïåäàãîãîâ íàä òåìàìè ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé.

1.3. Ïðè ñîâìåùåíèè ïåäàãîãîì äâóõ è áîëåå
äîëæíîñòåé òåìà ñàìîîáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî
êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè.

II. Öåëü è çàäà÷è
2.1. Öåëüþ ðàáîòû íàä òåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ

ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå ïåäàãîãàìè
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

2.2. Çàäà÷è:
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé,

ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• îâëàäåíèå íîâûìè ôîðìàìè, ìåòîäàìè è ïðèå-
ìàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé;

• èçó÷åíèå è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
ïåäàãîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è äðóãèõ
ñïåöèàëüíûõ íàóê, íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé;

• ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÎÓ.

III. Ïîðÿäîê ðàáîòû íàä òåìîé ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ

3.1. Òåìà ñàìîîáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ
èç ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:

• ìåòîäè÷åñêîé òåìû øêîëû;
• ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé ïåäàãîãîâ;
• ñïåöèôèêè èõ èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ.
3.2. Ñðîê ðàáîòû íàä òåìîé îïðåäåëÿåòñÿ èíäè-

âèäóàëüíî è ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò 2 äî 5 ëåò.
3.4. Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä òåìîé ñàìîîáðà-

çîâàíèÿ è ïî åå çàâåðøåíèè ïåäàãîã ïðåäñòàâëÿåò
íàðàáîòàííûé ìàòåðèàë. Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû:

• âûñòóïëåíèÿ (îò÷åò) íà çàñåäàíèè ÌÎ, ìåòî-
äè÷åñêîãî ñîâåòà, ïåäñîâåòà;

• òåîðåòè÷åñêèé, ìåòîäè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé
ñåìèíàð;

• ïðàêòèêóì;
• òðåíèíã;
• ìàñòåð-êëàññ;
• îòêðûòûé óðîê.
3.5. Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ âåäåò ó÷åò

òåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ, êóðèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïåäà-
ãîãîâ ïî èõ ðåàëèçàöèè, êîíñóëüòèðóåò, îêàçûâàåò
íåîáõîäèìóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü.

3.6. Ðåçóëüòàò ðàáîòû ïî òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â ôîðìå äîêëàäà, ðåôå-
ðàòà, ñòàòüè â æóðíàë, ïðîãðàììû, äèäàêòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà, ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ, íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé ðàçðàáîòêè.

Âåñü íàðàáîòàííûé ìàòåðèàë ñäàåòñÿ â ìåòî-
äè÷åñêèé êàáèíåò ÎÓ è ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíûì äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèìè ïåäàãîãàìè.

3.7. Íàèáîëåå çíà÷èìûé îïûò ðàáîòû ïåäàãîãà
ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí ó÷èòåëÿì øêîëû ê ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

3.8. Äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ðàáîòû íàä òåìîé ïåäà-
ãîãó ðåêîìåíäóþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû:

• ïðèìåðíûé ïëàí ðàáîòû ïåäàãîãà íàä òåìîé
ñàìîîáðàçîâàíèÿ (Ïðèëîæåíèå 1);

• èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ñàìîîáðàçîâàíèÿ (Ïðè-
ëîæåíèå 2);

• îòñëåæèâàíèå ïåäàãîãîì ðàáîòû ïî òåìå (Ïðè-
ëîæåíèå 3);

• ïðèìåðíûé ïëàí îò÷åòà ïî ðàáîòå íàä òåìîé
ñàìîîáðàçîâàíèÿ: çà ó÷åáíûé ãîä; èòîãîâûé
îò÷¸ò ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ (Ïðèëîæåíèå 4).
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Ïðèëîæåíèå 1
Ïðèìåðíûé ïëàí ðàáîòû ïåäàãîãà íàä òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Ýòàïû

I. Äèàãíîñòè÷åñêèé

II. Ïðîãíîñòè÷åñêèé

III. Ïðàêòè÷åñêèé

IV. Îáîáùàþùèé

V. Âíåäðåí÷åñêèé

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû

1. Àíàëèç çàòðóäíåíèé.
2. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû.
3. Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìå, èìåþùåãîñÿ

îïûòà.

1. Îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷ ðàáîòû íàä òåìîé.
2. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøå-

íèå ïðîáëåìû.
3. Ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ.

1. Âíåäðåíèå ÏÏÎ, ñèñòåìû ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ðåøåíèå ïðîáëåìû.

2. Ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà.
3. Îòñëåæèâàíèå ïðîöåññà, òåêóùèõ, ïðîìåæóòî÷-

íûõ ðåçóëüòàòîâ.
4. Êîððåêòèðîâêà ðàáîòû.

1. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ.
2. Îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïî òåìå ñàìî-

îáðàçîâàíèÿ.
3. Ïðåäñòàâëåíèå ìàòåðèàëîâ.

1. Èñïîëüçîâàíèå îïûòà ñàìèì ïåäàãîãîì â ïðî-
öåññå äàëüíåéøåé ðàáîòû.

2. Ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ñðîêè

1-é ãîä ðàáîòû íàä òåìîé

1-é ãîä ðàáîòû íàä òåìîé

2-é ãîä, (3), (4)

3-é ãîä, (4), (5)

Â õîäå äàëüíåéøåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðèëîæåíèå 2
Èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Íàçâàíèå ÎÓ ____________________________________________________________________________________
Äîëæíîñòü ______________________________________________________________________________________
Ô.È.Î. __________________________________________________________________________________________
Îáðàçîâàíèå (êîãäà è êàêîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå îêîí÷èë) _____________________________________________
Ñïåöèàëüíîñòü ïî äèïëîìó ________________________________________________________________________
Êîãäà îáó÷àëñÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ________________________________________________
Òåìà ó÷ðåæäåíèÿ ________________________________________________________________________________
Èíäèâèäóàëüíàÿ òåìà ____________________________________________________________________________
Êîãäà íà÷àòà ðàáîòà íàä òåìîé ____________________________________________________________________
Êîãäà ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêîí÷èòü ðàáîòó íàä òåìîé __________________________________________________
Öåëü ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïî òåìå ____________________________________________________________________
Çàäà÷è ñàìîîáðàçîâàíèÿ __________________________________________________________________________
Îñíîâíûå âîïðîñû, íàìå÷àåìûå äëÿ èçó÷åíèÿ. Ýòàïû ïðîðàáîòêè ìàòåðèàëà __________________________
Êàêîé ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåçóëüòàò è ôîðìà åãî ïðåäñòàâëåíèÿ _________________________________________

Ïðèëîæåíèå 3
Îòñëåæèâàíèå ïåäàãîãîì ðàáîòû ïî òåìå

Â ïîìîùü ïåäàãîãó äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ðàáîòû íàä òåìîé ðåêîìåíäóåòñÿ âåäåíèå ñëåäóþùèõ ôîðì:

Áàíê äàííûõ ëèòåðàòóðû ïî òåìå «_____________________________»

N¹ ï/ï Íàçâàíèå Àâòîð Èçäàòåëüñòâî Ãîä âûïóñêà

N¹ ï/ï Ìåðîïðèÿòèå Òåìà ìåðîïðèÿòèÿ
Äàòà

ïðîâåäåíèÿ
×òî èç óñëûøàííîãî ãîòîâ èñïîëü-
çîâàòü â ñâîåé ïðîô. äåÿòåëüíîñòè

Ïîñåùåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
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Ïðèìå÷àíèå. Ê ìåòîäè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèÿì
îòíîñÿòñÿ îòêðûòûå çàíÿòèÿ, çàñåäàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, ñåìèíàðû, ïåäàãîãè÷åñêèå è
ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû, êîíôåðåíöèè, ôîðóìû, êóð-
ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è äð.

Åæåãîäíî ïåäàãîãè ñäàþò îò÷åòû ïî ðàáîòå íàä
òåìîé ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ ñîãëàñíî ïðèìåðíîìó
ïëàíó.

Ïðèëîæåíèå 4
Ïðèìåðíûé ïëàí îò÷åòà ïî ðàáîòå íàä òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ

çà _________________ ó÷åáíûé ãîä

Íàçâàíèå ÎÓ _____________________________________________________________________________________
Äîëæíîñòü _____________________________________________________________________________________
Ô.È.Î. _________________________________________________________________________________________
Èíäèâèäóàëüíàÿ òåìà ____________________________________________________________________________
Ãîä ðàáîòû íàä òåìîé ____________________________________________________________________________
Äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè òåìû _________________________________________________________________

(Èçó÷èë ëèòåðàòóðó; ïîçíàêîìèëñÿ ñ îïûòîì ðàáîòû òàêîãî-òî ïåäàãîãà; ïîñåòèë îòêðûòûå çàíÿòèÿ,
çàñåäàíèÿ ÌÎ, ñåìèíàðû; ïðîøåë îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó,
ïîäãîòîâèë íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó, äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ; âûñòóïèë
ñ ñîîáùåíèåì, äîêëàäîì, ïîäãîòîâèë ðåôåðàò, ñòàòüè â æóðíàëå).
Ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû íàä òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñäà¸òñÿ èòîãîâûé îò÷¸ò.

Èòîãîâûé îò÷åò ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ

Íàçâàíèå ÎÓ ____________________________________________________________________________________
Äîëæíîñòü ______________________________________________________________________________________
Ô.È.Î. _________________________________________________________________________________________
Òåìà ó÷ðåæäåíèÿ ________________________________________________________________________________
Èíäèâèäóàëüíàÿ òåìà ____________________________________________________________________________
Ñðîê è ïåðèîäû ðàáîòû íàä òåìîé __________________________________________________________________
Îáîñíîâàíèå âûáîðà òåìû _______________________________________________________________________
Öåëü ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïî òåìå ____________________________________________________________________
Çàäà÷è ñàìîîáðàçîâàíèÿ _________________________________________________________________________
Ïðîøåë îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè _______________________________________________

Èçó÷åíà ëèòåðàòóðà:

N¹ ï/ï Íàçâàíèå Àâòîð Èçäàòåëüñòâî Ãîä âûïóñêà

Ïîñåùåíî îòêðûòûõ çàíÿòèé, çàñåäàíèé ÌÎ, ÐÌÎ, ñåìèíàðîâ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé:

N¹ ï/ï Ìåðîïðèÿòèå Òåìà ìåðîïðèÿòèÿ Äàòà
ïðîâåäåíèÿ

×òî èç óñëûøàííîãî ãîòîâ èñïîëü-
çîâàòü â ñâîåé ïðîô. äåÿòåëüíîñòè

Íàðàáîòàííûé ìàòåðèàë:
1. ______________________________________________________________________________________________
2. ______________________________________________________________________________________________
3. ______________________________________________________________________________________________
4. ______________________________________________________________________________________________

Îòñëåæèâàåò ðàáîòó ïåäàãîãà íàä òåìîé ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ ìåòîäèñò (ïðåäñåäàòåëü ÌÎ èëè çàìå-
ñòèòåëü äèðåêòîðà ÎÓ ïî ÓÂÐ èëè ÍÌÐ). Ìåòîäèñò
âåäåò ó÷åò òåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ, êóðèðóåò äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ïî èõ ðåàëèçàöèè, êîíñóëü-

òèðóåò, îêàçûâàåò íåîáõîäèìóþ ìåòîäè÷åñêóþ
ïîìîùü.

Äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ðàáîòû ïåäàãîãîâ íàä òåìîé
ìåòîäèñò åæåãîäíî ïî èõ îò÷åòàì çàïîëíÿåò ñëå-
äóþùóþ òàáëèöó.
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Âåäåíèå ãðàôû «Ãîä ðàáîòû íàä òåìîé» ïîçâî-
ëÿåò îòñëåäèòü, íà êàêîì ýòàïå ðàáîòû íàä òåìîé
íàõîäèòñÿ ïåäàãîã è, åñëè òðåáóåòñÿ, îêàçàòü ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü, îïðåäåëèòü
âèäû äåÿòåëüíîñòè â ðåàëèçàöèè òåìû â òå÷åíèå
êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî ãîäà.

Âîçìîæíûå âàðèàíòû äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëè-
çàöèè òåìû (ãðàôà 6 òàáëèöû):

• èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìå, èìåþùèéñÿ
îïûò, ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãíîñòè-
÷åñêîãî ýòàïà;

• âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ðåøåíèå ïðîáëåìû;

• îò÷åò â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà (ìåñÿö);
• îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû (ïîäâåäåíèå èòîãîâ,

ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ).

N¹ ï/ï Ô.È.Î. ïåäàãîãà
Äîëæíîñòü,

ïðåäìåò
Òåìà ñàìîîáðà-

çîâàíèÿ
Ãîä ðàáîòû
íàä òåìîé

Äåÿòåëüíîñòü ïî
ðåàëèçàöèè òåìû

Èçìåíåíèÿ â òàáëèöó âíîñÿòñÿ åæåãîäíî. Òàêàÿ
ñèñòåìà ðàáîòû ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïåðåäîâîé
ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, îáîáùèòü åãî è âûáðàòü
ôîðìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Íàèáîëåå çíà÷èìûé îïûò
ðàáîòû ïåäàãîãà ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí ê ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

Ñàìîîáðàçîâàíèå ðàñøèðÿåò è óãëóáëÿåò çíàíèÿ,
ñïîñîáñòâóåò îñìûñëåíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà íà
áîëåå âûñîêîì òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå. Ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà òàê, ÷òîáû
ñàìîîáðàçîâàíèå ñòàëî ïîòðåáíîñòüþ äëÿ êàæäîãî
ïåäàãîãà.

Çàìå÷àíèå àâòîðà: ïðè ïîäãîòîâêå íàñòîÿùèõ
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàáîòå ó÷èòåëÿ íàä
òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû îáðàçîâà-
òåëüíûå ðåñóðñû ñåòè èíòåðíåò.

Âîñïèòàíèå, ïîëó÷åííîå ÷åëîâåêîì, çàêîí÷åíî, äîñòèãëî ñâîåé öåëè, êîãäà ÷åëîâåê íàñòîëüêî ñîçðåë,
÷òî îáëàäàåò ñèëîé è âîëåé ñàìîãî ñåáÿ îáðàçîâûâàòü â òå÷åíèå äàëüíåéøåé æèçíè è çíàåò ñïîñîá è
ñðåäñòâà, êàê îí ýòî ìîæåò îñóùåñòâèòü â êà÷åñòâå èíäèâèäóóìà, âîçäåéñòâóþùåãî íà ìèð.

À. Äèñòåðâåã

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ñðåäíåé øêîëå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ. Íåîñïîðèìî, ÷òî ýòîò óðîâåíü äîëæåí ïîñòîÿííî ðàñòè, è â ýòîì ñëó÷àå
ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé íåâåëèêà
áåç ïðîöåññà ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ. Ñàìîîáðàçîâàíèå åñòü ïîòðåáíîñòü òâîð÷åñêîãî è îòâåòñòâåí-
íîãî ÷åëîâåêà ëþáîé ïðîôåññèè, òåì áîëåå äëÿ ïðîôåññèé ñ ïîâûøåííîé ìîðàëüíîé è ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòüþ, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ.

Ñàìîîáðàçîâàíèå – ïðîöåññ ñîçíàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Âîò êàê îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå «ñàìîîáðàçîâàíèå» ïåäàãîãè÷åñêèé ñëîâàðü:
«Ñàìîîáðàçîâàíèå – öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëÿåìàÿ ñàìîé

ëè÷íîñòüþ; ïðèîáðåòåíèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé â êàêîé-ëèáî îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè, êóëüòóðû,
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è ò.ï. Â îñíîâå ñàìîîáðàçîâàíèÿ – èíòåðåñ çàíèìàþùåãîñÿ â îðãàíè÷åñêîì
ñî÷åòàíèè ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì èçó÷åíèåì ìàòåðèàëà».

Åñëè ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîçíàòåëüíî, ïëàíèðóåòñÿ,
óïðàâëÿåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ ñàìèì ÷åëîâåêîì, íåîáõîäèì äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàêèõ-ëèáî
êà÷åñòâ èëè íàâûêîâ, òî ðå÷ü èäåò î ñàìîîáðàçîâàíèè.
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Îò òîãî, êàê áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ðåáåíîê, ïîä-
íèìàÿñü íà ïåðâóþ ñòóïåíüêó ëåñòíèöû ïîçíàíèÿ, ÷òî
îí áóäåò ïåðåæèâàòü, çàâèñèò âåñü åãî äàëüíåéøèé
ïóòü ê çíàíèÿì.

Â.À. Ñóõîìëèíñêèé

Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðèâåëè
ê ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå, áåçóñëîâíî, êîñíóëèñü êàê îðãàíèçàöèîí-
íîé, òàê è ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè àêòóàëüíûì
è çíà÷èìûì ñòàíîâèòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî îáðàçî-
âàíèå â íà÷àëüíîé øêîëå ÿâëÿåòñÿ ôóíäà-
ìåíòîì âñåãî ïîñëåäóþùåãî îáó÷åíèÿ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ñôîðìèðîâàííîñòè óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé (ÓÓÄ), îáåñïå÷èâàþùèõ
óìåíèå ó÷èòüñÿ. Èìåííî íà÷àëüíàÿ øêîëà ôîðìè-
ðóåò ïîçíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ è èíòåðåñ ëè÷íî-
ñòè ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó.

Åùå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî ãëàâíîé öåëüþ íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàëè îáó÷åíèå ÷òåíèþ,
ñ÷åòó, ïèñüìó, à êðèòåðèåì óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ –
óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì âòîðîãî ïîêî-
ëåíèÿ íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå çàêëàäûâàåò îñíîâó
ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèìè èçìåíåíèÿìè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê íîâûì ôîðìàì
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íåîáõîäèì
ïåðåõîä îò òàêèõ ïðèâû÷íûõ ôîðìàòîâ, êàê ó÷åá-
íèê è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò, ê ñîâåðøåí-
íî íîâîìó ôîðìàòó – ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó êîìï-
ëåêñó, ÿâëÿþùåìóñÿ îñíîâîé òîé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñ êîòîðîé ñîâðåìåííîìó
ó÷èòåëþ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü. ×òî æå òàêîå
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÓÌÊ)? Ñóùåñò-
âóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé. Â öåëîì ìîæíî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ÓÌÊ – ýòî ñîâîêóïíîñòü ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ïðîãðàììíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó îñâî-
åíèþ îáó÷àþùèìèñÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Èíûìè
ñëîâàìè, ýòî ïðîãðàììû, ðàáî÷èå è äèäàêòè÷åñêèå
òåòðàäè, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ó÷èòåëÿ,
ýëåêòðîííûå ïðèëîæåíèÿ, èíòåðíåò-ïîääåðæêà è
äðóãèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÍÎÎ
ÓÌÊ äîëæåí èìåòü ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå
îñîáåííîñòè:

• íàëè÷èå ïîëíîãî ïàêåòà ïîñîáèé íà áóìàæíûõ
è ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ, îáåñïå÷èâàþùåãî
êîìïëåêñíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü âñåõ óðîâ-
íåé øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• åäèíûé ìåòîäè÷åñêèé, èíôîðìàöèîííûé è
äèçàéíåðñêèé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò-
íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè øêîëüíè-
êîâ;

• íàëè÷èå «íàâèãàöèîííîé» ñèñòåìû, îáåñïå÷è-
âàþùåé ñèñòåìíîñòü îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è óäîáñòâî ïîèñêà èíôîðìàöèè;

• îðèåíòèðîâàíèå íà ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ó÷àùèõñÿ è èñïîëüçîâàíèå âî âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì: ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîå, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå, ñîöèàëü-
íîå, îáùåèíòåëëåêòóàëüíîå, îáùåêóëüòóðíîå.

Îñîáàÿ ðîëü â îòíîøåíèè òîãî èëè èíîãî ÓÌÊ
ïðèíàäëåæèò ÎÓ è ñàìîìó ïåäàãîãó. Îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 32 Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» ïðàâîìî÷íî âûáèðàòü ó÷åáíèêè
èç óòâåðæäåííûõ ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íåé ó÷åáíè-
êîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
ïîëîæèòåëüíûå ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû (ïèñü-
ìî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 28.02.2012 ã. N¹ ÌÄ-172/
03 «Î ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íÿõ ó÷åáíèêîâ»). Ñîãëàñíî
ï. 4 ñò. 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» ïåäàãîã
èìååò ïðàâî íà âûáîð ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, óòâåð-
æäåííîé ÎÓ: «…ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè èìåþò
ïðàâî íà ñâîáîäó âûáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèê
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé è ìàòå-
ðèàëîâ, ó÷åáíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé, óòâåðæäåííîé îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì, ìåòîäîâ îöåíêè çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ».

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îò îáîñíîâàííîñòè
âûáîðà ÓÌÊ âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåøíîñòü ââåäå-
íèÿ ñòàíäàðòà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ.

Êàêèå æå ÓÌÊ èñïîëüçóþò ïåäàãîãè â íà-
÷àëüíîì îáùåì îáðàçîâàíèè â ÎÓ ãîðîäà?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ áûë ïîëó÷åí ïîñëå ïðîâå-
äåííîãî ìîíèòîðèíãà, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
196 ó÷ðåæäåíèé èç 10 ðàéîíîâ ãîðîäà: Äçåðæèí-
ñêèé – 21 ÎÓ, Æåëåçíîäîðîæíûé – 10 ÎÓ, Çàåëüöîâ-
ñêèé – 19 ÎÓ, Êàëèíèíñêèé – 25 ÎÓ, Êèðîâñêèé –
23 ÎÓ, Ëåíèíñêèé – 35 ÎÓ, Îêòÿáðüñêèé – 24 ÎÓ,
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Ïåðâîìàéñêèé è Öåíòðàëüíûé – 11 ÎÓ, Ñîâåòñêèé –
17 ÎÓ. Àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòàõ. Â ÎÓ ãîðîäà â

íà÷àëüíîì îáùåì îáðàçîâàíèè ðåàëèçóåòñÿ 10
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ðàñïðåäåëåíèå
êîòîðûõ ñëîæèëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Èñïîëüçóåìûé ÓÌÊ Êîë-âî ÎÓ %

«Øêîëà Ðîññèè» (èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå») 129 66%

«Øêîëà 2100» (èçäàòåëüñòâî «Áàëëàñ») 80 41%

«Ïåðñïåêòèâà» (èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå») 56 29%

«Ïëàíåòà Çíàíèé» (èçäàòåëüñòâî «ÀÑÒ, Àñòðåëü») 53 27%

«Ïåðñïåêòèâíàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà» (èçäàòåëüñòâî «Àêàäåìêíèãà/Ó÷åáíèê») 50 26%

«Ñèñòåìà Ë.Â. Çàíêîâà 43 22%

«Íà÷àëüíàÿ øêîëà XXI âåêà» (èçäàòåëüñòâî «Âåíòàíà-Ãðàô») 23 12%

«Ãàðìîíèÿ» (èçäàòåëüñòâî «Àññîöèàöèÿ XXI âåê») 22 11%

«Ñèñòåìà Ä.Á. Ýëüêîíèíà – Â.Â. Äàâûäîâà 8 4%

«ÐÈÒÌ» 3 2%

Òàáëèöà 1

Íå êîììåíòèðóÿ ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåííûå â
òàáë. 1 äàííûå, ñðàçó ñäåëàåì íåáîëüøîå îáîáùå-
íèå. Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ÓÌÊ â ÎÓ ãîðîäà
îñòàåòñÿ «Øêîëà Ðîññèè» (66%), çàòåì «Øêîëà 2100»
(41%) è «Ïåðñïåêòèâà» (29%). Êàæäûé ÓÌÊ èìååò
ñâîè öåëè, çàäà÷è, îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû, à

ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ âñåõ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü íà
ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ÓÓÄ êàê îñíîâû óìåíèÿ
ó÷èòüñÿ.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ÓÌÊ â ðàéîíàõ ãîðîäà.

Äçåðæèíñêèé 5% 19% 19% 19% 48% 71% 14% 5%

Æåëåçíîäîðîæíûé 30% 20% 20% 40% 30% 10% 30% 50% 20%

Çàåëüöîâñêèé 5% 16% 26% 26% 53% 21% 74% 16%

Êàëèíèíñêèé 16% 16% 24% 28% 28% 60% 68% 24% 4%

Êèðîâñêèé 22% 52% 30% 26% 26% 65% 13%

Ëåíèíñêèé 3% 11% 26% 37% 37% 40% 71% 23% 6%

Îêòÿáðüñêèé 13% 8% 21% 25% 21% 42% 67% 25%

Ïåðâîìàéñêèé 9% 36% 18% 18% 64% 73% 18%

Ñîâåòñêèé 6% 18% 41% 18% 18% 6% 35% 47% 35% 12%

Öåíòðàëüíûé 18% 9% 18% 18% 9% 9% 45% 55% 36% 18%

Òàáëèöà 2

Ðàéîí
Èñïîëüçóåìûé ÓÌÊ

«Ãàðìî-
íèÿ»

«Íà÷àëü-
íàÿ

øêîëà
XXI âåêà»

«Ïåð-
ñïåê-
òèâà»

«Ïëàíåòà
Çíàíèé»

«ÏÍØ» «ÐÈÒÌ»
«Øêîëà

2100»
«Øêîëà
Ðîññèè»

Ñèñòåìà
Ë.Â. Çàí-

êîâà

Ñèñòåìà
Ýëüêî-
íèíà–

Äàâûäîâà

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèì êîìïëåêñîì â ðàéîíàõ ãîðîäà ÿâëÿ-
åòñÿ «Øêîëà Ðîññèè» (Äçåðæèíñêèé ðàéîí – 71%,
Æåëåçíîäîðîæíûé – 50%, Çàåëüöîâñêèé – 74%,
Êàëèíèíñêèé – 68%, Êèðîâñêèé – 65%, Ëåíèíñêèé –
71%, Îêòÿáðüñêèé – 67%, Ïåðâîìàéñêèé – 73%, Ñîâåò-
ñêèé – 47%, Öåíòðàëüíûé – 55%). Çà ëèäåðàìè ñëå-
äóþò ÓÌÊ «Øêîëà 2100» (Äçåðæèíñêèé – 48%,
Êàëèíèíñêèé – 60%, Ëåíèíñêèé – 40%, Îêòÿáðüñêèé –
42%, Ïåðâîìàéñêèé – 64%, Öåíòðàëüíûé – 45%),
«Ïëàíåòà Çíàíèé» (Æåëåçíîäîðîæíûé – 40%), «Ïåð-
ñïåêòèâíàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà» (Çàåëüöîâñêèé – 53%),
«Ïåðñïåêòèâà» (Êèðîâñêèé – 52%, Ñîâåòñêèé – 41%).

Ïîëó÷åííûå äàííûå çàñòàâëÿþò íàñ çàäóìàòüñÿ
î âûáîðå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òàê êàê
íå âñå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò äîñòàòî÷íî ïîëíóþ
ìåòîäè÷åñêóþ è ñîäåðæàòåëüíóþ áàçó äëÿ îñâîåíèÿ
íîâûõ ïðèíöèïîâ ÔÃÎÑ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè îïðåäåëåííîãî ÓÌÊ
âàæíî, êòî áóäåò òåì ïåäàãîãîì, êîòîðûé ñìîæåò
äîíåñòè àâòîðñêèå èäåè, çàìûñëû äî ó÷åíèêîâ.
Î÷åíü áû õîòåëîñü, ÷òîáû ýòî áûë êîìïåòåíòíûé,
äóìàþùèé ó÷èòåëü, êîòîðûé ñóìååò äîñòè÷ü ìàê-
ñèìàëüíî âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, îïèðàÿñü íà ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòè è îïûò.

Âûáîð ÓÌÊ äîëæåí áûòü ñîçíàòåëüíûì è îòâåò-
ñòâåííûì, ÷òîáû êàæäûé ó÷åáíèê îòêðûë äëÿ ðå-
áåíêà ïóòü ê ïîçíàíèþ, íàó÷èë äåéñòâîâàòü â íîâûõ
ñèòóàöèÿõ, ìîòèâèðîâàë åãî ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ïîèñêó çíàíèé, ïîìîã ñòàòü óñïåøíûì, çàèíòåðå-
ñîâàííûì íå òîëüêî ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî òðóäà, íî
è ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ. Êîíå÷íî, ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ
è îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà. Íî åå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
ïðèíåñåò ðàäîñòü è óäîâëåòâîðåíèå âñåì ó÷àñòíè-
êàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. À ñàìîå ãëàâíîå –
ìû âûðàñòèì îáðàçîâàííîãî è äîñòîéíîãî ÷åëîâåêà.



76 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî ìîäå-
ëèðîâàíèþ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû Øêîëû ðóññêîé
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû «Âàñþãàíüå» ñðåäñòâàìè òðàäè-
öèîííîé êóëüòóðû è ýòíîïåäàãîãèêè. Äàåòñÿ îáîñíîâàíèå
ìåòîäàì è ïðèíöèïàì ñîâðåìåííîãî êóëüòóðîòâîð÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ýòíîïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè
è òåîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ òåõíîëîãèè ýòíîïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
Øêîëû ðóññêîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû îáðàòèìñÿ
ê òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì ýòíîïåäàãîãèêè êàê
íàóêè. Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âàíèÿ ýòíîïåäàãîãèêè áûëè çàëîæåíû â òðóäàõ
àêàäåìèêà Ã.Í. Âîëêîâà, îáîñíîâàâøåãî ýòíîïåäà-
ãîãè÷åñêîå âëèÿíèå íàðîäà íà âñå ñôåðû åãî æèçíè
è îïèñàâøåãî âåñü ãðàíäèîçíûé ìàññèâ ýòíîïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ò.å. âåñü ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê ñîâîêóïíûé îïûò èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè [6, 7]. Âñå ýòî,
ïî ìûñëè ó÷åíîãî, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòíûì ïîëåì
ýòíîïåäàãîãèêè. È äåéñòâèòåëüíî, â ýòîì ïðîÿâëÿ-
åòñÿ öåëîñòíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû íàðîäà,
êàê ÷àñòè òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà, åå âîñòðåáîâàííîñòè âî âñå âðåìåíà è â
íàøå âðåìÿ. Ñåãîäíÿ ýòíîïåäàãîãèêà ïðîäîëæàåò
ðàçâèâàòüñÿ â òðóäàõ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ Ðîññèè
è ìèðà êàê íàóêà î âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ. Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðå-
òè÷åñêèõ îñíîâ ýòíîïåäàãîãèêè âíîñÿò è ó÷åíûå
Ñèáèðè: Ò.È. Áåðåçèíà, Ñ.Ï. Áåëîâîëîâà, Â.À. Áåëî-
âîëîâ, Ê.Å. Çâåðåâà è Â.À. Çâåðåâ, Ì.Ì. Ãðîìûêî è
Í.À. Ìèíåíêî, Ì.Í. Ìåëüíèêîâ è Ì.Þ. Íîâèöêàÿ è
äð. Ýòíîïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îáîñíîâàííàÿ è
ðàçðàáîòàííàÿ Ã.Í. Âîëêîâûì, ïåðåæèâàåò â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âòîðîå ðîæäåíèå. Îñíîâíûå åå êàòåãî-
ðèè, òàêèå êàê îáúåêò, ïðåäìåò, ïðèíöèïû, ìåòî-
äû – ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ íåçûáëåìûìè. Îäíàêî
ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ýòíîïåäàãîãèêè êàê âîñïè-
òàòåëüíîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðå-
áóåò ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ åå ïîëîæåíèé ñ ïîçèöèè
ñîâðåìåííîãî ñèñòåìíîãî, àêñèîëîãè÷åñêîãî, ñè-
íåðãåòè÷åêîãî, ýòíîïñèõîëîãè÷åñêîãî, ñîöèîêóëü-
òóðíîãî, ïðîöåññíîãî è äðóãèõ ïîäõîäîâ. Òàê,
òåîðåòèê «öåííîñòíîãî» óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè
Ò.È. Áåðåçèíà âèäèò ýòî êàê èñïîëüçîâàíèå ýòíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííîì îáðàçî-

âàòåëüíîì ïðîöåññå [4]; ó÷åíûå ÍÃÏÓ Ñ.Ï. Áåëî-
âîëîâà è Â.À. Áåëîâîëîâ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
òåîðèè îïðåäåëÿþò êàê ýòíîïåäàãîãèçàöèþ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ÷åðåç îáíîâëåíèå åãî ñîäåðæà-
íèÿ [2], âûÿâëåíèå åãî öåííîñòíûõ óíèâåðñàëüíûõ
ïàðàäèãì [3].

Äåéñòâèòåëüíî äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà ýòíîïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåîðèè, êàê òåîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ
«öåííîñòíîé» âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, âåñüìà
ïîêàçàòåëüíà â ïëàíå ðàçâèòèÿ ñàìîé òåîðèè, à
òàêæå â ïëàíå èñïîëüçîâàíèÿ åå â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è â íàøåé Øêîëå ðóññêîé
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ïðè ïîñòðîåíèè âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìû. Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ôåíîìåíà «öåííî-
ñòíîãî ïîâåäåíèÿ» êàê ýëåìåíòà âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû â òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêå, à çíà÷èò, è
ïðèìåíåíèÿ åãî êàê ìåõàíèçìà ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ âîñïîëüçóåìñÿ òåîðèåé ñîöèàëüíîãî äåéñò-
âèÿ Ò. Ïàðñîíñà [9]. Èìåííî òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ äàåò íàì âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü ýòíî-
ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë â ïðàêòèêå ðàáîòû âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû Øêîëû ðóññêîé òðàäèöèîí-
íîé êóëüòóðû è êàê ñèñòåìó äåéñòâèÿ, è êàê âûáîð
öåííîñòè (öåííîñòíîãî ïîâåäåíèÿ) ëè÷íîñòüþ îáó-
÷àþùåãîñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî äåéñòâèÿ (óñòà-
íîâêè) â ïðîñòðàíñòâå øêîëû. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû íàøåé øêîëû ýòîò ôàêòîð
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, òàê êàê «ìîäåëèðîâàíèå
è åñòü âîñïðîèçâîäñòâî öåííîñòíîãî ïîâåäåíèÿ»
[10, ñ. 145]. Ðàçðàáàòûâàÿ äàííóþ ìîäåëü øêîëû êàê
ìîäåëü óïðàâëåí÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáðàòèìñÿ ê
ïîíèìàíèþ ìîäåëèðîâàíèÿ êàê ê ÷àñòè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû, âûäå-
ëÿÿ ïðè ýòîì ñëåäóþùèå ôóíêöèè ìîäåëèðîâàíèÿ:
èíòåãðàòèâíóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ, òðàíñëÿöèîííóþ.

Èíòåãðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîçäàíèè è ñîõðàíåíèè öåëîñòíîñòè øêîëû
êàê îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïðîöåññå åãî
ðàçâèòèÿ.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïåðåâîäå ïðîåêòíûõ èäåé â íîðìû, ïî
êîòîðûì ôóíêöèîíèðóåò îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå.

Òðàíñëÿöèîííàÿ ôóíêöèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ìîäåëè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå öåííîñòíîé êóëüòóð-

Владимир Иванович Байтуганов
äîöåíò êàôåäðû íàðîäíîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû,
àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÍÃÏÓ,
ðóêîâîäèòåëü Øêîëû ðóññêîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû «Âàñþãàíüå»
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íîé îðèåíòàöèè è ìåõàíèçìîâ ðåòðàíñëÿöèè òðàäè-
öèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå ìîäåëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî
îáîñíîâàíèå ìîäåëè, ñðåäîâîãî âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ñâÿçàííîãî ñ ýòíîïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðíîé ìîäåëüþ íàøåé øêîëû. ×àñòè÷íî ýòó
ðàáîòó ìû ïðîäåëàëè â áîëåå ðàííèõ «òðóäàõ»,
ïîëîæèâ â îñíîâó ìîäåëè íàøåé øêîëû ðóññêóþ
òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó è åå ýòíîïåäàãîãè÷åñêóþ
ìîäåëü [1]. Äàëüíåéøèé ýòàï ìîäåëèðîâàíèÿ âîñïè-
òàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû ñâÿçàí ñ ñîçäàíèåì è
îáîñíîâàíèåì ìîäåëè öåëîñòíîãî âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ñîçäà-
íèåì óñëîâèé äëÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ïîñðåäñòâîì àêòóàëèçàöèè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.
Òðåòèé ýòàï ìîäåëèðîâàíèÿ ñâÿçàí ñ îáîñíîâàíèåì
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ.

Ïðè ïîñòðîåíèè ýòíîêóëüòóðíîé âîñïèòàòåëü-
íîé ìîäåëè øêîëû, «ýòíîêóëüòóðíîì ìîäåëèðîâà-
íèè», «íàó÷åíèè êóëüòóðîé», íåîáõîäèìî ïîñëåäîâà-
òåëüíî îáîñíîâàòü ýòàïû ïðèíÿòèÿ ëè÷íîñòüþ ðå-
áåíêà ñâîåé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé, ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè íà îñíîâå:

à) ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè ê íàó÷åíèþ êóëüòóðîé;
á) âûáîðà êóëüòóðíîãî çíàêà èëè öåííîñòíîé

îðèåíòàöèè;
â) ïðèíÿòèÿ ðåáåíêîì öåííîñòíîé îðèåíòàöèè

ñâîåé êóëüòóðû.
Ýòàïàìè æå ýòíîêóëüòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ

âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû áóäóò ñëåäóþùèå:
1) ìîäåëèðîâàíèå ýòíîêóëüòóðíîãî âîñïèòàòåëü-

íîãî ïðîñòðàíñòâà êàê ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè;

2) îáó÷åíèå òðàäèöèÿì èëè ïåðåäà÷à òðàäèöèé
(äóõîâíîãî îïûòà) â ýòíîêóëüòóðíîé âîñïè-
òàòåëüíîé ñðåäå ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü;

3) ïðèíÿòèå (âûáîð) ëàòåíòíîé (öåííîñòíîé)
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòüþ ðåáåíêà.

Ýòíîïåäàãîãè÷åñêàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ìîäåëü
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà ÷åðåç öåííîñòè íà
îñíîâå êóëüòóðíîãî çíàêà áóäåò ñëåäóþùàÿ:

1.Ñîçäàíèå àäàïòèðóþùåé ýòíîêóëüòóðíîé ñðå-
äû (ýòíîêóëüòóðíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ìîäåëü).

2.Ôîðìèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ â äàííîé ñðåäå ñ
ñîõðàíåíèåì ïñèõè÷åñêèõ óñòîé÷èâûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè ÷åðåç çíàê è óñâîåíèå ðîëè íà îñíîâå
èíòåðíàëèçàöèè (ïîâåäåí÷åñêàÿ ìîäåëü).

3.Ôîðìèðîâàíèå ïñèõèêè ðåáåíêà ÷åðåç ïðèíÿ-
òèå èì êóëüòóðíûõ öåííîñòåé (èíòåðïñèõè-
÷åñêàÿ ìîäåëü).

Îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ íàøåé âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òàêæå äèäàêòè÷åñêèé ïîäõîä,
êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ â Øêîëå ðóññêîé òðàäèöèîí-
íîé êóëüòóðû ÷åðåç ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, îòî-
áðàííîãî â ñîöèàëüíîì ïëàíå è òðàíñëèðîâàííîãî
â äèäàêòè÷åñêè îðãàíèçîâàííûå ïðîöåññû óñâîåíèÿ.
Â ñîâðåìåííîé ýòíîïåäàãîãè÷åñêîé äèäàêòèêå
áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âîïðîñ ìîäåëèðî-
âàíèÿ ýòíîïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà (îáó÷åíèÿ) – öåëîñòíàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ – è ïðèâíåñåíèå åãî â ñîâðåìåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ
ñèñòåìû «îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ» îáðàòèìñÿ ê óæå
ïðîâåðåííûì è ïåäàãîãè÷åñêè îáîñíîâàííûì ñõå-
ìàì è òåîðåòè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì, îñòàâèâ çà ñîáîé
ñîäåðæàòåëüíóþ è ìåòîäè÷åñêèå ÷àñòè, èñïîëüçóÿ
ïðè ýòîì ñõåìû Â.Ï. Áåñïàëüêî è Ì.Â. Êëàðèíà.

Íàøà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà áóäåò âûãëÿäåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì: îò «îáó÷åíèÿ» – êàê ïåðåäà÷è
îò ëè÷íîñòè ê ëè÷íîñòè öåííîñòíûõ ýòàëîíîâ ê
ôîðìàì, ìåòîäàì è ïðèíöèïàì ýòîé ïåðåäà÷è (â ñõå-
ìå öåííîñòíûå ýòàëîíû âõîäÿò êàê â öåëè îáó÷åíèÿ,
òàê è â ñàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ).
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Èñõîäÿ èç öåëåé íàøåé òåõíîëîãèè «îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ», âûðàçèì ñëåäóþùèå ñèñòåìíûå äèäàê-
òè÷åñêèå ýëåìåíòû îáó÷åíèÿ êàê ïðîöåññà.

Ïðèíöèïû öåëîñòíîãî «îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ»:

• ïðèðîäîñîîáðàçíîñòü âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ;
• íðàâñòâåííîå, ôèçè÷åñêîå è óìñòâåííîå ðàç-

âèòèå â êîíòåêñòå ñâîåé ýòíè÷åñêîé èñòîðèè
è êóëüòóðû;

• èíòåðèîðåëèçàöèÿ ñâîåé è ìèðîâîé êóëüòóð â
ëè÷íîñòü;

• äåÿòåëüíîñòíî-ëè÷íîñòíûé ïîäõîä â îáó÷åíèè.
Èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ, âûäåëèì è ìåòîäû îáó-

÷åíèÿ, êëàññèôèêàöèÿ êîòîðûõ áóäåò âûãëÿäåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ïåðöåïòèâíûå: à) ñëîâåñíûå (ðàññêàç, áåñåäà);
á) íàãëÿäíûå (èëëþñòðàöèè); â) ïðàêòè÷åñêèå
(ó÷åáíî-òðóäîâûå, îïåðàöèîííûå, ðåìåñëåííûå).

2. Ìîòèâàöèîííûå: à) èíòåðåñ; á) ìîðàëüíûé
äîëã; â) îáû÷àé.

3. Ñðåäîâûå: à) ïðîæèâàíèå òðàäèöèîííîãî
îïûòà ÷åðåç ñîçäàíèå ó÷åáíî-òâîð÷åñêîé ñðåäû;
á) îáó÷åíèå ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç èãðî-
âîå ìîäåëèðîâàíèå; â) èñïîëüçîâàíèå íàðîäíîãî
êàëåíäàðÿ.

4. Òðàäèöèîííûå: à) âîñïèòàíèå â ðàçíîâîç-
ðàñòíûõ ãðóïïàõ; á) îáó÷åíèå êàê âûáîð òàêòèêè
ñâîåãî ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèè; â) îáó÷åíèå ÷åðåç
òðàäèöèîííûå êîììóíèêàöèè (îáðÿä, ðèòóàë, äåé-
ñòâî, ïðàçäíèê); ã) ñèíêðåòèçì ðàçëè÷íûõ âèäîâ
èñêóññòâ; ä) ïðèâèòèå íàâûêîâ êîëëåêòèâèñòñêîãî
äóõà ïðè îáó÷åíèè; æ) óõîä, ïðèìåð è ò.ä.

 Òàêèì îáðàçîì, ýòíîïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ, êàê
òåîðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ â íàøåé øêî-
ëå, èìååò ñâîè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâà-
íèÿ, ýòàïû ìîäåëèðîâàíèÿ, à òàêæå ðåàëüíóþ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ îñíîâó, çàêëþ÷åííóþ â ìåòîäàõ, ïðèí-
öèïàõ, òåõíîëîãèÿõ. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî
ðàçâèòèå ýòíîïåäàãîãèêè, êàê ïåäàãîãèêè ìîäåëè-
ðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, ñâÿçàíî ñ êóëü-
òóðíûì ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè â ìîäåëèðóåìîé ñðåäå;
äåÿòåëüíîñòíî-äåéñòâåííûì ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè;
ïðèíÿòèåì åþ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ÷åðåç ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ. Òåõíîëîãèÿ æå ìîäåëèðîâàíèÿ
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà ïðîãíîñòè÷åñêîì
óðîâíå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîåäèíåíèå ýëåìåíòîâ
âîñïèòàíèÿ êàê âèäîâ äåÿòåëüíîñòåé âñåõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé øêîëû è íàðîäíîãî êàëåí-
äàðÿ â åäèíîå öåëîå. Åå ñîñòàâíûå êîìïîíåíòû:
öåëü, çàäà÷è, ïðèíöèïû, ðåçóëüòàò. Öåëü íàøåé
òåõíîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñèñòåìû íðàâ-
ñòâåííîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ðåáåíêà íà îñíîâå òðàäèöèîííîé íàðîäíîé è ïðàâî-
ñëàâíîé êóëüòóðû. Ïðè ýòîì ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå
çàäà÷è: ââåäåíèå ðåáåíêà â àòìîñôåðó òðàäèöèîí-
íîãî ïðàçäíèêà è îáðÿäà, óñâîåíèå íîðì õðèñòèàí-

ñêîé ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè, âîññîçäàíèå íà áàçå
øêîëû ñòàðèííûõ òðàäèöèé, óêëàäà è îáðàçà æèçíè
ðóññêîãî êðåñòüÿíñòâà ÷åðåç èãðû, ïåñíè, òàíöû,
æèâîïèñü, ðåìåñëî; ñîçäàíèå ýòíîãðàôè÷åñêèõ
ãðóïï ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ, ïðèîáùåíèå äåòåé ê
ìèðîâîé êóëüòóðå, îáó÷åíèå Çàêîíó Áîæüåìó,
äðåâíåðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå. Ïðè ýòîì
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû òðàäèöèîííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû: îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ
âîêðóã êàëåíäàðíî-îáðÿäîâîãî öèêëà, ìíîãîïðî-
ôèëüíîñòü â âûáîðå ðåáåíêîì îáðÿäîâûõ ñòðàòåãèé,
îðèåíòàöèÿ îáó÷åíèÿ íà êîëëåêòèâíûå âçàèìî-
îòíîøåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïåäàãîãàìè, ðî-
äèòåëÿìè è äåòüìè. Ãàðàíòèðîâàííûé ðåçóëüòàò:
çíàíèå îñíîâ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, óìåíèå ïîëü-
çîâàòüñÿ îïûòîì òðàäèöèîííîé êóëüòóðû â ðàçíî-
îáðàçíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, îïòèìèçì, óñòà-
íîâêà íà ðàäîñòíîå ìèðîîùóùåíèå, ïîâûøåíèå
ñîöèàëüíîé àäàïòèâíîñòè äåòåé.
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Немного о методической работе
(размышления практикующего методиста)

Áëèæàéøåå ðàññìîòðåíèå ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé
òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè çà÷à-
ñòóþ ïðåäñòàâëÿåò íàì áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì äàåò
îòâåòîâ. Íà ìîé âçãëÿä, îñíîâíûå âîïðîñû çäåñü –
âîïðîñû åäèíñòâà òðåáîâàíèé ñòàíäàðòîâ è ìíîãî-
îáðàçèÿ â ïîäõîäàõ ê îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ, à
òàêæå âîïðîñ ñîîòíîøåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è
ñîöèàëüíîãî.

Ðàçðåøåíèå äàííûõ âîïðîñîâ íà ìàêðî- è ìèêðî-
óðîâíå âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà. Èññëåäîâàòåëü ïèøåò: «Ñîöèóì ïûòàåòñÿ
îïðåäåëèòü íàáîð… êîìïåòåíöèé (â ñëó÷àå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – îáùèõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ – Ï.Ô.), êîòîðûìè äîëæåí îáëà-
äàòü âûïóñêíèê… ýòî êàê áû âíåøíèé çàêàç íà
îáðàçîâàíèå. Ñàì ó÷åíèê òîæå èìååò (ìîæåò èìåòü)
âíóòðåííèå öåëè ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ»1. Ýòîò æå
èññëåäîâàòåëü çàäàåòñÿ âîïðîñîì: êàê ñîãëàñîâàòü
ýòè äâà âåêòîðà? Çäåñü ìû è ïîäõîäèì ê ïîíÿòèþ
«åäèíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà». Ðàññìîòðèì ýòîò
âîïðîñ ïîäðîáíåå.

Ó÷ðåæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè íàáîð ïðîôåññèé,
ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îáó÷å-
íèå. Îáó÷åíèå êàæäîé ïðîôåññèè òðåáóåò îñâîåíèÿ
îïðåäåëåííîãî íàáîðà íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ. Êðîìå òîãî, íà÷àëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî äàòü ó÷àùåìóñÿ
îïðåäåëåííûé íàáîð êà÷åñòâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû
êàê â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â
ïîâñåäíåâíîé æèçíè2.

Èòàê, ó÷ðåæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ôîðìèðóåò ñâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ðåãëàìåíòèðîâàííîå ñòàíäàðòàìè ïðîôåññèé,
â êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû íàáîðû êîìïåòåíöèé,
ôîðìèðóåìûõ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì. Çäåñü ìû èìååì äåëî ñ ñîöèàëüíûì
çàêàçîì, èáî ñîâðåìåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå íåìûñëèìî áåç ÷åòêîãî îñîçíàíèÿ, ñêîëüêî

è êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåò ðûíîê òðóäà â ÷àñò-
íîñòè è îáùåñòâî â öåëîì.

Ïðèõîäÿ â ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îáó÷àþùèéñÿ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ôîðìèðóåò ñâîþ èíäèâèäóàëü-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, êîòîðàÿ «…ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå. Äàííîå ïîíÿòèå
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíî íà âû÷ëå-
íåíèå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîãî àñïåêòà, íå
ñòîëüêî îáó÷åíèÿ, ñêîëüêî íåïîñðåäñòâåííî ó÷åíèÿ.
Ñðåäà ñòàíîâèòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé òîãäà, êîãäà
ïîÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòü, èìåþùàÿ èíòåíöèþ íà îáðàçî-
âàíèå»3. Çäåñü ìû èìååì äåëî ñ èíäèâèäóàëüíûìè
çàïðîñàìè êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ. Îòñþäà – äëÿ
ñîçäàíèÿ ãàðìîíèè ëè÷íîñòíî çíà÷èìîãî è îáùåñò-
âåííî çíà÷èìîãî, åäèíîãî è ìíîãîãî è ñîçðåâàåò
íåîáõîäèìîñòü ôîðìóëèðîâêè åäèíîé ìåòîäè÷å-
ñêîé òåìû.

Òåìà äîëæíà îòðàæàòü òî, êàêèìè ïóòÿìè, ñ
ïîìîùüþ êàêèõ ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ ìîæíî
ñîãëàñîâàòü ïîòðåáíîñòè ó÷àùåãîñÿ ñ ñîöèàëüíûì
çàêàçîì, åãî îáðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû ñ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì, åãî èíäèâèäóàëüíîñòü,
ñâîáîäó ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ êîìïåòåíöèé. Èíûìè ñëîâàìè, åäèíàÿ
ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà îòðàæàåò âèäåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì òîãî, êàêîãî âûïóñêíèêà ìû
õîòåëè áû âèäåòü è êàê äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû îí ñòàë
òàêèì.

Îáùèì íåäîñòàòêîì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðåïðîäóêòèâíîãî âîñïðîèçâå-
äåíèÿ îïûòà, à íå åãî òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïðè
ýòîì çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ñóáúåêòèâíûé
ôàêòîð, çàâèñÿùèé îò ïîçèöèè òåõ, êòî çíàêîìèò
ïåäàãîãîâ ñ äàííûì îïûòîì èëè ðåçóëüòàòàìè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé4. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü òàêàÿ
êîìïëåêñíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû, â ÷àñòíîñòè, ìåòîäèñòà, êàê ìîäå-
ðàöèÿ, çàâîåâàâøàÿ ñåáå àâòîðèòåò â åâðîïåéñêèõ

1 Õóòîðñêîé À.Â. Êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ: âûõîä èç êàï-
êàíà // Ïåäàãîãèêà – 2004 – N¹10

2 Îòìåòèì ñðàçó, ÷òî çäåñü íèêàê íå óäàåòñÿ îòîéòè îò
óòèëèòàðèçìà è ïðàãìàòèçìà. Ñëîæíî íàùóïàòü ãðàíü,
çà êîòîðîé ëè÷íîñòü ðàñòâîðÿåòñÿ, ïåðåõîäÿ â «íàáîð
êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ…». Íî îñòàâèì ýòîò âîïðîñ
ôèëîñîôàì (Ïðèì. àâòîðà).

3 Øàòîí Ã.È. Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè. – URL: http://
www.irex.ru/press/pub/polemika/03/sha

4 Ñì.: Áàéáîðîäîâà Ë.Â., Ðîæêîâ Ì.È. Ìîäåëü ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäà-
ãîãîâ ñåëüñêîé øêîëû. – URL: http://history.yar.ru/
vestnik/novosti_i_problemy/13_3



80 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

ñòðàíàõ. Òîãî, êòî îðãàíèçóåò ýòó ôîðìó, íàçûâàþò
ìîäåðàòîðîì. Âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ ìîäåðàòîðà –
ñëóæèòü ïîñðåäíèêîì ìåæäó ïåäàãîãàìè è ñîäåð-
æàíèåì ñîâðåìåííîé, àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè,
ìåæäó ëþäüìè ðàçëè÷íûõ âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé.
Åãî ðîëü – íàâîäèòü ìîñòû, óñòàíàâëèâàòü âçàèìî-
îòíîøåíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
äâå ñõîäíûå ïî ãëóáèííîìó ñìûñëó òåîðèè – ïåäà-
ãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà è ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñèõî-
ëîãèè. Ñìûñë ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà ñóòü ñëå-
äóþùèé: «Êàê ñèñòåìà îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâî
ìíîãîàñïåêòíî… äâà ñóáúåêòà îäíîãî ïðîöåññà
äîëæíû äåéñòâîâàòü âìåñòå, áûòü ñîòîâàðèùàìè,
ïàðòíåðàìè, ñîñòàâëÿòü ñîþç áîëåå ñòàðøåãî è
îïûòíîãî ñ ìåíåå îïûòíûì (íî îáëàäàþùèì ïðå-
èìóùåñòâàìè ìîëîäîñòè); íè îäèí èç íèõ íå äîëæåí
ñòîÿòü íàä äðóãèì. Â ðàìêàõ… êîëëåêòèâà îòíîøå-
íèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåæäó ó÷è-
òåëÿìè, àäìèíèñòðàöèåé, ó÷åíè÷åñêèìè è ó÷èòåëü-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè; ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà âñå âèäû îòíîøåíèé ó÷åíè-
êîâ, ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ñ îêðóæàþùåé ñîöè-
àëüíîé ñðåäîé (ðîäèòåëÿìè, ñåìüåé, îáùåñòâåí-
íûìè è òðóäîâûìè îðãàíèçàöèÿìè)»5.

Ñîçâó÷åí äàííîìó ïîíèìàíèþ ïåäàãîãèêè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñìûñë ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïîõîäîâ ê
ïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ: «Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïñèõîëî-
ãèÿ – íàïðàâëåíèå ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè, èçó÷àþ-
ùåå çäîðîâóþ òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü, ðàñêðûâàþùóþ
ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè â ïðîöåññå ñàìî-
àêòóàëèçàöèè (èëè ñàìîðåàëèçàöèè)…

Èç ýòèõ ïðèíöèïîâ ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè
âûòåêàþò íðàâñòâåííûå æèçíåííûå ïðèíöèïû:

• îòâåòñòâåííîñòü ÷åëîâåêà çà ñâîè ïîñòóïêè.
Îí íå îðóäèå áåññîçíàòåëüíîãî, íå ðàá ñôîðìè-
ðîâàâøèõñÿ ïðèâû÷åê;

• îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè äîëæíû îñíîâû-
âàòüñÿ íà âçàèìíîì ïðèçíàíèè è óâàæåíèè
îïûòà ïåðåæèâàíèé äðóã äðóãà;

• êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí îùóùàòü ñåáÿ â íà-
ñòîÿùåì, «çäåñü è òåïåðü»… ãóìàíèñòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå – àêòèâèçàöèÿ âíóòðåííèõ óñèëèé
(ñî ñòîðîíû ñàìîé ëè÷íîñòè), íàïðàâëåííûõ
íà ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå è ñàìîâîñïèòàíèå.

…Îñíîâíûå ïðàâèëà çäåñü:
• ìåíüøå íàñòàâëåíèé, áîëüøå äðóæåñêîãî ó÷à-

ñòèÿ;
• ðóêà ïîìîùè òåì, êòî èùåò îïîðó â æèçíè;
• ïðåäîñòàâèòü ïðàâî êàæäîìó èäòè ñâîèì ïó-

òåì»6.
Èç âûøåèçëîæåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé

ìîæíî ñäåëàòü âïîëíå ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû. Ãëàâ-
íàÿ öåëü ðàáîòû ìåòîäèñòà – íåïðåðûâíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé, èõ êîìïå-

òåíòíîñòè â îáëàñòè íàó÷íûõ çíàíèé, ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé.

Îñíîâíûå çàäà÷è ðàáîòû ìåòîäèñòà – ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ äîñòóïíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè êàæäîìó ïåäàãîãó â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
ïðîôåññèîíàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, òðàíñëèðîâà-
íèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ñïîñîáñò-
âîâàíèå ôîðìèðîâàíèþ àòìîñôåðû òâîð÷åñòâà è
ïîèñêà â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ.

Ñðåäè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ìåòîäèñòà îñîáî
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: íàëè÷èå èíòóèöèè,
óìåíèå âåñòè áåñåäó è äèñêóññèþ, ãèáêîñòü, äèï-
ëîìàòè÷íîñòü. Ìåòîäèñò äîëæåí èíèöèèðîâàòü
ïðîöåññ ó÷åáû, ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñ-
òåðñòâà, ñëóæèòü ñàìîîáðàçîâàíèþ ïåäàãîãîâ â
ãðóïïå è óïðàâëÿòü èìè íà îñíîâå ðàâíîïðàâíîãî
ïàðòíåðñòâà ïðè íàëè÷èè âûñîêîé ñòåïåíè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè7.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàáîòû ìåòîäèñòà
ÿâëÿåòñÿ íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ñ ïîâñåäíåâíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ðåøåíèåì ïðîáëåì,
âûäâèãàåìûõ ïðàêòèêîé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñâîåâðå-
ìåííî âñêðûâàòü åå ïðîòèâîðå÷èÿ, ôîðìèðîâàòü â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïåäàãîãàìè íîâûå ïîòðåáíîñòè è
ìîòèâû ïîëó÷åíèÿ àêòóàëüíûõ çíàíèé, ñïîñîáíûõ
èõ ðàçðåøàòü.

Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè òðóäà ìåòîäèñòà
â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåòñÿ åãî êâàëèôèêàöèè,
êîòîðàÿ îòðàæàåò ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó òàêèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè (ïî Î.Ã. Áóòóçîâîé8), êàê:

1. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ – îêàçàíèå ïðàêòè÷åñêîé
ïîìîùè èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, â
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, ðàçâèòèè òâîð÷åñêîé
èíèöèàòèâû è ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

2. Ñîáñòâåííî ìåòîäè÷åñêàÿ – êðèòåðèàëüíûé
àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíæåíåðíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îêàçàíèå ïîìîùè â
ðåøåíèè çàòðóäíåíèé îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
óðîêîâ, ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ, îáîáùåíèþ è òðàíñ-
ëÿöèè ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

3. Óïðàâëåí÷åñêàÿ – ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà èííîâàöèîííîãî òèïà; ñîçäàíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî áàíêà äàííûõ ó÷åáíîé, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû; ðàçðàáîòêà è
îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîäãîòîâêà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ÷òåíèé, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ñåìè-
íàðîâ, êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà;
ó÷àñòèå â îôîðìëåíèè è îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè-

5 Ñåëåâêî Ã.Ê. Ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëî-
ãèè: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì.: Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå,
1998. – URL: http://www.pedlib.ru/Books

6  Îðëîâ À.Â. Ïñèõîëîãèÿ ðàçâèòèÿ. Êîíñïåêò ëåêöèé //
Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ.

7 Ïî: Áàéáîðîäîâà Ë.Â., Ðîæêîâ Ì.È. Ìîäåëü ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäà-
ãîãîâ ñåëüñêîé øêîëû. – URL: http://history.yar.ru/
vestnik/novosti_i_problemy/13_3

8 Ñì.: Áóòóçîâà Î.Ã., Óâàðîâà Í.Ì. Îñíîâíûå êðèòåðèè
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòà ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: Ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè. – Ì.: ÈÐÏÎ, 1995.
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÷åñêîãî êàáèíåòà; ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû.

4. Íàó÷íàÿ – ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî áàíêà
äàííûõ ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè ïåäà-
ãîãèêè, ïñèõîëîãèè, íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ; àíàëèç ñèòóàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ ïî àïðîáàöèè íîâûõ ìîäå-
ëåé, èäåé, êîíöåïöèé; ïîìîùü àäìèíèñòðàöèè â
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

5. Ýêñïåðòíàÿ – ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè (àíà-
ëèç) äåÿòåëüíîñòè èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ñ öåëüþ àòòåñòàöèè: ñáîð äîêóìåíòîâ,
«ñîçäàíèå» èìèäæà ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà,
ïîäãîòîâêà åãî ê àòòåñòàöèè, ñîçäàíèå äîáðîæåëà-
òåëüíîé è äîâåðèòåëüíîé àòìîñôåðû, îôîðìëåíèå

9 Ñì.: Ôåäîñîâà Ë.Ï. Ïðîôåññèîíàëüíûé ïîðòðåò ìåòî-
äèñòà ÏÓ, ÏË. – URL: http://bank.orenipk.ru/str33.htm

çàêëþ÷åíèÿ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè ïî ðåçóëü-
òàòàì ðàáîòû ïåäàãîãà.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòà, ÿâëÿþòñÿ óðî-
âåíü îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îò ðàáîòû ìåòîäèñòà, óìåíèÿ ðóêîâîäèòü äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïðåïîäàâàòåëÿ, îò óìåíèÿ äåëàòü ýòî
êà÷åñòâåííî çàâèñèò è ðåçóëüòàò – ôîðìèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ò.å. óðîâíÿ
ìàñòåðñòâà, êîòîðîãî äîñòèãàåò ïåäàãîã íà ïóòè
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
äîñòèãàåò, óâëåêàÿ çà ñîáîé îáó÷àþùåãîñÿ9.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ, óëó÷øåíèå âñåõ ôîðì,
âèäîâ è ìåòîäîâ ó÷åáíîé ðàáîòû.

Îñíîâíàÿ öåëü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû – ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Çàäà÷è ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ê
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.

Ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè:
1.Òåìàòè÷åñêèå ïåäñîâåòû.
2.Ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû.
3.Ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ.
4.Ðàáîòà ïåäàãîãà íàä òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
5.Îòêðûòûå óðîêè, çàíÿòèÿ.
6.Ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ.
7.Ìåòîäè÷åñêèå âûñòàâêè, ñìîòðû-êîíêóðñû ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé.
8.Ðàáîòà òâîð÷åñêèõ ìèêðîãðóïï.
9.Ðàáîòà ñ ìàëîîïûòíûìè ñïåöèàëèñòàìè.

10. Ðàáîòà ñ âíîâü ïðèøåäøèìè ïåäàãîãàìè.
11. Ïðåäìåòíûå íåäåëè.
12. Ñåìèíàðû.
13. Êðóãëûå ñòîëû.
14. Èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ñîâðåìåííîãî óðîêà.
15. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè.
16. Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé â ïîìîùü ó÷èòåëþ ïî âåäåíèþ øêîëüíîé äîêóìåíòàöèè,

îðãàíèçàöèè, ïðîâåäåíèþ è àíàëèçó ñîâðåìåííîãî óðîêà. Ñèñòåìàòèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ ìàòåðèàëà,
îôîðìëåíèå òåìàòè÷åñêèõ ñòåíäîâ.

17. Ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã.
18. Îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü êóðñîâîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
19. Àòòåñòàöèÿ.
20. Îïåðàòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå î ñîäåðæàíèè, íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ.
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Àêòóàëüíîñòü òåìû

Îáðàçîâàíèå – ïðîöåññ ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè, ñâÿçàííûé ñ îâëàäåíèåì åþ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûì îïûòîì ÷åëîâå÷åñòâà, âîïëîùåííûì â
çíàíèÿõ, óìåíèÿõ, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýìî-
öèîíàëüíî-öåííîñòíîì îòíîøåíèè ê ìèðó.

Ñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè
ñîñòàâëÿþùèìè, êàê óñâîåíèå èíäèâèäîì îïûòà,
íàêîïëåííîãî â ïðîöåññå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âîñïèòàíèå ñîöèàëüíî ïðèåì-
ëåìûõ è îäîáðÿåìûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ, èíòåëëåê-
òóàëüíîå è ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå. Òåì ñàìûì îáðà-
çîâàíèå äåòåðìèíèðîâàíî îïðåäåëåííûìè ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè î ñîöèàëüíûõ ôóíêöèÿõ ÷åëîâåêà,
ïðèíÿòûìè â îáùåñòâå â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Ðàçâèòèå â íà÷àëå XXI âåêà â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
òðåáóåò ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íàõîäèòü íåòðà-
äèöèîííûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ôóíäàìåíòàëüíûõ
çíàíèé, îñóùåñòâëÿòü òðàíñôåð òåõíîëîãèé, ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü èíâåñòèöèîííûìè è èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè. Ñîçäàíèå â ðåãèîíå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî, ïðîìûøëåííîãî è
èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì óñëîâèåì åãî óñïåøíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, âûñòóïàåò êðèòåðèåì êà÷åñòâà æèçíè åãî æèòå-
ëåé. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå
ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáó÷àþùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé è
îáùåñòâà â öåëîì èííîâàöèîííûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è
ãèìíàçèÿ N¹ 1 ã. Íîâîñèáèðñêà.

Ïåðåä ãèìíàçèåé â ÷èñëå ïðî÷èõ ñòîÿò çàäà÷è
âûÿâëåíèÿ ñïîñîáíûõ è îäàðåííûõ äåòåé, ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ èõ îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ â ïîçíàâàòåëüíóþ, èññëå-
äîâàòåëüñêóþ è òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ
äàëüíåéøåé óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè.

Â ñâîåé ðàáîòå ãèìíàçèÿ ðåàëèçóåò îñíîâíûå
ïðèíöèïû Êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè:

• ïðèíöèï îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ;
• ïðèíöèï ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ;
• ïðèíöèï îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ è îáùåñò-

âåííîãî ó÷àñòèÿ;
• ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ;
• ïðèíöèï ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ;

• ïðèíöèï èííîâàöèîííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû [1].

Îñîáåííîñòüþ ãèìíàçèè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
óñïåøíîå ñîåäèíåíèå â îáðàçîâàòåëüíîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðàäèöèé, íîâàöèé è èííî-
âàöèé.

Ïî õàðàêòåðó îñíîâàíèé ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå
ïåðåõîäà îò èííîâàöèîííî-ïðîåêòíîé øêîëû ê
øêîëå-ëàáîðàòîðèè.

Äëÿ ïåðâîãî òèïà õàðàêòåðíû:
• îñóùåñòâëåíèå êîíêðåòíîãî öåëåâîãî îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîåêòà;
• îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èííîâàöèîí-

íîãî ïîèñêà, íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå ÷àñò-
íûõ çàäà÷ ïðîåêòà;

• íàëè÷èå â êîëëåêòèâå èííîâàöèîííîãî «ÿäðà»
ïðè áîëüøîì ïðîöåíòå íåîïðåäåëèâøèõñÿ
ïåäàãîãîâ.

Õàðàêòåðèñòèêàìè âòîðîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ:
• îñóùåñòâëåíèå ãëóáîêîé ðàçðàáîòêè ïåðñïåê-

òèâíûõ, ïðîãíîñòè÷åñêè çíà÷èìûõ èäåé;
• ñîçäàíèå è àïðîáàöèÿ íîâûõ ìîäåëåé îáðàçî-

âàíèÿ;
• íàëè÷èå ïîëíîöåííîãî íàó÷íî-îðèåíòèðîâàí-

íîãî êîëëåêòèâà;
• ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðåæèìå èíòåëëåêòóàëü-

íîãî è èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà;
• ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî èííîâàöè-

îííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ [2].
Âàæíîå ìåñòî â ðåàëèçàöèè ñòîÿùèõ ïåðåä

ãèìíàçèåé çàäà÷ îòâîäèòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáå (ÍÌÑ).

Öåëè è çàäà÷è

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,
íàöèîíàëüíîé èíèöèàòèâîé «Íàøà íîâàÿ øêîëà»,
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Îáðàçîâàíèå è ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè: âíåäðåíèå ñîâðå-
ìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ â 2010–2012 ãîäû»,
«Ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 2020»; îïèðàÿñü íà
ïðèìåðíîå Ïîëîæåíèå î ìåòîäè÷åñêîé (íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé) ñëóæáå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, äåÿòåëüíîñòü ÍÌÑ ãèìíàçèè, êàê è ëþáîãî
äðóãîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÐÔ, îáåñïå-
÷èâàåò:

• äîñòèæåíèå îáó÷àþùèìèñÿ óñòàíîâëåííûõ
ãîñóäàðñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé;

Людмила Константиновна Распопина
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ãèìíàçèè N¹ 1,
Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ,
ïîáåäèòåëü êîíêóðñà «Ëó÷øèå ó÷èòåëÿ» â ðàìêàõ ÏÌÏ
«Îáðàçîâàíèå»

Модель научно�методической службы
в гимназии № 1 г. Новосибирска
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• ïîñòðîåíèå îáùåäîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì óðîâíÿ ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè è òâîð÷åñêîé ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ;

• ïîñòðîåíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íà îñíîâå ïðèîðèòåòà îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ öåííîñòåé, æèçíè è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà,
ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè; âîñïèòàíèÿ
ãðàæäàíñòâåííîñòè, òðóäîëþáèÿ, óâàæåíèÿ ê
ïðàâàì è ñâîáîäàì ÷åëîâåêà, ëþáâè ê îêðó-
æàþùåé ïðèðîäå, Ðîäèíå, ñåìüå;

• âîçðîæäåíèå ðîññèéñêîé êóëüòóðû, íðàâñòâåí-
íîñòè, äóõîâíîñòè;

• äàëüíåéøóþ äåìîêðàòèçàöèþ óïðàâëåíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè,
çàêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì [3].

Îäíàêî ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ãèìíàçèè êàê èííî-
âàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ãëàâíîé
öåëüþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ÷ëåíîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, à ÷åðåç íèõ è ó îñòàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (îáó÷àþ-
ùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé) èííîâàöèîííîãî îáðàçà
æèçíè.

Çàäà÷è ÍÌÑ ãèìíàçèè êàê èííîâàöèîííîãî
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ:

• ôîðìèðîâàíèå ó ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà èííîâàöèîííîñòè êàê êà÷åñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû;

• âêëþ÷åíèå ìàêñèìàëüíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
îïûòíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü;

• ñîçäàíèå â ãèìíàçèè èííîâàöèîííîãî êëèìàòà.

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè

Ñïåöèôèêà ãèìíàçèè êàê êîëëåêòèâíîãî èííî-
âàöèîííîãî ñóáúåêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

• íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñóùåñòâóþùèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ è ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííîìó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ;

• èñïîëüçîâàíèå àäàïòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð è ìåòîäîâ äåéñòâèÿ;

• âîñïðèèì÷èâîñòü ê íîâûì èäåÿì;
• ãîòîâíîñòü ê ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíûõ íàâû-

êîâ è îâëàäåíèþ çíàíèÿìè è äóõîâíûìè öåí-
íîñòÿìè èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà;

• îðèåíòàöèþ íà èññëåäîâàíèå è ïîñòîÿííîå
îáó÷åíèå;

• ýêëåêòèçì, èíòåãðàöèþ, ïåðåêðåñòíîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå èäåé è ìåòîäîâ ðàáîòû;

• ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ è êîìàíäíûõ íàâû-
êîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì;

• ëèäåðñòâî ñ óñòðåìëåíèåì â áóäóùåå;
• èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê ðåøå-

íèÿ ïðîáëåì è ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
îñíîâàííûõ íà êîíñåíñóñå è ñîâðåìåííîì
ëèäåðñòâå, à íå íà èåðàðõèè è ôîðìàëüíîì
ïîä÷èíåíèè.

Ñ ó÷åòîì ýòîé ñïåöèôèêè ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïåäàãîãîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå ñîîòíîøåíèÿ
öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿþùåì ðåøàòü íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ, ïðåîäîëåâàòü óçîñòü
è îãðàíè÷åííîñòü îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
çâåíüåâ è ÷åðåç äåëåãèðîâàíèå ðàöèîíàëüíî ðàñ-
ïðåäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòü, ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ,
÷òî êîíöåíòðèðóåò îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêèå óñèëèÿ, îáóñëàâëèâàåò èõ öåëåíàïðàâëåííîñòü,
ñëàæåííîñòü, íåïðåðûâíîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,
ïðåäóïðåæäàåò âîçíèêíîâåíèå ïðåïÿòñòâèé, äåôåê-
òîâ è îòêëîíåíèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ.

Ñïåöèôèêîé êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåí è âûáîð äåìî-
êðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà.

Îñíîâíûìè ÷åðòàìè ýòîãî ñòèëÿ ÿâëÿþòñÿ:
• ñâåäåíèå ê íåîáõîäèìîìó ìèíèìóìó ôóíêöèè

âíåøíåãî êîíòðîëÿ;
• îðèåíòàöèÿ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-

òèâà íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîäâèæåíèå ê öåëè,
â êîòîðîé îíè çàèíòåðåñîâàíû;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ó÷èòåëÿìè
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, ñòðåìëåíèå ïðèíÿòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü;

• ïðîïîðöèîíàëüíîñòü çàòðà÷èâàåìûõ ïåäàãî-
ãîì óñèëèé îæèäàåìîìó ðåçóëüòàòó.

Òèï ðóêîâîäñòâà íàïðàâëåí íà ÷åëîâå÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ñ ìàêñèìàëüíûì ó÷åòîì ïîëèòè÷åñêîé
è ñèìâîëè÷åñêîé îðèåíòàöèè è ñòðîèòñÿ íà ìîòè-
âàöèîííîé îñíîâå.

Ìîòèâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèè ñåáÿ â
òâîð÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

• ïðåäîñòàâëåíèå ó÷èòåëþ-íîâàòîðó âîçìîæ-
íîñòè ðàáîòàòü ïî èíòåðåñóþùåé ïðîãðàììå;

• ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèè èì
ñîáñòâåííîé àâòîðñêîé ïðîãðàììû, åå ðàñïðî-
ñòðàíåíèè â ðàéîíå, ãîðîäå, îáëàñòè.

Ìîòèâ ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ íîâîé
èíôîðìàöèè:

• íàïðàâëåíèå íà ñòàæèðîâêó, êóðñû ìóíèöè-
ïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ôåäåðàëüíîãî è ìåæ-
äóíàðîäíîãî óðîâíåé;

• ïðåäîñòàâëåíèå âðåìåíè íà ìåòîäè÷åñêóþ
ðàáîòó â ðàáî÷åå è êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ.

Ìîòèâ ñàìîóòâåðæäåíèÿ, äîñòèæåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî óñïåõà:

• ðåêîìåíäàöèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöè-
îííîé êàòåãîðèè;

• íàïðàâëåíèå íà ðàçëè÷íûå ïðîáëåìíûå êîíôå-
ðåíöèè, ñåìèíàðû äëÿ âûñòóïëåíèÿ è îáìåíà
îïûòîì;

• ñîäåéñòâèå â îáîáùåíèè îïûòà, ïîäãîòîâêå
ïóáëèêàöèé è ïîñîáèé ê ïå÷àòè;

• ïðèâëå÷åíèå ê ðóêîâîäñòâó ìåòîäè÷åñêèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè øêîëû, ðàéîíà;

• äåëåãèðîâàíèå äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàéîííûõ, ìóíè-
öèïàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ,
àòòåñòàöèîííûõ, ýêñïåðòíûõ êîìèññèÿõ;
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• ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà ïðîâåäåíèå ñåìè-
íàðîâ, êóðñîâ, ëåêöèé äëÿ ñâîèõ êîëëåã ãèì-
íàçèè, ðàéîíà, ãîðîäà, îáëàñòè, ðåãèîíà, ÐÔ,
ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ;

• ïîòðåáíîñòü â ïðè÷àñòíîñòè ê äåëàì (âêëþ-
÷åíèå â ñîñòàâ ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ, ðåøàþùèõ
âàæíûå ïðîáëåìû æèçíè øêîëû, ðàéîíà, ãî-
ðîäà, îáëàñòè).

Ìîòèâ ñòàáèëüíîñòè, çàùèùåííîñòè:
• ïðåäîñòàâëåíèå îïëà÷èâàåìûõ ÷àñîâ íà ìåòî-

äè÷åñêóþ ðàáîòó;
• ãàðàíòèÿ èìåþùåãîñÿ ñòàòóñíîãî ïîëîæåíèÿ

â êîëëåêòèâå.
Ìîòèâ ñîñòÿçàòåëüíîñòè:
• ñîäåéñòâèå â âûäâèæåíèè íà ïðåñòèæíûå

êîíêóðñû;
• ïðåìèðîâàíèå ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ [4].
Â îñíîâó èííîâàöèîííîé ðàáîòû ãèìíàçèè ïîëî-

æåí ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé ìåòîä. Äåÿòåëüíîñòü
ãèìíàçèè îïðåäåëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè âçàèìîïðî-
íèêàþùèìè è âçàèìîäîïîëíÿþùèìè äîëãîñðî÷-
íûìè ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ:

• íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå, ãðàæäàíñêîå
âîñïèòàíèå ãèìíàçèñòîâ;

• çäîðîâüå;
• ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå;
• èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû

ëè÷íîñòè;
• ÿçûêîâîå îáðàçîâàíèå ãèìíàçèñòîâ;
• ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ãèìíàçèñòîâ;
• ðàííåå ðàçâèòèå äåòåé 5–6 ëåò è äð.
Îáúåäèíÿþùèì íà÷àëîì äëÿ âñåõ öåëåâûõ ïðî-

ãðàìì ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà «Îäàðåííûå äåòè».
Öåëåâûå äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû íàïðàâëåíû:
• íà èçó÷åíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå òå÷åíèÿ è õà-

ðàêòåðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ñòðàíå, ðåãèîíå, ãîðîäå;

• íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è
ìåòîäîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè ÎÓ è èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà;

• íà ðàçðàáîòêó ìåòîäèê äèàãíîñòèêè ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà â õîäå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• íà äèññåìèíàöèþ ïîçèòèâíîãî îïûòà ãèìíà-
çèè, åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëü-
íûõ ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ ïî èññëåäóåìîé ïðîá-
ëåìå.

Ãèìíàçèÿ ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ìåæäóíàðîäíûå:
• ïðîåêò ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ê ñäà÷å ýêçà-

ìåíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ «Äèïëîìà íåìåöêîãî ÿçû-
êà II ñòóïåíè» (DSD);

• ïðîãðàììà øêîëüíîãî îáìåíà ó÷èòåëÿìè è
ó÷àùèìèñÿ ñ ãèìíàçèåé èìåíè Âèòòåêèíäà
(ã. Ëþááåêå, Ãåðìàíèÿ);

• ïðîåêò ôðàíöóçñêîãî êóëüòóðíî-èíôîðìàöè-
îííîãî öåíòðà «Àëüÿíñ Ôðàíñåç – Íîâîñè-
áèðñê»;

• ïîëó÷åíèå îáó÷àþùèìèñÿ ñåðòèôèêàòà Micro-
soft IT Academy è äð.

Ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå:
• öèôðîâàÿ ëàáîðàòîðèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ

åñòåñòâåííîíàó÷íîãî öèêëà;
• âñåðîññèéñêàÿ ïðåäìåòíàÿ îëèìïèàäà øêîëü-

íèêîâ;
• òóðíèð èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà;
• âñåñèáèðñêàÿ îòêðûòàÿ îëèìïèàäà øêîëü-

íèêîâ;
• îòêðûòàÿ ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ

êîíôåðåíöèÿ øêîëüíèêîâ;
• ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëàññû äëÿ îäàðåííûõ

äåòåé ìàòåìàòè÷åñêîãî è åñòåñòâåííîíàó÷-
íîãî íàïðàâëåíèé;

• ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
êëàññû äëÿ îäàðåííûõ äåòåé ñîâìåñòíî ñ
ÑÓÍÖ ÍÃÓ;

• ðåãèîíàëüíàÿ ìåæïðåäìåòíàÿ îëèìïèàäà äëÿ
ó÷àùèõñÿ 5–8-õ êëàññîâ ãèìíàçèé, ëèöååâ è
øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ «Çîëîòàÿ ñåðåäèíà» è äð.

Ìóíèöèïàëüíûå:
• «îäèí ó÷åíèê – îäèí êîìïüþòåð»;
• ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ

øêîëüíèêîâ ÍÎÓ «Ñèáèðü»;
• ýêîëîãè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ìëàäøèõ øêîëü-

íèêîâ «Ñåäüìîé ëåïåñòîê»;
• ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ

«Ïåðâûå øàãè â íàóêå»;
• ïðåäìåòíàÿ îëèìïèàäà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ

è äð.
Øêîëüíûå:
• ìîëîäåæíàÿ îáùåãèìíàçè÷åñêàÿ ãàçåòà

«NewÒîí»;
• äèíàñòèè;
• ïðåäïðîôèëüíàÿ ëåòíÿÿ øêîëà è äð.
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïåäàãîãîâ ãèìíàçèè ñòðîèòñÿ ïî ëèíåéíî-ôóíêöèî-
íàëüíîìó (íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêèõ öèêëîâ è ïðåä-
ìåòíûõ îáëàñòåé) è ïî öåëåâîìó (ìàòðè÷íîìó)
òèïàì.

Ïåðâûé ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå äåéñò-
âóþùåé â ãèìíàçèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ÷åòêóþ
ðåãëàìåíòàöèþ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé âñåõ
ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè è âñåõ ñòðóêòóðíûõ
çâåíüåâ ÎÓ. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ãèìíà-
çèè îðãàíèçóåòñÿ íà áàçå ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäè-
íåíèÿìè (ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ó÷èòåëåé
èñòîðèè, ó÷èòåëåé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ó÷èòåëåé
òåõíîëîãèè, ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäìåòîâ ýñòåòè÷å-
ñêîãî öèêëà), íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êàôåäð (ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòèêè, åñòåñòâåííîíàó÷íûõ
äèñöèïëèí). Êîîðäèíàöèþ îñóùåñòâëÿåò ìåòîäè÷å-
ñêèé ñîâåò.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì è ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå
öåëåâûå (ìàòðè÷íûå) ñòðóêòóðû – òâîð÷åñêèå
ãðóïïû. Ýòà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåéñòâóåò ïàðàë-
ëåëüíî, à â îòäåëüíûõ âîïðîñàõ ïåðåñåêàåòñÿ ñ
ôóíêöèîíàëüíî-ëèíåéíîé ñòðóêòóðîé. Èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ, ìîòèâàöèîííî-öåëåâàÿ, ïëà-
íîâî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèè âûïîëíÿþòñÿ òâîð-
÷åñêèìè ãðóïïàìè, îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëü-
ñêàÿ – òâîð÷åñêèìè ãðóïïàìè, ìåòîäè÷åñêèìè
îáúåäèíåíèÿìè è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè êàôåä-
ðàìè, êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ è êîíòðîëüíî-
êîððåêöèîííàÿ – ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì.

• ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïîäãîòîâêå ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé â ïîìîùü ó÷èòåëÿì,
îðãàíèçóåò èõ ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå;

• ðàçðàáàòûâàåò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé â öåëÿõ
íàèëó÷øåãî óñâîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåä-
ìåòîâ è êóðñîâ, ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû ó÷åáíîãî
òðóäà, ñîáëþäåíèÿ ðåæèìà òðóäà è îòäûõà;

• îðãàíèçóåò ðàáîòó ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ
äëÿ íà÷èíàþùèõ, ìàëîîïûòíûõ ó÷èòåëåé;

• íåñåò âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè è àòòåñòàöèþ ó÷èòåëåé –
÷ëåíîâ êàôåäðû è äð.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ êàôåäðà:
• ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ãèìíà-

çèè, çàíèìàþùèìñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ ïî êîíêðåòíûì îáëàñòÿì çíàíèé èëè
ó÷åáíûì ïðåäìåòàì;

• îðãàíèçóåò ðàáîòó â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ïðåïîäàâàòåëÿìè âûñøåé øêîëû;

• ó÷àñòâóåò â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãèì-
íàçèè, íàïðàâëÿåò è êîîðäèíèðóåò ó÷åáíóþ,
íàó÷íóþ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ ãèìíàçèè è ïðåïîäà-
âàòåëåé âûñøåé øêîëû, âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ
è ðàáîòàþùèõ â äàííîì íàïðàâëåíèè;

• îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòèçó èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, ìåòîäèê è òåõíîëîãèé, ïðîãðàìì ñïåö-
êóðñîâ è ñïåöñåìèíàðîâ, ðàçðàáîòàííûõ ïðåïî-
äàâàòåëÿìè, âõîäÿùèìè â åå ñîñòàâ, âåäåò
ïîýòàïíîå îòñëåæèâàíèå èõ âíåäðåíèÿ;

• ðåêîìåíäóåò ê èçäàíèþ òâîð÷åñêèå íàðàáîòêè
âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ ïåäàãîãîâ;

• íåñåò âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè è àòòåñòàöèþ ó÷èòåëåé –
÷ëåíîâ êàôåäðû è äð.

Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà:
• àíàëèçèðóåò ñîñòîÿíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî ïðîáëåìå, îïðåäåëÿåò
åå àêòóàëüíîñòü, ðàçðàáàòûâàåò èííîâàöèîí-
íûå ìîäåëè, êîíöåïöèè, ïðîãðàììû îïûòíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé ðàáîòû;

• îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü ïî ïåðåïîäãîòîâêå
êàäðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èññëåäîâàíèè, ïðîâî-
äèò ñåìèíàðû, îáñóæäàåò ïðîãðàììû êîíêðåò-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîöåññà èõ ðåàëèçàöèè,
àíàëèçà è êîððåêòèðîâêè ïîëó÷àåìûõ òåêó-
ùèõ, êîíå÷íûõ è îòäàëåííûõ ðåçóëüòàòîâ;

• îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòèçó, êîððåêòèðîâêó
ñòðóêòóð, òåõíîëîãèé, ìåòîäèê, êîòîðûå èñ-
ñëåäóþòñÿ â àñïåêòå èçáðàííîé ïðîáëåìû;

• âêëþ÷àåò ñîòðóäíèêîâ â ñîäåðæàòåëüíóþ ðà-
áîòó ïî îñâîåíèþ ýìïèðè÷åñêèõ è òåîðåòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû;

• ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè è òàêòèêè
ïîñòðîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ãèìíàçèè, âíîñèò
ïðåäëîæåíèÿ ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
ñîâåòà è äðóãèõ ñòðóêòóð;
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Ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå:
• ïðîâîäèò ïðîáëåìíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ñîäåðæà-

íèÿ è ñòðóêòóðû îáÿçàòåëüíûõ ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ, èõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî
êîððåêòèðîâêå òðåáîâàíèé ê ìèíèìàëüíîìó
îáúåìó è ñîäåðæàíèþ ó÷åáíûõ êóðñîâ;

• ïðîâîäèò ïåðâîíà÷àëüíóþ ýêñïåðòèçó èçìåíå-
íèé, âíîñèìûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè â ó÷åáíûå
ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùèå óñâîåíèå îáó-
÷àþùèìèñÿ òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

• âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè è ñîäåð-
æàíèþ àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ;

• âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè è ñîäåð-
æàíèþ èññëåäîâàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
óëó÷øåíèå óñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè;
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• ðåöåíçèðóåò è ðåêîìåíäóåò ê èçäàíèþ íàó÷-
íûå, ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîáëåìàòèêè;

• ïðèâëåêàåò ê ðàçðàáîòêå èññëåäîâàòåëüñêèõ
çàäà÷ ó÷àùèõñÿ, íàïðàâëÿåò èõ äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè íàó÷íîãî ïîèñêà, ïîìîãàåò â îôîðì-
ëåíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò;

• ðåêîìåíäóåò ê çàùèòå èëè ïóáëèêàöèè àâòîð-
ñêèå ðàçðàáîòêè ó÷èòåëåé ãèìíàçèè è äð.

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò:
• îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ðàáîòû ãèì-
íàçèè íà áëèæíþþ è äàëüíþþ ïåðñïåêòèâû;

• îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàáîòû êàôåäð,
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, òâîð÷åñêèõ ãðóïï
ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ öåëåâûõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ, óòâåðæäåíèå ïðîãðàììû îïûòíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï
è îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé;

• îáåñïå÷åíèå ñîäåðæàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé
ïðååìñòâåííîñòè â ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ, ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ è ó÷èòåëåé ãèìíàçèè;

• âûïóñê åæåãîäíûõ ñáîðíèêîâ ñ îáîáùåíèåì
îïûòà ðàáîòû ó÷èòåëåé ãèìíàçèè;

• îñóùåñòâëåíèå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèå íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ïî êàðäèíàëü-
íûì ïðîáëåìàì ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ è äð.

Â ðîëè èíôîðìàöèîííîé ïîäñèñòåìû â ãèì-
íàçèè âûñòóïàåò áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûé
öåíòð, â ôóíêöèè êîòîðîãî â ÷èñëå ïðî÷èõ âõîäèò:

• îòáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè;
• îðãàíèçàöèÿ îïåðàòèâíîãî îçíàêîìëåíèÿ ÷ëå-

íîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, à òàêæå ðîäè-
òåëåé, îáùåñòâåííîñòè, ó÷àùèõñÿ ñ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûìè è äðóãèìè äîêóìåíòàìè;

• ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ;
• ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î

íîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ è äð.
Îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî ñëåæåíèÿ çà ñîñòîÿ-

íèåì ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ãèìíàçèè è ïðîãíî-
çèðîâàíèå åå ðàçâèòèÿ âõîäèò â ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïîëîæåíèÿìè î êàôåäðå è íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, à òàêæå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â õîäå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà, âêëþ÷àþùåãî îðãàíèçàöèþ ñáîðà, õðàíåíèÿ,
îáðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ãèìíàçèè.

Îáåñïå÷åíèå ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ
äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé íà èòîã äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ÎÏ è ïðèçíàíèå èõ óñïåõà.
Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè ðàññìàòðèâàþòñÿ íà
çàñåäàíèÿõ ÌÎ, êàôåäð, ëàáîðàòîðèé, òâîð÷åñêèõ
ãðóïï, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, íà «ìàëûõ» è
«áîëüøèõ» ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ è äð.

Ñðåäè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì äèññå-
ìèíàöèè îïûòà èííîâàöèîííîé ðàáîòû ãèìíàçèè:
ïðîâåäåíèå òâîð÷åñêèõ îò÷åòîâ, íàó÷íî-ïðàêòè÷å-
ñêèõ ñåìèíàðîâ, ó÷àñòèå ó÷èòåëåé è ïðåäñòàâèòå-
ëåé àäìèíèñòðàöèè â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, ïóáëèêàöèè â ïåäàãîãè÷åñêèõ èçäàíèÿõ
ãîðîäà è ñòðàíû, ñîçäàíèå àâòîðñêèõ ó÷åáíûõ è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è õðåñòîìàòèé â
ïå÷àòíîì è ýëåêòðîííîì âàðèàíòå, ñîçäàíèå ÖÎÐîâ,
ÝÎÐîâ, ïðåçåíòàöèîííûõ web-ñàéòîâ è âèäåîôèëü-
ìîâ, ïðåïîäàâàíèå â âóçàõ ãîðîäà è äð.

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ÍÌÑ ãèìíàçèè

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëè
ÍÌÑ ãèìíàçèè âûñòóïàþò:

• ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ðàáîòîé, ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ óñòàíîâêó êîëëåêòèâà íà ðåàëüíóþ
íàó÷íî-ïðîãíîçèðóåìóþ ïåðñïåêòèâó ðàáîòû;

• ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îïðåäåëÿþùàÿñÿ ñîîòâåòñòâèåì èõ
äåéñòâèé òðåáîâàíèÿì âîçíèêàþùèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñèòóàöèé, îáåñïå÷åííîñòüþ öåëåâûì
åäèíñòâîì, ñîãëàñîâàííîñòüþ è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòüþ;

• âûñîêàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ñàìîâûðàæåíèè;

• äîñòèæåíèå êàæäûì çâåíîì çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä óðîâíÿ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûìè îí
ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ðàñïîëàãàòü.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîäåëè:
• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêèõ óñëóã;
• ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé çà ñ÷åò ïðèâëå÷å-

íèÿ âíåøíèõ ïàðòíåðîâ;
• áîëüøèé îõâàò ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ

ñóáúåêòîâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé ðàáîòû;

• ðàñøèðåíèå ñïåêòðà äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ
äåÿòåëüíîñòíîãî, ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî õàðàêòåðà.

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ó÷èòåëåé ãèìíàçèè, êàê è äåÿòåëüíîñòüþ
âñåãî ÎÓ â öåëîì, äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå åäèíîãî
èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
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Ðåàëèçàöèÿ íàïðàâëåíèÿ «Ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà» èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà»
ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ. Íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóåò ñïåöèàëèñòà
íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îáëàäàþùåãî íàáîðîì çíàíèé
è íàâûêîâ, ñêîëüêî ñïîñîáíîãî ê ñàìîðàçâèòèþ,
ïîñòðîåíèþ ñîáñòâåííîé òðàåêòîðèè ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è êàðüåðíîãî ðîñòà. Àêòóàëüíûì ñòàíî-
âèòñÿ íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ, íàïðàâëåííîãî íà
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êîìïåòåíòíûì ÿâëÿåòñÿ òàêîé
òðóä ó÷èòåëÿ, â êîòîðîì íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå, ðåàëèçóåòñÿ ëè÷-
íîñòü ó÷èòåëÿ, äîñòèãàþòñÿ õîðîøèå ðåçóëüòàòû â
îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè îáó÷àþùèõñÿ. Ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè – ýòî ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷èòåëÿ, ôîðìèðî-
âàíèå ãîòîâíîñòè ê ïðèíÿòèþ íîâîãî, ðàçâèòèå
âîñïðèèì÷èâîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì.
Ïðîôåññèîíàëüíî-êîìïåòåíòíûé ïåäàãîã – ýòî
ïåäàãîã, ãîòîâûé ê íåïðåðûâíîìó ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ñàìîðàçâèòèþ.

×åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ïðîôåññèîíàëîì íå ñðàçó,
à ïðîõîäèò íà ñâîåì ïóòè ðÿä ýòàïîâ:

• àäàïòàöèÿ ê ïðîôåññèè (ïåðâè÷íîå óñâîåíèå
÷åëîâåêîì íîðì, íåîáõîäèìûõ ïðèåìîâ, òåõ-
íèê, òåõíîëîãèé ïðîôåññèè);

• ñàìîàêòóàëèçàöèÿ â ïðîôåññèè (îñîçíàíèå
÷åëîâåêîì ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è åå íîðì, îñîçíàííîå óñèëåíèå ñâîèõ
ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ, ñãëàæèâàíèå íåãàòèâ-
íûõ);

• ñâîáîäíîå âëàäåíèå ïðîôåññèåé, ïðîÿâëÿþ-
ùååñÿ â ôîðìå ìàñòåðñòâà.

Òðàåêòîðèè ïóòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíöèè ó ðàçíûõ ëþäåé ìîãóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ, à
åãî äåëåíèå íà ðÿä îòðåçêîâ ìîæåò äàòü îðèåíòèðû
ïåäàãîãó â ïðîåêòèðîâàíèè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà; àäìèíèñòðàöèè â áîëåå òî÷íîì îñíî-
âàíèè ïðè îöåíèâàíèè òðóäà è ïëàíèðîâàíèè íåïðå-
ðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî
ïåäàãîãà.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäà-
ãîãîâ â ÎÓ íåîáõîäèìà ñëåäóþùàÿ îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîääåðæêà:

• íàïðàâèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü äåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà íà àêòèâèçàöèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ;

• ñîçäàòü ó ó÷èòåëÿ ïîëîæèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ
÷åðåç ïîãðóæåíèå â èííîâàöèîííóþ ñðåäó;
ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ê ñàìîîñìûñëåíèþ
öåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (ÿ ìîãó ñàì, ïîýòîìó
áóäó ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ);

• ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ó÷èòåëåé â ðåæèìå àêòèâíîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(ìîãó ñ äðóãèìè, ïðè ýòîì ñìîãó îáîãàòèòüñÿ
îïûòîì â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ);

• àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñïîñîáû
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷èòåëÿ
íà âñåõ ýòàïàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà;

• àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ ÷åðåç ïîëó÷åíèå ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòèâíîé ïîçèöèè è
ïîâûøåíèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëü-
òàòû ïðèâëåêàòü ïåäàãîãîâ ê óïðàâëåíèþ
ðàçâèòèåì øêîëû íà îñíîâå ñîó÷àñòèÿ, ó÷àñòèÿ
è ïàðòíåðñòâà (ìîãó äëÿ äðóãèõ, ïðè ýòîì
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþñü).

Ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ â ðàìêàõ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðèçâàíî íåïðåðûâíîå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà. Ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîãî – íåïðå-
ðûâíîå ñîäåéñòâèå ïåäàãîãó â ïîâûøåíèè åãî
ýðóäèöèè, êîìïåòåíòíîñòè, â ñàìîðàçâèòèè è ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Íåïðåðûâíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â
øêîëå ñïîñîáñòâóåò:

• áûñòðîé è êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ
ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè;

• îáó÷åíèþ áåç îòðûâà îò îñíîâíîãî ìåñòà
ðàáîòû è âîçìîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
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çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
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• âîçìîæíîñòè ó÷åòà èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ó÷èòåëåé;

• ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè è
äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé.

Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ íåïîñðåäñòâåííî â øêîëü-
íûõ ñòåíàõ îòðàæàåòñÿ íà âñåé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïîñêîëüêó â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíî íà ðåøåíèå ïåðâîñòåïåí-
íûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé. Îíî ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
âûðàáîòêå åäèíûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñòèìó-
ëèðóåò ó÷èòåëåé íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîöåññå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà íåîáõîäèìî
ïîñòðîèòü è ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèé öèêë êà÷åñòâà:

• Äèàãíîñòè÷åñêèé. Âõîäíîé êîíòðîëü (îöåíêà
òåêóùåãî óðîâíÿ) êîìïåòåíöèè ïåäàãîãà.

• Òåîðåòè÷åñêèé. Ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíûõ
(êîëëåêòèâíûõ) òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ. Ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ îñìûñëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ îñíîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì îöåíèòü ñâîþ ïîäãî-
òîâêó ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì.

• Ïðàêòè÷åñêèé. Ðåàëèçàöèÿ âûáðàííîé òðàåê-
òîðèè îáó÷åíèÿ. Ïðàêòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
íîâûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, àêòóàëüíîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà, ñîîòíåñåíèå ñ ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÷åðåç ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ
óðîêîâ, ñåìèíàðîâ-ïðàêòèêóìîâ, ìàñòåð-êëàñ-
ñîâ.

• Êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûé. Âûõîäíîé êîíò-
ðîëü (îöåíêà äîñòèãíóòîãî) óðîâíÿ êîìïåòåí-
öèè â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà, âíóòðèøêîëüíîãî
êîíòðîëÿ. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû ó÷èòåëåé
ïî èíäèâèäóàëüíûì ìåòîäè÷åñêèì òåìàì.

• Êîððåêòèðîâî÷íûé. Îïðåäåëåíèå íåîáõîäè-
ìîñòè è ðåàëèçàöèÿ êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé
â îòíîøåíèè êîìïåòåíöèé ïåäàãîãîâ, öåëåé è
êðèòåðèåâ îöåíêè êîìïåòåíöèè, à òàêæå ïðî-
ãðàììû íåïðåðûâíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ è
ïðåäïîëàãàåò êîìáèíèðîâàííîå ïðèìåíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ îáó÷åíèÿ è îöåíêè: òåîðåòè÷åñêîå,
ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå, íàó÷íàÿ è èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, àòòåñòàöèÿ è äð.

Ïåðâûå ÷åòûðå âèäà íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå
ïåäàãîãàìè êîìïåòåíöèé, à ðàçëè÷íûå âèäû êîíò-
ðîëÿ, àòòåñòàöèè íàïðàâëåíû íà ïîäòâåðæäåíèå
îáðåòåííûõ êîìïåòåíöèé.

Äëÿ îöåíêè êîìïåòåíöèé ïåäàãîãîâ íà êàæäîì
ýòàïå îáó÷åíèÿ (ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëà) ìîãóò
âûñòóïàòü çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, à òàêæå ëè÷íîñò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè (êîììóíèêàáåëüíîñòü, ñïîñîá-
íîñòü ê ðàáîòå â êîìàíäå, ñïîñîáíîñòü ê ïðèíÿòèþ

ðåøåíèé, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðèîá-
ðåòåíèþ è ïðîäóöèðîâàíèþ çíàíèé è ò.ä.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïîì ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëà ïåäàãîãàì ïðåäëàãàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå
ôîðìû îáðàçîâàíèÿ:

Íà ïåðâîì ýòàïå (àäàïòàöèÿ ê ïðîôåññèè):
• ðàáîòà â ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ;
• îòêðûòûå óðîêè; âçàèìîïîñåùåíèÿ óðîêîâ;
• ðàáîòà â ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå øêîëû;
• ñàìîîáðàçîâàíèå ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé;
• øêîëà ìîëîäîãî ïåäàãîãà.
Òåîðåòè÷åñêèé çàïàñ çíàíèé ìîëîäûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ áîëüøîé, íî ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ íåò.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ, ôîðìèðî-
âàíèå ìîòèâàöèé ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå (ñàìîàêòóàëèçàöèÿ â ïðî-
ôåññèè):

• ïåäñîâåòû;
• ñèñòåìà ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ

ñòîëîâ;
• îðãàíèçàöèÿ ïðîáëåìíûõ âðåìåííûõ òâîð÷å-

ñêèõ ãðóïï;
• ñàìîàíàëèç äåÿòåëüíîñòè;
• ïîðòôîëèî;
• îñâîåíèå ÈÊÒ;
• äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå.
Íà òðåòüåì ýòàïå (ñâîáîäíîå âëàäåíèå

ïðîôåññèåé):
• âíóòðèøêîëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå êîíêóðñû;
• èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
• ïðåçåíòàöèÿ ñâîèõ äîñòèæåíèé;
• îáîáùåíèå îïûòà;
• ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ.
Ñðåäè ìíîæåñòâà íîâîââåäåíèé â ñôåðå îáðà-

çîâàíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è
ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Êîíöåïòóàëüíûå èäåè,
çàëîæåííûå â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ, òðåáóþò îò
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âûñîêîãî óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñïîñîáñòâóþò âêëþ÷å-
íèþ ïåäàãîãîâ â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå.

Óíèêàëüíîñòü ñèòóàöèè äëÿ ïåäàãîãà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî, ó÷àñòâóÿ â ðàçðàáîòêå, à çàòåì â ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû, îí ôîðìèðóåò â ñåáå íîâûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êà÷åñòâà, à èìåííî:

• ó÷èòñÿ ñîçäàâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, áûòü àâòîðîì, èññëåäîâàòåëåì;

• îñâàèâàåò íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîñòðàíñòâà, ñîâåðøåíñò-
âóÿñü â õîäå äåÿòåëüíîñòè;

• çàíèìàåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì ñâîåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïåðåíîñÿ â áóäóùåå
ëó÷øåå èç íàêîïëåííîãî îïûòà;

• ôîðìèðóåò íîâûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè è êîìïåòåíöèè (ê ñàìîîáðàçîâàíèþ,
ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîðàçâèòèþ è äð.), êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò åìó äåéñòâîâàòü óñïåøíî â
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ;
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• ó÷èòñÿ ðàáîòàòü òåõíîëîãè÷íî, ñèñòåìíî íà
ñåáÿ è ðåáåíêà;

• íåïðåðûâíî ïðîôåññèîíàëüíî ñîâåðøåíñò-
âóåòñÿ, ðàçâèâàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ, áóäó÷è
ïðåæäå âñåãî óïðàâëåí÷åñêèì íîâøåñòâîì, îñòà-
åòñÿ êàê ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ
ñàìîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â
öåëîì è îòäåëüíûõ åãî ÷ëåíîâ.

Ñîçäàíèåì èíôîðìàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, î
êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ âûñòó-
ïàåò ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã. Îñíîâíîé çàäà-
÷åé êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (âûõîä-
íîãî ìîíèòîðèíãà) ÿâëÿåòñÿ ïîáóæäåíèå ïåäàãîãîâ
ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, ïîèñêó íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Ìîíèòîðèíã – ýòî ôîðìà îáúåêòèâíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé. ×òîáû ìîíèòîðèíã
ñòàë ôàêòîðîì óïðàâëåíèÿ, îí äîëæåí áûòü ñâîå-
âðåìåííûì, ïîëíûì, äîñòîâåðíûì, íåïðåðûâíûì.
Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ìîíèòî-
ðèíãà, äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü, íàñêîëüêî âåðíû
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òî ìîæíî èçìåíèòü èëè
ïðîäîëæèòü äâèãàòüñÿ â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè.

Êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ïëàíîìåðíî ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ,
òåñòèðîâàíèÿ, ñîáåñåäîâàíèÿ àíàëèçà äîêóìåíòàöèè
è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû ôèêñè-
ðóþòñÿ â òàáëèöàõ, êîòîðûå çàïîëíÿþòñÿ ó÷èòåëåì,
àäìèíèñòðàòîðîì, êîëëåêòèâîì. Àíàëèç âõîäíûõ
ðåçóëüòàòîâ ëîæèòñÿ â îñíîâó ïðîãðàììû íåïðå-
ðûâíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðè
ïåðåõîäå íà ÍÑÎÒ. Ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðóþùåé
÷àñòè ÔÎÒ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîìïëåêñíîé
îöåíêè ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà.

Ñïðàâåäëèâîñòü ìîíèòîðèíãà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà äîñòèãàåòñÿ ââåäåíèåì îïðåäåëåí-

íûõ êðèòåðèåâ (íîðì, òðåáîâàíèé, êîìïåòåíöèé).
Êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ íà
ðàçíûõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå (ìîòèâàöèîííî-ïîáóäèòåëü-
íûé):

• íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãà â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñàìîðàçâèòèè;

• íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ñàìîðàç-
âèòèÿ;

• ïîëîæèòåëüíîå âçàèìîîòíîøåíèå ê âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ êîëëåãàìè.

Íà âòîðîì ýòàïå (îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëü-
íîñòíûé):

• àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ìåòîäè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé øêîëû, ãîðîäà è îáëàñòè;

• ïðîäâèæåíèå ó÷èòåëÿ â ðåàëèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíîé ïðîãðàììû, ïîøàãîâîñòü è ñêðóïó-
ëåçíîñòü äåéñòâèé;

• îâëàäåíèå íàâûêàìè ñàìîîðãàíèçàöèè;
• îâëàäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèìè íàâûêàìè è

óìåíèÿìè.
Íà òðåòüåì ýòàïå (ðåôëåêñèâíî-îáîáùàþ-

ùèé):
• ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòèâíîñòè

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè;

• ðîñò óäîâëåòâîðåííîñòè ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ;

• àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñâîåãî îïûòà, íàëè-
÷èå ïóáëèêàöèé;

• ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà ê ñàìîðàçâèòèþ.
Ýòè êðèòåðèè (êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè) íå ÿâëÿ-

åòñÿ íè èñ÷åðïûâàþùèì, íè îêîí÷àòåëüíûì è äëÿ
áîëåå òî÷íîé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà ïåäàãîãîâ òðåáóþò äîïîëíåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ðàññìîòðåííîãî ïîäõîäà îðèåíòèðî-
âàíà íà ïîëó÷åíèå â ðåçóëüòàòå êîìïåòåíòíîñòíîãî
ñïåöèàëèñòà, âëàäåþùåãî âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçíàòåëüíî èçìåíÿþùèì
è ðàçâèâàþùèì ñåáÿ â õîäå åå îñóùåñòâëåíèÿ.
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Íàèáîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå åãî êà÷åñòâà. Ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèêàçîì
ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ íàóêè è èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ÍÑÎ îò 04.08.2011 ã. N¹ 1416 «Î ïðîâå-
äåíèè êîíêóðñíîãî îòáîðà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íà ðåàëèçàöèþ
ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Âíåäðåíèå ìîäåëè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè»
â ðàìêàõ êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ» áûë ïðîâåäåí êîíêóðñíûé îòáîð
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ó÷àñòèÿ â
ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà. 22 àâãóñòà 2011 ã.
ýêñïåðòíîé êîìèññèåé ïîäãîòîâëåí ñïèñîê ïîáåäè-
òåëåé êîíêóðñà, âñåãî â ñòàòóñå «ïèëîòíûõ» è
«ñòàæèðîâî÷íûõ» ïëîùàäîê áûëî îïðåäåëåíî 53
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ ÍÑÎ, â òîì ÷èñëå
ÌÁÎÓ «Êîëûâàíñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà N¹ 1».

Àêòóàëüíîñòü ó÷àñòèÿ â Ïðîåêòå

Ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ äëÿ
âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ è ïîÿâëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè îöåíèâàòü èõ
äîñòèæåíèå â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû.

Öåëè:
1.Èçó÷èòü âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â

øêîëå îïûòà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðå è ïðèìåíåíèÿ òðåáîâàíèé
ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 9001-2001 ê âíåäðåíèþ è
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÑÌÊ.

2.Îñâîèòü íîâûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè óëó÷-
øåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ
óñëóã â ðàìêàõ ÑÌÊ.

3.Âíåäðèòü â ñèñòåìó îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â øêîëå íîâûå ïðîöåäóðû, êðèòåðèè,
ïîêàçàòåëè.

4.Ñîçäàòü â øêîëå ÑÌÊ.

5.Ðàçðàáîòàòü ïîêàçàòåëè ðåéòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ øêîëû.

6.Ðàçðàáîòàòü ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èâàëà è ïîääåðæèâàëà
äîñòèæåíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû:
1.Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîä-

ðàçäåëåíèé øêîëû, îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáó÷àþùèìñÿ â ðàì-
êàõ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è
ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: îáó÷àþùèõñÿ,
ïåäàãîãîâ, àäìèíèñòðàöèè.

3.Äèàãíîñòèêà è ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå ïðîá-
ëåì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ.

4.Ôîðìèðîâàíèå â øêîëå êóëüòóðû êà÷åñòâà,
âíóòðåííåé ñðåäû äëÿ åãî íåïðåðûâíîãî óëó÷-
øåíèÿ.

5.Ïîâûøåíèå èìèäæà øêîëû, îáóñëîâëåííîå
ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ.

6.Ðàçðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå ïîòðåáèòåëÿì
íîâûõ êà÷åñòâåííûõ óñëóã.

Èòîãè ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó

Ðàçðàáîòêà ÑÌÊ íàøåé øêîëû âêëþ÷àëà ñëå-
äóþùèå ýòàïû:

1. Ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòåãèè, ïîëèòèêè, öåëåé
è çàäà÷ øêîëû â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ñîñòàâëåíèå
ïëàíà ïî ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ, ïîääåðæàíèþ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÑÌÊ øêîëû.

Íà îñíîâå àíàëèçà ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
òðåáîâàíèé îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, à òàêæå ïðîâåäåííîãî ñàìîàíàëèçà
àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ðàçðàáîòàëà öåëè, ïîëèòèêó
è ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó. Òàêæå â ýòîò ïåðèîä áûë
ñîñòàâëåí è óòâåðæäåí ïëàí ïî ðàçðàáîòêå è âíåä-
ðåíèþ ÑÌÊ øêîëû.

Наталья Викторовна Ханеева
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ
Êîëûâàíñêîé øêîëû N¹ 1 Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè,
Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Разработка и внедрение системы менеджмента
качества в образовательном учреждении
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2. Îáó÷åíèå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è îòäåëüíûõ
ãðóïï ïåðñîíàëà â îáëàñòè êà÷åñòâà.

Ïðîâåäåíî äâà ñåìèíàðà ñ ó÷àñòèåì ðåãèîíàëü-
íîãî îïåðàòîðà (àâãóñò, íîÿáðü 2011 ã.), ðåãèîíàëü-
íûé îïåðàòîð ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÍÑÎ
ïðîâîäèò êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè «Îáåñ-
ïå÷åíèå è êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ISO ñåðèè 9000», ñîñòîÿëîñü
äâà ñåìèíàðà íà áàçå ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàäêè.

3. Ïðîåöèðîâàíèå ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè â
îáëàñòè êà÷åñòâà íà âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è
ïîäðàçäåëåíèÿ øêîëû.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è øêîëû áûëè
ñïðîåöèðîâàíû íà âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ è íàøëè âûðàæåíèå â ïëàíàõ
êîíêðåòíûõ äåéñòâèé è ìåðîïðèÿòèé ñ óêàçàíèåì
êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ è
îòâåòñòâåííûõ.

4. Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ñèñòåìû ÑÌÊ øêîëû.

Ïåðâûì øàãîì ýòîé ðàáîòû áûëî íàçíà÷åíèå
ïðåäñòàâèòåëÿ ðóêîâîäñòâà ïî êà÷åñòâó, óïîëíî-
ìî÷åííûõ ïî êà÷åñòâó â ïîäðàçäåëåíèÿõ øêîëû,
ñîçäàíèå Ñîâåòà ïî êà÷åñòâó è ïëàíà åãî ðàáîòû íà
2011/2012 ó÷åáíûé ãîä.

5. Ñàìîîöåíêà øêîëû (îáñëåäîâàíèå ðàáî÷èõ
ïðîöåññîâ).

Äëÿ îöåíêè ñëîæèâøåéñÿ â øêîëå ñèòóàöèè â
îáëàñòè êà÷åñòâà áûëà ïðîâåäåíà ïåðâè÷íàÿ êîìï-
ëåêñíàÿ ñàìîîöåíêà (ñàìîîáñëåäîâàíèå) øêîëû è
îñíîâíûõ åå ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ. Â êà÷åñòâå ìåòîäà
ñàìîîöåíêè áûëà èñïîëüçîâàíà ìåòîäèêà ðåéòèíãî-
âîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, äëÿ ÷åãî ïðîâîäèëàñü îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ÌÁÎÓ ÊÑÎØ N¹ 1 çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà (2008–
2011 ãã). Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàëàñü ìåòîäèêà
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
ïðåäëîæåííàÿ ðåãèîíàëüíûì îïåðàòîðîì (êàôåäðà
óïðàâëåíèÿ ÎÓ, ÍÈÏÊèÏÐÎ). Ïðè ðàçðàáîòêå
ìîäåëè ÑÌÊ øêîëû çà îñíîâó áûëè âçÿòû òèïîâûå
ïðîöåññû ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:
Ðååñòð ïðîöåññîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÎÓ è êàðòà
ïðîöåññîâ.

6. Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà.

Íàèáîëåå ñëîæíûì è äëèòåëüíûì ýòàïîì â
ðàçðàáîòêå ÑÌÊ øêîëû áóäåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ

äîêóìåíòàöèè ÑÌÊ. Íà êîíåö 2011/2012 ó÷åáíîãî
ãîäà íàìè ðàçðàáîòàíû òîëüêî Ðóêîâîäñòâî ïî
êà÷åñòâó è äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè (ïðåäñòàâè-
òåëÿ ðóêîâîäñòâà ïî êà÷åñòâó, óïîëíîìî÷åííûõ ïî
êà÷åñòâó â ïîäðàçäåëåíèÿõ øêîëû, ðóêîâîäèòåëÿ
ïðîöåññà è âíóòðåííåãî àóäèòîðà). Â ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè (2012/2013 ó÷åáíûé ãîä) íàõîäÿòñÿ äîêóìåí-
òèðîâàííûå ïðîöåäóðû, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê
ðåàëèçàöèè ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ.

7. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû èçìåðåíèÿ îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé è õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
øêîëû, åãî ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ
â øêîëå ñîçäàíû ãðóïïû ìîíèòîðèíãà è âíóòðåí-
íåãî àóäèòà. Ãðóïïîé ìîíèòîðèíãà òðèæäû ïðîâî-
äèëñÿ ìîíèòîðèíã óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
â øêîëå ïî ïðèêàçó äèðåêòîðà øêîëû è ñîãëàñíî
ïðèêàçàì îò 01.02.2012 ã. N¹ 297-04/30 è N¹ 298-04/
30 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ íàóêè è èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ÍÑÎ «Î ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà»
ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ÎÓ, îáåñïå÷èâàþùåé îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Ãðóïïîé âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ â ìàå 2012 ã. ïðîâåäåí âíóòðåííèé àóäèò
è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ê ÷àñòè äîêó-
ìåíòàöèè ÑÌÊ. Ïî èòîãàì àóäèòà áûë ñîñòàâëåí
ïëàí êîððåêòèðóþùèõ è ïðåäóïðåæäàþùèõ äåéñò-
âèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
âûñòóïàåò êàê îñíîâà, êàê ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà, êàê
äâèæóùèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ êàðäèíàëüíî îñóùåñòâëÿòü
îáíîâëåíèÿ, âåäóùèå ê óëó÷øåíèþ è ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
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Ðåàëèçàöèÿ ëþáûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â ñîâðåìåííîé øêîëå, íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâè-
ñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ó÷èòåëåé, èõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, à òàêæå îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èõ ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíîé îðèåíòàöèè íà ïðîôåññèþ «ïåäàãîã».

Îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà.
Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ñîäåðæàòåëüíûå è îðãà-
íèçàöèîííûå ôîðìû îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîìî-
ùè ó÷èòåëÿì ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè øêîëû,
ìåòîäèñòîâ ãîðîäñêèõ èëè ðàéîííûõ ñëóæá è êàáè-
íåòîâ.

Àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ïîíÿòèÿ:
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â øêîëå, ìåòîäè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, – ïîçâî-
ëÿþùèå ïîíÿòü çíà÷èìîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â øêîëå (åñëè îíà ãðà-
ìîòíî îðãàíèçîâàíà) – ýòî îñíîâàííàÿ íà íàóêå è
ïðîãðåññèâíîì ïåäàãîãè÷åñêîì è óïðàâëåí÷åñêîì
îïûòå öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð,
íàöåëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ó÷èòåëÿ, ðàçâèòèå åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà è, â êîíå÷íîì èòîãå, íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
è ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íà ðîñò óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè, âîñïèòàííîñòè,
ðàçâèòîñòè, ñîöèàëèçàöèè è ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ.

Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå – âçàèìîäåé-
ñòâèå ñîïðîâîæäàåìîãî è ñîïðîâîæäàþùåãî, íà-
ïðàâëåííîå íà ðàçðåøåíèå àêòóàëüíûõ äëÿ ïåäàãîãà
ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñò-
âëÿåìîå â ïðîöåññàõ àêòóàëèçàöèè è äèàãíîñòèêè
ñóùåñòâà ïðîáëåìû, èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà
âîçìîæíîãî ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, êîíñóëüòàöèé
íà ýòàïå âûáîðà ïóòè, êîíñòðóèðîâàíèÿ ïëàíà
äåéñòâèé è ïåðâè÷íîé ðåàëèçàöèè ïëàíà

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå – íåîáõîäèìàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû, ò.å.
ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäè÷åñêèå ñðåäñòâà, îñíàùàþ-
ùèå è ñïîñîáñòâóþùèå áîëåå ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ìåòîäè÷åñêîé ïðîäóêöèè
(ïðîãðàììû, ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, äèäàêòè÷å-

ñêèå ïîñîáèÿ), âêëþ÷àþùèé, ïîìèìî ìåòîäè÷å-
ñêîãî îñíàùåíèÿ, òàêèå êîìïîíåíòû, êàê ñîâìåñò-
íàÿ ïðîäóêòèâíàÿ ðàáîòà ìåòîäèñòà è ïåäàãîãà
(êîëëåêòèâà); àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé, ìåòîäèê, òåõíîëîãèé;
èíôîðìèðîâàíèå, ïðîñâåùåíèå è îáó÷åíèå êàäðîâ
(Ïîòàøíèê Ì.Ì. Óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì
ðîñòîì ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå. Ìåòîäè÷å-
ñêîå ïîñîáèå. – Ì.: Öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, 2010).

Âêëþ÷åíèå êàæäîãî ó÷èòåëÿ â ìåòîäè÷åñêóþ
ðàáîòó ÷åðåç âûñòðàèâàíèå äëÿ íåãî èíäèâèäóàëü-
íîé ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñïîñîá-
ñòâóåò åãî ñàìîðåàëèçàöèè è êîððåêöèè ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñíÿòèþ ëè÷íî ó íåãî èìåþ-
ùèõñÿ çàòðóäíåíèé.

Ïîýòîìó ïëàí ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà øêîëû ê íîâûì ÔÃÎÑ âêëþ-
÷èë â ñåáÿ ñëåäóþùèå øàãè:

• ñàìîîáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ;
• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ è ôîðìèðîâàíèþ ïîëî-

æèòåëüíîé ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà;

• ñèñòåìíàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
ïî ïðîáëåìå èííîâàöèé;

• ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû
èííîâàöèè.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ãîòîâíîñòè øêîëû ê
ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïëàíà ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîïðîâîæäåíèå
ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âñåõ
ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé øêîëû.

Öåëü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå â óñëîâèÿõ
âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ – îáåñïå÷èòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
ãîòîâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Äàííàÿ öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òàêèì
îáðàçîì.

1. Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì:
• ÷åðåç âûÿâëåíèå çàòðóäíåíèé, ïîòðåáíîñòåé

è îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ ó÷èòåëåé;
• ÷åðåç îêàçàíèå ïîìîùè â ðàçðàáîòêå èíäè-

âèäóàëüíûõ ïëàíîâ è ñîäåéñòâèå â èõ ðåàëè-
çàöèè;

Ирина Анатольевна Целуйкина
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû N¹ 13,
Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ
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• ÷åðåç âûÿâëåíèå çàïðîñîâ è îáåñïå÷åíèå ó÷è-
òåëåé íåîáõîäèìûìè èíôîðìàöèîííûìè è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ðåñóðñàìè;

• ÷åðåç ñîçäàíèå ìîòèâàöèîííûõ óñëîâèé, áëàãî-
ïðèÿòíûõ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ðåøåíèÿ çàäà÷ íîâîé äåÿòåëüíîñòè (ðåæèìà
ðàáîòû, îöåíêè òðóäà, ïîîùðåíèÿ, ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, âîçíàãðàæäåíèÿ; îáåñïå÷åíèå íåîáõî-
äèìûìè ðåñóðñàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáíîâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà);

• ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ïîãðóæåíèÿ ó÷è-
òåëÿ â ðåøåíèå íîâûõ çàäà÷ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è îáó÷åíèå íåïîñðåäñòâåííî íà
ðàáî÷åì ìåñòå;

• ÷åðåç óïðàâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ó÷èòåëÿ;

• ÷åðåç ÈÓÏ è îáó÷åíèå íåïîñðåäñòâåííî íà
ðàáî÷åì ìåñòå;

• ÷åðåç ó÷àñòèå â âûÿâëåíèè íàèáîëåå öåííîãî
îïûòà ðàáîòû ó÷èòåëåé.

2. Ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû:

• âíåäðåíèå òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ â ïðàêòèêó ÎÓ:
(àíàëèç íîðìàòèâíûõ, íàó÷íûõ è ìåòîäè÷å-
ñêèõ èñòî÷íèêîâ; âûÿâëåíèå ðåêîìåíäàöèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçíèêàþùèì â ïðàêòèêå
ïðîáëåìàì; äåòàëèçàöèÿ ðåêîìåíäàöèé ñ
öåëüþ îáëåã÷èòü èõ âíåäðåíèå â ðåàëüíóþ
ïðàêòèêó; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ðåêîìåíäàöèé, ðàçðàáîòàííûõ íà îñíîâå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé;

• àíàëèç è îáîáùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà â
ðåøåíèè ïðîáëåì âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ (àíàëèç
ïðàêòèêè ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷; âûÿâ-
ëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ íàèëó÷øèé ïåäàãîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò;
àíàëèç íàèáîëåå òèïè÷íûõ òðóäíîñòåé, âñòðå-
÷àþùèõñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå; ñîçäà-
íèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ïðåîäî-
ëåíèþ);

• òåêóùàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü (êîíñóëüòè-
ðîâàíèå ïåäàãîãîâ ñ öåëüþ ïîìîùè èì â âû-
áîðå ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû äëÿ ðåøåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷; àíàëèç âîçíèêàþùèõ ó
ïåäàãîãîâ çàòðóäíåíèé è òðóäíîñòåé, îêàçàíèå
èì ïîìîùè â ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðîáëåì; ðàçðàáîòêà òåêóùèõ ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ ðàç-
íîîáðàçíûõ çàíÿòèé è ìåðîïðèÿòèé.

3. Ïðè èñïîëüçîâàíèè â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå ïðèíöèïîâ:

• ïðèíöèï ñâÿçè ñ æèçíüþ, ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèåé çàäà÷ ðàçâèòèÿ øêîëû, àêòóàëüíîñòè;

• ïðèíöèï íàó÷íîñòè;
• ïðèíöèï äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà;
• ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, íåïðåðûâíîñòè, ïðååì-

ñòâåííîñòè;
• ïðèíöèï îïåðàòèâíîñòè, ãèáêîñòè, ìîáèëü-

íîñòè;

• ïðèíöèï ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ýôôåêòèâíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, òâîð-
÷åñêîãî ïîèñêà ïåäàãîãîâ;

• ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ðîñòà
ïåäàãîãîâ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû
ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ.

4. Ïðè äèàãíîñòèêå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà ÷åðåç ñîáåñåäîâàíèå, àíêåòèðîâàíèå, êàðòó
ñàìîîöåíêè, íàáëþäåíèå, äèàãíîñòè÷åñêóþ êàðòó
ó÷èòåëÿ, ïîñåùåíèå è âçàèìîïîñåùåíèå óðîêîâ,
èçó÷åíèå äîêóìåíòàöèè.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ ïîçâî-
ëèëî âûÿâèòü â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû:

• íåïîäãîòîâëåííîñòü êàäðîâ ê ñèòóàöèè ïåðå-
ìåí â ñâÿçè ñ âåäåíèåì ÔÃÎÑ;

• ïðè êàæóùåìñÿ îáèëèè ðàçëè÷íûõ ïîñîáèé,
ñîïðîâîæäàþùèõ ââåäåíèå ÔÃÎÑ, íàáëþäà-
åòñÿ äåôèöèò ïðîãðàìì, àäåêâàòíûõ çàäà÷àì
ÔÃÎÑ è âîçðàñòó îáó÷àþùèõñÿ;

• îòñóòñòâèå ó ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé öåëîñò-
íîãî ïîíèìàíèÿ ïîëåçíîñòè è ïðîãðåññèâ-
íîñòè;

• íåñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì ðåàëè-
çàöèè ÎÎÏ ÍÎÎ;

• ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà.

Ýòè ïðîáëåìû ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïëàíèðîâàíèÿ
ðàáîòû ÌÎ. Èñïîëüçîâàíèå äèàãíîñòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ïîçâîëÿåò áîëåå öåëåíàïðàâëåííî è äèôôå-
ðåíöèðîâàííî ïîäîéòè ê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ÌÎ
ó÷èòåëåé. Âêëþ÷åíèå êàæäîãî ó÷èòåëÿ â ìåòîäè-
÷åñêóþ ðàáîòó ÷åðåç âûñòðàèâàåìóþ äëÿ íåãî
èíäèâèäóàëüíóþ ïðîãðàììó ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ñïîñîáñòâóåò åãî ñàìîðåàëèçàöèè è êîððåê-
òèðîâêå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñíÿòèþ
ëè÷íî ó íåãî èìåþùèõñÿ çàòðóäíåíèé.

5. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ôîðì
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ ó÷èòåëÿìè.

Ïåðâûì øàãîì ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ìàñòåðñòâó
ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñòâî. Ó÷èòåëÿ íåëüçÿ çàñòàâèòü áûòü
òâîð÷åñêèì ïåäàãîãîì. Îí äîëæåí ñàì õîòåòü ýòîãî.
Çàäà÷à – ïðåäðàñïîëîæèòü ïåäàãîãà ê òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî ñîçäàòü ñèòóàöèþ óñïåø-
íîñòè åãî ðàáîòû. Óäîâëåòâîðåííîñòü ïðîôåññèåé
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñòüþ. Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ñîçäàåòñÿ â òâîð÷åñêîé ãðóïïå.

Òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà ñêëàäûâàåòñÿ èç ñëåäóþ-
ùèõ êîìïîíåíòîâ: åäèíîé öåëè; âûñîêîé òðóäîâîé
äèñöèïëèíû; îòâåòñòâåííîñòè è àâòîðèòåòíîñòè
êàæäîãî ó÷èòåëÿ; áåññòðàøíîãî îòíîøåíèÿ ê òðóä-
íîñòÿì è ïðîòèâîðå÷èÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîèñêîâ;
ïðèíöèïèàëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñêóññèé è
íàó÷íûõ ñïîðîâ; ïðèçíàíèÿ ëèäåðñòâà ëó÷øèõ
ó÷èòåëåé.

Öåëè îðãàíèçàöèè ÒÃ:
• âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêóþ è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó,
íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû;
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• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî îïûòà;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà ïóòåì ðàçâèòèÿ èíòåðåñà ê òâîð÷åñêîìó
ïîèñêó.

6. Ïðè ñèñòåìíîé ðàáîòå ó÷èòåëÿ íàä ñàìî-
îáðàçîâàíèåì.

Ðàáîòà â ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíåíèè ïî ñàìî-
îáðàçîâàíèþ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò è îáîãàùàåò
ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ, ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó ïðîôåññèîíàëèçìà è ïîâûøåíèþ åãî
êâàëèôèêàöèè.

Â.À. Ñóõîìëèíñêèé ïèñàë: «×åì áîëüøå çíàåò
ó÷èòåëü, òåì ëåã÷å óñâàèâàòü åãî ó÷åíèêàì ýëåìåí-
òàðíûå çíàíèÿ, òåì áîëüøèì àâòîðèòåòîì è äîâå-
ðèåì ïîëüçóåòñÿ îí ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ è ðîäèòå-
ëåé. Òåì áîëüøå ê íåìó òÿíóòñÿ äåòè». Ñàìîîáðà-
çîâàíèå – ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ,
óñòîé÷èâàÿ ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè, â èçó÷åíèè
íîâîé èíôîðìàöèè è îïûòà, ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðè-
îáðåòåíèè çíàíèé, ñàìîàíàëèçå è ñàìîîöåíêå ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âàæíåéøèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ðàáîòíèêó â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ.

Ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà – ïðîöåññ äëè-
òåëüíûé. Íî îí äîëæåí íîñèòü íå ñòèõèéíûé è
ñèòóàòèâíûé õàðàêòåð, à íåïðåðûâíûé, ïëàíî-
ìåðíûé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàåò ñî-
çäàíèå è îñóùåñòâëåíèå äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåé åãî öåëè, çàäà÷è
è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ.

7. Ïðè èçó÷åíèè è îáîáùåíèè ïåðåäîâîãî
îïûòà.

Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì îáîáùåíèÿ ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà âêëþ÷àåò èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå – àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ,
ðåãóëèðîâàíèå, êîíòðîëü, ñòèìóëèðîâàíèå è êîð-
ðåêòèðîâàíèå.

Âûäåëèì â íåì ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ:
Ýòàï 1. Ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè ïðîôåññèî-

íàëüíîé êîìïåòåíöèè. Äèàãíîñòèêà ïîçâîëÿåò øè-
ðîêî ïðåäñòàâèòü ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, åãî ìàñ-
øòàáû, óðîâåíü è ñïåöèôèêó â äàííîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì êîëëåêòèâå, äåëàåò ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ
îïûòà ñèñòåìàòè÷åñêîé, ïëàíîìåðíîé, öåëåíàïðàâ-
ëåííîé.

Ýòàï 2. Îðãàíèçàöèÿ ïîñåùåíèÿ îòêðûòûõ óðî-
êîâ, ìåðîïðèÿòèé. Ñàìîàíàëèç óðîêà ïîçâîëÿåò
ó÷èòåëþ:

• îñìûñëèòü èñïîëüçóåìóþ ñèñòåìó ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

• ñôîðìóëèðîâàòü:
– ïðèåìû àíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
– óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü, ïëàíèðîâàòü, îöåíè-

âàòü ñâîþ ðàáîòó;

– óìåíèå íàáëþäàòü, çàìå÷àòü, ôèêñèðîâàòü
ïåäàãîãè÷åñêèå ôàêòû;

– óìåíèå îïèðàòüñÿ íà äîñòèæåíèÿ íàóêè ïðè
àíàëèçå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòàï 3. Âêëþ÷åíèå àâòîðîâ îïûòà â ïðîöåññå
îáîáùåíèÿ èõ ÏÏÎ. Ïåäàãîãè ÷àñòî çàÿâëÿþò:
«ß äàì îòêðûòûé óðîê, òîëüêî íå ïîðó÷àéòå ìíå
îáîáùèòü ñâîé îïûò». Íóæíî ïîìî÷ü ó÷èòåëþ
ïðåîäîëåòü ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð.

Ýòàï 4. Ïîñòåïåííîå ïðèîáùåíèå ïåäàãîãîâ ê
îáîáùåíèþ îïûòà ñâîåé ðàáîòû.

Ýòàï 5. Âñåñòîðîííÿÿ òüþòîðñêàÿ ïîääåðæêà.
Ýòàï 6. Ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ. Îñîçíàíèå

ïåäàãîãàìè òîãî, ÷òî èõ îïûò áóäåò ïîëåçåí êîë-
ëåãàì, ïîáóæäàåò èõ àêòèâíî âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòå
ïî ñàìîäèàãíîñòèêå, àíàëèçó ñâîåé òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. À ýòî óæå ôîðìèðóåò ÷óâñòâî ñîá-
ñòâåííîé çíà÷èìîñòè.

Ýòàï 7. Ïîïîëíåíèå áàíêà ïåðåäîâîãî îïûòà
÷åðåç ïåäàãîãè÷åñêèå ïîðòôîëèî.

8. Ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ìåòîäè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Âàæíî íå ñòîëüêî êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ
ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, à èõ ñîäåðæàòåëüíîñòü,
ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü è ïîëåçíîñòü äëÿ
ïåäàãîãîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ãîòîâíîñòè ê ââåäåíèþ
ÔÃÎÑ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åñòü âñå âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûå ôàêòîðû, íóæíî íå ïðîñòî ïëàíèðîâàòü,
íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó
òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî ýòó ðàáîòó êîíòðîëèðîâàòü
ïåðèîäè÷åñêè è ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü âîçìîæíûå
ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, òåêóùàÿ ðàáîòà è ðåçóëüòàòû åå
ïîêàçûâàþò, ÷òî öåëè è çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä
êîëëåêòèâîì, àêòóàëüíû è íàøëè ñàìîå æèâîå è
íåïîñðåäñòâåííîå âîïëîùåíèå â øêîëüíîé æèçíè.
Ïëàíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íåäåòà-
ëèçèðîâàííî, ïîýòîìó è â æèçíè, è â òâîð÷åñêîé
ðàáîòå îíè ïðåòåðïåâàþò äîïîëíåíèÿ, êîððåêòè-
ðîâêè. Íî âñå ýòî íè â êîåé ìåðå íå ëîìàåò ñèñòåìó
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, à ñîâåðøåíñòâóåò, îáëåêàåò
â íîâûå ôîðìû, âûçûâàåò èíòåðåñ, ïðîáóæäàåò
òâîð÷åñòâî îäíèõ, ñîìíåíèÿ äðóãèõ. Íî ãëàâíîå –
çàñòàâëÿåò áûòü íåðàâíîäóøíûì.

×òî èçìåíèëîñü â ïëàíå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè ó÷èòåëåé íàøåé øêîëû:

• ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ çàìåòíî ðàñòåò;
• âñå ó÷èòåëÿ ðàñøèðèëè ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåð-

æàíèè ÔÃÎÑ;
• ïîâûñèëîñü ìåòîäè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ïåäàãî-

ãîâ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ èìè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé;

• ñîçäàíà äåéñòâóþùàÿ èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêàÿ áàçà ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ;

• ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ ê ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ.
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Ïàðëàìåíòñêàÿ Àññàìáëåÿ Ñîâåòà Åâðîïû ïðîâîçãëàñèëà, ÷òî
çàäà÷åé ñîâðåìåííîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ãàðìîíè÷íîãî
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ, ñïîñîáíûõ èñïîëíÿòü ðàçíîîáðàçíûå ðîëè â
áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Íåñîìíåííî, áàçîâûì êîìïîíåíòîì
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ôèçè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå,
íðàâñòâåííîå è èíòåëëåêòóàëüíîå çäîðîâüå. È øêîëà íå âïðàâå
èñïîëíÿòü òîëüêî ìèññèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ ïåðåäà÷ó çíàíèé è
èíôîðìàöèè (ïîñêîëüêó ó÷åáíûé ïðîöåññ, íàöåëåííûé òîëüêî íà
ïåðåðàáîòêó èíôîðìàöèè, íå ðàñêðûâàåò â ïîëíîé ìåðå ÷åëîâå÷åñêèå
âîçìîæíîñòè, ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè è îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ), íî
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, ðàçâèâàòü
ïîòðåáíîñòü â çäîðîâîì îáðàçå æèçíè è îñâîåíèè ÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé øêîëû – ïðîòèâîñòîÿòü äåãðàäàöèè
îáùåñòâåííîé æèçíè, ïðîáóäèòü ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ÷óâñòâî
âçàèìîïîíèìàíèÿ, äîâåðèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà.

Øêîëà ïðèçâàíà âîñïèòàòü èíèöèàòèâíóþ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ
òâîð÷åñêè ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, ñëåäîâà-
òåëüíî, êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ íå òîëüêî ïåðåäà÷à çíàíèé è òåõíîëîãèé, íî è ôîðìèðîâàíèå
òâîð÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ãîòîâíîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà äîëæíà óäîâëåòâîðèòü çàêàç ãîñóäàðñòâà è
âûéòè íà íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Ïîä íîâûì êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ ïîíèìàåòñÿ äîñòèæåíèå îáó÷àþùèìèñÿ òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì áûòü óñïåøíûìè â ïîëó÷åíèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è â äàëüíåéøåì – âîñòðåáîâàííûìè
íà ðûíêå òðóäà, óìåþùèìè ðåøàòü ìîðàëüíûå ïðîáëåìû ìåæëè÷-
íîñòíîãî è ñîöèàëüíîãî îáùåíèÿ.
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Ñîâðåìåííàÿ øêîëà ïðåòåðïåâàåò ìíîãî÷èñ-
ëåííûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ
òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõî-
äèìîñòüþ ðåàëèçàöèè âûðàáîòàííûõ ìèíèñòåð-
ñòâîì è ïðàâèòåëüñòâîì íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèé è äîêóìåíòîâ. Âñå ýòè èçìåíåíèÿ
êàñàþòñÿ ìíîãèõ ëþäåé, íà÷èíàÿ ñ ó÷àùèõñÿ è
êîí÷àÿ ó÷èòåëÿìè è ðàñòåðÿííûìè ðîäèòåëÿìè.
Ìíîãèå ðàáîòíèêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñåãîäíÿ
íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñèëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è
õðîíè÷åñêîãî ñòðåññà, â òî âðåìÿ êàê äóìàþùèå
ðîäèòåëè ïûòàþòñÿ íàéòè îòâåòû íà ñâîè ìíîãî-
÷èñëåííûå âîïðîñû è ÷àñòî íå çíàþò, êóäà îáðà-
òèòüñÿ.

Â íîâûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ îïðå-
äåëåíû ðàäóæíûå ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîé ëè÷íîñòè:

• îñîçíàþùåé è ïðèíèìàþùåé öåííîñòè ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíè, ñåìüè, ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ðîññèéñêîãî íàðîäà,
÷åëîâå÷åñòâà;

• àêòèâíî è çàèíòåðåñîâàííî ïîçíàþùåé ìèð,
îñîçíàþùåé öåííîñòü òðóäà, íàóêè è òâîð÷å-
ñòâà;

• óìåþùåé ó÷èòüñÿ, îñîçíàþùåé âàæíîñòü îáðà-
çîâàíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ äëÿ æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïîñîáíîé ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ íà ïðàêòèêå;

• óâàæàþùåé çàêîí è ïðàâîïîðÿäîê, ñîèçìå-
ðÿþùåé ñâîè ïîñòóïêè ñ íðàâñòâåííûìè öåí-
íîñòÿìè, îñîçíàþùåé ñâîè îáÿçàííîñòè ïåðåä
ñåìüåé, îáùåñòâîì, Îòå÷åñòâîì;

• îðèåíòèðóþùåéñÿ â ìèðå ïðîôåññèé, ïîíèìàþ-
ùåé çíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ÷åëîâåêà è ïð.

Îäíàêî â ðåàëüíîñòè ðåøåíèå çàäà÷ ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâîé ëè÷íîñòè, íàðÿäó ñ äèôôåðåíöèàöèåé
îáó÷åíèÿ, ïîïûòêàìè ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå,
âîçðàñòíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è ôèçèîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, â óñëîâèÿõ ïåðåïîë-
íåííûõ êëàññîâ, ïðîâåäåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
øêîëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, èíîãäà íå ïîäêðåïëåí-
íûõ ãîòîâíîñòüþ è êîìïåòåíöèåé èõ ó÷àñòíèêîâ,
ïåðåõîäîì íà ó÷åáíûå ïëàíû â ðàìêàõ ÔÃÎÑ ÷àñòî
áåç ñåðüåçíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ê

ýòîìó øàãó, â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè óâåëè-
÷èâàåò êîëè÷åñòâî ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â òî æå âðåìÿ, èññëåäóÿ äîêóìåíòû è íàáëþäàÿ
çà ðåàëüíîñòüþ ðàáîòû øêîëû, ïñèõîëîã, êîòîðûé
ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷, âûòåñíåí
èç îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñîâðåìåííàÿ ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü
îáåñïîêîåíà âîïðîñîì, êòî æå âñå-òàêè ÿâëÿåòñÿ
çàêàç÷èêîì îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé øêîëå. Ó ðÿäà
ðîäèòåëåé, ðàçìûøëÿþùèõ î ïðåäñòîÿùåì èëè
èìåþùåìñÿ äîãîâîðå ñî øêîëîé, âîçíèêàåò çàêîíî-
ìåðíûé âîïðîñ î òîì, ÷òî ëþáîé ðîäèòåëü – ýòî
ïðåäñòàâèòåëü ãîñóäàðñòâà è ïðåäñòàâëÿåò åãî
öåííîñòè è èíòåðåñû. Íàðÿäó ñ äåêëàðàöèåé î òîì,
÷òî ðîäèòåëü ñåãîäíÿ – îñíîâíîé çàêàç÷èê îáðàçî-
âàíèÿ, â òî æå âðåìÿ èìåííî ãîñóäàðñòâî ðàçðàáà-
òûâàåò ïëàíû è ïðîãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ è
ôîðìèðóåò ìîäåëü ãðàæäàíèíà áóäóùåãî.

Ñåãîäíÿ â ìåãàïîëèñàõ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå
ðàçíîîáðàçíûõ øêîë, áîðþùèõñÿ çà íîâûé ñòàòóñ,
íîâîå ïðåñòèæíîå íàçâàíèå è ïðèâëåêàòåëüíûé
èìèäæ, ðàçðàáàòûâàþùèõ ñâîþ êîíöåïöèþ è ôîð-
ìèðóþùèõ ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ëè÷íîñòè âûïóñê-
íèêà.

Ðîäèòåëè ìå÷óòñÿ ìåæäó øêîëàìè, ãèìíàçèÿìè,
ëèöåÿìè, èçó÷àþò èñòîðèþ è ñòàòèñòèêó ïîñòóï-
ëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, èíòåðåñóþòñÿ
èìåíèòûìè ó÷èòåëÿìè è âûïóñêíèêàìè, ïîêîðèâ-
øèìè âñå âîçìîæíûå îëèìïèàäû. Â êîíå÷íîì
èòîãå, çàêëþ÷àÿ äîãîâîð ñî øêîëîé, ðîäèòåëü ìîæåò
äîãàäûâàòüñÿ, áóäåò ëè ôîðìèðîâàòüñÿ â ýòîì ëèöåå,
ãèìíàçèè èëè øêîëå ýëèòà è áóäóùàÿ èíòåëëèãåíöèÿ
ãîðîäà, èëè øêîëà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ðåáåíêà. À ìîæåò, îñíîâíûå
óñèëèÿ çäåñü íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòèå
ãðàæäàíèíà Ðîññèè èëè ÷åëîâåêà ìèðà, èëè ïðîñòî
÷åëîâåêà, ñ õîðîøèì çäîðîâüåì è ñðåäíèìè ïðèòÿ-
çàíèÿìè?

Â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ ìíîãèå øêîëû
ñòàëêèâàþòñÿ íå òîëüêî ñ âîïðîñàìè îñìûñëåíèÿ
ñâîåé ìèññèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, íî
è ñ íîâûìè ïðîáëåìàìè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà. È ÷àñòî áûâàåò òàê, ÷òî èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû, ñ îãðîìíûì òðóäîì ââîäèìûå

Маргарита Викторовна Сафронова
äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû è ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè
ÍÃÒÓ, êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê
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â øêîëå, íà äåëå îêàçûâàþòñÿ íå ñïîñîáîì ðåøåíèÿ
íàçðåâøèõ ïðîáëåì, à èñòî÷íèêîì íîâûõ.

Èçó÷àÿ îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ øêîë, ìû, ïðåæ-
äå âñåãî, îáðàòèëè âíèìàíèå íà êîíòèíãåíò ðîäèòå-
ëåé øêîë è ëèöååâ. Òàê, â ðàçâèâàþùèõ øêîëàõ è
ïðåñòèæíûõ ëèöåÿõ ðîäèòåëè â ñðåäíåì äîñòîâåðíî
ñòàðøå è îáðàçîâàííåé. Òàêèì îáðàçîì, ðîäèòåëè
ó÷åíèêîâ èç ðàçíûõ øêîë ïðåäñòàâëÿþò íå òîëüêî
ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ìèðû, íî è çàïðîñû ê îáðà-
çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, à òàêæå è íàáîðû ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Òàê, íàïðèìåð, â øêîëå (ëèöåå, ãèìíàçèè), ãäå
ôîðìèðóåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà ãîðîäà, îñòðî
âñòàåò âîïðîñ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà â óùåðá ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðå (ñî÷óâñòâèþ, ýìïàòèè). Êîìïåòåíò-
íûå âî ìíîãèõ âîïðîñàõ øêîëüíèêè íå óìåþò
îáùàòüñÿ, èñïûòûâàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
íåôîðìàëüíûìè îòíîøåíèÿìè è îäèíî÷åñòâîì.

Êðîìå ýòîãî, ïðè ââåäåíèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ó ðÿäà ó÷àùèõñÿ âîçíèêàþò òðóäíîñòè,
çàêëþ÷àþùèåñÿ â òîì, ÷òî øêîëüíèêè íå â ñîñòîÿ-
íèè îâëàäåòü òåì îáúåìîì èíôîðìàöèè, êîòîðûé
äàåòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ïàäàåò
èõ óñïåâàåìîñòü, ñíèæàåòñÿ ñàìîîöåíêà, ïðîèñõî-
äèò ðàññîãëàñîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ ñ ìàññîâûìè òðåáîâàíèÿìè,
ïðåäúÿâëÿåìûìè øêîëüíîé ñðåäîé, à ãëàâíîå –
íåîáîñíîâàííûìè ïðèòÿçàíèÿìè è àìáèöèÿìè ðîäè-
òåëåé.

Â ðàçâèâàþùåé øêîëå, ãäå ìíîãî óñèëèé íàïðàâ-
ëåíî íà ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, óìåþ-
ùåé ðåøàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è, ó øêîëüíèêîâ
ìîæíî íàáëþäàòü ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèé ïîçíàâà-
òåëüíûé èíòåðåñ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó, îäíàêî ó
âûïóñêíèêîâ ÷àñòî ñòðàäàåò ñïîñîáíîñòü çàñòàâèòü
ñåáÿ ñäåëàòü íå òîëüêî òî, ÷òî èíòåðåñíî, íî è òî,
÷òî íåîáõîäèìî è òðåáóåò òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ó ýòèõ äåòåé îñòàåòñÿ íåäîðàçâèòîé ïðîèç-
âîëüíîñòü, ò.å. âîëÿ êàê ÷åðòà ëè÷íîñòè, è, êàê
ñëåäñòâèå – ïðîáëåìû ñîöèàëèçàöèè â äðóãèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.

Â ïîãîíå çà èíôîðìàöèåé è âèðòóàëüíûì îáùå-
íèåì îêîëî 20% øêîëüíèêîâ ïðîâîäèò çà êîìïüþ-
òåðîì åæåäíåâíî îò 3 äî 6 ÷àñîâ. Ýòî ïðèâîäèò íå
òîëüêî ê ïðîáëåìàì ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ (ñêîëèîç,
ìèîïèÿ è ïð.), íî è ê ÷àñòûì ïåðåóòîìëåíèÿì è
íåðâíûì ñðûâàì.

Åñëè â îäíèõ øêîëàõ ìû íàáëþäàåì óâåëè÷åíèå
ïîçíàâàòåëüíîé ìîòèâàöèè è èíòåðåñà ê îáó÷åíèþ,
òî â áîëüøèíñòâå øêîë – ýòîò ïðîöåññ èìååò îáðàò-
íîå íàïðàâëåíèå, ò.å. ïîòåðÿ èíòåðåñà ê îáó÷åíèþ
â öåëîì è êðèçèñ ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.

Â ïðîâåäåííîì íàìè èññëåäîâàíèè, íàïðàâëåí-
íîì íà èçó÷åíèå îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî è ñèñòåìíî-äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäîâ â êëàññàõ ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì ïðåäìåòîâ (ïðîôèëüíûõ), ó÷àñòâîâàë 621
ó÷åíèê 6–10 êëàññîâ. Èñïîëüçîâàëñÿ òåñò «Äèàãíî-
ñòèêà ñòðóêòóðû ó÷åáíîé ìîòèâàöèè øêîëüíèêà»
Ì.Â. Ìàòþõèíîé [1]. Íåçàâèñèìî îò ïîäõîäà â
îáó÷åíèè – øêîëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ñòðåìèòåëüíî

ñíèæàåòñÿ. Â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ è êëàññàõ ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ òîëüêî ëèøü â
9 êëàññå øêîëüíàÿ ìîòèâàöèÿ íåñêîëüêî âîçðàñòàåò,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïåðåõîäîì â íîâûé ñòàòóñ øêîëü-
íèêîâ è âîçíèêíîâåíèåì ïîòðåáíîñòè â îñâîåíèè
íîâûõ ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ.

Ïîçíàâàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ â øêîëå ñ ðàçâèâàþ-
ùåé ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó,
òîëüêî ëèøü â 9 êëàññå îíà íåñêîëüêî ïàäàåò.
Â øêîëå ñ òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ ïîçíà-
âàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ îò 6 êëàññà ê 10 êëàññó ïî÷òè
íå èçìåíÿåòñÿ. Â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ è êëàññàõ ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ îíà îïðåäå-
ëåííî âîçðàñòàåò, îñîáåííî ïðîÿâëÿÿñü â 9 êëàññå.
Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ïîÿâëåíèåì íîâûõ èíòåðåñîâ
ê ðàçëè÷íûì ñâîéñòâàì ÿâëåíèé, çàíèìàòåëüíûì
ôàêòàì, èäåÿì, òåîðèÿì, à òàêæå ïðîöåññîì ïîïûò-
êîé îñîçíàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé â ñôåðå ýòèõ èäåé â ïåðèîä ïåðåõîäà
îò ïîäðîñòêîâîãî ê þíîøåñêîìó âîçðàñòó.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè ïîäòâåðäèëñÿ ôàêò, ÷òî
ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ èç «îáû÷-
íûõ» øêîë ïàäàåò, îäíàêî äðóãèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ ôîðìèðóþò ñîâåðøåííî óíèêàëüíóþ, ó÷åáíóþ
ìîòèâàöèþ, ÷òî âàæíî çíàòü è ó÷èòûâàòü ðîäèòå-
ëÿì, âûáèðàþùèì øêîëó äëÿ ñâîåãî ðåáåíêà.

Äèôôåðåíöèàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé è ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå è ïðîáëåì
ó÷åáíîé ìîòèâàöèè. Ñäåëàííàÿ íàìè ïîïûòêà èçó÷å-
íèÿ îñîáåííîñòåé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ èç ðàçâè-
âàþùèõ è ïðîôèëüíûõ êëàññîâ íå ðàçðåøàåò ìíîãèõ
âîïðîñîâ, çàäàâàåìûõ ðîäèòåëÿìè: êàêóþ æå øêîëó
íóæíî âûáèðàòü.

Èññëåäîâàíèå ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ â øêîëàõ
ðàçíîãî òèïà, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëî 400 ðîäèòåëåé
è ó÷èòåëåé ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêîëû èç ðàçíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîâåäåííîå
íàìè ñ ïîìîùüþ îïðîñíèêà «Ñèëüíûå ñòîðîíû è
òðóäíîñòè» Ð. Ãóäìàíà [2, 3] ïîêàçàëî, ÷òî îñîáåí-
íîñòè øêîëû èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ïñèõî-
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ðåáåíêà.

Òàê, ïðîñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå äîñòîâåðíî ìå-
íåå, à ïðîáëåìû îáùåíèÿ – äîñòîâåðíî áîëåå âûðà-
æåíû ó ó÷àùèõñÿ ðàçâèâàþùèõ øêîë ïî ñðàâíåíèþ
ñ ó÷àùèìèñÿ èç äðóãèõ òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(ðèñ. 1, 2).

Ïî äàííûì ðîäèòåëåé, ãèïåðàêòèâíîñòü, ïîâå-
äåí÷åñêèå è ýìîöèîíàëüíûå ïðîáëåìû äîñòîâåðíî
áîëåå âûðàæåíû â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè îò ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, çàêàçà ðîäèòåëÿ è îñîáåííîñòåé áåçîïàñ-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ðåáåíîê, à âìåñòå ñ
íèì è ðîäèòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü áóêåò ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûé ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà âñåé
áóäóùåé æèçíè ðåáåíêà.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé øêîëû ÿâëÿ-
åòñÿ ðàñïðîñòðàíÿþùèéñÿ â øêîëüíîé ñðåäå áóë-
ëèíã. Èíèöèèðóåòñÿ áóëëèíã, ò.å. òðàâëÿ îäíèõ
äåòåé äðóãèìè, íåçàâèñèìî îò ó÷èòåëÿ èëè øêîëü-
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íîé ïðîãðàììû. Îðãàíèçóþò åãî äåòè ñ âûñîêîé
ñàìîîöåíêîé, îáû÷íî åäèíñòâåííûå â ñåìüå, äåìîí-
ñòðèðóþùèå ñâîþ ñèëó, êîòîðàÿ êàê öåííîñòü òðàíñ-
ëèðóåòñÿ â èõ ñåìüå. Æåðòâîé áóëëåðà ìîæåò ñòàòü
ëþáîé ðåáåíîê, è ó÷èòåëü ÷àùå âñåãî, äàæå íàáëþ-
äàÿ ñèòóàöèè òðàâëè, áåññèëåí ïåðåä ðåáåíêîì-
«íàðöèññîì», êîòîðûé íà ëþáîé âîïðîñ ìîæåò
îòâåòèòü âîïðîñîì – «À ÷òî âû ìíå ñäåëàåòå?».

Øêîëó ñ÷èòàþò îïàñíûì ìåñòîì âñåãäà – 11%
ó÷àùèõñÿ, èíîãäà – 36% îïðîøåííûõ íàìè äåòåé.
È ÷åì ìëàäøå ðåáåíîê, òåì ÷àùå øêîëà âûçûâàåò
ó íåãî ñòðàõ è ôîðìèðóåò âèêòèìíóþ ëè÷íîñòü
(âèêòèìíîñòü – ñâîéñòâà êàæäîé ÷åëîâå÷åñêîé
ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùåå îöåíèòü âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî ýòà ëè÷íîñòü ìîæåò ñòàòü æåðòâîé ïðåñòóï-
ëåíèÿ).

Â øêîëå îñòàþòñÿ è äàæå îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû
âûáîðà ïðîôåññèè, êîíôëèêòîâ ñ ó÷èòåëÿìè, àëêî-
ãîëèçàöèè è íàðêîìàíèè, êîìïüþòåðíîé è èãðîâîé
àääèêöèè, ñîöèàëèçàöèè îäàðåííûõ äåòåé è âîñïè-
òàíèÿ ëè÷íîñòè â öåëîì.

Çàäóìûâàÿñü î ïðîáëåìàõ ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ìíîãèå øêîëû ðàçðàáàòûâàþò è
âíåäðÿþò çäîðîâüåñáåðåãàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû. Â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ýòèõ ïðîãðàìì
âûñòðîåíû ïðèîðèòåòû, â ðàìêàõ êîòîðûõ çäîðîâüå
äåòåé èìååò íå ïîñëåäíåå ìåñòî, è áåçîïàñíîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîëæíà áûòü íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêè îáîñíîâàíà è àäìèíèñòðàòèâíî ïîä-
êðåïëåíà íîðìàòèâíîé áàçîé [4]. Îäíàêî â ðåàëü-
íîñòè â ëþáîé øêîëå ïðèîðèòåòíûì îñòàåòñÿ ïåðå-
äà÷à çíàíèé è îòðàáîòêà ÷àñîâ. À ðàçðàáîòàííûå

çäîðîâüåñáåðåãàþùèå ïðîãðàììû ðåàëèçóþòñÿ ïî
îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó èëè ðàäè «ãàëî÷êè».

Ðàçìûøëÿÿ î íîâûõ òðåáîâàíèÿõ è äîêóìåíòàõ,
à òàêæå î òîì îãðîìíîì êîëè÷åñòâå ïðîáëåì,
êîòîðûå òîëüêî ÷àñòè÷íî áûëè ïðåäñòàâëåíû â
äàííîé ñòàòüå, çàäàåøü ñåáå âîïðîñ î òîì, ãäå æå
ïñèõîëîã âî âñåé ýòîé ñèòóàöèè è êàêîâû åãî
ôóíêöèè â ñîâðåìåííîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå.

Ìîäåëè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ðàçðàáîòàííûå â
80-å ãîäû, ñåãîäíÿ íå ñîâñåì ñîîòâåòñòâóþò òðåáî-
âàíèÿì ñîâðåìåííîé øêîëû.

Îäíàêî â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà â âûñ-
øåé øêîëå òàêæå íàìåòèëèñü íåêîòîðûå èçìåíå-
íèÿ. Âóç, çàíèìàþùèéñÿ ïîäãîòîâêîé ïñèõîëîãîâ
äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåò, íàðÿäó ñ
áàêàëàâðñêèìè ïðîãðàììàìè, è îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû äëÿ ìàãèñòðîâ.

Ìàãèñòðàíò, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, ÷åì îí
îòëè÷àåòñÿ îò áàêàëàâðà, âûäåëÿåò âîçìîæíîñòü
ïðåïîäàâàíèÿ è âåäåíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû, ò.å. ïî-
ñòóïëåíèÿ â àñïèðàíòóðó. Âñå ýòî ôîðìàëüíûå âåùè,
î÷åíü ìàëî êàñàþùèåñÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïñè-
õîëîãà â øêîëå.

Ïñèõîëîã-áàêàëàâð, êàê è ïðåæäå, çàíèìàåòñÿ
êîððåêöèåé, äèàãíîñòèêîé, êîíñóëüòèðîâàíèåì è
ïðîñâåùåíèåì, ÷åãî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì øêî-
ëû ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ øêîëû ëþáîãî òèïà íåîáõîäèìî ââåäåíèå
ñëóæáû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîé
ñìîæåò ðàáîòàòü ïñèõîëîã ñî ñòåïåíüþ ìàãèñòðà.
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Ðèñ. 1. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ âûðàæåííîñòè ïðîáëåì ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è ïðîñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ
ó÷àùèõñÿ èç ðàçíûõ òèïîâ øêîë ïî äàííûì ó÷èòåëåé

 Ðèñ. 2. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ âûðàæåííîñòè ïðîáëåì ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è ïðîñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ
ó÷àùèõñÿ èç ðàçíûõ òèïîâ øêîë ïî äàííûì ðîäèòåëåé
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Â ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè òàêîãî ñïåöèà-
ëèñòà ìîãóò âõîäèòü, íàïðèìåð, ìîíèòîðèíã ñèòóà-
öèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïåðåõîäà
íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ïñèõè÷åñêîãî
è ôèçè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììû. Òàêîé ñïåöèà-
ëèñò ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû â ðåçóëü-
òàòå ìîíèòîðèíãà ìîæåò ðàçðàáàòûâàòü êîððåê-
öèîííûå è ðàçâèâàþùèå ïðîãðàììû è ïðîãðàììû
ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Òàêîé ñïåöèàëèñò ñîâìåñòíî ñ
àäìèíèñòðàöèåé øêîëû ìîæåò ðàçðàáàòûâàòü ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ äåòåé ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè
è áûòü ýêñïåðòîì ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ íîâî-
ââåäåíèé, â òîì ÷èñëå è çäîðîâüåñáåðåãàþøèõ
ïðîãðàìì.

Ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ øêîëû î÷åíü ÷àñòî
òàêîé ñïåöèàëèñò íå ïðåäóñìîòðåí, îäíàêî, âîçâðà-
ùàÿñü ê âîïðîñó î ñîöèàëüíîì çàêàçå îáðàçîâàíèÿ,
ðîäèòåëè, ïîíèìàþùèå, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì øêîëû áåç òàêîãî ñïå-
öèàëèñòà íå îáîéòèñü, ïðèíèìàþò ñàìîñòîÿòåëüíûå
ðåøåíèÿ è ïðèãëàøàþò ñïåöèàëèñòîâ òàêîãî ðîäà
çà ñ÷åò ðîäèòåëüñêèõ âçíîñîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîïðîñàìè î ðîëè, ñòàòóñå è
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ ïñèõîëîãà-ïåäàãîãà
è ïñèõîëîãà-ìàãèñòðà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî çàäóìàòüñÿ íå òîëüêî çàèíòåðåñîâàííîé
îáùåñòâåííîñòè, íî è ìíîãî÷èñëåííûì ó÷ðåæäå-
íèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.
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Îáðàçîâàíèå èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â æèçíè èíäèâèäà è îáùåñòâà. Ïðîöåññ ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîãî
îïûòà è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ïðîèñõîäèò ÷åðåç åãî ìåõàíèçìû. Íà ïåðâè÷íîé ñòàäèè îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò äåòñêèé ñàä è øêîëó, çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ìûøëåíèÿ, ñîçäà¸òñÿ íåîá-
õîäèìûé áàçèñ äëÿ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå äà¸ò ÷åëîâåêó áîëåå ãëóáîêèå è
óçêîñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûå ïîìîãàþò åìó ñòàòü ñïåöèàëèñòîì â òîé èëè èíîé îáëàñòè. Áëàãîäàðÿ
îáðàçîâàíèþ, â æèçíè èíäèâèäà ïðîèñõîäÿò ñîöèàëèçàöèÿ è èíêóëüòóðàöèÿ. Èìåííî ïîýòîìó ðåøåíèå
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ èìååò ñòîëü àêòóàëüíûé õàðàêòåð.

Â ñîöèîëîãèè ñóùåñòâóåò îòðàñëü, êîòîðàÿ èññëåäóåò îáðàçîâàíèå, – ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ñîöèîëîãèþ îáðàçîâàíèÿ èíòåðåñóþò ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàíèÿ, âëèÿíèå íà íåãî
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ñîöèàëüíîé ìàêðî- è ìèêðîñðåäû.

Îáúåêò ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ – ñôåðà îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå; ëþäè, èõ îáúåäèíåíèÿ
è îðãàíèçàöèè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå ñ ïîçèöèé åãî ñîöèàëüíîé ïðèðîäû.

Ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåò âëèÿíèå îáðàçîâàíèÿ íà âñå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà –
ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, ïîëèòè÷åñêóþ, äóõîâíóþ. Â òî æå âðåìÿ îíà ðàññìàòðèâàåò è ñîáñòâåííî
«îáðàçîâàòåëüíûå» ïðîáëåìû: êàê ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íàñêîëüêî îíà
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî åå îðãàíèçàöèîííîå ñòðîåíèå.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ èçó÷åíèåì åãî ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé:
ïåðåäà÷è íàêîïëåííûõ çíàíèé, ïðååìñòâåííîñòè ñîöèàëüíîãî îïûòà è äóõîâíîé ïðååìñòâåííîñòè
ïîêîëåíèé, ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, åå ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè, íàêîïëåíèÿ åþ äóõîâíîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà.
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèè ñîïðÿæåí ñ ìíîæåñòâîì ïðîòèâî-
ðå÷èé è ïðîáëåì. Ñðåäè íèõ: ïðîáåëû â çàêîíîäà-
òåëüñòâå, íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ïåäà-
ãîãè è àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ïðèíÿâøèå èäåþ èíêëþçèè, îñîáåííî îñòðî
íóæäàþòñÿ â ïîìîùè ïî îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, à òàêæå âûðàáîòêå ìåõàíèçìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, ãäå öåíòðàëüíîé ôèãóðîé
ÿâëÿåòñÿ ðåáåíîê. Íàèáîëåå ÷àñòûå âîïðîñû, çàäà-
âàåìûå ïåäàãîãàìè:

• êàêèì äîëæåí áûòü óðîê â èíêëþçèâíîì îáðà-
çîâàíèè;

• ÷åì èíêëþçèâíûé óðîê îòëè÷àåòñÿ îò òðàäè-
öèîííîãî;

• êàê ñïðîåêòèðîâàòü èíêëþçèâíûé óðîê;
• êàê åãî ïîëíîöåííî ðåàëèçîâàòü.
Ê ñîæàëåíèþ, â ïðàêòèêå èíêëþçèâíîãî îáðàçî-

âàíèÿ íåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà äàííûå âîïðîñû,
îäíàêî ïîïûòêè ðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ, è èìå-
åòñÿ îïûò âíåäðåíèÿ â èíêëþçèâíóþ ïðàêòèêó
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè è
ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, âêëþ÷åííûõ â èíêëþçèâíûé ïðîöåññ.

Ñïåöèàëèñòû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè,
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè «Îáëàñòíîé öåíòð äèàãíî-
ñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ» (ÃÁÎÓ ÍÑÎ ÎÖÄÊ) íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò çàíÿòû
ðàçðàáîòêîé è àïðîáàöèåé ìîäåëè êîìïëåêñíîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé, èìåþùèõ îñîáåííîñòè ðàç-
âèòèÿ è íóæäàþùèõñÿ â ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ â øêîëüíîé
ñðåäå.

Ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåáåíêà
ñ ÎÂÇ â óñëîâèÿõ ÃÁÎÓ ÍÑÎ ÎÖÄÊ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå ýòàïû:

• àíàëèòèêî-äèàãíîñòè÷åñêèé (óãëóáëåííàÿ
äèàãíîñòèêà è ðàçíîñòîðîííåå èçó÷åíèå äåòåé
äëÿ îïðåäåëåíèÿ è ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ
ìåð ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ,
âûÿâëåíèÿ ðåçåðâíûõ âîçìîæíîñòåé è ïåð-
ñïåêòèâ èíòåãðàöèè ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëü-
íóþ è ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó);

• êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèé (îêàçàíèå ïîìîùè
äåòÿì, èìåþùèì íàðóøåíèÿ â ðàçâèòèè);

• ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ (ñîñòàâëåíèÿ è âíåäðå-
íèÿ â ïðàêòèêó îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ðåêî-
ìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèé ïî
ìåñòó îáó÷åíèÿ äåòåé). Äàííûå ðåêîìåíäàöèè
ïðîõîäÿò àïðîáàöèþ â óñëîâèÿõ ïðåáûâàíèÿ
äåòåé â ÎÖÄÊ â ðåæèìå èíäèâèäóàëüíî àäàï-
òèâíîé øêîëû.

Èíêëþçèÿ – ýòî ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ó÷èòû-
âàåòñÿ ðàçíîîáðàçèå ó÷åíèêîâ, ïðè êîòîðîì ó÷åá-
íûå ïëàíû è öåëè ïîäñòðàèâàþòñÿ ïîä ñïîñîáíîñòè
è ïîòðåáíîñòè äåòåé. Ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè
ñîïðîâîæäåíèÿ (ó÷èòåëåì-ëîãîïåäîì, ïåäàãîãîì-
ïñèõîëîãîì) ó÷èòåëü ïîäáèðàåò îïòèìàëüíûå,
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû è ïðèåìû, íàïðàâ-
ëåíèÿ è ïîäõîäû ðàáîòû ñ äåòüìè, ìîäåëèðóÿ òàê-
òèêó ðåàëèçàöèè óðîêà. Âûðàáàòûâàþòñÿ íå òîëüêî
ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ (ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòíûõ ðåñóðñîâ êàæäîãî ðåáåíêà), íî è ìîäåëü

Равиля Рахимоловна
Зайнулина
ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã ÃÁÎÓ ÍÑÎ
ÎÖÄÊ

Ольга Ивановна
Волосач
ó÷èòåëü-ëîãîïåä ÃÁÎÓ ÍÑÎ
ÎÖÄÊ

Елена Даниловна
Подзолкина
ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÃÁÎÓ ÍÑÎ
ÎÖÄÊ

Полноценный урок в инклюзивной школе, какой он?
(на примере урока русского языка в начальной школе)
Размышления специалистов группы сопровождения
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ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ íà óðîêå: ÷¸òêî è òî÷íî ôîðìó-
ëèðîâàòü çàäàíèå; ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
èìïðîâèçàöèè è âàðüèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäà-
ãîãà ñîâåðøàåòñÿ íå íà óðîêå, à â ïðîöåññå ïîäãî-
òîâêè ê íåìó, â ïîäáîðå ìàòåðèàëà è ïðîåêòèðî-
âàíèè ñèòóàöèè óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ÎÖÄÊ, ðàáîòàþùèõ ñ ðàçíî-
âîçðàñòíîé ãðóïïîé äåòåé (äåòè 2–3 êëàññîâ (ïÿòü
äåòåé âòîðîãî êëàññà è ÷åòâåðî – òðåòüåãî), â âîç-
ðàñòå îò 8 äî 12 ëåò), íå ñïðàâëÿþùèåñÿ â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñ ïðîãðàììîé îáó÷åíèÿ.
Ýòè äåòè îòëè÷àþòñÿ è ïî ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì, è
ïî îñîáåííîñòÿì ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ó âñåõ ó÷àùèõñÿ âûÿâëåíû íàðóøåíèÿ óñòíîé è
ïèñüìåííîé ðå÷è, ïðîáëåìû ïîâåäåíèÿ. ×àñòî
îòâëåêàþòñÿ, íå ìîãóò äîëãî ñèäåòü çà ïàðòîé, òîíóñ
ìûøö ëèáî ïîâûøåííûé, ëèáî ïîíèæåííûé, ìåëêàÿ
ìîòîðèêà êèñòåé ðóê ïðàêòè÷åñêè íå ñôîðìèðî-
âàíà. Êàê ñëåäñòâèå – ó÷àùèåñÿ áûñòðî óñòàþò:
ó íèõ îòìå÷àåòñÿ êîëåáàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè,
ïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè óæå ê ñåðåäèíå óðîêà
ñíèæàåòñÿ. Ýòè äåòè ñ òðóäîì âëàäåþò ñâîèìè
ýìîöèÿìè. Áîëåå òðåâîæíû, îáèä÷èâû, óÿçâèìû.
Îíè – ðàçíûå, è ýòî ðàçíîîáðàçèå îáÿçûâàåò èñêàòü
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ó÷åíèêàì è èñïîëüçîâàòü
îñîáûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ.

Â îñíîâó ïðîåêòèðîâàíèÿ óðîêà ðóññêîãî ÿçûêà
ïî òåìå «Íåïðîâåðÿåìûå ãëàñíûå â êîðíå ñëîâà»
ëåãëè ðåêîìåíäàöèè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ó÷èòåëÿ-
ëîãîïåäà, ñîïðîâîæäàþùèõ äàííóþ ãðóïïó äåòåé.

1. Îñóùåñòâëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà íà
ôîíå êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Çàäàíèÿ äîëæíû
áûòü äîñòóïíû äëÿ ðåáåíêà, äèôôåðåíöèðîâàíû è
ïî óðîâíþ ñëîæíîñòè è ïî êà÷åñòâåííûì îñîáåí-
íîñòÿì. Â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé ðåáåíîê áóäåò ÷óâ-
ñòâîâàòü ñâîþ âêëþ÷åííîñòü â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ.

2. Çàêðåïëåíèå íàâûêîâ çâóêîâîãî àíàëèçà,
äîñòóïíûõ êîíêðåòíîìó ðåáåíêó, ïîñòåïåííîå
îáó÷åíèå äåòåé ñîêðàùåííûì è áîëåå îáîáùåííûì
îïåðàöèÿì, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ
çâóêîâîé àíàëèç; ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ âûäåëÿòü
çâóêè íå òîëüêî â ñèëüíûõ, íî è â ñëàáûõ ïîçèöèÿõ,
ðàçëè÷àòü âàðèàíòû èõ çâó÷àíèÿ.

3. Òðóäíîñòè óñâîåíèÿ íàïèñàíèÿ «ñëîâàðíûõ
ñëîâ» ñâÿçàíû ñ íåîò÷¸òëèâûì âîñïðèÿòèåì çðè-
òåëüíîãî îáðàçà, íåäîñòàòêàìè ìîòîðíîãî àêòà,
ñëàáîñòüþ âûðàáîòêè ñâÿçåé ìåæäó çðèòåëüíûì
âîñïðèÿòèåì è äâèæåíèåì ðóêè âî âðåìÿ ïèñüìà, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî íàñòóïàåò áûñòðîå çàáûâàíèå,
ïîòåðÿ ïîëó÷åííîãî íàâûêà. Ëó÷øåìó óñâîåíèþ
íàïèñàíèÿ ñëîâ ñïîñîáñòâóåò, ïðåæäå âñåãî, çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî óïðàæíåíèé, ðàññ÷èòàííûõ íà
çðèòåëüíî – ìîòîðíîå çàïîìèíàíèå. Äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ áîëåå òî÷íîãî çðèòåëüíîãî îáðàçà õîðîøî
âûäåëÿòü îðôîãðàììó äðóãèì öâåòîì èëè ïîä÷¸ðêè-
âàíèåì.

4. Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå «òðóäíûõ» ñëîâ â ðå÷å-
âóþ ïðàêòèêó äåòåé.

5. Âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî
ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ «äâèãàòåëüíîé
ðàçðÿäêè»: äèíàìè÷åñêèå ïàóçû, ïàëü÷èêîâûå èãðû
è ò.ä.

6. Îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ è
íàãëÿäíûõ ìåòîäîâ: ðàññìàòðèâàíèå è ìàíèïóëÿöèè
ñ íàòóðàëüíûìè ïðåäìåòàìè, êàðòèíêàìè; ðàáîòà ñî
ñõåìàìè, òàáëèöàìè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ó÷àñòèå
òðåõ ñåíñîðíûõ êàíàëîâ (àóäèàëüíîãî, âèçóàëüíîãî,
êèíåñòåòè÷åñêîãî).

Äàííûå ðåêîìåíäàöèè ïîìîãëè ñôîðìóëèðîâàòü:
1. Êîððåêöèîííûå çàäà÷è óðîêà, îðèåíòèðîâàí-

íûå íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé
ðåáåíêà, à òàêæå íà èñïðàâëåíèå èìåþùèõñÿ íåäî-
ñòàòêîâ ñïåöèàëüíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè.

2. Îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà óðîêå:

• ôîðìóëèðîâàíèå öåëè, îïðåäåëåíèå êðóãà
çàäà÷, ïîäáîð àäåêâàòíûõ è íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ðåàëèçàöèè óðîêà
(ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ è ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé äåòåé);

• ðàöèîíàëüíàÿ äîçèðîâêà íà óðîêå ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ðåãóëèðîâàíèå äåéñòâèé
ó÷åíèêîâ, ÷åðåäîâàíèå òðóäà è îòäûõà;

• ïîáóæäåíèå ó÷àùèõñÿ ê äåÿòåëüíîñòè íà óðî-
êå, ðàçâèòèå èíòåðåñà ê óðîêó;

• ïîääåðæêà áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà, ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, ñîçäàíèå
ñèòóàöèé óñïåõà.

Äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
ëó÷øå óñâàèâàþò èíôîðìàöèþ, åñëè ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ïî âèäó ïåðåäà÷è è
âîñïðèÿòèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, íî è ïî õàðàêòåðó
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïî îñíîâíûì
äèäàêòè÷åñêèì çàäà÷àì, ïî ñòåïåíè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ äåëüíîñòüþ äåòåé ñî ñòîðîíû
ó÷èòåëÿ, ïî ëîãèêå èçëîæåíèÿ è óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà.

Óðîê ðóññêîãî ÿçûêà ïî òåìå «Íåïðîâåðÿåìûå
ãëàñíûå â êîðíå ñëîâà» ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïðèåìîâ ïîâòîðåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èãðîâûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå âûñòóïàþò
êàê ñðåäñòâî ïîáóæäåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî àêòóàëèçè-
ðîâàòü óæå èìåþùèéñÿ îïûò, ñäåëàòü óðîê ïðàêòè-
êîîðèåíòèðîâàííûì (íàïðèìåð, óðîê-ïóòåøåñò-
âèå), ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûì ê îêðóæàþùåé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Äåòè ðàáîòàþò ñî ñëîâîì, èñ-
ïîëüçóÿ çàíèìàòåëüíóþ ôîðìó èãðû, ðàçãàäûâàÿ
ðåáóñû, çàãàäêè, ïðåîäîëåâàÿ èãðîâûå ïðåïÿòñòâèÿ.
Ðåáÿòà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî óðîêà âûïîëíÿþò
ðàçëè÷íûå çàäàíèÿ, ïîâòîðÿÿ è çàêðåïëÿÿ ïðàâî-
ïèñàíèå ñëîâàðíûõ ñëîâ, âûðàáàòûâàþò íàâûêè
îðôîãðàôè÷åñêîé çîðêîñòè, ïîïîëíÿþò ñâîé ñëîâàð-
íûé çàïàñ. Ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè óðîêà, òàêèõ êàê èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà, ðàáîòà
â íåáîëüøèõ ãðóïïàõ, êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà ïîìî-
ãàþò ðàçíîîáðàçèòü óðîê, ñäåëàòü åãî áîëåå íàñû-
ùåííûì è èíòåðåñíûì. Ïðè ýòîì äåòè ìûñëÿò,
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ðàññóæäàþò, ïðîãîâàðèâàþò ðå÷åâîé ìàòåðèàë – ÷òî
î÷åíü âàæíî äëÿ ó÷àùèõñÿ, òàê êàê àáñîëþòíî âñå
äåòè äàííîé ãðóïïû èìåþò íàðóøåíèÿ ðå÷è. Ñèñòå-
ìàòè÷åñêàÿ è öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà íàä ñëîâàð-
íûìè ñëîâàìè âûçûâàåò ó ó÷àùèõñÿ èíòåðåñ ê
èçó÷åíèþ ýòèõ ñëîâ è ñïîñîáñòâóåò èõ ïðî÷íîìó è
óñïåøíîìó çàïîìèíàíèþ.

Óðîê ñîñòîèò èç çâåíüåâ. Êàæäîå çâåíî ñîäåðæèò
ïåðåäà÷ó è ïðèåì èíôîðìàöèè, ïðîâåðêó åå óñâîå-
íèÿ è êîððåêöèþ. Â ðîëè ñðåäñòâ èíôîðìàöèè
âûñòóïàåò ñëîâî, íàãëÿäíîñòü, ïðàêòè÷åñêèå äåéñò-
âèÿ. Êîíöåíòðè÷åñêè ïðåïîäíîñèìûé ìàòåðèàë
óðîêà ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ, ïåðåõîäÿ îò ïðîñòûõ
çàäàíèé ê ñëîæíûì, ïîâòîðèòü è çàêðåïèòü ïðîé-
äåííûé ìàòåðèàë ïî òåìå «Íåïðîâåðÿåìûå áåçóäàð-
íûå ãëàñíûå», óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ ñ ïðåäëîæåí-
íûìè óïðàæíåíèÿìè.

Ó÷àùèåñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ – ÷àñòî ýìîöèîíàëüíî óÿçâèìûå äåòè. Îíè
ìîãóò óñïåøíî îáó÷àòüñÿ òîëüêî â ñïîêîéíîé,
äîáðîæåëàòåëüíîé, ðèòìè÷íîé, ñòàáèëüíîé, ïðåä-
ñêàçóåìîé îáñòàíîâêå. Íà óðîêå äîëæíà áûòü
ñîçäàíà àòìîñôåðà ïîëíîãî êîíòàêòà ñ ó÷èòåëåì,
àòìîñôåðà äîáðîæåëàòåëüíîñòè è àêòèâíîãî òâîð-
÷åñêîãî òðóäà.

Íå áûâàåò ó÷àùåãîñÿ, êîòîðûé áû, ïåðåñòóïàÿ
ïîðîã øêîëû, íå õîòåë ó÷èòüñÿ è èìåòü ïîëîæèòåëü-
íûå îöåíêè. Åñòü ó÷åíèêè, íå óìåþùèå ó÷èòüñÿ,
åñòü, êîòîðûì ó÷åíèå äàåòñÿ òðóäíî. Ìàñòåðñòâî
ïåäàãîãà è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óâåëè÷èòü âåðîÿò-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ æåëàòåëüíûõ ñîñòîÿíèé ó÷åíèêà
è óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ íåæåëàòåëü-
íûõ ñîñòîÿíèé. Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ïåäàãîãà è
ó÷àùèõñÿ ñîçäàþò îñîáîå ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
øêîëüíèêîâ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó, ïîâûøàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü îáó÷åíèÿ.

Èòàê, ïðè èíêëþçèâíîì ïîäõîäå âûèãðûâàþò âñå
ó÷àùèåñÿ, ïîñêîëüêó îáó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå
èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì. Êîãäà ïåäàãîã ïëàíèðóåò
óðîê, èñïîëüçóÿ ýòó ñòðàòåãèþ, åìó íå íàäî ñíèæàòü
ïëàíêó, åìó íàäî ó÷èòûâàòü âñå îñîáåííîñòè ñâîèõ
ó÷åíèêîâ. Ïðèâåäåì ïðèìåð òàêîãî óðîêà.

Òåìà óðîêà: Íåïðîâåðÿåìûå ãëàñíûå â êîðíå
ñëîâà.

Òèï óðîêà: îáîáùåíèå è çàêðåïëåíèå çíàíèé.
Öåëè çàíÿòèÿ:
• îáó÷àþùàÿ: ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðàâèëü-

íîãî ïèñüìà ñëîâ ñ íåïðîâåðÿåìûìè ãëàñíûìè
â êîðíå ñëîâà;

• ðàçâèâàþùàÿ: ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè
ðàáîòàòü ñî ñïåöèàëüíîé òåðìèíîëîãèåé, ðàç-
âèòèå óìåíèÿ äîêàçûâàòü, àðãóìåíòèðîâàòü
ñâîå ìíåíèå;

• êîððåêöèîííàÿ: ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè ê àíà-
ëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ çàäàíèé;

• âîñïèòàòåëüíàÿ: ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà
äëÿ âîçìîæíîñòè ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà êàæ-
äîãî ðåáåíêà, âîñïèòàíèþ äîáðîæåëàòåëüíîãî

îòíîøåíèÿ äðóã ê äðóãó, âçàèìîâûðó÷êè, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, ëþáîçíàòåëüíîñòè.

Ìåòîäû: íàãëÿäíûé, ïðàêòè÷åñêèé, ñëîâåñíûé.
Îáîðóäîâàíèå: ïðåçåíòàöèÿ, êàðòî÷êè ñ çàäà-

íèÿìè, ñëîâàðü.

Õîä óðîêà

I. Ìîáèëèçóþùèé ýòàï – âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â
àêòèâíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîçäà-
íèå àòìîñôåðû ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà.

II. Öåëåïîëàãàíèå – ñîîáùåíèå òåìû è öåëåé
óðîêà.

– Ñåãîäíÿ íàø óðîê áóäåò íå ñîâñåì îáû÷íûì.
ß äóìàþ, âñå âû ëþáèòå ïóòåøåñòâîâàòü, ïîýòîìó
ïðèãëàøàþ ñîâåðøèòü ïóòåøåñòâèå â…

Îí áîëüøîé, ãóñòîé, çåë¸íûé
Ïðåäñòàâëÿåò öåëûé äîì.
Â í¸ì íàéäóò ïðèþò è ïòèöû,
Çàéêè, âîëêè, êàáàíû. (îòâåò: ëåñ)

– Ìîëîäöû, â çàãàäî÷íûé ëåñ «Ñëîâàðíûå ñëî-
âà». Â ýòîì ïóòåøåñòâèè âàì ïîíàäîáÿòñÿ âàøè
çíàíèÿ ïî òåìå «Íåïðîâåðÿåìàÿ áåçóäàðíàÿ ãëàñíàÿ
â êîðíå ñëîâà». Ïîæåëàåì æå äðóã äðóãó ñ÷àñòëè-
âîãî ïóòè.

III. Ìèíóòêà ÷èñòîïèñàíèÿ.
– Ðåáÿòà, à âîò è òðîïèíêà, ïî êîòîðîé ìû ïîéä¸ì

â çàãàäî÷íûé ëåñ (íà äîñêå ïîÿâëÿåòñÿ ëåñ, à â í¸ì
äîðîæêà ñ êàìíÿìè-áóêâàìè).

– ×åì íåîáû÷íà ýòà òðîïèíêà?
– Êàêîé êàìåíü-áóêâà ëèøíèé? Ïî÷åìó?
– ×òî ìû çíàåì î ãëàñíûõ çâóêàõ? (Ó÷àùèåñÿ ïî

àëãîðèòìó äàþò õàðàêòåðèñòèêó ãëàñíûì çâóêàì).
– Ïî÷åìó íàøà äîðîæêà òîëüêî èç ãëàñíûõ áóêâ?
– Êàê ïðîâåðèòü áåçóäàðíóþ ãëàñíóþ? À åñëè

íåëüçÿ ïðîâåðèòü áåçóäàðíóþ ãëàñíóþ, òî, êàê
ïðàâèëüíî íàïèñàòü ñëîâî è íå îøèáèòüñÿ?

– Äàâàéòå â òåòðàäè ïðîïèøåì äîðîæêó èç ãëàñ-
íûõ áóêâ. Ñíà÷àëà âñïîìíèì ãëàâíîå ïðàâèëî: êàê
íóæíî ïèñàòü íà óðîêå? (Ïðàâèëüíî, ÷èñòî, àêêó-
ðàòíî).

– Âîçüìèòå âîëøåáíûå ðó÷êè è ñêàæåì çàêëè-
íàíèå (ïîâòîðÿéòå çà ìíîé):

Ðó÷êà! Ìû ñ òîáîé äðóçüÿ!
Íàì ïèñàòü íà «3» íåëüçÿ!
Ïîñòàðàåìñÿ îïÿòü è
Íàïèøåì âñ¸ íà «5»!
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VI. Çàêðåïëåíèå ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà.
1) Ïîâòîðåíèå íàïèñàíèÿ ñëîâ ïî òåìå «Ïòèöû».
– Õîðîøî â ëåñó âåñíîé! Êðàñîòà! À êòî ýòî òàì

ñïðÿòàëñÿ çà äåðåâîì, òîëüêî îäèí õâîñò âèäåí?
Äîãàäàëèñü?

Îòãàäûâàíèå çàãàäîê (âîðîáåé, âîðîíà, ñîðîêà,
ïåòóõ).

– Âîðîáåé ïðîñèò âàñ ïðàâèëüíî íàïèñàòü åãî
íàçâàíèå. Äàâàéòå âñïîìíèì, ïî÷åìó åãî òàê íàçâà-
ëè. Ýòî ïîìîæåò íàì â íàïèñàíèè ñëîâà.

• Âîðîáåé – ñëîâî âîñõîäèò ê äðåâíåé îñíîâå
âîð, [âîðê] – îçíà÷àåò «âîðêóåò, èçäà¸ò ïåðåëèâ-
÷àòûå çâóêè». Ñëåäîâàòåëüíî, â ñëîâå âîðîáåé
ïðîïóùåí íåïðîâåðÿåìûé áåçóäàðíûé ãëàñíûé [î].
Çàêðîéòå ãëàçà, ïðåäñòàâüòå ñåáå ýòî ñëîâî, êàê
áóäòî îíî íàïèñàíî â êíèãå.

– Íàçîâèòå åãî ïî áóêâàì. Çàñòàâüòå ïîìèãàòü
«îïàñíóþ» áóêâó. Êàêàÿ áóêâà «ìèãàåò»? Ïðî÷òèòå
ìåäëåííî, òàê, êàê áóäåòå ïèñàòü. Çàïèøèòå ýòî
ñëîâî, ïðîãîâàðèâàéòå âñëóõ òî, ÷òî ïèøåòå. Ïîä-
÷åðêíèòå îðôîãðàììó. (Àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà ïðîâî-
äèòñÿ ñî âñåìè ñëîâàðíûìè ñëîâàìè).

• Ïåòóõ – ïðîçâàëè åãî òàê çà ñïîñîáíîñòü ê
ïåíèþ. Òî åñòü ïåòóõ îáðàçîâàííî îò ñëîâà ïåòü,
ïåâóí = «ïîþùàÿ ïòèöà».

• Ñîðîêà – ñëîâî ïðîèçîøëî îò äðåâíåðóññêîãî
«ñîðêà», ò.å. «ñîðèòü ñëîâàìè».

– Çàìåíèòå âñå ýòè ñëîâà îäíèì ñëîâîì. (Ïòèöû)
– Êàêîå ñëîâî ëèøíåå? Ïî÷åìó?
– ×òî îáùåãî â ñëîâàõ âîðîíà, âîðîáåé, ñîðîêà?

(-îðî-)
– Êàêóþ ÷èñòîãîâîðêó ìû ñ âàìè ó÷èëè íà óðîêå

ðóññêîãî ÿçûêà ïðî ñî÷åòàíèå -îðî-?

Ýòèõ ïòèö âñåõ âèäåë òû,
-îðî – â ñëîâå òû ïèøè.

– Äëÿ òîãî ÷òîáû îòïðàâèòüñÿ äàëüøå â ïóòü,
íåîáõîäèìî âûïîëíèòü åùå îäíî çàäàíèå.

V. Ëåêñè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ïî òåìå «Ïòèöû».
Çàäàíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ ïî óðîâíþ äîñòóïíîñòè
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Ó÷àùèéñÿ ìîæåò ñàì âûáðàòü
êàðòî÷êó äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ è, òàêèì îáðàçîì,
îöåíèòü ñâîé óðîâåíü çíàíèé.

1 óðîâåíü. Ê äàííûì ñëîâàì ïîäáåðèòå ïîäõî-
äÿùåå ïî ñìûñëó ñëîâî èç ñëîâàðÿ.

÷èðèêàåò ___________________
êàðêàåò ____________________
ñòðåêî÷åò __________________
äîëáèò _____________________
êóêàðåêàåò _________________
ïî¸ò _______________________

Ñîñòàâü ïðåäëîæåíèå ñ îäíèì èç ñëîâîñî÷åòà-
íèé.

___________________________________________

2 óðîâåíü. Âñòàâüòå îäíó è òó æå áóêâó â ñëîâà.
Ñ_ ð_ ê ñ_ ð_ ê â_ ð_ âàëè ã_ ð_ õ.
Ñ_ ð_ ê â_ ð_ í îò_ ãíàëè ñ_ ð_ ê.
Ñ_ ð_ ê _ ðë_ â íàïóãàëè â_ ð_ í.
Ñ_ ð_ ê ê_ ð_ â ðàç_ ãíàëè _ðë_ â.

3 óðîâåíü. Çàêðàñüòå ñëîãè òàê, ÷òîáû ïîëó÷è-
ëîñü ñëîâî ÑÎÐÎÊÀ.

ÑÎ ÊÓ ÑÀ

ÒÀ ÐÎ ÂÎ

ÂÓ ËÀ ÊÀ

4 óðîâåíü. Ïåðåíåñèòå áóêâû íà íîâûå ìåñòà è
ñîñòàâüòå ñëîâî.

В О Р О Б Й Е 

VI. Ôèçìèíóòêà.
Ìû èä¸ì ïî ëåñó (øàãàþò).
Ïîñìîòðèòå íàëåâî,
Ïîñìîòðèòå íàïðàâî,
Îãëÿíèòåñü âîêðóã. Êàê õîðîø ëåñ!
Ïîñìîòðèòå ââåðõ íà äåðåâüÿ.
Ñêîëüêî çäåñü ïòèö! Ñêîëüêî ãí¸çä!
Ïðèñÿäüòå, çàãëÿíèòå ïîä êóñòèê.
×òî ñëó÷èëîñü?
Òàì ñèäèò ïòåí÷èê. Îí âûïàë èç ãíåçäà.
Îñòîðîæíî âîçüìèòå åãî è ïîñàäèòå â ãíåçäî.
Âûøå, âûøå, ïîäíèìèòåñü íà íîñî÷êè.
Ìîëîäöû! Âû ïîìîãëè ïòè÷êå.
Ìîëîäöû! À òåïåðü ïóòåøåñòâóåì äàëüøå.

VII. Ïîâòîðåíèå íàïèñàíèÿ ñëîâ ïî òåìå «Çâåðè»

1. Èãðà « Ñîñòàâü ñëîâî».
Ïî ïåðâûì çâóêàì íàçâàíèé êàðòèíîê ñîñòàâüòå

ñëîâî. (Îòâåò: ìåäâåäü)
Ïîêàæèòå êàðòî÷êîé, êàêàÿ îðôîãðàììà íàõî-

äèòñÿ â ýòîì ñëîâå. Ìîæíî ëè ïðîâåðèòü ýòó îðôî-
ãðàììó? Ýòî ñëîâàðíîå ñëîâî. Åãî íåîáõîäèìî
çàïîìíèòü.

2. Èãðà « Íàéäè êîðåíü».
– Êàêóþ òàéíó îõðàíÿåò ìåäâåäü? Äëÿ ýòîãî íàì

íàäî îòâåòèòü íà ðÿä âîïðîñîâ.
– Ñàìêà ìåäâåäÿ (ìåäâåäèöà).
– Ìÿñî ìåäâåäÿ (ìåäâåæàòèíà).
– Îãðîìíûé ìåäâåäü (ìåäâåäèùå).
– Ëþáèìûé ìåäâåäü (ìåäâåäþøêà).
– Äåòåíûø ìåäâåäÿ (ìåäâåæîíîê).
– Òàêîé áûâàåò ìåõ, æèð, ñëåä ìåäâåäÿ (ìåäâå-

æèé).
– ×òî îáùåãî ó âñåõ ñëîâ? Êàê íàçûâàþòñÿ ýòè

ñëîâà? Êàê ïèøóòñÿ êîðíè â îäíîêîðåííûõ ñëîâàõ?
– Êòî ðàçãàäàë «òàéíó» ìåäâåäÿ? (êîðåíü – «ìåä-

âåä»)
– À åùå? (÷åðåäîâàíèå «ä» è «æ») Ïðàâèëüíîå

íàïèñàíèå ñëîâ äóáëèðóåòñÿ íà ìîíèòîðå.
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3. Ëåêñè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ñî ñëîâîì «ìåä-
âåäü».

1 óðîâåíü. Ïðîñêëîíÿòü ñëîâî «ìåäâåäü».
Õðàïèò (êòî?) ______________________________
Óáåãàòü (îò êîãî?) __________________________
Ïîäêðàñòüñÿ, ïîäîéòè (ê êîìó?) ______________
Óâèäåòü, ïîéìàòü (êîãî?) ____________________
Ëþáîâàòüñÿ (êåì?) __________________________
Íàáëþäàòü (çà êåì?) ________________________
Ãîâîðèòü, ÷èòàòü (î êîì?) ____________________

2 óðîâåíü. Ñîñòàâòå èç ñëîâ ïðåäëîæåíèå.
Èç, âûøåë, ëåñà, ìåäâåäü, ÷àùè, áóðûé.
Ôèçìèíóòêà äëÿ ãëàç.

4. «Îòãàäàé ðåáóñ»
Íà ïóòè âñòðå÷àåòñÿ çàé÷èê (ðåáóñ).
– Äåòè, êàê âû äóìàåòå, êóäà ñïåøèò çàé÷èê?
– Â îãîðîä îâîùè ïîñàäèòü. (Íà äîñêå îãîðîä ñ

îâîùàìè).
– Äàâàéòå ïîìîæåì çàé÷èêó ñîáðàòü îâîùè.

5. Èãðà «Ëîòî». Ó÷èòåëü ïîêàçûâàåò êàðòî÷êó ñî
ñëîâîì, à ó÷åíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ çàêðûòü ôèøêîé
òîãî öâåòà, êîòîðûì îáîçíà÷àåòñÿ â èãðå ïðîïóùåí-
íàÿ áóêâà.

VIII. Ðåôëåêñèÿ – îñîçíàíèå ó÷åíèêîì è âîñ-
ïðîèçâåäåíèå â ðå÷è òîãî, ÷åìó íàó÷èëñÿ è êàêèì
ñïîñîáîì äåéñòâîâàë.

Èòîã óðîêà.
– Ìîëîäöû, ðåáÿòà. Âû ñïðàâèëèñü ñ çàäàíèåì.

Ñàìîîöåíêà. Âîçüìèòå êàðòî÷êè ÷åëîâå÷êîâ ñ
ðàçíîé ìèìèêîé è îöåíèòå ñâîþ ðàáîòó íà óðîêå

×åëîâå÷åê ñ óëûáêîé âñïîìíèë è âûïîë-
íèë âñå çàäàíèÿ ïðàâèëüíî.

×åëîâå÷åê ñ ïðÿìûì ðîòèêîì óñâîèë, íî
åìó åùå íóæíà ïîìîùü.

×åëîâå÷åê ñ ãðóñòíîé óëûáêîé ðàññòðî-
èëñÿ, åìó áûëî ñëîæíî âñïîìíèòü ïðàâî-
ïèñàíèå ñëîâàðíûõ ñëîâ.

à î è å

Ê.ïóñòà

ì.ðêîâü

ê.ðòîôåëü

îãóðåö

ï.ì.äîð

Êàïóñòà, ìîðêîâü, êàðòîôåëü, îãóðåö, ïîìèäîð.

 

 

 

Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå (ôð. inclusif – âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ, ëàò. include – çàêëþ÷àþ, âêëþ÷àþ) –
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ â
ïëàíå ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ðàçëè÷íûì íóæäàì âñåõ äåòåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ äëÿ
äåòåé ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Ñîãëàñíî Ñàëàìàíêñêîé äåêëàðàöèè î ïðèíöèïàõ, ïîëèòèêå è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ ëèö ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè (Ñàëàìàíêà, Èñïàíèÿ, 7–10 èþíÿ 1994 ã.):

• Êàæäûé ðåáåíîê èìååò îñíîâíîå ïðàâî íà îáðàçîâàíèå è äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü è
ïîääåðæèâàòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü çíàíèé.

• Êàæäûé ðåáåíîê èìååò óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè, èíòåðåñû, ñïîñîáíîñòè è ó÷åáíûå ïîòðåáíîñòè.
• Íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è âûïîëíÿòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû òàê,

÷òîáû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå øèðîêîå ðàçíîîáðàçèå ýòèõ îñîáåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé.
• Ëèöà, èìåþùèå îñîáûå ïîòðåáíîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû èìåòü äîñòóï ê îáó÷åíèþ â

îáû÷íûõ øêîëàõ. Îáû÷íûå øêîëû äîëæíû ñîçäàòü èì óñëîâèÿ íà îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ, îðèåíòèðîâàííûõ, ïðåæäå âñåãî, íà äåòåé ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé.

• Îáû÷íûå øêîëû ñ òàêîé èíêëþçèâíîé îðèåíòàöèåé ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì
áîðüáû ñ äèñêðèìèíàöèîííûìè âîççðåíèÿìè â îáùåñòâå, áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé
àòìîñôåðû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà è â òî æå âðåìÿ îäíîé èç ôîðì îðãàíèçàöèè
ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó÷àùèõñÿ. Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì
ÔÃÎÑ âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ ñå-
ãîäíÿ – ýòî ñîâîêóïíîñòü âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ, â êîòîðîé â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé øêîëû ðåøàþòñÿ
çàäà÷è âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ èíòå-
ðåñîâ, ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé,
ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ è ðàçóìíîé îðãàíèçàöèè
èõ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Îíà îðèåíòèðîâàíà íà
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè
ðåáåíêà â êîìôîðòíîé ðàçâèâàþùåé ñðåäå, ñîöè-
àëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà â ïðîöåññå
îáùåíèÿ è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â äåòñêîì
ñîîáùåñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûðàáîòàëñÿ íîâûé
âçãëÿä íà îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Çàíÿòèÿ
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî
ìîäåëè âûïóñêíèêà íà÷àëüíîé øêîëû.

È åñëè ïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ â
ïðîöåññå îñâîåíèÿ øêîëüíûõ äèñöèïëèí, òî â äîñòè-
æåíèè ìåòàïðåäìåòíûõ, à îñîáåííî ëè÷íîñòíûõ
ðåçóëüòàòîâ (öåííîñòåé, îðèåíòèðîâ, ïîòðåáíîñòåé,
èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà), áîëüøóþ ðîëü èãðàåò èìåííî
âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü; çíà÷åíèå ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè ãîðàçäî âûøå, òàê êàê ó÷åíèê âûáèðàåò åå
èñõîäÿ èç ñâîèõ èíòåðåñîâ, ìîòèâîâ, ñïîñîáíîñòåé.

Öåëü âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåáåíêîì ñâîèõ
èíòåðåñîâ íà îñíîâå ñâîáîäíîãî âûáîðà, ïîñòèæå-
íèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé íàøåãî íàðîäà (áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â òîì
èëè èíîì âèäå äåÿòåëüíîñòè).

Îðãàíèçàöèÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â
øêîëå îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

• íà ñîîòâåòñòâèè âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì
îáó÷àþùèõñÿ;

• ñâîáîäíîì âûáîðå íà îñíîâå ëè÷íûõ èíòå-
ðåñîâ è ñêëîííîñòåé ðåáåíêà è æåëàíèÿ ðîäè-
òåëåé, çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ó÷àùèõñÿ;

• ñîîòâåòñòâèè ôîðì, ñîäåðæàíèÿ âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè öåëÿì, çàäà÷àì è ðåçóëüòàòàì
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà;

• åäèíñòâå îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ;
• îïîðå íà òðàäèöèè è ïîëîæèòåëüíûé îïûò

îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
• ïðèíöèïå ïðååìñòâåííîñòè;
• ïðèíöèïå ðàçíîîáðàçèÿ íàïðàâëåíèé âíåóðî÷-

íîé äåÿòåëüíîñòè;
• ïðèíöèïå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è
ñïîðòà.

Äàííûå ïðèíöèïû ëåæàò â îñíîâå ìîäåëè îðãà-
íèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ øêîëû
N¹ 69. Ýòó ìîäåëü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
êîìïëåêñíóþ, îáúåäèíÿþùóþ ìîäåëü äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
îáùåãî ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé) è îïòèìèçàöèîííóþ (íà îñíîâå
îïòèìèçàöèè âñåõ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ øêîëû).

Íàøà ìîäåëü íîñèò íàçâàíèå «Ïîçíàé ñåáÿ».
Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ óáåæä¸í â òîì, ÷òî
ìëàäøåìó øêîëüíèêó äîëæåí áûòü ïðåäîñòàâëåí
øèðîêèé âûáîð âèäîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ðåá¸íêó «ïîçíàòü», ïðîÿâèòü
ñåáÿ â ðàçíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè è óäîâëåòâîðèòü
çàïðîñû ðîäèòåëåé. Èìåííî ïîýòîìó âàæíûì øàãîì
ìîäåëè îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåçåíòàöèÿ âèäîâ âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè (çíàêîìñòâî ñ ïðîãðàììàìè êðóæêîâ,
ñåêöèé, êëóáîâ, áèáëèîòå÷íûõ ÷àñîâ) äëÿ ðîäèòå-
ëåé, ñîöèàëüíûé çàïðîñ êîòîðûõ âûïîëíÿåò øêîëà.

Лидия
Михайловна
Аксёнова
çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
øêîëû N¹ 69

Модель организации внеурочной деятельности учащихся в рамках ФГОС
(комплексная модель «Познаю себя»)

Надежда
Александровна
Коробейникова
ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè
øêîëû N¹ 69
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Êîíêðåòíîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

1 ýòàï: ïëàíèðîâàíèå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
â øêîëå íà÷èíàåòñÿ ñ àíêåòèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé
øåñòèëåòîê (íà áàçå øêîëû ðàáîòàþò äâå äåòñàäîâ-
ñêèå ãðóïïû).

2 ýòàï: ðàçðàáîòêà ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè,
êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áèáëèîòåêàðåì ïðåçåíòàöèé
ñâîèõ êðóæêîâ, êëóáîâ, ñåêöèé ñ öåëüþ çàèíòå-
ðåñîâàòü ðîäèòåëåé áóäóùèõ ó÷àùèõñÿ ïðîãðàììîé
êîíêðåòíîãî êóðñà.

3 ýòàï: ñîáðàíèå ðîäèòåëåé áóäóùèõ ïåðâî-
êëàññíèêîâ ñ ïðåçåíòàöèåé ôîðì è ñîäåðæàíèÿ
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Âûáîð ðîäèòåëÿìè âèäîâ
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâè-
òèÿ èõ äåòåé.

4 ýòàï: ðàçðàáîòêà ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ðóêîâîäè-
òåëÿìè êðóæêîâ, ñåêöèé, êëóáîâ, êîòîðûå âûáðàëè
ðîäèòåëè. Øêîëà îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî âêëþ÷àòü
â ó÷åáíûé ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîäâèæ-
íûå èãðû íà ñâåæåì âîçäóõå.

Ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü
ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, îñîçíàòü ñâîè
èíòåðåñû, ïðîÿâèòü ñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ âûáîð, òî âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïëàíèðóåòñÿ ëèáî êàê ñêâîçíîé êóðñ íà ó÷åá-
íûé ãîä (íàïðèìåð, êðóæîê «Ýðóäèò» (ïðîåêòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü), ëèáî êàê êóðñ, ðàññ÷èòàííûé íà
÷åòâåðòü, ïîëóãîäèå (êðóæîê «Øàøêè», êðóæîê
ÄÏÈ «Ðîñèíêà»). Îïðåäåëèâøèñü â ñâîèõ èíòåðåñàõ,
ïîïðîáîâàâ ñâîè âîçìîæíîñòè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ

äåÿòåëüíîñòè, ó÷àùèåñÿ øêîëû èìåþò âîçìîæíîñòü
çàíèìàòüñÿ òåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èì
èíòåðåñíû, â êîòîðûõ îíè ðåàëèçóþò ñåáÿ êàê
ëè÷íîñòü, ðàçâèâàÿ òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè, íå
âûõîäÿ èç çäàíèÿ øêîëû, òàê êàê ïðîãðàììà âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçóåòñÿ, áëàãîäàðÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâó øêîëû ñ ÌÁÎÓ ÄÎÄ ÊÎÖ «Þíîñòü»,
ÑÏ «Þíîñòü – 2», ôèëèàëîì «Âäîõíîâåíèå».

ÄÎÄ ÊÎÖ «Þíîñòü» îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì: òåàòðàëüíîå èñêóññòâî,
âîêàë, èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîå èñêóññòâî, ÈÇÎ, õîðåîãðàôèÿ, ôîëüêëîð,
àýðîáèêà, øâåéíûé êëóá «Ìîäíèöà».

5 ýòàï: óòâåðæäåíèå ðàáî÷èõ ïðîãðàìì. Ñîñòàâ-
ëåíèå ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé
ðîäèòåëåé êîíêðåòíîãî êëàññà.

Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
Â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè ó÷àñòâóþò: ïåäàãîãè øêîëû, ðåàëèçóþùèå
ïðîãðàììó îäíîãî èç íàïðàâëåíèé, áèáëèîòåêàðü,
òðåíåðû, ðàáîòíèêè áèáëèîòåêè èì. À. Ôàäååâà,
ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèí-
ñêèå ðàáîòíèêè øêîëû, ïñèõîëîã, ðîäèòåëè, âåäó-
ùèå êðóæêîâóþ ðàáîòó ñ ó÷àùèìèñÿ.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
Âûáîð îïòèìàëüíûõ óñëîâèé è ïëîùàäîê äëÿ

ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (êëàññíàÿ
êîìíàòà, êàáèíåò ÈÇÎ, êàáèíåò òðóäîâîãî îáó÷å-
íèÿ, ñïîðòèâíûé çàë, ìàëûé ñïîðòèâíûé çàë, ñïîð-
òèâíàÿ ïëîùàäêà, çàë õîðåîãðàôèè, õîêêåéíàÿ
êîðîáêà, ôóòáîëüíîå ïîëå, àêòîâûé çàë, êîìïüþ-

Êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü

Èíòåãðàöèÿ îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé,
îðãàíèçàöèÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì îñíîâíûõ

êîíöåïòóàëüíûõ èäåé îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå øêîëû â öåëîì

Ìîäåëü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü

• ðåáåíêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ øèðîêèé âûáîð äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ, âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëè-
çàöèè è ñàìîîïðåäåëåíèÿ (ðàñøèðåíèå âèäîâ òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

• òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è øêîëû íà îñíîâå äîãîâîð-
íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé;

• âî âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àþòñÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êóëüòóðíûõ
ïðàêòèê, ïðèîáðåòåíèÿ ó÷àùèìèñÿ ñîöèàëüíîãî
çíàíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî
îáùåñòâåííîãî äåéñòâèÿ.

• ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè
øêîëû: ó÷èòåëÿ, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, ïåäàãîã-
ïñèõîëîã, âîñïèòàòåëè, áèáëèîòåêàðü è ò.ä.;

• êîîðäèíèðóþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êëàññíîìó
ðóêîâîäèòåëþ, êîòîðûé:
– âçàèìîäåéñòâóåò ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíè-

êàìè;
– îðãàíèçóåò â êëàññå îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ,

ñïîñîáñòâóþùèé ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ;
ñîçäàåò äëÿ ýòîãî áëàãîïðèÿòíûé ìèêðîêëèìàò;

– âêëþ÷àåò ó÷àùèõñÿ â ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ èõ èíòåðåñîâ, ñêëîííî-
ñòåé, ñïîñîáíîñòåé, ðàçóìíîãî ïðîâåäåíèÿ ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè;

– âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ;
• ñîçäàåòñÿ åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â

øêîëå, â êîòîðîì îáúåäèíÿþòñÿ âñå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ.
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òåðíûé êëàññ, øêîëüíàÿ áèáëèîòåêà, áèáëèîòåêà
èì. À. Ôàäååâà; ìàòåðèàëû äëÿ îôîðìëåíèÿ òâîð÷å-
ñòâà äåòåé, íàëè÷èå êàíöåëÿðñêèõ ïðèíàäëåæ-
íîñòåé; àóäèîìàòåðèàëû è âèäåîòåõíèêà, êîìïüþ-
òåðû, òåëåâèçîð, ìóëüòèìåäèà, ýêðàí.

Íàïðàâëåíèÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ, èñõîäÿ
èç êàäðîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé øêîëû è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè îïðåäåëåíû ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîå,
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå, ãðàæäàíñêî-ïàòðèî-
òè÷åñêîå íàïðàâëåíèÿ, íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíàÿ è
ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé
ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ îïðåäåë¸ííîãî âèäà
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ è íàïðàâ-
ëåíî íà ðåøåíèå ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ çàäà÷. Øêîëà îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî âíåñå-
íèÿ èçìåíåíèé â ïåðå÷åíü âíåóðî÷íûõ çàíÿòèé, à
òàêæå â ðàñøèðåíèå íàïðàâëåíèé âî âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè óñëîâèé îáðà-
çîâàíèÿ (êàäðîâûå âîçìîæíîñòè, çàïðîñ ðîäèòåëåé,
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà).

1. Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà
Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ

âåäóùèì íàïðàâëåíèåì âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê êàê ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ó÷à-
ùèõñÿ – îäíà èç ãëàâíåéøèõ çàäà÷ øêîëû â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ. Îò äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè
(áèîëîãè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè äåòñêîãî îðãàíèçìà)
çàâèñèò íå òîëüêî ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå äåòåé, íî è
îáùåå ðàçâèòèå.

Öåëè:
1.Îçíàêîìëåíèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ñ íîðìà-

ìè âåäåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñîõðàíå-
íèÿ è ïîääåðæàíèÿ ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ.

2.Ðàçâèòèå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ øêîëüíèêîâ
ê òàêèì öåííîñòÿì, êàê ÷åëîâåê, çäîðîâüå, ïðè-
ðîäà, òðóä, ñåìüÿ, Îòå÷åñòâî.

Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîå íàïðàâëåíèå â íà-
øåé øêîëå ïðåäñòàâëåíî: êðóæêàìè «Þíûé øàõìà-
òèñò», «Àâèàìîäåëèðîâàíèå», «Þíûé ôóòáîëèñò»,
«Þíûé áàñêåòáîëèñò»; ñïîðòèâíûì ÷àñîì «Îáùàÿ
ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà»; ñïîðòèâíîé ñåêöèåé
«Ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà»; ïîäâèæíûìè èãðàìè íà
ñâåæåì âîçäóõå, èãðàìè íà ðàçâèòèå ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ; êëóáàìè «Ìîéäîäûð», «Çäîðîâåéêà»,
«Çäîðîâÿ÷îê».

Â ïëàíå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû òðàäè-
öèîííûìè ñòàëè «Äíè çäîðîâüÿ», «Âåñ¸ëûå ñòàðòû»,
òóðïîõîä, «Çàðíè÷êà», ðàçëè÷íûå âèäû ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâàíèé ïî áàñêåòáîëó, ôóòáîëó, ë¸ãêîé
àòëåòèêå.

Ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé
ðàáîòû: êðóæêîâûå è êëóáíûå çàíÿòèÿ, ñîðåâíî-
âàíèÿ, ïîäâèæíûå èãðû, ýñòàôåòû.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå

øêîëüíèêîì ñîöèàëüíûõ çíàíèé, ïîíèìàíèå ñîöè-

àëüíîé ðåàëüíîñòè è ïîâñåäíåâíîé æèçíè: ïðè-
îáðåòåíèå øêîëüíèêàìè çíàíèé î ïðàâèëàõ âåäåíèÿ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, îá îñíîâíûõ íîðìàõ ãè-
ãèåíû, î òåõíèêå áåçîïàñíîñòè ïðè çàíÿòèè ñïîð-
òîì, î ñïîñîáàõ è ñðåäñòâàõ ñàìîçàùèòû; î ñïîñîáàõ
îðèåíòèðîâàíèÿ íà ìåñòíîñòè è ýëåìåíòàðíûõ
ïðàâèëàõ âûæèâàíèÿ â ïðèðîäå; î ðóññêèõ íàðîäíûõ
èãðàõ.

Ðåçóëüòàòû âòîðîãî óðîâíÿ – ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé øêîëüíèêà ê áàçîâûì öåí-
íîñòÿì íàøåãî îáùåñòâà è ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè
â öåëîì: ðàçâèòèå öåííîñòíûõ îòíîøåíèé øêîëü-
íèêà ê ñâîåìó çäîðîâüþ è çäîðîâüþ îêðóæàþùèõ
åãî ëþäåé, ê ñïîðòó è ôèçêóëüòóðå, ê ïðèðîäå, ê
ðîäíîìó Îòå÷åñòâó, åãî èñòîðèè è íàðîäó, ê òðóäó,
ê äðóãèì ëþäÿì.

Ðåçóëüòàòû òðåòüåãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå
øêîëüíèêîì îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå øêîëüíèêîâ ñ ñîöèàëü-
íûìè ñóáúåêòàìè çà ïðåäåëàìè øêîëû, â îòêðûòîé
îáùåñòâåííîé ñðåäå.

2. Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
Öåëè:
• ðàñêðûòèå ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ â îá-

ëàñòè òâîð÷åñòâà;
• ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ;
• ðàçâèòèå õóäîæåñòâåííîé è ýñòåòè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè;
• ôîðìèðîâàíèå äóõîâíîé êóëüòóðû;
• ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ãàðìîíè÷íîì

åäèíñòâå ìèðà, ìåñòå ÷åëîâåêà â îêðóæàþùåé
ñðåäå.

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïðåä-
ñòàâëåíî â øêîëå òåàòðàëüíûì êðóæêîì «Òåàòð
ñêàçîê», êðóæêîì äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóñ-
ñòâà «Ðîñèíêà», âîêàëüíûì êðóæêîì «Íåïîñåäû»,
«Äî-ðå-ìè», êðóæêîì õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
«Âîëøåáíàÿ êèñòî÷êà», çàíÿòèÿìè òàíöåâàëüíîãî
êîëëåêòèâà «Âäîõíîâåíèå», ôîòîñòóäèåé «Êàê
ïðåêðàñåí ýòîò ìèð».

Â ïëàíå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû òðàäè-
öèîííûìè ñòàëè êîíêóðñ ïîäåëîê «Îñåííÿÿ ôàíòà-
çèÿ», ïðàçäíèê òàëàíòîâ «Øèðå êðóã», ïðàçäíè÷íûé
êîíöåðò, ïîñâÿù¸ííûé Äíþ ó÷èòåëÿ, 8 Ìàðòà, Äíþ
ìàòåðè, 9 Ìàÿ, Äíþ øêîëû.
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Ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå èãðîâûõ çàíÿ-
òèé, áåñåä, êîíêóðñîâ, òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé, ïðåçåíòàöèé êðóæêîâûõ íàðàáîòîê, âûñòà-
âîê, êîíöåðòîâ, ó÷àñòèÿ â îáùåøêîëüíûõ, ðàéîí-
íûõ, ìóíèöèïàëüíûõ êîíêóðñàõ.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå

ó÷àùèìèñÿ ñîöèàëüíûõ çíàíèé, ïîíèìàíèå ñîöèàëü-
íîé ðåàëüíîñòè è ïîâñåäíåâíîé æèçíè: çàíÿòèÿ
îáúåäèíåíèé õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, ðàçâè-
òèå ñòðåìëåíèÿ ê îáùåíèþ ñ èñêóññòâîì, ôîðìè-
ðîâàíèå ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê êðàñîòå îêðó-
æàþùåãî ìèðà.

Ðåçóëüòàòû âòîðîãî óðîâíÿ – ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé øêîëüíèêà ê áàçîâûì öåí-
íîñòÿì íàøåãî îáùåñòâà è ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè
â öåëîì: ïîëó÷åíèå îïûòà ïåðåæèâàíèÿ, ïîçèòèâ-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå, êóëüòóðå, èñêóññòâó;
öåëîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè â
öåëîì; óìåíèå ïðåäñòàâèòü ñâîþ ðàáîòó, îöåíèòü
ðàáîòó äðóãèõ, ñðàâíèòü, àíàëèçèðîâàòü è äåëàòü
âûâîäû; ðàçâèòèå êîììóíèêàáåëüíîñòè (óìåíèå
ñîçäàâàòü êîëëåêòèâíûå ðàáîòû); ïðèîáðåòåíèå
çíàíèé îá ýòèêå, ýñòåòèêå ïîâñåäíåâíîé æèçíè
÷åëîâåêà; ó÷àñòèå âî âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëû.

Ðåçóëüòàòû òðåòüåãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå
øêîëüíèêîì îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå øêîëüíèêà ñ ñîöèàëü-
íûìè ñóáúåêòàìè çà ïðåäåëàìè øêîëû, â îòêðûòîé
îáùåñòâåííîé ñðåäå: âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè ó÷åíèêà (ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ â
ñîâðåìåííîì ìèðå); ïðèîáðåòåíèå íîâûõ çíàíèé è
óìåíèå ïðèìåíÿòü èõ â æèçíè; ïðèîáðåòåíèå îïûòà
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïóáëè÷íîå âû-
ñòóïëåíèå, ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè; óìåíèå âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå, íå
îñêîðáëÿÿ ìíåíèå äðóãèõ, ïðîÿâëåíèå òåðïèìîñòè
ê äðóãèì ìíåíèÿì è âêóñàì; ñîçäàíèå ïîðòôåëåé
äîñòèæåíèé, ïðåäñòàâëåíèå èõ îäíîêëàññíèêàì,
ðîäèòåëÿì, äðóãèì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, îáùåñòâåííîñòè.

3. Íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå
Öåëü: ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ðåáåíêà ïóòåì ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ åãî èññëåäîâàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé â
ïðîöåññå ñàìîðàçâèòèÿ.

Íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå ðåàëèçó-
åòñÿ ÷åðåç ðàáîòó êðóæêà «Þíûé øàõìàòèñò»,
äåòñêîå òâîð÷åñòâî â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèÿõ (êðóæîê «Âåñ¸ëûé êàðàíäàø», «Çàíèìàòåëüíàÿ
èíôîðìàòèêà»), êîòîðûå ðàçâèâàþò ëîãèêó; èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êëóá «Õî÷ó âñ¸ çíàòü», ðàçâèâàþùèé
èíòåëëåêò, ðàñøèðÿþùèé êðóãîçîð ó÷àùèõñÿ; áèá-
ëèîòå÷íûå ÷àñû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðî-
âàíèþ ÷èòàòåëüñêîé êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ; çàíÿòèÿ
êðóæêà «Êðàñíûé, æ¸ëòûé, çåë¸íûé», ôîðìèðóþ-
ùåãî ïðåäñòàâëåíèå î ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè íà
óëèöàõ è äîðîãàõ.

Â ïëàíå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû
òðàäèöèîííûìè ñòàëè êîíêóðñ «Ëó÷øèé ïî ïðåä-
ìåòó», îëèìïèàäà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, ó÷àñòèå â
êîíêóðñàõ: «Ðóññêèé ìåäâåæîíîê», «Êåíãóðó», «Ëó-
êîìîðüå», «Çîëîòîå ðóíî», «Àíãëèéñêèé Áóëüäîã»,
ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ «Ïåðâûå øàãè â íàóêå».

Ôîðìû îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ðàçíîîáðàçíû:
ëîãè÷åñêèå èãðû, ðåøåíèå ãîëîâîëîìîê, òåìàòè-
÷åñêèå ïðàçäíèêè, âèêòîðèíû, òóðíèðû, èãðû ïî
ðàçëè÷íûì íàó÷íûì îáëàñòÿì, ãðîìêèå ÷òåíèÿ,
îáñóæäåíèå ïðî÷èòàííîãî.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå

øêîëüíèêîì ñîöèàëüíûõ çíàíèé, ïîíèìàíèå ñîöè-
àëüíîé ðåàëüíîñòè è ïîâñåäíåâíîé æèçíè: óìåòü
ñòàâèòü âîïðîñû; êëàññèôèöèðîâàòü; íàáëþäàòü,
ñðàâíèâàòü.

Ðåçóëüòàòû âòîðîãî óðîâíÿ – ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé øêîëüíèêà ê áàçîâûì öåí-
íîñòÿì íàøåãî îáùåñòâà è ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè
â öåëîì: âûñêàçûâàíèå ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ, îïðå-
äåëåíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, óìåíèå âèäåòü ïðîá-
ëåìû; âûäâèãàòü ãèïîòåçû; äàâàòü îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿì.

Ðåçóëüòàòû òðåòüåãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå
øêîëüíèêîì îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ; âçàèìîäåéñòâèå øêîëüíèêà ñ ñîöèàëü-
íûìè ñóáúåêòàìè çà ïðåäåëàìè øêîëû, â îòêðûòîé
îáùåñòâåííîé ñðåäå: óìåíèå ñòðóêòóðèðîâàòü ìàòå-
ðèàë, ãîòîâèòü òåêñòû ñîáñòâåííûõ ñîîáùåíèé,
îáúÿñíÿòü, äîêàçûâàòü è çàùèùàòü ñâîè èäåè.

4. Ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
Öåëü: ôîðìèðîâàíèå ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ

ïàòðèîòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷-
íîñòè.

Ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â êðóæêå «Ìîÿ ðîäîñëîâíàÿ», ãäå äåòè
ñìîãóò îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî â ñîöèóìå ÷åðåç
çíàêîìñòâî ñî ñâîåé ðîäîñëîâíîé, ñ èñòîðèåé ñåìüè,
ñî çíà÷åíèåì ñâîåãî èìåíè; â êðóæêå «Ìîÿ øêîëà»,
ãäå ó÷àùèåñÿ çíàêîìÿòñÿ ñ èñòîðèåé øêîëû; â
êðóæêå «Çäðàâñòâóé, Íîâîñèáèðñê!», ïðîãðàììà
êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà è
ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñòâåííîñòè ÷åðåç çíàêîì-
ñòâî ñ èñòîðèåé ãîðîäà è åãî äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòÿìè.

Â ïëàíå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû òðàäè-
öèîííûìè ñòàëè «Äåíü çíàíèé», Ñìîòð ñòðîÿ è
ïåñíè, ïîñâÿù¸ííûé Äíþ Ïîáåäû, Äåíü íàðîäíîãî
åäèíñòâà, òèìóðîâñêàÿ ïîìîùü.

Äåÿòåëüíîñòü äàííûõ êðóæêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ôîðìå áåñåä, ñîîáùåíèé, ðàáîòû â øêîëüíîì
ìóçåå, ýêñêóðñèé â êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, ìóçåé
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà, ìóçåé âîåííî-áîåâîé ñëàâû
ëèöåÿ N¹ 3, ìóçåé ïðè áèáëèîòåêå èì. À. Ôàäååâà,
òåìàòè÷åñêèõ ïðàçäíèêîâ, ïðîñìîòðà äîêóìåí-
òàëüíûõ ôèëüìîâ î Ëåíèíñêîì ðàéîíå è ãîðîäå
Íîâîñèáèðñêå, ýêñêóðñèé ïî ãîðîäó Íîâîñèáèðñêó,
çíàêîìñòâî ñ çåìëÿêàìè.
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Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå

øêîëüíèêîì ñîöèàëüíûõ çíàíèé, ïîíèìàíèå ñîöè-
àëüíîé ðåàëüíîñòè è ïîâñåäíåâíîé æèçíè: íà÷àëü-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîðàëüíûõ íîðìàõ è ïðàâèëàõ
íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå îá ýòè÷åñêèõ
íîðìàõ âçàèìîîòíîøåíèé â ñåìüå, öåííîñòíîå
îòíîøåíèå ê Ðîññèè, ê ñâîåé ìàëîé ðîäèíå, îòå÷å-
ñòâåííîìó êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîìó íàñëåäèþ,
ãîñóäàðñòâåííîé ñèìâîëèêå, íàðîäíûì òðàäèöèÿì,
ê çàêîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàòû âòîðîãî óðîâíÿ – ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé øêîëüíèêà ê áàçîâûì öåí-
íîñòÿì íàøåãî îáùåñòâà è ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè
â öåëîì: ó÷àñòèå âî âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëû, ôîðìèðîâàíèå íà÷àëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ ÷åëîâåêà, ãðàæäàíèíà, ñåìüÿ-
íèíà, òîâàðèùà; íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèé îïûò âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè, ñòàðøèìè è ìëàä-
øèìè äåòüìè, âçðîñëûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùå-
ïðèíÿòûìè íðàâñòâåííûìè íîðìàìè; íåðàâíîäóøèå
ê æèçíåííûì ïðîáëåìàì äðóãèõ ëþäåé, ñî÷óâñòâèå
ê ÷åëîâåêó, íàõîäÿùåìóñÿ â òðóäíîé ñèòóàöèè.

Ðåçóëüòàòû òðåòüåãî óðîâíÿ – ïðèîáðåòåíèå
øêîëüíèêîì îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ; âçàèìîäåéñòâèå øêîëüíèêà ñ ñîöèàëü-
íûìè ñóáúåêòàìè çà ïðåäåëàìè øêîëû, â îòêðûòîé
îáùåñòâåííîé ñðåäå: ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé
î ãîñóäàðñòâåííîì óñòðîéñòâå è ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà; î íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ñòðàíèöàõ èñòîðèè ñòðàíû; îá ýòíè÷åñêèõ òðàäè-
öèÿõ è êóëüòóðíîì äîñòîÿíèè ìàëîé Ðîäèíû; ñïî-
ñîáíîñòü ýìîöèîíàëüíî ðåàãèðîâàòü íà íåãàòèâíûå
ïðîÿâëåíèÿ â äåòñêîì îáùåñòâå è îáùåñòâå â öåëîì,
àíàëèçèðîâàòü íðàâñòâåííóþ ñòîðîíó ñâîèõ ïîñòóï-
êîâ è ïîñòóïêîâ äðóãèõ ëþäåé; ïî÷òèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê ðîäèòåëÿì, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
ñòàðøèì, çàáîòëèâîå îòíîøåíèå ê ìëàäøèì; çíàíèå
òðàäèöèé ñâîåé ñåìüè è øêîëû, áåðåæíîå îòíîøå-
íèå ê íèì.

5. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Öåëü: ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
èõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé, óäîâëåòâîðå-
íèå ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â êðóæ-
êå «Ýðóäèò», íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå
èíñòðóìåíòàëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèÿ ëîãè÷åñêè è
òâîð÷åñêè ìûñëèòü, íåîáõîäèìûõ ïðè ðåøåíèè
èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷; íà ôîðìèðîâàíèå ñïîñîá-
íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, èñêàòü íîâûå ñâåäå-
íèÿ, äîáûâàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.

Â ïëàíå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû òðàäè-
öèîííûìè ñòàëè ñëåäóþùèå ïðîåêòû: «Äîìèê äëÿ
ïòèö», «Çèìíÿÿ êîðìóøêà», «Íîâîãîäíÿÿ èãðóøêà»,
«Ñíåæíûé ãîðîäîê».

Ôîðìû îðãàíèçàöèè çàíÿòèé äàííîãî êðóæêà:
áåñåäû, ïðîäóêòèâíûå èãðû, ýêñïåðèìåíòû, íàáëþ-
äåíèÿ, êîëëåêòèâíûå, ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ, çàùèòà èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò,

êîëëåêòèâíûå ïóòåøåñòâèÿ, ïîñåùåíèå îáúåêòîâ ñ
èññëåäîâàòåëüñêîé öåëüþ.

Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû
1.Âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè

îòäûõà è çàíÿòîñòè äåòåé.
2.Óëó÷øåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé

êîìôîðòíîñòè â åäèíîì âîñïèòàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå.

3.Óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ.
4.Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè êàæäîãî

ðåá¸íêà.
5.Óêðåïëåíèå ñâÿçè ìåæäó ñåìü¸é è øêîëîé.

Îöåíêà ëè÷íîñòíûõ äîñòèæåíèé
øêîëüíèêîâ

Îöåíêà ëè÷íîñòíûõ äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ
îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ïîðòôåëü äîñòèæåíèé, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ôèêñèðîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ
è îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè è ñàìèì
ó÷åíèêîì ðåçóëüòàòîâ åãî äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîðòôåëü äîñòèæåíèé äåìîíñòðèðóåò óñèëèÿ,
äèíàìèêó è äîñòèæåíèÿ ó÷åíèêà â îñâîåíèè îïðå-
äåëåííûõ âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ó âûïóñêíèêà íà÷àëüíîé øêîëû äîëæíî áûòü
ñôîðìèðîâàíî óìåíèå îôîðìèòü è ïðåçåíòîâàòü
ñâîé ïîðòôåëü äîñòèæåíèé (ó÷åíèê äîëæåí âûäå-
ëèòü ñâîè íàèáîëåå çíà÷èìûå óñïåõè) è ñàìîîïðåäå-
ëèòüñÿ îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèÿ ñâîåãî äàëüíåé-
øåãî îáðàçîâàíèÿ (â óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè).

Ïåäàãîãè øêîëû ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü ïðåáûâàíèå
ðåáåíêà â øêîëå íàèáîëåå êîìôîðòíûì, òàê êàê
òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè ìîæíî ãîâîðèòü îá óñïåø-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, î ñîõðàíåíèè
çäîðîâüÿ äåòåé, îá óêðåïëåíèè ýìîöèîíàëüíîé
ñôåðû äåòåé. Íàøà êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé è ðåçóëüòà-
òèâíîé (øêîëà ðàíåå 15 ëåò ðàáîòàëà â ðåæèìå
ïîëíîãî äíÿ è èìååò îïûò îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ), áëàãîäàðÿ åäèíîìó îáðàçî-
âàòåëüíîìó ïðîñòðàíñòâó, ñîçäàííîìó îáùèìè
óñèëèÿìè ïåäàãîãîâ øêîëû è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.
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Îáðàçîâàíèå íå äîëæíî îòñòàâàòü îò äðóãèõ
ñôåð æèçíè, âåäü øêîëû âîñïèòûâàþò ëþäåé, êîòî-
ðûì ïðåäñòîèò æèòü â îáùåñòâå áóäóùåãî. À ïðåä-
ñòàâèòü çàâòðàøíèé äåíü áåç êîìïüþòåðîâ, èíòåð-
íåòà è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íîâîãî âåêà óæå
íåâîçìîæíî.

Ýëåêòðîííûå æóðíàëû è äíåâíèêè ìåäëåííî, íî
âåðíî âõîäÿò â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü øêîë.

Ñåðü¸çíàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè â íàøåì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íà÷àëàñü ñ ñåíòÿáðÿ
ïðîøëîãî ãîäà (ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 26.04.2011 ã. N¹ 830 è
ïðèêàçó ÃÓÎ îò 10.08.2011 ã. N¹ 1017-îä «Î âíåä-
ðåíèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû «Åäèíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñåòü «Äíåâíèê.ðó» â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà»), êîãäà ãèìíà-
çèÿ N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ» ñòàëà â ÷èñëå 45 îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ó÷àñòíèêîì ïèëîòíîãî ïðîåêòà.

Òàê ëè óæ íóæåí ýëåêòðîííûé æóðíàë â øêîëå?
Ìû âûäåëèëè ñëåäóþùèå áàçîâûå âîçìîæíîñòè,

ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü åãî íåîáõîäèìîñòü â
ó÷åáíîì ïðîöåññå:

– äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðà-
öèè è ïåäàãîãàì:

• óäîáíûé àâòîìàòèçèðîâàííûé êîíòðîëü íàä
óñïåâàåìîñòüþ è áûñòðîå ïðåäñòàâëåíèå ëþ-
áûõ îò÷åòîâ è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé;

• âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíãîâûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ on-line;

• öåíòðàëèçîâàííûé ñïîñîá îïîâåùåíèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îáî
âñåõ èçìåíåíèÿõ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì
ïðîöåññå;

• äîñòóïíîñòü æóðíàëà â ëþáîå âðåìÿ â ëþáîì
ìåñòå, ãäå åñòü èíòåðíåò;

• âîçìîæíîñòü ñíàáæàòü ëþáîå äîìàøíåå çàäà-
íèå ðåáÿò äîïîëíèòåëüíûìè ýëåêòðîííûìè
ìàòåðèàëàìè (ôàéëàìè) è îòïðàâëÿòü çàìå÷à-
íèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè íàïðÿìóþ â
ýëåêòðîííûé äíåâíèê ó÷åíèêà;

– äëÿ ðîäèòåëåé – ýòî âîçìîæíîñòü ñâîåâðå-
ìåííî:

• óçíàâàòü îá îöåíêàõ â äåíü èõ âûñòàâëåíèÿ, î
ïðîïóñêàõ ñâîèõ äåòåé, î çàìå÷àíèÿõ è î äî-
ìàøíèõ çàäàíèÿõ ïî âñåì ïðåäìåòàì;

• âèäåòü äèíàìèêó óñïåâàåìîñòè ðåáåíêà ïî
èçìåíåíèÿì ñðåäíåé îöåíêè, íà ðàííèõ ñòà-
äèÿõ âûÿâèòü ïðîáëåìû ñ óñâîåíèåì êàêèõ-
ëèáî äèñöèïëèí è ñâîåâðåìåííî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ýòó ñèòóàöèþ;

• áûòü èíôîðìèðîâàííûìè â ñëó÷àå ïðîïóñêà
ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ;

• íàïðÿìóþ ñâÿçàòüñÿ ñ äèðåêòîðîì, ëþáûì
÷ëåíîì àäìèíèñòðàöèè, êëàññíûì ðóêîâîäè-
òåëåì èëè ó÷èòåëåì ïî âîçíèêøèì âîïðîñàì
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñâîåãî ðåá¸íêà;

– äëÿ ó÷àùèõñÿ – ýòî âîçìîæíîñòü:
• èìåòü â ñâî¸ì ýëåêòðîííîì äíåâíèêå äîìàø-

íåå çàäàíèå, çàïèñàííîå ñàìèì ó÷èòåëåì;
• âñåãäà âèäåòü ðàñïèñàíèå çàíÿòèé ñ ó÷¸òîì

çàïëàíèðîâàííûõ çàìåí;
• ñëåäèòü çà ñâîåé ñðåäíåé îöåíêîé, óðîâíåì è

êà÷åñòâîì îáó÷åííîñòè ïî êàæäîìó ïðåäìåòó.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåèìóùåñòâà «ýëåêòðîííîãî

êëàññíîãî æóðíàëà» â óïðàâëåíèè:
• «ïðîçðà÷íîñòü» õîäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-

ñà ïåðåä ó÷àùèìèñÿ, ðîäèòåëÿìè;
• îáúåêòèâíîñòü âûñòàâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ è

èòîãîâûõ îòìåòîê;
• âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ óñïåâàåìîñòè

îòäåëüíûõ ó÷åíèêîâ è êëàññà â öåëîì;
• îáëåã÷¸ííîñòü êîíòðîëÿ íàä âñåîáó÷åì, ó÷åá-

íî-òåìàòè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì è âûïîëíå-
íèåì ïðîãðàìì ó÷èòåëÿìè;

• âûñîêèé óðîâåíü çàùèùåííîñòè äàííûõ æóð-
íàëà ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë èíôîðìà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ââåäåíèå ýëåêòðîííîãî æóðíàëà
â ãèìíàçèè ñòàëî ýôôåêòèâíûì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â
ÎÓ áûëè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêà ñ ýëåêòðîííûì æóðíàëîì íà ðàáî÷åì
ìåñòå. Â íàøåé ãèìíàçèè ðàáî÷èå ìåñòà ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ îñíàùåíû êîìïüþòåðîì; îáîðóäîâàíà
åäèíàÿ ëîêàëüíàÿ ñåòü, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò âñå
êîìïüþòåðû ó÷èòåëåé è êîìïüþòåðû, èñïîëüçóåìûå
àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, è èìååò âûõîä â èíòåðíåò.

Ìîÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

• ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê äîëæåí ðàáîòàòü ñ ýëåê-
òðîííûì æóðíàëîì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå;

Маргарита Николаевна Ковалёва
äèðåêòîð ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ», Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ,
Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, Âåòåðàí òðóäà

Электронный журнал как элемент
единого информационного пространства
образовательного учреждения и социального
партнёрства с родителями учащихся
(из опыта работы гимназии № 7 «Сибирская»)
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• èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äîëæíû íà äåëå
îáëåã÷àòü òðóä ó÷èòåëÿ, à íå óñëîæíÿòü åãî;

• ó÷èòåëü äîëæåí âèäåòü ðåàëüíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ðàáîòû ñ ýëåêòðîííûì æóðíàëîì äëÿ
àâòîìàòèçàöèè ðóòèííûõ ïðîöåññîâ ó÷åòà
óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ è îáëåã÷åíèÿ ñâîåãî
òðóäà;

• ðàáîòà ñ ýëåêòðîííûì æóðíàëîì äîëæíà ýêî-
íîìèòü âðåìÿ ïåäàãîãà.

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü âñå ýòè ïðèí-
öèïû, òðåáóåòñÿ âðåìÿ, à åù¸ è çíà÷èòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Ìíîãîå â ýòîì íàïðàâëåíèè â ãèìíàçèè óæå
ñäåëàíî:

• ïîëó÷åí â íà÷àëå 2011/2012 ó÷åáíîãî ãîäà
ìîáèëüíûé êîìïüþòåðíûé êëàññ íà 20 ðàáî÷èõ
ìåñò áåñïðîâîäíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïèëîòíîãî ïðîåêòà «Ñåòåâàÿ äèñòàíöè-
îííàÿ øêîëà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè», êðîìå
ïîñòàâëåííîãî â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó íà
íóæäû ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êëàññà;

• â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 17.04.2012 ã. N¹ 735
«Îá îðãàíèçàöèè àïðîáàöèè âåäåíèÿ æóðíàëîâ
óñïåâàåìîñòè â ýëåêòðîííîì âèäå â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè» â ãèìíàçèþ îò ðóêîâîäñòâà ÅÎÑ
«Äíåâíèê.ðó» áåçâîçìåçäíî äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïåðåäàíî 30 ïëàíøåòíûõ êîìïüþ-
òåðîâ ñ Wi-Fi ïîäêëþ÷åíèåì;

• çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ïðèîáðåòåíî 8 ñòà-
öèîíàðíûõ êîìïüþòåðîâ, è òåïåðü â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå èõ èñïîëüçóåòñÿ 170;

• çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôîíäà ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè N¹ 7
«Ïåðñïåêòèâû» ïðîâåäåí ðåìîíò îòäåëüíûõ
ïîìåùåíèé ñ âûäåëåíèåì êëàññíîé êîìíàòû
äëÿ ñàìîïîäãîòîâêè ðåáÿò, íå èìåþùèõ äîìà
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ èëè ïîäêëþ÷åíèÿ
ê ñåòè Èíòåðíåò;

• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò îðãàíèçîâàë ïðî-
âåäåíèå óñòàíîâî÷íûõ ñåìèíàðîâ, îñíîâíîé
èäååé êîòîðûõ áûë ïîêàç êîíêðåòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ÝÆ è ÅÎÑ «Äíåâíèê.ðó» äëÿ ðåàëüíîãî
îáëåã÷åíèÿ òðóäà ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ è
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé (â õîäå ýòîãî îáó÷å-
íèÿ îñâàèâàëèñü îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðèåìû ðàáîòû, ÷òî áûëî îñîáåííî âàæíî, òàê
êàê âñå ó÷èòåëÿ äîëæíû áûëè ðàáîòàòü ñ
ïðîãðàììîé íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî); ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëñÿ ìîíèòîðèíã
çàòðóäíåíèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ó÷èòå-
ëÿ, è èíñòðóêòèâíûå ñåìèíàðû ïî ïðåîäîëå-
íèþ ýòèõ çàòðóäíåíèé;

• â êðèòåðèè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ è êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé áûëè
âíåñåíû íîâûå ïóíêòû, ó÷èòûâàþùèå õàðàê-
òåð è óðîâåíü ðàáîòû â èííîâàöèîííîì ðå-
æèìå.

Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âíåäðåíèÿ «ýëåê-
òðîííîãî æóðíàëà» äëÿ âñåõ ïåäàãîãîâ øêîë ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ýëåêòðîííûé äîêóìåíò â ÎÓ íå èìååò
îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà è íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåí-
íîé çàìåíîé òðàäèöèîííîìó æóðíàëó. Òàêèì îáðà-
çîì, âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü âåäåíèÿ äâóõ êîïèé
êëàññíîãî æóðíàëà – â ýëåêòðîííîé è òðàäèöèîííîé
ôîðìå. À òàê êàê ðàáîòà ñ ÝÆ áûëà îáÿçàòåëüíà äëÿ
âñåõ ó÷èòåëåé, òî ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè
ñ÷èòàëàñü ñâîåâðåìåííîñòü çàíåñåíèÿ âñåé èíôîð-
ìàöèè, à ýòî óæå âåëî ê ïåðåãðóçêàì ó÷èòåëåé è
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ óæå
óêàçàííûì ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè äâà ÎÓ (ãèìíàçèÿ N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ» ã. Íîâî-
ñèáèðñêà è ÑÎØ N¹ 1 ã. Áåðäñêà) íà÷íóò ðàáîòó áåç
ïå÷àòíûõ æóðíàëîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò òðóä
ïåäàãîãîâ, íî â áîëüøåé ñòåïåíè ïîâûñèò îòâåò-
ñòâåííîñòü âñåõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà.

Ýëåêòðîííûé æóðíàë áóäåò â ñèñòåìå èñïîëüçî-
âàòüñÿ ó÷èòåëÿìè äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïðîöåññà
óñïåâàåìîñòè è ïîñåùàåìîñòè ó÷àùèõñÿ;

• ïëàíèðîâàíèÿ, ôèêñèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ýòà-
ïîâ è óðîâíÿ ôàêòè÷åñêîãî óñâîåíèÿ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì;

• îïåðàòèâíîãî äîñòóïà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ê îöåíêàì ó÷àùèõñÿ êëàññà çà âåñü ïåðèîä
âåäåíèÿ æóðíàëà, ïî âñåì ïðåäìåòàì, â ëþáîå
âðåìÿ;

• ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè âûñòàâëåíèÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûõ è èòîãîâûõ îòìåòîê (ïðîãðàììà
àâòîìàòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàåò ñðåäíèé áàëë â
çàâèñèìîñòè îò âèäà ðàáîòû – êîíòðîëüíîé,
ñàìîñòîÿòåëüíîé, ïðàêòè÷åñêîé è ò.ä.; ýòî äëÿ
ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîì, à â çàâèñèìîñòè
îò ýòîãî âûñòàâëÿåòñÿ èòîãîâàÿ îòìåòêà; çíà-
÷èò, óñòðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îøèáêè è íåîáú-
åêòèâíîñòè, êðîìå òîãî, â ñëó÷àå, åñëè ñðåäíèé
áàëë ó ó÷åíèêà íà óðîâíå îòìåòêè «2», ó÷èòåëü
ñðàçó ïîíèìàåò, ñ êàêèì ó÷åíèêîì íóæíî
ïîðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî è ïî êàêîé òåìå).

Âîò, íàïðèìåð, ïåðâûå èòîãè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîøëûì ãîäîì:

• óðîâåíü îáó÷åííîñòè ïî ãèìíàçèè 99,8% (âûðîñ
íà 0,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ó÷åáíûì
ãîäîì);

• êà÷åñòâî îáó÷åííîñòè ñòàëî 60,58%, ÷òî âûøå
íà 2,25%;

• ó÷åáíûé ãîä íà «îòëè÷íî» çàêîí÷èëè 95 ãèì-
íàçèñòîâ (íà 10,5% áîëüøå);

• êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, íàãðàæä¸ííûõ Ïîõâàëü-
íûì ëèñòîì «Çà îñîáûå óñïåõè â ó÷åíèè»,
âûðîñëî íà 20%;

• 5 âûïóñêíèêîâ íàãðàæäåíû çîëîòûìè ìåäà-
ëÿìè, 5 – ñåðåáðÿíûìè ìåäàëÿìè, 9 íàãðàæ-
äåíû Ïîõâàëüíûìè ãðàìîòàìè «Çà îñîáûå
óñïåõè â èçó÷åíèè îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ».
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À åù¸ èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîãî æóðíàëà
ó÷èòåëÿ, êàê ýëåìåíòà åäèíîé èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ÎÓ, ñïîñîáñòâîâàëî:

• ïëàíîâîìó ïîñòðîåíèþ åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû, â
êîòîðîì îáúåäèíåíû ó÷èòåëÿ, àäìèíèñòðàöèÿ,
ó÷åíèêè è èõ ðîäèòåëè;

• ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè ðóòèííûõ âû÷èñëè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ (ñîñòàâëåíèþ ÎØ è äðóãèõ
îò÷åòîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà), ÷òî â ïîëíîé ìåðå
îùóòèëè íà ñåáå âñå ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè è
ïåäàãîãè;

• äàëüíåéøåìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ñîöèàëü-
íûõ ñâÿçåé è, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçè ñ ñåìü¸é.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíó, ÷òî èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè â íàøåé øêîëå íå ñàìîöåëü, à âñåãî
ëèøü ñðåäñòâî äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà íàøåé
äåÿòåëüíîñòè. È ýëåêòðîííûé øêîëüíûé æóðíàë –
ýòî ëó÷øèé ñïîñîá ðåøåíèÿ êàæäîäíåâíûõ âîï-
ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì êàê äëÿ
ãèìíàçèè, òàê è äëÿ ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ.

Ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè – ýòî ðåàëüíîñòü, ñ êîòîðîé ñåãîäíÿ ñòàëêèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
êàæäûé. Îí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, èíòåðíåòà,
ýëåêòðîííîé ïî÷òû è ìíîæåñòâîì äðóãèõ ñðåäñòâ.

Ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé ìåõàíèçì ïî ðàáîòå ñ äîêóìåíòàìè,
ïðåäñòàâëåííûìè â ýëåêòðîííîì âèäå, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «áåçáóìàæíîãî äåëî-
ïðîèçâîäñòâà».

Ïðåèìóùåñòâà ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà íàä áóìàæíûì:
• ìíîãîêðèòåðèàëüíûé ïîèñê äîêóìåíòîâ;
• êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ;
• ðåãèñòðàöèÿ äîêóìåíòîâ;
• ââîä ðåçîëþöèé ê äîêóìåíòàì;
• ðàñïðåäåëåííàÿ îáðàáîòêà äîêóìåíòîâ â ñåòè;
• ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ äîñòóïà ê ðàçëè÷íûì äîêóìåíòàì è ôóíêöèÿì ñèñòåìû;
• âåäåíèå íåñêîëüêèõ êàðòîòåê äîêóìåíòîâ;
• ðàáîòà ñ ïðîåêòàìè äîêóìåíòîâ;
• ðàñïðåäåëåíèå íàõîäÿùèõñÿ íà èñïîëíåíèè äîêóìåíòîâ ïî «ïàïêàì» â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè

èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòà: ïîñòóïèâøèå, íà èñïîëíåíèè, íà êîíòðîëå è äð.;
• ôîðìèðîâàíèå ñòàíäàðòíûõ îò÷åòîâ;
• îáìåí äîêóìåíòàìè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå;
• ñïèñàíèå äîêóìåíòîâ â äåëî;
• îòñëåæèâàíèå ïåðåìåùåíèé áóìàæíûõ îðèãèíàëîâ è êîïèé äîêóìåíòîâ, âåäåíèå ðååñòðîâ

âíóòðåííåé ïåðåäà÷è äîêóìåíòîâ;
• âåäåíèå ïîëüçîâàòåëüñêèõ ñïèñêîâ äîëæíîñòíûõ ëèö, îðãàíèçàöèé, òåìàòè÷åñêèõ ðóáðèê, ãðóïï

äîêóìåíòîâ;
• ðåäàêòèðîâàíèå øàáëîíîâ âûõîäíûõ ïå÷àòíûõ ôîðì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøå øêîë ñòàëè âíåäðÿòü ýëåêòðîííûå ñèñòåìû ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ –

àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ýëåêòðîííûå äíåâíèêè
øêîëüíèêà è äð. Â íåêîòîðûõ øêîëàõ ýòîò ïðîöåññ òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, â äðóãèõ – ýëåêòðîííûé
äîêóìåíòîîáîðîò ðàáîòàåò óæå â øòàòíîì ðåæèìå.
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Óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì â
óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
íåñîìíåííî, äåÿòåëüíîñòü òâîð÷åñêàÿ, èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ è ÷ðåçâû÷àéíî îòâåòñò-
âåííàÿ.

Êàê ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è øêîëîé? Ãäå
èñêàòü ðåçåðâû, çà ñ÷¸ò êîòîðûõ ìîæíî ïåðåâåñòè
óïðàâëåíèå íà íîâûé óðîâåíü? Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ýòà ïðîáëåìà çâó÷èò àêòóàëüíî äëÿ êàæ-
äîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

×òîáû îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ôóíêöèî-
íèðîâàëî â ðåæèìå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî êîððåêòè-
ðîâàòü ñâîè ïëàíû è äåéñòâèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà íà îñíîâå âäóì÷èâîãî è âñåñòîðîííåãî
àíàëèçà âñåõ íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè è íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Â îñíîâå óïðàâëåíèÿ äîëæíî
áûòü ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå, ïîçâî-
ëÿþùåå âèäåòü ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
øêîëû äîëæíà îðèåíòèðîâàòü êàæäîãî ó÷èòåëÿ íà
äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ è èçìåðèìûõ öåëåé.

Êîíöåïöèÿ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò ñîâåðøåííî ÷¸òêèå
çàäà÷è ïåðåä øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì: äî 2015 ãîäà
îáåñïå÷èòü äîñòóïíîå êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå,
êîòîðîå áû ñîîòâåòñòâîâàëî òðåáîâàíèÿì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîâðåìåííûì ïî-
òðåáíîñòÿì îáùåñòâà; ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãîâ. Ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ ñïîñîáñòâóþò òðè
âàæíûõ êîìïîíåíòà: óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå, âíåäðåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Íåëüçÿ íå çàìåòèòü ïåðåìåí, êàñàþùèõñÿ óëó÷-
øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû øêîë, ïðîèçîøåäøèõ â
ïîñëåäíèé ïåðèîä. Ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïîëó÷èëè î÷åíü áîëüøèå ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà èç ôåäåðàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà
íà ïîäãîòîâêó ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó è óêðåïëåíèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Îäíàêî îñòàþòñÿ
ïðîáëåìû îñíàùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ó
«ñòàðûõ» øêîë, ÷åé âîçðàñò íàñ÷èòûâàåò áîëåå

50 ëåò. Çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ ïåðåä òàêèìè øêîëàìè
ñòîÿò òå æå, à âûïîëíÿòü èõ î÷åíü ñëîæíî. Ýòî
îòíîñèòñÿ è ê çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¸ííîìó ââåäå-
íèþ òðåòüåãî ÷àñà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Â óñëîâèÿõ
îäíîãî íåáîëüøîãî ñïîðòèâíîãî çàëà è ïðè îòñóò-
ñòâèè øêîëüíîãî ñòàäèîíà èëè ñïîðòèâíîé ïëîùàä-
êè øêîëàì ñ êîëè÷åñòâîì äåòåé ñâûøå 500–600
÷åëîâåê ðåøàòü ýôôåêòèâíî çàäà÷ó îçäîðîâëåíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî.
«Ñòàðûå» øêîëû è â ýòîì âîïðîñå íàäåþòñÿ íà
ïîìîùü è ïîääåðæêó ìóíèöèïàëèòåòà è äåïóòàòîâ.

Ñåãîäíÿ ÷àñòî ñëûøèì èíôîðìàöèþ î òîì, êàê
ìû âûõîäèì íà íîâûé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Âîñïðèíèìàÿ èí-
ôîðìàòèçàöèþ êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé îáíîâëåíèÿ øêîëû, ðóêîâîäèòåëü è ïåäàãî-
ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì.
Âî-ïåðâûõ, êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà î÷åíü áûñòðî
óñòàðåâàåò. Ó ó÷àùèõñÿ, èìåþùèõ äîìà ñîâðåìåí-
íûå ìîäåëè êîìïüþòåðîâ, âìåñòî óñòîé÷èâîé ìîòè-
âàöèè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ íåáðåæ-
íîñòü è ñîïðîòèâëåíèå. Âòîðîé ïðîáëåìîé èíôîðìà-
òèçàöèè øêîëû âûñòóïàåò îáñëóæèâàíèå êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè. Çà îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ïðè-
âëåêàòü ê ðàáîòå âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ, øêîëà âûõîäèò èç ïîëîæå-
íèÿ, ïåðåãðóæàÿ ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè èëè ïðèãëà-
øàÿ íà ïîäðàáîòêó ñòóäåíòîâ. Ôîíäîâ íà ðåìîíò
êîìïüþòåðîâ íå ïðåäóñìîòðåíî. Ðåøåíèåì ïðîáëå-
ìû ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ îðãàíèçà-
öèÿìè, ñïîñîáíûìè íà óñëîâèÿõ êîîïåðàöèè îáñëó-
æèâàòü è ðåìîíòèðîâàòü êîìïüþòåðû ìíîãèõ øêîë.

Âàæíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ êàäðîâàÿ ïîëè-
òèêà ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, ïîòîìó êàê êëþ÷åâîé
ôèãóðîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó
îñòà¸òñÿ ó÷èòåëü. Ñðåäíèé âîçðàñò ó÷èòåëåé íàøåé
øêîëû – 43 ãîäà, 93% – æåíùèíû. Áîëüøóþ ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ íàãðóçêó èìåþò ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè,
ðóññêîãî ÿçûêà, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è íà÷àëüíûõ
êëàññîâ. Ðåøåíèåì êàäðîâîãî âîïðîñà ìîæåò ñëó-
æèòü îðèåíòèðîâàíèå âûïóñêíèêîâ íà ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Â íàøåé øêîëå íàêîïëåí ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò â ýòîì ïëàíå: óñïåøíî ðàáîòàþò
ó÷èòåëÿìè 10 âûïóñêíèêîâ è 4 îáó÷àþòñÿ â ÍÃÏÓ.

Ирина Викторовна Горева
äèðåêòîð øêîëû N¹ 78,
Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Управление педагогическим коллективом
в современных условиях
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Â èííîâàöèîííîì ðåæèìå, â óñëîâèÿõ ðåàëè-
çàöèè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ìîæåò
ðàáîòàòü ó÷èòåëü, îáëàäàþùèé âûñîêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèåé, ñîâðåìåííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè ïîèñêà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, âûñîêèì
óðîâíåì êîìïåòåíöèè. Òîëüêî òàêîé ó÷èòåëü áóäåò
âûïîëíÿòü ñâîþ ìèññèþ îáó÷åíèÿ ÷åëîâåêà èíè-
öèàòèâíîãî, ñïîñîáíîãî ê èííîâàöèîííîìó ìûø-
ëåíèþ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è ðóêî-
âîäèòåëþ øêîëû íóæíû äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ ïî
ìåíåäæìåíòó îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèþ ïåðñîíà-
ëîì, îñíîâàì õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñâîåâðåìåííî â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó â Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè âñòóïàåò â äåéñòâèå íàêîïè-
òåëüíàÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà êóðñîâîé
ïîäãîòîâêè â ôîðìå îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäóëåé äëÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íå òîëüêî ó÷èòåëåé, íî
è ðóêîâîäèòåëåé. Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ ñïèñîê
ïëîùàäîê ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå è
íà áàçå âóçîâ. Îòðàäíî, ÷òî øêîëàì âûäåëåíû
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó è
äàëè âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåñòà è ôîðìû îáó÷åíèÿ.
Âðåìÿ, îòâåä¸ííîå äëÿ îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëåé,
ñîñòàâëÿåò 251 ÷àñ, äëÿ ó÷èòåëåé – 108 ÷àñîâ.
Îäíàêî âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì ñìîãóò
ðóêîâîäèòåëè è ó÷èòåëÿ â òå÷åíèå îäíîãî ó÷åáíîãî
ãîäà èëè ïîëóãîäèÿ ýôôåêòèâíî ñîâìåùàòü îáó÷å-
íèå ñ âûïîëíåíèåì äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé â
ïåðèîä ó÷åáíîãî ïðîöåññà? Íå öåëåñîîáðàçíî ëè
ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïåäàãîãàì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðàñïðåäåëÿòü âðåìÿ îáó÷åíèÿ íà âåñü ìåæ-
àòòåñòàöèîííûé ïåðèîä?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ñòàíäàðòàìè â îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàì-
ìó âïåðâûå âêëþ÷åíà âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷àùèõñÿ. Îïëàòà òðóäà ó÷èòåëåé çà âíåóðî÷íûå
çàíÿòèÿ ïîëíîñòüþ âîçëîæåíà íà øêîëó. Øêîëû,
êîíå÷íî, ìîãóò ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî òîãäà èõ òðóä
òîæå íàäî îïëà÷èâàòü. Áîëüøèíñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, îñòàâøèñü îäèí íà îäèí ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ âûïîëíÿòü ñòàíäàðòû, îáÿçàëè ó÷èòå-
ëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ìóçûêè, ÈÇÎ, ôèçêóëüòóðû
ïðîâîäèòü âíåóðî÷íûå çàíÿòèÿ ñ ïåðâîêëàññíèêàìè.
Õîòÿ ðåäêèé ó÷èòåëü ìîæåò áûòü ðóêîâîäèòåëåì
êðóæêà áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè. Øêîëà
òðàòèò íà ôèíàíñèðîâàíèå «âíåóðî÷êè» ñâîé ñòèìó-
ëèðóþùèé ôîíä, ñîêðàùàÿ òåì ñàìûì âîçìîæíîñòè
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ïîêà
ó÷èëèñü òîëüêî ïåðâûå êëàññû, – ðàñõîäû ñîïî-
ñòàâèìû ñ âîçìîæíîñòÿìè ó÷ðåæäåíèÿ, à êîãäà íà
íîâûå ñòàíäàðòû ïåðåéäóò âòîðûå, òðåòüè è âñå
îñòàëüíûå êëàññû, ñðåäñòâ ìîæåò íå õâàòèòü.
Äóìàåòñÿ, ÷òî ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
âåðíóòñÿ ê ðàññìîòðåíèþ âîïðîñà î äîïîëíèòåëü-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â
ïîëíîì îáú¸ìå – 10 ÷àñîâ, êàê è ïðåäóñìàòðèâàåò
ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò.

Ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
êàæäîå ÎÓ ïîíèìàåò ïî-ñâîåìó. Äëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà íàøåé øêîëû ýòî îçíà÷àåò øàã
ê ðàçâèòèþ, ê ïåðåõîäó â èííîâàöèîííûé ðåæèì
ðàáîòû. Ñîçäàíû êëàññû ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì
ïðåäìåòîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ; øêîëà ÿâëÿåòñÿ
ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ êóëüòóðîñîîáðàçíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà è ðåãèîíàëüíîé ïèëîòíîé ïëîùàäêîé
ïî âíåäðåíèþ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ. Ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè íà÷àëüíûõ êëàññîâ
ó÷àñòâóþò â ãîðîäñêîì çäîðîâüåñáåðåãàþùåì ïðî-
åêòå ïî îõðàíå è óëó÷øåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
ñîâìåñòíî ñ ÀÍÎ «Ìàãèñòð». Çà ýòèìè ðåçóëüòà-
òàìè ñòîèò ñèñòåìíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììå
ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè, íàïðàâëåííàÿ
íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ ó ïåäàãîãîâ ìîòèâàöèè ê èííîâà-
öèîííîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îñòà¸òñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìà íå-
âêëþ÷¸ííîñòè ÷àñòè ó÷èòåëåé â ïðîöåññû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ
êîíêóðåíòíûõ ìåõàíèçìîâ è îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó
øêîëîé è ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
êîòîðûå âûñòóïàþò ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè
ðàçâèòèÿ øêîëû.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë îñîáóþ çíà÷èìîñòü â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâîî÷åðåäíîé
çàäà÷åé âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ
îöåíêè êà÷åñòâà è âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñ ó÷àñòèåì ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ êàæäîé øêîëû
ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñïåöèôè÷íû. Îíè
ñîîòâåòñòâóþò òîé ìîäåëè âûïóñêíèêîâ, êîòîðóþ
çàêëàäûâàåò êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
(â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè), ïðè ýòîì îïðå-
äåëÿþòñÿ öåëè, çàäà÷è, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, óñëî-
âèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ óñïåøíîãî ïåðåâîäà øêîëû èç ðåæèìà ôóíê-
öèîíèðóþùåé â ðåæèì ðàçâèâàþùèéñÿ íåîáõîäèìî
íå òîëüêî âíåäðåíèå íîâûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, íî òàêæå è
äåòàëüíîå îïèñàíèå ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ. Ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè ñïîñîáñòâóåò
ó÷àñòèå íàøåé øêîëû â ðåãèîíàëüíîì ïðîåêòå ïî
ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè. Ñòàðòîâàâ ãîä íàçàä, ýòîò ïðîåêò
ñòàë çàêîíîìåðíûì ïðîäîëæåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, çàëîæåííîé â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå
«Îáðàçîâàíèå», â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ øêîëà» è îðãàíè÷íî âõîäèò
â êîìïëåêñ ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
äîëæíî áûòü ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèåì ó÷ðåæäå-
íèÿ. Â òå÷åíèå ïðîøëîãî ó÷åáíîãî ãîäà ó÷èòåëÿ,
çàíÿòûå â ïðîåêòå, îáúåäèíèëèñü â ïðîáëåìíî-
òâîð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè ïî îïèñàíèþîñíîâíûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
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øêîëû, ðàçðàáîòêå òàêîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåí-
òà, êàê Ïîëèòèêà ÎÓ â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé îáñóæäàëèñü íà ñîâåòå ïî êà÷åñòâó.
Â èòîãå òàêàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäà¸ò
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóä-
íè÷åñòâà â êîëëåêòèâå. Îäèí èç ïåðâûõ èòîãîâ
ïðîåêòà – áîëåå ÷¸òêèì ñòàëî âèäåíèå ïðîáëåì,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü. Äëÿ íàñ âàæåí è
ñîöèàëüíûé àñïåêò ïðîåêòà, ïîñêîëüêó åãî ðåàëèçà-
öèÿ îáåñïå÷èâàåò ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè íå òîëüêî
äåòåé, ïîäðîñòêîâ, ïåäàãîãîâ, íî è âñåõ ðàáîòíèêîâ
øêîëû è ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè â òîì ÷èñëå.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà – ýòî íå òîëüêî ñîâðåìåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, îêíà è ñòåíû, ýòî âñ¸ îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå äîëæíî ðàáîòàòü íà
ó÷åíèêà. Ñîâðåìåííàÿ øêîëà – ýòî íå îäèí ó÷èòåëü
ñàìîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ýòî – ñîçâåçäèå
ïåäàãîãîâ. È çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ñîçäàòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíòå-
ãðàöèè îáùèõ óñèëèéäëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è äîñòóï-
íîãî êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû ñòðåìèìñÿ ðåøèòü ýòó
çàäà÷ó, ñî÷åòàÿ ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà êàæäîãî ó÷èòåëÿ ñ êîîïåðàöèé óñèëèé âñåãî
êîëëåêòèâà, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé. Óïðàâëåíèå â íàøåé øêîëå ïîíè-
ìàåòñÿ íå êàê äàâëåíèå àäìèíèñòðàöèè íà ó÷èòåëåé,
à êàê èõ âçàèìîäåéñòâèå, ñîó÷àñòèå è ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïðè ðåøåíèè àêòóàëüíûõ çàäà÷ øêîëû.
Îñîáåííî öåííûì ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ äåéñòâóþùèé
îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé âû-

ñîêóþ àêòèâíîñòü ó÷èòåëåé ïðè àíàëèçå èòîãîâ
ðàáîòû, ïîñòàíîâêå è ðåàëèçàöèè íîâûõ çàäà÷. Ìû
óáåæäåíû, ÷òî óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì ïî ñóòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ, è, ñëåäóÿ òàêîìó ïîíèìàíèþ å¸ íà ïðàêòèêå,
íàõîäèì íåìàëûå âíóòðåííèå ðåçåðâû, ðàñêðûâàåì
îãðîìíûé ëè÷íîñòíûé è ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ó÷èòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü êîíå÷íûå ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû øêîëû.

Î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
äèðåêòîðà øêîëû – äåÿòåëüíîñòü ïîçíàâàòåëüíàÿ,
èññëåäîâàòåëüñêàÿ. Åäèíñòâî óïðàâëåí÷åñêîé è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå – ýòî
ñîâðåìåííîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ýôôåêòèâíîñòè è êà÷å-
ñòâà öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Âìåñòå ñ òåì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìû è
îñîáûå óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïî
ïîäãîòîâêå øêîëû ê ðàáîòå â ðåæèìå ðàçâèòèÿ. Òàê,
íàïðèìåð, èçó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ñðåäè äåòåé è ðîäèòåëåé; èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ðàáîòàòü â èííîâà-
öèîííîì ðåæèìå; îïðåäåëåíèå çîíû áëèæàéøåãî
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà; âûáîð è
ñòðóêòóðèðîâàíèå ðåæèìà ðàáîòû øêîëû.

Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî
óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì, åñëè
åãî âûïîëíÿþò 80% âñåõ ðàáîòíèêîâ. Äëÿ øêîëû ýòà
öèôðà ñëèøêîì ìàëà. Äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ëè÷íîñòè íåîáõîäèìî ó÷à-
ñòèå è âçàèìîäåéñòâèå âñåãî êîëëåêòèâà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» â öåëÿõ îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãàì ðåãèîíîâ ÐÔ
â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
íà÷àëüíîãî è îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàåò ñåðèþ èíòåðíåò-ñåìèíàðîâ (âåáèíàðîâ) ïî
ñèñòåìàì ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì êîìïëåêñàì èçäàòåëüñòâà.

Ê ó÷àñòèþ â ìåðîïðèÿòèÿõ ïðèãëàøàþòñÿ ñïåöèàëèñòû ïðåäìåòíûõ êàôåäð è êàáèíåòîâ
ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèñòîâ ìóíèöèïàëüíûõ
ñëóæá, ó÷èòåëåé.

Òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷àñòèÿ â èíòåðíåò-ñåìèíàðàõ (âåáèíàðàõ): êîìïüþòåð,
ïîäêëþ÷åííûé ê ñåòè Èíòåðíåò, çâóêîâûå êîëîíêè.

Ó÷àñòèå â âåáèíàðàõ áåñïëàòíîå.
Âðåìÿ íà÷àëà âåáèíàðà óêàçûâàåòñÿ ìîñêîâñêîå.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ðåøàåò çàäà÷ó âûõîäà
èç ñîñòîÿíèÿ çàêðûòîãî îáùåñòâà è èíòåãðàöèè â
ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî, ðàâíî êàê è èíòåãðà-
öèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ëþáîé ñòðàíû ìèðà â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñïîñîáíîñòüþ èíòåãðèðîâàòüñÿ
â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó çíàíèé. Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ðåøåíèÿ âîï-
ðîñà î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàäðîâ, à çíà÷èò, –
îá àäåêâàòíîñòè íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ÷òî âîçìîæíî ëèøü ïóòåì ìîäåðíèçàöèè
ïîñëåäíåé.

Êàê îòìå÷åíî â «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà»,
ìîäåðíèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ïðåä-
ïîëàãàåò «îðèåíòàöèþ îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî íà
óñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ îïðåäåëåííîé ñóììû çíà-
íèé, íî è íà ðàçâèòèå èõ ëè÷íîñòè, èõ ïîçíàâàòåëü-
íûõ è ñîçèäàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà äîëæíà ôîðìèðîâàòü öåëîñòíóþ
ñèñòåìó óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ,
à òàêæå îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ò.å. êëþ÷å-
âûå êîìïåòåíöèè, îïðåäåëÿþùèå ñîâðåìåííîå
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ».

Âõîæäåíèå ÷åëîâå÷åñòâà â ýïîõó èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà îáóñëîâèëî ñìåíó ìîäåëè «îáðàçîâà-
íèå íà âñþ æèçíü» íîâûì ïîäõîäîì – «îáðàçîâàíèå
â òå÷åíèå âñåé æèçíè». Ýòà ìûñëü áûëà ïðîâåäåíà
â âûñòóïëåíèè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Äìèòðèÿ Àíàòîëüåâè÷à Ìåäâå-
äåâà íà V Êðàñíîÿðñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå
(2008 ã.): «Ðåçóëüòàòîì íàøåé ðàáîòû äîëæíà ñòàòü
ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîãî äëÿ
êàæäîãî ÷åëîâåêà. Îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ðàçâè-
âàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè íàøèõ ëþäåé».

Îñíîâíûìè êàòåãîðèÿìè, íà êîòîðûõ áàçèðó-
þòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå,
ñòàëè êàòåãîðèè «çíàíèå», «èíôîðìàöèÿ», «êóëü-
òóðà». Ïðèøëî ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñïåöè-
àëüíî ãîòîâèòü ÷åëîâåêà ê æèçíè â èíôîðìàöèîí-
íîì îáùåñòâå.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé â èíôîðìàöèîííîì îáùå-
ñòâå, ñâÿçàííîé ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, â ãèìíàçèè N¹ 1 áûëà
ðàçðàáîòàíà äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ «Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû
ëè÷íîñòè êàê ñðåäñòâî åå óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè»
íà 2008–2012 ãã., ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íåìûñëèìà áåç
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ «Ðóññêèé ÿçûê» è «Ëèòåðàòóðà».

Â ñâÿçè ñ ýòèì ÍÌÊ ó÷èòåëåé ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòàåò íàä òåìîé
«Ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ
â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçâèâàþùèõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðà-
òóðå». Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ñëîâåñíèêîâ ãèìíàçèè
íàðÿäó ñ îïòèìèçàöèåé ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ðóññêîìó
ÿçûêó è ëèòåðàòóðå íà îñíîâå îñâîåíèÿ óñëîâèé,
ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ îðãàíèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
â ïðåäúÿâëåíèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
è ïîâûøåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû ó÷à-
ùèõñÿ â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ ðóññêèì ÿçûêîì è
ëèòåðàòóðîé ñ öåëüþ èõ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ñïîñîá-
ñòâóþùåãî ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå áóäóùåãî ëè÷íîãî
æèçíåííîãî ïóòè.

Ëèòåðàòóðà êàê îäèí èç âåäóùèõ ãóìàíèòàðíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ â ðîññèéñêîé øêîëå ñîäåé-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòîé,
ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè, âîñïèòàíèþ ãðàæäàíèíà,
ïàòðèîòà. Ïðèîáùåíèå ê ãóìàíèñòè÷åñêèì öåííî-
ñòÿì êóëüòóðû è ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé – íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà,

Лилия
Анатольевна
Кайраканова
çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ,
ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ãèìíàçèè N¹ 1

Место кафедры русского языка и литературы
в системе инновационной деятельности учебного учреждения

(из опыта работы)

Татьяна
Евгеньевна
Савченко
ðóêîâîäèòåëü ÍÌÊ
ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû,
ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ãèìíàçèè N¹ 1
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ýìîöèîíàëüíî áîãàòîãî è èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâè-
òîãî, ñïîñîáíîãî êîíñòðóêòèâíî è âìåñòå ñ òåì
êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ñåáå è ê îêðóæàþùåìó
ìèðó.

Õóäîæåñòâåííàÿ êàðòèíà æèçíè, íàðèñîâàííàÿ â
ëèòåðàòóðíîì ïðîèçâåäåíèè ïðè ïîìîùè ñëîâ,
ÿçûêîâûõ çíàêîâ, îñâàèâàåòñÿ íå òîëüêî â ÷óâñò-
âåííîì âîñïðèÿòèè (ýìîöèîíàëüíî), íî è â èíòåë-
ëåêòóàëüíîì ïîíèìàíèè (ðàöèîíàëüíî). Ëèòåðàòóðó
íå ñëó÷àéíî ñîïîñòàâëÿþò ñ ôèëîñîôèåé, èñòîðèåé,
ïñèõîëîãèåé, íàçûâàþò «õóäîæåñòâåííûì èññëåäî-
âàíèåì», «÷åëîâåêîâåäåíèåì», «ó÷åáíèêîì æèçíè».

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå ïðåäìåòà «Ëèòåðà-
òóðà» ïîìîãàåò ôîðìèðîâàíèþ äóõîâíî ðàçâèòîé
ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé ãóìàíèñòè÷åñêèì ìèðîâîç-
çðåíèåì, íàöèîíàëüíûì ñàìîñîçíàíèåì è îáùåðîñ-
ñèéñêèì ãðàæäàíñêèì ñîçíàíèåì, ÷óâñòâîì ïàòðèî-
òèçìà; à òàêæå ðàçâèòèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè; îâëàäåíèþ âàæíåéøèìè îáùåó÷åáíûìè
óìåíèÿìè è óíèâåðñàëüíûìè ó÷åáíûìè äåéñòâèÿìè
(ôîðìóëèðîâàòü öåëè äåÿòåëüíîñòè, ïëàíèðîâàòü åå,
îñóùåñòâëÿòü áèáëèîãðàôè÷åñêèé ïîèñê, íàõîäèòü
è îáðàáàòûâàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ èç ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò è äð.).

ßçûê – ïî ñâîåé ñïåöèôèêå è ñîöèàëüíîé çíà÷è-
ìîñòè – ÿâëåíèå óíèêàëüíîå: îí ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì
îáùåíèÿ è ôîðìîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ñðåä-
ñòâîì õðàíåíèÿ è óñâîåíèÿ çíàíèé, ÷àñòüþ äóõîâíîé
êóëüòóðû ðóññêîãî íàðîäà, ñðåäñòâîì ïðèîáùåíèÿ
ê áîãàòñòâàì ðóññêîé êóëüòóðû è ëèòåðàòóðû.

Â ñèñòåìå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷åáíûé
ïðåäìåò «Ðóññêèé ÿçûê» çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî:
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúåêòîì èçó÷åíèÿ, íî è ñðåä-
ñòâîì îáó÷åíèÿ. Êàê ñðåäñòâî ïîçíàíèÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòè ðóññêèé ÿçûê îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå
èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ðåáåíêà, ðàçâèâàåò åãî àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå,
ïàìÿòü è âîîáðàæåíèå, ôîðìèðóåò íàâûêè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Áóäó÷è ôîðìîé
õðàíåíèÿ è óñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ çíàíèé, ðóññêèé
ÿçûê íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñî âñåìè øêîëüíûìè ïðåä-
ìåòàìè è âëèÿåò íà êà÷åñòâî óñâîåíèÿ âñåõ äðóãèõ
øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ, à â ïåðñïåêòèâå ñïîñîáñòâóåò
îâëàäåíèþ áóäóùåé ïðîôåññèåé.

Ââèäó òîãî, ÷òî òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà î÷åíü
âûñîêè îòíîñèòåëüíî ðå÷åâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè,
àêòóàëüíîé ñòàëà ðå÷åâàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÷åëî-
âåêà, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ åãî ðå÷è.

Áåçóñëîâíî, ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå íå ìîæåò
ïðîéòè ìèìî äàííîé ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó ãëàâíîé
çàäà÷åé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-àêòèâ-
íîé ëè÷íîñòè.

Íà ôîðìèðîâàíèå ðå÷åâîé êîìïåòåíòíîñòè
ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàïðàâëåíî èçó÷åíèå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ
«Ðóññêèé ÿçûê» è «Ëèòåðàòóðà».

Íå ïîäìåíÿÿ ýòèõ ïðåäìåòîâ, ðåàëèçóåìûé çà
ñ÷åò êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ôàêóëüòàòèâíûé êóðñ «Ðóññêàÿ ñëîâåñíîñòü» ïîìî-
ãàåò èçó÷àòü èõ â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå. Ïðè ýòîì
ÿçûê âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà, èç êîòîðîãî
ñîçäàåòñÿ ñëîâåñíîå ïðîèçâåäåíèå, à ëèòåðàòóðíûé
òåêñò âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ñëîâåñíîãî
òâîð÷åñòâà, ñëîâåñíîãî èñêóññòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè èçó÷åíèè ôàêóëüòàòèâíîãî
êóðñà «Ðóññêàÿ ñëîâåñíîñòü» øêîëüíèêè ó÷àòñÿ
îñìûñëåííî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà
ÿçûêà, ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííûå òåêñòû: ñî÷èíåíèÿ,
äîêëàäû, ñîîáùåíèÿ, ðåôåðàòû; ñàìîñòîÿòåëüíî
àíàëèçèðîâàòü ñìûñë è ýñòåòè÷åñêèå êà÷åñòâà
õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà; îòëè÷àòü èñòèííî âûñîêî-
õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå îò íèçêîïðîáíîãî,
ñîçäàííîãî íà ïîòðåáó âðåìåíè.

Íà óðîêàõ ñëîâåñíîñòè ó÷àùèåñÿ ðàññìàòðèâàþò
õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå êàê îáðàçåö èñïîëü-
çîâàíèÿ ÿçûêà, êàê ñëîâåñíîå âîïëîùåíèå äóõîâ-
íîãî îïûòà ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðè ýòîì øêîëüíèêè
îâëàäåâàþò èçîáðàçèòåëüíî-âûðàçèòåëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ÿçûêà äëÿ ïåðåäà÷è ñîáñòâåííûõ
ìûñëåé è ÷óâñòâ è ó÷àòñÿ èñêóññòâó òâîð÷åñêîãî
÷òåíèÿ, ÷òî ñëóæèò ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
ìûñëÿùåé, òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ïðîÿâèòü ñåáÿ êàê
òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü ãèìíàçèñòû ìîãóò â ÷àñò-
íîñòè â øêîëüíîé ãàçåòå.

Ñíà÷àëà îíà íàçûâàëàñü î÷åíü ñèìâîëè÷íî –
«ßðèëî». Íà÷àëüíàÿ øêîëà âûïóñêàëà ïðèëîæåíèå
ê áîëüøîé ãàçåòå – àëüìàíàõ «ßðèëêè». Ñ îñåíè
2004 ã. â ãèìíàçèè íà÷àëà âûõîäèòü íîâàÿ ãàçåòà
«NewÒîí» – íàçâàíèå ñî÷åòàåò â ñåáå ïîíÿòèÿ
«íîâîå» (íîâîñòíîå, ñîâðåìåííîå) è «õîðîøèé òîí»,
à òàêæå ñèìâîëèçèðóåò ñòðåìëåíèå ê îòêðûòèÿì.

Â ãàçåòå íåò øòàòà ïîñòîÿííûõ êîððåñïîíäåí-
òîâ. Â ñîñòàâ ðåäêîëëåãèè âõîäÿò êàê ó÷èòåëÿ,
ñòàðøåêëàññíèêè, òàê è ó÷àùèåñÿ 5–7 êëàññîâ.
«NewÒîí» – ãàçåòà ïðî æèçíü. Â íåé óìåùàþòñÿ
îáùåñòâåííûå è ëè÷íûå òåìû, ïðîáëåìû ó÷åáû è
ðàäîñòè îòäûõà, ñîáûòèÿ âíóòðè øêîëû è ôàêòû
æèçíè ñòðàíû, âïå÷àòëåíèÿ îò êàæäîäíåâíîãî
îáùåíèÿ ãèìíàçèñòîâ ñ ìèðîì, õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî ó÷àùèõñÿ.

Ìàòåðèàëû øêîëüíîé ãàçåòû ÷àñòî èñïîëüçó-
þòñÿ ó÷èòåëÿìè íà óðîêàõ (íà ïðèìåðå ñòàòåé
ãàçåòû èçó÷àåòñÿ òåìà «Æàíðû ïóáëèöèñòèêè») è
âî âíåêëàññíîé ðàáîòå.

Ñåãîäíÿøíèé âûïóñêíèê äîëæåí îáëàäàòü íå
òîëüêî áàçîâûì óðîâíåì òðàäèöèîííîé ãðàìîòíî-
ñòè, íî è øêîëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòüþ,
ïðåäïîëàãàþùåé íåçàâèñèìîå ÷òåíèå, äîñòàòî÷íîå
äëÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ, çàïîìèíàíèå, ñèíòåçèðî-
âàíèå, ñóììèðîâàíèå è îöåíèâàíèå ñîäåðæàíèÿ
èíôîðìàöèè.

Óñïåøíûé ÷åëîâåê XXI âåêà äîëæåí áûòü íå
ïðîñòî ôóíêöèîíàëüíî, íî èíôîðìàöèîííî ãðàìî-
òåí – óìåòü îïðåäåëÿòü èíôîðìàöèîííóþ ïðîáëåìó,
âûáèðàòü àäåêâàòíûå ðåñóðñû äëÿ å¸ ðåøåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ôàêóëü-
òàòèâíîãî êóðñà «Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ëè÷íîñòè», êîòîðàÿ èíòåãðèðóåòñÿ ñ
ïðåäìåòàìè «Ðóññêèé ÿçûê» è «Ëèòåðàòóðà» è
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ðåàëèçóåòñÿ â íà÷àëüíîé øêîëå, à çàòåì íà âòîðîé
è òðåòüåé ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ, ãäå ïðîèñõîäèò
çàêðåïëåíèå, ðàñøèðåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé, îòðà-
áîòêà íàâûêîâ ðàáîòû ñ òåêñòàìè, ââîäÿòñÿ íîâûå
ïîíÿòèÿ è ìåòîäû ðàáîòû ñ ïðîèçâåäåíèÿìè ðàçíûõ
ñòèëåé è æàíðîâ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ îãðîìíûì äèíàìèçìîì, ãëîáàëü-
íûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè, ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè
âî âñåõ îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ýòî âåäåò ê
âîçíèêíîâåíèþ íåóïðàâëÿåìûõ ïðîöåññîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, òðå-
áóåò ïåðåñìîòðà óñòîÿâøèõñÿ âçãëÿäîâ è ìíåíèé, â
òîì ÷èñëå, â îáðàçîâàíèè è âîñïèòàíèè. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîâå-
äåíèå ïëàíîìåðíîé, ñèñòåìàòè÷åñêîé âíåóðî÷íîé
ðàáîòû ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå.

ÍÌÊ ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, ÿâëÿÿñü
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ãèìíàçèè, ðåàëèçóåò
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãèìíàçèè ïîñðåäñòâîì ðàçíûõ ôîðì âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì «Ðóññêèé
ÿçûê» è «Ëèòåðàòóðà».

1. Óðîêè âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿ ñîçäàþò íåîáõî-
äèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðû íà
óðîêàõ. Ôîðìû ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ðàçíîîáðàçíû:
îò óðîêîâ îáñóæäåíèÿ îäíîãî-äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðî÷èòàííûõ ïðîèçâåäåíèé äî ÷èòàòåëüñêîé êîí-
ôåðåíöèè. Âíåêëàññíîå ÷òåíèå ñïîñîáñòâóåò îáîãà-
ùåíèþ âíóòðåííåãî ìèðà îáó÷àþùåãîñÿ ÷åðåç
êíèãó, ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ïîíèìàíèÿ ïðèâû÷-
íûõ ÿâëåíèé è âåùåé â ñâåòå ïåðåæèâàíèÿ ïðî÷è-
òàííîãî; ðàçâèòèþ íàâûêîâ ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ
ñìûñëà õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî âûáîðà êíèã äëÿ ÷òåíèÿ; ôîðìèðîâàíèþ
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ.

2. ×èòàòåëüñêèå êîíôåðåíöèè ðàçâèâàþò íàâû-
êè îñîçíàííîãî ÷òåíèÿ, óìåíèå âûäåëÿòü êëþ÷åâûå
ýïèçîäû ïðîèçâåäåíèÿ, äåëàòü âûâîäû èç ïðî÷è-
òàííîãî, ñîïîñòàâëÿòü ïðîèçâåäåíèÿ íà îäíó òåìó.
Òàêàÿ ôîðìà âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîìîãàåò â
îáó÷åíèè ñîñòàâëåíèþ ðàçâ¸ðíóòîãî ìîíîëîãè÷å-
ñêîãî âûñêàçûâàíèÿ íà òåìó ïðî÷èòàííîãî ïðî-
èçâåäåíèÿ; ñîñòàâëåíèþ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ äëÿ
àíàëèçà õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà, àðãóìåíòàöèè
ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ ñ îïîðîé íà ïðî÷èòàííîå ïðî-
èçâåäåíèå. Ýòè çàíÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè çà îêðóæàþùèõ ëþäåé,
ñîñòðàäàíèÿ, ñïðàâåäëèâîñòè; ïðèâèòèþ êóëüòóðû
ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ.

3. Îñíîâíîé öåëüþ èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîáùåíèå ó÷àùèõñÿ ê ïðî÷òåíèþ õóäîæåñò-
âåííûõ òåêñòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ âîçðàñòó,
ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè,
ðàçâèòèå âíèìàíèÿ ê õóäîæåñòâåííîìó ñëîâó.
Êàæäàÿ èç èãð ãîòîâèòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè è ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ â
îäíîì (èëè íåñêîëüêèõ) èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Â ÷àñòíîñòè, ó÷àùèåñÿ äåëàþò èëëþñòðàöèè ê ïðî-
÷èòàííûì ïðîèçâåäåíèÿì, ïðåçåíòàöèè, ãîòîâÿò
âûðàçèòåëüíîå ÷òåíèå îòðûâêîâ èëè öåëîãî íåáîëü-

øîãî òåêñòà, ïèøóò ïèñüìåííûå ðàáîòû ðàçíûõ
æàíðîâ. Âñå ýòè çàäàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîíêóðñíûìè, ÷òî
ðîæäàåò äóõ ñîðåâíîâàíèÿ è ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ
ê ïîäãîòîâêå âíåêëàññíîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

4. Èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ ñ îäàðåí-
íûìè äåòüìè ðåàëèçóþò ïðèíöèï äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî ïîäõîäà ê êàæäîìó îáó÷àþùåìóñÿ; ñïîñîá-
ñòâóþò òîìó, ÷òî âíåêëàññíàÿ ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ
ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé âîñïèòûâàþùåãî îáó÷åíèÿ,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü
ìåæäó íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëîé; ïðåîäîëåíèå
èñêóññòâåííîãî ðàçðûâà, ñîçäàííîãî ìåæäó ñðåäíåé
è âûñøåé øêîëîé; ïîäãîòîâêà ê Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäå ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå; ðàçâè-
òèå ó îáó÷àþùèõñÿ èíòåðåñà ê ïðåäìåòó «Ðóññêèé
ÿçûê», «Ëèòåðàòóðà».

5. Ïðîåêòíàÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Êîíôåðåíöèè «Þíîñòü. Íàóêà. Êóëü-
òóðà» â ñåêöèÿõ ðóññêîãî ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è
ëèòåðàòóðîâåäåíèÿ, êóëüòóðîëîãèè ïîìîãàþò â
îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ïðè ïðîôîðèåíòàöèè;
âîâëåêàþò øêîëüíèêîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

6. Ðåãèîíàëüíàÿ ìåæïðåäìåòíàÿ îëèìïèàäà
«Çîëîòàÿ ñåðåäèíà» ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòîâ ãóìàíèòàðíîãî,
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî öèêëîâ è ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçíî-
ñòîðîííåìó ðàçâèòèþ îáó÷àþùèõñÿ ïî äàííûì
íàïðàâëåíèÿì, è ñïîñîáñòâóåò îðãàíèçàöèè ðàçíî-
îáðàçíîé òâîð÷åñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùåé ðåàëèçîâàòüñÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà,
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàêòè÷åñêîå ìûøëåíèå; âûÿâ-
ëåíèþ è ðàçâèòèþ ïðèðîäíûõ çàäàòêîâ è òâîð÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ðåáåíêà.

Â îëèìïèàäå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå øêîëüíèêè
6-õ, 7-õ, 8-õ êëàññîâ ãèìíàçèé, ëèöååâ è øêîë ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ
ã. Íîâîñèáèðñêà. Ñ 2011 ã. îëèìïèàäå ïðèñâîåí
ñòàòóñ ðåãèîíàëüíîé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü
ãåîãðàôèþ ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷åíèåì Áåðäñêà, Îáè,
ÂÀÑÕÍÈËà, Êîëüöîâî è äð.

7. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Íîâîñèáèðñêèì îáëàñòíûì
ôîíäîì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿçûêà «Ðîäíîå
ñëîâî». Öåëü ïðîåêòà ôîíäà «Ðîäíîå ñëîâî» – ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè, êóëüòóðû ðå÷è íîâîñè-
áèðöåâ, ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé ÿçûêîâîé ñðåäû
â Íîâîñèáèðñêå è â îáëàñòè. Âñå óðîâíè è íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòà àäðåñîâàíû ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì
è âîçðàñòíûì ãðóïïàì íîâîñèáèðöåâ è ãîñòåé
íàøåãî ãîðîäà, ðàçíîîáðàçíû ïî ôîðìàì è ñîäåð-
æàíèþ, ðåàëèçóþòñÿ ïðè ïîääåðæêå ñîöèàëüíûõ
ïàðòí¸ðîâ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ó÷àùèåñÿ ãèìíà-
çèè ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ,
îðãàíèçóåìûõ ôîíäîì «Ðîäíîå ñëîâî». Åæåãîäíî
ó÷àùèåñÿ ãèìíàçèè è èõ ðîäèòåëè ñ èíòåðåñîì
ïðîâåðÿþò ñâîþ ãðàìîòíîñòü â òîòàëüíîì äèêòàíòå
è â Äåíü ðîäíîãî ÿçûêà.

8. «Ìåæäóíàðîäíàÿ èãðà – êîíêóðñ «Ðóññêèé
ìåäâåæîíîê – ÿçûêîçíàíèå äëÿ âñåõ». Ó÷àùèåñÿ
ãèìíàçèè N¹ 1 ó÷àñòâóþò â Êîíêóðñå ñ 2002 ãîäà,
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åæåãîäíî ïîïîëíÿÿ ðÿäû ðîññèéñêèõ ïîáåäèòåëåé
è ÷ëåíîâ «Çîëîòîé ñîòíè Ðåãèîíà».

9. Äåêàäà ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ïðîâî-
äèòñÿ åæåãîäíî íà 3–4 íåäåëå îêòÿáðÿ. Ñîâïàäåíèå
ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ïðåäìåòíîé äåêàäû è øêîëüíîãî
ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ íå
ñíèæàþò å¸ àêòóàëüíîñòè. Ïðåäìåòíàÿ äåêàäà
ïîìîãàåò â âîñïèòàíèè ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà;
ðàñøèðåíèè êðóãîçîðà øêîëüíèêîâ; ôîðìèðîâàíèè
öåëîñòíîé ñèñòåìû óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ, à òàêæå îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ.

10. Ïî èíèöèàòèâå ãèìíàçèè ñ 1996 ïî 2008 ãã.
ïðîâîäèëèñü ðàéîííûå ëèòåðàòóðíûå ïðàçäíèêè,
ïîñâÿùåííûå þáèëåéíûì äàòàì. Øêîëüíèêè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà
ñîðåâíîâàëèñü â ðàçíûõ íîìèíàöèÿõ: êîíêóðñ ýðó-
äèòîâ (êîìàíäíûé), äåêëàìàòîðîâ, èëëþñòðàòîðîâ,

ýññå, òâîð÷åñêèõ ðàáîò (äîìàøíèé), òåàòðàëüíûõ
ïîñòàíîâîê, ñòåííûõ ãàçåò, web-ñàéòîâ. Ìåðîïðèÿ-
òèå ïðîâîäèëîñü ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
òðàäèöèé ðîññèéñêîé äóõîâíîé êóëüòóðû; ñîõðà-
íåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëó÷øèõ òðàäèöèé ãóìàíèòàðíîãî
îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ; ïîâûøåíèÿ îáùåé ãóìà-
íèòàðíîé êóëüòóðû ñòàðøåêëàññíèêîâ; ðàñøèðåíèÿ
âíóòðèøêîëüíîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà; ñîäåé-
ñòâèÿ ïîâûøåíèþ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ðàéîíà è
ãîðîäà.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî òðåáóåò îò ëè÷íîñòè
èíèöèàòèâíîñòè, ìîáèëüíîñòè, êðåàòèâíîñòè, êîì-
ìóíèêàòèâíîñòè. Âêëþ÷åíèå øêîëüíèêîâ â àêòèâ-
íóþ âíåóðî÷íóþ îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñïî-
ñîáñòâóåò èõ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè, ïîâûøàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â îáùåñòâå. È êàôåäðà
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ñïîñîáíà ñûãðàòü â
ýòîì íåìàëîâàæíóþ ðîëü.



Ñîâðåìåííàÿ øêîëà 121

Ïî ðåçóëüòàòàì ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ðîññèéñêèõ ó÷àùèõñÿ
(PISA), âûÿâëåí ðÿä ïðîáëåì, à èìåííî:

• íèçêèé óðîâåíü óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ èíôîð-
ìàöèåé;

• íåóìåíèå ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî- è
ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûå ïðîáëåìû: ïðîâîäèòü
íàáëþäåíèÿ, ñòðîèòü íà èõ îñíîâå ãèïîòåçû,
äåëàòü âûâîäû è çàêëþ÷åíèÿ, ïðîâåðÿòü ïðåä-
ïîëîæåíèÿ;

• íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü ôîðìèðî-
âàíèþ îáùåó÷åáíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ óìå-
íèé.

Ïî äàííûì ýòîé æå îðãàíèçàöèè, íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå øêîëû – ýòî øêîëû, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

• àâòîíîìèÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè
ïåðåä îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ðîäèòåëÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåí-
íîñòè, îòêðûòàÿ ïóáëèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ;

• àâòîíîìèÿ â ðàçðàáîòêå ó÷åáíîãî ïëàíà è
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðèîáðåòåíèè îáîðóäî-
âàíèÿ è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå îïðåäåëåíèè
ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå óòâåðæäåíû íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå;

• äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àùèìèñÿ
è ïåäàãîãàìè;

• îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà ó÷àùèõñÿ
ïîñðåäñòâîì âûñòðàèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ;

• ïîñåùåíèå â ïðåäøêîëüíîì âîçðàñòå ó÷ðåæ-
äåíèé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• íàëè÷èå íåçàâèñèìîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûõ ýêçàìåíîâ, îöåíèâàþùèõ ðåàëèçàöèþ
òðåáîâàíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

• àäåêâàòíîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåçàâèñèìî îò åãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà.

Ïóòè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì îáñóæäàþòñÿ íà
âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè. Òàê, â èíèöèàòèâå Ä.À. Ìåä-
âåäåâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà» îáîçíà÷åíû îðèåíòèðû

ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ:

• ïåðåõîä íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû;
• ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ

äåòåé;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà;
• èçìåíåíèå øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
• ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ øêîëü-

íèêîâ;
• ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîë.
Íîâàÿ øêîëà – ýòî èíñòèòóò, ñîîòâåòñòâóþùèé

öåëÿì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ.
Íîâàÿ øêîëà – ýòî øêîëà äëÿ âñåõ.
Íîâàÿ øêîëà – ýòî íîâûå ó÷èòåëÿ.
Íîâàÿ øêîëà – ýòî öåíòð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðî-

äèòåëÿìè è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì.
Íîâàÿ øêîëà – ýòî ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.
Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-

íèÿ – ïåðåõîä íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû,
ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðûõ – ñîçäàòü ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ ôîðìèðîâàíèþ
è ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè,
ðåàëèçîâàòü ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû,
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå èíèöèàòèâû.

ÔÃÎÑ – íîâàÿ ïàðàäèãìà îòå÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè çàäàí-
íîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è åãî ïîñòîÿííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ îò øêîëû èíôîðìà-
öèîííî-òðàíñëÿöèîííîé ê øêîëå äåÿòåëüíîñòíîé:

• íà÷àëüíàÿ øêîëà – ïåðâè÷íûå íàâûêè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà çíàíèé;

• îñíîâíàÿ øêîëà – ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàâèãàöèÿ
ïî îñâîåííûì ïðåäìåòíûì çíàíèÿì ïðè ðåøå-
íèè êîíêðåòíûõ çàäà÷;

• ñòàðøàÿ øêîëà – ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ
çíàíèé â ó÷åáíîé, ïðîåêòíîé è ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðîôåññèî-
íàëüíîì óðîâíå ïîäãîòîâêè.

Âåäóùèå ïðèíöèïû ÔÃÎÑ – ïðèíöèïû ïðååì-
ñòâåííîñòè è ðàçâèòèÿ. Ñòàíäàðò äëÿ êàæäîé ñòó-
ïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæèò ëè÷íîñòíûé
îðèåíòèð – ïîðòðåò âûïóñêíèêà ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòóïåíè. Ïîçèöèè, õàðàêòåðèçóþùèå ó÷åíèêà îñíîâ-
íîé øêîëû, – ýòî ïðååìñòâåííàÿ, íî óãëóáëåííàÿ è
äîïîëíåííàÿ âåðñèÿ õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêíèêà
íà÷àëüíîé øêîëû.

Олеся Васильевна Каблашова
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ÔÃÎÑ ÍÎÎ è ÔÃÎÑ ÎÎÎ – ýòî ñèñòåìà òðåáî-
âàíèé:

• ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ, ê ñîîòíîøåíèþ îáÿçàòåëü-
íîé ÷àñòè ÎÎÏ è ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ÎÓ;

• ê óñëîâèÿì (êàäðîâûì, ôèíàíñîâûì, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèì);

• ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ÎÎÏ (ëè÷íîñòíûì,
ìåòàïðåäìåòíûì è ïðåäìåòíûì).

Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâîé
ñîñòàâëÿþùåé Ñòàíäàðòà. Îíè ñôîðìóëèðîâàíû íà
îñíîâå îáîáùåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ îæèäàåìûõ ïåð-
ñïåêòèâ è çàïðîñîâ ëè÷íîñòè, ñåìüè, îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé êîíêðåòèçèðîâàííûå è îïåðàöèîíàëèçèðî-
âàííûå öåëè îáðàçîâàíèÿ: îò ìèíèìàëüíîãî ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ê èíäèâèäóàëüíîìó ìàêñèìóìó
ðåçóëüòàòà, îò îñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ìåæïðåä-
ìåòíûõ ïîíÿòèé è óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñò-
âèé äî ñïîñîáíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîé,
ïîçíàâàòåëüíîé è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ ïåäàãîãàìè è ñâåðñòíèêàìè, ïîñòðîåíèÿ
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Âñå êîìïîíåíòû îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îáúåäè-
íåíû â òðè ðàçäåëà: öåëåâîé, ñîäåðæàòåëüíûé,
îðãàíèçàöèîííûé. Ïåðâûé âêëþ÷àåò ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ÎÎÏ è ñèñòåìó
îöåíêè èõ äîñòèæåíèÿ. Â ñîäåðæàòåëüíîì ðàçäåëå
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé (êîòîðàÿ ïðèñóòñòâîâàëà òàêæå â ÔÃÎÑ
íà÷àëüíîé ñòóïåíè) äîïîëíÿåòñÿ âîïðîñàìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ÈÊÒ, ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëÿìè îñíîâíîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ è
âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ â ïðî-
ãðàììó âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíî
âêëþ÷åíû ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû è êóëüòóðû
çäîðîâîãî áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè. È åù¸ îäèí
ðàçäåë ÎÎÏ – îðãàíèçàöèîííûé, êîòîðûé ñîäåðæèò
ó÷åáíûé ïëàí è ñîâåðøåííî íîâûé ìàòåðèàë –
ñèñòåìó óñëîâèé ðåàëèçàöèè ÎÎÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ.

Òðåáîâàíèå ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ âêëþ÷àåò â ñåáÿ è
òðåáîâàíèå ê ñîîòíîøåíèþ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè è
÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, äëÿ ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ – 80% è 20%, äëÿ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ – 70% è 30%.

×àñòü, ôîðìèðóåìàÿ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ïðåäóñìàòðèâàåò â ñòàíäàðòå îñíîâ-
íîé øêîëû âîçìîæíîñòü ââåäåíèÿ ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ è êóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçëè÷íûå çàïðî-
ñû îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå ðåàëèçàöèþ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðîåêòîâ.

Â íàøåì ÎÓ ýòà ÷àñòü ïðåäñòàâëåíà òàêèìè
ïðåäìåòàìè, êàê èíôîðìàòèêà, íàãëÿäíàÿ ãåîìåò-
ðèÿ, ïñèõîëîãèÿ îáùåíèÿ, ðåøåíèå íåñòàíäàðòíûõ

çàäà÷ ïî ìàòåìàòèêå, ÎÁÆ, â îáúåìå òðåõ ñ ïîëî-
âèíîé ÷àñîâ. Âûáîð äàííûõ ïðåäìåòîâ íåñëó÷àåí,
îí ïðîäèêòîâàí ñòàòóñîì ëèöåÿ, ïðåäïîëàãàþùèì
ìàòåìàòè÷åñêîå è åñòåñòâåííîíàó÷íîå îáðàçîâà-
íèå.

Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëåíà øåñòüþ
íàïðàâëåíèÿìè: ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûì (íà-
ñòîëüíûé òåííèñ, áàñêåòáîë, êàðàòý); îáùåèíòåë-
ëåêòóàëüíûì (êëóáû «Ïèôàãîð», «Þíûé ôèçèê»,
«Ëèíãâèñò», «Çåëåíàÿ ñòðàíà»); äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûì (êëóáû «Èñòîðèÿ ìîåé ñòðàíû», «Þíûå êàðáû-
øåâöû»); ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ (êëóá «Èññëå-
äîâàòåëü», êðóæîê «Ñâîèìè ðóêàìè»); ñîöèàëüíûì
(«Þíûé ýêñêóðñîâîä», «Þíûé æóðíàëèñò»); îáùå-
êóëüòóðíûì (ìóçûêàëüíûé òåàòð «Ëåëü», èçîñòó-
äèÿ). Äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ðåñóðñîâ
ëèöåÿ – ýòî ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè, çàâåäóþùèé
øêîëüíûì ìóçååì, áèáëèîòåêàðü, à òàêæå ïåäàãîãè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè ÎÎÏ ïðåä-
ñòàâëåíû ïÿòüþ êîìïîíåíòàìè: èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì, ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì, êàäðîâûì è ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì. Äîáàâëåíî òîëüêî ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, îñòàëüíûå
ñîñòàâëÿþùèå àíàëîãè÷íû ñòàíäàðòó íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
ÎÎÏ ÎÎÎ îáåñïå÷èâàþòñÿ:

• ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ,
ïåäàãîãè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîò-
íèêîâ, ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè;

• âàðèàòèâíîñòüþ íàïðàâëåíèé è ôîðì ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ñîõðàíåíèå
è óêðåïëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ îáó-
÷àþùèõñÿ; ôîðìèðîâàíèå öåííîñòè çäîðîâüÿ
è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè; ðàçâèòèå ñâîåé
ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, äèôôåðåíöèàöèÿ è
èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ; ìîíèòîðèíã âîç-
ìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ, âû-
ÿâëåíèå è ïîääåðæêà îäàðåííûõ äåòåé, äåòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ó÷àñò-
íèêîâ îëèìïèàäíîãî äâèæåíèÿ; îáåñïå÷åíèå
îñîçíàííîãî è îòâåòñòâåííîãî âûáîðà äàëüíåé-
øåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè;
ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ â
ðàçíîâîçðàñòíîé ñðåäå è ñðåäå ñâåðñòíèêîâ;
ïîääåðæêà äåòñêèõ îáúåäèíåíèé, ó÷åíè÷å-
ñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ);

• äèâåðñèôèêàöèåé (ðàçíîîáðàçèå) óðîâíåé
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
(èíäèâèäóàëüíûé, ãðóïïîâîé, óðîâåíü êëàññà,
óðîâåíü ó÷ðåæäåíèÿ).

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ ïî âñåì
ïÿòè êîìïîíåíòàì, íàø ëèöåé ñîîòâåòñòâóåò ïðåäú-
ÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì.

Ðåôðåíîì ÷åðåç âåñü Ñòàíäàðò îñíîâíîãî îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîõîäÿò òàêèå ïîçèöèè, êàê
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èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòè-
ðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé è ó÷åáíûõ ïëàíîâ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ÷òî ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàåòñÿ ïðîåêòîì
íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ïîýòîìó, ó÷èòûâàÿ óñïåøíîñòü äåòåé ïåðâîãî
ãîäà îáó÷åíèÿ ïî ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ïðîàíàëèçèðîâàâ
ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîëëåêòèâà ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ
ÍÎÎ, èçó÷èâ ïîòåíöèàë ïåäàãîãîâ ñðåäíåãî è ñòàð-
øåãî çâåíà, çàðó÷èâøèñü ïîëîæèòåëüíûìè îòçû-
âàìè ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè, íàø ëèöåé
ïðèíÿë ðåøåíèå î ââåäåíèè ÔÃÎÑ ÎÎÎ 1 ñåíòÿáðÿ
2012 ã. íà âñåé ïàðàëëåëè ïÿòûõ êëàññîâ â ïèëîòíîì
ðåæèìå.

Îðãàíèçàöèþ ïåðåõîäà íà ÔÃÎÑ ÎÎÎ ìû ïðîâå-
ëè ïî àëãîðèòìó ïåðåõîäà íà ñòàíäàðòû íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðâîå, ñ ÷åãî ìû íà÷àëè, – ýòî ïîñòàðàëèñü
èçáåæàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì ÔÃÎÑ:

• íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê Ñòàíäàðòó ïåäàãîãîâ
(÷åðåç îðãàíèçàöèþ ýôôåêòèâíîé âíóòðè-
øêîëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñ îðèåíòàöèåé íà ïðîá-
ëåìû ââåäåíèÿ ñòàíäàðòà, äèàãíîñòèêè ãîòîâ-
íîñòè ïåäàãîãîâ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ);

• íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê Ñòàíäàðòó ðîäèòåëåé
(èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î ïðîöåññå è
ðåçóëüòàòàõ ïåðåõîäà íà÷àëüíîé øêîëû íà
íîâûé ñòàíäàðò; ìîòèâàöèÿ îáùåñòâåííîñòè ê
ó÷àñòèþ â ïðîöåññå ââåäåíèÿ ñòàíäàðòà);

• íåãîòîâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ ê ïîëó÷åíèþ îáðà-
çîâàíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ (èçó÷åíèå çàïðîñîâ
îáó÷àþùèõñÿ íà îðãàíèçàöèþ âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè; çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé íà ïðå-
äîñòàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

• íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, àäìèíèñòðèðî-
âàíèå ïðîöåññîì ââåäåíèÿ Ñòàíäàðòà (îðãàíè-
çàöèÿ àíàëèòèêî-äèàãíîñòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îöåíêè èçìåíåíèé óñëîâèé ïîäãîòîâêè ê
ââåäåíèþ íîâîãî ñòàíäàðòà);

• íåäîñòàòî÷íûé èëè, íàïðîòèâ, èçáûòî÷íûé
êîíòðîëü íàä ñîáëþäåíèåì Ñòàíäàðòà (ðàçðà-
áîòêà ïëàíà êîíòðîëèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé);

• íåñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì ðåàëè-
çàöèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
(ñîñòàâëåíèå ñìåòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñòàíäàðòà).

Äëÿ ó÷èòåëåé ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè ãîòîâíîñòè
ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ. Ïåäàãîãè çàïîëíèëè äèàãíîñòè-
÷åñêóþ êàðòó, îòìåòèâ çíàêîì «+» òå êðèòåðèè
ãîòîâíîñòè ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ, êîòîðûå èì ñîîò-
âåòñòâóþò.

Êðèòåðèé – ñàìîîöåíêà ïåäàãîãà. Îöåíêà ýêñ-
ïåðòà.

Êîãíèòèâíûé àñïåêò
• Çíàíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ â

ñîâðåìåííîé øêîëå.
• Çíàíèå îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ

ââåäåíèåì ÔÃÎÑ.

• Çíàíèå îñîáåííîñòåé òåõíîëîãèè äåÿòåëüíîñò-
íîãî ïîäõîäà.

• Çíàíèå ðîëè ïåäàãîãà â ïðîöåññå ââåäåíèÿ è
ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ.

Ìîòèâàöèîííûé àñïåêò
• Ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ ÔÃÎÑ äëÿ ñîâðåìåííîãî

îáðàçîâàíèÿ.
• Àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ

ðàáîòû ïî ââåäåíèþ è ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ.
• Àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â îáñóæäåíèè âîïðîñîâ,

ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìàìè ââåäåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ.

• Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïîñòàíîâêå è ðåøåíèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

• Íàñòîé÷èâîñòü â ïðåîäîëåíèè çàòðóäíåíèé.
• Àêòèâíîñòü â ñàìîðàçâèòèè, ñòðåìëåíèè

óçíàòü, îñâîèòü áîëüøå, ÷åì ïðåäïîëàãàåò
ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè ó÷èòåëÿ.

• Ëè÷íîñòíûé àñïåêò.
• Óìåíèå âûñòðàèâàòü ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíî-

øåíèÿ.
• Äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü îáùåíèÿ ñ îáó÷àþùè-

ìèñÿ.
• Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê îáó÷àþùèìñÿ.
• Òîëåðàíòíîñòü.
Òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò
• Óìåíèå ïðîâåñòè îòáîð ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñ

òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ â íåì:
– ýëåìåíòîâ âîñïèòûâàþùåãî, öåííîñòíî-

ñìûñëîâîãî õàðàêòåðà;
– ýëåìåíòîâ ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà;
– ïðîáëåìû (ïðîòèâîðå÷èé);
– âîçìîæíîñòè îðãàíèçîâàòü ó÷åáíîå èññëå-

äîâàíèå;
– âàðèàòèâíîñòè.

• Óìåíèå ðàáîòàòü íàä ôîðìèðîâàíèåì êîìïî-
íåíòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè:
– öåëåïîëàãàíèÿ;
– êîíòðîëÿ è îöåíêè;
– ó÷åáíîãî èíòåðåñà;
– ñîäåðæàòåëüíîé ðåôëåêñèè.

• Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ó÷åáíîå èññëåäîâàíèå.
• Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü

îáó÷àþùèõñÿ.
• Óìåíèå ïðåäîñòàâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü

îáó÷àþùèìñÿ.
• Óìåíèå èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ôîðìû îðãàíèçà-

öèè äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ (ãðóïïîâàÿ,
ïàðíàÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ).

• Óìåíèå ðàáîòàòü ñ îøèáêàìè ó÷åíèêîâ.
• Óìåíèå ïðåäîñòàâëÿòü âûáîð îáó÷àþùèìñÿ

(âûáîð óðîâíÿ çàäàíèÿ, ôîðìû ðàáîòû, êðè-
òåðèåâ îöåíêè è ò.ä.).

• Óìåíèå âêëþ÷àòü îáó÷àþùèõñÿ â ó÷åáíûé
äèàëîã (ïîëèëîã).

Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè îñóùåñò-
âëÿëàñü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

1) îïðåäåëåíèå ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê ââåäå-
íèþ ÔÃÎÑ íà îñíîâå èõ ñàìîîöåíêè (íàèáîëåå
ÿðêî îòðàæàåò óðîâåíü êîãíèòèâíîé è ìîòèâà-
öèîííîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ);
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2) ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòâåòîâ ïåäàãîãîâ è
ýêñïåðòîâ, âûÿâëåíèå àäåêâàòíîñòè ñàìî-
îöåíêè ïåäàãîãîâ (íàèáîëåå ÿðêî îòðàæàåò
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèâíûõ íàâûêîâ
ïåäàãîãîâ).

Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè ïîçâîëèëè íàì ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ïåäàãîãè ãîòîâû ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ
ÍÎÎ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñàìîîöåíêà ïåäàãîãîâ
ïîëíîñòüþ ñîâïàëà ñ îöåíêîé ýêñïåðòîâ, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå àäåêâàòíîñòè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ïîìîùè êàæäûé ïåäàãîã,
ðåàëèçóþùèé ÔÃÎÑ ÎÎÎ, ïîëó÷èë ïàêåò äîêóìåí-
òîâ, à èìåííî:

• äîëæíîñòíóþ èíñòðóêöèþ ó÷èòåëÿ îñíîâíîé
øêîëû, âíåäðÿþùåãî ÔÃÎÑ ÎÎÎ;

• êðèòåðèè ðàñïðåäåëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé ÷à-
ñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè ïåðåõîäå è ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ ÎÎÎ;

• òàáëèöó çàòðóäíåíèé:

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà
Ïîóðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå
Ïëàíèðîâàíèå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Ïëàíèðîâàíèå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
Îâëàäåíèå ñîäåðæàíèåì ÓÌÊ
Ïëàíèðîâàíèå öåëåé óðîêà â êîíöåïöèè ÔÃÎÑ ÎÎÎ
Èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ðàáîòû
íà óðîêå
Ëîãè÷åñêîå ïîñòðîåíèå óðîêà
Îáåñïå÷åíèå ó÷àùèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ íà
óðîêå â ðàìêàõ ñèñòåìíî- äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà
Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
ñîãëàñíî ÔÃÎÑ ÎÎÎ
Ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðå-
ìåííîãî, â òîì ÷èñëå èíòåðàêòèâíîãî, îáîðóäîâàíèÿ
Ñèñòåìíîå ôîðìèðîâàíèå óìåíèé è íàâûêîâ
Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ âñåìè îáó÷àþùèìèñÿ
çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû: ïðåäìåòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ, ëè÷íîñòíûõ
Ðåàëèçàöèþ â ïðåäìåòíîì ïðåïîäàâàíèè ìåæäèñöèïëè-
íàðíûõ ïðîãðàìì: ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé, ôîðìèðîâàíèå ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, îñíîâû ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñíîâû ñìûñëîâîãî ÷òåíèÿ è ðàáîòà ñ òåêñòîì
Ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ÓÓÄ: ëè÷íîñòíûõ, ïîçíàâàòåëü-
íûõ, ðåãóëÿòèâíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëèçàöèè îáó÷àþùèõñÿ â
õîäå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ
Îáåñïå÷åíèå äèñöèïëèíû íà óðîêå
Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè
Ðàáîòà ñ íåóñïåâàþùèìè äåòüìè
Èíòåãðàöèÿ óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Èíòåãðàöèÿ îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îöåíèâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ
Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ñàìîîöåíêè è ðåôëåêñèè ó ó÷à-
ùèõñÿ
Ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè ó îáó÷àþùèõñÿ
Ïðîâåäåíèå óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â íåñòàíäàðòíîé ôîðìå
Ðàçíîâîçðàñòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå
Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ
Ðàáîòà ñ ñåìüåé
Ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû
óðîêà ñ ó÷¸òîì âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ

Íåáîëüøèå
çàòðóäíåíèÿ

Ýëåìåíòû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñòåïåíü çàòðóäíåíèÿ

Î÷åíü
òðóäíî Òðóäíî Íåòðóäíî Ëåãêî
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• êðèòåðèè ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà ê ðåàëèçàöèè
ÔÃÎÑ ÎÎÎ;

• ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì
áîëåå ïîëíî îòðàæàþòñÿ ëè÷íûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãà:
1.Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû, ñâÿçàííîé ñ ïðîáëå-

ìàìè ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ.
2.Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ ââåäåíèå ÔÃÎÑ è ðåàëèçàöèþ
îáíîâëåííîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

3.Îáîáùåíèå ñîáñòâåííîãî îïûòà ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

4.Ó÷àñòèå â ñèñòåìå øêîëüíîé ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû.

5.Îáó÷åíèå íà êóðñàõ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè âíå øêîëû.

6.Ðóêîâîäñòâî ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè
äðóãèõ ó÷èòåëåé.

7.Ðàáîòà â ñîñòàâå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ øêî-
ëîé è ðàáî÷åé ãðóïïû ïðîåêòà ââåäåíèÿ
ÔÃÎÑ.

Ñëåäóþùèé øàã – ýòî ðåøåíèå î ïåðåõîäå íà
ÔÃÎÑ ÎÎÎ, êîòîðîå áûëî ïðèíÿòî ïåäàãîãè÷åñêèì
ñîâåòîì Ëèöåÿ è îôîðìëåíî:

• ïðîòîêîëîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà;
• ïðèêàçîì äèðåêòîðà Ëèöåÿ.
Â Ëèöåå ñîçäàíû îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû,

îáåñïå÷èâàþùèå âíåäðåíèå ÔÃÎÑ ÎÎÎ, èõ ïåðå-
÷åíü îïðåäåëåí ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì è óòâåð-
æäåí ïðèêàçîì äèðåêòîðà Ëèöåÿ:

• êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò (òàêòè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå);

• ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âíåäðåíèþ ÔÃÎÑ (íåïîñðåä-
ñòâåííîå âíåäðåíèå);

• òâîð÷åñêèå ãðóïïû ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì
âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ (ñèòóàòèâíûå äåéñòâèÿ).

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ðåãëà-
ìåíòèðîâàíà ëîêàëüíûìè àêòàìè, óòâåðæäåíà ïðè-
êàçîì äèðåêòîðà è ñîãëàñîâàíà ñ Ñîâåòîì ëèöåÿ.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ
ÎÎÎ ïîäãîòîâëåíû íà òðåõ óðîâíÿõ: ôåäåðàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì.

Çàêîí÷èòü äàííóþ ñòàòüþ õî÷åòñÿ ïðèò÷åé
Äæîðäæà Ðèâåðñà «Øêîëà äëÿ æèâîòíûõ» è êîì-
ìåíòàðèåì Åâãåíèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à ßìáóðãà, çàñëó-
æåííîãî ó÷èòåëÿ Ðîññèè, äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê.

Øêîëà äëÿ æèâîòíûõ

Îäíàæäû æèâîòíûå ðåøèëè, ÷òî äîëæíû ñîâåð-
øèòü ÷òî-íèáóäü ãåðîè÷åñêîå, ÷òîáû äîñòîéíî ðå-
øàòü ïðîáëåìû «íîâîãî ìèðà». È îíè îðãàíèçîâàëè
øêîëó. Îíè ñîñòàâèëè ïðîãðàììó çàíÿòèé, êîòîðàÿ
ñîñòîÿëà èç áåãà, ëàçàíüÿ, ïëàâàíèÿ è ïîëåòà. ×òîáû
áûëî ëåã÷å êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïðîãðàì-
ìû, îíà áûëà îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ æèâîòíûõ.

Óòêà îòëè÷íî ïðåóñïåâàëà â ïëàâàíèè, äàæå
ëó÷øå ñâîåãî íàñòàâíèêà, íî ó íåå áûëè ïîñðåä-
ñòâåííûå îöåíêè çà ïîëåò è åùå õóæå – çà áåã.
Ïîñêîëüêó îíà òàê ìåäëåííî áåãàëà, åé ïðèõîäèëîñü
îñòàâàòüñÿ ïîñëå óðîêîâ è îòêàçûâàòüñÿ îò ïëàâà-
íèÿ, ÷òîáû ó÷èòüñÿ áåãó. Îò ýòîãî åå áåäíûå ëàïêè
ñîâñåì îñëàáëè, òàê ÷òî îíà è ïëàâàòü ñòàëà íå-
âàæíî.

Êðîëèê ñíà÷àëà áûë ëó÷øèì â êëàññå ïî áåãó,
íî ó íåãî ñëó÷èëñÿ íåðâíûé ñðûâ èç-çà òîãî, ÷òî
íóæíî áûëî òàê ìíîãî íàâåðñòûâàòü â ïëàâàíèè.

Áåëêà áûëà îòëè÷íèöåé ïî ëàçàíüþ, íî âñêîðå ó
íåå íà÷àëèñü íåïðèÿòíîñòè íà çàíÿòèÿõ ïî ïîëåòó,
ãäå ó÷èòåëü çàñòàâëÿë åå âçëåòàòü ñ çåìëè, à íå
ñïóñêàòüñÿ ñ âåðõóøêè äåðåâà.

Îðåë âîîáùå îêàçàëñÿ òðóäíûì ó÷åíèêîì, è åãî
ïîñòîÿííî ñòðîãî íàêàçûâàëè. Íà çàíÿòèÿõ ïî
ëàçàíüþ îí ïåðâûì äîáèðàëñÿ äî âåðøèíû äåðåâà,
íî óïîðíî äåëàë ýòî ïî-ñâîåìó.

Â êîíöå ãîäà àíîìàëüíûé ëîñü, êîòîðûé óìåë
îòëè÷íî ïëàâàòü, à òàêæå áåãàë, ëàçàë è íåìíîãî
ëåòàë, ïîëó÷èë ñàìûå âûñîêèå ñðåäíèå îöåíêè è
âûñòóïàë íà âûïóñêíîì âå÷åðå îò èìåíè ñâîåãî
êëàññà.

Ëóãîâûå ñîáà÷êè íå ñòàëè õîäèòü â øêîëó,
ïîòîìó ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ íå âêëþ÷èëà â ïðîãðàì-
ìó ðûòüå íîð. Îíè íàó÷èëè ñâîèõ äåòåé îõîòèòüñÿ
è ïîçäíåå, îáúåäèíèâøèñü ñ ëåñíûìè ñóðêàìè è
ñóñëèêàìè, ñîçäàëè ïðåóñïåâàþùóþ ÷àñòíóþ øêîëó.

Åñòü ëè ó ýòîé áàñíè ìîðàëü?
Áåäà è îäíîâðåìåííî âèíà óñòðîèòåëåé ýòîé

øêîëû â òîì, ÷òî îíè íå óäîñóæèëèñü ó÷åñòü èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ, çàáûâ
î òîì, ÷òî «ðîæäåííûé ïîëçàòü – ëåòàòü íå ìîæåò».
Îïòèìàëüíûé âûõîä – ýòî ñîçäàíèå ñèñòåìû âàðèà-
òèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâìåñòèìà ëè îíà ñ îáðàçî-
âàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè?

Äà, åñëè ïîíèìàòü ïîä ñòàíäàðòîì íåîáõîäèìûé
êàæäîé æèâîé îñîáè ìèíèìóì, îáåñïå÷èâàþùèé åé
äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, à â ÷åëîâå÷åñêîì âàðè-
àíòå åùå èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå è íðàâñòâåí-
íûé ðîñò ëè÷íîñòè. Òðóäíîñòè îòáîðà òàêîãî ìèíè-
ìàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ î÷åâèäíû, ïðå-
îäîëèìû. Åñòü áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî ïðè íàëè-
÷èè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ìû ñìîæåì
îáåñïå÷èòü îðëèíûé ïîëåò îäàðåííîãî ìàòåìàòèêà
è ñòðåìèòåëüíûé çàïëûâ â îêåàíå ãóìàíèòàðíûõ
çíàíèé óòåíêó, êîòîðûé ñî âðåìåíåì ìîæåò ïðåîá-
ðàçèòüñÿ â ïðåêðàñíîãî áåëîãî ëåáåäÿ ôèëîëîãèè.
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«ÄÐÎÔÀ» – îäíî èç ñàìûõ êðóïíûõ èçäàòåëüñòâ
Ðîññèè, âûïóñêàþùåå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ – îò
äîøêîëüíîãî äî âóçîâñêîãî.

«ÄÐÎÔÀ» – ýòî ñîâðåìåííûå ïðîåêòû ñ îòå÷å-
ñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, âåëèêî-
ëåïíàÿ ïîëèãðàôèÿ, øèðîêàÿ äèëåðñêàÿ ñåòü âî âñåõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìåííûå
êíèæíûå ìàãàçèíû.

«ÄÐÎÔÀ» – ïîñòîÿííûé ó÷àñòíèê ìåæäóíàðîä-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ âûñòàâîê è ñìîòðîâ, íåîäíî-
êðàòíûé ëàóðåàò ñàìûõ ïðåñòèæíûõ íàãðàä.

Ñ èçäàòåëüñòâîì ñîòðóäíè÷àþò áîëåå øåñòè
òûñÿ÷ àâòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ øèðîêî èçâåñòíûå
ó÷åíûå, ïåäàãîãè, ïðåïîäàâàòåëè, ìåòîäèñòû è
ïñèõîëîãè.

Ïðè ïîäãîòîâêå ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû «Äðîôà»
îïèðàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è ó÷èòûâàåò èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû
ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëÿ è ó÷àùåãîñÿ.

Èçäàòåëüñòâî âûïóñêàåò êà÷åñòâåííóþ ëèòå-
ðàòóðó äëÿ øêîëû, ïîäòâåðæäåíèå òîìó – Ôåäåðàëü-
íûé ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 25% êîòîðîãî
ñîñòàâëÿþò êíèãè «Äðîôû».

Èçäàòåëüñòâî àêòèâíî ðàçâèâàåò èííîâàöèîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè: ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ
«ÐÈÒÌ» äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ñîîòâåòñòâóåò òðå-
áîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, íîâûå
èíòåðàêòèâíûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû
«Íàâèãàòîð» ñî÷åòàþò â ñåáå äâà íîñèòåëÿ – êëàñ-
ñè÷åñêèé áóìàæíûé è ýëåêòðîííûé è ò.ä.

Èçäàòåëüñòâî ïðåäëàãàåò èçäàíèÿ ïðîñâåòèòåëü-
ñêî-ïîçíàâàòåëüíîãî õàðàêòåðà äëÿ âíåêëàññíîãî è
ñåìåéíîãî ÷òåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ øêîëüíûå è äîìàø-
íèå áèáëèîòåêè êíèãàìè â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ äåò-
ñêîé ëèòåðàòóðû î äîáðå, ëþáâè ê ëþäÿì, ñâîåé
ñòðàíå, ñâîåìó êðàþ.

Èçäàòåëüñòâî ñòàðàåòñÿ äåëàòü ïðîäóêò òàêèì,
÷òîáû ó÷èòåëþ áûëî êîìôîðòíî ó÷èòü, ðîäèòåëþ –
óäîáíî ïîìîãàòü, ðåáåíêó – èíòåðåñíî ó÷èòüñÿ!

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè èçäàòåëüñòâà

Ëèòåðàòóðà äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ìàòåðèàëû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé òåìàòèêè
äëÿ âçðîñëûõ; êðàñî÷íûå êíèãè, ðàáî÷èå òåòðàäè
äëÿ äåòåé, ïîäãîòîâëåííûå àâòîðàìè è ðåäàêöèåé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîìîãàþò ðîäèòåëÿì è
âîñïèòàòåëÿì, îòâåòñòâåííûì çà ðåáåíêà, îñîçíàòü
äåòñêèå èíòåðåñû, âîçìîæíîñòè è îñîáåííîñòè
âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, ðàçâèâàþò òâîð÷åñêèå,
èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè, ïîçíàâàòåëüíóþ
àêòèâíîñòü äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà äëÿ íà÷àëüíîé, îñíîâ-
íîé è ñðåäíåé øêîëû. Ñîçäàíû àâòîðñêèå ëèíèè
ïî ìíîãèì ïðåäìåòàì øêîëüíîé ïðîãðàììû, è, ÷òî
î÷åíü âàæíî, ïðàêòè÷åñêè ê êàæäîìó ó÷åáíèêó
èçäàåòñÿ öåëûé êîìïëåêò ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé
äëÿ ó÷èòåëåé.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû äëÿ íàöèîíàëüíîé øêîëû. Ýòà ëèòåðà-
òóðà ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó êîíêðåòíîé ÿçûêîâîé
ãðóïïû è îñîáåííîñòè ðåãèîíà. Â ýòèõ êíèãàõ ðåà-
ëèçóþòñÿ âñå îñíîâíûå äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû,
çíà÷èìûå äëÿ øêîëüíèêîâ ñ ðîäíûì (íåðóññêèì)
ÿçûêîì è èçó÷àþùèõ ðóññêèé ÿçûê êàê íåðîäíîé.

Ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà äëÿ âûñøåãî, ñðåäíåãî
è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñ 2000 ãîäà âûïóùåíî â ñâåò îêîëî
200 íàèìåíîâàíèé êíèã îáùèì òèðàæîì ñâûøå
ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ ýêçåìïëÿðîâ. Ñðåäè íèõ ó÷åá-
íèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ïî îñíîâíûì äèñöèïëèíàì,
èçó÷àåìûì â êëàññè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ.

Издательство «ДРОФА»
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Ïî óòâåðæäåíèþ ïñèõîëîãîâ, ðàçâèòèå èíòåëëåêòà íå ìîæåò áûòü
îòîðâàíî îò öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, à ñîñðåäîòî÷åíèå âñåãî
øêîëüíîãî âíèìàíèÿ íà èíòåëëåêòå íå òîëüêî âëå÷åò çà ñîáîé
íåáðåæíîå îòíîøåíèå ê äðóãèì ñèëàì äóøè, íå òîëüêî âûçûâàåò èõ
óâÿäàíèå, íî è îïóñòîøåíèå äóøè çà ñ÷åò èíòåëëåêòà âåäåò ê
îñëàáëåíèþ ñàìîé æå èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè. Ýìîöèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà íå â ìåíüøåé, à â áîëüøåé ìåðå òðåáóåò âíèìàíèÿ
ñî ñòîðîíû øêîëû. Ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííî çäîðîâîé ëè÷íîñòè è
âîçäåéñòâèå íà íåå ÷åðåç åå ãëóáèííîå äóõîâíîå ÿäðî ñïîñîáñòâóåò
ñòðåìëåíèþ ðåáåíêà ê ñàìîôîðìèðîâàíèþ. Ïîýòîìó èìåííî øêîëà
äîëæíà ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ îñîçíàòü èäåè êóëüòóðû êàê åäèíñòâà
äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî, ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî, íàöèîíàëüíîãî
è îáùå÷åëîâå÷åñêîãî. Äåòè äîëæíû âîñïèòûâàòüñÿ íà ëó÷øèõ
îáðàçöàõ êóëüòóðû è èñêóññòâà, íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ è ïðåæäå
âñåãî íà ïðèíöèïàõ òâîð÷åñòâà è ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè.
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Ãëàçàìè, âãëÿäûâàÿñü â âå÷íîñòü,
Ìû ñìîòðèì â áåçäíó èç îãíÿ.
Ìû èùåì â âå÷íîì ÷åëîâå÷íîñòü
È îïðàâäàíüå äëÿ ñåáÿ.

×òî ìû çíàåì î íà÷àëå íà÷àë ðóññêîé ãîñó-
äàðñòâåííîñòè? Êàê ìû êî âñåìó ýòîìó îòíîñèìñÿ?
Çà÷åì íàì íåîáõîäèìû ýòè çíàíèÿ? È òàê ëè îíè
íåîáõîäèìû? Áûòü ìîæåò, íå ñòîèò çàñîðÿòü ïàìÿòü
âîñïîìèíàíèÿìè ïî÷òè äâåíàäöàòèâåêîâîé äàâíî-
ñòè? Íàêîíåö, êàêèì îíî áûëî – ýòî äðåâíåðóññêîå
ãîñóäàðñòâî?

Êàçàëîñü, â îáùåñòâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è îøåëîìëÿþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ,
êîãäà â èíòåðíåòå ìîæíî íàéòè âñ¸ ÷òî óãîäíî,
ïðîáëåì ñî çíàíèåì äðåâíåðóññêîé èñòîðèè áûòü
íå äîëæíî.

Âåäü, ïðàâäà, ââ¸ë â ïîèñêîâóþ ñòðîêó: «äðåâíå-
ðóññêîå ãîñóäàðñòâî», «êèåâñêàÿ ðóñü», «ðþðèê» è
ïîëó÷èë îòâåòû íà âñå âîïðîñû.

Îäíàêî, ðàçãîâàðèâàÿ ñ ìîëîäåæüþ, îáíàðóæè-
âàåøü ôåíîìåíàëüíóþ áåçãðàìîòíîñòü: îò íåçíàíèÿ
òîãî, êòî òàêîé Ðþðèê äî ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ èíôîð-
ìàöèè î òîì, êîãäà è êàê âîçíèêëà äðåâíåðóññêàÿ
ãîñóäàðñòâåííîñòü. Ëàäíî áû, åñëè íåçíàíèå êàñà-
ëîñü áû òîëüêî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, íî âåäü íå
çíàþò äàæå î ñàìîì ôàêòå òîãî, ÷òî ïðèçâàíèå
Ðþðèêà íà íîâãîðîäñêèé ïðåñòîë â 862 ãîäó è åñòü
íà÷àëî Êèåâñêîé Ðóñè êàê ãîñóäàðñòâà âîñòî÷íûõ
ñëàâÿí.

Îòñóòñòâèå â ñîçíàíèè øêîëüíèêîâ ñàìîé ìèôî-
ëîãåìû îá îáðàçîâàíèè Êèåâñêîé Ðóñè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò òîëüêî îá îäíîì – ïîëíîì îòñóòñòâèè èñòî-
ðè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ ó ìîëîäûõ ãðàæäàí ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. Ýòî ñòðàøíîå è îïàñíîå ÿâëåíèå.
Ýòî ïåðâûé øàã ê ðàçðóøåíèþ ãîñóäàðñòâåííîñòè,
òàê êàê îòñóòñòâèå èñòîðè÷åñêîãî (èëè ìèôîëîãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ!) – ïåðâûé ïðèçíàê áåçðàçëè÷èÿ
îáùåñòâà ê ñâîåìó ïðîøëîìó, ÷òî â èòîãå ïðèâîäèò
ê ïîëíîìó áåçðàçëè÷èþ ê ñâîåìó áóäóùåìó, à
äàëüøå ïîëíûé êðàõ ãîñóäàðñòâà è öèâèëèçàöèè.

Ãîëîñîâàòü, ïðîÿâëÿÿ ñâîé ãðàæäàíñêèé äîëã,
íè÷åãî îáùåãî íå èìååò ñ ëþáîâüþ ê ñâîåìó Îòå-
÷åñòâó. Ýëåêòîðàò íå ñîçäàåò êóëüòóðû è íå äåëàåò

èñòîðèè (îí òîëüêî ãîëîñóåò è ïëàòèò íàëîãè!),
ýòî ïðåðîãàòèâà äðóãîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû – íà-
ðîäà! Ó ëþáîãî íàðîäà åñòü ñâîÿ ãåîãðàôèÿ (ìåñòî,
ãäå îí îáðàçîâàëñÿ êàê ýòíè÷åñêàÿ îáùíîñòü) è
èñòîðèÿ (íàáîð îáùåèçâåñòíûõ ôàêòîâ èëè ìèôîâ,
êîòîðûå çíàþò èëè ðàçäåëÿþò áîëüøèíñòâî åãî
ïðåäñòàâèòåëåé). Îá ýòîì ìû óæå ïèñàëè â ñòàòüå
«Ãîä ðîññèéñêîé èñòîðèè»1.

Èìåííî îá îáðàçîâàíèè äðåâíåðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâà è õîòåëîñü áû ïîãîâîðèòü â ïðåääâåðèè
1150-ëåòíåãî þáèëåÿ ïðèçâàíèÿ Ðþðèêà íà êíÿæåíèå
â Íîâãîðîä, êîòîðîå ìíîãèå èñòîðèêè è íàçûâàþò
íà÷àëîì ðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Ãëàâà I (íóäíàÿ)
Îòêóäà åñòü ïîøëà ðóññêàÿ çåìëÿ?

Âñå èñòîðèêè – ëþäè íóäíûå è ñêó÷íûå, òàê êàê
èõ íàóêà (èñòîðèÿ) îñíîâàíà íà çíàíèè ôàêòîâ è èõ
èíòåðïðåòàöèè. Ïîýòîìó ïåðâóþ ÷àñòü ñòàòüè ìû
ïîñâÿùàåì ñàìîìó èñòîðè÷åñêîìó ôàêòó – îáðà-
çîâàíèþ äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî ñêó÷íî,
íî âàæíî!

Ñàìûì ðàííèì, à ïî ñóòè åäèíñòâåííûì, ïèñü-
ìåííûì èñòî÷íèêîì ïî èñòîðèè äðåâíåðóññêîãî
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ «Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò»
(äàëåå ïî òåêñòó – ÏÂË, íàçûâàåìàÿ òàêæå «Ïåð-
âîíà÷àëüíîé» èëè «Íåñòîðîâîé» ëåòîïèñüþ). ÏÂË
èçâåñòíà ïî íåñêîëüêèì ðåäàêöèÿì è ñïèñêàì
(òðàäèöèîííî âûäåëÿþò òðè ðåäàêöèè) ñ íåçíà÷è-
òåëüíûìè îòêëîíåíèÿìè â òåêñòàõ, âíåñ¸ííûìè
ïåðåïèñ÷èêàìè. Êëàññèê àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðû
Ó. Øåêñïèð êàê-òî íàïèñàë: «Íåò ïîâåñòè ïå÷àëüíåå
íà ñâåòå…». È ýòó ÷àñòü ôðàçû öåëèêîì è ïîëíîñòüþ
ìîæíî îòíåñòè ê ÏÂË, òàê êàê âîïðîñîâ îíà ôîð-
ìóëèðóåò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðåäîñòàâëÿåò
îòâåòîâ. Íåïîíÿòíû ìíîãèå å¸ íîâåëëû, íåèçâåñòíî
òî÷íî, êòî áûë å¸ àâòîðîì è êîãäà îí å¸ íàïèñàë.

Òðàäèöèîííî àâòîðñòâî ÏÂË ïðèçíà¸òñÿ çà
ìîíàõîì Êèåâî-Ïå÷åðñêîãî ìîíàñòûðÿ Íåñòîðîì –

Сергей Владимирович Федорчук
äèðåêòîð ÌÊÎÓ ÄÎÂ «Ãîðîäñêîé öåíòð èíôîðìàòèçàöèè «Ýãèäà»

О русском богатстве, стремлении к порядку
или о приключениях норманнов на Руси

1 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. «Ãîä ðîññèéñêîé èñòîðèè» // Èíòåð-
àêòèâíîå îáðàçîâàíèå. – 2011. – N¹ 38. – URL: http://
io.nios.ru/index.php?rel=38&point=27&art=1554
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èçâåñòíûì àãèîãðàôîì2 ðóáåæà XI–XII âåêîâ. Õîòÿ
â áîëåå ðàííèõ ñïèñêàõ ýòî èìÿ îïóùåíî, èññëåäî-
âàòåëè XVIII–XIX âåêîâ ñ÷èòàëè Íåñòîðà ïåðâûì
ðóññêèì ëåòîïèñöåì, à «Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò» –
ïåðâîé ðóññêîé ëåòîïèñüþ.

Èñòîðèê À.À. Øàõìàòîâ è åãî ïîñëåäîâàòåëè
ñ÷èòàëè, îäíàêî, ÷òî ñóùåñòâîâàëè ëåòîïèñíûå
ñâîäû, ïðåäøåñòâîâàâøèå ÏÂË. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèçíà¸òñÿ, ÷òî ïåðâàÿ èçíà÷àëüíàÿ ðåäàêöèÿ ÏÂË
ìîíàõà Íåñòîðà óòðà÷åíà, à äî íàøåãî âðåìåíè
äîøëè äîðàáîòàííûå âåðñèè. Ïðè ýòîì íè â îäíîé
èç ëåòîïèñåé íåò óêàçàíèé íà òî, ãäå èìåííî îêàí-
÷èâàåòñÿ ÏÂË.

Ïî ãèïîòåçå À.À. Øàõìàòîâà (ïîääåðæàííîé
Ä.Ñ. Ëèõà÷åâûì è ß.Ñ. Ëóðüå), ïåðâûé ëåòîïèñíûé
ñâîä, íàçâàííûé Äðåâíåéøèì, áûë ñîñòàâëåí ïðè
ìèòðîïîëè÷üåé êàôåäðå â Êèåâå, îñíîâàííîé â
1037 ãîäó. Èñòî÷íèêîì äëÿ ëåòîïèñöà ïîñëóæèëè
ïðåäàíèÿ, íàðîäíûå ïåñíè, óñòíûå ðàññêàçû ñîâðå-
ìåííèêîâ, êàêèå-òî ïèñüìåííûå àãèîãðàôè÷åñêèå
äîêóìåíòû. Äðåâíåéøèé ñâîä ïðîäîëæèë è äîïîë-
íèë â 1073 ãîäó ìîíàõ Íèêîí, îäèí èç ñîçäàòåëåé
Êèåâñêîãî Ïå÷åðñêîãî ìîíàñòûðÿ. Çàòåì â 1093
ãîäó èãóìåíîì Êèåâî-Ïå÷åðñêîãî ìîíàñòûðÿ
Èîàííîì áûë ñîçäàí Íà÷àëüíûé ñâîä, êîòîðûé
èñïîëüçîâàë íîâãîðîäñêèå çàïèñè è ãðå÷åñêèå
èñòî÷íèêè: «Õðîíîãðàô ïî âåëèêîìó èçëîæåíèþ»,
«Æèòèå Àíòîíèÿ» è äð. Íà÷àëüíûé ñâîä ôðàãìåí-
òàðíî ñîõðàíèëñÿ â íà÷àëüíîé ÷àñòè Íîâãîðîäñêîé
ïåðâîé ëåòîïèñè ìëàäøåãî èçâîäà. Íåñòîð ïåðå-
ðàáîòàë Íà÷àëüíûé ñâîä, ðàñøèðèë èñòîðèîãðàôè-
÷åñêóþ îñíîâó è ïðèâ¸ë ðóññêóþ èñòîðèþ â ðàìêè
òðàäèöèîííîé õðèñòèàíñêîé èñòîðèîãðàôèè. Îí
äîïîëíèë ëåòîïèñü òåêñòàìè äîãîâîðîâ Ðóñè ñ
Âèçàíòèåé è ââ¸ë äîïîëíèòåëüíûå èñòîðè÷åñêèå
ïðåäàíèÿ, ñîõðàí¸ííûå â óñòíîé òðàäèöèè. Ïî
âåðñèè À.À. Øàõìàòîâà, ïåðâóþ ðåäàêöèþ ÏÂË
Íåñòîð íàïèñàë â Êèåâî-Ïå÷åðñêîì ìîíàñòûðå â
1110–1112 ãîäàõ. Âòîðàÿ ðåäàêöèÿ áûëà ñîçäàíà
èãóìåíîì Ñèëüâåñòðîì â êèåâñêîì Âûäóáèöêîì

Ìèõàéëîâñêîì ìîíàñòûðå â 1116 ãîäó. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ âåðñèåé Íåñòîðà áûëà ïåðåðàáîòàíà çàêëþ-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü. Â 1118ãîäó ñîñòàâëÿåòñÿ òðåòüÿ
ðåäàêöèÿ ÏÂË ïî ïîðó÷åíèþ íîâãîðîäñêîãî êíÿçÿ
Ìñòèñëàâà I Âëàäèìèðîâè÷à (ñûí Âëàäèìèðà Ìîíî-
ìàõà)3.

ÏÂË ðàññêàçûâàåò íàì, ÷òî íàêàíóíå îáðàçî-
âàíèÿ Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà ñåâåðíûå ïëå-
ìåíà ñëàâÿí (èëüìåíñêèå ñëîâåíå) ïëàòèëè äàíü
âàðÿãàì, à þæíûå ïëåìåíà (ïîëÿíå è èõ ñîñåäè) –
õàçàðàì. Ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, ãåîïîëèòè÷åñêàÿ
îáñòàíîâêà â Âîñòî÷íîé Åâðîïå â ñåðåäèíå IX âåêà,
ò.å. íàêàíóíå ïðèçâàíèÿ Ðþðèêà â Íîâãîðîä.

Îáúÿñíÿÿ ïîÿâëåíèå Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ëåòîïèñåö Íåñòîðåùå â XII âåêå ïûòàëñÿ
ñîâìåñòèòü äâå âåðñèè åãî ïðîèñõîæäåíèÿ: þæíóþ
(èäóùóþ îò Êèåâà è êíÿçÿ Êèÿ) è ñåâåðíóþ (èäóùóþ
îò Íîâãîðîäà). Ýòè äâå âåðñèè, âèäîèçìåíèâøèñü,
òåì íå ìåíåå,îñòàþòñÿ â èñòîðè÷åñêîé íàóêå è ïî
ñåé äåíü.

1. Ñåâåð (íîâãîðîäñêàÿ âåðñèÿ). Â 859 ãîäó
íîâãîðîäöû èçãíàëè âàðÿãîâ «çà ìîðå», îäíàêî, ýòî
ïðèâåëî ê ìåæäîóñîáèöå ìåæäó òðåìÿ ïëåìåíàìè.
Â ýòîé ñèòóàöèè, ñîáðàâøèñü íà ñîâåò, íîâãîðîäöû
ïîñòóïèëè ìóäðî è ðåøèëè ïîñëàòü ïîñëîâ (ïîñîëü-
ñòâî íàïðàâèëè ïðåäñòàâèòåëè ÷óäè, âåñè, èëüìåí-
ñêèõ ñëîâåí è êðèâè÷åé) «ê âàðÿãàì, ê ðóñè», ÷òîáû
ñêàçàòü: «Çåìëÿ íàøà âåëèêà è îáèëüíà, äà íàðÿäà
(ïîðÿäêà) â íåé íåò. Äà ïîéäèòå êíÿæèòü è âîëîäåòú
íàìè». Âàðÿãè, áåçóñëîâíî, ñîãëàñèëèñü! Âèäàòü, îò
ïîëíîé áåçûñõîäíîñòè, âåäü êàê îòêàæåøü-òî òàêèì
íàñòîé÷èâûì ïðîñèòåëÿì. È êíÿæèòü â Íîâãîðîäå
â 862 ãîäó ñòàë Ðþðèê, ïîñàäèâ ñâîèõ áðàòüåâ
Ñèíåóñà íà Áåëîîçåðå, à Òðóâîðà – â Èçáîðñêå.
Ðþðèê – ëè÷íîñòü èñòîðè÷åñêàÿ, à âîò áðàòüÿ åãî –
ïåðñîíàæè ÿâíî ëåãåíäàðíûå. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå,
÷òî Ñèíåóñà è Òðóâîðà íå ñóùåñòâîâàëî, à èçâåñòèå
î íèõ – ðåçóëüòàò íåïðàâèëüíîãî ïðî÷òåíèÿ ðóññêèì
ëåòîïèñöåì Íåñòîðîì èíîñòðàííîãî òåêñòà, êîòî-
ðûé ñîîáùàåò, ÷òî Ðþðèê ïðèø¸ë â çåìëþ ñëàâÿí
ñî ñâîèì äîìîì – ñåìü¸é («ñèíå-õóñ») è âåðíîé
äðóæèíîé («òðó-âîðèíã»)4.

2. Þã (êèåâñêàÿ âåðñèÿ). Â Êèåâå òåì âðåìå-
íåì êíÿæèëè ïîòîìêè êíÿçÿ Êèÿ. Ïî äðóãîé âåðñèè,
Êèé áûë ïåðåâîç÷èêîì ÷åðåç ðåêó Äíåïð, è ïî åãî
èìåíè áûëî è íàçâàíî ìåñòî ïåðåâîçà.

Ëåòîïèñíûé ðàññêàç ïîñëóæèë îñíîâàíèåì äëÿ
ïîÿâëåíèÿ íîðìàíñêîé òåîðèè âîçíèêíîâåíèÿ Äðåâ-
íåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Íîðìàíèçì, êàê êîíöåï-
öèÿ, âîçíèê â XVIII âåêå ñðåäè ó÷åíûõ-èíîñòðàíöåâ
â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Âîçíèêíîâåíèå àíòè-
íîðìàíèçìà ïî âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ
íîðìàíèçìîì. Ïåðâûì àíòèíîðìàíèñòîì áûë Ìè-
õàèë Âàñèëüåâè÷ Ëîìîíîñîâ.

2 Àãèîãðàôèÿ – èçó÷åíèå æèòèÿ ñâÿòûõ, áîãîñëîâñêèõ è
èñòîðèêî-öåðêîâíûõ àñïåêòîâ ñâÿòîñòè. Æèòèÿ ñâÿòûõ
ìîãóò èçó÷àòüñÿ ñ èñòîðèêî-áîãîñëîâñêîé, èñòîðè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé è ëèòåðàòóðíîé òî÷åê
çðåíèÿ. Ñ èñòîðèêî-áîãîñëîâñêîé òî÷êè çðåíèÿ æèòèÿ
ñâÿòûõ èçó÷àþòñÿ êàê èñòî÷íèê äëÿ ðåêîíñòðóêöèè
áîãîñëîâñêèõ âîççðåíèé ýïîõè ñîçäàíèÿ æèòèÿ, åãî
àâòîðà è ðåäàêòîðîâ, èõ ïðåäñòàâëåíèé î ñâÿòîñòè,
ñïàñåíèè, îáîæåíèè è ò.ä. Â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå æèòèÿ
ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîé êðè-
òèêå âûñòóïàþò êàê èñòî÷íèê ïî èñòîðèè öåðêâè, êàê
è ïî ãðàæäàíñêîé èñòîðèè. Â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì
àñïåêòå æèòèÿ äàþò âîçìîæíîñòü ðåêîíñòðóèðîâàòü
õàðàêòåð äóõîâíîñòè, ñîöèàëüíûå ïàðàìåòðû ðåëèãè-
îçíîé æèçíè, ðåëèãèîçíî-êóëüòóðíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
îáùåñòâà. Æèòèÿ, ñîñòàâëÿþò ñàìóþ îáøèðíóþ ÷àñòü
õðèñòèàíñêîé ëèòåðàòóðû, ñî ñâîèìè çàêîíîìåðíî-
ñòÿìè ðàçâèòèÿ, ýâîëþöèåé ñòðóêòóðíûõ è ñîäåðæà-
òåëüíûõ ïàðàìåòðîâ è ò.ä., è â ýòîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ
ïðåäìåòîì ëèòåðàòóðíî-ôèëîëîãè÷åñêîãî ðàññìîòðå-
íèÿ. – URL: http://ru.wikipedia.org/wiki/%C0%E3%E8%EE
%E3%F0%E0%F4%E8%FF

3 http://ru.wikipedia.org/wiki/%CF%EE%E2%E5%F1%F2
%FC_%E2%F0%E5%EC%E5%ED%E D%FB%F5_%EB%E5%F2

4 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. «Ãîä ðîññèéñêîé èñòîðèè» // Èíòåð-
àêòèâíîå îáðàçîâàíèå. – 2011. – N¹ 38. – URL: http://
io.nios.ru/index.php?rel=38&point=27&art=1554
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Â ðàìêàõ àíàëèçà íîðìàíñêîé òåîðèè âàæíåé-
øèì ñïîðíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, êòî
òàêèå âàðÿãè, êîòîðûå îòêëèêíóëèñü íà çîâ íîâãî-
ðîäöåâ?

Â èñòîðèîãðàôèè ïðîáëåìû, ê ñîæàëåíèþ, íåò
îäíîçíà÷íîãî âîïðîñà íà ýòîò âîïðîñ. Ïî ìíåíèþ
èñòîðèêà È.À. Çàè÷êèíà, âàðÿãè – ýòî ñêàíäèíàâû.
Èñòîðèê Õ. Ëîâìÿíüñêèé ïðèäåðæèâàåòñÿ àíàëîãè÷-
íîãî âçãëÿäà íà ïðîáëåìó, íî ïðè ýòîì âûäåëÿåò â
âàðÿæñêîé ýêñïàíñèè íà Ðóñü äâà ýòàïà:

1.Äëèëñÿ äî ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè X âåêà – â ýòîò
ïåðèîä âàðÿãè âåëè ñî ñëàâÿíàìè àêòèâíóþ
òîðãîâëþ è âûñòóïàëè â êà÷åñòâå êóïöîâ.

2.Ñ ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè X âåêà âàðÿãè ïðåâðà-
òèëèñü â íàåìíûõ âîèíîâ, êîòîðûå âåëè àê-
òèâíûå áîåâûå äåéñòâèÿ ïî òåððèòîðèè âñåé
Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ë.Í. Ãóìèëåâ òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî âàðÿã – ýòî
ïðîôåññèÿ – íàåìíèê, è ïðè÷åì, íå îáÿçàòåëüíî,
íîðìàíí.

Èñòîðèê À.Ã. Êóçüìèí, íàïðîòèâ, óòâåðæäàåò,
÷òî âàðÿãè – ýòî ïëåìÿ íà þæíîì áåðåãó Áàëòèé-
ñêîãî ìîðÿ, ïðèíàäëåæàùåå ê âàíäàëüñêîé ãðóïïå
ïëåìåí è ê IX âåêó îêîí÷àòåëüíî îñëàâÿíèâøååñÿ.
Ýòèìîëîãèÿ ñëîâà «âàðÿã» âîñõîäèò ê èíäîåâðî-
ïåéñêîìó «âàð» (ìîðå). Ñëåäîâàòåëüíî, âàðÿãè –
åñòü ïîìîðÿíå, è èñêàòü èõ ñëåäóåò íå íà ñåâåðíîì,
à íà þæíîì áåðåãó Áàëòèéñêîãî ìîðÿ â ìåæäóðå÷üå
Âèñëû è Îäåðà. Êñòàòè ãîâîðÿ, ñëàâÿíñòâî âàðÿãîâ
ìíîãîå îáúÿñíÿåò:

1.Ïî÷åìó ÿçûê âàðÿãîâ ïîíÿòåí êèåâëÿíàì áåç
âñÿêîãî ïåðåâîä÷èêà.

2.Ïî÷åìó âàðÿãè äàþò ñëàâÿíñêèå íàçâàíèÿ
ãîðîäàì â ìåñòàõ, ãäå ñëàâÿí åùå (íà òîò
ìîìåíò!) è íå áûëî (íàïðèìåð, Áåëîîçåðî).

Ãåðìàíñêèå ó÷åíûå, ïðèåõàâøèå â Ðîññèþ ïî
ïðèãëàøåíèþ ðóññêèõ öàðåé, áûëè ëó÷øå çíàêîìû
ñ çàðóáåæíûìè èñòî÷íèêàìè ïî èñòîðèè Ðóñè.
Ìèëëåð, â ÷àñòíîñòè, ñòðîèë ñâîþ êîíöåïöèþ,
îñíîâûâàÿñü íà ñâèäåòåëüñòâàõ ñêàíäèíàâñêèõ ñàã,
â êîòîðûõ óïîìèíàåòñÿ êîíóíã Ð¸ðèê (Ðþðèê).
Äîñòîâåðíîñòü ëåòîïèñíîãî ðàññêàçà î ïðèçâàíèè
âàðÿãîâ ïðèçíàâàëàñü è ðóññêèìè èñòîðèêàìè
Ì.Ì. Ùåðáàòîâûì, Â.Í. Òàòèùåâûì, Í.Ì. Êàðàì-
çèíûì.

Îäíàêî àíàëèç ðóññêèõ ëåòîïèñåé âûÿâèë è
áîëåå ïîçäíèå äîáàâëåíèÿ ê ñòàðîé ëåãåíäå, ñäå-

ëàííûå èç ïîëèòè÷åñêîé âûãîäû â ïîñëåäóþùèå
âåêà. Â XV âåêå íîâãîðîäöû, îêàçàâøèñü ïåðåä
ðåàëüíîé óãðîçîé ïîòåðè ñâîåé íåçàâèñèìîñòè îò
ìîñêîâñêîãî êíÿçÿ, âíåñëè ñóùåñòâåííûå äîïîëíå-
íèÿ â ñâîè ëåòîïèñè. Ðþðèê òåïåðü áûë ïðèçâàí â
Íîâãîðîä ïî ñîâåòó íîâãîðîäñêîãî ñòàðåéøèíû
Ãîñòîìûñëà. Â XV âåêå ôèãóðà Ãîñòîìûñëà îëèöå-
òâîðÿëà äëÿ íîâãîðîäöåâ âëàñòü ïîñàäíèêà, à ñàì
ðàññêàç î ïðèçâàíèè âàðÿãîâ ñëóæèë ïîäòâåðæäå-
íèþ íîâãîðîäñêîé «ñòàðèíû» – ïðàâó ãîðîäà ïðè-
çûâàòü êíÿçÿ-âîåíà÷àëüíèêà äëÿ çàùèòû ãîðîäà.

Ïîäîáíûå ïîçäíèå âñòàâêè â ëåòîïèñè äàâàëè
îñíîâàíèÿ àíòèíîðìàíèñòàì ñ÷èòàòü Ðþðèêà ëå-
ãåíäàðíîé ôèãóðîé.

Ñâîé âêëàä â ðàçðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âíåñëà
è àðõåîëîãèÿ. Ìíîãî÷èñëåííûå ðàñêîïêè íà ñåâåðå
ñòðàíû (Íîâãîðîä, Ïñêîâ) äàëè èññëåäîâàòåëÿì
áîãàòûé ìàòåðèàë – èíâåíòàðü, îðóæèå, ìîãèëüíèêè,
ñõîæèå ñî ñêàíäèíàâñêèìè.

Ñîâðåìåííûå àíòèíîðìàíèñòû ñòàëè ñêëîíÿòüñÿ
ê ïðèçíàíèþ èñòîðè÷íîñòè ôèãóðû Ðþðèêà, îòîæ-
äåñòâëÿÿ åãî ñ Ðþðèêîì Þòëàíäñêèì, î êîòîðîì
ïîâåñòâóþò ñêàíäèíàâñêèå ñàãè. Á.À. Ðûáàêîâ
ïðèçíàë, ÷òî ïðèçâàíèå Ðþðèêà áûëî ñðåäñòâîì
çàùèòû îò âàðÿæñêîé äàíè, êîãäà íîâãîðîäöû äëÿ
îáîðîíû îò îäíèõ âàðÿãîâ ïðèçâàëè äðóãèõ íà
ïðàâàõ êíÿçåé.

Â ñîâðåìåííîé àíòèíîðìàíèñòèêå ìîæíî âûäå-
ëèòü äâå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ:

1. Â ðàìêàõ ïåðâîé êîíöåïöèè äîêàçûâàåòñÿ
íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé ó âîñòî÷íûõ
ñëàâÿí äî ïðèçâàíèÿ âàðÿãîâ. Äàëåå ïîä÷åðêèâàåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü âàðÿãîâ â ãîñóäàðñòâåííîé
æèçíè Äðåâíåé Ðóñè, åå êóëüòóðå. Ãëàâíûé àêöåíò
äåëàåòñÿ íà òî, ÷òî âàðÿãè-íîðìàííû ñàìè ñòîÿëè
íà áîëåå íèçêîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ, ÷åì ñëàâÿíå è
âûíóæäåíû áûëè ñ÷èòàòüñÿ ñî ñëîæèâøèìèñÿ ôîð-
ìàìè ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè, ñàìè áûñòðî àññèìèëèðîâàëèñü è îáðóñåëè.
Ïîýòîìó çàõâàò èìè âëàñòè â Íîâãîðîäå è Êèåâå,
ýòî åùå íå ôàêò îñîáîé ðîëè â îáðàçîâàíèè ãîñó-
äàðñòâà íà Ðóñè. Íàçâàíèå íàðîäà «ðóñü» âûâîäèòñÿ
ýòèìè èññëåäîâàòåëÿìè èç âîñòî÷íîñëàâÿíñêîãî
ïëåìåíè «ðîñè÷åé» (Ðûáàêîâ, Ëîâìÿíüñêèé).

2. Ñòîðîííèêè äðóãîé êîíöåïöèè ñ÷èòàþò, ÷òî
íèêàêîãî òîæäåñòâà âàðÿãîâ è íîðìàííîâ íå áûëî.
À.Ã. Êóçüìèí óâåðåí, ÷òî ýòíîíèì «ðóñü» îçíà÷àë

Êîíöåïöèÿ

Ñòîðîííèêè

Àðãóìåíòû

Íîðìàíèçì

À. Øëåöåð, Ã. Ìèëëåð, Ã. Áàéåð (XVIII âåê),
Â.Í. Òàòèùåâ, Í.Ì. Êàðàìçèí, Ì.Ì. Ùåðáàòîâ
(XVIII–XIX âåêà)

• ðàññêàç ëåòîïèñè äîñòîâåðåí;
• ðóñû, âàðÿãè åñòü íîðìàííû, ò.å. ãåðìàíñêîå

ïëåìÿ, ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷åì ó âîñòî÷íûõ
ñëàâÿí. Îíè ñîçäàëè ãîñóäàðñòâî ó ñëàâÿí:

• èìåíà ïîñëîâ â äîãîâîðàõ Ðóñè ñ ãðåêàìè –
íîðìàííñêèå;

• íàçâàíèÿ äíåïðîâñêèõ ïîðîãîâ ïåðåâîäÿòñÿ ñ
ãåðìàíñêèõ ÿçûêîâ.

Àíòèíîðìàíèçì

Ì.Â. Ëîìîíîñîâ (XVIII âåê), È.Å. Çàáåëèí
(XIX âåê), Ñ.À. Ãåäåîíîâ, Ä.È. Èëîâàéñêèé
(êîíåö XIX – íà÷àëî XX âåêà)

• ðàññêàç ëåòîïèñè – ëåãåíäà;
• âàðÿãè-ðóñü – ïëåìÿ íå íîðìàííñêîå, èõ

ïðåäêè – ðîêñàëàíû, æèâøèå ïî áåðåãó
×åðíîãî ìîðÿ;

• âàðÿãè íà Ðóñè áûëè, íî èõ áûëî ìàëî è ãîñó-
äàðñòâî îíè ñîçäàòü íå ìîãëè;

• íàçâàíèÿ äíåïðîâñêèõ ïîðîãîâ áåññìûñëåííû
â ãåðìàíñêèõ ÿçûêàõ;

• èìåíà ïîñëîâ íå ãåðìàíñêèå.
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ïëåìåíà «ðóãîâ», âûõîäöåâ èç Öåíòðàëüíîé Åâðîïû,
ðàññåëèâøèõñÿ ïî ãðîìàäíûì òåððèòîðèÿì â ýïîõó
Âåëèêîãî ïåðåñåëåíèÿ íàðîäîâ. Îòñþäà è îáèëèå
ãåîãðàôè÷åñêèõ íàçâàíèé ñ êîðíÿìè «ðóñ»-«ðóã» â
Åâðîïå. À.Ã. Êóçüìèí ñ÷èòàåò, ÷òî ïîëÿíå-ðóñü
ïðîèñõîäÿò îò ðóãîâ-ðóñè. Èìåííî âëèÿíèåì ïîñëåä-
íèõ Êóçüìèí îáúÿñíÿåò îòëè÷èÿ ïîëÿí îò äðóãèõ
ñëàâÿíñêèõ ïëåìåí. Õîòÿ ïîëÿíå è ñ÷èòàëè ñåáÿ
ñëàâÿíàìè, îíè íå çàáûâàëè ñâîèõ ñîðîäè÷åé â
Ïîäóíàâüå (ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ ïîÿâëåíèå â ÏÂË
óïîìèíàíèÿ î Íîðèêå).

Äðåâíåðóññêàÿ íàðîäíîñòü ôîðìèðîâàëàñü â
ðåçóëüòàòå àññèìèëÿöèè íà ñëàâÿíñêîé îñíîâå òðåõ
íàðîäîâ: ðóãîâ, âåíåäîâ è ñëàâÿí. Íîðìàíèçì, ïî
ìíåíèþ À.Ã. Êóçüìèíà, îñíîâàí íà ïðÿìîé ïîäìåíå
äàííûõ î «ðóñè», êîòîðûå ïåðåíîñÿòñÿ íà âàðÿãîâ,
à íåñëàâÿíñòâî «ðóñè» ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ
îòîæäåñòâëåíèÿ âàðÿãîâ ñî ñêàíäèíàâàìè. Ìåæäó
òåì ñâåäåíèÿ î «ðóñè» ñòàðøå óïîìèíàíèé î âàðÿãàõ,
à äàííûå î âàðÿãàõ äðåâíåå äàííûõ î íîðìàííàõ.

Âîïðîñ î ïðîèñõîæäåíèè òåðìèíà «ðóñü» â íàøåé
èñòîðèîãðàôèè, ê ñîæàëåíèþ, äîâîëüíî èñêóññò-
âåííî çàïóòàí. Íûíå, îäíàêî, â îáùåì, âïîëíå
äîêàçàíî, ÷òî òåðìèí ýòîò ïðèøåë ñ ñåâåðà: òàê
íàçûâàëè ôèíñêèå àáîðèãåíû ïðèøåëüöåâ èç Ñêàí-
äèíàâèè, à îò íèõ ýòîò æå òåðìèí ñòàë èñïîëüçî-
âàòüñÿ è ñëàâÿíàìè ïåðâîíà÷àëüíî â òîì æå ñìûñëå.
Ïðàâäà, ñõîäíûé òåðìèí (ôîðìà «ðîñü») ñóùåñò-
âîâàë èçäàâíà è íà þãå. Â èðàíñêèõ ÿçûêàõ îí
îçíà÷àë «ñâåòëûé» è êàê òàêîâîé ôèãóðèðîâàë â
ðàçëè÷íûõ èðàíñêèõ ýòíîíèìàõ (ðîêñîëàíû – ñâåò-
ëûå àëàíû, ðîêñàìîíû – ñâåòëûå ìóæè è ò.ä.).

Îäíî âðåìÿ ðÿä ó÷åíûõ ïðåäïîëàãàëè äâîéíîå
ïðîèñõîæäåíèå òåðìèíà «ðóñü» îò ñâîåîáðàçíîãî
ñëèÿíèÿ ñåâåðíîãî «ðóñü» è þæíîãî «ðîñü». Â ïðèí-
öèïå ýòî ìîãëî ñëó÷èòüñÿ, îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü,
÷òî ìåñòíàÿ «òóçåìíàÿ» ôîðìà ýòíîíèìà, è îò íåãî –
íàçâàíèå çåìëè, ñòðàíû, èìåííî «ðóñ, Ðóñü», òîãäà
êàê «Ðîñ, Ðîññèÿ» ïîÿâèëèñü ïåðâîíà÷àëüíî â ãðå-
÷åñêîì ÿçûêå ïî àññîöèàöèè ñ áèáëåéñêèì ñåâåð-
íûì íàðîäîì «ðîñ», êîòîðûì Áèáëèÿ çàïóãèâàëà
öèâèëèçîâàííûå íàðîäû Ñðåäèçåìíîìîðüÿ åùå ñî
âðåìåí âåòõîçàâåòíûõ ïðîðîêîâ. Ëþáîïûòíî, ÷òî
íà Ðóñè ôîðìà «ðîñ» (Ðîññèÿ) ïîÿâèëàñü ïîçäíî
(íå ðàíåå XVI âåêà) è ñòàëà îáùåïðèíÿòîé ëèøü ñ
XVIII âåêà.

Ìîæíî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíûå
ðóñû (VIII–IX ââ.) áûëè ñêàíäèíàâàìè, ïðèøåäøèìè
â ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ ñåâåðà, èç îáëàñòåé,
íàñåëåííûõ ôèííàìè. Óæå â êîíöå VIII âåêà îíè
îñíîâàëè ñâîè ñåâåðíûå ôàêòîðèè, èç êîòîðûõ
íàèáîëåå èçâåñòíà Ëàäîãà (Ñòàðàÿ). Çàòåì îíè
óñòàíîâèëè ñâÿçè ñî ñëàâÿíñêèìè çåìëÿìè.

Äèñêóññèÿ âîêðóã íîðìàíñêîé òåîðèè ïðîèñõîæ-
äåíèÿ äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà äîëãîå âðåìÿ
íîñèëà â îñíîâíîì ïîëèòè÷åñêèé, à íå èñòîðè÷åñêèé
õàðàêòåð. Â XVIII âåêå íåìåöêèå ó÷åíûå â Ðîññèè
íàñòàèâàëè íà íåñïîñîáíîñòè ñëàâÿí ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñîçäàòü ãîñóäàðñòâî è íà ïðåâîñõîäñòâå
ãåðìàíñêèõ íàðîäîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ðàçâèòèþ
ñëàâÿíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Â XIX âåêå â Ðîññèè

âàðÿæñêîå ïðèçâàíèå ïðèçíàâàëîñü ïðàêòè÷åñêè
âñåìè èñòîðèêàìè.

Îäíàêî íàêàíóíå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
èñòîðè÷åñêàÿ èñòèíà áûëà ïðèíåñåíà â æåðòâó
ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì. Àíòèíîðìàíèçì áûë
ñàíêöèîíèðîâàí ãîñóäàðñòâîì êàê åäèíñòâåííî
ïðàâèëüíàÿ íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ. Ñèòóàöèÿ â îòå-
÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè èçìåíèëàñü òîëüêî â
80-å ãîäû XX âåêà, êîãäà íîðìàíèñòèêà âíîâü âûøëà
èç ïîäïîëüÿ.

Ñïîðû íîðìàíèñòîâ è àíòèíîðìàíèñòîâ â èñòî-
ðè÷åñêîé íàóêå çàòðàãèâàþò â êîíå÷íîì èòîãå
áîëåå øèðîêóþ ïðîáëåìó: ìîæåò ëè ãîñóäàðñòâî
áûòü ïðèâíåñåíî èçâíå? Îáðàçîâàòüñÿ ïóòåì çàâîå-
âàíèÿ? Ïðèçâàíèÿ?

Îäíà èç òåîðèé îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà – òåî-
ðèÿ íàñèëèÿ – ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî âîçíè-
êàåò â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ âíåøíåãî èëè âíóò-
ðåííåãî íàñèëèÿ. Â òîì ÷èñëå è çàâîåâàíèÿ îäíîãî
íàðîäà äðóãèì. Îäíàêî íåäîñòàòêîì ýòîé òåîðèè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàñèëèå åñòü ëèøü íåîáõîäèìîå
óñëîâèå, íî íèêàê íå ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà.

Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû åãî îáðàçîâàíèÿ êîðå-
íÿòñÿ â ïðîöåññàõ âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ãîâîðÿ ïî-ïðîñòîìó, ÷òîáû ïðèçâàòü êîãî-òî íà
êíÿæåíèå, íåîáõîäèìî âûïîëíèòü äâà óñëîâèÿ:

1.Èìåòü òàêóþ ôîðìó ïðàâëåíèÿ êàê èíñòèòóò.
2.Äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì ñî-
öèóì ñïîñîáåí ñîäåðæàòü êíÿçÿ-ïðàâèòåëÿ è
äðóæèíó–àðìèþ–ïîëèöèþ–ñóä.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå çàòåÿ ñ ïðèçâàíèåì íà
ïðåñòîë õîòü èíîñòðàííîãî, à äàæå è îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðàâèòåëÿ, çàêîí÷èòñÿ ïîëíûì ôèàñêî.

Çàâîåâàíèå ìîæåò ñëóæèòü êàòàëèçàòîðîì äëÿ
îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, íî íå åãî ïðè÷èíîé.

Ìîæíî ïî-ðàçíîìó îòíîñèòüñÿ ê íàó÷íîñòè èëè
àíòèíàó÷íîñòè íîðìàíñêîé òåîðèè, íî îáùåïðè-
çíàííûì ôàêòîì îñòà¸òñÿ òî, ÷òî «äåðæàâà Ðþðèêà»
áûëà ïåðâûì îáùåïðèçíàííûì ãîñóäàðñòâåííûì
îáðàçîâàíèåì ó âîñòî÷íûõ ñëàâÿí, à ñàì Ðþðèê
ïåðâûì îáùåïðèçíàííûì å¸ ïðàâèòåëåì.

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî èñòèíà êàê âñåãäà ðàñïîëîæåíà
ìåæäó äâóìÿ ýòèìè êðàéíèìè ïîëþñàìè èñòîðè÷å-
ñêîé èññëåäîâàòåëüñêîé ìûñëè:

1. Ïåðâîíà÷àëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçî-
âàíèÿ âîñòî÷íûõ ñëàâÿí â âèäå ñîþçîâ ïëåìåí èëè
êíÿæåñòâ ñóùåñòâîâàëè â Âîñòî÷íîé Åâðîïå çà-
äîëãî äî 862 ãîäà – äî ïðèçâàíèÿ âàðÿãîâ (äóëåáû,
àíòû, äðåâëÿíå, ïîëÿíå, òèâåðöû è ïðî÷èå ñîþçû
ïëåìåí èëè ïî àðàáñêèì èñòî÷íèêàì: Êóÿâèÿ
(Êèåâ), Ñëàâèÿ (ñêîðåå âñåãî Íîâãîðîä), Àðòàíèÿ
(ìåñòîíàõîæäåíèå òî÷íî íåèçâåñòíî è ò.ä.)).

2. Ðþðèê – âïîëíå ðåàëüíûé èñòîðè÷åñêèé ïåð-
ñîíàæ.

3. Íîðìàííû (âàðÿãè) íå ìîãëè ïðèâíåñòè ãîñó-
äàðñòâåííîñòü â æèçíü âîñòî÷íûõ ñëàâÿí, ïîñêîëüêó
îíà âîçíèêàåò êàê çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò ìíîãî-
âåêîâîãî âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ ñëàâÿíñêîãî îáùå-
ñòâà è åå âîîáùå íåëüçÿ ýêñïîðòèðîâàòü.
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4. Ïåðâîå óñòîé÷èâîå ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå íà «ðóññêîé» çåìëå ñëîæèëîñü â 882 ãîäó
âîêðóã Êèåâà è ïîëó÷èëî íàçâàíèå «Êèåâñêîé Ðóñè»,
êîãäà ðîäñòâåííèê Ðþðèêà êíÿçü Îëåã õèòðîñòüþ
óáèë ïðàâèâøèõ â Êèåâå Àñêîëüäà è Äèðà (òî ëè
äðóæèííèêîâ Ðþðèêà, òî ëè ïîòîìêîâ êíÿçÿ Êèÿ –
ëåãåíäàðíîãî îñíîâàòåëÿ Êèåâà) è îáúÿâèë Êèåâ
«ìàòåðüþ ãîðîäîâ ðóññêèõ», à ìàëîëåòíåãî ñûíà
Ðþðèêà Èãîðÿ ïðàâèòåëåì åäèíîé äåðæàâû. Äåð-
æàâà Îëåãà ïîä÷èíèëà ñâîåé âëàñòè ïðàêòè÷åñêè
âñå âîñòî÷íîñëàâÿíñêèå ïëåìåíà è ïðåâðàòèëàñü â
îäíî èç êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâ ñðåäíåâåêîâîé
Åâðîïû.

Ãëàâà II (âàæíàÿ)
Ïî÷åìó ñîâðåìåííûì ðîññèÿíàì

íóæíî çíàòü èñòîðèþ Êèåâñêîé Ðóñè?

Èñòîðèÿ – ýòî íàóêà î ïðîøëîì. Êàðë Ìàðêñ
ïèñàë: «Ìû çíàåì òîëüêî îäíó åäèíñòâåííóþ íàóêó,
íàóêó èñòîðèè. Èñòîðèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ
äâóõ ñòîðîí, å¸ ìîæíî ðàçäåëèòü íà èñòîðèþ ïðè-
ðîäû è èñòîðèþ ëþäåé. Îäíàêî îáå ýòè ñòîðîíû
íåðàçðûâíî ñâÿçàíû; äî òåõ ïîð, ïîêà ñóùåñòâóþò
ëþäè, èñòîðèÿ ïðèðîäû è èñòîðèÿ ëþäåé âçàèìíî
îáóñëîâëèâàþò äðóã äðóãà».

Ëþäè æèâóò â íàñòîÿùåì, ìå÷òàþò î áóäóùåì
è òîëüêî ïîìíÿò î ïðîøëîì.

Áóäóùåå íå äîñòóïíî íàøåìó ïîíèìàíèþ, íà-
ñòîÿùåå ñêîðîòå÷íî (ïîìíèòå ó Ã¸òå «îñòàíîâèñü
ìãíîâåíüå») è òîëüêî ïðîøëîå ìû ìîæåì èçó÷àòü
è àíàëèçèðîâàòü, äåëàÿ âûâîäû íà ïåðñïåêòèâó.
Îñòà¸òñÿ òîëüêî îäèí âîïðîñ: çà÷åì?

×åëîâåê îáëàäàåò ðàçóìîì, ÷òî îòëè÷àåò åãî îò
âñåõ îñòàëüíûõ æèâûõ ñóùåñòâ. Ëþäè àíàëèçèðóþò
âñ¸, ÷òî ñ íèìè ïðîèñõîäèò â ïîâñåäíåâíîé æèçíè,
ò.å. äóìàþò èëè ìûñëÿò. Â ýòîì ñìûñëå, ìûøëåíèå –
ýòî óìñòâåííûé ïðîöåññ èíòåðïðåòàöèè òîãî, ÷òî
âîñïðèíÿòî èëè óæå âîñïðèíÿòî. Äðóãèìè ñëîâàìè,
âñ¸, ÷òî âîñïðèíÿë íàø ìîçã, – óæå ïðîøëîå.

Áîëüøîé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü îïðåäåëÿåò
ìûøëåíèå êàê ïñèõè÷åñêèé ïðîöåññ îòðàæåíèÿ
äåéñòâèòåëüíîñòè, âûñøàÿ ôîðìà òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà. Ìûøëåíèå ïîñòîëüêó ïðîöåññ
îòðàæåíèÿ îáúåêòîâ, ïîñêîëüêó îíî åñòü òâîð÷åñêîå
ïðåîáðàçîâàíèå èõ ñóáúåêòèâíûõ îáðàçîâ â ñîçíàíèè
÷åëîâåêà, èõ çíà÷åíèÿ è ñìûñëà äëÿ ðàçðåøåíèÿ
ðåàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé â îáñòîÿòåëüñòâàõ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, äëÿ îáðàçîâàíèÿ åå íîâûõ
öåëåé, îòêðûòèÿ íîâûõ ñðåäñòâ è ïëàíîâ èõ äîñòè-
æåíèÿ, ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü îáúåêòèâíûõ ñèë
ïðèðîäû è îáùåñòâà5.

Åñëè ïåðåâåñòè äàííîå îïðåäåëåíèå íà ïðîñòîé
ÿçûê, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî íàøè ìå÷òû îñíîâàíû íà
ÿñíîì ïðåäñòàâëåíèè î çàêîíàõ ïðèðîäû è îáùå-
ñòâà, îá èõ çàêîíîìåðíîñòÿõ è âçàèìîñâÿçÿõ, ñôîð-
ìèðîâàííûõ íàøèì èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì, ñóáú-
åêòèâíûõ îáðàçîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñîçíàòåëü-
íûå èëè áåññîçíàòåëüíûå äåéñòâèÿ ëþäåé, îðèåí-
òèðîâàííûå íà äîñòèæåíèå íîâûõ öåëåé.

Ïîíèìàåì, óòîìèëè, ïîýòîìó ïðèìåð.
Ìû âñå ìå÷òàåì æèòü õîðîøî, ò.å. ñûòíî è

êîìôîðòíî. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïðåäëàãàåò íàì
øèðî÷àéøèé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îáè-
õîäà, îäåæäû, ãàäæåòîâ è ðàçâëå÷åíèé. Äàííûé
àññîðòèìåíò è èëëþçèþ åãî âûáîðà â íàøåì ñîçíà-
íèè ôîðìèðóåò ðåêëàìà, êîòîðàÿ ïðåñëåäóåò íàñ
âåçäå. Ìû ñòðåìèìñÿ ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêîîïëà-
÷èâàåìóþ ðàáîòó, ñäåëàòü êàðüåðó, ÷òîáû áîëüøå
çàðàáàòûâàòü è ïðèîáðåñòè áîëåå «íàâîðî÷åííûé»
êîìïüþòåð, áîëåå «âûñîêîäèàãîíàëüíûé» òåëåâè-
çîð, áîëåå ïðîñòîðíóþ êâàðòèðó, áîëåå äîðîãóþ
îäåæäó è ò.ä. ÑÌÈ ôîðìèðóþò â íàøåì ñîçíàíèè
îáðàçû, êîòîðûå ìû è ïûòàåìñÿ ìàòåðèàëèçîâàòü â
âèäå âåùåé è óñëóã, âîñïðèíèìàÿ èõ êàê íàøè
æåëàíèÿ. È òàê äî áåñêîíå÷íîñòè. Íà ýòîì, ñîáñò-
âåííî ãîâîðÿ, è ïîñòðîåíî îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ.

Îáðàòèòå âíèìàíèå, â íàøèõ ðàññóæäåíèÿõ
ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò âñÿêàÿ àïåëëÿöèÿ ê äóõîâ-
íîé ñòîðîíå âîïðîñà. Ýòî è ïîíÿòíî. Îáùåñòâî
ïîòðåáëåíèÿ çèæäåòñÿ íà ïîñòóëàòå, ÷òî òîâàðîì
ÿâëÿåòñÿ âñ¸, ÷òî ìîæíî êóïèòü çà äåíüãè, à, åñëè
ýòî åù¸ è çàêîíîì íå çàïðåùåíî, òî ïîêóïàé,
ñêîëüêî ñìîæåøü, ïîòðåáëÿé, ñêîëüêî õî÷åøü, åñëè
ó òåáÿ èìåþòñÿ ñðåäñòâà.

Ïðè îòñóòñòâèè íðàâñòâåííîãî ñòåðæíÿ ëþäè
íà÷èíàþò ïðîñòî ñõîäèòü ñ óìà îò èçîáèëèÿ òîâàðîâ
è óñëóã, îò ìàñøòàáîâ äîçâîëåííîãî, îò îáèëèÿ
óäîâîëüñòâèé è ðàçâëå÷åíèé.

Øîïîãîëèçì, òåëåìàíèÿ è èíòåðíåò-çàâèñè-
ìîñòü – ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà ñóãóáî ñîâðå-
ìåííûå, ÿâëÿþùèåñÿ ïîñëåäñòâèÿìè ìàíèïóëÿöèè
ñîçíàíèåì.

Õîòèì çàìåòèòü, ÷òî ïî íàøåìó ìíåíèþ, àâòîðû
ïðîåêòà «Îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ» ñïåöèàëüíî è
íàìåðåííî èç ñîçäàâàåìîé èìè êîíñòðóêöèè âûíóëè
íðàâñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñîçíàííóþ íåîáõîäèìîñòü èíäèâèäà äåéñò-
âîâàòü ñîãëàñíî ñâîåé ñîâåñòè è ñâîáîäíîé âîëå.
Ìàíèïóëÿòîðàì ñîçíàíèÿ êàê ðàç áûëà íå íóæíà
ñâîáîäíàÿ âîëÿ, íàïðîòèâ å¸ áûëî íåîáõîäèìî
ïîäàâèòü, ÷òîáû ÷åëîâåê âûáèðàë òîëüêî òî, ÷òî
åìó ïðåäëàãàåò ðåêëàìà è íå çàäóìûâàëñÿ î ïîñëåä-
ñòâèÿõ. À ïðî ñîâåñòü è ãîâîðèòü íå÷åãî: çà÷åì
ñûòîìó äóìàòü î òîì, ÷òî ïîêà îí áîðåòñÿ ñ õîëå-
ñòåðèíîì è îæèðåíèåì, ãäå-òî ëþäè ïðîñòî ñ ãîëîäó
óìèðàþò. Ëó÷øå ñîçäàòü ìèô îá óñïåøíîñòè ðûíî÷-
íîé ìîäåëè ýêîíîìèêè, äåìîêðàòè÷åñêîãî æèçíå-
óñòðîéñòâà, ñîçäàâ ó «áåäíûõ» íàðîäîâ èëëþçèþ
òîãî, ÷òî îíè êîãäà-íèáóäü áóäóò æèòü «õîðîøî»,
åñëè, êîíå÷íî, çàâåðøàò ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
è ïîñòðîÿò äåìîêðàòèþ.

Ýòîé æå öåëè, à èìåííî: ýêñïëóàòàöèè ñòðàí
«òðåòüåãî ìèðà» (ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí), ñëóæèò
ìèô î ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, ãëîáàëèçàöèè âñåãî
÷åëîâå÷åñêîãî æèçíåóñòðîéñòâà. Ýòî ïîëíàÿ ãëó-
ïîñòü! Ïðîèçâîäñòâî íå ìîæåò íîñèòü ãëîáàëüíîãî
õàðàêòåðà, òàê êàê ôåðìû, ôàáðèêè è çàâîäû íàõî-
äÿòñÿ â îïðåäåëåííûõ ìåñòàõ, à âîò ôèíàíñîâûé
ñåêòîð è òîðãîâëÿ – âïîëíå äàæå ìîãóò!

5 Áîëüøîé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì., 2004.
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Ôèíàíñîâûå äåëüöû äåëàþò äåíüãè íà ïðîäàæå
ñàìèõ äåíåã, íà áèðæåâîé òîðãîâëå, íà èïîòå÷íûõ
êðåäèòàõ, íà ôèíàíñîâûõ ìàõèíàöèÿõ. Ñåãîäíÿøíåé
«ãëîáàëüíîé» öèâèëèçàöèåé ïðàâèò ôèíàíñîâûé
êàïèòàë.

Âîò îòñþäà è âûðàñòàþò ýòè äóòûå ÂÂÏ ðàç-
âèòûõ ñòðàí, êîòîðûå ó÷èòûâàþò íåîäíîêðàòíûå
ïåðåïðîäàæè îäíîãî è òîãî æå òîâàðà, çàëîãè è
ïåðåçàëîãè èìóùåñòâà, âåêñåëÿ, âåêñåëÿ íà âåêñåëÿ
è äîëãîâûå ðàñïèñêè íà âûêóï âåêñåëåé íà âåêñåëÿ
è ïð.

Ñåãîäíÿøíèé êðèçèñ òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Îí
ïðàêòè÷åñêè íå îùóùàåòñÿ â Êèòàå, èìåííî ïîòîìó,
÷òî òàì ñîñðåäîòî÷åíî ñëèøêîì ìíîãî ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (ò.å. ïðîèçâîäñòâà).

Åù¸ îäíèì ôåòèøåì ñîâðåìåííîãî ìèðà ÿâëÿ-
þòñÿ òàê íàçûâàåìûå «îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííî-
ñòè».

Âîçüì¸ì èç èíòåðíåòà ñàìîå «ïðîñòîå» èõ îïðå-
äåëåíèå: «îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè – òåîðåòè-
÷åñêè ñóùåñòâóþùèå ìîðàëüíûå öåííîñòè, ñèñòåìà
àêñèîëîãè÷åñêèõ ìàêñèì, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íå
ñâÿçàíî íåïîñðåäñòâåííî ñ êîíêðåòíûì èñòîðè-
÷åñêèì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà èëè êîíêðåò-
íîé ýòíè÷åñêîé òðàäèöèåé, íî, íàïîëíÿÿñü â êàæäîé
ñîöèîêóëüòóðíîé òðàäèöèè ñîáñòâåííûì êîíêðåò-
íûì ñìûñëîì âîñïðîèçâîäèòñÿ, òåì íå ìåíåå, â
ëþáîì òèïå êóëüòóðû â êà÷åñòâå öåííîñòè»6. Ïîïðî-
áóéòå ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì áðåäå ñóìàñøåäøåãî.

Ìû ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ èçâåñò-
íîãî ôèëîñîôà Ô.È. Ãèðåíêà, êîòîðûé óòâåðæäàåò,
÷òî îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé íå ñóùåñòâóåò;
îñíîâûâàÿñü íà àðãóìåíòàöèè èçâåñòíîãî ñîöèîëîãà
Í.ß. Äàíèëåâñêîãî, ÷òî âñåãäà ñóùåñòâîâàëî ìíî-
æåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ öèâèëèçàöèé7.

Áðåä – ýòî óæå õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îíè (îáùå-
÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè), ïî ìíåíèþ àâòîðîâ îïðå-
äåëåíèÿ, íèêàê «íå ñâÿçàíû… ñ êîíêðåòíûì èñòî-
ðè÷åñêèì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà èëè êîí-
êðåòíîé ýòíè÷åñêîé òðàäèöèåé». ×åëîâåê íå ìîæåò
æèòü âíå èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè è âíå ñâîåé ýòíè-
÷åñêîé ãðóïïû. Æèâÿ â îïðåäåëåííîé ãåîãðàôè÷å-
ñêîé ñðåäå, ñîçäàâàÿ îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó õîçÿé-
ñòâà, ÷åëîâåê ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûé ñïîñîá
îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó áûòèþ – ìèðîâîççðåíèå,
êîòîðîå ÷àùå âñåãî íîñèò ýòíè÷åñêèé õàðàêòåð.

Êîíå÷íî æå, íàì ìîãóò âîçðàçèòü, ÷òî, ìîë,
èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî ñîçäà¸ò îáùå÷åëîâå-
÷åñêóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâà è îáùå÷åëîâå÷åñêóþ
îáùíîñòü, íî ýòî íå ïðàâäà! Ïîñìîòðèòå íà ÿïîíöåâ,
þæíûõ êîðåéöåâ, êèòàéöåâ Òàéâàíÿ è Ñèíãàïóðà,
íåìöåâ è äðóãèå íàðîäû, ñ÷èòàþùèåñÿ ñåãîäíÿ
ïåðåäîâûìè â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöè-

îííîé öèâèëèçàöèè. Îíè íå ïîòåðÿëè íàöèîíàëüíîé
ñàìîèäåíòè÷íîñòè, êóëüòóðíîãî ñâîåîáðàçèÿ, à
òîëüêî ðàñøèðèëè ãîðèçîíòû ñâîåãî ýòíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Îíè âñåìåðíî ñòàðàþòñÿ ïîääåðæèâàòü
òðàäèöèè, îáåðåãàÿ ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû.

Òîëåðàíòíîñòü è îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè â
òàêîì (äåìîêðàòè÷åñêîì) ñìûñëå êàê ðàç è ïðèäó-
ìàíû äëÿ ñòðàí áåäíûõ. Ïîñìîòðèòå, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò â ñîâðåìåííîé Ñèðèè è óáåäèòåñü, êàê íà
äåíüãè Çàïàäà ñîçäàþòñÿ îïïîçèöèîííûå ñèëû,
êîòîðûå íà÷èíàþò âîåâàòü ñ çàêîííûìè ïðàâè-
òåëüñòâàìè, à ñòðàíû «äåìîêðàòè÷åñêîé» Åâðîïû
è ÑØÀ èñïîëüçóþò ýòè ìÿòåæè äëÿ âìåøàòåëüñòâà
âî âíóòðåííèå äåëà ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ. È âñ¸
ýòî ïîä ëîçóíãàìè áîðüáû çà ïðàâà ãðàæäàí, çà
îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, çà ñâîáîäó è äåìîêðà-
òèþ. Íî ñòðàíû, â êîòîðûõ «îðàíæåâûå» ðåâîëþöèè
ñâåðøèëèñü, ëó÷øå æèòü íå ñòàëè, èõ ðåñóðñû
ïîïàëè ïîä âëàñòü ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà,
à ãðàæäàíñêèå âîéíû â íèõ ïðîäîëæàþòñÿ (Ëèâèÿ,
Åãèïåò è ò.ä.).

È óæ ïîâåðüòå, ÷òî ñîâåðøåííî òî÷íî, ñîâðå-
ìåííûå ïîëèòèêè è ôèíàíñîâûå âîðîòèëû ïîä
«îáùå÷åëîâå÷åñêèìè öåííîñòÿìè» ñîâñåì íå ïîä-
ðàçóìåâàþò: èñòèíó (çíàíèå îá èçíà÷àëüíîé ïðèðîäå
âñåãî ñóùåãî), ëþáîâü, óìèðîòâîðåííîñòü, ïðàâåä-
íîñòü, íåíàñèëèå, ñîâåñòü, êðàñîòó, æèçíü èëè õîòÿ
áû òâîð÷åñòâî!

Ìû óâåðåíû, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå îíè ïðîñòî
îòêàçàëèñü áû îò ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè «îáùåñòâà
ïîòðåáëåíèÿ» è ïåðåøëè ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî ñïðàâåäëèâîñòè, îñóùåñò-
âëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è
ââåëè æåñòêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî îõðàíå ïðèðîäû
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (êîòîðûå çàãðÿçíÿþò ïðèðîäó
áîëüøå âñåãî!).

Çàïàä, âíåäðÿÿ â òðàäèöèîííûå îáùåñòâà âèðóñ
ãëîáàëèçìà ïîä ëîçóíãàìè áîðüáû çà îáùå÷åëîâå-
÷åñêèå öåííîñòè, ïðåñëåäóåò ñóãóáî ìåðêàíòèëüíóþ
öåëü – ýêñïëóàòàöèþ ïðèðîäíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ,
ôîðìèðîâàíèå ðûíêîâ ñáûòà äëÿ ñâîèõ èíôîðìà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ (íàïðèìåð, íå âñåãäà êà÷åñò-
âåííîãî êèíåìàòîãðàôà è èíòåðíåò-êîíòåíòà).
Äëÿ ýòîãî â òðàäèöèîííîì îáùåñòâå âàæíî ðàçðó-
øèòü èñòîðè÷åñêèå è ãåîïîëèòè÷åñêèå ñâÿçè, ñôåðó
êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. Ïîñëå ýòîãî íå çàïàäíûå
îáùåñòâà ïîïàäàþò â ïîëíóþ çàâèñèìîñòü îò
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ïðåâðàùàþòñÿ
â ìàñøòàáíûå ðûíêè ñáûòà. Íà ðåàëèçàöèþ ýòîé
öåëè ðàáîòàþò öåëûå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, ÂÒÎ.

Îäíàêî ñàìîé ñòðàøíîé èç çàâèñèìîñòåé ÿâëÿ-
åòñÿ íå òåõíîëîãè÷åñêàÿ, è íå òîâàðíàÿ, à èäåîëîãè-
÷åñêàÿ, êîòîðàÿ ðàçðóøàåò ñâÿçü íàðîäà ñ ïðèðîäîé,
ñ ëàíäøàôòîì è ïðåâðàùàåò åãî â íàñåëåíèå èëè
ýëåêòîðàò. Äàííûì ñóáñòðàòîì ëåãêî óïðàâëÿòü, íî
ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî îæèäàòü îò íåãî êàêèõ-
ëèáî òâîð÷åñêèõ ïðîðûâîâ. Êîãäà íàøà âëàñòü
íà÷èíàåò ãîâîðèòü îá èííîâàöèîííîì ðûâêå, åé
ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî îäóðìàíåííîå çàïàäíîé ïðîïà-
ãàíäîé è å¸ ÷¸ðíûìè ìèôàìè î Ðîññèè (î ïüÿíñòâå

6 http://ru.wikipedia.org/wiki/%CE%E1%F9%E5%F7%E5
%EB%EE%E2%E5%F7%E5%F1%EA%E8%E5_%F6%E5%ED
%ED%EE%F1%F2%E8

7 http://ru.wikipedia.org/wiki/%CE%E1%F9%E5%F7%E5
%EB%EE%E2%E5%F7% E5%F1%EA%E8%E5_%F6%E5%ED
%ED%EE%F1%F2%E8#.D0.9A.D1.80.D0.B8.D1.82.D0.B8.
D0.BA.D0.B0
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è ëåíîñòè ðóññêèõ) îáùåñòâî, íå ñïîñîáíî ê âåëè-
êèì ñâåðøåíèÿì è ðûâêàì.

Îáùåñòâî äîëæíî áûòü ñïîñîáíûì çàùèòèòü
ñåáÿ îò âíåøíåãî îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ è äåëàòü
îíî ýòî ìîæåò òîëüêî ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà. Åñëè
ãîñóäàðñòâî â ëèöå ëèäåðîâ ðàçâîäèò ðóêàìè, ññû-
ëàÿñü íà òîëåðàíòíîñòü è äåìîêðàòèþ, êîãäà ðàç-
âðàùàþò íàðîä, ïðîïàãàíäèðóÿ íå òðàäèöèîííûå
ñåêñóàëüíûå îòíîøåíèÿ, êîãäà åãî ãðàáÿò îëèãàðõè,
âûâîçÿ êàïèòàëû çà ðóáåæ, èíâåñòèðóÿ èõ â çàïàä-
íóþ íåäâèæèìîñòü, êîãäà ñàìî ãîñóäàðñòâî õðàíèò
ôèíàíñîâûå èçëèøêè â àìåðèêàíñêèõ öåííûõ áóìà-
ãàõ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âêëàäûâàòü äåíüãè â ñòðîè-
òåëüñòâî ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ìîòèâèðóÿ ýòî
òåì, ÷òî ñïàñàåò íàñ îò ãèïåðèíôëÿöèè, òî ÷åãî æå
ìû õîòèì îò íàðîäà, êîòîðûé ïîä ãí¸òîì áþðî-
êðàòèè, ïðåññîì âçÿòî÷íè÷åñòâà è ãëóìëåíèåì
ÑÌÈ íàä ðîññèéñêîé èñòîðèåé (ïåðåäà÷è Í. Ñâà-
íèäçå – ýòî ïðîìûâêà ìîçãîâ, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ íå âûÿâëåíèå ïðàâäû, à ñîçäàíèå óñòàíîâêè –
â ïðîøëîì ó Ðîññèè íå áûëî íè÷åãî õîðîøåãî; òèðà-
íèÿ, ïüÿíñòâî, âîðîâñòâî, ïðîèçâîë áþðîêðàòèè è
ïîëíîå íåïðèÿòèå çàïàäíûõ öåííîñòåé!), êóëüòóðîé
è îáðàçîâàíèåì, áåçðàçëè÷åí êî âñåì ïðèçûâàì
ïðàâèòåëüñòâà.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî âîçðîäèòü óâàæåíèå îáùå-
ñòâà, ïðåæäå âñåãî, ê ñâîåé èñòîðèè, à ïîòîì óæå ê
ñåáå. Íóæíà öåëàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà,
êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ:

1. Óâåëè÷åíèå ÷àñîâ èñòîðèè è îáùåñòâî-
çíàíèÿ â øêîëüíîé ïðîãðàììå.

2. Ñîçäàíèå åäèíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ïî ãóìàíèòàðíûì äèñöèïëèíàì, â
êîòîðîì áóäåò èñêëþ÷åíî âñÿ÷åñêîå ãëóìëåíèå
íàä íàøåé èñòîðèåé. Òàêîé ó÷åáíèê äîëæåí â
ïîçèòèâå ðàññìàòðèâàòü áîëüøèíñòâî èñòîðè÷åñêèõ
ñîáûòèé, ôîðìèðóÿ ìèôû î âåëèêîé èñòîðèè Ðîññèè
è âåëèêèõ íàðîäàõ å¸ íàñåëÿþùèõ, à äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðîåííûõ
ó÷¸íûõ-èñòîðèêîâ.

3. Ôîðìèðîâàíèå îáùåðîññèéñêîãî êîìï-
ëåêñà ìåð ïàòðèîòè÷åñêîãî è äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîãî âîñïèòàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñîçäàâàòü ìîëîä¸æíûå è
äåòñêèå îðãàíèçàöèè, ðàçâèâàòü êóëüòóðíóþ, äîñó-
ãîâóþ è ñïîðòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ìîëîä¸æè. Íóæíî
ïðîäóìàòü ñèñòåìó îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðàçäíè-
êîâ, íà êîòîðûõ áû íå ïîëèòè÷åñêèå ëîçóíãè èçëà-
ãàëèñü, à âåëàñü âîñïèòàòåëüíàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ
ðàáîòà. Íóæíî ôîðìèðîâàòü êóëüò ðóññêîãî ÿçûêà
êàê ãîñóäàðñòâåííîãî, âñåöåëî ïîääåðæèâàòü îòå-
÷åñòâåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê ôóíäàìåí-
òàëüíóþ îñíîâó ðóññêîãî êðåñòüÿíñòâà, êîòîðîå äî
ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì íîñèòåëåì ðóññêîé
êóëüòóðû, çàïðåòèòü ïðîïàãàíäó íàñèëèÿ, ðàçâðàòà,
íåòðàäèöèîííûõ ñåêñóàëüíûõ îòíîøåíèé, ðàçíî-
îáðàçíûõ ôîðì äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðèíÿòü
æåñòêîå óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îòíîøåíèè
íàñèëüíèêîâ, ïåäîôèëîâ, ìàíüÿêîâ è ïðî÷èõ àñîöè-
àëüíûõ ëè÷íîñòåé; åñëè íå ñìåðòíàÿ êàçíü, òî òîãäà
ýòè ëþäè ïðîñòî íèêîãäà íå äîëæíû âûõîäèòü èç

òþðåì è íå ìåëüêàòü íà ýêðàíàõ òåëåâèçîðîâ.
Ïîâñåìåñòíî ðåêëàìèðîâàòü çäîðîâûé îáðàç æèçíè
è òóðèçì, óìåíüøèâ ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ äëÿ ïóòåøåñòâèé ïî ñòðàíå.

4. Ðàñøèðåíèå ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåííûõ
ó÷ðåæäåíèé è ñîîðóæåíèé êóëüòóðû, èñêóññòâà,
îáðàçîâàíèÿ, ñïîðòà, âñåìåðíàÿ ïîääåðæêà
íàóêè è íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî äîë-
æíî ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè è ôîðìèðîâàòü
èíòåëëåêòóàëüíûå, êóëüòóðíûå èíòåðåñû è õóäî-
æåñòâåííûé âêóñ íàðîäà, à íå îòäàâàòü âñ¸ ýòî íà
îòêóï «íòâýøíèêàì», Ñâàíèäçå è Ïîçíåðàì. Òîëüêî
ïðè ïîäîáíîì ïîäõîäå ÷åðåç 10–15 ëåò êàðäèíàëüíî
èçìåíèòñÿ ìèðîâîççðåíèå ëþäåé, èõ îòíîøåíèå ê
îáùåñòâó, ãîñóäàðñòâó è ñòðàíå è íà÷íåò ôîðìèðî-
âàòüñÿ êðåàòèâíîå ñîçíàíèå, ïîâûñèòñÿ òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü è ïîÿâÿòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå ñèëû äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðûâêà. Â ïðîòèâíîì æå ñëó÷àå ìû
òàê è áóäåì ïðîäîëæàòü ñèäåòü íà ñûðüåâîé «èãëå»,
êîòîðàÿ ðàíî èëè ïîçäíî íàñ äîêîíàåò!

5. Íóæíî êóëüòèâèðîâàòü íå ïîòðåáëåíèå
ïèâà, ðàçâðàò è òåëå÷åðíóõó, à ÷òåíèå, õîðîøèé
âêóñ, óâàæåíèå ê ìàòåðèíñòâó è ñòàðîñòè,
âñåìåðíî ïîääåðæèâàòü òðàäèöèîííûå ðåëèãèè
è òðàäèöèîííûé îáðàç æèçíè íàðîäîâ Ðîññèè,
ôîðìèðîâàòü èäåîëîãèþ, à íå ïðîïàãàíäèðîâàòü,
ïðîñòèòå, ïîëíûé ïîôèãèçì è áåçðàçëè÷èå. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî óìåíüøèòü ñòîèìîñòü êíèã,
æóðíàëîâ è ãàçåò, ñîçäàâ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
êíèãîèçäàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå òåëåâèäåíèå è
îáùåðîññèéñêèå êàíàëû äîëæíû âûäåëÿòü, êàê
ìèíèìóì, òðåòü ñâîåãî ýôèðíîãî âðåìåíè ïîäîá-
íîìó òèïó ïåðåäà÷ (êàíàëîâ «Ìîÿ ïëàíåòà» è
«Êóëüòóðà» íå äîñòàòî÷íî). Â èíòåðíåòå íåîáõî-
äèìî ñîçäàâàòü ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, â êîòîðûõ
ëèòåðàòóðà èñòîðè÷åñêàÿ, îáùåñòâîâåä÷åñêàÿ,
ãóìàíèòàðíàÿ, òàêæå êàê è îáùåíàó÷íîãî ñîäåðæà-
íèÿ, íàõîäèëàñü áû â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Íàêîíåö,
êàê ìîæíî áîëüøå ïðîâîäèòü êîíêóðñîâ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ èãð ñðåäè äåòåé è ìîëîä¸æè íà èñòî-
ðèêî-êðàåâåä÷åñêèå òåìû. Äåòè ëþáÿò èãðàòü è
ïîëó÷àòü ïîäàðêè.

Âîò èç òàêîãî òåîðåòè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ ìû
èñõîäèì, êîãäà óòâåðæäàåì, ÷òî ñîâðåìåííîé ìîëî-
ä¸æè íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíî çíàòü èñòîðèþ Êèåâ-
ñêîé Ðóñè, êàê íà÷àëüíîé ñòàäèè ãîñóäàðñòâåííîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè. Çíàíèå
èñòîðèè îáåðåãàåò íàðîä îò òëåòâîðíîãî èíîçåì-
íîãî âëèÿíèÿ, äåëàåò åãî áîëåå çàùèù¸ííûì îò
âîçäåéñòâèé ìàíèïóëÿòîðîâ, òðàäèöèîííûå öåííî-
ñòè îáåðåãàþò åãî îò õèùíè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê
ïðèðîäå è îáùåñòâó. Èñòîðèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ
ìèôîëîãèåé íàðîäà î ñåáå ñàìîì. Ìèô â óïðîùåí-
íîì âèäå îáúÿñíÿåò ÷åëîâåêó, êàê óñòðîåí ìèð
âîêðóã íåãî è âîñïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ïðåä-
ñòàâèòåëåé íàðîäà êàê îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü. Ìû
æèâ¸ì â ìèðå òðàäèöèé è ìèôîâ, íî ÷àùå âñåãî äàæå
íå îáðàùàåì íà ýòî íèêàêîãî âíèìàíèÿ.

È ýòî ïðàâèëüíî è íîðìàëüíî, ïîòîìó ÷òî ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, óïðîùàåò æèçíü (ìû ñîâåðøàåì
ïðàâèëüíûé ïîñòóïîê è íå çàäóìûâàåìñÿ ïî÷åìó –
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òàê ïîëîæåíî!), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñåðü¸çíî å¸
óñëîæíÿåò, íàïîëíÿÿ äîïîëíèòåëüíûì ñìûñëîì
êàæäûé íàø ïîñòóïîê (òðàäèöèè è ìèôû î÷åíü
÷àñòî ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûìè ðèòóàëàìè è òàèí-
ñòâàìè). Ïîìíèòå ëåãåíäàðíûå ñëîâà ìëàäøåãî ïî-
ëèòðóêà Êëî÷êîâà, îáðàù¸ííûå ê áîéöàì: «Âåëèêà
Ðîññèÿ, à îòñòóïàòü íåêóäà – ïîçàäè Ìîñêâà!».
Ïîìíèòå ñëîâà èìïåðàòîðà Íàïîëåîíà Áîíàïàðòà:
«Åñëè ÿ çàéìó Êèåâ – ÿ ñõâà÷ó Ðîññèþ çà íîãè. Åñëè ÿ
âîçüìó Ïåòåðáóðã – ÿ âîçüìó åå çà ãîëîâó. Çàíÿâ
Ìîñêâó, ÿ ïîðàæó åå â ñåðäöå…». Âåäü âñå ýòè è ìíî-
ãèå äðóãèå öèòàòû êðóòÿòñÿ âîêðóã îäíîãî èç ñàìûõ
ãëàâíûõ ðóññêèõ ìèôîâ – î «Ìîñêâå – òðåòüåì
Ðèìå!». Äàæå äîïóñòèòü ìûñëü î ñäà÷å Ìîñêâû íå
äîïóñòèìî, ëó÷øå ãåðîè÷åñêè ïîãèáíóòü, íî Ìîñêâó
âðàãó íå îòäàòü. Íà ýòîì ôîíå ïîëíûì äèññîíàíñîì
âûãëÿäåëî ðåøåíèå Ì.È. Êóòóçîâà ñäàòü Ìîñêâó,
íî ñîõðàíèòü àðìèþ. Íàðîä åãî ïîíÿòü íå ìîã, íî â
èòîãå ïðîñòèë, ïîòîìó ÷òî, ñîõðàíèâ æèçíè ëþäåé,
îí ñïàñ ñòðàíó, òàê êàê ôðàíöóçû íà÷àëè îòñòóïàòü
ñàìè.

Ïîýòîìó íåò íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî â òîì,
÷òîáû âîçðîæäàòü ñòàðûå ìèôû è ñîçäàâàòü íîâûå
î ïðîøëîì íàøåé ñòðàíû è å¸ ãåðîÿõ. Ïðîñòûì
ëþäÿì íå îáÿçàòåëüíî çíàòü âñþ ïðàâäó î òîì èëè
èíîì ïîëîæèòåëüíîì èñòîðè÷åñêîì äåÿòåëå, äîñòà-
òî÷íî çíàòü ëåãåíäó, êîòîðóþ ìîæíî ëåãêî ïåðå-
ñêàçûâàòü äåòÿì, âíóêàì, äðóçüÿì è ãîðäèòñÿ ýòèì!

Â ýòîé ñâÿçè, õîòåëîñü áû ðåçþìèðîâàòü íàøè
ðàññóæäåíèÿ, îòâåòèâ íà âîïðîñ: ïî÷åìó íóæíî
èçó÷àòü èñòîðèþ îáðàçîâàíèÿ Êèåâñêîé Ðóñè? È ïî-
÷åìó çíàíèå ýòîé ïðîáëåìû âàæíû äëÿ âîñïèòàíèÿ
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèÿí?

1. Ïåðâîå ðóññêîå ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå – Êèåâñêàÿ Ðóñü, èçíà÷àëüíî, áûëî ìíîãîíàöèî-
íàëüíûì. Ýòî âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííûõ
ýòíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè, à òàêæå äëÿ ïîèñêà
ïðèíöèïîâ óñòàíîâëåíèÿ ìåæýòíè÷åñêîãî ìèðà è
ñîãëàñèÿ. Áîëåå òîãî, òîò æå ôàêò ÿâëÿåòñÿ îñíîâà-
íèåì äëÿ ñáëèæåíèÿ Ðîññèè, Óêðàèíû è Áåëîðóññèè,
òàê êàê èñêàòü îòäåëüíûõ ïðåäêîâ äëÿ ðóññêèõ,
óêðàèíöåâ è áåëîðóñîâ óæå â ýïîõó Äðåâíåé Ðóñè,
êàê ýòî ñåé÷àñ ïûòàþòñÿ äåëàòü íåêîòîðûå íàöèî-
íàëèñòè÷åñêè íàñòðîåííûå èñòîðèêè, íåò íèêàêèõ
îñíîâàíèé. Íàïðèìåð, ñåâåðÿíå ñòàëè ïðåäêàìè è
ðóññêèõ, è óêðàèíöåâ, à êðèâè÷è è ðàäèìè÷è –
åäèíûå ïðàùóðû ðóññêèõ è áåëîðóñîâ. Äà è â áîëåå
ïîçäíåå âðåìÿ îòìå÷àþòñÿ ïåðåëèâû íàñåëåíèÿ èç
ðàçíûõ îáëàñòåé Äðåâíåé Ðóñè, íèêàê íå ñâÿçàííûå
ñ îáîñîáëåííîñòüþ â òó ïîðó åå îòäåëüíûõ ÷àñòåé.
Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü çàñåëåíèå ñåâåðî-âîñòî÷íîé
Ðóñè (áóäóùåé Ìîñêîâèè), ãäå ñõîäèëèñü ìèãðà-
öèîííûå ïîòîêè ñî âñåõ ñòîðîí äðåâíåðóññêîãî
ãîñóäàðñòâà.

2. Ãîñóäàðñòâåííîñòü ñëîæèëàñü ó âîñòî÷íûõ
ñëàâÿí åñòåñòâåííûì îáðàçîì êàê ðåçóëüòàò âíóò-
ðåííåãî ðàçâèòèÿ. Ðþðèê ïðèø¸ë «êíÿæèòü», à
çíà÷èò «êíÿæåíèå» êàê ôîðìà ïðàâëåíèÿ óæå ó
íàøèõ ïðåäêîâ ñóùåñòâîâàëî! Ïðè ýòîì óðîâåíü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ
ñëàâÿí áûë íèêàê íå íèæå ñêàíäèíàâñêîãî, à ìîæåò

áûòü, äàæå è âûøå. Îá ýòîì ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî âàðÿãè-ñêàíäèíàâû
î÷åíü áûñòðî àññèìèëèðîâàëèñü â ðóññêîé ñðåäå, è,
åñëè Ðþðèê, åãî ðîäñòâåííèê Îëåã, åãî ñûí Èãîðü, –
íîñèëè èìåíà ñêàíäèíàâñêèå, òî âíóê Ðþðèêà –
Ñâÿòîñëàâ – èìÿ òî÷íî ñëàâÿíñêîå, äà è âûãëÿäåë
îí êàê âïîëíå îáû÷íûé ñëàâÿíñêèé âîèí. Ñàì ôàêò
òîãî, ÷òî ðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü íàñ÷èòûâàåò
óæå 1150 ëåò, êàê ìèíèìóì, äîëæåí âûçûâàòü
ãîðäîñòü ó íàøèõ ëþäåé. Íà ýòîì ïðèìåðå ìû
äîëæíû ïîêàçûâàòü äðåâíèé õàðàêòåð íàøåé öèâè-
ëèçàöèè, å¸ ñàìîáûòíîñòü, êóëüòóðíóþ è ïðàâîâóþ
ñàìîäîñòàòî÷íîñòü. Íà óðîêàõ èñòîðèè è êëàññíûõ
÷àñàõ íåîáõîäèìî áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü ýòîé
ïðîáëåìå, èñïîëüçóÿ ëèòåðàòóðíûå è ìóçûêàëüíûå
ïðîèçâåäåíèÿ, äàâàÿ äåòÿì áîëüøå òâîð÷åñêèõ
çàäàíèé, è ðàññêàçûâàòü îá ýòîì â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ è
ïî òåëåâèäåíèþ.

3. Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü ìèôîëîãåìó î äðåâíîñòè ðîññèéñêîé öèâèëè-
çàöèè, åå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîì ñâîåîáðàçèè è
îãðîìíîì âêëàäå âî âñåìèðíîå íàñëåäèå, íàïèñàâ äëÿ
ýòîãî ïîçèòèâíûé îáùåãîñóäàðñòâåííûé ó÷åáíèê
ïî èñòîðèè Ðîññèè, ñíèìàÿ áîëüøå ôèëüìîâ íà
èñòîðè÷åñêèå ñþæåòû, ñîçäàâàÿ òåëåïåðåäà÷è
íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî õàðàêòåðà, ïîääåðæèâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ðàáîòàþ-
ùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òîëüêî íà òàêîì ôîíå
ìîæíî ïðîâîäèòü íàñòîÿùóþ ðàáîòó ïî ïàòðèîòè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.

4. Íåëüçÿ ïåðåîðèåíòèðîâàòü îáùåñòâî íà ñîçè-
äàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íå ñôîðìèðîâàâ åãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñàìîì ñåáå, î ñâîèõ êîðíÿõ, î ñâîåì ìåñòå
â èñòîðèè, î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ è íåóäà÷àõ. Ìûñëÿ-
ùàÿ ëè÷íîñòü, èìåþùàÿ äîñòóï ê ôàêòàì, âñåãäà
ìîæåò ñäåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû, íî ýòî âçðîñëûé
÷åëîâåê, à ðåá¸íîê? Ìîæåò ëè îí, íàñìîòðåâøèñü
ïåðåäà÷ Íèêîëàÿ Ñâàíèäçå, ñîñòàâèòü ïðàâèëüíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñîâåòñêîì ïåðèîäå èñòîðèè?
Ìîæåò ëè îí äóìàòü îá Àëåêñàíäðå Íåâñêîì êàê î
ðóññêîì ñâÿòîì, ñïàñøåì Ðóñü îò çàïàäíîãî èãà,
íàñëóøàâøèñü è íà÷èòàâøèñü ðàññêàçîâ î åãî êîë-
ëàáîðàöèîíèçìå è ïðåäàòåëüñòâå, î òîì, ÷òî îí
âîîáùå áûë òî ëè Áàòûåì, òî ëè åãî ñûíîì? Ïîäîá-
íûå èíòåíöèè íóæíî çàïðåòèòü íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ôåäåðàëüíûõ êàíàëàõ
òåëåâèäåíèÿ è â ãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ. Ïóñòü
Í. Ñâàíèäçå ïèøåò â êàêîé-íèáóäü ãàçåòå ñâîè
ïàñêâèëè è óæàñòèêè î ñòàëèíèçìå, ðàçîáëà÷åíèÿ
ñîâåòñêîãî ñòðîÿ, ïàíåãèðèêè äîðåâîëþöèîííîé
Ðîññèè è ïðî÷èå ñâîè âûâîäû î ïðîøëîì; êîìó
áóäåò íóæíî, òîò êóïèò è ïðî÷ò¸ò. Íî âåäü êîãäà
âñ¸ ýòî ëü¸òñÿ ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ, ðàäèîïðè¸ì-
íèêîâ, ãàçåò, æóðíàëîâ, êíèã, òî íàøè ãðàæäàíå â
ñèëó ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà (ìàíèïóëÿòîðû
òîðæåñòâóþò: ïðîìûâàÿ ìîçãè íàðîäó, îíè ïðåâðà-
ùàþò åãî â íàñåëåíèå, íå ñïîñîáíîå äóìàòü è äåëàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûå âûâîäû!), âîñïðèíèìàþò ïîäîá-
íóþ èíôîðìàöèþ êàê îôèöèàëüíóþ ïîçèöèþ ãîñó-
äàðñòâà.

Èëè ýòî òàê è åñòü?
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Ãëàâà III (êðàòêàÿ, òåîðåòè÷åñêàÿ)
Êèåâñêàÿ Ðóñü íà ãåîïîëèòè÷åñêîé êàðòå

ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïû

Êèåâñêàÿ Ðóñü âîçíèêëà íà òîðãîâîì ïóòè «èç
âàðÿã â ãðåêè» íà çåìëÿõ âîñòî÷íîñëàâÿíñêèõ (èëü-
ìåíñêèõ ñëîâåí, êðèâè÷åé, ïîëÿí, îõâàòèâ çàòåì
äðåâëÿí, äðåãîâè÷åé, ïîëî÷àí, ðàäèìè÷åé, ñåâåðÿí,
âÿòè÷åé), ôèííî-óãîðñêèõ è áàëòñêèõ ïëåìåí.

Â ëåòîïèñÿõ ãîñóäàðñòâî íàçûâàëîñü Ðóñü.
Â óçêîì ñìûñëå ïîä «Ðóñüþ» ïîíèìàëàñü òåððè-

òîðèÿ Êèåâñêîé (çà èñêëþ÷åíèåì çåìåëü äðåâëÿí è
äðåãîâè÷åé), ×åðíèãîâî-Ñåâåðñêîé (çà èñêëþ÷å-
íèåì çåìåëü ðàäèìè÷åé è âÿòè÷åé) è Ïåðåÿñëàâñêîé
çåìåëü; èìåííî â òàêîì çíà÷åíèè òåðìèí «Ðóñü»
âïëîòü äî XIII âåêà óïîòðåáëÿåòñÿ, íàïðèìåð, â
íîâãîðîäñêèõ èñòî÷íèêàõ8.

Â ïåðèîä íàèâûñøåãî ðàñöâåòà Êèåâñêàÿ Ðóñü
çàíèìàëà òåððèòîðèþ îò Òàìàíñêîãî ïîëóîñòðîâà
íà þãå, Äíåñòðà è âåðõîâüåâ Âèñëû íà çàïàäå äî
âåðõîâüåâ Ñåâåðíîé Äâèíû íà ñåâåðå. Ê ñåðåäèíå
XII âåêà âñòóïèëà â ñîñòîÿíèå ðàçäðîáëåííîñòè è
ôàêòè÷åñêè ðàñïàëàñü íà ïîëòîðà äåñÿòêà îòäåëü-
íûõ ðóññêèõ êíÿæåñòâ, óïðàâëÿåìûõ ðàçíûìè âåò-
âÿìè Ðþðèêîâè÷åé. Âïëîòü äî ìîíãîëüñêîãî íàøå-
ñòâèÿ (1237–1240 ãã.) Êèåâ ôîðìàëüíî ïðîäîëæàë
ñ÷èòàòüñÿ ãëàâíûì ñòîëîì Ðóñè, à Êèåâñêîå êíÿ-
æåñòâî îñòàâàëîñü â êîëëåêòèâíîì âëàäåíèè ðóñ-
ñêèõ êíÿçåé9.

Ñëîæèâøååñÿ òàêèì îáðàçîì ãîñóäàðñòâî ìîæíî
õàðàêòåðèçîâàòü êàê ðàííåôåîäàëüíóþ ìîíàðõèþ.
Âî ãëàâå ãîñóäàðñòâà ñòîÿë êíÿçü, âî ìíîãîì çàâè-
ñèìûé îò äðóæèíû (íåò äðóæèíû – íåò äàíè, íåò
âëàñòè). Íåîôèöèàëüíî ê òèòóëó êíÿçÿ êèåâñêîãî
èíîãäà ìîãëè ïðèëàãàòüñÿ è äðóãèå ïðåñòèæíûå
òèòóëû, ñðåäè êîòîðûõ òþðêñêèé êàãàí è âèçàí-
òèéñêèé öàðü. Íàñëåäîâàíèå êíÿæåñêîé âëàñòè åùå
òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ èçáðàíèåì – áåç ïîääåðæêè
äðóæèíû è ïðèçíàíèÿ êíÿæåñêîãî ðîäà íè îäèí
êíÿçü êíÿæèòü íå ñìîã áû. Àïïàðàò óïðàâëåíèÿ áûë
åù¸ íå ðàçâèò – åãî çà÷àñòóþ çàìåíÿåò òà æå äðó-
æèíà, åãî ðîäñòâåííèêè è ðàáû. Äðóæèííèêè (áîÿðå
è «ìóæè») òâîðèëè ñóä îò èìåíè êíÿçÿ, ñîáèðàëè
äàíü. Èì êíÿçü ðàçäàâàë çåìëè â óïðàâëåíèå îò
ñâîåãî èìåíè.

Äðóæèíà â ïåðèîä IX–X ââ. áûëà íà¸ìíîé, ñîñ-
òîÿâøåé â îñíîâíîì èç ïðèøëûõ âàðÿãîâ, à òàêæå
âûõîäöåâ èç ïðèáàëòèéñêèõ çåìåëü è ìåñòíûõ ïëå-
ì¸í. Åæåãîäíàÿ îïëàòà äðóæèííèêà îöåíèâàåòñÿ
èñòîðèêàìè ïî-ðàçíîìó. Æàëîâàíèå âûïëà÷èâàëîñü
â îñíîâíîì ñåðåáðîì èëè ìåõàìè. Îáû÷íûé äðó-
æèííèê ïîëó÷àë ïðèìåðíî 8–9 êèåâñêèõ ãðèâåí.
Êðîìå òîãî, äðóæèíà êîðìèëàñü çà ñ÷¸ò êíÿçÿ.
Èçíà÷àëüíî ýòî âûðàæàëîñü â ôîðìå ñòîëîâàíèÿ
(«áðàò÷èíà»), à çàòåì ïðåâðàòèëîñü â îäíó èç ôîðì
íàòóðàëüíûõ íàëîãîâ, «êîðìëåíèå», ñîäåðæàíèå
äðóæèíû ïîäàòíûì íàñåëåíèåì âî âðåìÿ ïîëþäüÿ

è çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ îò ñáûòà åãî ðåçóëüòàòîâ íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå. Ñðåäè äðóæèí, ïîä÷èíåííûõ
âåëèêîìó êíÿçþ, âûäåëÿëàñü åãî ëè÷íàÿ «ìàëàÿ»,
èëè ìëàäøàÿ, äðóæèíà, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ
îêîëî 400 âîèíîâ. Äðåâíåðóññêîå âîéñêî âêëþ÷àëî
â ñåáÿ òàêæå ïëåìåííîå îïîë÷åíèå, êîòîðîå ìîãëî
äîñòèãàòü íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ â êàæäîì ïëåìåíè.
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü äðåâíåðóññêîãî âîéñêà äîñòè-
ãàëà îò 30 äî 80 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Áîÿðå èìåëè ñâîè íàåìíûå äðóæèíû, êîòîðûå â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíÿëèñü â åäèíîå
âîéñêî. ×àñòî ïðè êíÿçå âûäåëÿëñÿ îäèí èç áîÿð-
âîåâîä, êîòîðûé çà÷àñòóþ âûïîëíÿë ôóíêöèè ðåàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì, òàêèìè âîåâîäàìè
ïðè ìàëîëåòíèõ êíÿçüÿõ áûëè Îëåã ïðè Èãîðå,
Ñâåíåëüä – ïðè Îëüãå, Ñâÿòîñëàâå è ßðîïîëêå,
Äîáðûíÿ – ïðè Âëàäèìèðå. Êíÿçü ïîñòîÿííî íóæ-
äàëñÿ â ïîìîùè îáùèííîãî îïîë÷åíèÿ è ïðè ñîâåð-
øåíèè ïîõîäîâ íà ñîñåäíèå çåìëè èëè íà áîãàòóþ
Âèçàíòèþ çà äàíüþ. Ñ ìàëî÷èñëåííîé êíÿæåñêîé
äðóæèíîé, áåç îáùèííîãî îïîë÷åíèÿ (âîåâàâøåãî
çà ÷àñòü âîåííîé äîáû÷è) äîáèòüñÿ óñïåõà áûëî
íåâîçìîæíî.

Íà ìåñòíîì óðîâíå êíÿæåñêàÿ âëàñòü èìåëà äåëî
ñ ïëåìåííûì ñàìîóïðàâëåíèåì â âèäå âå÷à è «ãðàä-
ñêèõ ñòàðöåâ».

Òàêèì îáðàçîì, ðàííåôåîäàëüíàÿ ìîíàðõèÿ ñó-
ùåñòâóåò ïàðàëëåëüíî ñ èíñòèòóòàìè îáùèííîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñòàâøèìèñÿ ñ ïåðèîäà âîåííîé
äåìîêðàòèè. Âëàñòü âíóòðè îáùèíû ñâîáîäíûõ
æèòåëåé ïðèíàäëåæèò ñîâåòó ñòàðåéøèí, è êíÿ-
æåñêàÿ âëàñòü – âëàñòü ãîñóäàðñòâåííàÿ – íîñèò ïî
îòíîøåíèþ ê îáùèíå âíåøíèé õàðàêòåð, íå âìå-
øèâàÿñü âî âíóòðåííþþ æèçíü îáùèíû. Ãîñóäàðñò-
âåííàÿ âëàñòü ïî îòíîøåíèþ ê îáùèíå âûïîëíÿåò
îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ôóíêöèé: îáîðîíÿåò îò âíåø-
íèõ âðàãîâ, ðàçáèðàåò íàèáîëåå âàæíûå ñïîðû è
êîíôëèêòû, ò.å. òâîðèò ñóä è â êà÷åñòâå âîçíàãðàæ-
äåíèÿ çà ýòî âçèìàåò äàíü.

Îäíèì èç ïðèçíàêîâ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííûé ãîñóäàðñòâåííûé íàëîã, âçèìàåìûé âëà-
ñòüþ íà ïîäâëàñòíîé åé òåððèòîðèè. Ïîòîìó âàæ-
íûì äëÿ ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðà ðàííåôåîäàëüíîãî
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î äàíè. Ïîíÿòèå «äàíü»
ìîæíî òðàêòîâàòü ïî-ðàçíîìó:

1.Êîíòðèáóöèè ñ ïîáåæäåííûõ ïëåìåí. Âûïëàòà
òàêîé äàíè íîñèò, êàê ïðàâèëî, ðàçîâûé õàðàê-
òåð, è íîðìû êîíòðèáóöèè íå ñóùåñòâóåò.

2.Îòêóï îò íàïàäåíèé âîèíñòâåííîãî ïëåìåíè.
Òàêîé îòêóï ÷àñòî ïëàòèëà âàðâàðàì Âèçàí-
òèéñêàÿ èìïåðèÿ çà áåçîïàñíîñòü ñâîèõ ãðàíèö.

3.Ãîñóäàðñòâåííûé íàëîã, ðàçìåð êîòîðîãî ôèê-
ñèðîâàí. Âûïëàòà íàëîãà íîñèëà ðåãóëÿðíûé
õàðàêòåð (ïîëþäüå íà Ðóñè îñóùåñòâëÿëîñü ðàç
â ãîä).

4.Ôåîäàëüíàÿ ðåíòà çà ïðîæèâàíèå íà çåìëå
êíÿçÿ èëè áîÿðèíà.

×àùå âñåãî åäèíèöåé íàëîãîîáëîæåíèÿ âûñòó-
ïàë «äûì», ò.å. äîì, èëè ñåìåéíûé î÷àã. Ðàçìåð
íàëîãà òðàäèöèîííî áûë â îäíó øêóðêó ñ äûìà
(â îñíîâíîì áåëè÷üþ øêóðêó). Ôîðìîé ñáîðà äàíè

8 Çàëèçíÿê À.À. Äðåâíåíîâãîðîäñêèé äèàëåêò. – Ì.,
2004. – Ñ. 356.

9 http://ru.wikipedia.org/wiki/%CA%E8%E5%E2%F1%EA
%E0%FF_%D0%F3%F1%FC
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áûëî ïîëþäüå, êîãäà êíÿçü ñ äðóæèíîé ñ íîÿáðÿ ïî
àïðåëü îáúåçæàë ïîääàííûõ. Ðóñü äåëèëàñü íà
íåñêîëüêî ïîäàòíûõ îêðóãîâ, ïîëþäüå â êèåâñêîì
îêðóãå ïðîõîäèëî ïî çåìëÿì äðåâëÿí, äðåãîâè÷åé,
êðèâè÷åé, ðàäèìè÷åé è ñåâåðÿí. Îñîáûé îêðóã
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé Íîâãîðîä, âûïëà÷èâàþùèé
îêîëî 3000 ãðèâåí.

Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð äàíè ïî ïîçäíåé âåíãåð-
ñêîé ëåãåíäå â X âåêå ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 10000
ìàðîê (30 èëè áîëåå òûñÿ÷ ãðèâåí). Ñáîð äàíè
îñóùåñòâëÿëè äðóæèíû ïî íåñêîëüêî ñîòåí âîèíîâ.
Âïëîòü äî ñåðåäèíû X âåêà (äî ðåôîðì êíÿãèíè
Îëüãè) ðàçìåðû ïîëþäüÿ íå áûëè ðåãëàìåíòèðî-
âàíû. Ãîñïîäñòâóþùàÿ ýòíî-ñîñëîâíàÿ ãðóïïà íà-
ñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íàçûâàëàñü «ðóñü», âûïëà÷èâàëà
êíÿçþ äåñÿòóþ ÷àñòü îò ñâîèõ ãîäîâûõ äîõîäîâ10.

Ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî ê êîíöó IX âåêà
âîñòî÷íûå ñëàâÿíå ïîä ðóêîâîäñòâîì «ðóññêèõ»,
«âàðÿæñêèõ» êíÿçåé ïîñòðîèëè óñòîé÷èâîå ãîñó-
äàðñòâåííîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå óæå ñ ñåðåäèíû
X âåêà ïîëíîïðàâíî âûøëî íà ìèðîâóþ èñòîðè-
÷åñêóþ ñöåíó. Ðîññèéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ çàêðåïèëà
çà ñîáîé ïðàâî íà ñàìîáûòíîñòü, óíèêàëüíîñòü è
ñîáñòâåííûé ïóòü ðàçâèòèÿ!

Çàêëþ÷åíèå
Î ðóññêîì áîãàòñòâå

è ñòðåìëåíèè ê ïîðÿäêó

Ðîññèÿ – òåððèòîðèàëüíî îãðîìíàÿ ñòðàíà, ïðè
îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíîì íàñåëåíèè è ïðè
÷ðåçìåðíîì ïðèðîäíîì íàöèîíàëüíîì áîãàòñòâå.

È ìíîãèå â Åâðîïå ñ÷èòàþò, ÷òî ðóññêèå íå
âïðàâå ðàñïîðÿæàòüñÿ òàêèìè îãðîìíûìè ðåñóð-
ñàìè ñàìîñòîÿòåëüíî, ò.å. ïîïðîñòó çàâèäóþò íàì!

Èìåííî ñ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì ñâÿçàíî ïîÿâ-
ëåíèå íà Çàïàäå òàêîãî îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
«÷¸ðíûõ ìèôîâ» î Ðîññèè, òàêèõ êàê: î ðóññêîì
ïüÿíñòâå, íåîáûêíîâåííîé ëåíè, âñåîáùåì ðàáñòâå
è ðàáîëåïèè, íåïðàâèëüíîì æèçíåóñòðîéñòâå è
ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êëèíè÷åñêîì íå-
ïðèÿòèè äåìîêðàòèè è å¸ èíñòèòóòîâ, áþðîêðàòèè
è ôàíòàñòè÷åñêîé êîððóìïèðîâàííîñòè, à òàêæå
íåïðèÿòèè ðûíî÷íûõ ðåôîðì, åâðîïåéñêèõ ïðà-
âîâûõ èíñòèòóòîâ è íîðì, ñòðàøíîé çëîáíîñòè è
àãðåññèâíîñòè, è âîîáùå – ðóññêèå ïëîõè òåì, ÷òî
îíè åñòü!

Ïîðîþ êàæåòñÿ, ÷òî Çàïàä êàê åäèíîå öèâèëè-
çàöèîííîå öåëîå óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
ñòîëåòèé, íî âåêà ñ XVI òî÷íî, ïðîñòî ïûòàåòñÿ
óíè÷òîæèòü Ðîññèþ, ïîä÷èíèòü ñâîåìó âëèÿíèþ è
îñâîèòü å¸ ïðèðîäíûå áîãàòñòâà.

Èä¸ò ïëàíîìåðíîå è ïîñòîÿííîå ôîðìèðîâàíèå
îáðàçà âðàãà, ôîðìèðîâàíèå èäåîëîãèè, îñíîâàííîé
íà ïîëíîé ðóñîôîáèè. Íó, âñïîìíèòå:

• XVI âåê: Ëèâîíñêàÿ âîéíà. Ìèôû î ðóññêîì
âàðâàðñòâå, æåñòîêîñòè è ïüÿíñòâå íà÷è-
íàþò çàâîåâûâàòü Åâðîïó.

• XVII âåê: Ñìóòà è âîéíà ñî Øâåöèåé è Ïîëü-
øåé, Ñìîëåíñêàÿ âîéíà, âîéíà çà Óêðàèíó.

• XVIII âåê: Ñåâåðíàÿ âîéíà, Ñåìèëåòíÿÿ âîéíà,
ðóññêî-òóðåöêèå âîéíû è îòíîøåíèå ê íèì
çàïàäíûõ ñòðàí, ðóññêî-øâåäñêèå âîéíû.
Êñòàòè, èíòåðåñíûé ïðèìåð: âçÿòèå ðóñ-
ñêèìè Áåðëèíà â õîäå Ñåìèëåòíåé âîéíû, êîãäà
ðîññèéñêàÿ àðìèÿ ñîêðóøèëà «âîåííûé ãåíèé»
îäíîãî èç ëó÷øèõ ïîëêîâîäöåâ Åâðîïû – Ôðèä-
ðèõà II, êàê ðàç è ïîäòâåðæäàåò ïðè÷èíó
áîÿçíè ðóññêèõ – îíè ñèëüíûå, à çíà÷èò, ìîãóò
âåäü è äàëüøå â Åâðîïó ïîéòè.

• XIXâåê: íàïîëåîíîâñêèå âîéíû, ðóññêî-òóðåö-
êèå âîéíû, Êðûìñêàÿ âîéíà.

Ïðî XX âåê ëó÷øå ïðîñòî óìîë÷àòü, òàê êàê òàì
êîëè÷åñòâî æåðòâ èä¸ò óæå íà ìèëëèîíû. Äâå
ìèðîâûå âîéíû, ðåâîëþöèÿ è ãðàæäàíñêàÿ âîéíà â
Ðîññèè – âñ¸ ýòî ÿâëåíèÿ îäíîãî ïîðÿäêà, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà òî, ÷òîáû ñîêðóøèòü íåíàâèñòíóþ
èìïåðèþ Çëà – Ðîññèþ. È èì ýòî ïî÷òè óäàëîñü íà
ðóáåæå 80–90-õ ãîäîâ XX âåêà, êîãäà ðóññêèå ÷óòü
ëè íå ñîáñòâåííûìè ðóêàìè óíè÷òîæàëè ðóññêóþ
ãîñóäàðñòâåííîñòü. È òîëüêî ñ íà÷àëîì ïðàâëåíèÿ
Â.Â. Ïóòèíà íà÷àëñÿ îòíîñèòåëüíûé ðåíåññàíñ
ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè è êóëüòóðû. Ñåãîäíÿ íàðîä
ïðàêòè÷åñêè ïî èíåðöèè (èç áëàãîäàðíîñòè) ãîëî-
ñóåò çà íåãî, ïîòîìó ÷òî îí åäèíñòâåííûé ïîëèòèê,
îëèöåòâîðÿþùèé îáùåíàöèîíàëüíîãî ëèäåðà. Ðóñ-
ñêèå XXI âåêà ïðîñòî ïàíè÷åñêè áîÿòüñÿ âîçâðàòà
âî âðåìåíà Á.Í. Åëüöèíà, âî âðåìåíà õàîñà, áåçîò-
âåòñòâåííîñòè, ïðåäàòåëüñòâà, áàíäèòèçìà, âîðîâ-
ñòâà, êîððóïöèè è ïð.

Ãëàâíîå æå â òîì, ÷òî âî âñåõ ýòèõ êîíôëèêòàõ
Ðîññèÿ – ñòðàíà, îò êîòîðîé èñõîäèò îñíîâíàÿ óãðîçà
Åâðîïå. Äîáðîæåëàòåëüíîå «îáùåñòâåííîå ìíåíèå»
åâðîïåéöåâ âñåãäà îðèåíòèðîâàíî ê âðàãàì Ðîññèè,
âñ¸, ÷òî îñëàáëÿåò Ðîññèþ, Åâðîïå ýòî óãîäíî è
äåëàåò å¸ ñèëüíåé. À òàêèå ëþäè êàê Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ
è Á.Í. Åëüöèí ïîä ëîçóíãàìè äåìîêðàòèçàöèè
ñòðàíû, ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, âîçâðàòà ê
îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì ïðîäàëè ñòðàíó âðà-
ãàì (òîðãîâàëè îïòîì è â ðîçíèöó). Ñåé÷àñ äàæå
ñìåøíî ñëûøàòü, êàê íåêîòîðûå ïîëèòèêè ïðèçû-
âàþò íàöèþ ê âîçâðàòó ê äåìîêðàòè÷åñêèì öåííî-
ñòÿì, ê ñîêðóøåíèþ àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà Ïóòèíà
è ò.ä. Ëþäè íå Ïóòèíà âûáèðàþò, îíè ãîëîñóþò
ïðîòèâ íåìöîâûõ, áåðåçîâñêèõ è èæå ñ íèìè, êîòî-
ðûå â êîíöå ïðîøëîãî âåêà, âñåãî ëèøü çà 10 ëåò,
ïðèâåëè ñòðàíó ê ïîñëåäíåé ÷åðòå… Ñëåäóþùèé
øàã â¸ë íàñ ïðÿìî íà êëàäáèùå ìèðîâîé èñòîðèè.
È óøè Çàïàäà áûëè âèäíû çäåñü îò÷¸òëèâî. Çà÷åì
ýòî Çàïàäó?

Çàïàäó íå íóæíà ñèëüíàÿ Ðîññèÿ, åìó íóæíû å¸
ðåñóðñû: íåôòü, ãàç, çîëîòî, àëìàçû, çåìëè, ëåñà,
âîäíûå çàïàñû. Çàïàäó íå íóæíà ïîáåäà â Ðîññèè
äåìîêðàòèè è ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òàê êàê
åìó íå íóæíû ëèøíèå êîíêóðåíòû è ïðîòèâíèêè.
Âîò è ïîÿâëÿþòñÿ èäåîëîãè÷åñêèå ìèôû î òîì, ÷òî
ðóññêèå äàæå ñîáñòâåííîå ãîñóäàðñòâî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïîñòðîèòü íå ñìîãëè, à ïðèãëàñèëè «ñïå-
öèàëèñòîâ ñ Çàïàäà – âàðÿãîâ», ÷òî ðóññêèå – ýòî

10 http://ru.wikipedia.org/wiki/%CA%E8%E5%E2%F1%EA
%E0%FF_%D0%F3%F1%FC



Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå 139

êàêàÿ-òî ñåêòà òîòàëèòàðíàÿ, ó ÷ëåíîâ êîòîðîé
âðîæäåííàÿ ïîòðåáíîñòü ê íàñèëèþ, æåñòîêîñòè,
ïüÿíñòâó.

Ïîýòîìó ðîññèéñêîé ìîëîä¸æè íóæíî áîëüøå
äàâàòü èíôîðìàöèè î íàøåì ïðîøëîì. Â ýòîì
ñëó÷àå âêëàäûâàåì äåíüãè íå òîëüêî â êóëüòóðó,
íàóêó, èñêóññòâî, íî â èäåîëîãèþ, ñóòü êîòîðîé: ìû
èìååì ïðàâî æèòü òàê, êàê íàì íðàâèòñÿ, ïîòîìó
÷òî – ýòî è åñòü ñâîáîäà è ïðàâî âûáîðà.

Âåäü, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îñíîâíàÿ öåëü ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà îðãàíèçîâàòü æèçíü è áûò ëþäåé,
ïîääåðæèâàòü ïðàâèëà èãðû, îäîáðåííûå îáùåñò-
âåííûì áîëüøèíñòâîì. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîä-
äåðæèâàòü â ëþäÿõ âåðó â òî, ÷òî òûñÿ÷åëåòíÿÿ
ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ – íå öåïü îøèáîê è çàáëóæäåíèé,
ïðèâåäøàÿ íàñ ê òîìó, ÷òî òåïåðü èç íàñ ñòàíóò
äåëàòü åâðîïåéöåâ, à ýïîõà ïîáåä è óñïåõîâ, îöåíèâ
êîòîðûå, ìû óâèäèì ïåðñïåêòèâû íàøåãî ðàçâèòèÿ.
Îáùåñòâî, è îñîáåííî åãî ýëèòà, äîëæíû ïîíÿòü,

÷òî íåëüçÿ ïåðåñòðàèâàòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ äî
áåñêîíå÷íîñòè, òàê êàê êðàõ îáðóøèò âñ¸! Îëèãàðõè
äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî áîãàòûé – ýòî ðóññêîå ñëîâî,
ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ó êîãî,
ñêîëüêî ìèëëèàðäîâ, íî è â òîì, ÷òî ó ÷åëîâåêà â
äóøå. Áûòü áîãàòûì îçíà÷àåò èìåòü â äóøå áîæå-
ñòâåííóþ áëàãîäàòü, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà
áåäíûõ, ò.å. òåõ, ó êîòîðûõ áåäà. È íàêîíåö, ìèð â
îáùåñòâå íàñòóïàåò òîãäà, êîãäà ëþäè ñûòû è
óâåðåíû â çàâòðàøíåì äíå: ïèùà è æèëèùå – ïåð-
âè÷íûå ïîòðåáíîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ çàñòàâ-
ëÿåò ëþäåé äóìàòü î ÷¸ì-òî áîëåå âàæíîì, â òîì
÷èñëå è î ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.

Ñòàáèëüíîñòü – àíòîíèì êîíêóðåíöèè, íî áåç íå¸
òîæå íåëüçÿ!

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî áûòü ïîòîìêàìè Ðþðèêà î÷åíü
ïî÷¸òíî, íî êóäà âàæíåå, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïîòîì-
êàìè òåõ, êåì îí ïðàâèë!

Âåäü èìåííî áëàãîäàðÿ èì, – ìû è åñòü!

Èñòîðèÿ Ðîññèè â Èíòåðíåòå

http://runivers.ru/ – Ýëåêòðîííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ «Ðîññèÿ â ïîäëèííèêå». Ïðîåêò ñîäåðæèò ýëåê-
òðîííûå âåðñèè ðåäêèõ èçäàíèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â êðóïíåéøèõ êíèãîõðàíèëèùàõ è ãîñóäàðñò-
âåííûõ àðõèâàõ. ßäðî ïðîåêòà – ýëåêòðîííàÿ ôàêñèìèëüíàÿ áèáëèîòåêà ðîññèéñêèõ èçäàíèé ÕIÕ –
íà÷àëà ÕÕ âåêà, ïðåæäå âñåãî ïî èñòîðèè, òðóäû ðóññêèõ ôèëîñîôîâ, áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè,
ýíöèêëîïåäèè è ñëîâàðè, ñáîðíèêè äîêóìåíòîâ, êàðòû, ôîòîãðàôèè, êîòîðûå áûëè âûâåäåíû èç
êóëüòóðíîãî îáîðîòà ïî÷òè íà ñòîëåòèå, è íå ïåðåèçäàâàëèñü áîëåå. Íà ñàéòå, íàïðèìåð, ðàçìåùåíû
òåêñòû èñòîðè÷åñêîãî àëüìàíàõà «Ðîññèéñêèé Àðõèâ» – óíèêàëüíîãî ìíîãîòîìíîãî ïåðèîäè÷åñêîãî
(äâà òîìà â ãîä) èçäàíèÿ, ïðîäîëæàþùåãî ïðîñâåòèòåëüñêèå òðàäèöèè çíàìåíèòîãî æóðíàëà
Ï.È. Áàðòåíåâà «Ðóññêèé Àðõèâ». Ãëàâíûé ïðèíöèï èñòîðè÷åñêîãî àëüìàíàõà – ïóáëèêîâàòü íèêîãäà
íå ïå÷àòàâøèåñÿ àðõèâíûå äîêóìåíòû ïî ðóññêîé èñòîðèè ÕVIII – íà÷àëà ÕÕ âåêà ïîëíîñòüþ è ïî
ðóêîïèñÿì.
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Íåñìîòðÿ íà íåñòàáèëüíîñòü îêðóæàþùåãî ìèðà,
åñòü â íàøåé ñòðàíå îñòðîâêè ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ,
ãäå âñ¸ íàöåëåíî íà ñîõðàíåíèå è êóëüòèâèðîâàíèå
íåèçìåííûõ öåííîñòåé. Òàêèìè îñòðîâêàìè ÿâëÿ-
þòñÿ áîëüøèå è ìàëåíüêèå ìóçåè. Ñðåäè íèõ è íàøè
øêîëüíûå ìóçåè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷åëîâå÷åñòâî èñïûòûâàåò
íàñòîÿùèé áóì èíòåðåñîâ ê ìóçåéíîìó ìèðó: ïðî-
õîäÿò ðàçíîîáðàçíûå àêöèè, óñòàíàâëèâàþòñÿ êîí-
òàêòû ìåæäó ìóçåéíûìè ðàáîòíèêàìè.

Õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî ê ÷åëîâå÷åñòâó ïðèõîäèò
ïîíèìàíèå îñîáîé çíà÷èìîñòè ìóçååâ â êóëüòóðíîì
ïðîñòðàíñòâå ìèðîâîé öèâèëèçàöèè. Ìóëüòèìåäèé-
íûå òåõíîëîãèè îòêðûâàþò íîâûå âîçìîæíîñòè êàê
äëÿ ðàáîòíèêîâ ìóçåÿ, òàê è äëÿ ïîñåòèòåëåé.
Ïåðåâîä ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ â öèôðîâîé âèä äà¸ò
âîçìîæíîñòü èõ òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ è îïèñàíèÿ
äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà íà ðóêàõ ó èññëåäîâàòåëÿ
íåò îðèãèíàëà. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò è âîçìîæíîñòü
ñîõðàíåíèÿ ïðåäìåòîâ èñòîðèè â öèôðîâîì âàðè-
àíòå, ñóùåñòâóåò ìàññà ïðîåêòîâ âèðòóàëüíûõ
ýêñêóðñèé è ò.ä.

Êàê óòâåðæäàë àêàäåìèê Ñ.Ï. Êàïèöà, «ìóçåé
åñòü ñàìîå ìîãó÷åå ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ». Íàø
ìóçåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè èç ýòîãî ðÿäà. Ðîæäàëñÿ îí ìó÷è-
òåëüíî. Îò ìîìåíòà çàäóìêè äî åãî îòêðûòèÿ ïðî-
ø¸ë íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Íà÷àëî áûëî ïîëîæåíî â
1962 ãîäó; ïðèêàç îá îòêðûòèè ïîäïèñàí â 1992 ãîäó,
à îòêðûëñÿ ìóçåé òîëüêî â 1994 ãîäó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìóçåé, ïîìèìî ñâîèõ íåïî-
ñðåäñòâåííûõ ôóíêöèé ñáîðà, ó÷¸òà è õðàíåíèÿ
ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû, ÿâëÿåòñÿ åù¸ è ìåòîäè÷å-
ñêèì öåíòðîì äëÿ øêîëüíûõ ìóçååâ.

Íà íàøèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ
îáñóæäàþòñÿ ñàìûå àêòóàëüíûå âîïðîñû ìóçåéíîé
ïåäàãîãèêè è ìóçååâåäåíèÿ: «Ìóçåé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ – óíèêàëüíûé ñîöèîêóëüòóðíûé
ôåíîìåí, ñâÿçûâàþùèé ïàìÿòü ïîêîëåíèé» (2005 ã.);
«Ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ìóçåå
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» (2006 ã.); «Ìóçåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – îòêðûòàÿ ñîöèàëü-
íàÿ ñèñòåìà» (2007 ã.); «Ìóçåéíûé àñïåêò â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé» (2008 ã.); «Øêîëüíûé ìóçåé: ïðîñòðàíñòâî

äèàëîãà è ýêñïåðèìåíòà» (2009 ã.); «Èíôîðìàöè-
îííî-ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ
ìóçåÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» (2010 ã.);
«Ýòîò íåóâÿäàþùèé ìèð ìóçåÿ» (2011 ã.). Èòîãîì
êàæäîé êîíôåðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ,
èñïîëüçóåìûé ðóêîâîäèòåëÿìè ìóçååâ êàê ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå.

ßâëÿÿñü ïîäðàçäåëåíèåì èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ (ÍÈÏÊèÏÐÎ), ìû ñîâìåñòíî ñ êàôåäðîé
óïðàâëåíèÿ ïðîâîäèì êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðóêîâîäèòåëåé øêîëüíûõ ìóçååâ. Åæåìå-
ñÿ÷íî íà áàçå ëó÷øèõ øêîëüíûõ ìóçååâ ïðîõîäèò
òâîð÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, îáìåí îïûòîì ðàáîòû,
èçó÷åíèå íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ìóçåéíûõ ïðàêòèê.
Êàæäîå ëåòî îðãàíèçóåòñÿ ïîåçäêà ïî ìóçåÿì Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñ ïðîâåäå-
íèåì èíòåðåñíûõ âñòðå÷, êðóãëûõ ñòîëîâ.

Îãðîìíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðå-
äâèæíûå âûñòàâêè â ìóçåå ÍÈÏÊèÏÐÎ, ìóçåÿõ
îáëàñòè: àêòèâíî ðàáîòàåò ìóçåéíîå ïðîñòðàíñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Êðàñíîç¸ðñêîãî,
Ìàñëÿíèíñêîãî, Ñóçóíñêîãî, Êóéáûøåâñêîãî ðàé-
îíîâ, à òàêæå ðàéîíîâ ãîðîäà: Êèðîâñêîãî, Ñîâåò-
ñêîãî è äðóãèõ ðàéîíîâ. Ïðîâîäÿòñÿ è ïåðñîíàëüíûå
âûñòàâêè îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ïåäàãîãîâ, íàïðèìåð, ïî òàêèì òåìàì: «Ìóçåé

Валентина Александровна Орлова
äèðåêòîð ìóçåÿ èñòîðèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ

Роль музея истории развития образования
в городе Новосибирске и Новосибирской области
в пространстве музеев образовательных
учреждений

Âèçèò ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
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øêîëû N¹ 3 – èííîâàöèîííàÿ ïëîùàäêà ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ», «Ìóçåé Íîðìàíäèÿ–Íåìàí è
âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîñòè ìåæäó íàðîäàìè», «Ðå÷-
íîé ëèöåé èì. Ñ. Äåæí¸âà», «Áîðîâèêîâ Ëåîíèä
Èâàíîâè÷», «Áîðîçäèí Àëåêñåé Èâàíîâè÷»; äàæå
áûëà îðãàíèçîâàí âûñòàâêà êèòàéñêîãî èñêóññòâà.

Ñåãîäíÿ òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü îáðàçîâàíèå è
êóëüòóðíóþ äîñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà áåç
ìóçåéíîãî êîìïîíåíòà. Â äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííîé øêîëû âñ¸ ÷àùå îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò
ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ êðàÿ. Îñîáåííîñòüþ
ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî â îñíîâå ýòèõ ïðîãðàìì ëåæèò ïðåäìåòíî-
âåùåñòâåííûé ìèð êóëüòóðû, èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ
ñðåäà, ïàìÿòíèêè ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî
íàñëåäèÿ. Ìåòîäèñòû íàøåãî ìóçåÿ ïîìîãàþò ðóêî-
âîäèòåëÿì øêîëüíûõ ìóçååâ îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ýòîì íåïðîñòîì äåëå.

Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ Ìåäâåäåâ, áóäó÷è ïðåçè-
äåíòîì, â ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå «Íàøà
íîâàÿ øêîëà» îïðåäåëèë òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàêèå æå èç íèõ íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ ðàáîòîé ìóçåÿ? Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé
ñðåäû äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáî îäàð¸ííûõ äåòåé, ðàç-
âèòèå èíèöèàòèâû, òâîð÷åñòâà, óìåíèÿ âûáðàòü
ïðîôåññèþ. Â ìóçåå ðàñêðûâàþòñÿ òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòûâàþòñÿ
òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê ïîðÿäî÷íîñòü, âçàèìî-
ïîíèìàíèå, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñòàðøåìó
ïîêîëåíèþ è ñâåðñòíèêàì, áåðåæíîå îòíîøåíèå ê
íàñëåäèþ ïðîøëîãî è, êîíå÷íî, ëþáîâü ê Ðîäèíå,
÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà. Ðåáÿòà âîâëåêàþòñÿ â èññëå-
äîâàòåëüñêèå è òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ, ïðîÿâëÿþò

èçîáðåòàòåëüíîñòü, ó÷àòñÿ ïîíèìàòü è îñâàèâàòü
íîâîå, âûðàæàòü ñîáñòâåííûå ìûñëè.

Îäíèì ñëîâîì,ó øêîëüíûõ ìóçååâ îãðîìíûé
âîñïèòàòåëüíûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë,
êîòîðûé îíè ñ óñïåõîì èñïîëüçóþò.

Ïðèâåäó íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ: âîò
ìóçåé, êîòîðûì ðóêîâîäèò Ñîôüÿ Ïåòðîâíà Ìàò-
âèåö. Îíà, îðãàíèçóÿ ýêñïîçèöèè, âûñòóïàÿ íà êîí-
ôåðåíöèÿõ, óìåëî è áåðåæíî èñïîëüçóåò ìàòåðèàë
î Ãåðîå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Àíèñè÷êèíå Ô¸äîðå
Èâàíîâè÷å (íåäàâíî ýòîò ìàòåðèàë áûë ïðåäñòàâëåí
íà âûñòàâêå è â íàøåì ìóçåå). Äóìàþ, ÷òî îðãàíè-
çîâàííûå åþ âûñòàâêè, âûñòóïëåíèÿ íå ïðîõîäÿò
äëÿ ñëóøàòåëåé áåññëåäíî.

Äåñÿòü ìóçååâ ïðåäñòàâèë Êðàñíîç¸ðñêèé ðàéîí
íà íàøåé âûñòàâêå, êîòîðóþ ïîñåòèëè è âåòåðàíû
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, è ðóêîâîäèòåëè øêîëüíûõ
ìóçååâ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà, è ïåäàãîãè, è ó÷à-
ùèåñÿ, è ñòóäåíòû, è êóðñàíòû.

Â 2012 ãîäó, â ïåðèîä ëåòíèõ êàíèêóë, 43 ðóêî-
âîäèòåëÿ ìóçååâ è äèðåêòîðà íåñêîëüêèõ øêîë
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà ïîáûâàëè â Áîëîòíèíñêîì
ðàéîíå, êîòîðûé òîæå ïðåäñòàâëÿë ñâîè øêîëüíûå
ìóçåè íà ïëîùàäêå íàøåãî ìóçåÿ. Î÷åíü òåïëóþ
âñòðå÷ó îðãàíèçîâàë ìóçåé Êîðíèëîâñêîé ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ïðåäñòàâëÿÿ ñâîè
ýêñïîíàòû íàøåìó âíèìàíèþ (ðóêîâîäèòåëü ìóçåÿ
¨ëãèíà Îëüãà Èâàíîâíà). Áîëüøå âñåãî íàøà êî-
ìàíäà áûëà òðîíóòà çàáîòëèâûì îòíîøåíèåì ê
ìóçåþ äèðåêòîðà øêîëû Ìèòüêî Ìèõàèëà Èâàíî-
âè÷à. Ìû åùå ðàç óáåäèëèñü, êàê ìíîãî çàâèñèò îò
âçãëÿäà ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû íà öåííîñòü âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå ÷åðåç ìóçåé. Ìíîãî
ò¸ïëûõ ñëîâ õî÷åòñÿ ñêàçàòü è â àäðåñ ðóêîâîäèòåëÿ
ìóçåÿ Çóäîâñêîé øêîëû Çèíàèäå Ô¸äîðîâíå Ìóðêî,
êîòîðàÿ ãðàìîòíî, äîñòîéíî ïðåäñòàâèëà ðàáîòó
ñâîåãî ìóçåÿ.

Åñòü â íåáîëüøîì ñåëå Ñàðàïóëêà Ìîøêîâñêîãî
ðàéîíà øêîëüíûé ìóçåé, ðóêîâîäèò êîòîðûì Ãîí-
÷àðîâà Òàìàðà Âàñèëüåâíà, òàëàíòëèâûé ñïåöè-
àëèñò, çíàòîê äåëà, äîáðåéøåé äóøè ÷åëîâåê.
Â øêîëüíûé ìóçåé òÿíóòñÿ íå òîëüêî äåòè, íî è
âçðîñëûå ñåëà.

ß ìîãó áåñêîíå÷íî äîëãî ãîâîðèòü äîáðûå ñëîâà
î ñâîèõ ðóêîâîäèòåëÿõ ìóçååâ, ìîãó îêàçàòü èì
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü, íî íå ìîãó, ê ìîåìó âåëè-
êîìó ñîæàëåíèþ, ïîìî÷ü â îáåñïå÷åíèè ìóçååâ
äîñòîéíûì îáîðóäîâàíèåì è â òîì, ÷òîáû ïî äîñòî-
èíñòâó îöåíèâàëè íåë¸ãêèé òðóä ìóçåéíûõ ðàáîò-
íèêîâ.

Áîëîòíåíñêèé ìóçåé â ãîñòÿõ ó ÌÈÐÎÍÎ



142 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàíèå âñå áîëåå íà÷è-
íàåò îñîçíàâàòüñÿ êàê ñëîæíûé êóëüòóðíûé ïðî-
öåññ, êàê ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííàÿ êóëüòóðíàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñèñòåìà óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ, êóëüòóðíîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå êàê èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíÿåò ýòó ñóùíîñò-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñåãîäíÿ
ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ïîñòðîåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáó÷à-
åìîãî, ñîçäàíèå êóëüòóðíîé ñðåäû. Ñîâðåìåííîå
îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ôîðìèðî-
âàíèå ÷åëîâåêà êóëüòóðû, ñïîñîáíîãî îïåðèðîâàòü
ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè, âëàäåòü ðàçíûìè òèïàìè
ìûøëåíèÿ, ðàáîòàòü ñ èäåÿìè ðàçíûõ êóëüòóð.

Èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà êàê óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ øêîëüíèêîâ èìååò îáúåêòèâíóþ îáóñëîâ-
ëåííîñòü.

Íîâûå çàäà÷è øêîëû, ìíîãîîáðàçèå òèïîâ è
âèäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì,
ó÷åáíèêîâ, à òàêæå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîöåññû,
ñâÿçàííûå ñ ãóìàíèçàöèåé, ãóìàíèòàðèçàöèåé,
ðàçâåðòûâàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
ÿâëÿþòñÿ òîæå ôàêòîðàìè, êîòîðûå íàäî ó÷èòûâàòü
ïðè âûáîðå ïóòåé îðãàíèçàöèè êóëüòóðíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà. Ïðè ýòîì ìûñëèòñÿ, ÷òî êóëüòóðíî-îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íå ìîæåò áûòü ÷åòêî è
îäíîçíà÷íî îïèñàíî, òàê êàê îíî îáúåêòèâíî îáëà-
äàåò âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè: îíî
àïðèîðè äîëæíî áûòü èçáûòî÷íûì è ìíîãîâàðè-
àíòíûì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñâîáîäíîå ðàçâèòèå, à
ñëåäîâàòåëüíî, îñóùåñòâëåíèå ïîäëèííî ãóìàíè-
ñòè÷åñêîãî îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè ïîñëåäíèõ ëåò
ñâèäåòåëüñòâóþò î âñå âîçðàñòàþùåé ïðèâåðæåí-
íîñòè èõ àâòîðîâ ê òåðìèíó «ïðîñòðàíñòâî»: åäèíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, âîñïèòàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî, êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñò-
ðàíñòâî, ïðîñòðàíñòâî äåòñòâà è ò.ä. (Ñ.Ê. Áîëäû-
ðåâà, Í.Ë. Ñåëèâàíîâà, Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ è äð.).
Êàæäûé èç òåðìèíîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèé ôåíîìåí, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îïðå-

äåëåííûé ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèé òó
èëè èíóþ ñôåðó ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàòåãîðèÿ «êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñò-
ðàíñòâî» âûñòóïàåò îáúåêòîì àíàëèçà â ïåäàãîãèêå,
â ïîãðàíè÷íûõ îáëàñòÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãî-
ãèêè è ôèëîñîôèè, ïåäàãîãèêè è êóëüòóðîëîãèè,
ñîöèîëîãèè è ôèëîñîôèè è ò.ä.

Àíàëèç ñòàòåé ó÷åíûõ-ñïåöèàëèñòîâ â ýòîì
âîïðîñå ïîêàçûâàåò, ÷òî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî øêîëû êàê ñîâîêóïíîñòü íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòåé è îáðàçöîâ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ
æèçíåííûõ çàäà÷ ñëóæèò èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ îáùíîñòè äåòåé. Ýòî
îñîáûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ
è ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñðåäà, ñòèìóëèðóþùàÿ ðàçâèòèå
è ñàìîðàçâèòèå êàæäîãî âêëþ÷åííîãî â íåå èíäè-
âèäà, ýòî ñèñòåìà óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî è òâîð-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé è ïåäàãîãîâ – âñåõ ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ýòî ñðåäà ðàçâèòèÿ
è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè.

Êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ Í.Í. Ãëàä÷åíêîâîé,
È.Ì. Íè÷èïóðåíêî, Í.Í. Óñàòîé è äðóãèõ ó÷åíûõ.
Â íåì óñëîâíî âûäåëÿþò ó÷åáíî-ðàçâèâàþùóþ
ñðåäó øêîëû, âíåêëàññíóþ äîñóãîâî-ðàçâèâàþùóþ
ñðåäó (Ùèãîëåâà Íèíà Âàñèëüåâíà «Ñòðóêòóðà
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà»).

Ó÷åáíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà øêîëû (ó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â øêîëå, âûïîëíåíèå äîìàøíèõ çàäàíèé,
ñàìîïîäãîòîâêà è ò.ä.) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ïîçíàâàòåëüíîé, êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè.
Ê ñîæàëåíèþ, ðåéòèíã ýòîé ñðåäû ñ âîçðàñòîì ó
äåòåé ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ.

Âíåêëàññíàÿ äîñóãîâî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà îñî-
áåííî ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
Äåòè íà÷àëüíûõ êëàññîâ àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â
æèçíü êëàññà, øêîëû; ëþáÿò îáúåäèíÿòüñÿ, ñîîáùà
ó÷àñòâîâàòü â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþò
èíòåðåñ ê îáùåíèþ ñ äåòüìè, ê çàíÿòèÿì â òâîð-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿì, êðóæêàõ. Ýòà ñðåäà ÿâëÿåòñÿ
îáðàçóþùåé äëÿ êîìïîíåíòîâ øêîëû ïîëíîãî äíÿ
ïî ìîäåëè «øêîëà-êëóá», íàä ñîçäàíèåì êîòîðîé
ñîãëàñíî ïðîãðàììå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ðåàëè-
çóåìîé â íàøåé øêîëå N¹ 137 ñ 2010 ãîäà, êàê ðàç è
ðàáîòàåò ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ.
Äàííûå êîìïîíåíòû êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî

Ирина Михайловна Петровская
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÂÐ øêîëû N¹ 137

О расширении культурного пространства
современного школьника
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ïðîñòðàíñòâà ïðåäñòàâëÿþò ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíè-
çîâàííûå ñðåäû. Íà ýòè êîìïîíåíòû êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû âëèÿþò:

• âíåøêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà;
• ìàññîâî-êîììóíèêàöèîííàÿ ñðåäà;
• ñðåäà ñåìåéíàÿ;
• ñðåäà âîçðàñòíîãî îáùåíèÿ;
• êóëüòóðîñîçèäàòåëüíàÿ ñðåäà ïðîñâåòèòåëü-

ñêèõ ó÷ðåæäåíèé.
Ýòî ïåäàãîãè÷åñêè íåîðãàíèçîâàííûå ñðåäû,

ñðåäû ñâîáîäíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íåôîðìàëü-
íîãî îáùåíèÿ.

Âíåøêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ïðåäñòàâ-
ëåíà ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
ìóçûêàëüíûìè, ñïîðòèâíûìè, õóäîæåñòâåííûìè
øêîëàìè, äîìàìè òâîð÷åñòâà, à òàêæå âíåóðî÷íîé
ðàáîòîé â ñàìîì ó÷ðåæäåíèè è ò.ä.

Åñëè îòñëåäèòü äèíàìèêó ðîñòà êîëè÷åñòâà
òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé (ÒÎ) íà áàçå íàøåé øêîëû,
òî ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: â 2008/2009 ó÷åá-
íîì ãîäó áûëî 18 ÒÎ, â 2009/2010 – 28, â 2010/2011 –
31, íà íà÷àëî 2011/2012 ó÷åáíîãî ãîäà – 32 ÒÎ.

Ìû ñòðåìèìñÿ, êîíå÷íî, â áîëüøåé ñòåïåíè
îðãàíèçîâàòü øêîëüíèêîâ, êîòîðûå ïîñåùàþò ó÷-
ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê âíåøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ ïîìåùåíèÿ øêîëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èõ çàíÿ-
òèé. È òåì ñàìûì óâåëè÷èâàåì êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ
â íèõ äåòåé.

Íà ðàçâèòèå è ñàìîðàçâèòèå øêîëüíèêîâ î÷åíü
áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñåìåéíàÿ ñðåäà (ðîäè-
òåëè, ðîäñòâåííèêè). Âîçðàñòíàÿ ñðåäà (îäíîêëàññ-
íèêè, òîâàðèùè âî äâîðå è ò.ä.) òàêæå ìåíÿåò
ëè÷íîñòü øêîëüíèêà. Îò êëàññà ê êëàññó èíòåðåñ ê
îáùåíèþ ñ äåòüìè ðàñòåò, óâåëè÷èâàåòñÿ åãî óäåëü-
íûé âåñ.

Ìàññîâî-êîììóíèêàöèîííàÿ ñðåäà (ñðåäà ñðåäñòâ
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè) è «êóëüòóðîñîçèäàòåëüíàÿ
ñðåäà ïðîñâåòèòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé» ìàëî âëèÿþò
íà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, íî ê ñòàðøèì êëàññàì ýòî
âëèÿíèå âîçðàñòàåò.

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ïðîñâåòèòåëüñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, êîòîðûå îáó÷àþùèåñÿ íàøåé øêîëû
ïîñåùàþò îðãàíèçîâàííî ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè è ðîäèòåëÿìè, ýòî òåàòð «Ãëîáóñ», Íîâîñèáèð-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåàòð îïåðû è áàëåòà, òåàòð
«Êðàñíûé ôàêåë», ìóçåé èñòîðèè è ðàçâèòèÿ Æåëåç-
íîäîðîæíîãî ðàéîíà, Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé.

Êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî – ðàç-
âèâàþùàÿñÿ öåëîñòíîñòü, ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû
êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà äëÿ îñâîåíèÿ è òðàíñëÿöèè ãóìàíè-
ñòè÷åñêèõ öåííîñòåé. Ìîäåëü êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êàê ðàçâèâàþùåéñÿ öåëîñò-
íîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

• ïðîñòðàíñòâåííî-ñåìàíòè÷åñêèé êîìïîíåíò:
àðõèòåêòóðíî-ýñòåòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ æèç-
íåííîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëüíèêîâ (àðõèòåê-
òóðà øêîëüíûõ çäàíèé, äèçàéí èíòåðüåðà è

ò.ä.), ñèìâîëè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî øêîëû
(ðàçëè÷íûå ñèìâîëû, íàñòåííàÿ èíôîðìàöèÿ
è ò.ä.);

• ñîäåðæàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïîíåíò: êîí-
öåïöèè îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû, ïëàíû, ó÷åáíèêè è ò.ä.; ôîðìû è
ìåòîäû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (óðîê, äèäàê-
òè÷åñêàÿ èãðà, ýêñêóðñèÿ è ò.ä.); ó÷åíè÷åñêèå
èññëåäîâàòåëüñêèå ñîîáùåñòâà, ñòðóêòóðû
êëàññîâ è øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äð.;

• êîììóíèêàöèîííî-îðãàíèçàöèîííûé êîìïî-
íåíò: îñîáåííîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû – ðàñïðåäåëåíèå ñòàòóñîâ, ðîëåé; íàöèî-
íàëüíûå, ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ,
ïåäàãîãîâ, èõ öåííîñòè, óñòàíîâêè, ñòåðåî-
òèïû; êîììóíèêàöèîííóþ ñôåðó – ñòèëü îáùå-
íèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ; ïðîñòðàíñòâåííàÿ è ñîöè-
àëüíàÿ ïëîòíîñòü ñðåäû ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
íèÿ, ñòåïåíü ñêó÷åííîñòè; îðãàíèçàöèîííûå
óñëîâèÿ – íàëè÷èå òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïåäàãîãîâ,
èíèöèàòèâíûå ãðóïïû ðîäèòåëåé è ò.ä.

Äàííàÿ ìîäåëü êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ
èì:

• ðàçâèòèå ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû
øêîëû êàê ðàçâèâàþùåé ñðåäû;

• ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà (îáîãàùåííîãî, íàóêîåìêîãî);

• ðàçâèòèå ìåæëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ, îòíîøåíèé,
êóëüòóðû îáùåíèÿ (îðãàíèçàöèÿ îáùåíèÿ,
îáó÷åíèå åìó è êîððåêòèðîâêà îòíîøåíèé).

Ïðè èçó÷åíèè, ìîäåëèðîâàíèè, âûñòðàèâàíèè
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ìèêðîðàéîíà, â
êîòîðîì îíà íàõîäèòñÿ.

Ìàòåðèàëû ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçû-
âàþò, ÷òî â ãîðîäå âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî ðåãèîíîâ,
êîòîðûå ôîðìèðóþò ñðåäó æèçíåäåÿòåëüíîñòè
øêîëû:

• öåíòð ñ áîãàòûìè êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íûìè òðàäèöèÿìè, íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

• áîëüøèå ìèêðîðàéîíû, íà èõ òåððèòîðèè íàõî-
äÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèå âñþ ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíóþ ñðåäó;

• ñïàëüíûå ìèêðîðàéîíû, ãäå øêîëû – åäèíñò-
âåííûå öåíòðû êóëüòóðíîé æèçíè;

• ìèêðîðàéîíû ñ ïðåîáëàäàíèåì ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà è îòñóòñòâèåì êóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ,
íàñåëåíèå â íèõ îðèåíòèðîâàíî íà òðóä â
ïîäîáíîì õîçÿéñòâå;

• íîâîñòðîéêè, â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò èëè íåäî-
ñòàòî÷íî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà äîñóãîâî-
ðàçâèâàþùèõ è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ
ó÷ðåæäåíèé;

• ìèêðîðàéîíû ñ îäíîðîäíîé èçîëèðîâàííîé
ñðåäîé (âîåííûå, íàóêîãðàäû è ò.ä.). Â øêîëàõ
òàêèõ ðàéîíîâ âåäóùóþ ðîëü èãðàåò âíåêëàññ-
íàÿ äîñóãîâî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà.
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Íàøà øêîëà N¹ 137 íàõîäèòñÿ â Æåëåçíîäî-
ðîæíîì ðàéîíå, ïîýòîìó îòíîñèòñÿ ê ïåðâîé êàòå-
ãîðèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðåãèîíîâ.

Èññëåäîâàíèå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà øêîë â ðàçíûõ ìèêðîðàéîíàõ îáëàñòíîãî
öåíòðà ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå:

• äåòè, îáó÷àþùèåñÿ â øêîëàõ èñòîðè÷åñêè
äàâíî ñëîæèâøèõñÿ ðàéîíîâ, ëó÷øå èíôîð-
ìèðîâàíû, àêòèâíåå âçàèìîäåéñòâóþò ñ ðàç-
ëè÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

• áîëüøóþ ðîëü â âûáîðå çàíÿòèé âíå øêîëû
èãðàåò ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà ìèêðîðàéîíà;

• çíàíèå è ó÷åò êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ìèêðîðàéîíà íåîáõîäèìû ïðè
ìîäåëèðîâàíèè òàêîãî ïðîñòðàíñòâà â êîí-
êðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

• êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî øêî-
ëû ïîäâåðæåíî äèàãíîñòèêå è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äèíàìè÷åñêóþ îïîñðåäîâàíî óïðàâëÿå-
ìóþ è èçìåíÿþùóþñÿ ñèñòåìó âçàèìîîòíî-
øåíèé øêîëüíèêîâ ñ ñîöèóìîì;

• ðóêîâîäñòâî ðàçâèòèåì øêîëüíèêîâ èäåò ïî
ëèíèè êóëüòóðíîãî îáîãàùåíèÿ è íàñûùåíèÿ
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèì è èíôîðìàöèîí-

íûì âçàèìîäåéñòâèåì ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ
(ïåäàãîãîâ, äåòåé);

• â îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ëåæèò îáîãàùåíèå
ïåäàãîãè÷åñêè çíà÷èìûìè ñîáûòèÿìè óñòîÿâ-
øèõñÿ ìèêðîñðåä (ó÷åáíî-ðàçâèâàþùåé è âíå-
êëàññíîé äîñóãîâî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû; âíå-
øêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ìàññîâî-
êîììóíèêàöèîííîé, âîçðàñòíîé, ñåìåéíîé
ñðåä, êóëüòóðîñîçèäàþùåé ñðåäû ïðîñâåòè-
òåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé).

Ïåðåä ïåäàãîãàìè íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ âñòàåò
çàäà÷à íàïîëíèòü êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî øêîëû òàêèì ñîäåðæàíèåì, êîòîðîå
ïîìîãëî áû äåòÿì èçáåæàòü äóõîâíîãî è íðàâñò-
âåííîãî îñêóäåíèÿ â ïåðèîä êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ
îáùåñòâà. Ïðè ïîñòðîåíèè êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà îò êëàññà ê êëàññó íåîáõîäèìî
âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó, ñîäåðæàíèå, îðãà-
íèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè êóëüòóðíóþ èäåíòèôèêà-
öèþ, ñîöèàëèçàöèþ è èíäèâèäóàëèçàöèþ êàæäîãî
ðåáåíêà.

Ëèíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
«Ìèðîâàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà»
äëÿ 5–11 êëàññîâ
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Ó÷åíèå – ýòî ëèøü îäèí èç ëåïåñòêîâ òîãî öâåòêà,
êîòîðûé íàçûâàåòñÿ âîñïèòàíèåì â øèðîêîì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà. Çäåñü âñå ãëàâíîå – è óðîê, è ðàçâèòèå
ðàçíîñòîðîííèõ èíòåðåñîâ äåòåé âíå óðîêà, è âçàèìî-
îòíîøåíèÿ âîñïèòàííèêîâ â êîëëåêòèâå

Â.À. Ñóõîìëèíñêèé

Â 2012 ãîäó øêîëå èñïîëíÿåòñÿ 50 ëåò. Âîçðàñò
äîâîëüíî ñîëèäíûé, îñîáåííî äëÿ ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ. Ìíîãî ÿðêèõ ñòðàíèö áûëî â èñòîðèè øêîëû,
ìíîãî èíòåðåñíûõ ëþäåé ðàáîòàëî è ó÷èëîñü â ýòèõ
ñòåíàõ.

Â 1958–1960 ãã. íà ìåñòå áûâøåãî èïïîäðîìà
íà÷àë ñòðîèòüñÿ íîâûé æèëîé ìàññèâ. Åãî òàê è
íàçâàëè – Èïïîäðîìñêèé. Óæå â 1961–1962 ãã.
íà÷àëîñü åãî çàñåëåíèå, à â ñåíòÿáðå 1962 ã. òîðæå-
ñòâåííî ðàñïàõíóëà ñâîè äâåðè øêîëà, êîòîðîé áûë
ïðèñâîåí íîìåð 156. Ïåðâûå ó÷èòåëÿ ïðèíÿëè íà
ñåáÿ áîëüøîé ãðóç îòâåòñòâåííîñòè. Èìåííî îíè
âëîæèëè â ñòàíîâëåíèå øêîëû ñâîþ ýíåðãèþ, òâîð-
÷åñêèå çàìûñëû, äóøåâíóþ òåïëîòó. Â øêîëå âñåãäà
çâó÷àëî ïîýòè÷åñêîå Ñëîâî. Íà ïðîòÿæåíèè 15 ëåò
íà áàçå øêîëû ðàáîòàë ó÷èòåëüñêèé êëóá «Ðóñü»,
êîòîðûì ðóêîâîäèëà Æàðîâà Ëèäèÿ Àíàòîëüåâíà,
âûðàñòèâøàÿ è âîñïèòàâøàÿ íå îäíî ïîêîëåíèå
ó÷åíèêîâ íà âûñîêèõ îáðàçöàõ ðóññêîé ëèòåðàòóðû
è èñòîðèè. Áûëà â øêîëå è ñâîÿ ó÷èòåëüñêàÿ àãèò-
áðèãàäà, èçâåñòíàÿ ñâîèìè âûñòóïëåíèÿìè âî âñåì
ãîðîäå. Ðóêîâîäèòåëåì å¸ áûëà ó÷èòåëü ìàòåìà-
òèêè Çèíàèäà Ëåîíòüåâíà Æàðêîâà. Óäèâèòåëüíûé,
ýíåðãè÷íûé, ðàçíîñòîðîííå óâëå÷åííûé ÷åëîâåê.
Îíà âåëà çà ñîáîé íå òîëüêî ó÷åíèêîâ, íî è ó÷èòåëåé
øêîëû.

Ñïîðòèâíóþ ÷åñòü øêîëû ïðåäñòàâëÿëè ðåáÿòà,
îáó÷àþùèåñÿ â ñïîðòèâíîì êëàññå, âûïóñêíèêè
êîòîðîãî ñåãîäíÿ çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèåé ñïîð-
òèâíûõ ïðàçäíèêîâ ãîðîäà è ðåãèîíà, åñòü ñðåäè íèõ
Çàñëóæåííûé òðåíåð Ðîññèè. Åæåãîäíî ïðîõîäèëè
ñìîòðû õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñìîòðû
ñòðîÿ è ïåñíè. Â øêîëå ðàáîòàëè ó÷èòåëÿ – ó÷àñò-
íèêè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ñòàðøåêëàññ-
íèêè íåñëè âàõòó ïàìÿòè ó Âå÷íîãî îãíÿ.

Òðàäèöèè, çàëîæåííûå ïåðâûìè ó÷èòåëÿìè è
âûïóñêíèêàìè, ïðîäîëæàþò ðåàëèçîâûâàòüñÿ è
ñåãîäíÿ.

Ìèññèÿ øêîëû N¹ 156 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ïðåäìåòîâ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è ïîäãîòîâêå
èíòåëëèãåíöèè êàê íîñèòåëÿ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé
Ðîññèè; ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâîççðåí÷åñêîé öåëîñò-
íîñòè ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ, îñîçíà-
íèþ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó ñòðà-
íû; îðèåíòèðîâàòü íà âûñîêèå èäåàëû ðóññêîé
èñòîðèè è ëèòåðàòóðû; ôîðìèðîâàòü íðàâñòâåííóþ
÷èñòîòó, ïðèíöèïèàëüíîñòü â îòñòàèâàíèè ñâîèõ
óáåæäåíèé, òîëåðàíòíîñòü, óâàæåíèå ê ëþáîìó
÷åëîâåêó, ìèëîñåðäèå, êóëüòóðó îáùåíèÿ è ïîâå-
äåíèÿ.

Ðàçäåëÿÿ èäåè êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ìû
ðàññìàòðèâàåì âîñïèòàíèå êàê ìíîãîìåðíîå ïðîñò-
ðàíñòâî ðàçâèòèÿ è òâîð÷åñòâà ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà,
à æèçíåäåÿòåëüíîñòü øêîëû – êàê ÷àñòü êóëüòóðíîé
ñðåäû ñîöèóìà. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ øêîëû,
ðàçâèâàÿ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíóþ ìîäåëü
øêîëû ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà, ñòàâèò öåëüþ
ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåé êîíöåïöèè ðàçâèòèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå óñëîâèé äëÿ èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð-
÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ óñïåøíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ ðàñòóùåé ëè÷-
íîñòè â îáùåñòâå.

Îñíîâíûå êîíöåïòóàëüíûå èäåè âîñïèòàíèÿ,
ðåàëèçóåìûå â ïðîñòðàíñòâå øêîëû.

1. Âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ñëóæèò ãóìàíèòàðíàÿ è, â ÷àñòíîñòè, õóäîæåñò-
âåííî-ýñòåòè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ïðèñâàèâàåìàÿ, âîñ-
ïðîèçâîäèìàÿ, ñîçäàâàåìàÿ è ðàçâèâàåìàÿ ó÷àñòíè-
êàìè îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2. Îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÎÓ îðèåí-
òèðîâàíà íà ñîçäàíèå ýìîöèîíàëüíî è èíòåëëåê-
òóàëüíî íàñûùåííîãî îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ öåííîñòåé, çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè. Ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ è
ó÷åíèêà â ïðîöåññå ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîòâîð÷åñòâà
ïðè ýòîì ñïîñîáñòâóåò áëàãîïðèÿòíûé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñàìîðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè.
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3. Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå êóëüòóðû çäî-
ðîâüÿ êàê îñíîâû ïîëíîöåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

4. Âåäóùèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÎÓ
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî,
ãóìàíèòàðíîãî è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé.

Öåëü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ
íàøåé øêîëû ïðèîðèòåòíîé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé
öåëè èñïîëüçóþòñÿ ìíîãîîáðàçíûå ñðåäñòâà, êîòî-
ðûå â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü öåëîñò-
íóþ è ïðååìñòâåííóþ ñèñòåìó ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
è èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ.

Öåëü âîñïèòàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê âîñïèòàíèå
÷åëîâåêà, ãîòîâîãî è ñïîñîáíîãî:

• ê æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ â ïîëèêóëü-
òóðíîì ïðîñòðàíñòâå;

• ê ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèì
ìèðîì, ðåøåíèþ æèçíåííûõ ïðîáëåì ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè;

• ê ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
• ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûáîðó çäîðîâîãî îáðàçà

æèçíè.
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè âîñïèòàíèÿ íà ñîâðåìåí-

íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ:
ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ ãðàæäàíñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è ïðàâîâîãî ñàìîñîçíàíèÿ, äóõîâíîñòè
è êóëüòóðû, èíèöèàòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáíîñòè ê óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè â îáùåñòâå.

Êîìïëåêñ âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ îïðåäåëÿåò
ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïå: I ñòóïåíü (1–4 êëàññû), II ñòóïåíü
(5–9 êëàññû), III ñòóïåíü (10–11 êëàññû).

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìû øêîëû â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ
êîìïîíåíòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäñèñòåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, èõ ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè,
ñîöèóìîì. Óïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèåì óêàçàííûõ
ïîäñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðàçíûå îðãàíè-
çàöèîííûå ôîðìû.

Íàøà øêîëà ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ó øêîëü-
íèêîâ ïðîèñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ
îòíîøåíèé ê îêðóæàþùåìó ìèðó, ê äðóãèì ëþäÿì,
ê ñàìîìó ñåáå. Äëÿ ýòîãî ìû ñòàðàåìñÿ îðãàíèçîâàòü
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ òàê, ÷òîáû íàøè ó÷åíèêè
ñìîãëè áåçáîëåçíåííî âîéòè â ñîâðåìåííîå èì
îáùåñòâî óæå ê ïðîöåññó ñîöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â áîëüøîé ìåðå ñâÿçàíà
ñ âëèÿíèÿìè íà ðåá¸íêà ðàçëè÷íûõ ïðîíèêàþùèõ â
øêîëó ñòèõèé – íîðì è ðèòóàëîâ ïîäðîñòêîâîé
ñóáêóëüòóðû, ñåìåéíîãî óêëàäà, èíòåðåñîâ è óâëå-
÷åíèé ñâåðñòíèêîâ.

Ðåøåíèå ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ
òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ óñèëèé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñåìüè, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåí-
íîñòè, ðàçëè÷íûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð è ïð. Îñîáåííî
âàæíî îáúåäèíåíèå óñèëèé â òîé ñîöèîêóëüòóðíîé
ñðåäå, ãäå æèâåò è ðàçâèâàåòñÿ ìîëîäîé ÷åëîâåê.

Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû ìû âñå áîëüøå âíè-
ìàíèÿ óäåëÿåì ïðîáëåìå ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìî-
äåéñòâèÿ øêîëû è ñåìüè, ñòðåìèìñÿ çàèíòåðåñîâàòü
è ïðèâëå÷ü ðîäèòåëåé ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â îáðà-
çîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå. Êàæäàÿ ñóá-
áîòà â íàøåé øêîëå ñ÷èòàåòñÿ ðîäèòåëüñêèì äíåì –
äíåì âñòðå÷ ñ ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè, áåñåä ñ
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì. Âåäåì ïðîñâåòèòåëüñêóþ
ðàáîòó, ïðèâëåêàåì ñïåöèàëèñòîâ öåíòðà «Íèêà»,
«Ìàãèñòð», ÏÄÍ, íàðêîëîãîâ ê ó÷àñòèþ â ðîäèòåëü-
ñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ëåêòîðèÿõ. Èçó÷àÿ èíòåðåñû è
óâëå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, ìû ïðèãëàøàåì èõ íà ïðàçä-
íèêè, êîíöåðòû è òîðæåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ.
Ðîäèòåëè ñîâìåñòíî ñ äåòüìè ó÷àñòâóþò â ãîðîä-
ñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ.

Î âîçðàñòàíèè àêòèâíîñòè ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè ãîâîðÿò ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ èõ â òðàäè-
öèîííûõ øêîëüíûõ ïðàçäíèêàõ, ó÷àñòèå â âûñòàâêå
òâîð÷åñêèõ ðàáîò ìàì «Çîëîòûå ðóêè ìàìû», ïîñâÿ-
ùåííîé Äíþ ìàòåðè Ðîññèè, â ðàéîííîì êîíêóðñå
ôîòîãðàôèé, ñîðåâíîâàíèÿõ «Ïàïà, ìàìà, ÿ – ñïîð-
òèâíàÿ ñåìüÿ», â ãîðîäñêîì êîíêóðñå íîâîãîäíèõ
èãðóøåê. Ðîäèòåëè, âûïóñêíèêè øêîëû ïðèíèìàëè
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïåðâîé ãîðîäñêîé èíòåðíåò-èãðå
«Øêîëà íà øêîëó» â 2009 ã., îáùèìè óñèëèÿìè
çàíÿëè 1 ìåñòî, çàâîåâàâ ãëàâíûé ïðèç – ïëàçìåííûé
òåëåâèçîð, à â 2010 ã. – ïðîåêòîð.

Ïëàíèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â êëàññàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ êëàññíûìè ðóêî-
âîäèòåëÿìè. Ñîâìåñòíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãîâ ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ è êëàññíûõ
ðóêîâîäèòåëåé ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïîäãîòîâêó è
ïðîâåäåíèå øêîëüíûõ òðàäèöèîííûõ ïðàçäíèêîâ,
ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ îò÷åòàõ øêîëû, â ðàéîííîì
ôåñòèâàëå ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà ïåäàãîãîâ,
â ãîðîäñêîì è ðàéîííîì êîíêóðñàõ «Êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü»; ïîñåùåíèå ñåìèíàðîâ; ÷åðåç îáó-
÷åíèå íà êóðñàõ â ÍÃÏÓ, â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì
öåíòðå ÃÎ è ×Ñ, â ÃÖÈ «Ýãèäà». Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
è ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ êëàññíîãî
êîëëåêòèâà, ñèñòåìû ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè è îáùå-
ñòâåííîñòüþ îòðàæàåòñÿ â ïðîãðàììàõ, â ïëàíàõ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ïðîâîäÿò ðàáîòó ïî
àíàëèçó âêëþ÷åííîñòè êëàññà è êàæäîãî ó÷åíèêà â
øêîëüíûå è âíåøêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Àíàëèç
îáùåé êàðòû äîñòèæåíèé êëàññà ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë êëàññíîãî êîëëåêòèâà
è âûäåëèòü òå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå åùå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü.
Ñâîäíàÿ êàðòà ó÷àñòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà â ïîäãî-
òîâêå, â ïðîâåäåíèè ïðàçäíèêà ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü
òâîð÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà.

Îñíîâíîé ôîðìîé ðàáîòû êëàññíûõ ðóêîâîäè-
òåëåé øêîëû áûë è îñòàåòñÿ êëàññíûé ÷àñ (â ðàçíûõ
ôîðìàõ åãî ïðîâåäåíèÿ), ãäå øêîëüíèêè ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ïåäàãîãà âêëþ÷àþòñÿ â ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñïîñîáñòâóþùóþ ôîðìè-
ðîâàíèþ ñèñòåìû îòíîøåíèé ê îêðóæàþùåìó ìèðó,
äðóã ê äðóãó, ê ñàìîìó ñåáå. Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è



Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå 147

ïðîâåäåíèÿ êëàññíûõ ÷àñîâ ïåäàãîãè ïðèâëåêàþò
ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, øêîëüíîãî ïñèõîëîãà è ñîöè-
àëüíîãî ïåäàãîãà, êîòîðûå ïîìîãàþò îïðåäåëèòü
òåìó è ïðîáëåìíûå âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ. Êëàññ-
íûå ÷àñû (òåìàòèêà ðàçíîîáðàçíà: ïàòðèîòè÷åñêîå
è äóõîâíî-íðàâñòâåííîå íàïðàâëåíèå, ïðàâîâîå
âîñïèòàíèå è ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
è ò.ä.) ïîìîãàþò ñïëîòèòü êëàññíûå êîëëåêòèâû,
ðàçâèòü êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ñâîáîäû
ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, òâîð÷åñòâà. Êàæäûé
êëàññíûé ÷àñ çàêàí÷èâàåòñÿ ðåôëåêñèåé êîëëåêòèâ-
íîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîìîãàåò
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
Îòêðûòûå âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâåäåííûå
â ðàìêàõ òâîð÷åñêîãî îò÷åòà øêîëû, ãäå ó÷èòåëÿ
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîé îïûò è ïåäàãîãè÷åñêîå
ìàñòåðñòâî, ñòàëè ñàìîé ïîêàçàòåëüíîé ôîðìîé
ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî (ìåòîäè÷åñêîãî) ìàñ-
òåðñòâà.

Âñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû ñòðîèòñÿ
âîêðóã îñíîâíûõ ñîáûòèé ãîäà – êîëëåêòèâíûõ
òâîð÷åñêèõ äåë, òðàäèöèîííûõ øêîëüíûõ, ðàéîí-
íûõ è ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ðåáÿòà ïðèîáðåòàþò
íàâûêè îáùåíèÿ, ó÷àòñÿ ðàáîòàòü, äåëèòü óñïåõ è
îòâåòñòâåííîñòü ñ äðóãèìè, óçíàþò äðóã î äðóãå
ìíîãî íîâîãî. Â ïðîöåññå îáùåé ðàáîòû ïðîèñõîäèò
è âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ. Âî
âðåìÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè âçðîñëûå è äåòè
ïðèîáðåòàþò áîëüøîé îðãàíèçàòîðñêèé îïûò, êàæ-
äûé ìîæåò ïîäàòü èäåþ, ïðåäëîæèòü íîâûé ñïîñîá
äåéñòâèÿ, âçÿòüñÿ çà ðåàëèçàöèþ îïðåäåëåííîãî
ýòàïà êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî äåëà. Êîëëåêòèâ
òâîð÷åñêèõ äåë (ÊÒÄ) ñòàíîâÿòñÿ ìîùíîé ñèëîé,
ïðèòÿãèâàþùåé ðåáÿò â øêîëó, îáåñïå÷èâàåò øè-
ðîêóþ âíåóðî÷íóþ çàíÿòîñòü äåòåé. Âîñïèòàíèå
äåòåé ïðîèñõîäèò â ëþáîé ìîìåíò èõ äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî ýòî âîñïèòàíèå
îñóùåñòâëÿòü â ñâîáîäíîå îò îáó÷åíèÿ âðåìÿ.

Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è îäíîé
èç ôîðì îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó÷àùèõñÿ.
Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîíèìàåòñÿ ñåãîäíÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî êàê äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçóåìàÿ âî
âíåóðî÷íîå âðåìÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ó÷àùèõñÿ â ñîäåðæàòåëüíîì äîñóãå, èõ ó÷àñòèå
â ñàìîóïðàâëåíèè è îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâûå
ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ïðîèñõîäèò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ 2011 ã.
÷àñû, îòâîäèìûå íà âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü,
èñïîëüçóþòñÿ ïî æåëàíèþ ó÷àùèõñÿ è íàïðàâëåíû
íà ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ôîðì åå îðãàíèçàöèè,
îòëè÷íûõ îò óðî÷íîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ.

Â íà÷àëüíîé øêîëå âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ:

• ïðèîáðåòåíèå ó÷àùèìèñÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà;
• ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê

áàçîâûì îáùåñòâåííûì öåííîñòÿì;

• ïðèîáðåòåíèå øêîëüíèêàìè îïûòà ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî îáùåñòâåííîãî äåéñòâèÿ.

Ïðîãðàììà âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 1-õ êëàññîâ
ðåàëèçóåòñÿ:

• ÷åðåç ó÷åáíûé ïëàí îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ôîðìå ñåêöèé è
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ;

• äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ôîðìå êðóæêîâ;

• êëàññíîå ðóêîâîäñòâî â ôîðìå ýêñêóðñèé,
óòðåííèêîâ, äèñïóòîâ.

Âîñïèòàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ êîì-
ïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, îáùå-
ñòâà, ãîñóäàðñòâà. Ïîñåùàÿ êðóæêè, ñòóäèè è ñåê-
öèè, ó÷àùèåñÿ ïðåêðàñíî àäàïòèðóþòñÿ â ñðåäå
ñâåðñòíèêîâ, áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå
ðóêîâîäèòåëÿ, ãëóáæå èçó÷àåòñÿ ìàòåðèàë. Íà
çàíÿòèÿõ ðóêîâîäèòåëè ñòàðàþòñÿ ðàñêðûòü ó ó÷à-
ùèõñÿ òàêèå ñïîñîáíîñòè, êàê îðãàíèçàòîðñêèå,
òâîð÷åñêèå, ìóçûêàëüíûå, ÷òî èãðàåò íåìàëîâàæ-
íóþ ðîëü â äóõîâíîì ðàçâèòèè ïîäðîñòêîâ.

Óñëîâèÿ, ñîçäàííûå â øêîëå äëÿ âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ, èõ ëè÷íîìó ðàçâèòèþ è ñîöèà-
ëèçàöèè. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñàìîîöåíêè, ïðîÿâëå-
íèå èíèöèàòèâû – ýòî òîò ðåçóëüòàò, ê êîòîðîìó ìû
ñòðåìèìñÿ. Ê òîìó æå ó ðåáåíêà ìåíüøå îñòàåòñÿ
íåçàíÿòîãî âðåìåíè, çíà÷èò, ìåíüøå âðåìåíè îí
áóäåò áåñöåëüíî ñëîíÿòüñÿ ïî óëèöàì, ñíèæàåòñÿ
ðèñê ïîïàäàíèÿ â íåáëàãîïðèÿòíûå êîìïàíèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì åæåãîäíî ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà
ïî óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ìû ïðèâëåêàåì äëÿ ñîâìå-
ñòíîé ðàáîòû: ÄÄÒ «Öåíòðàëüíûé», ÕÝØÈ «Âåñíà»,
ÍÃÏÓ, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ N¹ 2, äåòñêî-þíî-
øåñêóþ áèáëèîòåêó èì. Ì. Ãîðüêîãî è ñîöèàëüíî-
îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ ÒÎÑ «Ðóñü», óïðàâëå-
íèå Ì×Ñ ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (àãèòáðèãàäà
«Èñêîðêà»), ñîâåò âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû, ñîâåò âåòåðàíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà
øêîëû N¹ 156, «Ñîâåò äåïóòàòîâ» â ëèöå äåïóòàòà
ãîðîäñêîãî ñîâåòà Ñ.Â. Áîíäàðåíêî. Õî÷åòñÿ îòìå-
òèòü, ÷òî ñ 2008 ã. ìû íà÷àëè ïëîäîòâîðíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ÌÎÓÄÎ ÖÌ «Àëüòàèð», ñ 2009 ã. – ñ ÌÎÓ
ÄÎ ÖÃ è ÂÏÂ «Âèòÿçü» è ÄÎË «Òèìóðîâåö», ñ
2011 ã. – ñ Íîâîñèáèðñêèì çîîïàðêîì è ëàãåðåì
«×êàëîâåö». Ðåáÿòà íàøåé øêîëû ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå â ñïîðòèâíûõ è ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïîñâÿùåííûõ Äíþ ïîæèëîãî ÷åëîâåêà (â ÄÊ «Ñòðîè-
òåëü»), Äíþ Ïîáåäû ñîâåòñêîãî íàðîäà â Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîíå. Ïî òðàäèöèè âåòåðàíû Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, âåòåðàíû ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî òðóäà øêîëû – ãîñòè íàøåãî ïðàçäíèêà, ÷òî
ñîçäàåò îñîáóþ òîðæåñòâåííóþ îáñòàíîâêó.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåé
øêîëå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ
ðàçíûì âîçðàñòíûì ãðóïïàì, íà÷èíàÿ ñ ïåðâî-
êëàññíèêà è äî ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ. Ðàáîòà
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âñåõ äåòñêèõ îáúåäèíåíèé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
òâîð÷åñêèõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé äåòåé. Îíà îáåñïå÷èâàåò èíòåðåñ è ðàçâèòèå
òðóäîëþáèÿ (êðóæîê «Óìåëûå ðó÷êè»), êîììóíèêà-
áåëüíîñòè (òåàòðàëüíàÿ ñòóäèÿ «Òèíýéäæåð», «ÒÀÊ!»,
ñòóäèÿ «Ãàðìîíèÿ», «Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàäà»),
ñïîñîáñòâóåò âåäåíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè,
ôîðìèðîâàíèþ ïðàâèëüíîé îñàíêè («Ñïîðòèâíûå
èãðû», «Ñïîðòèâíûå áàëüíûå òàíöû», «Ýñòðàäíûé
òàíåö», «Ñîâðåìåííûé òàíåö», «Òàíöåâàëüíàÿ ïëà-
ñòèêà», «Øàõìàòû», «Øàøêè», «Íàñòîëüíûé òåí-
íèñ»), ôîðìèðîâàíèþ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ è
âîåííûõ íàâûêîâ (çàíÿòèÿ â óãîëêå «Áîåâîé ñëàâû»
â øêîëüíîé áèáëèîòåêå, «Ìåòêèé ñòðåëîê» â ïîìå-
ùåíèè òèðà), õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ øêîëüíèêîâ («Ðèñóíîê è æèâîïèñü», «Êîì-
ïîçèöèÿ», «Ñêóëüïòóðà», íàïðàâëåíèÿ âîêàëüíî-
ýñòðàäíîé ñòóäèè «Êàðíàâàë»).

Îñîáîå âíèìàíèå â íàøåé øêîëå óäåëÿåòñÿ
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ øêîëü-
íèêîâ. Îñíîâíûìè âîñïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþùèìè
çàäà÷àìè äåÿòåëüíîñòè õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷å-
ñêîãî íàïðàâëåíèÿ íàøåé øêîëû ÿâëÿþòñÿ:

• âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå õóäîæåñòâåííî-òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è äàðîâàíèé ó÷àùèõñÿ;
ïðåäîñòàâëåíèå äåòÿì âîçìîæíîñòè âûáîðà
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ õóäîæåñòâåííî-òâîð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ íàøåé øêîëû óñòîé-
÷èâûõ íàâûêîâ êóëüòóðíî-õóäîæåñòâåííîé
îðèåíòàöèè, ïîìîãàþùèõ â æèçíåííîì ñàìî-
îïðåäåëåíèè â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ñîöèóìà.

Ïåäàãîãàìè õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, ïîìèìî óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
çóåòñÿ âíåêëàññíàÿ ðàáîòà è öåëåâàÿ ðàáîòà ïî
îòáîðó ðåáÿò â õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèå ñòó-
äèè: èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, òåàòðàëüíóþ,
õîðåîãðàôè÷åñêóþ, âîêàëüíî-ýñòðàäíóþ. Áîëüøóþ
ðîëü â àêòèâèçàöèè õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ øêîëû èãðàåò äåòñêàÿ âî-
êàëüíî-ýñòðàäíàÿ ñòóäèÿ «Êàðíàâàë».

Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü ñòóäèè – Çàñëó-
æåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ, Ïî÷¸òíûé ðàáîò-
íèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
êàòåãîðèè Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà Ìîèñååâà, õîðåî-
ãðàô-ïîñòàíîâùèê ñòóäèè – Íàòàëüÿ Èâàíîâíà
Ñïèðèäîíîâà. Óïðàâëåíèåì êóëüòóðû Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè äåòñêîé âîêàëüíî-ýñòðàäíîé ñòóäèè
«Êàðíàâàë» ïðèñâîåíî çâàíèå «Îáðàçöîâî-ïîêà-
çàòåëüíîãî äåòñêîãî êîëëåêòèâà», íà Ñèáèðñêîé
ÿðìàðêå êîëëåêòèâ áûë íàãðàæä¸í Ìàëîé çîëîòîé
ìåäàëüþ çà áîëüøóþ ðàáîòó ïî ýñòåòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ øêîëüíèêîâ. Êîëëåêòèâ ñòóäèè – ëàó-
ðåàò ïðåìèè ìýðèè Íîâîñèáèðñêà «Äåòè è ãîðîä» â
îáëàñòè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âåñíîé
2011 ã. ñîñòîÿëñÿ þáèëåéíûé êîíöåðò ñòóäèè «Íàì
20 ëåò».

Ñîëèñòû ñòóäèè – ïîñòîÿííûå ó÷àñòíèêè è
ïîáåäèòåëè ãîðîäñêèõ, âñåðîññèéñêèõ, ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíêóðñîâ, íà êîòîðûõ äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿþò

íàø ãîðîä. Ðåïåðòóàð ñîäåðæèò ïåñíè î ãîðîäå, î
Ðîññèè, ðàçâèâàþùèå â ðåáÿòàõ ÷óâñòâà äîëãà,
ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïàòðèîòèçìà, ëþáâè ê ðîä-
íîìó ãîðîäó, ñòðàíå. Âîñïîìèíàíèÿ î âûñòóïëåíèÿõ
íà ïëîùàäêàõ âîåííûõ êîðàáëåé, ÷òîá ïîäíÿòü äóõ
òèõîîêåàíñêèõ ìîðÿêîâ, íàäîëãî îñòàíóòñÿ â ïàìÿ-
òè ðåáÿò, à äëÿ íåêîòîðûõ ïîñëóæàò è óæå ïîñëó-
æèëè ïîìîùüþ â âûáîðå äàëüíåéøåé ïðîôåññèè.
Ñîçäàííàÿ áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå è òàëàíòó
Î.À. Ìîèñååâîé, ñòóäèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàñêðûòèþ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà þíûõ âîêàëèñòîâ, ðàäóåò
çðèòåëåé çàìå÷àòåëüíûìè íàõîäêàìè â ðåæèññóðå
ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûõ ñàëîíîâ, â èñïîëíåíèè
âîêàëüíûõ íîìåðîâ è õîðåîãðàôè÷åñêèõ ñþèò.
Ôîðìà ìóçûêàëüíî-ëèòåðàòóðíîãî ñàëîíà èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ «ïîãðóæåíèÿ» ó÷àùèõñÿ â îïðåäåëåííóþ
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó ÷åðåç ìóçûêàëüíûé,
ëèòåðàòóðíûé, òåàòðàëüíûé, èñòîðè÷åñêè ìàòåðèàë.
Ýòî äàåò äåòÿì âîçìîæíîñòü íå òîëüêî «âæèòüñÿ» â
ñöåíè÷åñêèé îáðàç è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ñâîé
õóäîæåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèé êðóãîçîð, íî è âîñïè-
òûâàåò àêòèâíî-òâîð÷åñêîå, ýìîöèîíàëüíî-öåííîñò-
íîå îòíîøåíèå ê ðàçíûì êóëüòóðíî-íàöèîíàëüíûì
òðàäèöèÿì, ôîðìèðóåò ïîòðåáíîñòü â èçó÷åíèè
êóëüòóðû. Ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûé ñàëîí íåîäíî-
êðàòíî ïîëó÷àë ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ñî ñòîðîíû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è îáëàñòè.

Íà ïðîòÿæåíèè ñåìè ëåò òðàäèöèîííûé øêîëü-
íûé ïðàçäíèê «Ïîñëåäíèé çâîíîê» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé òåìàòè÷åñêóþ òåàòðàëüíî-ìóçûêàëüíóþ
ïîñòàíîâêó «Ïóòåøåñòâèå ãðóïïû òóðèñòîâ ïî
Àíãëèè», «Ìîðñêîå ïóòåøåñòâèå íà êîðàáëå», «Ïðè-
êëþ÷åíèÿ øêîëüíèêîâ», ñâÿçàííûå ñ ïðîïàæåé
êîëîêîëü÷èêà-ñèìâîëà ïðàçäíèêà, «Âîëøåáíûå
òåëåïåðåäà÷è», «Âåñåëûå øêîëüíûå ìîìåíòû».
Ñàìûì ÿðêèì ñîáûòèåì âòîðîé ïîëîâèíû ó÷åáíîãî
ãîäà ñòàíîâÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå åãî
ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ. Ñ ïîìîùüþ ïåäàãîãîâ,
ïðè ïîääåðæêå äðóçåé, ðîäèòåëåé ðåáÿòà ìîãóò
ðåàëèçîâàòü ñâîè òâîð÷åñêèå èäåè, ïðîÿâèòü ñâîè
èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè: ñïîðòèâíûå, ëèòåðà-
òóðíûå, õóäîæåñòâåííûå, ìóçûêàëüíûå, âîêàëüíûå
è òåàòðàëüíûå.

Çàíÿòèå ðåáÿò â òåàòðàëüíîé ñòóäèè-øêîëå
«Òèíýéäæåð» (ðóêîâîäèòåëü Ò.À. Êîçëîâà), â ìîëî-
äåæíîì òåàòðå «ÒÀÊ!» ðàñøèðÿþò êðóãîçîð äåòåé,
ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíóþ ýìîöèîíàëüíóþ àòìîñôåðó
â îáùåíèè äåòåé ìåæäó ñîáîé, ïðèâèâàþò ëþáîâü ê
òåàòðó, ôîðìèðóþò óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
èñêóññòâó è êóëüòóðó ïîâåäåíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ
èñêóññòâà.

Ïîâûøåíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåøåíèå âîñïè-
òàòåëüíûõ çàäà÷ íà óðîêàõ, ïðîâåäåíèå ïðåäìåòíûõ
íåäåëü, ðàáîòó ôàêóëüòàòèâîâ. Â îñíîâíîé øêîëå
ó÷èòåëÿ ïðîâîäÿò ïðåäìåòíûå èãðû äëÿ ó÷àùèõñÿ
«Ïóòåøåñòâèå ïî ñòðàíå çíàíèé», «Ïåðâîàïðåëü-
ñêèé ïåðåïîëîõ». Â èãðå ó÷àñòâóþò íåñêîëüêî
êîìàíä îò êàæäîãî êëàññà è ïóòåøåñòâóþò ïî
ñòàíöèÿì: «Òàíöåâàëüíàÿ», «Èíôîðìàòèêà», «Ìàòå-
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ìàòèêà», «Ìóçûêàëüíàÿ», «Ïñèõîëîãèÿ», «Ñîöèàëü-
íàÿ», «Ïðåññ-öåíòð», «Ëèòåðàòóðíàÿ», «Õóäîæåñò-
âåííàÿ», «Áèîëîãèÿ», «Ãåîãðàôèÿ», «Èñòîðè÷åñêàÿ»,
«Òåõíîëîãèÿ». Â ïðîöåññå èãðû âûðàáàòûâàþòñÿ
òàêèå æèçíåííî âàæíûå êà÷åñòâà, êàê âíèìàòåëü-
íîñòü, óñèä÷èâîñòü, ïàìÿòü, óïîðñòâî, íàñòîé÷è-
âîñòü â äîñòèæåíèè öåëè. Êðîìå âñåãî ýòîãî, èãðà
ðàçâèâàåò êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ëîãè÷å-
ñêîå ìûøëåíèå, ó÷èò ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ
è ÷óæèõ ïîñòóïêîâ.

Âíåêëàññíàÿ ðàáîòà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå â
íàøåé øêîëå îõâàòûâàåò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé.

Âî-ïåðâûõ, ñåêöèîííàÿ ðàáîòà (îõâàò ó÷àùèõñÿ
çàíÿòèÿìè â ñåêöèÿõ ïî âèäàì ñïîðòà). Â øêîëå
ñîçäàíû îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèé â ñëå-
äóþùèõ ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ: ñïîðòèâíûå èãðû,
íàñòîëüíûé òåííèñ, ñòðåëüáà èç ïíåâìàòè÷åñêîé
âèíòîâêè. Â îðãàíèçàöèè ñåêöèîííîé ðàáîòû, êðîìå
ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ïðèâëå÷åííûå òðåíåðû. Ïðèîáùåíèå ó÷àùèõñÿ ê
ìàññîâîìó ñïîðòó äàåò âîçìîæíîñòü îòîáðàòü
íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ ñïîðòñìåíîâ äëÿ ó÷àñòèÿ
â ñîðåâíîâàíèÿõ.

Äðóãîé ðàçäåë âíåêëàññíîé ðàáîòû – ýòî «Ñïîð-
òèâíûå ïðàçäíèêè», «Äíè çäîðîâüÿ» è âíóòðèøêîëü-
íûå êàëåíäàðíûå ñîðåâíîâàíèÿ. Ñ ôåâðàëÿ 2011 ã.
ìû ïðîâîäèì òóðíèð ïî áàñêåòáîëó «Êóáîê Çàùèò-
íèêà Îòå÷åñòâà». Â òóðíèðå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
êîìàíäû âûïóñêíèêîâ ðàçíûõ ëåò, ñáîðíàÿ øêîëû.
Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïðèíàäëå-
æèò âûïóñêíèêàì 2009 ã., êîòîðûå îðãàíèçîâàëè
ðîäèòåëüñêóþ îáùåñòâåííîñòü è ó÷àùèõñÿ øêîëû,
ïîïîëíÿÿ ñîñòàâ òðàäèöèîííûõ øêîëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è ïðèâèâàÿ ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ê ñïîð-
òèâíûì çàíÿòèÿì, çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè ñîáñò-
âåííûì ïðèìåðîì.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé â øêîëå ïîêàçàëè, ÷òî ðàñøèðåíèå ñïîð-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è ðàçíîîáðàçíîå èõ ïðîâå-
äåíèå ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü èíòåðåñ ó ó÷àùèõñÿ êàê
íåïîñðåäñòâåííî ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé
è ñïîðòîì, òàê è ê ñïîðòèâíîé æèçíè øêîëû. Â òå-
÷åíèå ãîäà ó÷àùèåñÿ íàøåé øêîëû àêòèâíî ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå â øêîëüíîé ñïàðòàêèàäå ñðåäè êëàñ-
ñîâ. Ìíîãî ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé ïðîâîäèòñÿ
â íàøåì ìèêðîðàéîíå ïî ìåñòó æèòåëüñòâà íàøèõ
ó÷àùèõñÿ. Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíî ñ
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé ÒÎÑ «Ðóñü íà áàçå
íàøåé øêîëû. Ó÷àùèåñÿ, âûñòóïàÿ çà ñâîþ øêîëó è
çà ÒÎÑ «Ðóñü», ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñëåäóþùèõ
ñîðåâíîâàíèÿõ: «Ïîëóìàðàôîí À. Ðàåâè÷à», «Êðîññ
íàöèé», «Ëûæíÿ Ðîññèè».

Èñïîëüçîâàíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé â ðàáîòå äåòñêèõ òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü íå òîëüêî îá óëó÷øåíèè íàñòðî-
åíèÿ, ïñèõîìîòîðíûõ ôóíêöèé, ðàçâèòèè êîîðäè-
íàöèè äâèæåíèÿ, íî è ñíèæåíèè óòîìëÿåìîñòè,
òðåâîæíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñàìî-
îöåíêè íàøèõ øêîëüíèêîâ. Íà çàíÿòèÿõ õîðåîãðà-
ôè÷åñêîé ñòóäèè, â ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ óñïåøíî

ðåøàåòñÿ çàäà÷à ïî óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ øêîëü-
íèêîâ: íåðâíîé ñèñòåìû è îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà, ïîëíîöåííîãî ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ïî
ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ è íðàâñò-
âåííî-âîëåâûõ ÷åðò ëè÷íîñòè.

Çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëû
âêëþ÷àåò è ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ.
Ïñèõîëîãîì ïðîâîäÿòñÿ èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû è
êîíñóëüòàöèè ñ äåòüìè, èñïûòûâàþùèìè òðóäíîñòè
â ó÷åáå è â îáùåíèè. Âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû
ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðåíèíãîâ
íà ãðóïïîâûõ çàíÿòèÿõ ïî ïñèõîëîãèè è â êëóáå
«Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàäà».

Èòàê, çàíÿòèÿ â ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ, â òâîð-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ, â êðóæêàõ ïî èíòåðåñàì
ñëóæàò îñíîâîé â çàêëàäêå ôóíäàìåíòà çäîðîâüÿ,
âûñîêîãî óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé è óìñòâåííîé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè. Ñèñòåìà âíåóðî÷íîé çàíÿòîñòè äåòåé,
ñëîæèâøàÿñÿ â íàøåì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû øêîëüíàÿ æèçíü ñòàëà
äëÿ íèõ èíòåðåñíîé è ïîëåçíîé.

Â øêîëå ðàçâèòî ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå,
ïîíèìàåìîå êàê ñîóïðàâëåíèå äåòåé è âçðîñëûõ.
Ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðà øêîëüíîãî ó÷åíè÷åñêîãî
ñîâåòà è ïîëîæåíèå îá ýòîì ñîâåòå.

Øêîëüíûé àêòèâ – îðãàíèçàòîðû øêîëüíûõ
ïðàçäíèêîâ è ñîðåâíîâàíèé, îðãàíèçàòîðû òðàäè-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, àêöèé: «Äîáðûå äåëà» äëÿ
ðåáÿò èç äåòñêèõ äîìîâ, «Ñïàñåì ðûá», «Ïîñàäè äå-
ðåâî» íà øêîëüíîì äâîðå. Òàêæå øêîëüíûé àêòèâ –
ãëàâíûå ó÷àñòíèêè øêîëüíîé ãàçåòû è âûåçäíûõ
ñåìèíàðîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò â íàøåé øêîëå
ñàìîóïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé
øêîëüíèêîâ. Ãëàâíûå çàäà÷è ÓÑ – ýòî ñîäåéñòâîâàòü
ðóêîâîäñòâó øêîëû, ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó
â îðãàíèçàöèè äåæóðñòâà, òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ,
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâîâàòü âîñïè-
òàíèþ ñîçíàòåëüíîé äèñöèïëèíû è êóëüòóðû ïîâå-
äåíèÿ ó÷àùèõñÿ â øêîëå è âíå å¸.

Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ –
ýòî ïðèâëå÷åíèå âñåõ ó÷àùèõñÿ ê ó÷àñòèþ â óïðàâ-
ëåíèè äåëàìè øêîëû, â êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, ÷òî ïîìîãàåò ðàçâèâàòü îðãàíèçàòîðñêèå
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè.

Âîçãëàâëÿåò ó÷åíè÷åñêèé ñîâåò ïðåçèäåíò è
ñåêðåòàðü, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò âçàèìîäåéñòâèå
ñ ñîâåòîì ñïîðòà, ñîâåòîì ïî êóëüòóðå, ñîâåòîì ïî
ñîáëþäåíèþ íîðì è ïðàâèë, òðóäîâûì ñîâåòîì,
ïðåññ-öåíòðîì è êëàññíûìè êîëëåêòèâàìè. Íàèáî-
ëåå ÿðêèìè äåëàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêà
«Äåíü çíàíèé 1 ñåíòÿáðÿ», «Îñåííèé áàë», ôåñòèâàëü
òàëàíòîâ «Ìèíóòà ñëàâû», êîíêóðñ «Ìèññ øêîëû»,
«Äåíü Ó÷èòåëÿ», îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ àêöèé.

Îäíèì èç ñàìûõ ÿðêèõ è ëþáèìûõ äåòüìè è
ó÷èòåëÿìè òðàäèöèîííûì øêîëüíûì ïðàçäíèêîì
ÿâëÿåòñÿ Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïðàçäíèê íåñåò â
ñåáå îãðîìíóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó è ïîìîãàåò íàì
ïðîäóêòèâíî ðåøàòü âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è â
æèâîé, ðàäîñòíîé è äðóæåëþáíîé îáñòàíîâêå.
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Öåëü ïðàçäíèêà – ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà è ñîòðóä-
íè÷åñòâà ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ. Ðåàëèçàöèÿ öåëè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ìèêðîêëèìàòà;

• âîñïèòàíèå ëè÷íûì ïðèìåðîì;
• ðàñêðûòèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ

ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ;
• îïòèìèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-

öåññà.
Â ýòîò äåíü ó÷àùèåñÿ 8–11-õ êëàññîâ ïðîâîäÿò

óðîêè äëÿ ðåáÿò 1–11 êëàññîâ, ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòà
ñòàðøåêëàññíèêîâ èñïîëíÿþò îáÿçàííîñòè àäìèíè-
ñòðàöèè øêîëû. Çàâåðøàåòñÿ ýòîò äåíü áîëüøèì
ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì, íà êîòîðîì ïîäâîäÿòñÿ
èòîãè äíÿ, à òàêæå ïðàçäíè÷íûì êîíöåðòîì.

Àêòèâíàÿ ðàáîòà øêîëüíîãî ïðåññ-öåíòðà ïîìî-
ãàåò íàì îòñëåäèòü (ïî èòîãàì àíêåò) ðàáîòó ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â öåëîì, îñâåòèòü èíòåðåñ-
íûå ñîáûòèÿ ýòîãî äíÿ â ãàçåòå «Øêîëüíûé êàëåé-
äîñêîï».

Ðåáÿòà ìîãóò ïðîÿâèòü îðãàíèçàòîðñêèå è ëèäåð-
ñêèå ñïîñîáíîñòè, ó÷àñòâóÿ â ðàéîííîì è â ãîðîä-
ñêîì êîíêóðñå «Ó÷åíèê ãîäà», à îïûò, ïðèîáðåòåí-
íûé íàøèìè ó÷åíèêàìè â õîäå âûïîëíåíèÿ ðîëåé
àäìèíèñòðàöèè øêîëû è ïåäàãîãîâ, ïîçâîëÿåò èì
óñïåøíåå ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ. Ïðèìåðîì ìîãóò
ñëóæèòü äîñòèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ.

Â 2011 ã. ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòà ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ ïðîâåëè àêöèþ äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîëû è
âûñàäèëè àëëåþ äåðåâüåâ.

Ñ 2004 ã. â íàøåé øêîëå ðàáîòàåò ïðåññ-öåíòð.
Îí âîçíèê íà áàçå ðåäàêòîðñêîãî êîëëåêòèâà ãàçåòû
«Øêîëüíûé êàëåéäîñêîï», êîòîðàÿ âûïóñêàåòñÿ ñ
1996 ã. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî
ïðåññ-öåíòðà, âåäåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé êóðñ «Øêîëà
æóðíàëèñòèêè». Êàæäûé ãîä ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ
ïîïîëíÿåòñÿ: ìíîãèå ó÷åíèêè øêîëû ÿâëÿþòñÿ
âíåøòàòíûìè êîððåñïîíäåíòàìè-àâòîðàìè ìàòå-
ðèàëîâ î êëàññå, øêîëå, ïóáëèêóþò ñâîè òâîð÷åñêèå
ðàáîòû (ñî÷èíåíèÿ, ñòèõè, ðàññêàçû); êðîìå òîãî,
ñîçäàíû ó÷åáíûå ãðóïïû, êîòîðûå îñâàèâàþò àçû
æóðíàëèñòñêèõ çíàíèé è óìåíèé âî âíåó÷åáíîå
âðåìÿ. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûïóñê
ãàçåò «Øêîëüíûé êàëåéäîñêîï» è âûïóñê òåìàòè-
÷åñêèõ àëüìàíàõîâ.

Ìàòåðèàëû þíûõ æóðíàëèñòîâ øêîëüíîãî ïðåññ-
öåíòðà îòìå÷åíû äèïëîìàìè ãîðîäñêèõ êîíêóðñîâ

äåòñêîé ïðåññû, ðåáÿòà áûëè â ãîñòÿõ ó «Êîìñî-
ìîëüñêîé ïðàâäû», ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàáîòå
ãîðîäñêîé ïðîôèëüíîé ñìåíû «Þíûé æóðíàëèñò
Íîâîñèáèðñêà», îáùàëèñü ñ þíûìè æóðíàëèñòàìè
äðóãèõ øêîë (ãèìíàçèÿ N¹ 6 «Ãîðíîñòàé», ãèìíàçèÿ
N¹ 13), áðàëè èíòåðâüþ ó ãîñòåé øêîëû. Î ðàáîòå
æóðíàëèñòîâ íàøåé øêîëû ðàññêàçûâàëè â ïðî-
ãðàììå «Âåñòè». Â øêîëå íå ðàç ïðîâîäèëèñü îòêðû-
òûå çàíÿòèÿ øêîëüíîãî ïðåññ-öåíòðà, íà êîòîðûõ
ðåáÿòà â ïðèñóòñòâèè ãîñòåé ñîçäàâàëè æóðíàëèñò-
ñêèå ìàòåðèàëû îïðåäåëåííîãî æàíðà èëè âûïóñ-
êàëè ñâîþ ìèíè-ãàçåòó. Áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ,
ó÷àñòâîâàâøèõ â ðàáîòå ïðåññ-öåíòðà, âûáðàëè
ñïåöèàëüíîñòè ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ. Óñïåõè
ó÷àùèõñÿ íà êîíêóðñàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, äîñòè-
æåíèÿ ïåäàãîãà è ó÷åíèêà â ðåçóëüòàòå èõ ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùàÿñÿ
èíôîðìàöèÿ î æèçíè øêîëû – âñ¸ ýòî íàõîäèò
îòðàæåíèå íà ñòðàíèöàõ øêîëüíîé ãàçåòû è ñàéòà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âîçìîæíîñòüþ ïðîÿâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ñòàëè
åæåãîäíûå êîíêóðñû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ãäå ó÷àùèåñÿ ïðåäñòàâëÿþò
ýëåêòðîííûå ôîòîàëüáîìû è ñàéòû êëàññîâ, ðàç-
ëè÷íûå ïðîåêòû è ò.ä. Ó÷àùèåñÿ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
â ïðîåêòå «ß – ãðàæäàíèí Ðîññèè», â ìåæäóíàðîä-
íîì õóäîæåñòâåííîì ïðîåêòå êîìïàíèè «Þíèëå-
âåð», â ñîöèàëüíîì ïðîåêòå «Ìûñëèòü. Äåéñòâîâàòü.
Ðàçâèâàòüñÿ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò íàä
ïðîåêòàìè «Íåèçâåñòíûå ôàêòû î íàøåé øêîëå»,
«50-ëåòíèé þáèëåé øêîëû», «Øêîëà – òåððèòîðèÿ
äîáðà», «Ñîâðåìåííûé ó÷åíèê è âûïóñêíèê øêîëû
N¹ 156», «Ìàðøðóòû ïî Íîâîñèáèðñêîìó çîîïàðêó»,
«Øêîëüíîå ðàäèî» è ò.ï.

Çàíÿòèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ âî âíåóðî÷-
íîå âðåìÿ ïîçâîëÿåò îòâëå÷ü ó÷åíèêà îò ìíîæåñòâà
ñîöèàëüíûõ áîëåçíåé, èäóùèõ èç ïîäðîñòêîâîé
ñðåäû, ïîçâîëÿåò ïðîÿâèòü ñîáñòâåííóþ ãðàæäàí-
ñêóþ ïîçèöèþ, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñîöèàëüíî àêòèâ-
íûì. Íåñîìíåííî, «âîñïèòàíèå – âåëèêîå äåëî: èì
ðåøàåòñÿ ó÷àñòü ÷åëîâåêà» (Â.Ã. Áåëèíñêèé) è
ïîýòîìó, ïî ñëîâàì Þ. Ðþðèêîâà, «âîñïèòàíèå
ìîæåò êàçàòüñÿ äåëîì ë¸ãêèì è ïîíÿòíûì âñåì,
êðîìå òåõ, êòî èì çàíèìàåòñÿ, – ýòî ðåêîðäíî
ñëîæíîå çàíÿòèå, ñàìîå çàïóòàííîå èç âñåõ âèäîâ
òâîð÷åñòâà. Íóæíà è ãëóáîêàÿ èíòóèöèÿ, è ãëóáîêèå
çíàíèÿ. Ê âîñïèòàíèþ äåòåé ñòîèëî áû îòíîñèòüñÿ
êàê ê ñàìîé âàæíîé èç âñåõ çåìíûõ ïðîôåññèé…».
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Лилия Александровна Шеффер
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû N¹ 120

Современные технологии
в духовно(нравственном воспитании
младших школьников

Âîïðîñ íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ
ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ ñîäåðæàíèåì íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàí-
äàðòà.

Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ, äëÿ ñîçäàíèÿ öåëîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ
øêîëüíèêîâ (óêëàäà øêîëüíîé æèçíè), îñíîâàííîãî
íà áàçîâûõ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòÿõ, íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñîâðå-
ìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.

Â ðàìêàõ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì «Ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè
øêîëüíèêîâ» áûëè èçó÷åíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
ïóáëèêàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â íà÷àëüíîì îáðàçîâàíèè.

Äëÿ ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ áûëà
âûáðàíà èãðîâàÿ òåõíîëîãèÿ.

Èãðîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò
äîñòàòî÷íî îáøèðíóþ ãðóïïó ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ôîðìå
ðàçíîîáðàçíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èãð.

Â ñîâðåìåííîé øêîëå, äåëàþùåé ñòàâêó íà
àêòèâèçàöèþ è èíòåíñèôèêàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
èãðîâàÿ òåõíîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ â ñëåäóþùèõ
ñëó÷àÿõ:

• â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ
îñâîåíèÿ ïîíÿòèÿ, òåìû è äàæå ðàçäåëà ó÷åá-
íîãî ïðåäìåòà;

• êàê ýëåìåíòû (èíîãäà âåñüìà ñóùåñòâåííûå)
áîëåå îáøèðíîé òåõíîëîãèè;

• â êà÷åñòâå òåõíîëîãèè çàíÿòèÿ èëè åãî ôðàã-
ìåíòà (ââåäåíèÿ, îáúÿñíåíèÿ, çàêðåïëåíèÿ,
óïðàæíåíèÿ, êîíòðîëÿ);

• êàê òåõíîëîãèÿ âíåêëàññíîé ðàáîòû.
Îðãàíèçàöèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è

âîñïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàæäîå èç êîòîðûõ îñíîâàíî íà îïðåäå-
ë¸ííîé ñèñòåìå áàçîâûõ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé
è äîëæíî îáåñïå÷èâàòü óñâîåíèå èõ îáó÷àþùèìèñÿ.

Ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòîì ÿ ïîñòàðàëàñü ðàñ-
ñìîòðåòü, êàê èäåè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
è âîñïèòàíèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû íà ðàçíûõ
ýòàïàõ èãðîâîé òåõíîëîãèè, è ðàçðàáîòàëà ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ ó÷èòåëÿ.

Ýòàïû èãðû
Íàïðàâëåíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî

ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ
Ðåêîìåíäàöèè ó÷èòåëþ

Ó÷åáíàÿ öåëü

Âûáîð òåìû èãðû

Âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è
ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

Âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è
ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

Âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê ïðàâàì,
ñâîáîäàì è îáÿçàííîñòÿì ÷åëîâåêà

• ïîäâåäèòå äåòåé ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó îïðåäåëåíèþ èëè
ïðèíÿòèþ ïðåäëîæåííîé âàìè öåëè èãðû;

• îáñóäèòå å¸ çíà÷èìîñòü ñ ïîçèöèè îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé

• ïðåäëîæèòå ðåáÿòàì èãðû îäíîãî âèäà, íî ðàçíîé
òåìàòèêè (ïî âîçìîæíîñòè ïðîòèâîðå÷èâîé);

• ïîïðîñèòå îäíèõ ó÷åíèêîâ îáîñíîâàòü âûáîð òåìû;
• ïðåäëîæèòå äðóãèì ó÷åíèêàì îöåíèòü âûáîð òåìû ñ

ïîçèöèè öåëè èãðû è òåõ öåííîñòåé, î êîòîðûõ ãîâî-
ðèëîñü;

•  ñòèìóëèðóéòå äåòåé ê âûðàáîòêå âåæëèâîãî ïîâåäå-
íèÿ è äîáðîæåëàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâåðñòíèêàì
âî âðåìÿ îöåíêè ðàáîòû äðóãèõ øêîëüíèêîâ;

• ïîäâåäèòå îáó÷àþùèõñÿ ê îïðåäåëåíèþ òåìû èãðû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ



152 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Ðàñïðåäåëåíèå
ðîëåé

Ðàçðàáîòêà
äåòàëüíîãî ïëàíà
èãðû

Ðåãëàìåíò èãðû

Ïðîâåäåíèå èãðû

Ïîäâåäåíèå
èòîãîâ,
ðåôëåêñèÿ

Âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è
ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

Âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê ïðàâàì,
ñâîáîäàì è îáÿçàííîñòÿì ÷åëîâåêà

Âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è
ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

Âîñïèòàíèå òðóäîëþáèÿ, òâîð÷åñêîãî
îòíîøåíèÿ ê ó÷åíèþ, òðóäó, æèçíè

Ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîãî îòíîøå-
íèÿ ê çäîðîâüþ è çäîðîâîìó îáðàçó
æèçíè

Ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîãî îòíîøå-
íèÿ ê çäîðîâüþ è çäîðîâîìó îáðàçó
æèçíè

Âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê ïðàâàì,
ñâîáîäàì è îáÿçàííîñòÿì ÷åëîâåêà

Âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê ïðàâàì,
ñâîáîäàì è îáÿçàííîñòÿì ÷åëîâåêà

Âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è
ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

Âîñïèòàíèå òðóäîëþáèÿ, òâîð÷åñêîãî
îòíîøåíèÿ ê ó÷åíèþ, òðóäó, æèçíè

Ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîãî îòíîøå-
íèÿ ê çäîðîâüþ è çäîðîâîìó îáðàçó
æèçíè

Âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê ïðàâàì,
ñâîáîäàì è îáÿçàííîñòÿì ÷åëîâåêà

Âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è
ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

• ïîçíàêîìüòå äåòåé ñ àëãîðèòìîì èãðû;
• ñïðîñèòå, êàêèå ðîëè õîòåëè áû âûïîëíÿòü ðåáÿòà â

ïðîöåññå èãðû;
• ïîïðîñèòå äðóãèõ îáó÷àþùèõñÿ ñîîòíåñòè æåëàíèå

äåòåé ñ ïðåäëîæåííûì àëãîðèòìîì;
• ïîäâåäèòå äåòåé ê ðàñïðåäåëåíèþ ðîëåé, ó÷èòûâàÿ

àëãîðèòì è äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð èãðû

• îçíàêîìüòå äåòåé ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì âñåõ ýòàïîâ
èãðû, âèäîì äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ, ñîäåðæàíèåì
çàäàíèé;

• îáðàòèòå âíèìàíèå ðåáÿò íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
âûïîëíåíèÿ çàäàíèé è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü;

• ïðåäëîæèòå ó÷åíèêàì ðàçðàáîòàòü (îáñóäèòü) ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èãðû, îñíîâàííóþ íà
äðóæåñêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, âçàèìîïîíèìàíèè è
âçàèìíîé ïîääåðæêå;

• ïîïðîñèòå îáó÷àþùèõñÿ ñôîðìóëèðîâàòü ïðàâèëà èãðû
ñ ïîçèöèè öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ
è çäîðîâüþ ñâåðñòíèêîâ

• ïîïðîñèòå îáó÷àþùèõñÿ îïðåäåëèòü âðåìåííûå
ãðàíèöû ïðîâåäåíèÿ èãðû;

• îáðàòèòå âíèìàíèå äåòåé íà çäîðîâüåñáåðåãàþùèé
ðåæèì è ïðàâî êàæäîãî ÷åëîâåêà íà îòäûõ;

• ïðåäëîæèòå âûáðàòü «õðàíèòåëÿ âðåìåíè», êîòîðûé
áóäåò ñëåäèòü çà ñîáëþäåíèåì âðåìåííûõ ðàìîê;

• ïðåäëîæèòå ðåáÿòàì îïðåäåëèòü «øòðàôíûå ñàíêöèè»
(æåëàòåëüíî øóòî÷íûå) çà íàðóøåíèå ðåãëàìåíòà
èãðû

•  ïîáóæäàéòå äåòåé ê ñàìîêîíòðîëþ è âçàèìîêîíòðîëþ
çà âûïîëíåíèåì ïðàâèë èãðû; çà ïðîÿâëåíèåì âíèìà-
íèÿ, òàêòà, äîáðîæåëàòåëüíîñòè ìåæäó ó÷àùèìèñÿ;

• ôèêñèðóéòå àëãîðèòì èãðû;
• ïåðèîäè÷åñêè îáðàùàéòåñü ê «õðàíèòåëþ âðåìåíè» çà

ñîáëþäåíèåì âðåìåííûõ ðàìîê;
• èñêëþ÷èòå äèñöèïëèíàðíûå çàìå÷àíèÿ âî âðåìÿ èãðû

• ïðåäëîæèòå ðåáÿòàì ïîäâåñòè èòîãè èãðû ñ ïîçèöèè
öåëè è å¸ äîñòèæåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ èãðîêîâ,
ðåãëàìåíòà è ò.ä.;

• ïîïðîñèòå øêîëüíèêîâ âûïîëíèòü ñàìîîöåíêó èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè;

• îöåíèòå ðàáîòó ó÷àùèõñÿ â öåëîì è íåêîòîðûõ â
îòäåëüíîñòè;

• îáñóäèòå âìåñòå ñ äåòüìè, êàê ìîæíî óñîâåðøåíñòâî-
âàòü èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü;

• ïîïðîñèòå ðåáÿò âûðàçèòü îäíèì ñëîâîì ñâîè ÷óâñòâà,
ñâî¸ íàñòðîåíèå äî èãðû, âî âðåìÿ èãðû, ïîñëå å¸
çàâåðøåíèÿ

×òîáû ðåàëèçîâàòü ýòè èäåè íà ïðàêòèêå, ÿ
èñïîëüçîâàëà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû èç
ñáîðíèêà «Ñèñòåìà ïðàâîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëå è
âîñïèòàíèå ãðàæäàíèíà Ðîññèè», èãðû äëÿ êóðñà
«ß è ìîé ìèð». – ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà,
1999.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èãðîâîé òåõíîëîãèè íà
óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà âûÿâèëà ðÿä ïðîáëåì è
ïîêàçàëà, ÷òî ó îáó÷àþùèõñÿ ìîåãî êëàññà íåîáõî-
äèìî ðàçâèâàòü íàâûêè ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñâåðñò-
íèêàìè â ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ

Ïðè ïðîâåäåíèè èãðû «Ñòðîéêà», ñóòü êîòîðîé
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîìàíäû çà îòâåäåííîå
âðåìÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äîëæíû «ïîñòðîèòü»
êàê ìîæíî áîëüøå ñëîâ, ïðåäâàðèòåëüíî ñïðîãíî-
çèðîâàâ ðåçóëüòàò èãðû, ÷òîáû ïîäâåñòè ðåáÿò ê
òåìå èãðû, ÿ ïðåäëîæèëà èì ïîñòðîèòü èç êîíñò-
ðóêòîðà çäàíèå. Óæå íà ýòîì ýòàïå ó÷àñòíèêè îäíîé
èç êîìàíä íå ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ, ññîðÿòñÿ, ïåðå-
áèâàþò äðóã äðóãà, íå óìåþò óñòóïàòü. Îòñóòñòâèå
ñîãëàñîâàííîñòè è ñëàæåííîñòè ãðóïïîâûõ äåéñò-
âèé ïîìåøàëî äåòÿì âûïîëíèòü çàäàíèå. Îáñóæäå-
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íèå ïîêàçàëî, ÷òî íå âñå îáó÷àþùèåñÿ ïîíèìàþò,
÷òî èìåííî ïîìåøàëî äîñòèãíóòü ðåçóëüòàòà. (Ïðè-
âîæó ïðèìåðû âûñêàçûâàíèé ñàìèõ ðåáÿò: «ß çàìå-
òèëà ìàëåíüêèå êîíôëèêòèêè», «Àíäðåé âñå äåëàë
ñàì, âñå âðåìÿ ìåøàë», «ß äóìàþ, ïîòîìó ÷òî øåñòü
÷åëîâåê ñòðîèëî», «Íå õâàòèëî ìàòåðèàëà»). Ñëåäî-
âàòåëüíî, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü óìåíèå äîãîâà-
ðèâàòüñÿ î ðàñïðåäåëåíèè ðîëåé â ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè; óìåíèå íå ñîçäàâàòü êîíôëèêòû è
íàõîäèòü âûõîä èç ñïîðíûõ ñèòóàöèé.

Íà ýòàïå ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé ó÷àñòíèêè íå
ìîãóò îïðåäåëèòüñÿ: êòî-òî íå õî÷åò áðàòü íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà è ïåðåêëàäûâàåò îòâåòñòâåííîñòü íà
äðóãèõ, êòî-òî ïðåäëàãàåò âûõîä èç ñèòóàöèè è, íå
ñëóøàÿ íà ýòîò ñ÷åò ìíåíèÿ äðóãèõ, òóò æå íà÷èíàåò
ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ èäåþ («ß íå áóäó…», «ß êîíò-
ðîëåð, à òû…», «ß êîìàíäèð… Òèõî âñå…», «Äàâàé-
òå ñ÷èòàëêó…». Ñëåäóþùàÿ ìîÿ çàäà÷à – ôîðìèðî-
âàòü óìåíèå ó÷èòûâàòü ïîçèöèè ïàðòíåðîâ â îáùå-
íèè, îðèåíòèðóÿñü íà èõ ÷óâñòâà, ìîòèâû, ìíåíèÿ,
èíòåðåñû.

Âî âðåìÿ èãðû íå âñå ó÷àñòíèêè ïîíèìàþò äðóã
äðóãà, íå õîòÿò ïðèíèìàòü ñëàáûõ, ïîìîãàòü, ïîä-
äåðæèâàòü, ÷üå-òî íåóìåíèå ðàçäðàæàåò («Íåêîòî-
ðûå äåâî÷êè ìåíÿ íå óñòðàèâàþò, ÷òî-òî çàáûâàþò,
íå ïîíèìàþò ñðàçó…»). Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòü óñòîé÷èâîå ñëåäîâàíèå â ïîâåäåíèè
ìîðàëüíûì íîðìàì è ýòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì.

Ðåáÿòà âåðíî ôîðìóëèðóþò ïðàâèëà èãðû, ïîíè-
ìàþò, ÷òî, êàê è êîãäà íóæíî äåëàòü, íî íå âñåãäà
ñëåäóþò ïðàâèëàì, ÷òî ìåøàåò äîñòèæåíèþ íàìå-
÷åííîé öåëè. («Íå æóëüíè÷àòü, ÷åñòíî èãðàòü…»,
«Íå ññîðèòüñÿ, íå òîëêàòüñÿ, íå íàäî äðàòüñÿ…»,
«Íåñîãëàñèå ìåøàåò…», «Íóæíî âñåãäà áûòü â
äðóæáå…», «Íåëüçÿ îòáèðàòü íè÷åãî, íå ñìåÿòüñÿ
íàä ïðîèãðàâøèìè, à ïîääåðæèâàòü…», «…ê îáùåìó
ìíåíèþ, áûòü âìåñòå…»).

Î÷åíü âàæíî èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ íà ðàçíûõ ýòàïàõ
èãðû.

Íàïðèìåð, âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èãðû «Áþðî-
êðàò» ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìî áûëî, âûáðàâ äëÿ
ñåáÿ íà÷àëüíèêà èç ïðèñóòñòâóþùèõ â êëàññå èãðî-
êîâ, ïðèäóìàòü, ðóêîâîäèòåëåì ÷åãî áóäåò ýòîò ÷å-
ëîâåê. À ïîòîì, íàïèñàâ çàÿâëåíèå, îáðàòèòüñÿ ê
íåìó ñ îïðåäåëåííîé ïðîñüáîé è äîáèòüñÿ åå óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ. Ðåáÿòà, ðàáîòàÿ â ïàðàõ, âûÿñíÿþò
çíà÷åíèå ñëîâà «áþðîêðàò», îäíîìó èç ó÷àñòíèêîâ
èãðû ïðåäëàãàåòñÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôîðìàöèè èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû Èíòåð-
íåò. Òàê, ïðèìåíåíèå ÈÊÒ íà ýòàïå ïðîâåäåíèÿ èãðû
ïðè äóáëèðîâàíèè ðàáîòû â ïàðàõ ïîçâîëèëî âû-
çâàòü èíòåðåñ ê ïðåäìåòó, îñóùåñòâèòü èíäèâè-
äóàëüíûé ïîäõîä.

Ýòàï ïîäâåäåíèå èòîãîâ î÷åíü âàæåí, ïîñêîëüêó
ó÷èò àíàëèçèðîâàòü èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü, äàâàÿ
ùàäÿùóþ îöåíêó ó÷àñòíèêàì èãðû. Õîòÿ âî âðåìÿ
èãðû ðåáÿòà ññîðèëèñü, íå îäèí íå âûñêàçûâàë ñâîå
íåäîâîëüñòâî â ãðóáîé ôîðìå, âñå áûëè âåæëèâû è
äåëèêàòíû ïðè îáñóæäåíèè óñïåøíîñòè âûïîëíåí-
íîé ðàáîòû («ß äàþ èì øàíñ, ÿ âåðþ èì…», «Åñëè

òàê áóäåøü îòíîñèòüñÿ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, è îíè
òåáå ïîòîì íå ïîìîãóò…», «ß ïîñòàðàþñü íå ñìå-
ÿòüñÿ», « ß óçíàëà äåòåé áîëüøå ñ õîðîøåé ñòîðîíû,
íî â íåêîòîðûõ äåòÿõ ìíå îòêðûëèñü èõ íåäî-
ñòàòêè», «Õîòåëà áû áîëüøå íàëàæèâàòü êîíòàêò ñ
ìîèìè îäíîêëàññíèêàìè, áîëüøå ïîçíàêîìèòüñÿ,
÷òîáû îáùàòüñÿ»). Êàê âàæíî îêàçàëîñü ðàçâèâàòü
äîáðîæåëàòåëüíîñòü è ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåííóþ
îòçûâ÷èâîñòü, ïîíèìàíèå è ñîïåðåæèâàíèå ÷óâñò-
âàì äðóãèõ ëþäåé.

Ðåçóëüòàòû äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è
âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ îöåíèâàþòñÿ â ðàìêàõ ìîíè-
òîðèíãîâûõ ïðîöåäóð, â êîòîðûõ âåäóùèìè ìåòî-
äàìè ÿâëÿþòñÿ:

• ýêñïåðòíûå ñóæäåíèÿ (ðîäèòåëè);
• àíîíèìíûå àíêåòû;
• ðàçëè÷íûå òåñòîâûå èíñòðóìåíòû, ñîçäàííûå

ñ ó÷¸òîì âîçðàñòà;
• ñàìîîöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ äåòåé.
×òîáû îöåíèòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ÿ èñïîëüçî-

âàëà äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïðåäñòàâëåííûå
â æóðíàëå «Íà÷àëüíàÿ øêîëà ïëþñ Äî è Ïîñëå»,
2009 ã., N¹ 5.

Äèàãíîñòèêà îòíîøåíèé ê æèçíåííûì öåí-
íîñòÿì

Çàäàíèå: ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó âàñ åñòü âîëøåáíàÿ
ïàëî÷êà è ñïèñîê èç 10 æåëàíèé, âûáðàòü ìîæíî
òîëüêî 5.

1. Áûòü ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ëþáÿò.
2. Èìåòü ìíîãî äåíåã.
3. Èìåòü ñîâðåìåííûé êîìïüþòåð.
4. Èìåòü âåðíîãî äðóãà.
5. Ìíå âàæíî çäîðîâüå ðîäèòåëåé.
6. Èìåòü âîçìîæíîñòü ìíîãèìè êîìàíäîâàòü.
7. Èìåòü ìíîãî ñëóã è ðàñïîðÿæàòüñÿ èìè.
8. Èìåòü äîáðîå ñåðäöå.
9. Óìåòü ñî÷óâñòâîâàòü è ïîìîãàòü ëþäÿì.
10. Èìåòü òî, ÷åãî ó äðóãèõ íåò.

Äèàãíîñòèêà íðàâñòâåííîé ìîòèâàöèè
Âûáåðèòå îäèí èç îòâåòîâ.
1. Åñëè êòî-òî ïëà÷åò, òû:
• ïûòàåøüñÿ åìó ïîìî÷ü;
• äóìàåøü î òîì, ÷òî ìîãëî ïðîèçîéòè:
• íå îáðàùàåøü âíèìàíèÿ.
2. Òû ñ äðóãîì èãðàåøü â áàäìèíòîí, ê âàì

ïîäõîäèò ìàëü÷èê ëåò 6–7 è ãîâîðèò, ÷òî ó íåãî íåò
òàêîé èãðû. ×òî òû ñäåëàåøü?

• ñêàæó åìó, ÷òîáû íå ïðèñòàâàë;
• îòâå÷ó, ÷òî íè÷åì íå ìîãó ïîìî÷ü;
• ñêàæó, ÷òîáû îí ïîïðîñèë ðîäèòåëåé êóïèòü

åìó òàêóþ èãðó;
• ïðåäëîæó åìó ïîèãðàòü.
3. Åñëè êòî-òî â êîìïàíèè ðàññòðîèëñÿ èç-çà òîãî,

÷òî ïðîèãðàë èãðó, òû:
• íå îáðàòèøü âíèìàíèÿ;
• ñêàæåøü, ÷òî îí ðàçìàçíÿ;
• îáúÿñíèøü, ÷òî â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàøíîãî;
• ñêàæó, ÷òî íàäî ëó÷øå íàó÷èòüñÿ ýòîé èãðå.
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4. Åñëè îäíîêëàññíèê íà òåáÿ îáèäåëñÿ, òû:
• ïîäóìàåøü î åãî ÷óâñòâàõ è î òîì, ÷òî òû

ìîæåøü ñäåëàòü â äàííîé ñèòóàöèè;
• îáèäèøüñÿ â îòâåò;
• äîêàæó åìó, ÷òî îí íå ïðàâ.
Àíàëèç îòâåòîâ ïîêàçàë, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ

ðàáîòà ïî íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èãðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïîâûøàåò óðîâåíü íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è
âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ â
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå èãðîâûõ òåõíîëî-
ãèé âûÿâèëà ñëåäóþùåå:

• ïîçâîëÿåò âçðîñëîìó ðàáîòàòü íà ïàðèòåòíûõ
íà÷àëàõ ñ äåòüìè, âûïîëíÿÿ îäíó èç èãðîâûõ
ðîëåé;

• ñòèìóëèðóåò ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü äå-
òåé, «ïðîâîöèðóåò» èõ ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü
îòâåòû íà âîçíèêàþùèå âîïðîñû;

• ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü æèçíåííûé îïûò äå-
òåé, âêëþ÷àÿ èõ îáûäåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î
÷åì-ëèáî;

• òðåáóåò îò ïåäàãîãà ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ è
ãîòîâíîñòè âìåñòå ñ äåòüìè ïðîõîäèòü îáðà-
çîâàòåëüíûé ïóòü;

• ñìåùàåò öåëü îáó÷åíèÿ ñ ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòà
íà ìåòîäû, ïðèíöèïû è ñïîñîáû ìûøëåíèÿ;

• èãðîâûå òåõíîëîãèè ñîçäàþò øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó äåòåé èíôîðìàöè-
îííîé êóëüòóðû, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàòèâíûõ òåõíîëîãèé.
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Ïðåäûñòîðèÿ
Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷ Ñòàðöåâ – ñûí äåêàáðèñòà

À.Í. Áåñòóæåâà, êðóïíûé äàëüíåâîñòî÷íûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü è îáùåñòâåííûé äåÿòåëü. Ïîñëå ñìåð-
òè Íèêîëàÿ Áåñòóæåâà âîñïèòûâàëñÿ êðåñòíûì
îòöîì êóïöîì Ä.Ä. Ñòàðöåâûì. Ïîìîãàë åìó â
òîðãîâûõ äåëàõ, à ïîñëå ñàì ñòàë çàíèìàòüñÿ òîð-
ãîâëåé. Â 1861 ãîäó ñ êàðàâàíîì óøåë â Êèòàé.
Ìíîãèå ãîäû ïðîâåë â Òÿíüöçèíå. Â êîíöå XIX âåêà
îáîñíîâàëñÿ íà îñòðîâå Ïóòÿòèíà, îêîëî Âëàäèâî-
ñòîêà, è îòñòðàíèëñÿ îò ïîëèòè÷åñêèõ äåë. Çà 9 ëåò
îí ïðåâðàòèë îñòðîâ Ïóòÿòèíà â îñòðîâ-ñêàçêó.

Íà áûâøåì íåîáèòàåìîì îñòðîâå ñòàëè ðàñòè
ôðóêòîâûå äåðåâüÿ, áåãàòü ñòàäà ïÿòíèñòûõ îëåíåé.
Áàðæè âîçèëè êèðïè÷è ñ îñòðîâà âî Âëàäèâîñòîê,
êðàñèâûå âàçû è ÷àéíûå ñåðâèçû çàïîëíèëè ëàâêè
è ìàãàçèíû ïðèìîðüÿ. Íà êèðïè÷àõ è ïîñóäå ñòîÿëî
êëåéìî: «À. Ñòàðöåâ», ò.å. ïðîèçâîäèòåëü îòâå÷àë
çà êà÷åñòâî. Íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîìûø-
ëåííîé âûñòàâêå 1899 ãîäà â ãîðîäå Õàáàðîâñêå
êóïåö I ãèëüäèè À.Ä. Ñòàðöåâ ïîëó÷èë øåñòü äèïëî-
ìîâ çà ñâîþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü: çà ïëå-
ìåííîãî ñêàêóíà Çàâåòíûé, çà ïðîèçâîäñòâî âûñîêî-
êà÷åñòâåííîãî ìàñëà, çà ïðîèçâîäñòâî êèðïè÷à,
ïðîèçâîäñòâî ôàðôîðà, ïðîèçâîäñòâî ø¸ëêà, çà
ïðîäóêòû îãîðîäíè÷åñòâà. À åùå íà îñòðîâå ñóùå-
ñòâîâàë çìåèíûé ïèòîìíèê è ïàñåêà.

Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷ áûë íå òîëüêî áîãàòûì ÷å-
ëîâåêîì, íî è ùåäðûì ìåöåíàòîì. Ñòðîèë öåðêâè,
âûïëà÷èâàë ñòèïåíäèè ìàëü÷èêàì è äåâî÷êàì,
ïîìîãàë èçäàòåëüñòâó æóðíàëà «Êÿõòèíñêèé ëèñ-
òîê», ñïîíñèðîâàë ýêñïåäèöèè â Àçèþ. Ó íåãî áûëà
åäèíñòâåííàÿ â ìèðå ïî ïîëíîòå êîëëåêöèÿ ðåëèê-
òîâûõ êíèã, êîëëåêöèÿ ïðåäìåòîâ áóääèéñêîãî
êóëüòà è ñòàðèííûõ êèòàéñêèõ âàç.

Ïîëó÷èâ èçâåñòèå â 1900 ãîäó èç Òÿíüçèíÿ î òîì,
÷òî êîëëåêöèÿ êíèã ïîãèáëà â îãíå áîêñ¸ðñêîãî
âîññòàíèÿ, À.Ä. Ñòàðöåâ ñêîí÷àëñÿ îò ýòîãî èçâå-
ñòèÿ.

Äîðîãà
Ëåòîì, 6 àâãóñòà 2012 ãîäà, 18 íîâîñèáèðöåâ â

îðàíæåâûõ ôóòáîëêàõ è êåïêàõ ñ íàäïèñüþ VI Âñå-
ðîññèéñêàÿ ýêñïåäèöèÿ ìîëîä¸æè «Â ïîòîìêàõ
íàøå èìÿ îòçîâ¸òñÿ» Íîâîñèáèðñê – Âëàäèâîñòîê –
î. Ïóòÿòèíà ñåëè â ïîåçä Âëàäèâîñòîê–Íîâîñèáèðñê
è ïîåõàëè íà êðàé ñâåòà. Çà âðåìÿ äîðîãè ó÷àñòíè-
êàìè ýêñïåäèöèè ñâÿçàíî 15 ïàð íîñêîâ, 1/2 êîôòû,
21/2 øàðôà, âûøèòî 4 êàðòèíêè, ïðî÷èòàíî 12 êíèã,
ïðîñìîòðåíî 6 ôèëüìîâ, ñäåëàíî îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ñíèìêîâ èç îêíà âàãîíà è íà ñòàíöèÿõ.

Ñðàçó æå ïîñëå Èðêóòñêà íåñêîëüêî ÷àñîâ ìû
ëþáîâàëèñü èç îêíà íà ñàìîå ïðåêðàñíîå ìîðå –
ñâÿùåííûé Áàéêàë. À âîò è Óëàí-Óäý. Öûðåí ïðèí¸ñ
íàì ñàìûå íàñòîÿùèå ãîðÿ÷èå áóðÿòñêèå ïîçû è
ñîîáùèë, ÷òî ïîåçä ñ äåëåãàöèÿìè èç Íîâîñåëåí-
ãèíñêà, Óëàí-Óäý è Ãóñèíîãî îçåðà îòïðàâèëèñü â
ñòîðîíó Âëàäèâîñòîêà âñåãî íåñêîëüêî ìèíóò íàçàä.
Îñòàëîñü åù¸ 2 äíÿ è 3 íî÷è, è ìû ó öåëè.

Êñòàòè, íà ñòàíöèÿõ â Ïðèìîðüå ìû âñïîìíèëè,
÷òî êîìàðû åñòü, è ÷òî îíè êóñàþò, è ÷òî ýòî î÷åíü
íåïðèÿòíî. Æàðêîå è ñóõîå íîâîñèáèðñêîå ëåòî
ïîìîãëî íàì çàáûòü î ñóùåñòâîâàíèè ýòèõ íàñå-
êîìûõ.

Âàæíîå ñîáûòèå
11 àâãóñòà 2012 ãîäà âëàäèâîñòîêñêèå ãàçåòû

ïèñàëè, ÷òî äâà âàæíûõ ñîáûòèÿ ïðîèçîøëî âî
Âëàäèâîñòîêå â òîò äåíü: îòêðûòèå ìîñòà ÷åðåç
áóõòó Çîëîòîé Ðîã è îòêðûòèå Âñåðîññèéñêîé
ýêñïåäèöèè ìîëîäåæè «Â ïîòîìêàõ íàøå èìÿ îòçî-
âåòñÿ».

Öåëü ýêñïåäèöèè
Â ýòîì ãîäó Âñåðîññèéñêàÿ ýêñïåäèöèÿ ìîëî-

äåæè «Â ïîòîìêàõ íàøå èìÿ îòçîâåòñÿ» ïðèíÿëà
ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîé, â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå
êîìàíäû äâóõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è äàæå èç Àâñòðàëèè.
Ýòî êîìàíäû Íîâîñèáèðñêà (18 ÷åëîâåê), Óëàí-Óäý
(15 ÷åëîâåê), Òàì÷è (7 ÷åëîâåê), Íîâîñåëèíãèíñêà
(12 ÷åëîâåê), Âëàäèâîñòîêà (12 ÷åëîâåê) è Ñèäíåÿ
(4 ÷åëîâåêà).
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Öåëü ýêñïåäèöèè – èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
Àëåêñåÿ Äìèòðèåâè÷à Ñòàðöåâà, ñûíà äåêàáðèñòà
À.Í. Áåñòóæåâà.

Â ýêñïåäèöèè âñòðåòèëèñü äâå âåòêè ðîäîñëîâ-
íîãî äðåâà ñåìüè Áåñòóæåâûõ. Ýòî ïîòîìêè äî÷åðè
Åêàòåðèíû äåêàáðèñòà Íèêîëàÿ Áåñòóæåâà èç Íîâî-
ñèáèðñêà è Ñèäíåÿ è ïîòîìêè ñûíà Àëåêñåÿ èç Âëà-
äèâîñòîêà. Ñîñòîÿëàñü áîëüøàÿ ñåìåéíàÿ âñòðå÷à,
ìíîãèå âèäåëèñü âïåðâûå.

Âëàäèâîñòîê
Ãîðîä ñ ïîòðÿñàþùå èíòåðåñíîé èñòîðèåé êàæ-

äûé äåíü îòêðûâàë íàì íîâûå òàéíû. Óæå ñ ïåðâîãî
äíÿ áûëî ðàñïëàíèðîâàíî ìíîæåñòâî ýêñêóðñèé.
Ìû ïîñåòèëè îêåàíàðèóì – âîëøåáíûé ïîäâîäíûé
ìèð îòêðûëñÿ ïåðåä íàìè. Áûëè â Áåçûìÿííîé
êðåïîñòè, ãäå âñå îðóäèÿ ïåðèîäà ðóññêî-ÿïîíñêîé
âîéíû ìîæíî áûëî ïîòðîãàòü ñâîèìè ðóêàìè.
Ìóçåé – ïîäâîäíàÿ ëîäêà òîæå èìååò ñâîþ èíòå-
ðåñíóþ èñòîðèþ. Ýòî åäèíñòâåííàÿ ëîäêà, êîòîðàÿ
ñîâåðøèëà ïåðåõîä ÷åðåç òðè îêåàíà èç Âëàäè-
âîñòîêà íà Ñåâåðíûé Ôëîò. Ýêèïàæ ëîäêè Ñ-56
ïîòîïèë è ïîâðåäèë íåñêîëüêî âðàæåñêèõ ñóäîâ. Íà
íåå áûëî ñáðîøåíî áîëåå 3000 ãëóáèííûõ áîìá.
Ãåðìàíñêîå êîìàíäîâàíèå îáúÿâëÿëî î åå ãèáåëè
18 ðàç. Ñ-56 áûëà íàãðàæäåíà îðäåíîì Êðàñíîãî
Çíàìåíè è óäîñòîåíà çâàíèÿ Ãâàðäåéñêîé. À â
1953 ãîäó îíà âåðíóëàñü ñåâåðíûì ìîðñêèì ïóòåì
âî Âëàäèâîñòîê, ãäå ñòàëà óíèêàëüíûì ìóçååì.

È âîò, íàêîíåö, ìû óâèäåëè ìîñò ÷åðåç áóõòó
Çîëîòîé Ðîã. Âñåãî äâà äíÿ îí îòêðûò äëÿ âñåõ
æèòåëåé è ãîñòåé Âëàäèâîñòîêà. Ïî íåìó ìîæíî
ãóëÿòü ñ 9-00 óòðà äî 9-00 âå÷åðà. Íî ïðèøëîñü
ïðîäëèòü âðåìÿ äî ÷àñà íî÷è – æåëàþùèõ î÷åíü
ìíîãî. Ìû íå ñòàëè èñêëþ÷åíèåì. Äîøëè äî ñåðå-
äèíû, îñòàíîâèëèñü. Îùóòèëè ë¸ãêîå ïîêà÷èâàíèå,
âåäü ìîñò âèñèò. Âàíòîâûé ìîñò – ýòî ðàçíîâèä-
íîñòü âèñÿùåãî ìîñòà. Ïèëîíû – áàøíè îïîðû, ê íèì
ïîä îïðåäåëåííûì óãëîì êðåïÿòñÿ âàíòû, îäíèì
êîíöîì ïðèêðåïëÿþòñÿ ê áàøíå-îïîðå, äðóãèì –
ê ïîëîòíó. À èçäàëåêà êàçàëîñü, ÷òî ýòî òîíåíüêèå
íèòè.

Íàøà ïîåçäêà âî Âëàäèâîñòîê ñîâïàëà ñ ïîäãî-
òîâêîé ãîðîäà ê ñàììèòó ÀÒÝÑ–2012 ñòðàí Àçèàò-
ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

Äîðîãà íà îñòðîâ Ðóññêèé çàòðóäíåíà. Ðóññêèé
ìîñò ïîïàë â êíèãó ðåêîðäîâ Ãèííåñà çà ñàìûé
äëèííûé ïðîëåò ñðåäè âàíòîâûõ ìîñòîâ.

Òîæå âñåãî äâà äíÿ îòâåäåíû äëÿ âñåõ æåëàþ-
ùèõ, êòî õî÷åò ïîñìîòðåòü îáúåêòû ñàììèòà. Æå-
ëàþùèõ ìíîãî. Íà îáðàòíîì ïóòè ïîïàëè â ïðîáêó.
Äîðîãè åù¸ íå âñå ñäåëàíû.

Íà ñìîòðîâîé ïëîùàäêå òîëïèòñÿ íàðîä. À ìû
íàêîíåö-òî óâèäåëè êîíå÷íóþ öåëü íàøåãî ïóòå-
øåñòâèÿ – îñòðîâ Ïóòÿòèíà. Âîò îí âèäíååòñÿ âäàëè.
Ìàëåíüêèé, êàê â ïåñíå Âèçáîðà «Ìàëåíüêèé îñòðîâ
Ïóòÿòèí, âîçëå âåëèêîé çåìëè». Çàâòðà íàì â ïóòü.

Èíòåðåñíûå âñòðå÷è è ñîáûòèÿ
Íàø ïîåçä ïðèáûë ÷¸òêî ïî ðàñïèñàíèþ, à íàøè

äðóçüÿ, êîòîðûå âûåõàëè èç Óëàí-Óäý íà òðè ìèíóòû
ðàíüøå íàñ, îïîçäàëè íà òðè ÷àñà, ïîýòîìó íà÷àëî
êîíôåðåíöèè ïðèøëîñü ïåðåíåñòè íà ÷àñ.

Â ýòîì ãîäó òðàäèöèîííàÿ êîíôåðåíöèÿ áûëà
ðàçäåëåíà òðè ÷àñòè. Ïåðâàÿ ÷àñòü ïðîõîäèëà â
êðàåâîì ìóçåå èìåíè Ê.Ê. Àðñåíüåâà. Ìû óñëûøàëè
èíòåðåñíåéøèå âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ íàøåé
ýêñïåäèöèè. Îòêðûë êîíôåðåíöèþ Âàñèëèé Èâà-
íîâè÷ Ïåòðîâ – ðóêîâîäèòåëü äåëåãàöèè Óëàí-Óäý
è ðóêîâîäèòåëü íàøåé ýêñïåäèöèè. Êàæäàÿ ýêñïå-
äèöèÿ – ýòî íîâûå îòêðûòèÿ, æèâàÿ èñòîðèÿ, èñòî-
ðè÷åñêèå îòêðûòèÿ è íàõîäêè. Àëåêñåé Ìàçèí,
ïîòîìîê äåêàáðèñòà Áåñòóæåâà â ÷åòâåðòîì ïîêî-
ëåíèè ïî ëèíèè äî÷åðè Åêàòåðèíû, ïðèåõàë èç
Àâñòðàëèè ñ ñåìü¸é. Îí ðàññêàçàë î ñâîèõ ïóòå-
øåñòâèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì èñòîðèè ñåìüè
Áåñòóæåâûõ. Ïîêàçàë èíòåðåñíûå ôîòîäîêóìåíòû,
êîòîðûå èññëåäîâàòåëè åù¸ íå âèäåëè.

Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Ñòàðöåâ èç Âëàäè-
âîñòîêà, ñàìûé ñòàðøèé èç ïîòîìêîâ Áåñòóæåâà,
ðàññêàçàë îá èñòîðèè ñâîåé ñåìüè.

Àëåêñåé Ñòàðöåâ, ïîòîìîê äåêàáðèñòà Áåñòó-
æåâà â ÷åòâåðòîì ïîêîëåíèè ïî ëèíèè ñûíà, ïðåä-
ñòàâèë íàì íîâîå èçäàíèå êíèãè «Õðîíèêà òð¸õ
ïîêîëåíèé». Âïåðâûå êíèãà áûëà ïðåäñòàâëåíà
5 ëåò íàçàä â ïåðâîé ýêñïåäèöèè. À òåïåðü àâòîðû
À. Ñòàðöåâ è À. Øåðåøåâ èñïðàâèëè è äîïîëíèëè
ñâî¸ èññëåäîâàíèå è ïðåäñòàâèëè íà íàø ñóä.

È åù¸ îäíî ÿðêîå âûñòóïëåíèå Åëåíû Íèêî-
ëàåâíû Ñåðãååâîé èç Óññóðèéñêà. Îíà – èññëåäî-
âàòåëü ñåìüè Áðèíåðîâ. Íåñêîëüêî ïîêîëåíèé
ñåìüè Áðèíåðîâ è ñåìüè Áåñòóæåâûõ òåñíî ñîïðè-
êàñàëèñü äðóã ñ äðóãîì. Íîâûå ñâåäåíèÿ, îïÿòü æå
îòêðûòèÿ. Íàòàëèè Âëàäèìèðîâíå Ðåäüêî, ïîòîìêó
â ÷åòâåðòîì ïîêîëåíèè ïî ëèíèè äî÷åðè èç Íîâî-
ñèáèðñêà, Åëåíà Íèêîëàåâíà ïðèãîòîâèëà ñþðïðèç.
Ó ìíîãèõ â ãëàçàõ çàáëåñòåëè ñë¸çû, êîãäà îíà
âðó÷èëà «Õàðáèíñêèå» äîêóìåíòû ìàòåðè Íàòàëèè
Âëàäèìèðîâíû èç Õàáàðîâñêîãî àðõèâà ÁÐÝÌ
(áþðî ðîññèéñêèõ ýìèãðàíòîâ). Ñïðàâêè, îáúÿñíè-
òåëüíûå, ïðîøåíèÿ è äðóãèå äîêóìåíòû, ôîòîãðà-
ôèè, êîòîðûå ñåìüÿ ðàíüøå íå âèäåëà.

À ñëåäóþùèé ýòàï êîíôåðåíöèè ñîñòîÿëñÿ óæå
â ãîðîäå Ôîêèíî, ïî ïóòè íà îñòðîâ Ïóòÿòèíà.
Âûñòóïàëè ó÷àùèåñÿ ñ äîêëàäàìè î äåêàáðèñòàõ, îá
èõ ïîòîìêàõ è äðóçüÿõ. Ìíîãî íîâûõ ôàêòîâ ìû
óçíàëè èç âûñòóïëåíèÿ Ì.Ñ. Êåëüáåðã î ñâî¸ì
çíàìåíèòîì ïðåäêå À.Ï. Êåëüáåðãå. Ýòî áûë çàìå÷à-
òåëüíûé ÷åëîâåê – äðóã è ó÷åíèê Íèêîëàÿ Áåñòó-
æåâà.

Òðåòèé ýòàï – â êëóáå íà îñòðîâå Ïóòÿòèíà.
Âûñòóïëåíèÿ äåëåãàòîâ èç Íîâîñåëåíãèíñêà, Óëàí-
Óäý, Íîâîñèáèðñêà. Ñèòíèêîâà Åëåíà, ñòóäåíòêà
3 êóðñà ÈÈÃÑÎ ÍÃÏÓ, ïîòîìîê Áåñòóæåâà â øåñòîì
ïîêîëåíèè ïî ëèíèè äî÷åðè, âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì
î ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ äèíàñòèè Áåñòóæåâûõ.
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Îíà âûÿñíèëà, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ XVIII âåêà, â ñåìüå
Áåñòóæåâûõ â êàæäîì ïîêîëåíèè åñòü ïåäàãîãè è
÷òî îáùèé ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè ïî
ïðèáëèçèòåëüíûì ïîäñ÷¸òàì áîëåå 200 ëåò.

Ñëàâà ãåðîÿì
Äåëåãàöèÿ èç Óëàí-Óäý ðàññêàçàëà î ñâî¸ì çåì-

ëÿêå – ãåðîå Ðîññèè ÀëäàðåÖûäåíæàïîâå. Ýòîò
ìîëîäîé ÷åëîâåê â 2010 ãîäó öåíîé ñâîåé æèçíè
ñïàñ òîâàðèùåé âî âðåìÿ ïîæàðà è ïðåäîòâðàòèë
âçðûâ íà áîðòó ýñêàäðåííîãî ìèíîíîñöà «Áûñòðûé»
â áóõòå Àáðåê çàëèâà Ñòðåëîê.

Â ãîðîäå Ôîêèíî â íàø àâòîáóñ ñàäÿòñÿ ìîðñêèå
îôèöåðû. Ìû åäåì íà áàçó âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà,
ãäå ñðåäè âîåííûõ êîðàáëåé ìèíîíîñåö «Áûñòðûé».
Â âîèíñêîé ÷àñòè òèøèíà, íà áåðåãó âèäíååòñÿ
ïàìÿòíèê, íàø ïóòü ëåæèò òóäà. Ìèíóòà ìîë÷àíèÿ,
âîçëàãàåì öâåòû… Íàâåêè äåâÿòíàäöàòèëåòíèé
ïàðåíü, áóðÿò Àëäàð Öûäåíæàïîâ, – ãåðîé Ðîññèè.

«Áûñòðûé» íà ðåéäå. Îôèöåðû âåäóò íàñ íà
ôëàãìàí òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà êðåéñåð «Âàðÿã».
Âñåãî íåäåëþ íàçàä çäåñü ïðèíèìàëè ïðåìüåð-
ìèíèñòðà Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà. Ýêñêóðñèÿ ïî êðåé-
ñåðó âïå÷àòëÿåò. Îãðîìíûé âîåííûé êîðàáëü – êàê
äåâÿòèýòàæíûé äîì, à çà áîðòîì ìåäóçû, ñíà÷àëà
ìû èõ ïðèíÿëè çà ïîëèýòèëåíîâûå ìåøêè. Ìàòðîñû
äðàÿò ïàëóáû, îòìûâàþò ñïàñàòåëüíûå æèëåòû –
íåñóò ñëóæáó.

Â ëàãåðå
Ïàðîì ïðè÷àëèë íà îñòðîâå Ïóòÿòèíà. Äàëüøå

äî ìåñòà íàøåãî ëàãåðÿ äîáèðàëèñü êòî êàê. Îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü ïåøêîì, à ïðèáîëåâøèå ñåëè â ìàøèíó ñ
âåùàìè. Íà áåðåãó ñòîÿëè â äâà ðÿäà íàøè áîëüøèå
êðàñèâûå ïàëàòêè. Âñ¸: îêíà, äâåðè – çàñòåãèâàëèñü
íà çàìêè «ìîëíèÿ», íà îêíàõ ïðîòèâîìîñêèòíûå
ñåòêè, â ïàëàòêàõ äâà îòäåëåíèÿ, ïåðåãîðîäêà ñ
äâåðüþ íà çàñòåæêå. Âñå êðàñèâî è óäîáíî, âíóòðè
ðàñêëàäíûå êðîâàòè, íî òàê êàê ïðèåõàëè ìû óæå ê
âå÷åðó, è ñòàëî õîëîäàòü, òî ñðàçó îáðàòèëè âíè-
ìàíèå, ÷òî íà êàæäîé êðîâàòè ëåæèò òîíåíüêèé
ïëåä è áîëüøå íè-÷å-ãî. Îðãàíèçàòîðû íå îæèäàëè
òàêîé õîëîäíîé íî÷è, è êòî ïðåäóñìîòðèòåëüíûé –
ñðàçó äîñòàë âñå òåïëûå âåùè, à ëåãêîìûñëåííûå
çàãðóñòèëè. Óòðîì äåëèëèñü âïå÷àòëåíèÿìè, êòî êàê
ïåðåæèë ýòîò ýêñòðèì. À ìàëåíüêèå àâñòðàëèéöû
Àëåãðà è Ìàêñèì óæå áîñèêîì õîäèëè ïî áåðåãó
ìîðÿ. Íî îïÿòü íàì ïîâåçëî – íèêòî íå çàáîëåë. Çàòî
óòðî áûëî òàêèì çàìå÷àòåëüíûì: ÿðêî ñâåòèëî
ñîëíûøêî, ëàñêîâîå òåïëîå ìîðå, õîðîøèé áåðåã è
ïðîçðà÷íàÿ âîäà ñäåëàëè ñâîå äåëî, è ìû áûñòðî
çàáûëè íî÷íûå ïðèêëþ÷åíèÿ è ïîøëè êóïàòüñÿ.
Ê îáåäó èç ìåñòíîãî èíòåðíàòà íàì ïðèâåçëè
îäåÿëà, è âñå îæèëè. Íî íàøè ïðèêëþ÷åíèÿ òîëüêî
íà÷àëèñü.

Ñòèõèÿ ðàçáóøåâàëàñü
Íà ñëåäóþùåå óòðî íàì íàäî áûëî èäòè â êëóá,

÷òîáû ïðîäîëæèòü çàêëþ÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîíôå-
ðåíöèè. Ïîøåë äîæäü, è ïîäóë ñèëüíûé âåòåð, à

ïîòîì îí ïåðåðîñ â «î÷åíü ñèëüíûé âåòåð». Íà ìîðå
ñíà÷àëà áûëè íåáîëüøèå «áàðàøêè», à çàòåì íà÷àëñÿ
íàñòîÿùèé øòîðì. Âåòåð ãíàë áîëüøèå âîëíû, è îíè,
ðàçáèâàÿñü î áåðåã, ïðåâðàùàëèñü â ìîðñêóþ ïåíó.
Øóì ñòîÿë òàêîé, ÷òî ïëîõî ñëûøíî áûëî äðóã
äðóãà. Ïàëàòêè íàäóâàëèñü, êàê ïàðóñà, êàçàëîñü, èõ
ñîðâåò, è ìû óëåòèì, à íà óëèöó íå âûéòè, òàê êàê
òàì ëüåò êàê èç âåäðà.

Ïîçàâòðàêàëè ïîä íàâåñîì, íàäåëè ïëàùè, ñàïîãè
è ïîøëè â êëóá. Ïîêà øëà êîíôåðåíöèÿ, äîæäü ñòèõ.
Ìû âûøëè íà óëèöó, ÷òîáû ïîñåòèòü ìîãèëó
À.Ä. Ñòàðöåâà, è îïÿòü, êàê â ïåðâóþ íàøó ýêñïå-
äèöèþ, ïîøåë äîæäü, à ïàìÿòíèê íàõîäèòñÿ íà
êðóòîé ãîðå. Îïÿòü, êàê â ïðîøëûé ðàç, íàñ ïðè-
þòèëà ìåñòíàÿ øêîëà, òàì òåïåðü åñòü ìóçåé, è ïîêà
íàøè ðóêîâîäèòåëè ãîòîâèëè íàì áóòåðáðîäû, ìû
îñìîòðåëè åãî ýêñïîíàòû.

Âñþ íî÷ü áóøåâàëà ñòèõèÿ, íî íàøè ïàëàòêè è
ëþäè â íèõ âûäåðæàëè âñå èñïûòàíèÿ. Èç íîâî-
ñèáèðñêîé ïàëàòêè ñëûøíà áûëà ïåñíÿ «Âàðÿã».
À ìàëåíüêàÿ Àëåãðà ïåðåäåëàëà àâñòðàëèéñêóþ
ïåñíþ è ãðîìêî ðàñïåâàëà, ÷òî îíà ñïàñ¸ò ðóññêèé
ëàãåðü.

Òîëüêî ïîòîì ìû óçíàëè, ÷òî ýòî îòãîëîñêè
çåìëåòðÿñåíèÿ â Îõîòñêîì ìîðå.

Ëîòîñû
Ýòî óäèâèòåëüíûå öâåòû. Ëîòîñ Êîìàðîâà çàíå-

ñ¸í â êðàñíóþ êíèãó. Ìåñòíûå æèòåëè áåðåãóò åãî.
Êîãäà ìû íàïðàâëÿëèñü ê îçåðó, ãäå ðàñòóò ýòè
óäèâèòåëüíûå ðàñòåíèÿ, ïîïàäàâøèåñÿ íàâñòðå÷ó
íàì ëþäè, âñå êàê îäèí, ïðîñèëè íàñ íå ñðûâàòü
ëîòîñû. Æàðêîå ñîëíöå íåùàäíî ïå÷¸ò. Îòðÿä èç
50 ÷åëîâåê íàïðàâëÿåòñÿ ê îçåðó Äóøà. Åãî òàê
íàçâàë À.Ä. Ñòàðöåâ â ÷åñòü ñâîåé äî÷åðè Åâäîêèè.
×åòûðå êèëîìåòðà ïî ãîðíûì äîðîãàì – è ìû ó
öåëè. Êðàñîòà ïîðàçèëà âñåõ. Äîñòàëè êàìåðû,
ôîòîàïïàðàòû è ïîøëè â âîäó, ÷òîáû áëèæå ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ ÷óäîì ïðèðîäû. Êñòàòè, êîãäà â 2010
ãîäó îáúÿâëÿëñÿ êîíêóðñ «Âîñüìîå ÷óäî ñâåòà»,
îçåðî ëîòîñîâ ñ îñòðîâà Ïóòÿòèíà áûëî â ñïèñêå
ïðåòåíäåíòîâ. Âàñèëèé Èâàíîâè÷ ðàçäîáûë ëîäêó
è òå, êòî íå õîòåë çàõîäèòü â âîäó, ôîòîãðàôèðîâàëè
èç íå¸. Ýìîöèè è âïå÷àòëåíèÿ îò óâèäåííîãî îñòà-
íóòñÿ ó íàñ íà âñþ æèçíü!

Ó êîñòðà
Êàæäûé âå÷åð ìû ïëàíèðîâàëè ïðîâîäèòü ó

êîñòðà, íî Òèõèé îêåàí íå âñåãäà áûë òèõèì.
Ïîýòîìó íàì óäàëîñü ïðîâåñòè âìåñòå òîëüêî äâà
âå÷åðà. Çà ïðîãðàììó ïåðâîãî âå÷åðà îòâå÷àë ãîðîä
Íîâîñèáèðñê. Ìû óäåëèëè âíèìàíèå íàøèì àâñòðà-
ëèéñêèì ãîñòÿì è âñïîìíèëè âñå ïåñíè îá Àâñòðà-
ëèè. Íå ìîæåòå ïðèïîìíèòü, à îíè åñòü: «…âñïîì-
íèòå, êàê ê áåðåãàì Àâñòðàëèè / Ïîäïëûâàë ïîêîé-
íûé íûíå Êóê…», «…Ïîåçæàé â Àâñòðàëèþ áåç
ëèøíèõ ñëîâ / Òàì êàê ðàç ñåé÷àñ â ðàçãàðå îñåíü…»,
«…õîðîøà ñòðàíà Àâñòðàëèÿ, êîíå÷íî, / Òîëüêî
æàëü, ÷òî îòîâñþäó äàëåêà…». Ìû âñïîìíèëè, ÷òî
ñðåäè íàñ åñòü áûâøèå õàðáèíöû, è òîæå ó íàøåé
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äåëåãàöèè íàøëàñü ïåñíÿ «…îñòàþòñÿ êèòàéñêèå
ðóññêèå / Íà êèòàéñêîé çåìëå â Õàðáèíå…». Ñ ïî-
ìîùüþ ïåñåí ìû ðàññêàçàëè î ñâîèõ ÷óâñòâàõ è
ýìîöèÿõ, ïîëó÷åííûõ â ïðåäûäóùèõ ýêñïåäèöèÿõ.
Ìû èñïîëíèëè ïåñíè, êîòîðûå ðîäèëèñü òàì. È â
çàâåðøåíèè íàøåãî âûñòóïëåíèÿ ìû ñïåëè ïåñíþ
ïðî «…Ìàëåíüêèé îñòðîâ Ïóòÿòèí / Âîçëå âåëèêîé
çåìëè…». À ïîòîì âìåñòå ñ Ëîðèíîé Àíäðååâíîé
ìû ïåëè ïåñíè è ñìîòðåëè íà çâ¸çäíîå àâãóñòîâñêîå
íåáî.

À â ïîñëåäíèé âå÷åð âûñòóïàëè âñå êîìàíäû
Áóðÿòèè. Îíè ðàññêàçàëè î öåðåìîíèè ÷àåïèòèÿ.
Ïåëè âñå âìåñòå ãèìí Áóðÿòèè, âîäèëè õîðîâîä è
èñïîëíÿëè çàæèãàòåëüíûå ÷àñòóøêè. À ïîòîì îïÿòü
ïåëè ïåñíè ñ Ëîðèíîé Àíäðååâíîé, ñìîòðåëè íà
çâ¸çäíîå íåáî è ñëóøàëè ìîðñêîé ïðèáîé.

Ïîðà äîìîé
Âñ¸ õîðîøåå êîãäà-íèáóäü çàêàí÷èâàåòñÿ. Âîò è

íàñòàë ýòî ìîìåíò. Ïåðâûìè äîëæíû ïîêèíóòü
ëàãåðü ãîñòè èç Àâñòðàëèè. Çà íåñêîëüêî äíåé ìû
âñå ñäðóæèëèñü. Àëåãðà è Ìàêñèì íå õîòÿò óåçæàòü,
èì ïîíðàâèëîñü â ðóññêîì ëàãåðå. Íî, óâû… Ïîðà.
Ïðîùàëüíàÿ ëèíåéêà, âðó÷åíèå ãðàìîò – è â ïóòü.
Ñåëè â ìàøèíó, åäåì íà ïàðîì. Âñ¸ ïðîèñõîäèò
î÷åíü áûñòðî, ïîêà àâñòðàëèéñêèå è íîâîñèáèðñêèå
ðîäñòâåííèêè ïðîùàëèñü íà ïàðîìå, îíè íå óñëû-
øàëè ãóäîê, îçíà÷àþùèé îòïëûòèå è … íîâîñè-
áèðöàì ïðèøëîñü ïîêàòàòüñÿ íà ïàðîìå åù¸ öåëûé
÷àñ.

À äàëüøå íàø îòúåçä. Öåëü ýêñïåäèöèè âûïîë-
íåíà. Ìû óçíàëè ìíîãî èíòåðåñíûõ ôàêòîâ èç æèçíè
À.Ä. Ñòàðöåâà. Âñòðåòèëèñü ñ ïîòîìêàìè À.Í. Áåñ-
òóæåâà. Ïîáûâàëè íà îñòðîâå Ïóòÿòèí è ñ ãîðå÷üþ
çàìåòèëè, ÷òî çäåñü íå îñòàëîñü íè êàïëè áûëîãî
âåëè÷èÿ, ñîçäàííîãî Àëåêñååì Äìèòðèåâè÷åì. Íî
ïàìÿòü î í¸ì ñîõðàíÿþò áëàãîäàðíûå ïîòîìêè.

Ñåðèÿ êíèã «Ñëîâàðè è ñïðàâî÷íèêè»
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Ñåêðåòû çäîðîâüåñáåðåãàþùåé òåõíîëîãèè
Ñåêðåò ñîîòâåòñòâèÿ ñîçäàâàåìîãî çàäóìàííîìó ñîñòîèò â

îáúåêòèâíîì îòñëåæèâàíèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ëó÷øå, åñëè
ýòîò ìîíèòîðèíã áóäåò íåçàâèñèìûì, ïðîâåäåííûì ñïåöèàëèñòîì «ñî
ñòîðîíû». Îöåíêà «äåëà ðóê ñâîèõ» íå ìîæåò áûòü îáúåêòèâíîé äàæå
ïðè ñàìûõ áëàãèõ íàìåðåíèÿõ – ìåõàíèçìû ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû
âíîñÿò ñâîè êîððåêòèâû.

Ñåêðåò òåõíîëîãè÷íîñòè â òîì, ÷òî ñîçäàíèå ðàáîòàþùåé
òåõíîëîãèè èç ñóììû ðàçðîçíåííûõ ïðîãðàìì, ïðèåìîâ, ìåòîäèê
âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè åäèíñòâà öåëåé, çàäà÷, ïðèíöèïîâ è
ìåòîäîëîãèè. Èíà÷å ïîä ÇÎÒ â îäíîé øêîëå áóäåò ïîíèìàòüñÿ
ñî÷åòàíèå ôèòîáàðà è ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî êàáèíåòà, â äðóãîé –
«êîíòîðîê» â êëàññàõ è «øâåäñêèõ» ñòåíîê â ðåêðåàöèÿõ, â òðåòüåé –
ââåäåíèå óðîêîâ âàëåîëîãèè è ñòàâêè ïñèõîëîãà-êîíñóëüòàíòà. Âñå
ýòî õîðîøî äàæå â îòäåëüíîñòè, íî íå ìîæåò îáîçíà÷àòüñÿ êàê
òåõíîëîãèÿ, à ïîýòîìó è çàìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îæèäàòü îò òàêèõ
ðàçðîçíåííûõ äåéñòâèé íå ïðèõîäèòñÿ.

Ñåêðåò íàäåæíîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ – â øèðîêîì
ïðèâëå÷åíèè ê ðåøåíèþ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì íå òîëüêî
ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ øêîëû, íî è ñïåöèàëèñòîâ èç íàó÷íûõ öåíòðîâ,
èíñòèòóòîâ, îïûòíûõ ïðàêòèêîâ (íî èìåþùèõ íåîáõîäèìóþ ïîäãî-
òîâêó!), à òàêæå îáñóæäåíèå ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ íà êîíôå-
ðåíöèÿõ, ñîâåùàíèÿõ, ïóáëèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ â ïå÷àòè. Òàêèì
îáðàçîì, ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ øêîëû â ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñò-
ðàíñòâî, ïîäïèòûâàþùåå åå èíôîðìàöèîííî è ýíåðãåòè÷åñêè.
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Åùå íåäàâíî îñíîâíîé çàäà÷åé â âîñïèòàíèè
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿëàñü çàäà÷à îðãàíè-
çàöèè äîñóãà äåòåé ñ öåëüþ «âûòÿíóòü» ïîäðàñòàþ-
ùåå ïîêîëåíèå ñ óëèö â îòíîñèòåëüíî ïåäàãîãèçèðî-
âàííóþ ñðåäó. Ýòî ïî çàäóìêàì òåîðåòèêîâ äîëæíû
áûëè îáåñïå÷èòü ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, øêîëà, à òàêæå ñåìüÿ. Êàê âûïîëíÿëè
ñâîþ ôóíêöèþ äàííûå âîñïèòàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
è èíñòèòóòû ìû îöåíèâàòü â äàííîé ðàáîòå íå
áóäåì, îòìåòèì ëèøü, ÷òî â èíñòðóìåíòàðèè ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâî ìåòîäîâ è ôîðì
íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå èìåííî ýòîé çàäà÷è. Â ÷èñëå
äðóãèõ, åñòåñòâåííî.

Ïðîáëåìà óëèöû íèêóäà íå óøëà, äåòè, èìåþùèå
ïîëíóþ ñâîáîäó âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ íà óëèöå,
îñîáåííî â âå÷åðíåå è íî÷íîå âðåìÿ, âñå òàêæå
ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ íåïåäàãîãèçèðîâàííîé îêðó-
æàþùåé ñðåäû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàó÷íûé ïðîãðåññ ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé ïðèâåë ê ïîñòðîåíèþ íîâîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà
ñêîðîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ëþäüìè,
ïîâûñèëàñü äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè. Ðàçâèâàþòñÿ
ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè ïî ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì
÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Â ÷èñëå
äðóãèõ ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè è èíôîð-
ìàöèè âûïîëíÿþò îáðàçîâàòåëüíóþ ôóíêöèþ. Ïî
ìíåíèþ Ñ.Ò. Ìàìñóðîâà: «Îáðàçîâàòåëüíàÿ ðîëü
ÑÌÊ òåñíî ñâÿçàíà ñ èõ ôóíêöèåé ñîöèàëèçàöèè è
ïî ñóùåñòâó ïåðåðàñòàåò â íåå» [Ìàìñóðîâ Ñ.Ò.
ÑÌÈ êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà â ïîëèýòíè÷åñêîì ðåãèîíå / Ïîä ðåä.
äîêò. èñò. íàóê, ïðîô. Ê.Â. Êàëèíèíîé; Ñåâ.-Îñåò.
ãîñ. óí-ò èì. Ê.Ë. Õåòàãóðîâà. – Âëàäèêàâêàç: Èçä-âî
ÑÎÃÓ, 2009. – Ñ. 46]. Êàê ýòî ïðîèñõîäèò è ïî÷åìó
ýòî âàæíî â êîíòåêñòå âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ?

Äåñÿòèëåòèå íàçàä îñíîâíûì ñïîñîáîì âðåìÿ-
ïðåïðîâîæäåíèÿ äåòåé, â ÷àñòíîñòè ïîäðîñòêîâ,
áûëè óëè÷íûå ïðîãóëêè. Ñðåäà âîñïèòàíèÿ, ñîïðî-
âîæäàþùàÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîäîáíîãî ðîäà
ïðîãóëêè, ñêëàäûâàëàñü êàê íåáëàãîïðèÿòíàÿ. Ñåé-
÷àñ æå â õîäó íåñêîëüêî èíàÿ òåíäåíöèÿ. Ïðàêòè-
÷åñêè â êàæäîì äîìå ïîÿâèëñÿ ïåðñîíàëüíûé êîì-
ïüþòåð, îñíàùåííûé ñåòüþ èíòåðíåò. Â ðåäêîé
ñåìüå îñíîâíûì ïîëüçîâàòåëåì êîìïüþòåðà íå

ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëü åå ìëàäøåãî ïîêîëåíèÿ, ò.å.
ðåáåíîê. Â ñîçíàíèè ðîäèòåëåé óêðåïèëîñü ïîíè-
ìàíèå íàõîæäåíèÿ ðåáåíêà çà êîìïüþòåðîì êàê
áåçîïàñíîé îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ðåáå-
íîê, ñèäÿùèé çà êîìïüþòåðîì, âî ìíîãîì «óäîáåí»
äëÿ ðîäèòåëåé (â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ óëè÷íûõ
ïðîãóëîê). Íå íóæíî òðàòèòü íà ðàçãîâîðû è ëèø-
íþþ îïåêó âðåìÿ, êîòîðîå òàê äîðîãî â ðàáîòå è
ëè÷íîé æèçíè.

Ýòî, áåçóñëîâíî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîäåé-
ñòâóåò áåñêîíòðîëüíîìó íàõîæäåíèþ ðåáåíêà â
ñåòè óæå íà ïåðâè÷íîé ñòàäèè â ïîëüçîâàíèè ðåáåí-
êîì ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì. Ðåäêî ðîäèòåëè
(èëè äðóãèå ÷ëåíû ñåìüè) óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå
òîìó, ÷åì çàíèìàåòñÿ çà êîìïüþòåðîì ðåáåíîê, â
öåëîì ýòî ëèøü èç êàòåãîðèè «èãðàåò», «çàíèìà-
åòñÿ», «íè÷åãî íå äåëàåò», «ñèäèò â èíòåðíåòå».

Îñíîâíûì îáúåêòîì íàøåãî âíèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîäðîñòîê. Â ñòðóêòóðå èäåé î âåäóùåì âèäå äåÿ-
òåëüíîñòè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî äëÿ ïîäðîñòêà – âûñòó-
ïàåò îáùåíèå. Ýòî êàê åùå îäèí ôàêòîð, îáúÿñíÿþ-
ùèé âëå÷åíèå ïîäðîñòêà ê êîìïüþòåðó. Íå îñâîèâ
íàâûêè îáùåíèÿ, íî, áåçóñëîâíî, íóæäàþùèéñÿ â
íèõ, à òàêæå â îïûòå ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ðåáåíîê äàííîé âîçðàñòíîé ãðóïïû èùåò
áîëåå ïðîñòóþ ñèòóàöèþ, è âîçìîæíîñòü íàéòè åå
ïîìîãàåò ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð ñ ñåòüþ èíòåð-
íåò.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îáóñëàâëèâàþò
äîáðîâîëüíîå ïðîäîëæèòåëüíîå íàõîæäåíèå â ïðî-
ñòðàíñòâå, êîòîðîå îòêðûâàåò êîìïüþòåð. Äîñòóï-
íîñòü, ñâîáîäà, àêòóàëüíîñòü – âîò ëèøü ÷àñòü
ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòîðîí â îòëè÷èå îò óëèöû, øêî-
ëû è ëþáîé äðóãîé ñðåäû âîñïèòàíèÿ. Íî âñå-òàêè
âàæíåéøàÿ ñòîðîíà – ýòî âîçìîæíîñòü áûòü â íåé
(â ýòîé ñðåäå) òåì, êåì áûòü õî÷åøü. Âåðíåå òåì,
êåì õîòÿò âèäåòü îêðóæàþùèå.

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè â äàííîì âàðèàíòå
âûãëÿäÿò ñîöèàëüíûå ñåòè è îíëàéí-èãðû. Çäåñü
ìîæíî ïðèìåðèòü íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå ðîëè, à ÷òî
åùå áîëåå âàæíî – ñîçäàòü îáðàç è âèäèìîñòü
óñïåøíîãî ÷åëîâåêà, äåìîíñòðèðîâàòü åæåäíåâíî
ñâîþ óñïåøíîñòü, íàõîäèòü îòâåòû íà âîïðîñû,
êîòîðûå âîëíóþò è âûçûâàþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ.

Евгений Константинович Козлов
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ÒèÌÂÑ, ÈÌÏèÑÐ

Жизнедеятельность ребенка в сети интернет
как элементе среды воспитания
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Ñåãîäíÿ ðåáåíîê èìååò âîçìîæíîñòü çàðåãè-
ñòðèðîâàòüñÿ â íåñêîëüêèõ ïîïóëÿðíûõ ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è ìèðîâîãî ìàñøòàáà.
Åæåìåñÿ÷íî îáíîâëÿåìûé èíòåðôåéñ äàðèò âîç-
ìîæíîñòü íå òîëüêî ñàìîïðåçåíòàöèè, íî è îïåðà-
öèé, ÷åì-òî íàïîìèíàþùèõ íåâåðáàëüíîå îáùåíèå.
Ðå÷ü â äàííûé ìîìåíò èäåò íå î ñìàéëèêàõ (õîòÿ,
êàê î íèõ ìîæíî çàáûòü?), à î ñèñòåìå ññûëîê,
ìíåíèé è âîçìîæíîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèäåî- è
àóäèîêîíòåíòà.

Íåñîìíåííî, îäíèì èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ðåáåíêà â îêðóæàþùåì
îáùåñòâå, ÷àùå âñåãî â îáùåñòâå ñâåðñòíèêîâ. Åñëè
çàãëÿíóòü íà ñòðàíè÷êè ïîäðîñòêîâ â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ, òî òàì â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ìû
âñòðåòèì ïðèíàäëåæíîñòü ê âóçó, â êîòîðîì îí
ó÷èòñÿ, èñïîëüçîâàíèå ñëåíãà, çàïîëíåíèå îïðåäå-
ëåííûõ ïîëåé â ãðàôå èíôîðìàöèÿ î ñåáå. Íè÷åãî
íå èçìåíèëîñü, ïîäðîñòîê èìååò ïîòðåáíîñòü â
äåìîíñòðàöèè âçðîñëîñòè, èíòåðíåò äàåò åìó òàêóþ
âîçìîæíîñòü â äîñòóïíîì è ïðîñòîì âàðèàíòå. Îí
åå èñïîëüçóåò. Ïðîâîäÿ â äàííîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäå äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî ñâîáîäíîãî
âðåìåíè, à ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé è ó÷åáíîãî
âðåìåí òîæå, ïîäðîñòîê íåìèíóåìî çàñòàâëÿåò íàñ
çàäóìàòüñÿ, à íå ÿâëÿåòñÿ ëè èíôîðìàöèîííàÿ ñðå-
äà – ââèäó ñâîåé äîñòóïíîñòè, ïðîñòîòû, ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè – îñíîâíîé âîñïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ
ñîâðåìåííîãî ðåáåíêà? Íå äîëæíà ëè ñòîÿòü çàäà÷à
ó ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó ñ
äåòüìè, äàííóþ ñðåäó ïåäàãîãèçèðîâàòü? Íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ.

Êàêîâà ñòåïåíü ïåäàãîãèçàöèè èíòåðíåò – ñðåäû
â öåëîì è â ÷àñòíîñòè ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëüíûõ
ñåòåé? Çàõîäèì â èíòåðíåò è ÷åðåç ïîèñêîâûå
ñèñòåìû ïûòàåìñÿ íàéòè îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë.
Ïðè ðàçëè÷íûõ ôîðìóëèðîâêàõ íàòûêàåìñÿ íà îäèí
èç ñàìûõ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîðòàëîâ www.ug.ru. Çàõîäèì è ïðàêòè÷åñêè ñðàçó
æå âñòðå÷àåìñÿ ñ ëîçóíãîì: ÓÃ ïîìîæåò ñäàòü ÅÃÝ.

Êîíå÷íî, íåäîëãî äóìàÿ, èëè ÷óòü ïîäîëüøå ïîèñ-
êàâ, ìû ïðèäåì ê îñîçíàíèþ òîãî, ÷òî ÓÃ – àááðå-
âèàòóðà «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû». Íî äëÿ ïîäðîñòêà,
ñâîáîäíî îðèåíòèðóþùåãîñÿ â ñåòè, ýòî ñëåíãîâàÿ
àááðåâèàòóðà, ñîäåðæàùàÿ íåíîðìàòèâíóþ ëåêñèêó
è íåñóùàÿ â ñåáå ðåçêî íåãàòèâíûé îòòåíîê.

Äàëåå ðàññìîòðèì äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ. Îñíîâíûì êðèòåðèåì áóäåò ïðèñóòñòâèå
ïåäàãîãîâ â äàííîì ïðîñòðàíñòâå. Â ëó÷øåì ñëó÷àå
ìåíüøå ïîëîâèíû çàðåãèñòðèðîâàíî â ïîïóëÿð-
íåéøåé äëÿ äåòåé ñîöèàëüíîé ñåòè «Â êîíòàêòå»,
ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü èç íèõ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå
ñâîåé ñòðàíèöå, åäèíèöû ðàáîòàþò â ñåòè ñ äåòüìè.
Ñêëàäûâàþòñÿ ñóáêóëüòóðà, ñëåíã, òâîð÷åñòâî, ê
êîòîðîìó îáðàçîâàíèå íå èìååò íèêàêîãî îòíîøå-
íèÿ. Çàêëàäûâàþòñÿ îáðàçöû è óñòàíîâêè äëÿ ïîâå-
äåíèÿ. Îòñóòñòâèå îòâåòà çà ñâîè ïîñòóïêè è ñëîâà
ïðèâîäÿò ê ðîñòó îñêîðáëåíèé, àãðåññèè, çíàêîì-
ñòâó ñ èçâðàùåííîé ñåêñóàëüíîé êóëüòóðîé, ïîïó-
ëÿðèçàöèè óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, àëêîãîëÿ,
äàæå èõ ðàñïðîñòðàíåíèþ. Ïðèâëåêàòåëüíûì ñòà-
íîâèòñÿ èìåííî òàêîé ìèð. Ìèð îáåçëè÷åííîãî
îáùåíèÿ.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò îíëàéí-èãðû.
Ýòî îñîáàÿ àòìîñôåðà îáùåíèÿ ñ ïðîÿâëåíèåì
àãðåññèè â ñòîðîíó êîíêóðåíòîâ, ñ óæå ñóùåñòâóþ-
ùèìè èíöèäåíòàìè ïðàâîíàðóøåíèé íà ïî÷âå èãðî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, âïëîòü äî óáèéñòâ. Ñóùåñòâóþò
áîëüøèå ïîðòàëû îáñóæäåíèÿ ýòèõ èãð, ãäå îñíîâíàÿ
ìàññà äèàëîãîâ ìåæäó èãðîêàìè ñâîäèòñÿ ê âçàèì-
íûì îñêîðáëåíèÿì è ïðîâîêàöèÿì. Êàê ïðèìåð,
ôîðóì ñàéòà www.goha.ru.

Èòàê, ðå÷ü â äàííîé ñòàòüå âåäåòñÿ íå î ñóùåñò-
âóþùåé óãðîçå, à ëèøü î ðåàëüíîé êàðòèíå, ñóùå-
ñòâóþùåé â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåáåíêà ñ
èíòåðíåò-íàïîëíåíèåì. È åñëè íå íàó÷èòüñÿ è íå
ââåñòè ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåð â ðàìêàõ äàí-
íîãî ñåãìåíòà èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, áèòü
òðåâîãó áóäåò óæå ïîçäíî.
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Øêîëà – ýòî íå òîëüêî ó÷ðåæäåíèå, êóäà íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðåáåíîê õîäèò ó÷èòüñÿ, ýòî
è åùå è îñîáûé ìèð äåòñòâà, â êîòîðîì äåòè ïðîæè-
âàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè, ãäå îíè íå
òîëüêî ó÷àòñÿ, íî è ðàäóþòñÿ, ïðèíèìàþò ðàçëè÷íûå
ðåøåíèÿ, âûðàæàþò ñâîè ÷óâñòâà, ôîðìèðóþò ñâîå
ìíåíèå, îòíîøåíèå ê êîìó-ëèáî èëè ÷åìó-ëèáî.

Ïåäàãîãè íàøåé øêîëû ïîïûòàëèñü ñîñòàâèòü
îáîáùåííûé «ïîðòðåò» ïñèõè÷åñêè çäîðîâîãî ÷åëî-
âåêà è ïîëó÷èëè ñëåäóþùåå: ïñèõè÷åñêè çäîðîâûé
÷åëîâåê – ýòî ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåê òâîð÷åñêèé,
æèçíåðàäîñòíûé è âåñåëûé, îòêðûòûé è ïîçíàþùèé
ñåáÿ è îêðóæàþùèé ìèð. Îí ïîëíîñòüþ ïðèíèìàåò
ñàìîãî ñåáÿ è ïðè ýòîì ïðèçíàåò öåííîñòü è óíè-
êàëüíîñòü îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êëþ÷åâûì ñëîâîì äëÿ îïèñàíèÿ
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîâî «ãàðìîíèÿ»
èëè «áàëàíñ».

Äëÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ øêîëüíèêà âàæíî íå
òîëüêî òî, ÷òî â øêîëå óäîâëåòâîðÿþòñÿ åãî ïîçíà-
âàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, íî è ñîöèàëüíûå ïîòðåá-
íîñòè â îáùåíèè, â óâàæåíèè ê ñâîåìó ÷åëîâå÷å-
ñêîìó äîñòîèíñòâó, ê ÷óâñòâàì è ïåðåæèâàíèÿì,
èíòåðåñàì è ñïîñîáíîñòÿì.

Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå øêîëüíèêà ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïîñûëêîé íå òîëüêî åãî ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, íî è õîðîøåé øêîëüíîé
óñïåâàåìîñòè, à òàêæå ïîñëåäóþùåé óñïåøíîé
ñîöèàëèçàöèè.

Ïñèõîëîãè âûäåëÿþò òðè óðîâíÿ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî çäîðîâüÿ:

1. Âûñøèé óðîâåíü (êðåàòèâíûé). Ê íåìó îòíî-
ñÿòñÿ äåòè ñ óñòîé÷èâîé àäàïòàöèåé ê ñðåäå, íàëè-
÷èåì ðåçåðâà ñèë äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñòðåññîâûõ
ñèòóàöèé è àêòèâíûì òâîð÷åñêèì îòíîøåíèåì ê
äåéñòâèòåëüíîñòè.

2. Ñðåäíèé óðîâåíü (àäàïòèâíûé). Ýòî øêîëü-
íèêè, â öåëîì àäàïòèðîâàííûå ê ñîöèóìó è ïðîÿâ-
ëÿþùèå îòäåëüíûå ïðèçíàêè äåçàäàïòàöèè è íå-
ñêîëüêî ïîâûøåííóþ òðåâîæíîñòü.

3. Íèçøèé óðîâåíü (äåçàäàïòèâíûé). Äåçàäàï-
òàöèÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â çàòðóäíåíèè â îñóùå-
ñòâëåíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàðóøåíèè
äèñöèïëèíû, êîíôëèêòíîñòè è äàæå íàðóøåíèè
øêîëüíîãî ñòàòóñà ðåáåíêà.

È äëÿ òàêèõ øêîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
öåëîñòíîé ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, âêëþ÷àþùåé îáðàçîâàòåëüíûé, ñîöèàëüíûé
è êóëüòóðíûé êîíòåêñò. Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé
òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèè ðàçâèòèÿ (Ë.Ñ. Âûãîòñêèé). Åå îñíîâó ñîñòàâ-
ëÿåò ïåðåæèâàíèå ðåáåíêîì ñðåäû ñâîåãî îáèòàíèÿ
è ñåáÿ â ýòîé ñðåäå. Åñëè ïåðåæèâàíèÿ ïîçèòèâíû –
ñðåäà îáëàäàåò ðàçâèâàþùèì ýôôåêòîì, è â íåé
âîçìîæíû ðåàëèçàöèÿ è óêðåïëåíèå ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ ðåáåíêà.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå êàê
îñíîâû ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà ëåæèò íà
âçðîñëûõ – ðîäèòåëÿõ, ïåäàãîãàõ, ïñèõîëîãàõ, êîòî-
ðûå äîëæíû óìåòü ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü æèçíü,
äåÿòåëüíîñòü è îòíîøåíèÿ ðåáåíêà, ñîîáðàçóÿñü êàê
ñ âîçðàñòíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, òàê è ñ èíäèâè-
äóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ. Â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî âçðîñëûå ïîìîãàþò ðàñòóùåìó
÷åëîâåêó íàõîäèòü äîñòîéíîå, óäîâëåòâîðÿþùåå
åãî ìåñòî â ïîçíàâàåìîì, ïåðåæèâàåìîì èì ìèðå.
Óêðåïëåíèå ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïðåäïîëàãàåò
âíèìàíèå âçðîñëûõ ê âíóòðåííåìó ìèðó ðåáåíêà
(ëþáîãî âîçðàñòà), ê åãî ÷óâñòâàì è ïåðåæèâàíèÿì,
óâëå÷åíèÿì è èíòåðåñàì, ñïîñîáíîñòÿì è çíàíèÿì,
ê îêðóæàþùåìó ìèðó, ê æèçíè êàê òàêîâîé.

Ïîíèìàíèå ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè – ïðîöåññ ñëîæ-
íûé. Âûâîäû î ñàìîì ñåáå íåðåäêî áûâàþò îøèáî÷-
íûìè, òàê êàê çíàíèÿìè î ñåáå êàê ÷åëîâåêå øêîëü-
íèê íå ðàñïîëàãàåò. Ó÷àùèåñÿ ðàçíîãî âîçðàñòà
ïûòàþòñÿ ðàçîáðàòüñÿ â ñàìèõ ñåáå, íî èõ èíòåðåñ
ê ñàìîïîçíàíèþ ïðåâûøàåò èõ âîçìîæíîñòè.
Îòñþäà – íåàäåêâàòíûå ñïîñîáû ïîçíàíèÿ ñåáÿ è
äðóãèõ, íåóäîâëåòâîðåííîñòü ýòèì ïîçíàíèåì,
íåîïðåäåëåííîñòü â îöåíêàõ, íàìåðåíèÿõ, ïîñòóï-
êàõ. Íåóìåíèå ïîíÿòü ñâîè ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû,
îòñóòñòâèå ïðåäñòàâëåíèé î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ
èõ ðàçðåøåíèÿ íàðóøàþò ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
øêîëüíèêîâ ê ñåáå, äåôîðìèðóþò îáðàç æèçíè â
öåëîì, òîëêàþò äåòåé ê ñîöèàëüíî íåîäîáðÿåìûì
ôîðìàì ïîâåäåíèÿ, ïðåïÿòñòâóþò ïîçèòèâíîìó
ôîðìèðîâàíèþ âàæíåéøåãî ëè÷íîñòíîãî îáðàçîâà-
íèÿ – ïñèõè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê ñàìîîïðåäåëåíèþ.

Елена Александровна Коледа
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû øêîëû N¹ 52
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Ñîãëàñíî ñëîâàðþ, ïîä ïñèõè÷åñêèì çäîðîâüåì
ëè÷íîñòè ïîíèìàåòñÿ: «ñîñòîÿíèå äóøåâíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ», îñíîâíîé ôóíêöèåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
«îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîé óñëîâèÿì äåéñòâèòåëü-
íîñòè ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè». Â òî
æå âðåìÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ âîçìîæíîñòè
ïðîÿâëåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ëè÷íîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâíîñòü.

Îðãàíèçàöèÿ àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè ìîæåò áûòü
èíäèêàòîðîì åå ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, à
ïîêàçàòåëåì ëè÷íîãî óñïåõà ñåãîäíÿ äîëæíî ñòàòü
çäîðîâüå ÷åëîâåêà.

Ñîâðåìåííûé ïåðèîä èñòîðèè íàñòîÿòåëüíî
òðåáóåò îò âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà îõðàíû ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ øêîëüíè-
êîâ. È ýòî íå ñëó÷àéíî! Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåóêëîííîì ðîñòå ïðåñòóïíîñòè, íàðêîìàíèè,
àëêîãîëèçìå ñðåäè äåòåé, îá îìîëîæåíèè òàêîãî
òðàãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ êàê ñóèöèä. Óâåëè÷èâàåòñÿ
ïðîöåíò äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè ïñèõè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ (ñòðàõè, òðåâîæíîñòü, ïñèõè÷åñêîå íàïðÿ-
æåíèå, êîìïëåêñû, íåãàòèâíûå ïåðåæèâàíèÿ, êîíô-
ëèêòû). Â ñâÿçè ñ ìàññîâûì õàðàêòåðîì âñåõ ýòèõ
íàðóøåíèé íàèáîëåå îñòðî âñòàåò âîïðîñ ñîõðàíå-
íèÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ íå
òîëüêî ôèçè÷åñêîãî, íî è ñîöèàëüíîãî. Êðîìå òîãî,
ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå – âàæíåéøåå óñëîâèå
ñîõðàíåíèÿ âûñîêîé ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ,
ïîçâîëÿþùåå äîáèâàòüñÿ óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà íà ìàêñèìóìå ïîçíàâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
ðåáåíêà.

Ñîõðàíåíèå ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íåâîçìîæíî
áåç ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè,
áåç ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ãðàìîòíîñòè. Âàæíûì ñîäåðæàòåëüíûì
àñïåêòîì ïñèõîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ÷åëîâåêà
ÿâëÿåòñÿ ïóñòü ýëåìåíòàðíàÿ, íî èñòèííàÿ îñâåäîì-
ëåííîñòü î ôàêòàõ èëè çàêîíîìåðíîñòÿõ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ñóáúåêòèâíûé ìèð ÷åëîâåêà. Äëÿ ýòîãî
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðîâîäÿòñÿ óðîêè ïñèõîëîãèè (èìåþùèå â çàâèñè-
ìîñòè îò öåëè – ïðîñâåòèòåëüñêóþ, ïðîôèëàêòè÷å-
ñêóþ, êîððåêöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü). Ñ íà÷àëü-
íîãî ýòàïà îáó÷åíèÿ â øêîëå èñïîëíÿþòñÿ çàïðîñû
íà èíäèâèäóàëüíóþ, êîððåêöèîííóþ ðàáîòó, ðåøà-
þòñÿ ïðîáëåìû ó÷àùèõñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè
äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
è îäàðåííûì øêîëüíèêàì. Îäàðåííîñòü ïîðîé
íóæäàåòñÿ â ïðèçíàíèè è ñàìîðåàëèçàöèè. Äëÿ òàêèõ
ó÷àùèõñÿ ïðîâîäÿòñÿ òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ðàçâè-
òèþ äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ, èíòåãðèðîâàííûå
(ïî âîçðàñòíîìó òèïó) óðîêè ïñèõîëîãèè. Äî 90%
øêîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàç-
íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï åæåãîäíî ó÷àñòâóþò â ïðåä-
ìåòíûõ îëèìïèàäàõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ èãðàõ,
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, â ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ. È âñåì èì ïåäàãîãè øêîëû ïîìî-
ãàþò íàéòè ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ñâîåé óíèâåð-
ñàëüíîé òàëàíòëèâîñòè.

Ñëåäóþùèì â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ è ñîõðà-
íåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ
ïåäàãîãèêà, â îñíîâå êîòîðîé, êîíå÷íî æå, äåÿòåëü-
íûé ïîäõîä, àêòèâíûå ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ:
ïîèñêîâûå, òâîð÷åñêèå, ïðîáëåìíûå. Çäåñü æå è
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê èíôîðìàöèè, âûäâèæåíèå
ãèïîòåç, íåñòàíäàðòíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷,
ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ, òâîð÷åñêèõ çàäàíèé, îáîáùå-
íèé, èñïîëüçîâàíèå èäåé, ðîëåé. Áåç ýòîãî íåò è íå
áóäåò òâîð÷åñòâà, èíòåðåñà, õîðîøåãî ñàìî÷óâñò-
âèÿ.

Â øêîëüíîé ïîâñåäíåâíîñòè ðàñòâîðåíî áåñ÷èñ-
ëåííîå ìíîæåñòâî ïðîáëåìíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé, îíè ïðîèñõîäÿò «çäåñü è ñåé÷àñ», ñ êîí-
êðåòíûì øêîëüíèêîì è â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, è
ïîðîé èõ íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü ïî ãîòîâîé
ìåòîäè÷åñêîé ñõåìå, íî îíè èíîãäà òðåáóþò ìãíî-
âåííîãî è óíèêàëüíîãî îòâåòà. È õîðîøèé ó÷èòåëü
âñå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî
èçîáðåòàòåëüñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåì êðåàòèâíîé, òâîð÷åñêîé ïðî-
ôåññèè, äàåò îùóùåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
óâàæåíèÿ. È åñëè ñåãîäíÿ ïîëó÷àåòñÿ ëó÷øå, ÷åì
â÷åðà, – ýòî ïîáåäà. Îñîçíàíèå óñïåõà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ ïåðåæèâàíèé, è åñëè îíî
åñòü, äðóãèå ñòèìóëû íå íóæíû.

È òåì íè ìåíåå, â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè åñòü 5–10% ó÷àùèõñÿ, ó êîòîðûõ îòñóò-
ñòâóåò íàâûê îöåíêè ñâîèõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé è èõ
ðåçóëüòàòîâ, è, íà ìîé âçãëÿä, ýòî ñîäåéñòâóåò ðàç-
âèòèþ ó òàêèõ øêîëüíèêîâ íåóâåðåííîñòè â ñâîèõ
ñïîñîáíîñòÿõ. Æåëàíèå îâëàäåâàòü çíàíèÿìè ñíè-
æàåòñÿ óæå â íà÷àëüíîé øêîëå è ñòàíîâèòñÿ îäíîé
èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí íèçêîãî êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ. ×åì ñòàðøå ó÷åíèê, òåì âûøå óðîâåíü
íåæåëàíèÿ ó÷èòüñÿ. Ïàðàëëåëüíî ñ íåæåëàíèåì
ó÷èòüñÿ ó ýòèõ ó÷àùèõñÿ ðàçâèâàåòñÿ èíòåðåñíîå
(ïñèõîëîãè÷åñêè) ÿâëåíèå – ñîïðîòèâëåíèå âîñïè-
òàíèþ.

Ñîïðîòèâëåíèå âîñïèòàíèþ ìîæåò âûñòóïàòü è
êàê çàùèòíàÿ ðåàêöèÿ øêîëüíèêà íà íåãàòèâíûå
óñëîâèÿ æèçíè è âîñïèòàíèÿ, è êàê ñëåäñòâèå îòêëî-
íåíèé â ôèçè÷åñêîì è ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè ó÷àùå-
ãîñÿ. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé íàðóøåíèå îòíîøåíèé ñî
ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè, íàñòóïàåò íåïðèÿòèå
æèçíåííîé ïîçèöèè îêðóæàþùèõ ëþäåé êàê ïðîòåñò
ïðîòèâ äàâëåíèÿ íà ëè÷íîñòü â æèçíè âîîáùå è â
âîñïèòàíèè â ÷àñòíîñòè, êàê çàùèòíàÿ ðåàêöèÿ íà
îáèäû, óíèæåíèÿ, îñêîðáëåíèÿ, êàê ñïîñîá ñàìî-
óòâåðæäåíèÿ, êàê ñðåäñòâî ñàìîçàùèòû è ñàìîñî-
õðàíåíèÿ.

Ñ ïîçèöèè ó÷èòåëÿ òðóäíîñòè â îáó÷åíèè è
âîñïèòàíèè øêîëüíèêîâ, à ñ ïîçèöèè ó÷åíèêà – ýòî
ôîðìû è âàðèàöèè ñîïðîòèâëåíèÿ âîñïèòàíèþ.

Êàêîâû æå ïîñëåäñòâèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ âîñïè-
òàíèþ, ñ êîòîðûìè íåðåäêî âñòðå÷àåòñÿ øêîëüíûé
ó÷èòåëü? Ïñèõîëîãè âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûå
ãðóïïû.

1. Óñóãóáëåíèå íåðâíî-ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé, òàêèõ êàê ýïèëåïñèÿ, ðàçëè÷íûå íåâðîçû è
íåâðàñòåíèè (ñòðàõè, íàâÿç÷èâûå ñîñòîÿíèÿ è ò.ä.).
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2. Îñîáûå ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ: àóòèçì (÷ðåç-
ìåðíàÿ ñàìîóãëóáëåííîñòü, îò÷óæäåíèå), ñòðåññî-
âûå ñîñòîÿíèÿ (îáùåå âîçáóæäåíèå), àïàòèÿ (ïîòåðÿ
èíòåðåñà), ðàçëè÷íîãî ðîäà ñòðàõè (òðåâîæíîñòü,
áîÿçíü), ýéôîðèÿ (áåñïå÷íîå, ðàäîñòíîå ñîñòîÿíèå),
äåïðåññèÿ (îáùàÿ ïàññèâíîñòü, ïîäàâëåííîñòü),
îäèíî÷åñòâî (ñîñòîÿíèå îòîðâàííîñòè, èçîëÿöèè îò
äðóãèõ ëþäåé).

3. Ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêà ñïåöèôè÷åñêèõ
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè: ëæèâîñòè, íåâðîòèçìà, óïðÿì-
ñòâà, àãðåññèâíîñòè ëèáî áîëåçíåííîé è ÷ðåçìåðíîé
çàñòåí÷èâîñòè, ãèïîìàíèè.

4. È, íàêîíåö, ñîïðîòèâëåíèå âîñïèòàíèþ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñëîæíûìè ñòðóêòóðíûìè îáðàçîâà-
íèÿìè â ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, êîãäà ó÷èòåëü âñòðå-
÷àåòñÿ ñ êîíêðåòíûìè ïðîÿâëåíèÿìè ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ âîñïèòàíèþ:

à) îáùåíèå ôèçè÷åñêîå (fatuns – ãëóïûé) – áåññî-
äåðæàòåëüíîå îáùåíèå ðàäè ñàìîãî ïðîöåññà
îáùåíèÿ (íå ñëó÷àéíî â ÷èñëå ëþáèìûõ çàíÿ-
òèé òàêèå øêîëüíèêè íàçûâàþò: «ãóëÿòü ïî
óëèöå», «áàëäåòü», «òóñîâàòüñÿ», «ñòîÿòü â
ïîäúåçäå»);

á) êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè – ñèíäðîì, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â ñòîéêèõ ïåðåæèâàíèÿõ ÷åëîâåêà
ïî ïîâîäó ñâîèõ ìíèìûõ èëè ðåàëüíûõ íåäî-
ñòàòêîâ;

â) äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå – îçîðñòâî, õóëèãàí-
ñòâî, äåòñêîå «âçÿë áåç ñïðîñó» – êðàæè,
áåçîáèäíûå ñòîëêíîâåíèÿ è äðàêè;

ã) äèñòèìèÿ – ïîäàâëåííîå, óíûëîå ñîñòîÿíèå,
ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ïå÷àëüíûõ ñòîðîíàõ
æèçíè;

ä) îò÷óæäåíèå – ýòî îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê
îêðóæàþùåìó ìèðó, ïðè êîòîðîì âñå ñîöèàëü-
íûå öåííîñòè (òîâàðèùåñòâî, äðóæáà, îáðàçî-
âàíèå è ä.ð.) è èõ íîñèòåëè îñîçíàþòñÿ êàê
ïðîòèâîïîëîæíûå åãî ñîáñòâåííûì âçãëÿäàì
äî ïîëíîãî èõ íåïðèÿòèÿ.

Êàê ïðàâèëî, òàêèå ó÷àùèåñÿ ïîñòåïåííî óõîäÿò
èç-ïîä âëèÿíèÿ âîñïèòàòåëåé.

Íàóêà ïðåäëàãàåò íàì íåñêîëüêî èäåé, ðåàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò óñïåøíî ïðåîäîëåâàòü
ñîïðîòèâëåíèå âîñïèòàíèþ è êîòîðûå ïîìîãóò
ðåøàòü ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ. Òàêèõ èäåé íåñêîëüêî:

1. Ïîëíàÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî «íåò ñòîëü
äóðíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîãî áû õîðîøåå âîñïèòàíèå
íå ñäåëàëî ëó÷øèì» (Â.Ã. Áåëèíñêèé) è «ïîðîé èç
äóðíûõ êà÷åñòâ ñêëàäûâàþòñÿ âåëèêèå òàëàíòû»
(Ôðàíñóà äå Ëàðîøôóêî).

2. Âûáîð ïðàâèëüíîé ëîãèêè âîñïèòàòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ: ïðèíÿòü òàêèì, êàêîâ îí åñòü; ïîíÿòü,
õîðîøî èçó÷èâ ïðè÷èíû, ïðèðîäó âîçíèêíîâåíèÿ
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, ïðîÿâëåíèé; íàéòè àäåêâàòíûå
ìåðû ðåàáèëèòàöèè (ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíîé
ñðåäû, âêëþ÷åíèå â êîëëåêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä).

«Åñëè âû ïðèíèìàåòå ëþäåé òàêèìè, êàêîâû îíè
åñòü, ñî âñåìè ïðèñóùèìè èì íåäîñòàòêàìè, âû
íèêîãäà íå ñäåëàåòå èõ ëó÷øå.

Åñëè æå âû îáðàùàåòåñü ñ ëþäüìè, êàê ñ èäå-
àëüíûìè… âû ïîäíèìàåòå èõ íà òó âûñîòó, íà
êîòîðîé âû õîòåëè áû èõ âèäåòü» (È.Â. Ãåòå).

3. Øèðîêî èñïîëüçîâàòü â âîñïèòàíèè ìåòîä
ñóáëèìàöèè – ïåðåêëþ÷åíèÿ, ïåðåíîñà ñ îäíèõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà
äðóãèå ñîöèàëüíî öåííîñòíûå. Â ïåäïðàêòèêå – ýòî
ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå (÷åðåç ÷óâñòâà ñèìïà-
òèè, âûðàæåíèå ëþáâè) ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî âêëþ÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü ïî êàíî-
íàì èñòèíû, äîáðà, êðàñîòû – èáî îíè ñïîñîáíû
òâîðèòü ÷óäåñà. Ýòî ïîçâîëèò ñîçäàòü ïîçèòèâíî-
íðàâñòâåííûé ïîâåäåí÷åñêèé îïûò.

4. Íà÷èíàòü ñ ìàëîãî, ïðîñòîãî, ëåãêîãî, íî ñ
áûñòðî îùóòèìûì ðåçóëüòàòîì. Ýòó èäåþ îáîñíî-
âàë åùå Ëàî-Òçå: «Íà÷èíàé òðóäíîå ñ ëåãêîãî;
íà÷èíàé âåëèêîå ñ ìàëîãî. Òðóäíåéøåå â ìèðå íà÷è-
íàåòñÿ ñ ëåãêîãî; âåëè÷àéøåå â ìèðå íà÷èíàåòñÿ ñ
ìàëîãî. Îãðîìíîå äåðåâî âîçíèêàåò èç ðîñòêà;
ïóòåøåñòâèå â òûñÿ÷è âåðñò íà÷èíàåòñÿ îäíèì
øàãîì».

5. ×àùå èñïîëüçîâàòü òàêîé ïðèåì, êàê ïåðåíîñ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ – ïðèåì èñïîëüçîâàíèÿ
óæå èìåþùèõñÿ ÇÓÍîâ èëè èõ ýëåìåíòîâ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ. Òàê, ó íåóñïåâàþùèõ øêîëüíèêîâ
èç òðóäíûõ ñåìåé åñòü ìàññà ïîëîæèòåëüíûõ êà-
÷åñòâ: ñàìîñòîÿòåëüíû â áûòîâûõ âîïðîñàõ, ëåãêî
è áûñòðî îðèåíòèðóþòñÿ â íîâîé îáñòàíîâêå è ò.ä.,
âñå ýòî ìîæíî õîðîøî èñïîëüçîâàòü â äåëàõ êëàññà.

6. Ñòåðæíåì âñåé äåÿòåëüíîñòè ñäåëàòü àêöåíò
íà ïîäíÿòèè ïðåñòèæà ëè÷íîñòè â ñîáñòâåííûõ
ãëàçàõ è â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ: ñâåðñòíèêîâ è
âçðîñëûõ: «ß – ÷åëîâåê ñ áîëüøèìè ïîòåíöèàëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè, ÿ âñå ñìîãó». Íå íèçâåðãàòü,
íå êðèòèêîâàòü, à âîçâûøàòü, âíóøàòü îïòèìèçì.

7. Îñîáàÿ èíñòðóìåíòîâêà ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
âîñïèòàíèÿ. Îíè õîðîøî îïèñàíû ó Â. Ëåâè:

à) ïîõâàëà, êîòîðàÿ îáëàäàåò ñâîéñòâîì íàðêî-
òèêà; ó êàæäîãî ñâîÿ íîðìà ïîõâàëû, ñâîÿ
ïîòðåáíîñòü â îäîáðåíèè. Íî íåîáõîäèìî
ïîìíèòü, ÷òî íå ïîäëåæàò ïîõâàëå êðàñîòà,
ñèëà, ëîâêîñòü, çäîðîâüå, ñîîáðàçèòåëüíîñòü,
ò.å. âñå ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè; íå õâàëÿò çà
äîñòèãíóòîå íå ñâîèì òðóäîì, áîëüøå äâóõ ðàç
çà îäíî è òî æå, èç æàëîñòè, èç æåëàíèÿ ïî-
íðàâèòüñÿ. Íî îáÿçàòåëüíî íåîáõîäèìî ïîõâà-
ëèòü â ñëó÷àÿõ ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ êîìïëåêñà
íåïîëíîöåííîñòè;

á) ïîëîæèòåëüíûå àâàíñû; äàæå åñëè åñòü ñàìûå
äóðíûå ïîáóæäåíèÿ – òðóñîñòü, çëîáà, çàâèñòü,
æàäíîñòü, íåáëàãîäàðíîñòü, – îá ýòîì íå
ãîâîðèòü, à ãîâîðèòü î õîðîøåì;

â) êîñâåííîå íåîäîáðåíèå; ïðîñòîå èãíîðèðî-
âàíèå; îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî îöåíîê; ðàññêà-
çàòü îá àíàëîãè÷íîì íåáëàãîâèäíîì ïîñòóïêå
äðóãîãî (â ðàññêàçå, àíåêäîòå, øóòêå), ìîæåò
áûòü, îá àíàëîãè÷íîé ñâîåé îïëîøíîñòè â
ïðîøëîì;

ã) øóòêà, íî íå íàñìåøêà; ìÿãêîå ïîäòðóíè-
âàíèå, âåñåëàÿ èðîíèÿ êàê ïîñòîÿííûé ôîí
îòíîøåíèé.
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Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïåäàãîã òâîð÷åñêè
âûðàáàòûâàåò ñîâåðøåííî óíèêàëüíóþ ïðîãðàììó
ñâîèõ äåéñòâèé: îïðåäåëåíèå öåëè, çàäà÷, îòáîð
ñðåäñòâ è ñîäåðæàíèÿ, âûáîð ôîðì, ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøåéñÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è îñîáåííîñòåé ñâîåãî
«ß», ÷åëîâå÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ. Â ýòîì çàëîã
óñïåõà.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ó÷èòå-
ëåé ó íàñ â øêîëå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç âûñòóï-
ëåíèÿ íà òåìàòè÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ,
îðãàíèçàöèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ,
â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ è ò.ä. Ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â òåõ
âîïðîñàõ, êîòîðûå àêòóàëüíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðå-
æèâàåìîãî äåòüìè ïåðèîäà ðàçâèòèÿ, ïðîèñõîäèò â
ôîðìå ëåêòîðèåâ. Î÷åíü ýôôåêòèâíû ïðè ðàáîòå ñ
ðîäèòåëÿìè ñëåäóþùèå ôîðìû ðàáîòû: ðîäèòåëü-
ñêèå êîíôåðåíöèè (îáùåøêîëüíûå, êëàññíûå);
ðîäèòåëüñêèå äèñêóññèè; ñîâìåñòíûå ñîáðàíèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè è äåòüìè è ò.ä.

Èíòåðåñ ðîäèòåëåé ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó çäî-
ðîâüþ äåòåé äîñòàòî÷íî âûñîê, íî õîòåëîñü áû
îòìåòèòü, ÷òî îáðàùàòüñÿ ê ïñèõîëîãó ëèáî ê
ïñèõèàòðó ó íàñ ïî÷åìó-òî áîÿòñÿ. Ìíîãèå ðîäèòåëè
ïîëàãàþò, ÷òî ïðè íàëè÷èè ïñèõèàòðè÷åñêîãî äèàã-
íîçà ðåáåíîê íå ìîæåò ó÷èòüñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëå. È çäåñü íóæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ïîäàâ-
ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïñèõè÷åñêèõ îòêëîíåíèé
ïîäîáíûõ ñîöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé äàâíî íå ñóùå-
ñòâóåò, à âîò íåñâîåâðåìåííîå îêàçàíèå ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé ïîìîùè ìîæåò èìåòü äëÿ ðåáåíêà
ñàìûå òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ.

È â çàêëþ÷åíèå, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ïðîá-
ëåìà ñîõðàíåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ øêîëü-
íèêîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæåò áûòü ðåøåíà
òîëüêî ïðè óñëîâèè ðåàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
è ïîçèòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
óðîâíåé, ðàçðàáîò÷èêîâ ó÷åáíûõ ñòàíäàðòîâ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ,
ðîäèòåëåé.
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Íèêòî íå ñòàíîâèòñÿ õîðîøèì ÷åëîâåêîì ñëó÷àéíî.
Ïëàòîí

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâî ïîãëîùåíî
ïðîáëåìàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íåñòàáèëüíî-
ñòüþ ýêîíîìèêè, ïîëèòè÷åñêèìè ñëîæíîñòÿìè,
êîòîðûå ðàçðóøàþò ñîöèàëüíûå ñâÿçè è íðàâñòâåí-
íûå óñòîè. Ýòî âåäåò ê îæåñòî÷åíèþ ëþäåé, íåòåð-
ïèìîñòè, ðàçðóøàåò âíóòðåííèé ìèð ëè÷íîñòè.
Èçâåñòíî, ÷òî íàñëàæäåíèå æèçíüþ ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èÿ çäîðîâüÿ. Íàøå çäîðîâüå çàâèñèò îò ìíî-
æåñòâà ïðè÷èí. Íàïðèìåð, åñëè ÷åëîâåê íàó÷èòñÿ
îñîçíàâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå, ýìî-
öèè, ÷óâñòâà, ìûñëè, òî îí ìîæåò íàó÷èòüñÿ ñîõðà-
íÿòü îïòèìàëüíûé âåñ, èçáàâëÿòüñÿ îò ïðèâû÷åê,
ìåøàþùèõ ïîëíîöåííî æèòü.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åðåç ïîçíàíèå è óëó÷øåíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé çäîðîâüÿ ìû èìååì
øàíñ íå òîëüêî ïðåäóïðåäèòü âîçíèêíîâåíèå áîëåç-
íåé, óêðåïèòü çäîðîâüå, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü
âñåãî ÷åëîâåêà. Ïñèõîëîãèÿ çäîðîâüÿ êîñâåííûì
îáðàçîì ñïîñîáñòâóåò ðàñêðûòèþ â ÷åëîâåêå åãî
äóõîâíîãî, òâîð÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
è ôîðìèðóåò (èëè êîððåêòèðóåò) ñàìè æèçíåííûå
çàäà÷è è öåëè. Ïîýòîìó æèçíåñïîñîáíîñòü ïñèõî-
ëîãèè çäîðîâüÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî àíàëèçîì
ãëóáèí ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñêîëüêî èçó÷å-
íèåì âûñîò íðàâñòâåííîñòè, êîòîðûõ êàæäûé ÷åëî-
âåê ñïîñîáåí äîñòè÷ü ïðè ãàðìîíèè äóøè è òåëà.
Èìåííî ïîýòîìó øêîëà, ðåøàÿ çàäà÷è âîñïèòàíèÿ,
äîëæíà îïåðåòüñÿ íà ðàçóìíîå è íðàâñòâåííîå â
÷åëîâåêå, ïîìî÷ü êàæäîìó âîñïèòàííèêó îïðåäå-
ëèòü öåííîñòíûå îñíîâû ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, îáðåñòè ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà
ñîõðàíåíèå ìîðàëüíûõ îñíîâ îáùåñòâà. Ýòîìó
ïîìîæåò íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, îðãàíè÷åñêè
âïëåòåííîå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ è
ñîñòàâëÿþùåå åãî íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü.

Òàêèì îáðàçîì, îäíà èç öåëåé îáðàçîâàíèÿ – ýòî
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé,
ñîâåðøåííîé ëè÷íîñòè â åå ãóìàíèñòè÷åñêîì àñïåê-
òå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñàìîå âûñøåå îáðàçîâàíèå –
îáðàçîâàíèå äóøè.

Â ëèöåå N¹ 81 æèçíåäåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê îðãàíèçàöèÿ ïîçíà-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî è êàê ñôåðà ðàçíîñòîðîí-
íåãî, íðàâñòâåííî íàïðàâëåííîãî ñîöèàëüíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, èíòåíñèâ-
íîãî êóëüòóðíîãî è ìîðàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Ðàáîòà
â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
ÀÏÊèÏÐÎ ÌÎèÍ ÐÔ «Ñîçäàíèå, ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå ñîöèàëüíî îòêðûòîé ñèñòåìû». Ðåøàÿ
çàäà÷è ïî ñîõðàíåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ, â êà÷åñòâå ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþ:

• ïîíèìàíèå ñåáÿ;
• ïîçèòèâíîå ñàìîâîñïðèÿòèå;
• ñïîñîáíîñòü ê ñàìîóïðàâëåíèþ;
• âêëþ÷åííîñòü â ýìîöèîíàëüíî-äîâåðèòåëüíîå

îáùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè;
• ñïîñîáíîñòü ê ñîïåðåæèâàíèþ è ïðèíÿòèþ

äðóãèõ;
• ñôîðìèðîâàííîñòü æèçíåííûõ öåííîñòåé è

ïëàíîâ;
• ñòðåìëåíèå ê ãóìàíèñòè÷åñêèì öåííîñòÿì.
Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ îñíîâíûå êðèòåðèè

ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ëè÷íîñòè, îäíèì èç
çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé â ñâîåé ðàáîòå ñ÷èòàþ
íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ.

Äëÿ ìåíÿ, êàê ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà, îñîáåí-
íî âèäíà íåîáõîäèìîñòü ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè
ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè äåçàäàïòàöèè, ýôôåêòèâíîé
ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ â îêðóæàþùåì èõ ìèðå, òåì
ñàìûì ñîçäàþ óñëîâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ.

Öåëü íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ – ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ îñîçíàíèÿ ó÷àùèìèñÿ íîðì ìîðàëè è
îáùåïðèíÿòûõ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé. Ýòîìó
ñïîñîáñòâóåò ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, âêëþ÷àþùåå äåÿòåëüíîñòü ëèöåÿ ïî íðàâñòâåí-
íîìó âîñïèòàíèþ ó÷àùèõñÿ:

1.Ïîâûøåíèå ðîëè ñåìüè â äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîì ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

2.Ïîâûøåíèå âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè îáó÷å-
íèÿ.

3.Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.

4.Ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè
øêîëüíèêîâ.

5.Ôîðìèðîâàíèå âîñïèòûâàþùåé ñðåäû.
Çàäà÷è íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ñîñòîÿò â òîì,

÷òîáû ñîöèàëüíî íåîáõîäèìûå òðåáîâàíèÿ îáùå-
ñòâà ïåäàãîãè ïðåâðàòèëè âî âíóòðåííèå ñòèìóëû

Екатерина Алексеевна Голоднова
ïñèõîëîã ëèöåÿ N¹ 81

Нравственное воспитание учащихся
как фактор психологического здоровья
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ëè÷íîñòè êàæäîãî ðåáåíêà, íàïðèìåð, òàêèå, êàê
äîëã, ÷åñòü, ñîâåñòü, äîñòîèíñòâî. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòèõ çàäà÷ â ëèöåå ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ. Îíà î÷åíü îáøèðíà
è îõâàòûâàåò êðóã ðàçëè÷íûõ íðàâñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, â êîòîðûõ îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ ìîðàëü-
íûå êà÷åñòâà. À êðèòåðèåì óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ìîãóò áûòü
òîëüêî ðåàëüíûå ïîñòóïêè äåòåé, èõ ïîáóäèòåëüíûå
ìîòèâû. Æåëàíèå, ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ñîçíà-
òåëüíî ñîáëþäàòü íîðìû ìîðàëè ìîãóò áûòü âîñ-
ïèòàíû òîëüêî â ïðîöåññå äëèòåëüíîé ïðàêòèêè
ñàìîãî ðåáåíêà, òîëüêî óïðàæíÿÿñü â íðàâñòâåííûõ
ïîñòóïêàõ. Ñëîâî – ñâîåãî ðîäà èíñòðóìåíò âîçäåé-
ñòâèÿ íà âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà. Èìåííî
÷åðåç áåñåäû ñ ïåäàãîãîì, äóõîâíîå ðàçâèòèå ðå-
áåíêà, ñàìîîáðàçîâàíèå, ðàäîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé,
áëàãîðîäíûé òðóä îòêðûâàþò ÷åëîâåêó ãëàçà íà
ñàìîãî ñåáÿ. Åñëè ðåáåíîê ýòîãî íå ïåðåæèâåò, òî
åìó áóäåò ÷óæäà ïîäëèííàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ÷óòêîñòü
âîñïðèÿòèÿ.

Çà îñíîâó â ðàáîòå ïî íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ
ó÷àùèõñÿ ÿ âçÿëà êîíöåïòóàëüíóþ óíèâåðñàëüíóþ
ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè «Öâåòîê
ïîòåíöèàëîâ» (àâòîð äîêò. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð
Â.À. Àíàíüåâ).

3. Ïîòåíöèàë ÷óâñòâ (ýìîöèîíàëüíûé àñïåêò
çðåëîñòè) – ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïîíèìàòü è
êîíãðóýíòíî âûðàæàòü ñâîè ÷óâñòâà, ïîíèìàòü è
áåçîöåíî÷íî ïðèíèìàòü ÷óâñòâà äðóãèõ.

4. Ïîòåíöèàë òåëà (ôèçè÷åñêèé àñïåêò çðå-
ëîñòè) – ñïîñîáíîñòü ðàçâèâàòü ôèçè÷åñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ çäîðîâüÿ, «îñîçíàâàòü» ñîáñòâåííóþ òåëåñ-
íîñòü êàê ñâîéñòâî ëè÷íîñòè.

5. Îáùåñòâåííûé ïîòåíöèàë (ñîöèàëüíûé
àñïåêò çðåëîñòè) – ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà îïòè-
ìàëüíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì,
ñòðåìëåíèå ïîñòîÿííî ïîâûøàòü óðîâåíü êîììóíè-
êàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè, âûðàáàòûâàòü ÷óâñòâî
ïðèíàäëåæíîñòè êî âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó.

6. Êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë (òâîð÷åñêèé àñïåêò
çðåëîñòè) – ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê ñîçèäàþùåé
àêòèâíîñòè, ñòðåìëåíèå òâîð÷åñêè ñàìîâûðàæàòüñÿ
â æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

7. Äóõîâíûé ïîòåíöèàë (äóõîâíûé àñïåêò
çðåëîñòè) – ñïîñîáíîñòü ðàçâèâàòü äóõîâíóþ ïðè-
ðîäó ÷åëîâåêà, âûðàæàòü âûñøèå öåííîñòè.

Îñíîâíûìè îðèåíòèðàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè
äëÿ ìåíÿ ÿâëÿþòñÿ òàêèå, êàê ãóìàíèçì, îòâåòñòâåí-
íîñòü, äîëã, ñîâåñòëèâîñòü, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà, ãðàæäàíñòâåííîñòü, êóëüòóðà ÷óâñòâ,
ñïîñîáíîñòü ê íðàâñòâåííîìó óñèëèþ, òîëåðàíò-
íîñòü, ÷óâñòâî ýìïàòèè.

Ãëàâíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè îñóùå-
ñòâëåíèÿ äàííîé íàïðàâëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ âçàèìî-
ñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå çíàíèÿ – ÷óâñòâà – ïîâå-
äåíèÿ.

Ðåàëèçàöèè çàäà÷ â ðàçâèòèè íðàâñòâåííîé ëè÷-
íîñòè ó÷àùåãîñÿ â ëèöåå äîñòèãàþòñÿ ïðè ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ îñîçíàíèÿ ðåáåíêîì íîðì ìîðàëè è
îáùåïðèçíàííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé ñ ó÷åòîì
âñåõ ïîòåíöèàëîâ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ýôôåêòèâíîå
âêëþ÷åíèå â êîíòåêñò ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, êîòîðàÿ îòâå÷àåò ñîöè-
àëüíûì çàïðîñàì îáùåñòâà è ñåìüè, ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü åå íàïðàâëåííîñòü íà ïîçèòèâíûå
ïðîÿâëåíèÿ äåòåé è èõ ñòèìóëèðîâàíèå, ñîçäàíèå
ñèòóàöèè óñïåõîâ è íðàâñòâåííîé çàùèòû êàæäîãî
ðåáåíêà, âêëþ÷åííîñòü åãî â ïðîöåññ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñî âñåìè îêðóæàþùèìè åãî ëþäüìè.

Â ïðîöåññå ðàáîòû ÿ èñïîëüçóþ òðè ãðóïïû
ìåòîäîâ (ïî È.Ã. Ùóêèíîé):

• ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ (ðàññêàç,
îáúÿñíåíèå, ðàçúÿñíåíèÿ, ëåêöèÿ, ýòè÷åñêàÿ
áåñåäà, âíóøåíèå, äèñïóò, äîêëàä, ïðèìåð);

• ìåòîäû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ôîðìè-
ðîâàíèÿ îïûòà ïîâåäåíèÿ (óïðàæíåíèå, ïîðó-
÷åíèå, âîñïèòûâàþùèå ñèòóàöèè);

• ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ (ñîðåâíîâàíèå, ïîîù-
ðåíèå, íàêàçàíèå).

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìàòè÷åñêîå âîîðóæåíèå
ó÷àùåãîñÿ íàó÷íûìè îñíîâàìè òåîðèè ìîðàëè êàê
íà óðîêàõ, çàíÿòèÿõ, òàê è â ïðîöåññå ñïåöèàëüíî
ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû, âêëþ÷åíèå èõ â ïîñòîÿííî
óñëîæíÿþùèåñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè è îòíîøåíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùèå àêòèâíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü

Ìîäåëü ñèìâîëè÷åñêè ïðåäñòàâëåíà â âèäå
öâåòêà, ñåìü ëåïåñòêîâ êîòîðîãî ôîðìèðóþò óçîð
âçàèìîóâÿçàííûõ ïîòåíöèàëîâ, îòðàæàþùèõ ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû äóøåâíîãî, òåëåñíîãî, ñîöèàëüíîãî
è èíòåëëåêòóàëüíîãî çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Êàæäûé
ïîòåíöèàë âàæåí ñàì ïî ñåáå è âëèÿåò íà âñå
îñòàëüíûå. Íè îäíèì èç íèõ íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü â
ôîðìèðîâàíèè çäîðîâîé è áëàãîïîëó÷íîé ëè÷íîñòè.
Öåëü ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, òàêèì îáðàçîì, – ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðàñêðûòèÿ êàæäîãî
èç ñåìè ïîòåíöèàëîâ:

1. Ïîòåíöèàë ðàçóìà (èíòåëëåêòóàëüíûé
àñïåêò çðåëîñòè) – ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ðàçâèâàòü
èíòåëëåêò è óìåòü èì ïîëüçîâàòüñÿ.

2. Ïîòåíöèàë âîëè (ëè÷íîñòíûé àñïåêò çðå-
ëîñòè) – ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê ñàìîðåàëèçàöèè;
óìåíèþ ñòàâèòü öåëè è äîñòèãàòü èõ, âûáèðàÿ
àäåêâàòíûå ñðåäñòâà.
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ðåøåíèé ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå ëþáîå ëè÷-
íîñòíîå íîâîîáðàçîâàíèå, êà÷åñòâî èëè ñâîéñòâî
ìîæíî îöåíèòü ñ ðàçíûõ ñòîðîí.

Èññëåäóÿ íðàâñòâåííîå ñîçíàíèå ó÷àùåãîñÿ, ÿ
âûäåëÿþ òðè êîìïîíåíòà: êîãíèòèâíûé, ýìîöèî-
íàëüíûé, ïîâåäåí÷åñêèé. Ñ ýòîé öåëüþ ÿ èñïîëüçóþ
ñèñòåìó äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê (Òî÷êè ñîïðè-
êîñíîâåíèÿ: Ñáîðíèê ðåêîìåíäàöèé ïî íðàâñòâåí-
íîìó âîñïèòàíèþ øêîëüíèêîâ / Îòâ. ðåä. Ý.Ñ. Êîç-
ëîâà. – Íîâîñèáèðñê, 2003), îðèåíòèðîâàííûõ íà òîò
èëè èíîé êîìïîíåíò. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü íàèáî-
ëåå ïîëíî èññëåäîâàòü äàííûé àñïåêò ïðè óñëîâèè
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ëèöåÿ.
Òàêèå èññëåäîâàíèÿ îðèåíòèðóþò â äàëüíåéøåì
ïëàíèðîâàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì.

Òàêæå ïðîâîäÿòñÿ äèàãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ïî èçó÷åíèþ íðàâñòâåííîñòè ñ ðàçíûõ ñòîðîí:
óðîâåíü âîñïèòàííîñòè ïî ìåòîäèêå Ì.È. Øèëîâîé
(ìåòîä ýêñïåðòíîé îöåíêè) âñåõ ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ,
êà÷åñòâà âîñïèòàííîñòè (íðàâñòâåííàÿ ñàìîîöåíêà,
æèçíåííûå öåííîñòè, íðàâñòâåííàÿ ìîòèâàöèÿ) –
ñðåäíÿÿ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ, êà÷åñòâî âîñïèòàííîñòè,
âûÿâëåíèå àêòóàëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íðàâñòâåí-
íûõ ÷óâñòâ, ýìïàòèè (È.Ì. Þñóïîâà) – ñòàðøàÿ
ñòóïåíü îáó÷åíèÿ.

Â ñâîåé ðàáîòå ÿ àêòèâíî èñïîëüçóþ òàêèå ôîð-
ìû ðàáîòû, êàê «Êëàññíûé ÷àñ ñ ïñèõîëîãîì». Äëÿ
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êíè-
ãè: «Âå÷íàÿ ìóäðîñòü ñêàçîê». Óðîêè íðàâñòâåí-
íîñòè â ïðèò÷àõ, ëåãåíäàõ è ñêàçêàõ íàðîäîâ ìèðà.
Êí. 1–4 / À. Ëîïàòèíà, Ì. Ñêðåáöîâà. – Ì.: Àìðèòà–
Ðóñü, 2008. Ýòè êíèãè ÿ èñïîëüçóþ äëÿ ðàáîòû ñ ìëàä-
øèìè øêîëüíèêàìè. Äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè ñðåäíåãî
è ñòàðøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ÿ èñïîëüçóþ êíèãè:
«Âåðøèíû ìóäðîñòè»: 50 óðîêîâ î ñìûñëå æèçíè /
À. Ëîïàòèíà, Ì. Ñêðåáöîâà. – Ì.: Àìðèòà–Ðóñü, 2006
è Àìáðîñüåâà Í.Í. Êëàññíûé ÷àñ ñ ïñèõîëîãîì:
ñêàçêîòåðàïèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ: Ìåòîäè÷åñêîå ïî-
ñîáèå. – 2-å èçä.: äîï. è ïåðåðàá. – Ì.: Ãëîáóñ, 2007.
Øèðîêèé ñïåêòð ëèòåðàòóðíûõ ìàòåðèàëîâ è òâîð-
÷åñêèõ çàäàíèé, íàïðàâëåííûõ íà îñìûñëåíèå
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé æèçíè, ó÷àò äåòåé ðàçðå-
øàòü ïðîáëåìû íðàâñòâåííîãî âûáîðà, ñ êîòîðûìè
îíè åæåäíåâíî ñòàëêèâàþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå òàêîé
ðàáîòû ÿ óáåæäàþñü â çàêîíîìåðíîñòè íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ, êîòîðóþ ñôîðìóëèðîâàë Â.À. Ñó-
õîìëèíñêèé: «Åñëè ÷åëîâåêà ó÷àò äîáðó – …â ðå-
çóëüòàòå áóäåò äîáðî». Òîëüêî ó÷èòü íàäî ïîñòîÿí-
íî, òðåáîâàòåëüíî, íàñòîé÷èâî, â èãðîâûõ ôîðìàõ
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ è âîçðàñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé äåòåé.

Çàäà÷è ïî íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ ðåàëèçóþòñÿ
è â ïðîöåññå òðåíèíãîâ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ó÷àùèõñÿ, òàêæå ïðî-
ôèëàêòèêà øêîëüíîé äåçàäàïòàöèè. Áëàãîäàðÿ
òàêèì òðåíèíãàì äåòè ó÷àòñÿ òîëåðàíòíîñòè, ðàçâè-
âàåòñÿ ýìïàòèÿ, êëàññ êàê êîìàíäà ïðèîáðåòàåò
îñîáóþ öåííîñòü, ñòàíîâèòñÿ åäèíûì öåëûì.

Ïîìèìî çàíÿòèé è òðåíèíãîâ, ïðîâîäÿòñÿ èíäè-
âèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè, â ïðîöåññå êîòîðûõ íå
òîëüêî ðàçðåøàþòñÿ çàÿâëåííûå ïðîáëåìû, íî
òàêæå èäåò ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, èíäèâèäóàëüíî-êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùàÿ ðàáîòà, ïñèõîëîãè÷åñêèå àêöèè
(«Ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ», «Òàéíûé äðóã», «Çâåçäà
ïî èìåíè øêîëà»), êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà
(«Ãèðëÿíäà äîáðûõ äåë», «Äîì â êîòîðîì ìû æè-
âåì»), ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè (ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ,
âûñòóïëåíèÿ íà ïåäñîâåòàõ), ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè
(ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñâå-
ùåíèå).

Â ïðîöåññå ñâîåé ðàáîòû ÿ íåîäíîêðàòíî óáåæ-
äàëàñü, êàê ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ñïîñîáñòâóþò
ïîëíîöåííîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÷åëîâåêà, íà
îñíîâàíèè ýòîãî ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ìåæäó
íðàâñòâåííûìè ÷óâñòâàìè è ïñèõîëîãè÷åñêèì
çäîðîâüåì ñóùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, âîñïèòûâàÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ êóëüòóðó ëè÷íîñòè ÷åðåç ôîðìèðî-
âàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ, ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü
íà äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â îá-
ëàñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà.

Äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî
òîëüêî ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ïåäàãîãîâ,
ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé.

Ðàçëè÷íûå ïðèåìû, ìåòîäû, ôîðìû ðàáîòû ïî
ðàçâèòèþ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ïîìîãàþò ñîçäàòü
òàêèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ó÷àùèéñÿ ñìîã áû óâèäåòü,
ïåðåæèòü, ïðèìåðèòü íà ñåáÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
ïîâåäåíèÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì, ðàçëè÷íûå ïóòè
ñàìîðåàëèçàöèè è óòâåðæäåíèÿ ñåáÿ â ìèðå. Ïîêà-
çàòü àëüòåðíàòèâíûå ïóòè è íàó÷èòü èìè ïîëüçî-
âàòüñÿ – â ýòîì ñìûñë ïðîôåññèîíàëüíîé ñîïðî-
âîæäàþùåé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ïñèõîëîãà.
Âîñïîëüçóåòñÿ ëè ðåáåíîê ýòèì íîâûì çíàíèåì,
ïðèìåíèò ëè åãî â æèçíè, çàâèñèò îò íåãî è îò òîãî,
íàñêîëüêî îí ñòðåìèòñÿ áûòü ñ÷àñòëèâûì.
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«Çäîðîâüå äîðîæå âñåãî», – ãëàñèò íàðîäíàÿ
ìóäðîñòü. È âðÿä ëè íàéäåòñÿ ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé
îñïîðèòü åå. Çäîðîâüå âñå ÷àùå îêàçûâàåòñÿ â ÷èñëå
ïðèîðèòåòíûõ öåííîñòåé. Ïîñëåäíèå ãîäû õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ïîâûøåíèåì âíèìàíèÿ îáùåñòâà ê
ïðîáëåìàì çäîðîâüÿ, ïðîâîäèòñÿ öåëûé ðÿä ìåðî-
ïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà åãî óêðåïëåíèå. Ïðè ýòîì
òðàäèöèîííî îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðî-
ñàì ñîõðàíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Ìåæäó òåì
ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î çäîðîâüå âûõîäÿò
äàëåêî çà ðàìêè ìåäèöèíû è ïðåäïîëàãàþò íåìàëûå
óñèëèÿ â äðóãîì íàïðàâëåíèè. Òàê, âñå áîëåå øèðî-
êîå ïðèçíàíèå ïîëó÷àþò âçãëÿäû íà çäîðîâüå êàê
íà èñòî÷íèê ïîâñåäíåâíîé æèçíè, çàêëþ÷àþùèé â
ñåáå íå òîëüêî ñîöèàëüíûå è ëè÷íûå ðåñóðñû, íî è
ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè; çäîðîâüå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñòðóêòóðîîáðàçóþùèé êîíñòðóêò äóõîâ-
íîé ñôåðû ÷åëîâåêà» (À.À. Áîäàëåâ, Â.Ò. Ãàíæèí).
Åñòü è äðóãèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ çäîðîâüÿ,
îäíàêî îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå íå ñòîëüêî
ðàçëè÷èÿ, ñêîëüêî îáùíîñòü â ñîâðåìåííûõ îïðå-
äåëåíèÿõ çäîðîâüÿ – åãî çíà÷èìîé õàðàêòåðèñòèêîé
âûñòóïàþò ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû. Âíèìàíèå,
çàáîòó íóæíî ïðîÿâëÿòü íå òîëüêî ôèçè÷åñêîìó, íî
è ïñèõè÷åñêîìó, ïñèõîëîãè÷åñêîìó çäîðîâüþ.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå – öåëü è îñíîâíîé
êðèòåðèé óñïåøíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû.

Âñå ÷àùå çâó÷àò ïðèçûâû ê øèðîêîìó ïðèìå-
íåíèþ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå
ñ äåòüìè. Îäíàêî ñîõðàíÿåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ
ìåæäó óðîâíåì òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ðåàëüíûì
âíåäðåíèåì èõ â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Â ÷èñëå
îñîáî âàæíûõ óñëîâèé ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
äåòåé – ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå, îñíîâàííîå íà
îòíîøåíèè ê ðåáåíêó êàê ñàìîöåííîñòè, ñîïðè÷àñò-
íîñòè ê íåìó. Âî ìíîãîì çäîðîâüå âîñïèòàííèêîâ
îïðåäåëÿåòñÿ ïåäàãîãîì, ïîýòîìó åãî çäîðîâüå òîæå
âàæíî, è íå òîëüêî ôèçè÷åñêîå, íî è ïñèõîëîãè÷å-
ñêîå. Ìû çíàåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè íàãðóçêàìè íà ïñèõîýìîöèî-
íàëüíóþ ñôåðó åãî ëè÷íîñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ ïåäàãîãà ïðîòåêàåò â ýìîöèîíàëüíî íàïðÿ-
æåííîé îáñòàíîâêå: ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïîñòîÿííàÿ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ,
ïîâûøåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü è çäîðîâüå

äåòåé. Ïðîôåññèîíàëüíûé äîëã ïåäàãîãà îáÿçûâàåò
ïðèíèìàòü âçâåøåííûå ðåøåíèÿ, ïðåîäîëåâàòü
âñïûøêè ãíåâà, âîçìóùåíèÿ, îò÷àÿíèÿ. Íî âíåøíåå
ñäåðæèâàíèå ýìîöèé, êîãäà âíóòðè ïðîèñõîäèò
áóðíûé ýìîöèîíàëüíûé ïðîöåññ, íå ïðèâîäèò ê
óñïîêîåíèþ, à, íàîáîðîò, ïîâûøàåò ýìîöèîíàëüíîå
íàïðÿæåíèå è íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà çäîðîâüå
ïåäàãîãà.

Â ïîñëåäíèå 20 ëåò èíòåðåñ èññëåäîâàíèé ïðè-
âëåêàåò ñïåöèôè÷åñêèé âèä ïðîôåññèîíàëüíîãî
çàáîëåâàíèÿ ëèö, ðàáîòàþùèõ ñ ëþäüìè: âðà÷åé,
ïåäàãîãîâ, âîñïèòàòåëåé, ïñèõîëîãîâ è ò.ä. Ñèíä-
ðîìó ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ (ÑÝÂ) áûë ïðè-
ñâîåí äèàãíîñòè÷åñêèé ñòàòóñ ÌÊÁ-10:73 – ïðîá-
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ òðóäíîñòÿìè óïðàâëåíèÿ ñâîåé
æèçíüþ.

Èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãîâ Ë.Ì. Ìèòèíîé,
À.À. Ðåàíà è äðóãèõ ó÷åíûõ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìíîãèå
ïåäàãîãè îáëàäàþò íåäîñòàòî÷íîé ñôîðìèðîâàí-
íîñòüþ àäåêâàòíûõ ñïîñîáîâ ýìîöèîíàëüíîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ íà òðóäíîñòè íåïðîãíîçèðóåìûõ ñëîæíûõ
ñèòóàöèé, îáíàðóæèâàþò íèçêèé ïîêàçàòåëü ñòå-
ïåíè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ñàìîðåãóëÿöèè.

Àíàëèç ñèòóàöèè â íàøåì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèèñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ïåäàãîãîâ íå óìåþò ñíèìàòü ÷ðåçìåðíîå ýìî-
öèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå, ïðåäîòâðàùàòü åãî ðàçâè-
òèå. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçðóøèòåëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèÿõ äëÿ èõ ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî
ñàìî÷óâñòâèÿ, à òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ýìîöèîíàëüíîì áëàãîïîëó÷èè äåòåé.

Àíêåòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 50% ïåäàãîãîâ
(èç 14) íàõîäÿòñÿ â ãðóïïå ðèñêà ïî ÑÝÂ (ñèíäðîì
ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ íà ñòàäèè ôîðìèðî-
âàíèÿ), èç íèõ âñå ïåäàãîãè ñ ïîâûøåííîé òðåâîæ-
íîñòüþ èëè ñî ñðåäíåé òðåâîæíîñòüþ ñ òåíäåíöèåé
ê âûñîêîé. Íàèáîëåå ïîäâåðæåíû ýìîöèîíàëüíîìó
âûãîðàíèþ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû èëè ïåäàãîãè ñî
ñòàæåì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò 3 äî 5 ëåò.

Íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ òàêèå ñèìï-
òîìû:

1.Íåàäåêâàòíîå èçáèðàòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå
ðåàãèðîâàíèå – 40%.

2.Íà ñòàäèè ðåçèñòåíöèè (íåêîìïåòåíòíîñòü
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, îñîçíàíèå íåóñ-
ïåõà) – 60%.

Татьяна Борисовна Старикова
ïåäàãîã-ïñèõîëîã ä/ñ N¹ 306

Психопрофилактика эмоционального
выгорания педагогов
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3.Ýìîöèîíàëüíîå îãðàíè÷åíèå (êîãäà ïåäàãîã
ýêîíîìèò íà ïðîÿâëåíèè ýìîöèé, âîçíèêàåò
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà, ñîïðîòèâëåíèå íàðà-
ñòàþùåìó ñòðåññó).

43% ïåäàãîãîâ îòìåòèëè, ÷òî èñïûòûâàþò òðóä-
íîñòè â ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ýìîöèî-
íàëüíî íå ñäåðæàíû.

30% – íåäîñòàòî÷íî óâåðåíû â ñåáå.
50% – ýìîöèîíàëüíî íå óäîâëåòâîðåíû æèçíüþ.
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïåäàãîãîâ â ñè-

òóàöèè ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ äîëæíà ñòàòü
ïðèîðèòåòíîé â ðàáîòå ïñèõîëîãà ñ ïåäàãîãîì.

Ó÷èòûâàÿ âûÿâëåííûå ïðîáëåìû, êîððåêöèîííî-
ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ñíÿòèå ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è
ïðîôèëàêòèêó ñèíäðîìà ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì çíà÷èìîé è
àêòóàëüíîé.

Ïîýòîìó íàìè ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà «Çäîðî-
âûé ïåäàãîã – çäîðîâûå äåòè. Ïñèõîïðîôèëàêòèêà
ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ ïåäàãîãîâ».

Öåëü: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ è îïòè-
ìèçàöèè ïñèõîôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïåäàãîãîâ.

Çàäà÷è:
1.Ðàçâèâàòü íàâûêè ñàìîêîíòðîëÿ ñ îïîðîé íà

âíóòðåííèå ðåçåðâû.
2.Ïîìî÷ü ïåäàãîãó îâëàäåòü ñïîñîáàìè ýìîöèî-

íàëüíîé ñàìîðåãóëÿöèè è ñòðåññîóñòîé÷èâî-
ñòè.

3.Ôîðìèðîâàòü óìåíèå ñíèìàòü ìûøå÷íîå è
ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå.

4.Îòðàáîòêà íàâûêîâ óâåðåííîãî ïîâåäåíèÿ.
5.Ñîâåðøåíñòâîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ êîìïå-

òåíòíîñòü ïåäàãîãîâ â êîììóíèêàòèâíîé ñôå-
ðå. Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
óñëîâèé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïðîõîäèò â 3 ýòàïà:
1 ýòàï ïîäãîòîâèòåëüíûé – ñîçäàíèå èíèöèà-

òèâíîé ãðóïïû; èíôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãîâ î ïðåä-
ñòîÿùåé ðàáîòå; óãëóáëåííàÿ äèàãíîñòèêà ïåäàãî-
ãîâ; èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñ ïåäàãîãàìè äëÿ
èíôîðìèðîâàíèÿ î ðåçóëüòàòàõ äèàãíîñòèêè; ñî-
çäàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì; ôîðìèðîâàíèå
ãðóïïû ïåäàãîãîâ.

2 ýòàï ïðàêòè÷åñêèé – êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùèå çàíÿòèÿ ñ ïåäàãîãàìè; ïñèõîïðîñâåùåíèå ïåäà-
ãîãîâ; èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñ ïåäàãîãàìè
ïî ïðîáëåìàì òðóäíîñòåé â ðåàëèçàöèè ïðèåìîâ
ñàìîðåãóëÿöèè è â êîììóíèêàòèâíîé ñôåðå.

3 ýòàï àíàëèòè÷åñêèé – îáîáùåíèå îïûòà ðà-
áîòû; ïîâòîðíàÿ äèàãíîñòèêà; èíôîðìèðîâàíèå
ïåäàãîãîâ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå:
ïåäàãîã-ïñèõîëîã, èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå, ó÷èòåëü-ëîãîïåä, ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü.

Â êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèÿõ èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû: ìåäèòàòèâíûå òåõíèêè,
óïðàæíåíèÿ íà ñàìîïîçíàíèå, óïðàæíåíèÿ íà ñíÿòèå
ìûøå÷íûõ çàæèìîâ, ýëåìåíòû óïðàæíåíèé òàíöå-
âàëüíî-äâèãàòåëüíîé òåðàïèè, âåäåíèå äíåâíèêîâûõ
çàïèñåé (ðåôëåêñèÿ), ýëåìåíòû àðò-òåðàïèè, ãðóï-

ïîâàÿ äèñêóññèÿ, ðàáîòà â ïàðàõ è ïîäãðóïïàõ, èãðû
èç êîììóíèêàòèâíîãî òðåíèíãà, à òàêæå óïðàæíå-
íèÿ èç ãîëîñîâîé òåðàïèè, ðàñòÿæêè, êîððåãèðóþ-
ùèå óïðàæíåíèÿ, ìåòîäû ðåëàêñàöèè ñ âèçóàëèçà-
öèåé, êîìïëåêñ äûõàòåëüíîé ãèìíàñòèêè, âîêàëî-
òåðàïèÿ, ôèòî÷àé, èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ âèäîâ
ìàññàæåðîâ, óïðàæíåíèÿ íà ðàçâèòèå ìåæïîëó-
øàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ôîðìà çàíÿòèé – ãðóïïîâàÿ. Êîëè÷åñòâî çàïëà-
íèðîâàííûõ çàíÿòèé – 24. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàæ-
äîãî çàíÿòèÿ – 40 ìèíóò, 1 ðàç â íåäåëþ.

Ñâîåîáðàçíîé «áàððèêàäîé» ïåðåä ïîÿâëåíèåì
çàáîëåâàíèÿìîæåò ñòàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû.

Ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
àêòóàëèçèðóåòñÿ ÷åðåç ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû:
«Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïðîáëåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âûãîðàíèÿ ïåäàãîãîâ», «Êàê óêðåïèòü
ïñèõîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü», «Ñïîñîáû ñíÿòèÿ
íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ», «Ðàçâèòèå ïîâå-
äåí÷åñêîé ãèáêîñòè, ïîçèòèâíîãî ñàìîâîñïðèÿòèÿ»,
«Ñïîñîáû âûðàæåíèÿ ãíåâà â ïðèåìëåìîé ôîðìå»,
òðåíèíã «ß ñðåäè äðóãèõ».

 Ðåçóëüòàòû ðàáîòû:
1. Ñíèæåíèå óðîâíÿ âûñîêîé òðåâîæíîñòè ó

ïåäàãîãîâ: ñåíòÿáðü 2009 ã. – 57%; ìàé 2011 ã. – 40%.
2. Ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ïåäàãîãîâ, îòíîñÿùèõñÿ

ê ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ÑÝÂ: ñåíòÿáðü 2009 ã. – 50%;
ìàé 2011 ã. – 35%.

3. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà:
• ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè: ñåí-

òÿáðü 2009 ã. – 57%; ìàé 2011 ã. – 72%;
• àäåêâàòíîå ýìîöèîíàëüíîå ðåàãèðîâàíèå: ñåí-

òÿáðü 2009 ã. – 60%; ìàé 2011 ã. – 72%.
4. Ñòàáèëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ó÷ðåæ-

äåíèÿ (80% ïåäàãîãîâ ðàáîòàþò â äàííîì ó÷ðåæäå-
íèè â ïîñòîÿííîì ñîñòàâå) – ïîêàçàòåëü ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ìèêðîêëèìàòà êîëëåêòèâà.

5. Ïåäàãîãàì óäàëîñü àêòóàëèçèðîâàòü ïðîáëåìó,
îâëàäåòü ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè âûõîäà èç ñòðåñ-
ñîâûõ ñèòóàöèé. Îíè ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, â êàêîì ñëó÷àå ñòðåññ íåñåò çà ñîáîé îòðèöà-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçì; ÷åðåç àíàëèç
êîíêðåòíûõ èãð è ñèòóàöèé óäàëîñü äîñòè÷ü îñîçíà-
íèÿ ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ëè÷íîñòíûå
ïðîáëåìû è âûäåëåíèå ïðè÷èí âîçìîæíûõ ïðîá-
ëåì.

Èòàê, îâëàäåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé
ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó îïîçíàòü â ðåàëüíîì ÿâëåíèè
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå óìåíèÿ, ñòàòü â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ñàìîìó ñåáå «äîêòîðîì».

Ïðèñëóøàåìñÿ ê ñëîâàì ôðàíöóçñêîãî ôèëîñîôà
è ïèñàòåëÿ Ìèøåëÿ Ìîíòåíÿ: «Çäîðîâüå – ýòî äðà-
ãîöåííîñòü è ïðèòîì åäèíñòâåííàÿ, ðàäè êîòîðîé
äåéñòâèòåëüíî ñòîèò íå òîëüêî íå æàëåòü âðåìåíè,
ñèë, òðóäîâ è âñÿêèõ áëàã, íî è ïîæåðòâîâàòü ðàäè
íåãî ÷àñòèöåé ñàìîé æèçíè, ïîñêîëüêó æèçíü áåç
íåãî ñòàíîâèòñÿ íåñòåðïèìîé è óíèçèòåëüíîé».

Çäîðîâüå ïåäàãîãà… Îíî íåîáõîäèìî íå òîëüêî
äëÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî äîëãîëåòèÿ, íî è çäî-
ðîâüÿ äåòåé. Çäîðîâûé ïåäàãîã – çäîðîâûå äåòè.
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Ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáó÷åíèå è
ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ â èíêëþçèâíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè»
â ðàìêàõ êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
çíà÷èìûõ äëÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Ðåãèîíàëüíûì îïåðàòîðîì ïðîåêòà íàçíà÷åíî
ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ
äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè Íîâîñèáèðñêîé îáëà-
ñòè «Îáëàñòíîé öåíòð äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ».

35 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – ó÷àñòíèêè
ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáó÷åíèå è ñîöèàëèçàöèÿ
äåòåé ñ ÎÂÇ â èíêëþçèâíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» ïðåäñòàâèëè
ïåðâûé îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèè
ïî îáó÷åíèþ è ñîöèàëèçàöèè äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â Âåñòíèêå ÃÁÎÓ
ÍÑÎ ÎÖÄÊ «ψ-îáðàç» íà ñàéòå ÃÁÎÓ ÍÑÎ ÎÖÄÊ
http://concord.nichost.ru/wps3/?page_id=2780

Òàêæå â àâãóñòå â ðàìêàõ XII ñúåçäà ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè «Ìîäåðíèçà-
öèÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè – ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöè-
àòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ïðîõîäèë êðóãëûé ñòîë
«Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäà-

ãîãà êàê âàæíîå óñëîâèå ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ».
Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ âûñòóïëåíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà:

• äèðåêòîðà Òàðòàññêîé ÑÎØ Âåíãåðîâñêîãî
ðàéîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Òàòüÿíû Àëåê-
ñàíäðîâíû Ãóñåâîé «Ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáó÷åíèå è ñîöèàëè-
çàöèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ â èíêëþçèâíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Íîâîñèáèðñêîé îáëà-
ñòè»;

• äèðåêòîðà ÌÊÎÓ Îðäûíñêîãî ðàéîíà Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè Îðäûíñêîé ñðåäíåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû N¹ 1 èìåíè Ãåðîÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà À.Ä. Ãàðàíèíà Åëåíû Ëåîíè-
äîâíû Ïðîêîïüåâîé «Îáó÷åíèå è ñîöèàëèçàöèÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ â èíêëþçèâíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñò-
ðàíñòâå êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».

Ñ îñîáûì òðåïåòîì ïðåäñòàâëÿåì âàøåìó âíè-
ìàíèþ ñòèõè ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè ÌÊÎÓ Îðäûí-
ñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Îðäûíñêîé
ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû N¹ 1 èìåíè
Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà À.Ä. Ãàðàíèíà Íàòàëüè
Âëàäèìèðîâíû Ïðîòàñîâîé.

Ирина Николаевна Новичихина
ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÃÁÎÓ ÍÑÎ ÎÖÄÊ

О реализации регионального проекта
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ÈÍÂÀËÈÄ

Èãðàëè äåòè âî äâîðå â ôóòáîë,
À îí ñ áàëêîíà òèõî íàáëþäàë
È âìåñòå ñ íèìè èõ íå ïåðâûé ãîë
Ãëàçàìè, ïîìîãàÿ, çàáèâàë.
Ëåïèëè âñåì äâîðîì ñíåãîâèêà,
Íàáðàëè ñíåãà ïîëíûå áîòèíêè,
À íà áàëêîíå äåòñêàÿ ðóêà
Ñãðåáàëà òèõî ñ êîçûðüêà ñíåæèíêè.
Êîðàáëèêè ïóñêàëè ó ñòåíû
È ïåðâûå ïðîòàëèíû èñêàëè…
Ãëàçà, ïå÷àëüíîé çàâèñòè ïîëíû,
Ñëåäèòü çà äåòâîðîé íå óñòàâàëè.
Íî âîò îäíàæäû îïóñòåë áàëêîí,
È íîâîñòü ýòà âñåì – êàê ïðèãîâîð.
– Íàâåðíî íå çäîðîâ ñåãîäíÿ îí, –
Øåïòàëñÿ ñ óäèâëåíèåì âåñü äâîð.
À óòðîì ñíîâà òà æå ïóñòîòà…
Íî äðóãàÿ íîâîñòü ê íàì â ïîäúåçä ñòó÷èòñÿ –
Ñáûëàñü åãî çàâåòíàÿ ìå÷òà,
Òåïåðü ñî âñåìè áóäåò âìåñòå îí ó÷èòüñÿ.
Ñïåøàò äîìîé ñ÷àñòëèâûå ãëàçà.
Ñåãîäíÿ â øêîëå ñòîëüêî íîâîñòåé…
Íå óñòà¸ò ðóêà îò êîëåñà,
×òîáû óðîêè ñäåëàòü ïîáûñòðåé.
– Òû çíàåøü, ìàìà, ÿ âåäü ïîíèìàë,
×òî ìîãóò îáèæàòü èëè ñìåÿòüñÿ,
Íî ìîé ïðîòåç íèêòî íå çàìå÷àë,
Ìíå íóæíî íà ïðîãóëêó ñîáèðàòüñÿ…
È íà áàëêîíå áîëüøå íåò êîëÿñêè.
Èãðàåò â ìÿ÷èê ñ äðóãîì ó ìîñòà.
Äîêàçàíî äàâíî, ÷òî æèçíü – íå ñêàçêà,
Íî â íåé áûâàþò òîæå ÷óäåñà.

ÄÐÓÃÀß ÑÒÎÐÎÍÀ

Òàáëèöó Æåíÿ ÷àñòî çàáûâàëà,
Â äðîáÿõ íå âûõîäèë îòâåò…
Íî î÷åíü âäîõíîâåííî ðèñîâàëà
È ìàñòåðèëà àâòîðñêèé ïðîåêò.
Ïóñòü íàòþðìîðò íåìíîãî íåóìåëûé,
Ìàçêè îðíàìåíòà ïîñòðîåíû íå â ðÿä,
Íî òàê ñ ëþáîâüþ çàíèìàòüñÿ äåëîì
Íå êàæäûé ìîæåò â êëàññå èç ðåáÿò.
×òî íà äðóãèõ íåìíîãî íå ïîõîæà –
Çàêîí ïðèðîäû – íå å¸ âèíà.
Âû äåòîê ýòèõ îòêðûâàéòå òîæå,
Ó íèõ áîãàòàÿ äðóãàÿ ñòîðîíà.

* * *

Èçáàâüòåñü îò èëëþçèè:
Îáû÷íûõ è äðóãèõ,
Íå çíàÿ ïðî èíêëþçèþ,
Ëþáèòå – êàê ñâîèõ.
Òåðïèìåé è âíèìàòåëüíåé
Ðàáîòàéòå ñ äðóãèìè.
Èçáàâüòåñü îò ïîíÿòèÿ
Ñ÷èòàòü èõ íå òàêèìè.
Äàðèòå èì âíèìàíèå,
Íå íàâðåäèâ çàïðåòàìè,
Âêëþ÷èòå ïîíèìàíèå,
Áîãàòîå ñîâåòàìè.
Õâàëèòå èõ çà ìàëîå,
Äàâàéòå ïîðó÷åíèÿ,
Óìåéòå â ìåðó áàëîâàòü,
Ðàçâåéòå â íèõ ñîìíåíèÿ.
Îòêðîéòå äóøó ñâåòëóþ,
Ïðèñëóøàéòåñü ê äûõàíèþ,
È èõ ìå÷òó çàâåòíóþ
Ïðèìèòå ñ ïîíèìàíèåì,
Êîãäà íåâåæäû øåï÷óòñÿ:
«Ó÷èòå èõ òåðïåíèþ»,
Êîãäà ñåðäöà êàëå÷àòñÿ –
Âåäèòå ê âäîõíîâåíèþ.
×òîá âûáîð ñäåëàë ïðàâèëüíûé,
×òîá âûæèë â òðóäíûé âåê,
È òâîð÷åñêèì, è ãðàìîòíûì,
×òîá âûðîñ ÷åëîâåê.
Âñå ìåòîäû è ôîðìóëû
Áåññèëüíû ó èíêëþçèè,
Ïîêà ñåðäöà çàõëîïíóòû
È äóøè íà èëëþçèè.
Çàêîíû ïåäàãîãèêè –
Äëÿ òåõ è äëÿ äðóãèõ.
Ñåêðåò ëþáîé ìåòîäèêè –
Ëþáèòå, êàê ðîäíûõ.

* * *

Óò¸íêà ãàäêèì ñòàÿ íàçûâàëà,
À îí íå ãàäêèé, ïðîñòî – îí äðóãîé.
È ìàìà òàê ëþáèëà, ÷òî êðûëà
Óêðûòüñÿ íå õâàòàëî èì ïîðîé.
Ó÷èëà ïëàâàòü âñåõ ñâîèõ óòÿò
È íå ñìîòðåëà: ëó÷øå êòî è êðàøå.
È âîò óæå âñå óòêè ãîâîðÿò,
×òî ãàäêèé ñòàë íå äèêèì, à äîìàøíèì.
Íî â æèçíè â ñòàå òàê íå ïîñòóïàþò,
Ñâîèõ, ïóñòü íåêðàñèâûõ, íå êëþþò,
È, óëåòàÿ, íå îñòàâèò ñòàÿ.
Â áåäå âñåãäà ïîìîãóò è ïîéìóò.
Èçâåñòíûé ñ äåòñòâà ñêàçî÷íûé ñþæåò.
Îí â íàøåé æèçíè ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ,
È ãàäêèì âäðóã ïîêàæåòñÿ âåñü ñâåò,
Êîãäà áåäà íåæäàííî ïîñòó÷èòñÿ.
Íàì ó ïðèðîäû íóæíî íàó÷èòüñÿ,
Êàê íåîáû÷íûõ ìàëûøåé ó÷èòü:
Çàáûòü äåëåíüå è íà÷àòü äåëèòüñÿ,
Êàê ïðàâèëüíî æèòü ñ íèìè è ëþáèòü.

Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà Ïðîòàñîâà
ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè ÌÊÎÓ Îðäûíñêîãî ðàéîíà
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Îðäûíñêîé ñðåäíåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû N¹ 1 èìåíè Ãåðîÿ Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà À.Ä. Ãàðàíèíà
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Â íàøåì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, êàê è âî
ìíîãèõ äðóãèõ ñåëüñêèõ øêîëàõ Âåíãåðîâñêîãî
ðàéîíà, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîèñõîäèò ñîêðà-
ùåíèå êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ øêîëû è îäíîâðå-
ìåííî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, íóæäàþ-
ùèõñÿ â ñïåöèàëüíîé êîððåêöèîííîé ðàáîòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíû äîêóìåíòû,
ôèêñèðóþùèå ðàáîòó ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ
ñîïðîâîæäåíèÿ, èìåþòñÿ ðåàëüíûå ïðàêòè÷åñêèå
íàðàáîòêè è ðåçóëüòàòû. Â Òàðòàññêîé øêîëå ó÷åá-
íûé ïðîöåññ ñòðîèòñÿ ïóò¸ì ñîñòàâëåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîãî ó÷åáíîãî ðàñïèñàíèÿ ðåá¸íêà, êîòîðîå
ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè ñ ó÷¸òîì àêòèâíîñòè
è ïåðèîäà ðàáîòîñïîñîáíîñòè ðåá¸íêà. Ñîçäàíû
óñëîâèÿ: äåòè îáó÷àþòñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
êëàññàõ; èìååòñÿ êîìíàòà îòäûõà è êàáèíåò ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè; ñïîðòèâíûé çàë, ìàñòåðñêèå
è äðóãèå íåîáõîäèìûå ïîìåùåíèÿ. Èíäèâèäóàëü-
íûé ó÷åáíûé ïðîãðåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñòîÿííîé
êîððåêòèðîâêîé èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû è ó÷åáíîãî ïëàíà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ è
ìîíèòîðèíãîì åãî ó÷åáíûõ óñïåõîâ è äîñòèæåíèé.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äå-
òåé ñ ÎÂÇ ðåàëèçóåòñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ
ÌÊÎÓ Âîçíåñåíñêàÿ ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ)
øêîëà-èíòåðíàò, òåððèòîðèàëüíîé ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèåé Âåíãåðîâñêîãî
ðàéîíà, öåíòðàëüíîé ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìèññèåé ã. Íîâîñèáèðñêà è ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ñïåöèàëèñòîâ ÌÓ «ÊÖÑÎÍ Âåíãåðîâñêîãî
ðàéîíà». Ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ó÷èòåëåé-
ëîãîïåäîâ è ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ èç Âîçíåñåíñêîé
ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) øêîëû ñïîñîáñòâóåò
âûÿâëåíèþ ïðîáëåì â ðàçâèòèè äåòåé ñ ÎÂÇ è ñ
ó÷åòîì âûÿâëåííûõ ïðîáëåì íà îñíîâå âåäóùåãî
äëÿ äàííîãî âîçðàñòà âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïî ðåêî-
ìåíäàöèè ÒÏÌÏÊ ñîñòàâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äëÿ ðåá¸íêà. Øêîëà
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòè-
÷åñêèõ è êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ ìåðîïðèÿòèé
ñïåöèàëèñòàìè ÊÖÑÎÍ Âåíãåðîâñêîãî ðàéîíà,
ïëàíèðóÿ âûåçäíûå ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ
äåòåé, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.

Âñå ó÷àùèåñÿ ñ ÎÂÇ ïåðåâåäåíû â ñëåäóþùèé
êëàññ, ó÷àùèåñÿ 9 êëàññà (ïî ïðîãðàììå âîñüìîãî
âèäà) ïîëó÷èëè àòòåñòàò îá îñíîâíîì îáðàçîâàíèè.

Äåòè ñ ÎÂÇ íå òîëüêî óñïåøíî îñâàèâàþò ó÷åáíûå
ïðîãðàììû, êîíòàêòíû, íî è ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âî
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: â áàñêåòáîëüíîé ñåêöèè,
êðóæêàõ: «Æèâîïèñü», «Ìèð ìîèõ óâëå÷åíèé»,
«Â ìèðå êîìïüþòåðà», â õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè. Äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ èìåþò àäåêâàòíóþ ñàìîîöåíêó, ïîëîæè-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê ñåáå, õîðîøàÿ ñàìîîöåíêà –
ýòî âàæíåéøèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ñòðåñ-
ñîâîå ñîñòîÿíèå àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà ê êîíöó
ó÷åáíîãî ãîäà ó ó÷àùèõñÿ ñìåíÿåòñÿ íà íåâûðà-
æåííóþ òðåâîæíîñòü â åäèíè÷íûõ êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèÿõ, äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ ïðèãëàøàþòñÿ ñïå-
öèàëèñòû ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè. Ó äåòåé ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé
ðåçóëüòàò óñïåâàåìîñòè ñîñòàâëÿåò 100%. Îäíàêî
îòñóòñòâèå ãèáêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà øêîëû, íåçíàíèå îñíîâ êîððåêöèîííîé ïåäà-
ãîãèêè è ñïåöèàëüíîé ïñèõîëîãèè, íåäîñòàòî÷íîå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîä íóæäû äåòåé ñ ÎÂÇ,
îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ â øòàòíîå ðàñ-
ïèñàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñòàâîê ïåäàãîãè÷åñêèõ
(ñóðäîïåäàãîãè, ëîãîïåäû, ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè,
òèôëîïåäàãîãè) è ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ – âîò
òå ïðîáëåìû, áåç ðåøåíèÿ êîòîðûõ íåâîçìîæíî
êà÷åñòâåííîå îáó÷åíèå äåòåé ñ ÎÂÇ â ìàññîâîé
øêîëå.

Òàðòàññêàÿ ÑÎØ ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé øêîëîé â
Âåíãåðîâñêîì ðàéîíå, â 2011 ãîäó âîøëà â ðåãèî-
íàëüíûé ïðîåêò «Îáó÷åíèå è ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé ñ
ÎÂÇ â èíêëþçèâíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè». Â ïðîöåññå ðàáîòû áûëà
óòî÷íåíà è äîïîëíåíà íîðìàòèâíàÿ áàçà ïî îáó÷å-
íèþ äåòåé ñ ÎÂÇ. Â ðàìêàõ ïðîåêòà äèðåêòîð ÎÓ,
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã è ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
ðàáîòàþùèå íåïîñðåäñòâåííî ñ äåòüìè ñ ÎÂÇ,
ïðîøëè êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó íà áàçå îáëàñòíîãî
öåíòðà äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Íà øêîëü-
íîì ñàéòå íà ñòðàíèöå «Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå»
âûñòàâëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû (èç îïûòà
ðàáîòû), íà áàçå Òàðòàññêîé ÑÎØ ïðîâåä¸í ðàéîí-
íûé ñåìèíàð äëÿ çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî
ó÷åáíîé ðàáîòå, êðóãëûé ñòîë äëÿ äèðåêòîðîâ ïî
âîïðîñàì èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ; â íà÷àëüíîé

Татьяна Александровна Гусева
äèðåêòîð Òàðòàññêîé øêîëû Âåíãåðîâñêîãî ðàéîíà
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè

Первый год реализации регионального проекта
«Обучение и социализация детей с ОВЗ
в инклюзивном образовательном пространстве
Новосибирской области»



Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè 175

øêîëå äëÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ ðàéîíà
ïðîâåäåíû ìàñòåð-êëàññû «Ñèñòåìíî-äåÿòåëüíî-
ñòíûé ïîäõîä – îñíîâà ñîâðåìåííîãî óðîêà ïî òðå-
áîâàíèÿì ÔÃÎÑ». Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëà
îáúåäèíåíà ðàáîòà íåñêîëüêèõ ñîöèàëüíûõ îáúåê-
òîâ íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Òàðòàññêèé ñåëüñîâåò. Òàðòàññêàÿ øêîëà êîîðäè-
íèðóåò ðàáîòó ïî ïðîåêòó ñ îðãàíèçàöèÿìè íà
òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî ðàáîòà
ñ äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, äëÿ
êîòîðûõ øêîëà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé, òðåáóåò ñîçäàíèÿ
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî (êîíñóëüòàöèîí-
íîãî) öåíòðà – ýòî ðàáîòà íà ïåðñïåêòèâó. Â òåêó-
ùåì ó÷åáíîì ãîäó çàïëàíèðîâàíà ðàáîòà ïî îêàçà-
íèþ êîíñóëüòàòèâíîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè â
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ îñíîâíûì øêî-
ëàì, äëÿ êîòîðûõ íàøà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé.

ó÷èòåëÿ, ïðîøåäøåãî êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïî íîâûì ñòàíäàðòàì.

Ïî èíèöèàòèâå ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
Ë.Í. Ñàìêîâîé áûë ðåø¸í âîïðîñ î ñîçäàíèè ãðóïïû
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ ïðåäøêîëüíîé
ïîäãîòîâêè äåòåé 5–7 ëåò, íå òîëüêî íå ïîñåùàþùèõ
äåòñêèé ñàä, íî è äëÿ äåòñàäîâöåâ, òàê êàê ïðî-
ãðàììà ïîäãîòîâêè äîëæíà áûòü åäèíîé. Ãðóïïà
ðàáîòàåò îäèí ðàç â íåäåëþ – ñóááîòà (âûõîäíîé ó
äåòñêîãî ñàäà), òåì áîëåå, ÷òî â øêîëå åñòü íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà è ÑÁÎ äåòåé. Â 1982
ãîäó ââåäåíî çäàíèå íà÷àëüíîé øêîëû – ïðèñòðîéêà
ê øêîëå, ïåðâûé ýòàæ âûäåëåí äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ
(òàê íàçûâàåìûå øåñòèëåòêè) ñ èãðîâîé êîìíàòîé
è ñïàëüíîé. Çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò â îäíó ñìåíó ñ 12 ÷à-
ñîâ. Òåì ñàìûì ìû îáåñïå÷èâàåì ïðååìñòâåííîñòü
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëèñòîâ ÊÖÑÎÍ ïðîâîäèì ðàííþþ äèàãíî-
ñòèêó è âûÿâëÿåì ïðîáëåìû â ðàçâèòèè äåòåé,
îêàçûâàåì äèàãíîñòè÷åñêóþ è êîíñóëüòàòèâíóþ
ïîìîùü ñåìüÿì, ãäå äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèå ïîâåäåí÷åñêèå ïðîáëåìû.

Àäìèíèñòðàöèåé ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíàÿ áàçà
(ïîëîæåíèå î ãðóïïå ÊÏ äåòåé, äîëæíîñòíàÿ èíñò-
ðóêöèÿ ó÷èòåëÿ ãðóïïû ÊÏ, äîãîâîð ñ ðîäèòåëÿìè,
ó÷èòåëåì ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû ïî ïðåäìåòàì:
«Ïîçíàþ ñåáÿ», «Îçíàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì
ìèðîì», «Êóëüòóðà îáùåíèÿ», «Ìàòåìàòèêà», «Ðàç-
âèòèå ðå÷è è ïîäãîòîâêà ê îáó÷åíèþ ãðàìîòå»).
Ñïåöèàëèñòû ÊÖÑÎÍ, ó÷èòåëü ãðóïïû ÊÏ, ìåäè-
öèíñêèé ðàáîòíèê ÔÀÏà ñ. Çàðå÷üÿ ðàáîòàþò â
ðàìêàõ ïðîåêòà ñ ïðîïèñàííûì ôóíêöèîíàëîì è ñ
îïëàòîé òðóäà íà äîãîâîðíîé îñíîâå çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà. Äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíîãî ÏÊ íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå äåòåé
ãðóïï ðèñêà, äåòåé ñ ÎÂÇ, ýòà ðàáîòà òðåáóåò ñòàí-
äàðòèçèðîâàííîé òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ äèàãíî-
ñòèêè, à òàêæå ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî è åäèíî-
îáðàçíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîãî îòíîøåíèÿ ðîäè-
òåëåé ê ðåáåíêó ñ ÎÂÇ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåíòðàëü-
íûõ çàäà÷ ïðè ðàáîòå ñ äàííîé êàòåãîðèåé ñåìåé.
Íå ìåíåå âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ ñòèëÿ
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ïîýòîìó îñíîâíûìè ôîðìà-
ìè ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ: êîíñóëüòàöèè
(ìåäèöèíñêèå, ñîöèàëüíî-ïðàâîâûå, ïñèõîëîãè-
÷åñêèå); áåñåäû, ðîëåâûå èãðû, ïñèõîëîãè÷åñêèå
òðåíèíãè, ñîâìåñòíûå ñåìåéíûå ïðàçäíèêè â øêî-
ëå. Ñåìüè, âîñïèòûâàþùèå ðåáåíêà ñ ÎÂÇ, êàê
ïðàâèëî, «ïðîáëåìíûå», ìàëîîáåñïå÷åííûå ñåìüè,
è â íèõ íå ñîçäàíû ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ñîáñòâåííûõ
äåòåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè äàííûì ñåìüÿì îòñóò-
ñòâóåò. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðîäèòåëè ïûòàþòñÿ
ðàçðåøèòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âîñïèòàíèåì
«îñîáîãî ðåáåíêà» ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.

Ãîâîðÿ îá èíòåãðàöèè äåòåé ñ ÎÂÇ â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå øêîëû, íóæíî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî
êàæäûé ñîòðóäíèê ÎÓ (îò äèðåêòîðà äî òåõíè÷å-
ñêîãî ðàáîòíèêà) äîëæåí îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ â
íà÷àëüíîé øêîëå âûÿâèëàñü ïðîáëåìà íåäîñòà-
òî÷íîñòè äâóõíåäåëüíîé ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè
íà áàçå øêîëû. Â ÎÓ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 147
ó÷àùèõñÿ, â òîì ÷èñëå äåòåé ñ ÎÂÇ – 7. Â 2011/2012
ó÷åáíîì ãîäó â øêîëó ïðèøëè 10 ïåðâîêëàññíèêîâ,
èç íèõ òîëüêî òðîå ïîñåùàëè äåòñêèé ñàä ñ. Çàðå÷üÿ,
òàê êàê îñíîâíàÿ êàòåãîðèÿ ñåìåé â ñåëå – ìíîãî-
äåòíûå, ìàëîîáåñïå÷åííûå. Òå ïîâåäåí÷åñêèå
ïðîáëåìû, ïðîáëåìû àäàïòàöèè ðåá¸íêà â äåòñêîì
êîëëåêòèâå, êîòîðûå ìîãëè áû ðåøàòüñÿ â äåòñêîì
ñàäó, ïðèøëîñü ðåøàòü â ÎÓ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïå-
öèàëèñòîâ ÊÖÑÎÍ ñ. Âåíãåðîâî. Ïåðâàÿ ÷åòâåðòü
è äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ, è äëÿ ðîäèòåëåé, è äëÿ
ó÷èòåëÿ ñòàëà ñàìîé ïðîáëåìíîé. Ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî äåòè ñ ÎÂÇ ïîÿâëÿþòñÿ íå â øêîëå, à
åùå â äåòñêîì ñàäó, êîãäà ðåá¸íêó ïðåäúÿâëÿþò
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â ñîöèóìå è òðåáóþò èõ âûïîë-
íåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ äâóõíåäåëüíóþ (â ëåòíåå
âðåìÿ) ïðîãðàììó ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè â
äåòñêîì ñàäó íà áàçå øêîëû, àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû
è çàâåäóþùàÿ äåòñêîãî ñàäà ïîíÿëè, ÷òî íóæíà â
ýòîì íàïðàâëåíèè ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà, òåì áîëåå
òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ íåâîçìîæíî ðåàëèçîâàòü áåç
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ñîçäàíèÿ îñîáûõ ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ èíêëþ-
çèè: íå ðåáåíêà íóæíî ïîäñòðàèâàòü ïîä èìåþùèåñÿ
óñëîâèÿ, à ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî
ðåáåíêà. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ÏÏÌ
ñîïðîâîæäåíèÿ, áåç êîòîðîãî îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ äåòåé ñ ÎÂÇ íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí â
ïîëíîé ìåðå. Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
ñîïðîâîæäåíèÿ – ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãîâ è ïåäà-
ãîãîâ, ó÷èòåëåé-ëîãîïåäîâ, äåôåêòîëîãîâ. Íî çà÷à-

ñòóþ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íåò â ÎÓ. Íåñìîòðÿ íà
àêòèâíóþ ðàáîòó øêîëû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
âíóòðè ðàéîíà, çàÿâêà íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ
ïîääåðæêó ïðîåêòà íå óäîâëåòâîðåíà, ó èíêëþçèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ áóäåò áóäóùåå òîëüêî ïðè òîì óñëî-
âèè, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïîéìóò: ÷òîáû ðåá¸íêó æèòü ïîëíîöåííîé æèçíüþ,
íåîáõîäèìî ïîëíîöåííîå è ýôôåêòèâíîå îáðàçî-
âàíèå.

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Ïðîáëåìà

1. Îòñóòñòâèå óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ

2. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà

3. Îðãàíèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ðîäèòå-
ëÿì äåòåé ñ ÎÂÇ

Ïåðñïåêòèâà

Ïåðåïîäãîòîâêà íà áàçå ÍÈÏÊèÏÐÎ (â ðàìêàõ
ïðîåêòà)

Óëó÷øåíèå óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è
ðåàáèëèòàöèè äåòåé ñ ÎÂÇ (ñîçäàíèå ìîáèëüíîãî
öåíòðà â ðàéîíå)

Ñîçäàíèå êîìôîðòíîãî ìèêðîêëèìàòà íà òåððè-
òîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñåìåé,
èìåþùèõ äåòåé ñ ÎÂÇ

Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå äåëàåò àêöåíò íà ïåðñîíàëèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Ðàáîòàÿ ñ äåòüìè
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, íåîáõîäèìî èçáåãàòü:

• îáúÿñíåíèÿ çàäàíèé â ôîðìå ëåêöèé;
• ïàññèâíîñòè ó÷àùèõñÿ;
• èçëèøíåé ñòðîãîñòè ïðè óñòàíîâëåíèè òèøèíû â êëàññå;
• ÷ðåçìåðíîé íàïðàâëåííîñòè íà ÷òåíèå òåêñòîâ èç ó÷åáíèêà;
• îáúÿñíåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà â áîëüøîì îáúåìå â îäèí ïðèåì;
• èçëèøíåé êîíöåíòðàöèè íà ôàêòàõ è äåòàëÿõ;
• ñòðåññà, ñâÿçàííîãî ñ îöåíèâàíèåì;
• ðàçäåëåíèÿ øêîëüíèêîâ â ãðóïïû «ïî ñïîñîáíîñòÿì»;
• ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ.
Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íóæíî:
• ïðèìåíÿòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå, ñòèìóëèðóþùèå àêòèâíîñòü ìåòîäû îáó÷åíèÿ;
• ïðèìåíÿòü àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ äèñêóññèè, îáùåíèå;
• óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ íà óñâîåíèå êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà;
• ïðèìåíÿòü ñïîñîáû ïîýòàïíîãî óñâîåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà;
• óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè ÷òåíèþ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû;
• äàâàòü ó÷àùèìñÿ ïîíÿòü, ÷òî îíè îòâåòñòâåííû çà âûïîëíåíèå çàäàíèé;
• óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ýìîöèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì è èçìåíÿþùåéñÿ ìàíåðå ïîâåäåíèÿ

êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ;
• îêàçûâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîìîùü ó÷àùèìñÿ ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ

â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå;
• ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ïðåïîäàâàòåëåé, ðîäèòåëåé, àäìèíèñòðàöèþ øêîëû è äðóãèå

çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè è îáùåñòâåííîñòü;
• îïèðàòüñÿ íà îöåíêó ïðåïîäàâàòåëåì óñïåõîâ ó÷àùèõñÿ, âêëþ÷àÿ îöåíêó ïðîãðåññà â îáó÷åíèè.



Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè 177

Елена Леонидовна
Прокопьева
äèðåêòîð ÌÊÎÓ
Îðäûíñêîãî ðàéîíà
Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè –
Îðäûíñêàÿ ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà N¹ 1 èìåíè
Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà À.Ä. Ãàðàíèíà

Обучение и социализация детей с ограниченными возможностями здоровья
в инклюзивном образовательном пространстве как одно из приоритетных

направлений развития системы образования Российской Федерации

Вера Ивановна
Объедкова
ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà

Ïðîáëåìû çäîðîâüÿ äåòåé, îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé
óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ñîçäàíèÿ ðàâíûõ ñòàð-
òîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ó÷àùèõñÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè, îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå íàèáîëåå
âàæíûõ è àêòóàëüíûõ â Ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñåãîäíÿ èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå ïîíèìàåòñÿ
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè êàê ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ ñîâìåñòíî ñ íîðìàòèâíî ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñâåðñòíèêàìè.

Â õîäå òàêîãî îáðàçîâàíèÿ äåòè ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ìîãóò äîñòèãàòü
íàèáîëåå ïîëíîãî ïðîãðåññà â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè.
Íàøå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â ïðîøëîì
ó÷åáíîì ãîäó ñòàëî ó÷àñòíèêîì ðåãèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáó÷åíèå è ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â èíêëþçèâíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå».

×òî ïîáóäèëî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ øêîëû
âêëþ÷èòüñÿ â ïðîåêò?

Øêîëà, êàê è âñå äðóãèå ÎÓ, íóæäàåòñÿ â îðãà-
íèçàöèè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ÷èñëî
òàêèõ äåòåé ðàñò¸ò. Â ïðîøëîì ãîäó ó íàñ îáó÷àëîñü
3% äåòåé ñ ÎÂÇ, â ýòîì ãîäó – 4,9%.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â øêîëå åñòü íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ, íàïðèìåð, êàäðîâûå: â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ó÷àñòâóåò 31 ïåäàãîã; 10 ïåäàãîãîâ ïîâûñèëè êâàëè-
ôèêàöèþ ïî âîïðîñàì èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé ñ ÎÂÇ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 21% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè ñ ÎÂÇ. Ñîçäàíà
õîðîøàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Â øêîëå
èìååòñÿ ñòîëîâàÿ, êîìíàòà ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàç-
ãðóçêè, êàáèíåò ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà,
àêòîâûé çàë, ìóçåé, áèáëèîòåêà, òðåíàæåðíûé çàë,
êàáèíåò êóëèíàðèè, øâåéíîãî äåëà, ñòîëÿðíî-ñëå-
ñàðíûå ìàñòåðñêèå.

Ïðîåêò ðàçðàáîòàí íà óðîâíå øêîëû, ïðîø¸ë
ýêñïåðòèçó â îáëàñòíîì öåíòðå äèàãíîñòèêè è
êîíñóëüòèðîâàíèÿ; ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà.

Â øêîëå èíêëþçèâíî îáó÷àþòñÿ äåòè, îñâàèâàþ-
ùèå ïðîãðàììû VIII è VII âèäîâ, – ýòî ñïåöèàëüíàÿ
êîððåêöèîííàÿ ïðîãðàììà. Ó÷èòåëÿ äëÿ òàêèõ äåòåé
â ðàáî÷èõ ïðîãðàììàõ ïðåäóñìàòðèâàþò ñïåöèàëü-
íûå çàäàíèÿ, îêàçûâàþò ðàçëè÷íîãî ðîäà èíäèâèäó-
àëüíóþ ïîìîùü, âêëþ÷àÿ èõ â îáùèé îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ. Äåòè-èíâàëèäû â íàøåì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè îáó÷àþòñÿ ïî îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììå.

Â íàøåé øêîëå, êàê è â äðóãèõ ÎÓ, íå ïåðâûé
ãîä åñòü ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã. È äåòè ñ
ÎÂÇ, äåòè-èíâàëèäû îáó÷àþòñÿ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ êëàññàõ òîæå íå ïåðâûé ãîä. ×òî æå
èçìåíèëîñü â ðàáîòå ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âêëþ÷å-
íèåì øêîëû â ïðîåêò? Åñëè ðàíåå îíè ïðîâîäèëè
èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ïî ñâîåìó ïëàíó, òî ñåé÷àñ
ìû óæå ìîæåì ãîâîðèòü î êîìïëåêñíîé è ñèñòåìíîé
ïîìîùè äåòÿì ñ ÎÂÇ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ òåñíî ñîòðóäíè÷àåò
ñ ðàéîííîé ñîöèàëüíîé ñëóæáîé, ðàéîííûì ôèëè-
àëîì îáëàñòíîãî ÖÄÊ: îáðàùàåìñÿ çà ïîìîùüþ
ïñèõîëîãà, äåôåêòîëîãà; ïî ëüãîòíûì ïóò¸âêàì
ÊÑÖÎÍ áûëî îçäîðîâëåíî 7 äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ
èíêëþçèâíî. Îïûò ðàáîòû ÏÏÌÑ-ñîïðîâîæäåíèÿ
èñïîëüçóåì â ðàáîòå ñ äåòüìè «ãðóïïû ðèñêà» ïî
íåîáõîäèìîñòè, ïî çàïðîñó ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé –
â ðàáîòå ñ äåòüìè (1, 2 êëàññ), îñâàèâàþùèìè ÔÃÎÑ,
ïî âîïðîñàì àäàïòàöèè ïåðâîêëàññíèêîâ è ïÿòè-
êëàññíèêîâ.

Íà çàñåäàíèÿõ øêîëüíîãî êîíñèëèóìà îáñóæ-
äàþòñÿ ïðîáëåìû êîíêðåòíûõ ó÷åíèêîâ. Ñíà÷àëà
èùåì ïðè÷èíû âîçíèêøåé ïðîáëåìû ÷åðåç íàáëþ-
äåíèå, ñîáåñåäîâàíèå ñ ðåá¸íêîì è åãî ðîäèòåëÿìè,
çàòåì – ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ýòî êîððåêöèîí-
íûå çàíÿòèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè, èíäèâèäó-
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àëüíûå áåñåäû, ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè, âîâëå÷åíèå â
ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êëàññíîå
è øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ó÷àñòèÿ â ïðàçäíèêàõ, êîíêóðñàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ; à
òàêæå ñèñòåìà äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè ÷åðåç
ðàáîòó ÏÌÏÊ.

Çà÷àñòóþ ðåçóëüòàòîâ ïðèõîäèòñÿ æäàòü äîëãî.
Åñëè óäà¸òñÿ âûÿñíèòü ñêðûòûå ïðåäïî÷òåíèÿ,
èíòåðåñû, òî âîâëå÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü è ðåøåíèå
ïðîáëåì áûâàþò ãîðàçäî çàìåòíåå. Äëÿ äåòåé, îáó-
÷àþùèõñÿ èíêëþçèâíî, ðàçðàáîòàíû ÈÎÌ, ãäå
ó÷òåíû óðî÷íûå è âíåóðî÷íûå çàíÿòèÿ. ÈÎÌ ñî-
çäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ øêîëüíèêà, êîíò-
ðîëÿ ñî ñòîðîíû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
êîððåêöèè èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé, èçáåãàíèÿ
ïåðåãðóçîê. Íà êàæäîãî ðåá¸íêà âåä¸òñÿ êàðòà
íàáëþäåíèÿ, êîòîðóþ çàïîëíÿþò âñå, êòî ðàáîòàåò
ñ íèì, à òàêæå ñîöèàëüíàÿ êàðòà. Â êëàññå îáó÷àþòñÿ
íå áîëåå 2–3 ÷åëîâåê ñ ÎÂÇ, èíà÷å ýòî áóäåò êîððåê-
öèîííûé êëàññ, èíêëþçèÿ æå ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñò-
íîå îáó÷åíèå äåòåé ñ ÎÂÇ è îáû÷íûõ äåòåé.

Ìíåíèå ó÷èòåëåé îá èíêëþçèâíîì îáó÷åíèè:
Êàñüÿíîâà Ëþäìèëà Âèêòîðîâíà, ó÷èòåëü áèîëî-

ãèè âûñøåé êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè: «Äåòè
õîðîøî ðàáîòàþò íà êîìïüþòåðå, âûïîëíÿþò ýëåê-
òðîííûå çà÷åòû, ìîãóò îòâå÷àòü ïî ó÷åáíûì òàá-
ëèöàì. Îíè îòâå÷àþò íà óðîêàõ, ðàáîòàþò âìåñòå ñ
êëàññîì. ×óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåííî».

Êîñîâà Åâãåíèÿ Âëàäèìèðîâíà, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû âûñøåé êâàëèôèêàöèîííîé
êàòåãîðèè: «Èíêëþçèâíàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ
ïîìîãàåò ìíå êàê ó÷èòåëþ è êàê êëàññíîìó ðóêî-
âîäèòåëþ â ðàçâèòèè êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîá-
íîñòåé ó ñâîåé ó÷åíèöû, â ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè
â îáùåñòâå, â êëàññå, â îáùåíèè ñ äðóãèìè äåòüìè».

Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà â äàííîì íàïðàâëåíèè
ÿâëÿþòñÿ îòçûâû ðîäèòåëåé:

«Òàê ñëîæèëèñü îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ìîé ðåáå-
íîê ñ ÎÂÇ. ß, êîíå÷íî, î÷åíü ïåðåæèâàëà çà íåãî,
êàêèå ó íåãî ñëîæàòñÿ îòíîøåíèÿ ñ îäíîêëàññíè-
êàìè, à òàêæå, íåìàëîâàæíî, ñ ó÷èòåëÿìè. Ê ñ÷à-
ñòüþ, âñå ìîè îïàñåíèÿ îêàçàëèñü íàïðàñíûìè. Ìîé
ñûí çàêîí÷èë 4 êëàññ, ó íåãî õîðîøàÿ óñïåâàåìîñòü
è ìíîãî äðóçåé».

«Ìîé ðåáåíîê îáó÷àåòñÿ ïî ïðîãðàììå VIII âèäà.
Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî ìîé ðåá¸íîê âåñü ó÷åáíûé ãîä
çàíèìàëñÿ ñî ñâîèì êëàññîì. Ýòî ïîìîãàëî åìó
îáùàòüñÿ ñ äåòüìè â óðî÷íîå è âíåóðî÷íîå âðåìÿ.
Õîðîøî, ÷òî îí âìåñòå ñ íèìè èãðàë, ó÷àñòâîâàë â
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîñåùàë êðóæêè è îáó÷àëñÿ íà
óðîêàõ».

«Êîíå÷íî, èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò íå ñðàçó. Åù¸
ìíîãî âîïðîñîâ, åù¸ ñîõðàíÿþòñÿ ñîìíåíèÿ: «À íóæ-
íî ëè ýòî è êîìó?» Äà íèêàêèõ ñîìíåíèé! Ýòî íóæíî,
à ãëàâíîå – íóæíî âñåì. Ðÿäîì ñ äðóãèìè ëþäüìè è
òû ñòàíîâèøüñÿ äðóãèì, äðóãèì – â ñàìîì õîðîøåì
ñìûñëå ñëîâà. Äåòè âñå: è òå, è äðóãèå – æèâóò
ïîëíîé, îáûêíîâåííîé äåòñêîé æèçíüþ. Ýòî è
ðàäóåò. Ðàäóþò ðîñòêè äðóæåëþáèÿ, ñîñòðàäàíèÿ,
áëàãîðîäñòâà, ìÿãêîñòè, êðîòîñòè, à òàêæå óìåíèå
ïðîùàòü. Èìåííî ðîñòêè. Íå âñ¸ ñðàçó… Ìû æèâ¸ì
íå èçîëèðîâàííî îò îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà, íî ìû
ó÷èìñÿ ïîíèìàòü, ÷òî ÿâëÿåìñÿ åãî ÷àñòüþ, ó÷èìñÿ
äàâàòü íàäåæäó». Êòî-òî èç âåëèêèõ ñêàçàë: «Êðà-
ñîòà ñåðäöà äîðîæå êðàñîòû ëèöà».

Èíêëþçèâíîå îáó÷åíèå ïîìîãàåò ðàçâèòü èìåí-
íî êðàñîòó ñåðäöà, èáî íà ôîíå íåòèïè÷íûõ ëþäåé
êàæäûé èç íàñ, êàê ëàêìóñîâàÿ áóìàæêà, ïðîÿâëÿåò
èñòèííîå ëèöî, èñòèííîå ñîäåðæàíèå äóøè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ

Çà ðóáåæîì ñ 1970-õ ãîäîâ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïàêåòà íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ðàñøèðåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé èíâàëèäîâ. Â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêå ÑØÀ è Åâðîïû ïîëó÷èëè ðàçâèòèå íåñêîëüêî ïîäõîäîâ, â òîì ÷èñëå: ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê
îáðàçîâàíèþ (widening participation), ìýéíñòðèìèíã (mainstreaming), èíòåãðàöèÿ (integration),
èíêëþçèÿ, ò.å. âêëþ÷åíèå (inclusion). Ìýéíñòðèìèíã ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ó÷åíèêè ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè îáùàþòñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè íà ïðàçäíèêàõ, â ðàçëè÷íûõ äîñóãîâûõ ïðîãðàììàõ.
Èíòåãðàöèÿ îçíà÷àåò ïðèâåäåíèå ïîòðåáíîñòåé äåòåé ñ ïñèõè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè
â ñîîòâåòñòâèå ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, îñòàþùåéñÿ â öåëîì íåèçìåííîé, íå ïðèñïîñîáëåííîé äëÿ
íèõ. Âêëþ÷åíèå, èëè èíêëþçèÿ, ïîäðàçóìåâàåò ðåôîðìèðîâàíèå øêîë è ïåðåïëàíèðîâêó ó÷åáíûõ
ïîìåùåíèé òàê, ÷òîáû îíè îòâå÷àëè íóæäàì è ïîòðåáíîñòÿì âñåõ äåòåé áåç èñêëþ÷åíèÿ. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â áîëüøèíñòâå çàïàäíûõ ñòðàí ñëîæèëñÿ îïðåäåëåííûé êîíñåíñóñ îòíîñèòåëüíî âàæíîñòè
èíòåãðàöèè äåòåé-èíâàëèäîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå øêîëû ïîëó÷àþò öåëåâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå èç áþäæåòà íà äåòåé ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè, è, ñîîòâåòñòâåííî, îíè çàèíòåðåñîâàíû â
ïðèåìå â ó÷åáíîå çàâåäåíèå ó÷àùèõñÿ, èìåþùèõ ñòàòóñ èíâàëèäà.

Ïîëîæåíèÿ îá èíêëþçèâíîì îáðàçîâàíèè âêëþ÷åíû â Êîíâåíöèþ ÎÎÍ «Î ïðàâàõ èíâàëèäîâ»,
îäîáðåííóþ Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé ÎÎÍ 13 äåêàáðÿ 2006 ãîäà.
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Êëþ÷åâûå öåëè è çàäà÷è äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
1. Îõðàíà è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé (êàê ôèçè÷åñêîãî, òàê è

ïñèõè÷åñêîãî). Ïðèîðèòåòíîñòü ýòîé çàäà÷è ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè
ïåðèîäà ðàííåãî äåòñòâà, ôèçèîëîãè÷åñêîé íåçðåëîñòüþ è ðàíè-
ìîñòüþ ðåáåíêà, ïîäâåðæåííîñòüþ åãî ðàçëè÷íûì çàáîëåâàíèÿì.

2. Ãóìàíèçàöèÿ öåëåé è ïðèíöèïîâ îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ
äåòüìè. Äàííàÿ çàäà÷à ïðåäïîëàãàåò ïåðåîðèåíòàöèþ ñ ó÷åáíî-
äèñöèïëèíàðíîé íà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äåòüìè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè
ðåáåíêà, ðàñêðûòèå åãî ñïîñîáíîñòåé, íà âîñïèòàíèå ÷óâñòâà çàùè-
ùåííîñòè è óâåðåííîñòè â ñåáå.

3. Ïðèçíàíèå óíèêàëüíîñòè äîøêîëüíîãî äåòñòâà êàê ïðèîðèòåò-
íîãî è óíèêàëüíîãî ïåðèîäà â æèçíè ÷åëîâåêà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âñÿ
ðàáîòà â äåòñêîì ñàäó äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íå íà ïîäãîòîâêó
ðåáåíêà ê øêîëå, à íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî
«ïðîæèâàíèÿ» äåòüìè ýòîãî óíèêàëüíîãî ïåðèîäà. Çàáîòà îá ýìîöèî-
íàëüíîì áëàãîïîëó÷èè êàæäîãî ðåáåíêà, ðàçâèòèå ñàìîöåííûõ äëÿ
ðåáåíêà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ïðåæäå âñåãî, ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû),
ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà è âîîáðàæåíèÿ ðåáåíêà – ýòî íàèáîëåå
âàæíûå çàäà÷è, ÷åì ñîîáùåíèå äåòÿì êàêèõ-ëèáî êîíêðåòíûõ çíàíèé.

4. Ïåðåõîä îò çóíîâñêîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ ê îðèåíòàöèè íà
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà. Âñÿ ïðåäøåñòâóþùàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ áûëà íàïðàâëåíà â îñíîâíîì íà ïåðåäà÷ó çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ (ÇÓÍ). Çàäà÷åé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ðàçâèòèå ãëàâíûõ íîâîîáðàçîâàíèé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà –
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîëüíîñòè, ñàìî-
ñîçíàíèÿ è äð. Ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ â ýòîé ñâÿçè
ñëåäóåò ñ÷èòàòü íå «îáó÷åííîñòü» äåòåé èëè ñóììó óñâîåííûõ èìè
çíàíèé, à óðîâåíü ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà.

5. Âîñïèòàíèå îñíîâ áàçèñà ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû, êîòîðûé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðèåíòàöèþ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè (êðàñîòà,
äîáðî, èñòèíà), ñðåäñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè (ïðåäñòàâëåíèÿ î
äåéñòâèòåëüíîñòè, ñïîñîáû àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì,
ïðîÿâëåíèå ýìîöèîíàëüíî – îöåíî÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîèñõîäÿùåìó.
Ïåðåäà÷à öåííîñòåé è ñðåäñòâ àêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíà òîëüêî ïðè ó÷åòå âîçðàñòà äåòåé.
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Îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â ÔÃÒ êàê ìîäåëü îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ëè÷íîñòü
âîñïèòàííèêà. Ïðè ýòîì ïðîãðàììà äîëæíà ó÷èòû-
âàòü âèä äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â íàøåì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ÿâëÿåòñÿ êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Èç 12 ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â ÄÎÓ ãðóïï 4 – äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè
çðåíèÿ, 2 – äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè ðå÷è.

Çà îñíîâó ìåòîäè÷åñêîé òåìû íà 2011/2012 è
2012/2013 ó÷åáíûå ãîäû âçÿòà äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ
ïî îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå,
ðàçðàáîòàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ. Öåëüþ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó
ÿâëÿëàñü ðàçðàáîòêà îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
ðåàëèçàöèè öåëè áûëè îïðåäåëåíû çàäà÷è.

Ïðèñòóïàÿ ê ñòîëü ìàñøòàáíîé è ñëîæíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìû ñîçäàëè â ÄÎÓ âðåìåííûé òâîð÷å-
ñêèé êîëëåêòèâ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè îïûòíûå
è òâîð÷åñêèå ïåäàãîãè: ñòàðøèé âîñïèòàòåëü
Ë.À. Èâèíà, Î.Ë. Õëåáíèêîâà, Ë.È. Âàëóåâà, È.À. Òóð-
áèíà, òèôëîïåäàãîã Å.À. Ôåäîðîâà, ó÷èòåëü-ëîãîïåä
Ì.Ë. Ãàòêåð, èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ Â.Ë. Íîâèêîâà, ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü
Í.Â. Ñåâðþêîâà.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì âðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî
êîëëåêòèâà áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà (â ïåðåõîä-
íûé ïåðèîä ê âíåäðåíèþ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ òðåáîâàíèé) – îñâîåíèå òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü âðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà ïîçâîëèëà ïðèîáðåñòè ïåäàãîãàì ÄÎÓ íåîáõî-
äèìóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè
ðàáîòû â íîâûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå íàìåòèòü ïóòè
ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ. ×ëåíàìè âðåìåííîãî òâîð-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà:

• Ñêîìïëåêòîâàí ïàêåò äîêóìåíòîâ ôåäåðàëü-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâ-
íåé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ.

• Ïðîâåäåíû ðÿä êîíñóëüòàöèé, ñåìèíàðîâ-
ïðàêòèêóìîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ ïî èçó-
÷åíèþ è âíåäðåíèþ ÔÃÒ â îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíûé è êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèé
ïðîöåññû, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ.

• Àêòèâèçèðîâàíà ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè ñ öåëüþ
èõ ìàêñèìàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ è ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè.
Â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè èñïîëüçóåì ðàçíî-
îáðàçíûå ôîðìû: ñîáðàíèÿ, àíêåòèðîâàíèå,
ïèñüìåííîå êîíñóëüòèðîâàíèå, èíäèâèäóàëü-
íîå êîíñóëüòèðîâàíèå, Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé,
ãàçåòà ÄÎÓ «Äåòñêèé ñàä ñî âñåõ ñòîðîí»,
ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òâîð÷åñêèå êîíêóðñû
è âûñòàâêè, ïðàçäíèêè è ðàçâëå÷åíèÿ.

• Íàëàæåíî ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñî øêîëàìè
è ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ìèêðîðàéîíà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû – ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè äîøêîëüíèêà.

• Ñîçäàíà ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè è ãåíäåðíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè äåòåé, óäîâëåòâîðÿþùàÿ òðåáîâàíèÿì
ÔÃÒ. Ãðóïïîâûå ïîìåùåíèÿ, êàáèíåòû ñïåöèà-
ëèñòîâ è çàëû èìåþò âñå íåîáõîäèìîå êàê äëÿ
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
äåòåé è äëÿ êîððåêöèîííîé ðàáîòû, òàê è äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèîðèòåò-
íîìó íàïðàâëåíèþ – íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äîøêîëüíèêîâ.

Èòîãîì äåÿòåëüíîñòè âðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ñòàëî ñîçäàíèå îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîíöåïòóàëüíûìè ïîëîæåíèÿìè íîâûõ òðåáîâà-
íèé. Ñïåöèôèêà íàøåãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
êîìáèíèðîâàííîãî âèäà äèêòîâàëà íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêè ÷åòûðåõ ïðîãðàìì, îáú-
åäèíåííûõ îáùåé öåëüþ è ïðåäïîëàãàåìûìè ðåçóëü-
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òàòàìè èõ ðåàëèçàöèè. Íàì ïðåäñòîÿëî ðàçðàáîòàòü
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äëÿ
äåòåé îò 2 äî 7 ëåò îáùåðàçâèâàþùèõ ãðóïï, ïðî-
ãðàììó êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ äåòüìè îò 3 äî
7 ëåò ñ íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ, ïðîãðàììó ðàáîòû ñ
äåòüìè îò 3 äî 7 ëåò ñ íàðóøåíèÿìè ðå÷è. Êðîìå
òîãî, íàäî áûëî îïðåäåëèòü è ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó
äåÿòåëüíîñòè ïî èçáðàííîìó ïåäàãîãàìè ÄÎÓ ïðèî-
ðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ìû ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Îò ðîæäå-
íèÿ äî øêîëû» ïîä ðåäàêöèåé Í.Å. Âåðàêñû, Ò.Ñ. Êî-
ìàðîâîé è Ì.À. Âàñèëüåâîé. Âûáîð äàííîé ïðîãðàì-
ìû ïðîäèêòîâàí òåì, ÷òî îíà ñîîòâåòñòâóåò ïðèí-
öèïó ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿåò ñîäåð-
æàíèå è îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
äëÿ äîøêîëüíèêîâ è íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå
îáùåé êóëüòóðû, ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, íà ôîðìèðîâàíèå
ïðåäïîñûëîê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñîöèàëüíóþ óñïåøíîñòü, ñîõðàíåíèå è
óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
à òàêæå íà êîððåêöèþ íåäîñòàòêîâ â èõ ôèçè÷åñêîì
è ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ïðîãðàììà âêëþ÷àåò ðàç-
äåëû «Ñîäåðæàíèå êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ äåòüìè,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ çðåíèÿ» è «Ñîäåðæàíèå
êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùèìè íàðó-
øåíèÿ ðå÷è». Ðàáîòà íàä äàííûìè ðàçäåëàìè ïðî-
ãðàììû âûçâàëà íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ, òàê êàê
ïðèìåðíîé ïðîãðàììû êîððåêöèîííîé ðàáîòû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò. Çàòðóäíåíèÿ èñïûòûâàëè âñå
«êîððåêöèîííûå» ïåäàãîãè ãîðîäà, ÷òî ïðèâåëî ê
îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé ãðóïïû íà áàçå êàôåäðû
êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè è ñïåöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè ÍÈÏÊèÏÐÎ.

Äâà ïåäàãîãà íàøåãî ÄÎÓ, ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã
(òèôëîïåäàãîã) Ë.À. Èâèíà è ó÷èòåëü-ëîãîïåä
Ì.Ë. Ãàòêåð âîøëè â ñîñòàâ ýòîé ãðóïïû. Â òå÷åíèå
òðåõ ìåñÿöåâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãîâ
ÍÈÏÊèÏÐÎ ÷ëåíû òâîð÷åñêîé ãðóïïû ïîýòàïíî
ðàçðàáàòûâàëè ñîäåðæàíèå ðàçäåëîâ êîððåêöèîí-
íîé ðàáîòû íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ñâîåãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè êîíòèíãåíòà âîñïèòàí-
íèêîâ, îñîáåííîñòåé èõ ïàòîëîãèè è âòîðè÷íûõ
îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè. Â ðåçóëüòàòå òàêîé öåëå-
íàïðàâëåííîé ðàáîòû â íàøåì ÄÎÓ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èìåþòñÿ ðàçäåëû îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, îïðåäåëÿþùèå ñîäåðæàíèå
êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ äåòüìè ñ íàðóøåíèÿìè
çðåíèÿ è ñ äåòüìè ñ íàðóøåíèÿìè ðå÷è.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà Ì.Ë. Ãàòêåð â
ñîñòàâå ãîðîäñêîé òâîð÷åñêîé ãðóïïû îòìå÷åíà
áëàãîäàðñòâåííûì ïèñüìîì Èíñòèòóòà äåòñòâà
ÍÃÏÓ, à ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã Ë.À. Èâèíà ïîëó÷èëà
Áëàãîäàðíîñòü çà ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî ñåìèíàðà ÍÈÏÊèÏÐÎ. Îíà òàêæå
ïðåäñòàâèëà îïûò ðàáîòû ïî òåìå «Êîððåêöèîííàÿ
ïðîãðàììà êàê ÷àñòü îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû» â ðàìêàõ VI Ãîðîäñêîé íåäåëè
ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïðåäñòîÿùåì ó÷åáíîì ãîäó öåëüþ äåÿòåëü-
íîñòè ïî ìåòîäè÷åñêîé òåìå áóäåò àïðîáàöèÿ
ðàçðàáîòàííîé íàìè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû. Î÷åâèäíî, ÷òî àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðîäèêòóåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäå-
ëåííîé êîððåêòèðîâêè ýòîé Ïðîãðàììû. Êðîìå
òîãî, ïðåäñòîèò ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ Ïðîãðàììû.

Ñëîæíî, íî èíòåðåñíî æèòü è ðàáîòàòü â ýïîõó
ïåðåìåí. Ýòî ñòèìóëèðóåò ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ è òâîð÷åñòâó.

Â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì è ââåäåíèåì â äåéñòâèå Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ïðèêàç Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè N¹ 655 îò 23 íîÿáðÿ 2009 ãîäà) â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïåðåä âñåìè äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âñòàëà çàäà÷à ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì – îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ñòàòüè 9, 14, 15, 32 Çàêîíà
«Îá îáðàçîâàíèè»).

Îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
â ÔÃÒ êàê ìîäåëü îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ëè÷íîñòü âîñïèòàííèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ó÷èòûâàþùàÿ âèä ÄÎÓ è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîãðàììà äîëæíà îïðåäåëÿòü ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è áûòü íàïðàâëåíà:

• íà ôîðìèðîâàíèå èõ îáùåé êóëüòóðû;
• ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ;
• ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíóþ óñïåøíîñòü;
• ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;
• êîððåêöèþ íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè äåòåé.
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Òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ìèðà òàêîâû, ÷òî ïåð-
âîå ìåñòî â æèçíè ÷åëîâåêà çàíèìàþò íå äóõîâíûå,
à ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. Â ïîñòîÿííîì áåãå ÷åëî-
âåê çàáûâàåò çàïîâåäè, äàííûå åìó ñâûøå. Íðàâ-
ñòâåííîñòü, òðàäèöèè, ëþáîâü ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ
ëèøü îòâëå÷åííûìè ïîíÿòèÿìè, à ñëîâî «ïðåäêè»
ñòàëî óïîòðåáëÿòüñÿ â óíè÷èæèòåëüíîì ñìûñëå.
Çà÷àñòóþ ëþäè ïåðåñòàëè çàäóìûâàòüñÿ î òîì, ÷òî
áåç çíàíèé ñâîèõ êîðíåé, èñòîðèè ïðîøëîãî íåò, è
íå ìîæåò áûòü áëàãîäàòíîãî è ïëîäîòâîðíîãî
áóäóùåãî. À áóäóùåå – ýòî íàøè äåòè, è èìåííî èõ
íóæíî âîñïèòûâàòü â äóõå òðàäèöèé, óâàæåíèÿ è
ëþáâè ê ñâîèì ðîäíûì, äîìó è Ðîäèíå. Â ýòîì
çàêëþ÷àåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ ìèññèé ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé.

Ìóçåé êàê õðàíèòåëü ïîäëèííûõ ñâèäåòåëüñòâ
ïðîøëîãî ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ óíèêàëüíûì, íåçà-
ìåíèìûì ïðîâîäíèêîì â ìèð èñòîðèè è êóëüòóðû.
Â àïðåëå 1996 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîçäàòü íà
áàçå íàøåãî äåòñêîãî ñàäà ìóçåé. Ïðèíÿòèþ ýòîãî
ðåøåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ìíîãîëåòíÿÿ àêòèâíàÿ
ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî íàðîäíîìó
ôîëüêëîðó (ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ìóçåÿ âåä¸òñÿ ñ
1984 ã., à ïàñïîðòèçàöèþ ìóçåé ïðîøåë 2 ñåíòÿáðÿ
2009 ã.). Îñíîâàòåëü ìóçåÿ Äîðîíèíà Òàòüÿíà Âà-
ñèëüåâíà, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà.
Ïîïîëíÿëè ìóçåé èç ëè÷íûõ êîëëåêöèé âåùàìè
ñòàðèíû âîñïèòàòåëè Å.À. Ïîëóíîâà,Ò.Â. Äîðîíèíà,
Å.Í. Êóçèíà, ðîäèòåëè è æèòåëè Ïåðâîìàéñêîãî
ðàéîíà.

Ñòàòóñ ìóçåÿ – ýòíîãðàôè÷åñêèé. Íàçíà÷åíèå
ìóçåÿ: êîìïëåêòîâàíèå ìóçåéíûõ ôîíäîâ, õðàíå-
íèå, èçó÷åíèå, ðåñòàâðàöèÿ è ïîïóëÿðèçàöèÿ ïàìÿò-
íèêîâ ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû, ïðåäìå-
òîâ èñêóññòâà; ïðîâåäåíèå êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé, ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íîé, ýêñêóðñèîí-
íîé ðàáîòû, ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèÿ ïóáëèêàöèé â ìåñòíûõ ÑÌÈ, õðàíåíèå
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ìóçåé äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëåí
â îñóùåñòâëåíèè ñâîåé òâîð÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷àìè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:
1.Ïîâûøåíèå ñòàòóñà ìóçåÿ.
2.Âíåäðåíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ è òåõíîëîãèé â

ðàáîòå.

3.Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü ìóçåéíóþ
èíôîðìàöèþ, ïîíèìàòü ÿçûê ìóçåéíîé ýêñïî-
çèöèè.

4.Ñîçäàíèå â ìóçåå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ðàáîòà
ñ äåòüìè ïðîòåêàëà áû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî.

5.Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî èìèäæà êàê ñîâðåìåí-
íîãî ìóçåÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîòðåáíîñòü
äåòåé.

6.Âêëþ÷åíèå âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî ñàäà â
ìóçåéíóþ äåÿòåëüíîñòü.

7.Ïîïîëíåíèå, îáíîâëåíèå, ñîçäàíèå íîâûõ
ýêñïîçèöèé ìóçåÿ.

8.Îçíàêîìëåíèå äîøêîëüíèêîâ ñ íåêîòîðûìè
âèäàìè íàðîäíîãî äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî
èñêóññòâà.

9.Âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê ñâîåìó íàðîäó.
Íî ãëàâíîé çàäà÷åé ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû â

ìóçåå ìû ñ÷èòàåì – ïîñòðîåíèå äèàëîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ìóçåéíîé ñðåäå,
ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ ó äåòåé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, ñîçèäàòåëüíîé è ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íàø ìóçåé – ýòî «ëàáîðàòîðèÿ», «òåàòð»,
«èãðîâîå ïðîñòðàíñòâî».

Òåìàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ìóçåÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
÷åòûðå îñíîâíûå ýêñïîçèöèè:

1.Êðàñíûé óãîë.
2.Áàáèé êóò.
3.Õîçÿéñêèé êóò.
4.Ðóññêàÿ ïå÷ü.
Îñíîâíîé ôîíä ìóçåÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

ñîñòîèò èç 48ýêñïîíàòîâ.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîäëèííûå ïðåäìåòû áûòà

(ñóíäóê, ëþëüêà è ò.ä.), ðàçëè÷íûå ïîäëèííûå
ñòàðèííûå âåùè (øâåéíàÿ ìàøèíêà, íàñòåííûå
÷àñû «Ïàâëà Áóðå», ãàðìîíü è ò.ä.), îáîðóäîâàíèå è
èíñòðóìåíòû äëÿ ðóêîäåëèÿ (ïðÿëêà, âåðåòåíî),
îäåæäà è ðóêîäåëèÿ (ñàìîòêàíàÿ ñêàòåðòü XIX âåêà,
ðóøíèêè, óêðàøåííûå âûøèâêîé), ïðåäìåòû êóõîí-
íîé óòâàðè.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò è âñïîìîãà-
òåëüíûé ôîíä, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êíèãè, ôîòî-
ìàòåðèàëû, âèäåî- è àóäèîçàïèñè, ðàçëè÷íûå ïîñî-
áèÿ, ñõåìû, ìàêåòû, ðåïðîäóêöèè, êóêëû â íàðîä-
íûõ êîñòþìàõ, îáðÿäîâûå è îáåðåãîâûå êóêëû,
îáåðåãè, êîñòþìû è îáîðóäîâàíèå äëÿ îáðÿäîâûõ
êàëåíäàðíûõ ïðàçäíèêîâ äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé.

Ольга Станиславовна Чабанова
ðóêîâîäèòåëü ìóçåÿ «Ðóññêèé áûò» ä/ñ N¹ 11 «Ñíåãèð¸ê»

Деятельность музея в воспитательном процессе
дошкольного образовательного учреждения
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Âñïîìîãàòåëüíûé ôîíä ñîñòîèò èç 55 ýêñïîíàòîâ
è ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ.

Â äåòñêîì ñàäó ðàçðàáîòàí è ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò
«Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà êàê ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ðåáåíêà».
Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà ñî ñâîèìè ìåòîäàìè è ñðåä-
ñòâàìè ñïîñîáíà óñèëèòü âîçäåéñòâèå ìóçåÿ íà
ëþáîçíàòåëüíóþ äóøó ðåáåíêà.

Öåëü äàííîãî ïðîåêòà: âíåäðåíèå ñèñòåìû
êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âçðîñëûõ è äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñðåäñòâàìè ìóçåé-
íîé ïåäàãîãèêè, âåäóùåé ê ôîðìèðîâàíèþ îñíîâ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè.

Çàäà÷è:
1.Ñîçäàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ, èíôîðìàöè-

îííî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó.
2.Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ñïåöèàëüíî-îðãàíèçîâàí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, íàïðàâëåííóþ íà
ôîðìèðîâàíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ
ó äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñðåä-
ñòâàìè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè.

3.Îòîáðàòü ñîäåðæàíèå ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè,
íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ïðèîðè-
òåòíîé ðîëè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ äåòåé.

4.Óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùóþ
ñðåäó â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ÄÎÓ.

5.Ðåàëèçîâàòü ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ ïðîáëåìû äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ñðåäñòâàìè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè íà
îñíîâå èíòåãðàöèè âî âñå âèäû äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

6.Ôîðìèðîâàòü ó äåòåé äóõîâíî-íðàâñòâåííûå
êà÷åñòâà, èñïîëüçóÿ ìåòîä ïîãðóæåíèÿ â èçó-
÷àåìóþ òåìó, ÷åðåç ïðååìñòâåííîñòü ïðîø-
ëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî.

7.Ôîðìèðîâàòü ó ðîäèòåëåé öåííîñòíûå îðèåí-
òèðû, ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè ìóçåÿ â äóõîâíî-
íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè
ðåáåíêà.

Ñåãîäíÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíîé êóëü-
òóðû ÷åëîâåêà, åãî ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ñòàíîâÿòñÿ íå ìåíåå âàæíûìè, ÷åì çàäà÷è îáðàçî-
âàòåëüíûå, ïîòîìó ÷òî ïðè óñïåøíîì ðåøåíèè
ïåðâûõ, ýôôåêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ âòîðûå.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò
ìóçåé. Âåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè
«ïîäëèííàÿ âñòðå÷à» ñ êóëüòóðíûìè íàñëåäèÿìè
ïîìîãàåò ðàñêðûòü èíòåëëåêòóàëüíûå è òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè, ñôîðìèðîâàòü ñóæäåíèÿ è
îöåíêè.

Â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òâîð-
÷åñêèå ãðóïïû äåòñêîãî ñàäà, â îñíîâå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êîòîðûõ ëåæèò ïðèíöèï òåñíîé èíòåãðàöèè,
÷òî íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóåò ÔÃÒ, íî è ïîâûøàåò
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû.

Ïîçíàâàòåëüíàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ìóçåå îðãàíèçîâàíà ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ ôîðì ðà-
áîòû. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:

• Ìàñòåð-êëàññû äëÿ äåòåé, îíè ñïîñîáñòâóþò
ðàçâèòèþ ìåëêîé ìîòîðèêè ó äåòåé è îáîãà-
ùàþò òðóäîâîé îïûò. Ìàñòåð-êëàññû äëÿ ïåäà-
ãîãîâ – ýòî êîíñóëüòàöèè-ïðàêòèêóìû. Ðîäè-
òåëè íà ìàñòåð-êëàññàõ íå òîëüêî ïîëó÷àþò
äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè, íî è ìàññó
ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé.

• Óñòíûé æóðíàë êàê ôîðìà çàî÷íîãî îáùåíèÿ
ñ ðîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè ðàçíîîáðàçèåì è
ïðîñòîòîé ïîäà÷è ìàòåðèàëà ñïîñîáåí óäîâ-
ëåòâîðèòü ñàìûõ ëþáîçíàòåëüíûõ ÷èòàòåëåé.

• Âûñòàâêè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ðàáîòû ìóçåÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîé ôîðìå ðàáîòû,
äåòè è âçðîñëûå ìîãóò çàãëÿíóòü â ïðîøëîå
âåùåé, èãðóøåê è äàæå â äåòñòâî ñâîèõ ðîäè-
òåëåé, áàáóøåê è äåäóøåê. Îêóíóòüñÿ â ìèð
ðóññêèõ íàðîäíûõ ñêàçîê ñ íåïîâòîðèìûì
êîëîðèòîì åãî ãåðîåâ. À â ñâîèõ ñîâìåñòíûõ
ðàáîòàõ îòîáðàçèòü áûò ðóññêîãî íàðîäà, ÷àñ-
òè÷íî ïðîæèâàÿ åãî.

Ðîäèòåëè âñåãäà ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíè-
êàìè, ïîìîùíèêàìè è ïîñðåäíèêàìè ìåæäó ïåäà-
ãîãàìè è äåòüìè. Äîíîñÿ, ñîõðàíÿÿ, âîñïèòûâàÿ è
ïîääåðæèâàÿ ñîâìåñòíûå íà÷èíàíèÿ è ìíîãîëåòíèå
òðàäèöèè ìåæäó ñåìüåé è äåòñêèì äîøêîëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì.

Îñîáîå ìåñòî â âîñïèòàíèè ëþáâè ê ìàëîé
Ðîäèíå ïðèíàäëåæèò ýêñêóðñèÿì. Ýêñêóðñèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ìèêðî è ìàêðî
ñîöèóìà îáîãàùàþò è ðàñøèðÿþò êðóãîçîð äåòåé.
«Âîéäè â ïðèðîäó äðóãîì!» Òàê ìîæíî íàçâàòü
òðàäèöèîííûå îñåííèå ýêñêóðñèè â ëåñ, öåëü êîòî-
ðûõ íå òîëüêî îçäîðîâèòåëüíûé ïîõîä, à òàêæå
ðàñøèðåíèå çíàíèé î ïðèðîäå, ïðèðîäíûõ ÿâëåíèÿõ,
âîñïèòàíèå ïîíèìàíèÿ âñåãî æèâîãî è æåëàíèå
ñîõðàíèòü åãî. Òàê êàê ïóòü íà ýêñêóðñèþ ëåæèò
÷åðåç ïåðåõîäíîé ìîñò ñòàíöèè «Ïåðâîìàéñêàÿ»,
åù¸ îäíîé öåëüþ äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
çíàêîìñòâî äåòåé ñ æèçíüþ Èíñêîãî æåëåçíî-
äîðîæíîãî óçëà.

Ìû àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåì ñ ìóçååì èñòîðèè
Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà è áèáëèîòåêîé èì. Ê.È. ×ó-
êîâñêîãî. Ïîñåùàÿ ïðåäëîæåííûå èìè ìåðîïðèÿ-
òèÿ, âûñòàâêè, äåòè ïîëó÷àþò çíàíèÿ î íàøåì
ðàéîíå è ãîðîäå, îáîãàùàþòñÿ çíàíèÿìè î òðóäå
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ëþäåé, èõ æèçíè. Ïîñòèãàÿ íîâîå, äåòè íà÷èíàþò
àêòèâíî îáùàòüñÿ ìåæäó ñîáîé è ñ âçðîñëûìè.

Ïåäàãîãè ÄÎÓ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
äåòüìè àêòèâíî èñïîëüçóþò òàêóþ ôîðìó ðàáîòû,
êîãäà äåòè ñàìè ìîãóò ïîáûòü â ðîëè ýêñêóðñî-
âîäîâ.

Âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè â ðàìêàõ ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ êàê íåëüçÿ ëó÷øå, ãëóáæå, ïîëíåå ïîìî-
ãàþò äîíåñòè äî äåòåé òÿãîòû âîåííûõ ëåò, ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ íåæíûõ è áåðåæíûõ ÷óâñòâ ê
âåòåðàíàì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è ïðîñòî
ïîæèëûì ëþäÿì, âîñïèòûâàþò äàíü óâàæåíèÿ ê òåì,
êòî öåíîé ñâîåé æèçíè îòñòîÿë äëÿ íàñ ìèð. À íå-
äàâíî íàø ìóçåé ïîïîëíèëñÿ íîâûì ýêñïîíàòîì –
ýòî äèíàìè÷åñêèé ðàäèîïðèåìíèê «Áàëòèêà». Ïîäà-
ðèëà åãî íàì Êàðàñåâà Òàòüÿíà. Óíèêàëüíîñòü ýêñïî-
íàòà â òîì, ÷òî êóïëåí îí â 1937 ãîäó. Ïî íåìó óñëû-
øàëè èçâåñòèå î íà÷àëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, è äîëãèõ ÷åòûðå ãîäà ñëóøàëè âåñòè ñ
ôðîíòîâ. È ðàäîñòíîå èçâåñòèå î Ïîáåäå íàä ôàøè-
ñòñêîé Ãåðìàíèåé. Îí è ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â ðàáî÷åì
ñîñòîÿíèè.

Ïðè ïðîâåäåíèè êàëåíäàðíî-îáðÿäîâûõ ïðàçä-
íèêîâ äåòè ïîëó÷àþò çíàíèÿ î êóëüòóðå ðóññêîãî
íàðîäà, ïåñåííîì è òàíöåâàëüíîì òâîð÷åñòâå,
íàðîäíûõ ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ.

Îäíèì èç ëó÷øèõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ èãðîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Íàðîäíûå èãðû – ñâîåîáðàçíàÿ øêîëà
äëÿ äåòåé. Â íèõ óäîâëåòâîðÿåòñÿ æàæäà äåéñòâèÿ,

ñîäåðæèòñÿ ïèùà äëÿ ðàáîòû óìà è âîîáðàæåíèÿ,
âîñïèòûâàþòñÿ óìåíèÿ ïðåîäîëåâàòü íåóäà÷è,
ïåðåæèâàòü íåóñïåõ, ïîñòîÿòü çà ñåáÿ è çà ñïðàâåä-
ëèâîñòü.

Ðóññêèå íàðîäíûå èãðû åùå íåñóò â ñåáå âñå
ðàçíîîáðàçèå æèçíè íàøåãî íàðîäà è áîãàòåéøèé
îïûò æèçíåííûõ è íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îíè
âûçûâàþò èíòåðåñ íå òîëüêî êàê æàíð óñòíîãî
íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, â íèõ çàêëþ÷åíà èíôîðìà-
öèÿ, äàþùàÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîâñåäíåâíîé æèçíè
íàøèõ ïðåäêîâ. Èãðû íà ñâåæåì âîçäóõå ñïîñîá-
ñòâóþò óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ äåòåé.

Óñïåøíîå âûïîëíåíèå çàäà÷ ìóçåéíîé äåÿòåëü-
íîñòè â äåòñêîì ñàäó ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû
ìîíèòîðèíãà ñðåäè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ,
ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ðàáîòû ìóçåÿ.

Ðåçóëüòàòû äåòåé:
1.Ïðîáóæäåíèå èíòåðåñà ê èñòîðèè è êóëüòóðå

ñâîåé Ðîäèíû, ëþáâè ê ðîäíîìó êðàþ.
2.Ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î âàæíûõ äó-

õîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòÿõ è ëè÷íîå îòíî-
øåíèå ê íèì.

3.Ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûáîðó, îöåí-
êå òîãî èëè èíîãî ïîñòóïêà; ðàçâèòèå ñàìî-
îöåíêè.

4.Ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà äåòåé ÷åðåç ìóçåé
áûòà, ñîçäàííîãî ñèëàìè ïåäàãîãîâ è ðîäèòå-
ëåé.

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãîâ:
1.Îñîçíàíèå ðîëè ìóçåÿ â ôîðìèðîâàíèè äó-

õîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ó äåòåé.
2.Âîñïèòàíèå ëè÷íûì ïðèìåðîì.
3.Óìåíèå ãðàìîòíî ïîëüçîâàòüñÿ ïîëó÷åííûìè

çíàíèÿìè, îïûòîì, ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèà-
ëàìè.

4.Ïðèîáùåíèå ðîäèòåëåé ê ïðîáëåìå äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ â ñåìüå è ÄÎÓ
ñðåäñòâàìè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè.

5.Îáúåäèíåíèå óñèëèé ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé
ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ïðèîáùåíèþ ê
ðóññêîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå.

Ðåçóëüòàòû ðîäèòåëåé:
1.Îñîçíàíèå àêòóàëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äó-

õîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ äåòåé â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå.

2.Îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè ðîëè ìóçåÿ â âîñïèòà-
íèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè.

3.Ïîääåðæêà íà÷èíàíèé ïåäàãîãîâ ÄÎÓ â ðåøå-
íèè ýòèõ âîïðîñîâ.

Áåç ïàìÿòè – íåò òðàäèöèé, áåç òðàäèöèé – íåò
êóëüòóðû, áåç êóëüòóðû – íåò âîñïèòàíèÿ, áåç
âîñïèòàíèÿ – íåò äóõîâíîñòè, áåç äóõîâíîñòè – íåò
ëè÷íîñòè, áåç ëè÷íîñòè – íåò íàðîäà êàê èñòîðè-
÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Ðóññêèé íàðîä íå äîëæåí òåðÿòü ñâîåãî íðàâñò-
âåííîãî àâòîðèòåòà ñðåäè äðóãèõ íàðîäîâ. Íàöèî-
íàëüíûå îòëè÷èÿ äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ âî âñå âðå-
ìåíà, à äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïåðåäàâàòü
çíàíèÿ, íî è çàíèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì äóøè. Ìû
äåëàåì äëÿ ýòîãî âñå âîçìîæíîå.
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…ëèöà, èìåþùèå îñîáûå ïîòðåáíîñòè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû èìåòü äîñòóï ê îáó÷åíèþ â
îáû÷íûõ øêîëàõ, êîòîðûå äîëæíû ñîçäàòü èì óñëî-
âèÿ íà îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà äåòåé ñ öåëüþ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, îáû÷íûå øêîëû ñ òàêîé
èíêëþçèâíîé îðèåíòàöèåé ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì ñðåäñòâîì áîðüáû ñ äèñêðèìèíàöèîííûìè
âîççðåíèÿìè, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû â
îáùèíàõ, ïîñòðîåíèÿ èíêëþçèâíîãî îáùåñòâà è îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ; áîëåå òîãî, îíè îáåñ-
ïå÷èâàþò ðåàëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ áîëüøèíñòâà
äåòåé è ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü è â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ðåíòàáåëüíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ…

Ñàëàìàíñêàÿ Äåêëàðàöèÿ ëèö ñ îñîáûìè
ïîòðåáíîñòÿìè.

Ñàëàìàíêà, Èñïàíèÿ, èþíü 1994 ã.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, êîëè÷åñòâî äåòåé-èíâà-
ëèäîâ ñîñòàâëÿåò 642 òûñ. ÷åëîâåê [Àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ: Ñáîðíèê
ìàòåðèàëîâ Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì èíòåãðèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ, 29–31 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà / Ðåä. ñîâåò:
Ìàëîôååâ Í.Í. è äð. – Ì.: Ïðàâà ÷åëîâåêà, 2001].
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, òå
èëè èíûå îòêëîíåíèÿ â ðàçâèòèè «èìåþò 1,6 ìëí
äåòåé â âîçðàñòå îò 0 äî 18 ëåò» [Íîâîå ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå ÄÎÓ – Ëåêîòåêà // Ñïðàâî÷íèê
ðóêîâîäèòåëÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. – 2008. –
N¹ 2]. Â íàøåé ñòðàíå, êàê è âî âñåì ìèðå, ÷èñëåí-
íîñòü äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ, â òîì ÷èñëå èìåþùèõ ñòàòóñ èíâàëèäîâ,
âîçðàñòàåò. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòàòè-
ñòèêè, çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò êîëè÷åñòâî äåòåé-
èíâàëèäîâ â âîçðàñòå äî 18 ëåò óâåëè÷èëîñü â
Ðîññèè â äâà ðàçà.

Â «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» ãîâîðèòñÿ: «…äåòè
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ äîëæíû
áûòü îáåñïå÷åíû ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîïðî-
âîæäåíèåì è ñïåöèàëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ îáó÷å-
íèÿ ïðåèìóùåñòâåííî â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëå ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, à ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñò-

âóþùèõ ìåäèöèíñêèõ ïîêàçàòåëåé – â ñïåöèàëüíûõ
øêîëàõ è øêîëàõ-èíòåðíàòàõ».

Îäíàêî ïðîáëåìà èíòåãðàöèè äåòåé-èíâàëèäîâ
ïîêà åù¸ âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííîé. Èçâå-
ñòíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî äåòåé ñ íàçâàííûìè
íàðóøåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáû÷íî íå ïîñåùàþò äî-
øêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, òàê êàê ìàññîâûå äåòñêèå
ñàäû íå ãîòîâû îêàçûâàòü íåîáõîäèìóþ èì ïîìîùü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíèìàåò
çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè: ñ
1992 ã. íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áûëî ïðèíÿòî áîëåå
300 íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
çàùèòó èíòåðåñîâ äåòåé-èíâàëèäîâ. Îäíàêî âîïðåêè
çàêîíîäàòåëüíîé ïàðàäèãìå, â Ðîññèè äî ñèõ ïîð
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ëþäåé, ñ
âûðàæåííûìè àíîìàëèÿìè ðàçâèòèÿ, ïîñòðîåíà íà
ïðèîðèòåòå ñåãðåãàöèè – èçúÿòèÿ èõ èç îáùåñòâà è
ñîäåðæàíèÿ â çàêðûòûõ ñòàöèîíàðíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ. Ìåæäó òåì ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà êîððåê-
öèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÀÎ, ïðîâîäèâøèå èññëåäî-
âàíèÿ íà áàçå ðÿäà äåòñêèõ ñàäîâ, óáåæäåíû, ÷òî
ó÷ðåæäåíèÿì êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ïðèíàäëåæèò
áóäóùåå â ðàçâèâàþùåéñÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ åñòü
âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü è îáû÷íûå, è ñïåöèàëüíûå,
è ñìåøàííûå ãðóïïû äåòåé, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñò-
âëÿòü âñå ôîðìû èíòåãðàöèè, ïîäáèðàÿ êàæäîìó
ðåáåíêó íåîáõîäèìóþ, îáåñïå÷èâàòü êâàëèôèöè-
ðîâàííóþ ñïåöèàëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîìîùü,
íàëàæèâàòü ïîäëèííîå âçàèìîäåéñòâèå ñïåöèàëü-
íûõ è ìàññîâûõ ïåäàãîãîâ [Îáó÷åíèå äåòåé ñ ïðîá-
ëåìàìè â ðàçâèòèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà: Õðåñòî-
ìàòèÿ / Ñîñò. Ë.Ì. Øèïèöûíà. – ÑÏá., 1997]. «Ïðè
ýòîì â êîìáèíèðîâàííîì ó÷ðåæäåíèè ìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå äåòÿì ñ âûðàæåí-
íûìè íàðóøåíèÿìè ðàçâèòèÿ è êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå íîðìàëüíî ðàçâèâàþùèìñÿ äåòÿì, îáîãàòèâ
èõ ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå óíèêàëüíûì
è íåîáõîäèìûì â áóäóùåé âçðîñëîé æèçíè îïûòîì
íîðìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òåìè ëþäüìè, êòî â
ñèëó íå çàâèñÿùèõ îò íèõ îáñòîÿòåëüñòâ îêàçàëñÿ
ìåíåå ñïîñîáíûì, ñìûøëåíûì, óìåëûì, íî îò ýòîãî
íå ìåíåå äîáðûì, îòçûâ÷èâûì è ñïîñîáíûì ê
ñîáëþäåíèþ íðàâñòâåííûõ çàêîíîâ» [Îáó÷åíèå
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äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ
ìèðà. – ÑÏá., 1997].

Îïðîñ, ïðîâåä¸ííûé ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé äåò-
ñêèõ ñàäîâ Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà, èçó÷åíèå ñîöèî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â íàøåì äåòñêîì ñàäó,
ïîçâîëèëè âûÿâèòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

• Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî äåòåé ñî ñëîæíûìè (êîìï-
ëåêñíûìè) íàðóøåíèÿìè â ðàçâèòèè. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü òàêèõ äåòåé íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ
òåìïàìè îñâîåíèÿ ìàòåðèàëà òðàäèöèîííûõ
êîððåêöèîííûõ ïðîãðàìì âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ, èñïûòûâàåò òðóäíîñòè ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè è â ðåçóëüòàòå îêàçûâàåòñÿ íåïîä-
ãîòîâëåííîé ê îáó÷åíèþ â øêîëå. Ýòè äåòè
íóæäàþòñÿ â îñîáîé îðãàíèçàöèè âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû, ñîäåðæàíèå,
ôîðìû è ìåòîäû êîòîðîé äîëæíû áûòü àäåê-
âàòíûìè èõ âîçìîæíîñòÿì.
Èç 183 äåòåé â íàøåì äåòñêîì ñàäó ñ 1-é ãðóï-
ïîé çäîðîâüÿ – 34 ÷åëîâåêà; ñî 2-é – 124; ñ 3-é –
21, ñ 4-é – 4. Èç 183-õ: ÇÏÐ – 11%; ëîãîíåâðîç –
4,1%; àñòåíî-íåâðîòè÷åñêèé ñèíäðîì – 7%;
ÑÄÂÃ – 23%; ãèïåðàêòèâíîñòü – 35%; ÇÐÐ – 31%;
ÎÍÐ, 3 óðîâåíü ðàçâèòèÿ – 45% – èç íèõ îáóñ-
ëîâëåíî äèçàðòðèåé – 78%; ÄÖÏ – 1,1%.

• Îòñóòñòâèå â äåòñêèõ ñàäà Çàåëüöîâñêîãî
ðàéîíà ãðóïï äëÿ äåòåé ñ ÇÏÐ, ÄÖÏ. ×èñëî
äåòåé ñ ÇÏÐ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû. Êàê ïðàâèëî, îíè ïîñåùàþò
îáùåðàçâèâàþùèå èëè ëîãîïåäè÷åñêèå ãðóïïû
äåòñêîãî ñàäà. Òàê êàê â øòàòå äåòñêèõ ñàäîâ
íåò ñòàâîê äåôåêòîëîãà èëè ñïåöèàëüíîãî
ïñèõîëîãà, íåîáõîäèìîé êâàëèôèöèðîâàííîé
ïîìîùè ýòè äåòè íå ïîëó÷àþò.

• Íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ê ðàáîòå ñ äåòüìè
ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, èìåþùèìè
ïðîáëåìû â ðàçâèòèè.

• Íåïðèñïîñîáëåííîñòü çäàíèé ÄÎÓ äëÿ äåòåé
ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè.

Àíàëèç ñèòóàöèè â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ïîìîùè
äåòÿì äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íå ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò óðîâíþ ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ äåòåé è
ðîäèòåëåé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà îáùàÿ ñîìàòè-
÷åñêàÿ è ñîìàòîíåâðîëîãè÷åñêàÿ îñëàáëåííîñòü.
Ìíîãèå äåòè â ÄÎÓ (áîëåå 2/3) íóæäàþòñÿ â ñïåöè-
àëüíûõ óñëîâèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ïðîôèëàêòèêó
è êîððåêöèþ îòêëîíåíèé â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ è
ðàçâèòèÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, èäåÿ èíòåãðàöèè
äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì çíà÷èìîé è àêòóàëüíîé.

Öåëè, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ,
çàäà÷è ðàáîòû

Öåëè:
1) èíòåãðàöèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-

íîñòÿìè â äåòñêîå ñîîáùåñòâî, ïðîôèëàêòèêà
è ïðåîäîëåíèå ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè ýòèõ
äåòåé è èõ ðîäèòåëåé;

2) ðàçâèòèå òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê äåòÿì ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ó çäîðîâûõ
äåòåé è âçðîñëûõ;

3) ðàçðàáîòêà è îïèñàíèå òåõíîëîãèè èíòåãðàöèè
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â
çäîðîâîå äåòñêîå ñîîáùåñòâî.

Èñõîäÿ èç öåëåé, îïðåäåëèëè òðè íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû:

• ðàáîòà ñ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è èõ ðîäèòåëÿìè;

• ðàáîòà ñî çäîðîâûìè äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè;
• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà.
Ïëàíèðóåìûé êîíòèíãåíò äåòåé ñ îãðàíè÷åí-

íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ:
• äåòè ñ ëåãêîé ñòåïåíüþ óìñòâåííîé îòñòà-

ëîñòè (íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå – ïàðöèàëüíàÿ
íåñôîðìèðîâàííîñòü ïðåèìóùåñòâåííî êîã-
íèòèâíîãî êîìïîíåíòà);

• äåòè ñ íàðóøåíèÿìè ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû;

• äåòè ñ ÄÖÏ, ñïîñîáíûå ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ
íåçíà÷èòåëüíîé ïîìîùüþ ïåðåäâèãàòüñÿ
(äåôèöèòàðíîå ðàçâèòèå);

• äåòè, ïåðåæèâàþùèå îñòðóþ ïñèõè÷åñêóþ
òðàâìó (ïîâðåæäåííîå ðàçâèòèå);

• äåòè ñ çàäåðæêàìè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(íåäîñòàòî÷íîå – çàäåðæàííîå ðàçâèòèå).

Çàäà÷è ðàáîòû ïî ïåðâîìó íàïðàâëåíèþ:
• ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå äåòåé;
• îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-

ïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ äåòåé;
• ïðîâåäåíèå ïñèõîïðîôèëàêòèêè;
• ïðîâåäåíèå ïñèõîêîððåêöèè è àáèëèòàöèè;
• îñóùåñòâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè

ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà;
• ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê ó÷åáíîé äåÿòåëü-

íîñòè;
• îêàçàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè

ðîäèòåëÿì.
Çàäà÷è ðàáîòû ïî âòîðîìó íàïðàâëåíèþ:
• ðàçâèòèå òîëåðàíòíîñòè, ýìïàòèè, äîáðîæåëà-

òåëüíîñòè;
• îáó÷åíèå çäîðîâûõ äåòåé è èõ ðîäèòåëåé

ýëåìåíòàðíûì ñïîñîáàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ;

• ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé ðîäèòåëåé î äèç-
îíòîãåíåçå.

Çàäà÷è ðàáîòû ïî òðåòüåìó íàïðàâëåíèþ
(íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó):

• âûÿâëåíèå ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â
îáùåñòâî çäîðîâûõ ñâåðñòíèêîâ;

• ïðîåêòèðîâàíèå è àïðîáàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíûõ ôîðì, ìåòîäîâ èíòåãðàöèè;

• ïðîåêòèðîâàíèå, àïðîáàöèÿ è îïèñàíèå òåõíî-
ëîãèè îêàçàíèÿ ïîìîùè ðîäèòåëÿì, èìåþùèì
äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè;

• ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî àäàïòàöèè îïûòà
èíòåãðàöèè ê óñëîâèÿì ÄÎÓ.
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Ðåàëèçàöèÿ íàøåãî ïðîåêòà ðàññ÷èòàíà íà 3 ãîäà
è áóäåò ïðîõîäèòü â 3 ýòàïà:

• 1 ýòàï: ïîäãîòîâèòåëüíûé – ñîçäàíèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé; ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ; ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû äåòåé; îáåñïå÷åíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé îñíîâû äåÿòåëüíîñòè;
ñîçäàíèå ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîíñèëèóìà (2009–2010 ãã.).

• 2 ýòàï: óãëóáë¸ííàÿ äèàãíîñòèêà; ðàçðàáîòêà
èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé; àïðî-
áàöèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ÷àñòè÷-
íîé èíòåãðàöèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè â çäîðîâîå äåòñêîå ñîîáùåñòâî;
ïñèõîïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé; ïîâûøåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ,
ðàáîòàþùèõ â èíêëþçèâíîì îáðàçîâàíèè
(2010–2011 ãã.).

• 3 ýòàï: ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî èíòåãðàöèè
äåòåé ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè â
çäîðîâîå äåòñêîå ñîîáùåñòâî. Îïèñàíèå öåëî-
ñòíîé òåõíîëîãèè èíòåãðàöèè. Ðàçðàáîòêà
ðåêîìåíäàöèé ïî àäàïòàöèè ðàçðàáîòàííîé
òåõíîëîãèè ê óñëîâèÿì ÄÎÓ. Ñîçäàíèå ëåêî-
òåêè êàê ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÄÎÓ
(2011–2012 ãã.).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàìè äîñòèãíóòû
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

• ïðîâåä¸í öèêë ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé ñ ïåäà-
ãîãàìè, ïîñâÿù¸ííûé âîïðîñàì ñïåöèàëüíîé ïñè-
õîëîãèè è êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè;

• ïîâûñèëñÿ óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöèàëèñòîâ â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè âîñïèòàòåëüíîé è êîððåêöè-
îííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû ñ äåòüìè ñî ñïåöèàëü-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè;

• îáåñïå÷åíû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñíîâû
äåÿòåëüíîñòè: ñîçäàí ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîíñèëèóì (èçäàí ïðèêàç, ðàçðàáîòàíî
ïîëîæåíèå î ÏÌÏê, ñîñòàâëåí ïëàí ðàáîòû);

• ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè:
1) îðãàíèçàöèè èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ

äåòåé (Ë.Ë. Êîðîë¸âà);
2) ðàáîòà ñ äåòüìè ñ ÇÏÐ (ïåäàãîã-ïñèõîëîã

Å.À. Áîðîäèíà-Ãëåáñêàÿ);
3) ðàáîòà ñ ñåìüÿìè, âîñïèòûâàþùèìè äåòåé ñ

îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
(ïåäàãîã-ïñèõîëîã Ò.Ä. ßêîâåíêî);

• ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà äåòåé: äåòè ñ çàäåðæêîé
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (íåäîñòàòî÷íîå – çàäåðæàí-
íîå ðàçâèòèå), äåòè ñ íàðóøåíèÿìè ýìîöèîíàëüíî-
âîëåâîé ñôåðû;

• ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå óãëóáëåííîé äèàãíî-
ñòèêè ïñèõîëîãî- ïåäàãîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
âñåõ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè;

• àïðîáèðîâàíà òåõíîëîãèÿ ÷àñòè÷íîé èíòåãðà-
öèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ â îáû÷íóþ ãðóïïó äåòåé;

• ðàçðàáîòàíû èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû
îêàçàíèÿ êîððåêöèîííîé ïîìîùè è èíòåãðàöèè
êîíêðåòíîãî ðåáåíêà â æèçíü îáû÷íîé ãðóïïû;

• ðàçðàáîòàí ïàêåò ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè ïðîáëåìíûõ
äåòåé;

• ïðèîáðåòåíû íåîáõîäèìûå äèàãíîñòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû, äèäàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà;

• ñîçäàí êàòàëîã ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè ïî
âîïðîñàì ñïåöèàëüíîé ïñèõîëîãèè è êîððåêöèîííîé
ïåäàãîãèêè;

• ðàçðàáîòàí ïàêåò ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè ïî ïîâûøåíèþ èõ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè â îáëàñòè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðóåòñÿ ïðîãðàììà «Ïñè-
õîïðîôèëàêòèêà è ïñèõîêîððåöèÿ ãèïåðàêòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ äåòåé â óñëîâèÿõ ÄÎÓ» (ïåäàãîã-ïñèõîëîã
Ò.Á. Ñòàðèêîâà, èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ Í.Á. Àõîáàäçå);

• ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðóåòñÿ ïðîãðàììà «Ìû
âìåñòå», íàïðàâëåííàÿ íà êîððåêöèþ äåòñêî-ðîäè-
òåëüñêèõ îòíîøåíèé (ïåäàãîã-ïñèõîëîã Ò.Á. Ñòàðè-
êîâà, ó÷èòåëü-ëîãîïåä Í.Í. Êàøêåâè÷);

• äîñòèãíóòà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ïñèõè-
÷åñêîì ðàçâèòèè äåòåé ñ îñîáåííîñòÿìè â ðàçâèòèè;

•  äîñòèãíóòà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â îòíî-
øåíèè çäîðîâûõ äåòåé è èõ ðîäèòåëåé ê äåòÿì ñ
îñîáåííîñòÿìè â ðàçâèòèè;

• âåä¸òñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî óêðåïëå-
íèþ èíñòèòóòà ñåìüè ÷åðåç ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè äåòñêî-ðîäèòåëüñêîãî êëóáà «Ìû
âìåñòå».



189

СОЦИАЛЬНОЕ
ПАРТНЕРСТВО



190

Â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïàðò-
íåðîâ âûñòóïàþò êîíêðåòíûå ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñîáûå ãðóïïû ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ (ýòíè÷åñêèå, ðåëèãèîç-
íûå, âîçðàñòíûå), à òàêæå ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæá (ñîöèàëüíîé çàùèòû, áåçîïàñíîñòè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, òðóäà è
çàíÿòîñòè) è àêòèâèñòû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Äëÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îáðàçîâàíèè òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ
äâóõñòîðîííåå âçàèìîäåéñòâèå. Ïàðòíåðñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâìåñò-
íîé ïîñòàíîâêå çàäà÷ ðàçâèòèÿ, â ïîäãîòîâêå è îñóùåñòâëåíèè êîí-
êðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé (÷àùå âñåãî âíåó÷åáíûõ), â ðàñïðåäåëåíèè
îòâåòñòâåííîñòè è êîîðäèíàöèè óñèëèé â äåëå îñíàùåíèÿ èëè ðåìîíòà
ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé, îêàçàíèÿ ïîìîùè ðåàëüíûì ñåìüÿì ó÷àùèõñÿ.

Òðóäíî íàéòè îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, â êîòîðîì áû íå
ôóíêöèîíèðîâàë ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, îáúåäèíÿþùèé ñïåöèàëèñòîâ,
àêòèâèñòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, áèçíåñà.

Â ðàñïîðÿæåíèè ðåãèîíàëüíîé è ôåäåðàëüíîé âëàñòè åñòü, êàê
ïðàâèëî, ñèëüíûå èíñòðóìåíòû äëÿ âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå âîçìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ:

1. Èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà äëÿ ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (îïòèìèçàöèè åå ñòàíäàðòîâ è ñòðóêòóðû)
ðàäè äîñòèæåíèÿ åþ ñîöèàëüíûõ öåëåé è óäîâëåòâîðåíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

2. Îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ è ñîöèàëüíî
ïîëåçíûõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Ñïåöèàëèñòû ñîöèàëüíîé ñôåðû – î÷åíü øèðîêàÿ
îáëàñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþ-
ùàÿ â ñåáÿ âñå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè. Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïðîèñõîäÿò
êîíöåïòóàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ýòè ïåðåìåíû âëåêóò çà ñîáîé è òðàíñôîð-
ìàöèþ ñèñòåì ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Êóðñ ñîâðåìåííîé ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè îðèåíòèðîâàí íà èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä, êà÷åñòâî, ðåçóëüòàòèâíîñòü. Äàííûå ïîçè-
öèè âîçìîæíî áóäåò ðåàëèçîâàòü òîëüêî ïðè óñëî-
âèè êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ðåñóðñà.

Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãîïëàíîâàÿ è
ìíîãîïðîôèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ òðåáóåò îò íèõ ãëóáîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, áàçîâîé ïîäãîòîâêè. Îäíàêî ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî áîëåå 50% ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå â Ðîññèè íå èìåþò
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Èíñòèòóòå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëü-
íîé ðàáîòû ÍÃÏÓ (ÈÌÏèÑÐ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåà-
ëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ñïåöèàëü-
íîñòè è íàïðàâëåíèþ «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà». Ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùåå ðóêîâîäñòâî, êîòîðîå îñóùå-
ñòâëÿåò äèðåêòîð ÈÌÏèÑÐ (êàíäèäàò ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ íàóê, äîöåíò Â.Ñ. Ïåëü). Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå,
íàó÷íîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êàôåäðå ñîöèàëüíîé
ðàáîòû (çàâåäóþùèé êàôåäðîé – êàíäèäàò èñòîðè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ä.Â. ×åðíîâ). ×àñòü ïðåäìåòîâ
(ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî áëîêà ïðåïîäàþò ñòó-
äåíòàì ñîòðóäíèêè êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì (çàâåäóþùèé Á.À. Äåé÷,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò). Âîñïèòà-
òåëüíàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè è âçàèìîäåéñòâèå ñ
ïîòðåáèòåëÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ îáåèìè ñòðóêòó-
ðàìè. Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè òâîð÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ. Áîëü-
øóþ ïîìîùü â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ îêàçûâàåò òåõíè÷åñêèé öåíòð
ÈÌÏèÑÐ, îñíàùåííûé ñîâðåìåííûì ýëåêòðîííûì
è ïîëèãðàôè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì.

Â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ýôôåêòèâíî
îñóùåñòâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, çàêëþ-
÷àþùèåñÿ â ñëåäóþùèõ âèäàõ îáó÷àþùåé äåÿòåëü-
íîñòè:

• èñïîëüçóþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû è áàç
çíàíèé, êîòîðûå ðàçìåùåíû íà ñàéòå Èíñòè-
òóòà ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíîé ðàáî-
òû; êðîìå òîãî, ñòóäåíòû èìåþò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû è áàçû çíàíèé, ðàçìå-
ùåííûå â èíòåðíåòå;

• ïðèìåíÿþòñÿ ýëåêòðîííûå ìóëüòèìåäèéíûå
ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ;

• îñóùåñòâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ íà
ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå àíàëîãè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî ïîäõîäà ñïîñîáñòâóåò êîìïüþòåðíîå
îáåñïå÷åíèå è âçàèìîäåéñòâèå ñ ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè âóçàìè Ðîññèè (Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ßðîñëàâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò, Èíñòèòóò ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
Êîñòðîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòå, Ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò Êóðãàíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàôåäðà ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè
ÐÃÑÓ è ò.ä.), à òàêæå ñ óíèâåðñèòåòîì ã. Çèãåí
(Ãåðìàíèÿ);

• èñïîëüçóåòñÿ ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé
ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ íàóê;

• ïðèìåíÿþòñÿ àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
«êîíòåêñòíîãî îáó÷åíèÿ» è «îáó÷åíèÿ íà îñ-
íîâå îïûòà»;

• èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû, îñíîâàííûå íà èçó÷å-
íèè ïðàêòèêè (case studies);

• èñïîëüçóþòñÿ ïðîåêòíî-îðãàíèçîâàííûå òåõ-
íîëîãèè îáó÷åíèÿ ðàáîòå â êîìàíäå íàä êîìï-
ëåêñíûì ðåøåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Â ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû ó÷àñòâóåò ïðèìåðíî 22 ñïåöèà-
ëèñòà, ïî êàôåäðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû: 2 äîêòîðà
íàóê, 9 êàíäèäàòîâ íàóê, 3 ïðàêòèêà ñî ñòàæåì áîëåå
10 ëåò ðàáîòû â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Â òîì ÷èñëå
ñîòðóäíèê ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè À.Â. Ôåäî-
ðîâ. Ñðåäíèé âîçðàñò ÏÏÑ ñîñòàâëÿåò îêîëî 35 ëåò.

Денис Владимирович Чернов
äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíîé ðàáîòû ÈÌÏèÑÐ ÍÃÏÓ,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê

Возможности подготовки и переподготовки
специалистов по социальной работе
в Институте молодежной политики
и социальной работы Новосибирского
государственного педагогического университета
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Íà ïðîòÿæåíèè 8 ëåò â èíñòèòóòå âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî çàî÷íî-âå÷åðíåé ôîðìå îáó÷åíèÿ. ×åðåç äàííóþ
ñèñòåìó ïðîøëî áîëåå 300 ÷åëîâåê, êîòîðûå ñå-
ãîäíÿ ðàáîòàþò â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ.

Èíñòèòóò âåäåò áîëüøóþ íàó÷íóþ ðàáîòó. Îðãà-
íèçóåò ñòóäåí÷åñêèå äèïëîìíûå èññëåäîâàíèÿ,
êîòîðûå íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå àêòóàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì, èõ îñìûñëåíèå. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ
è ðåàëèçóþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîåêòû. Îäíèì èç
ïîñëåäíèõ ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ â 2011 ã. ñòàëà
îðãàíèçàöèÿ ñëóæáû ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòàöèè
ìîëîäûõ èíâàëèäîâ (ïî ãðàíòó Íàöèîíàëüíîãî
áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà) ñîâìåñòíî ñ Äçåðæèí-
ñêîé ðàéîííîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé äåòåé-
èíâàëèäîâ.

Èíñòèòóò ñòðåìèòñÿ ê ñòàáèëüíîìó ïîçèöèîíè-
ðîâàíèþ ñåáÿ â ïðîâåäåíèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â íàøåì ïîäðàçäåëåíèè ðàçðà-
áîòàíû ïðîãðàììû:

– ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
«Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà» (528 ÷àñîâ);

– ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà:
îïûò è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ», êîòîðàÿ ñîñòîèò èç
7 ïîäïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ðàññ÷è-
òàííàÿ íà 72 ÷àñà êàæäàÿ. Ïðîõîæäåíèå âñåõ 7
êóðñîâ äàåò âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèñòó ïîëó÷èòü
ãîñóäàðñòâåííûé äèïëîì î ïåðåïîäãîòîâêå. Êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ìî-
äóëüíîé ïðîãðàììû, ðàñêðûâàþò ñëåäóþùèå òåìû:

• «Òåõíîëîãèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîöè-
àëüíîé ðàáîòå»;

• «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñîöèàëüíîé
ðàáîòå»;

• «Íàâûêè ïñèõîýìîöèîíàëüíîé ñàìîðåãóëÿöèè
â ñîöèàëüíîé ðàáîòå»;

• «Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â îðãàíèçàöèè ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ»;

• «Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ (îòäåëåíèÿõ) ñîöèàëüíîé ïîìîùè íåñî-
âåðøåííîëåòíèì»;

• «Îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ñåìüåé â
ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ»;

• «Ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ â ñîöèàëü-
íîé ðàáîòå».

Âïåðâûå èíñòèòóòîì â 2011 ã. ïðîâåäåí îçäîðî-
âèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé çàåçä â ð.ï. Ìàñëÿíèíî
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ñåìè-
íàðà íà òåìó «Ïñèõîýìîöèîíàëüíàÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ
â ñîöèàëüíîé ðàáîòå». Ñáîð ïîëó÷èë ìíîãî ïîëîæè-
òåëüíûõ îòêëèêîâ îò åãî ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå
èçúÿâèëè æåëàíèå ïðîäîëæàòü ïîâûøàòü ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ.

Â àïðåëå–ìàå 2012 ã. ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè ïðîâåäåíû î÷åðåäíûå êóðñû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ îáëàñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî
ñîöèàëüíîé ðàáîòå.

Â ôîðìàòå èíñòèòóòà îðãàíèçîâàííî ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñî ñïåöèàëèñòàìè èç Ãåðìàíèè, êîòîðîå

âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåïîäàâàíèå èíîñòðàííûìè êîë-
ëåãàìè ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí (ñ 2004 ã. ïðîôåññîð
Á. Øòåòöåëü). Êðîìå òîãî, èíñòèòóò óñòàíîâèë
ïðî÷íûå êîíòàêòû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñëóæá ïî
ñîöèàëüíîé ðàáîòå îêðóãà Ëàíñõóò (Ãåðìàíèÿ),
êîòîðûå â ñîñòàâå 5 ÷åëîâåê â íîÿáðå 2006 ã. ïîñå-
òèëè Íîâîñèáèðñê è íàø èíñòèòóò ïî ïðèãëàøåíèþ
ÍÃÏÓ. Òàêæå â 2006 ã. äåëåãàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé
èíñòèòóòà ïîñåòèëà îêðóã Ëàíñõóò. Öåëü âçàèìî-
äåéñòâèÿ – óñòàíîâëåíèå àêàäåìè÷åñêèõ êîíòàêòîâ,
îáìåí îïûòîì. Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîäîëæàåòñÿ è
ñåãîäíÿ.

Èç Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ åæåãîäíî ïðèãëà-
øàþòñÿ ïðîôåññîð, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
Ë.Â. Ìàðäàõàåâ, ïåðâûé ïðîðåêòîð ÐÃÑÓ ïðîôåñ-
ñîð, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ñ.È. Ãðèãîðüåâ,
ïðîôåññîð, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê À.Ì. Åãî-
ðû÷åâ. Ñîâìåñòíî ñ íèìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò
ïîäãîòîâêà ïàêåòà äîêóìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòà-
òóñà Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ìîíèòîðèíãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîäãîòîâêè êàäðîâ
ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå

Â èíñòèòóòå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíîé
ðàáîòû ñîçäàíû è ðàáîòàþò:

• îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòóäåíòîâ «Ñîäðó-
æåñòâî âîæàòûõ»;

• ëàáîðàòîðèÿ ñîöèîëîãèè ìîëîäåæíûõ äâèæå-
íèé;

• öåíòð ñîäåéñòâèÿ ñòóäåí÷åñêèì ïðîåêòíûì
èíèöèàòèâàì ñôåðû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè âóçàìè:

• ñîâìåñòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ïðèãëàøåíèå äîöåíòîâ è ïðîôåññîðîâ Ìîñ-
êâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Òîìñêà íà âñòðå÷è ñî
ñòóäåíòàìè);

• ñîâìåñòíûå íàó÷íûå ïðîåêòû (ñîöèîëîãè÷å-
ñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîåêòíûå èíèöèàòèâû).

Èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ Ìåæðåãèîíàëüíûì öåíòðîì
ïî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
ïî Ñèáèðñêîìó Ôåäåðàëüíîìó îêðóãó è ôîðìèðóåò
ñòàòóñ Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ìîíèòîðèíãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Ñäå-
ëàíà çàÿâêà íà ïîëó÷åíèå ñòàòóñà Ôåäåðàëüíîé
ïëîùàäêè-ëàáîðàòîðèè ïî èííîâàöèÿì â âîñïèòà-
íèè.

Ñòóäåíòû èíñòèòóòà ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ïðåäñòàâëÿÿ ðåçóëü-
òàòû ñâîèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ñðåäè
íèõ: Ìåæâóçîâñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ ñòóäåíòîâ – ñåêöèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû, Âñåðîñ-
ñèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè», Êîíôåðåíöèè Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà è äð.

Ñòóäåíòû èíñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ äèïëîìàíòàìè
âñåðîññèéñêîãî ýòàïà ñòóäåí÷åñêîé îëèìïèàäû ïî
ñîöèàëüíîé ðàáîòå, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî
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â ã. Ìîñêâà, â Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ñîöè-
àëüíîì óíèâåðñèòåòå.

Èíñòèòóò àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Óïðàâëåíèåì
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà.
Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ Ò.Â. Êîëäèíà ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ñåäàòåëåì ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà». Óñïåø-
íûì îïûòîì ìû ñ÷èòàåì ñîòðóäíè÷åñòâî ñ óïðàâ-
ëåíèåì ïî ïîäãîòîâêå âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöè-
îííûõ ðàáîò. Óïðàâëåíèå íàïðàâèëî â èíñòèòóò
òåìû, èíòåðåñóþùèå ïðàêòèêîâ, è ñòóäåíòû â
òå÷åíèå ãîäà ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèÿ â ñîâìåñòíî
îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ
ýòîé ðàáîòû ïðîøëî â èþíå 2012 ã. íà ñîöèàëüíûõ
÷òåíèÿõ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå,
âûïóñêíèêîâ è ñòóäåíòîâ.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ áàçàìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðàêòèê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìå-
þòñÿ äîãîâîðû ñ 20 öåíòðàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè íà
ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêîâ è ðàñïðåäåëåíèå ñïåöèà-
ëèñòîâ. Èç íèõ 2 Êîìïëåêñíûõ öåíòðà ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, Öåíòð ðåàáèëèòàöèè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ, 2 öåíòðà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Â ëåòíèé
ïåðèîä âðåìåíè áîëåå 60% ñòóäåíòîâ èíñòèòóòà
ðàáîòàþò â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè â êà÷åñòâå âîæàòûõ. Ñðåäè íèõ
äåòñêèé ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü «Òèìó-
ðîâåö», Äåòñêèé ñàíàòîðíî- îçäîðîâèòåëüíûé ëà-
ãåðü «Áåðåçêà» è ìíîãèå äðóãèå.

Èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ, îêîí÷èâøèõ îáó÷åíèå çà
âðåìÿ ðàáîòû (â èíñòèòóòå áîëåå 25% î÷íîãî îòäå-
ëåíèÿ è 60% çàî÷íèêîâ), ðàáîòàþò â ñîöèàëüíîé
ñôåðå (îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå,
ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêëþ-
÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäîëæàåòñÿ.
Îñòàëüíûå òàêæå óñïåøíî òðóäîóñòðàèâàþòñÿ ïî
ñìåæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì èëè â êîììåð÷åñêîé
ñôåðå, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè ñëóæá çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ, è ïðèíîñÿò ïîëüçó îáùåñòâó.

Îòäåëüíî îòìåòèì, ÷òî âûïóñêíèêè èíñòèòóòà
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû òðó-
äÿòñÿ â Ìèíèñòåðñòâå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (Âèâäåíêî Çîÿ,
Âîçìèùåâà Àëåíà, Êó÷åðåâñêèé Åâãåíèé), Ãðèöèê
Þëèÿ, âûïóñêíèöà 2010 ã., ÿâëÿåòñÿ è.î. íà÷àëüíèêà
îòäåëà ÊÖÑÎÍ Èñêèòèìñêîãî ðàéîíà, Êîêóø Âèê-
òîð èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè ìîëîäåæíîãî ìýðà ã. Íî-
âîñèáèðñêà. Ñ êàæäûì ãîäîì ÷èñëî òðóäîóñòðîåí-
íûõ ïî ñïåöèàëüíîñòè âûïóñêíèêîâ ðàñòåò.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè áàçîâàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè
â ðàìêàõ âûñøåé øêîëû áóäåò ïðîäîëæàòü ðàçâè-
âàòüñÿ, òî ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè íåîáõîäèìî ðàçðà-
áàòûâàòü áîëåå êîíêðåòíî. Îíà äîëæíà ðåøàòü
âàæíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, îòâå÷àòü íà âûçîâ
âðåìåíè è ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó ñïåöèà-
ëèñòà ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå íåîáõîäèìûõ, òðåáóå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì, êîìïåòåíöèé.

Ñåðèÿ «Çà ñòðàíèöàìè øêîëüíîãî ó÷åáíèêà»
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Ñ 1974 ãîäà â øêîëå N¹ 112 ïðîâîäÿòñÿ íåäåëè
íåìåöêîãî ÿçûêà, êîíêóðñû ïåðåâîä÷èêîâ, ðàçâè-
âàåòñÿ âíåêëàññíàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ íåìåöêîãî
ÿçûêà. Ñ 1997 ãîäà ïî èíèöèàòèâå ïåäàãîãîâ
Ã.Ñ. Ìèõàýëèñ, À.Ï. Ïóøêîâîé, Ç.À. Òðóá÷àííè-
êîâîé øêîëà ñòàíîâèòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêîé Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ðîññèéñêî-
Íåìåöêîãî Äîìà. Îòêðûâàåòñÿ íåìåöêàÿ âîñêðåñ-
íàÿ øêîëà äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ. Øêîëà âûñòóïàåò
â ðîëè ðåñóðñíîãî öåíòðà ïî áåñïëàòíîìó èçó÷åíèþ
íåìåöêîãî ÿçûêà äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ñ 1997
ãîäà íà áàçå øêîëû ðàáîòàþò ëåòíèå è çèìíèå
ëèíãâèñòè÷åñêèå ëàãåðÿ. Â 1997 ãîäó íà÷èíàåò
ðàáîòàòü øêîëüíûé íåìåöêèé ìóçûêàëüíî-äðàìà-
òè÷åñêèé òåàòð, êîòîðûé çàâîåâûâàåò ïåðâîå ìåñòî
íà ãîðîäñêîì êîíêóðñå òåàòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ,
ïåðâîå ìåñòî â òåàòðàëüíîì ôåñòèâàëå, ïðîâîäè-
ìîì Ãåòå-èíñòèòóòîì.

Ñ 2000 ãîäà øêîëüíûé òåàòðàëüíûé êîëëåêòèâ –
åæåãîäíûé ïîáåäèòåëü Îáëàñòíûõ òåàòðàëüíûõ
íåìåöêèõ ôåñòèâàëåé â ðàçëè÷íûõ íîìèíàöèÿõ.
Ñïåêòàêëè ñòàâÿòñÿ íà íåìåöêîì ÿçûêå («Die
Bremer Stadtmusicanten» – «Áðåìåíñêèå ìóçû-
êàíòû», «Der Falke unter dem Hut» – «Ñîêîë ïîä
øëÿïîé», «Schweinenhirt» – «Ñâèíîïàñ», «Nach dem
hehtes Recht» – «Ïî ùó÷üåìó âåëåíüþ»).

Ñ 2000 ãîäà øêîëà N¹ 112 ñîòðóäíè÷àåò ñ Îëüäåí-
áóðãñêèì óíèâåðñèòåòîì èìåíè Êàðëà ôîí Îñèåö-
êîãî. Äåñÿòü îáó÷àþùèõñÿ øêîëû èìåþò íàó÷íûå
ïóáëèêàöèè â æóðíàëå «Ýêîíîìèêà â øêîëå», èçäà-
âàåìîì Îëüäåíáóðãñêèì óíèâåðñèòåòîì â Ãåðìàíèè
è Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì
â Ðîññèè.

Â 2008 ãîäó íàøà øêîëà – ó÷àñòíèê ðîññèéñêî-
ãåðìàíñêîãî ïðîåêòà «SONNENFINSTERNIS»,
èìåííî òîãäà íà÷àëîñü ïàðòíåðñòâî ó÷åíèêîâ íàøåé
øêîëû ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè áåðëèíñêîé ãèìíàçèè

èìåíè Ãåíðèõà Øëèìàíà â ïðîåêòíî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åðåäíûì ýòàïîì ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñòàëà ðåàëèçàöèÿ â 2011 ãîäó ïðîåêòà
«Åâðîïåéöû çà ìèð».

Ñðåäè äåñÿòêîâ ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â
ôèíàë âûøëà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ó÷åíèêîâ øêîëû
N¹ 112 èç Íîâîñèáèðñêà (ðóêîâîäèòåëè: ó÷èòåëü
íåìåöêîãî ÿçûêà Àðêàäüåâà Íàòàëüÿ Àíäðååâíà,
äèðåêòîð øêîëû Ïëàòîíîâ Âàäèì Íèêîëàåâè÷) è
ãèìíàçèè èìåíè Ãåíðèõà Øëèìàíà èç Áåðëèíà
(ðóêîâîäèòåëè: ó÷èòåëü èñòîðèè Ãàáðèåëå Ôëåãåëü,
ïðåïîäàâàòåëü õóäîæåñòâåííûõ äèñöèïëèí Õàíñ
Ôëåãåëü).

Ïîìíÿ î æåðòâàõ íàöèîíàë-ñîöèàëèñòñêîãî ïðî-
èçâîëà, Ôîíä «Ïàìÿòü, îòâåòñòâåííîñòü è áóäóùåå»
âûñòóïàåò çà óêðåïëåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà è çà âçàèìî-
ïîíèìàíèå ìåæäó íàðîäàìè. «Europeans for peace»/
«Åâðîïåéöû çà ìèð» – ýòî ïðîãðàììà ôîíäà «EVZ»/
«Ïàìÿòü, îòâåòñòâåííîñòü è áóäóùåå», ñîçäàííàÿ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èñòîðè÷åñêè îñîçíàííîãî
ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â îáùåñòâåííîé æèçíè ñâîèõ
ñòðàí. Â å¸ ðàìêàõ îñóùåñòâëÿþòñÿ èíòåðíàöèî-
íàëüíûå ïðîåêòû ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì çàùèòû
ïðàâ ÷åëîâåêà. Êàæäûé ãîä ôîíä «Åâðîïåéöû çà
ìèð» ïðåäëàãàåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì
êîíêóðñå. Òåìû ïðîåêòà âñåãäà òåñíî ïåðåïëå-
òàþòñÿ ñ èñòîðèåé. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû äëÿ
ìîëîä¸æè èç Ãåðìàíèè è äðóãèõ Åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ôîíä ôèíàíñèðóåò èíòåðíàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ïî
èçó÷åíèþ ïîñëåäñòâèé íàöèîíàë-ñîöèàëèçìà, à
òàêæå ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì çàùèòû ïðàâ ÷åëî-
âåêà. Â 2011 ãîäó òåìà ïðîåêòà áûëà ïîñâÿùåíà âîï-
ðîñó î ïðàâàõ ÷åëîâåêà â ïðîøëîì è íàñòîÿùåì.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òîáû ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàðóøåíèé
ïðàâ ÷åëîâåêà â ÑÑÑÐ è ÃÄÐ â 1970–1980-å ãîäû.

Европейцы за мир
(опыт сотрудничества школы № 112 г. Новосибирска

с гимназией им. Генриха Шлимана г. Берлина)

Вадим
Николаевич
Платонов
äèðåêòîð øêîëû
N¹ 112,
Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè

Наталья
Андреевна
Аркадьева
ó÷èòåëü íåìåöêîãî
ÿçûêà øêîëû N¹ 112
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Áûëè âûäâèíóòû ñëåäóþùèå çàäà÷è èññëåäî-
âàíèÿ:

• Ïîèñê ñâèäåòåëåé íàðóøåíèé ïðàâ ÷åëîâåêà è
ðàáîòà ñ íèìè: îðãàíèçàöèÿ áåñåä è èíòåðâüþ
ñ ãðàæäàíàìè, ÷üè ïðàâà áûëè íàðóøåíû â
âûáðàííûé íàìè ïåðèîä.

• Ïîñåùåíèå ìåñò ìàññîâîãî íàðóøåíèÿ ïðàâ
÷åëîâåêà â Áåðëèíå è Íîâîñèáèðñêå.

Â ìàå 2011 ãîäà â Áåðëèíå ñîñòîÿëñÿ ôîðóì äëÿ
òåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, êîòîðûå ïðîøëè â ïîëó-
ôèíàë, â èõ ÷èñëî âîøåë è ïðîåêò, ïðåäñòàâëåííûé
íà êîíôåðåíöèè â Áåðëèíå ðóêîâîäèòåëåì Àðêàäü-
åâîé Íàòàëüåé Àíäðååâíîé è ó÷àñòíèöåé Ïàí¸âîé
Ìàðãàðèòîé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èç 40 ïðîåêòíûõ
ãðóïï, ïðèãëàøåííûõ íà ôîðóì, êîìàíäà øêîëû
N¹ 112 áûëà åäèíñòâåííîé èç Ðîññèè. Â ðàìêàõ
ôîðóìà øëà ðàáîòà ñ êóðàòîðàìè ïðîåêòà, ó÷àñòèå
â ìàñòåð-êëàññàõ è ñåìèíàðàõ. Ïî îêîí÷àíèè ôî-
ðóìà íàì áûëè âðó÷åíû ñåðòèôèêàòû ó÷àñòíèêîâ.

Ñ 10 ïî 26 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà øëà ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòà. Ðóêîâîäèòåëÿìè ñ Ðîññèéñêîé ñòîðîíû
áûëè äèðåêòîð øêîëû N¹ 112 ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà
Ïëàòîíîâ Âàäèì Íèêîëàåâè÷ è ó÷èòåëü íåìåöêîãî
ÿçûêà Àðêàäüåâà Íàòàëüÿ Àíäðååâíà. Ñ íåìåöêîé
ñòîðîíû ïðîåêòîì ðóêîâîäèëè ïåäàãîãè ãèìíàçèè
èìåíè Ãåíðèõà Øëèìàíà ãîðîäà Áåðëèíà: ó÷èòåëü
èñòîðèè Ãàáðèýëå Ôëåãåëü è ïðåïîäàâàòåëü õóäî-
æåñòâåííûõ äèñöèïëèí Õàíñ Ôëåãåëü.

Ñ 10 ïî 18 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà 2 ïåäàãîãà è 12
ó÷åíèêîâ øêîëû N¹ 112 âìåñòå ñ íåìåöêèìè ïàðò-
íåðàìè ðàáîòàëè íàä ïðîåêòîì â Áåðëèíå. Â õîäå
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ó÷åíèêè ïðîâîäèëè èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà óëèöàõ Áåðëèíà, â
ìåìîðèàëüíûõ êîìïëåêñàõ, ìóçåÿõ, îáùàëèñü ñ
ó÷àñòíèêàìè ïîáåãà ÷åðåç Áåðëèíñêóþ ñòåíó, ñî
ñâèäåòåëÿìè, ÷üè ïðàâà áûëè íàðóøåíû ïðè ñîöèà-
ëèçìå, à òàêæå ïðîâîäèëè èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ìåñòàõ ìàññîâîãî íàðóøåíèÿ ïðàâ.

Ðîññèéñêèå è íåìåöêèå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ðàáî-
òàëè â ñëåäñòâåííûõ òþðüìàõ ãîðîäà Áåðëèíà
«Õîåíø¸íõàóçåí» è «Ïðåíöëàóåð Àëåå», ñëåäñòâåí-
íîì èçîëÿòîðå «Íîåð Ãàðòåí» â Ïîòñäàìå, èçâåñò-
íîì ïîä èìåíåì «Âîðêóòà». Ýòè ìåñòà õðàíÿò

ïàìÿòü î ðåïðåññèÿõ ïðîòèâ íåìåöêèõ è ñîâåòñêèõ
ãðàæäàí, îáâèí¸ííûõ ñïåöñëóæáàìè ÑÑÑÐ è ÃÄÐ â
ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèÿõ è ïîëó÷èâøèõ ïðèãî-
âîðû. Êðîìå ýòîãî, ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïîñåòèëè
Ïîòñäàìñêèé äâîðåö Öåöèëèåíõîô, â êîòîðîì ïðî-
õîäèëà Ïîòñäàìñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, Òðåïòîâ-ïàðê è
çäàíèå Ðåéõñòàãà.

Çàòåì íàøè íåìåöêèå ïàðòíåðû (13 ó÷åíèêîâ è
2 ïåäàãîãà) âìåñòå ñ ðîññèéñêèìè ó÷àñòíèêàìè
ïðîåêòà ïðèëåòåëè â Íîâîñèáèðñê, ãäå òàêæå ïðîõî-
äèëî îáùåíèå ñî ñâèäåòåëÿìè íàðóøåíèÿ ïðàâ
÷åëîâåêà, èçó÷åíèå ðàáîòû èñòîðèêî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêèõ è ïðàâîçàùèòíûõ îáùåñòâ «Ìåìîðèàë», «Êîëî-
êîë», ïîñåùåíèå «Ñâÿòîãî èñòî÷íèêà» â ìèêðî-
ðàéîíå Ëîæîê ïîä ã. Èñêèòèì, ãäå äåéñòâîâàë
ëàãåðü îñîáî ñòðîãîãî ðåæèìà ÃÓËÀÃ. Çà âðåìÿ
ðàáîòû áûëî îïóáëèêîâàíî 8 ñòàòåé â íîâîñèáèð-
ñêèõ è áåðëèíñêèõ ãàçåòàõ, ñíÿòî äâà ñþæåòà â èí-
ôîðìàöèîííûõ òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷àõ, âåäåòñÿ
èíòåðíåò- áëîã íà íåìåöêîì è ðóññêîì ÿçûêàõ.

Äàííûé ïðîåêò ñòàë ïîáåäèòåëåì â ìåæäóíà-
ðîäíîì êîíêóðñå â Áåðëèíå â 2011 ãîäó, çàíÿë
III ìåñòî íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà â äåêàáðå
2011 ãîäà è 12 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà çàíÿë I ìåñòî íà
ãîðîäñêîé ÍÏÊ ÍÎÓ «Ñèáèðü»–2012. Òðè ó÷åíèöû
øêîëû N¹ 112 – ó÷àñòíèöû ïðîåêòà – âîøëè â
«Çîëîòóþ ëèãó».

Ïðåäñòàâëÿåì èõ âïå÷àòëåíèÿ îò ðàáîòû íàä
ïðîåêòîì.

Ìàðèÿ Ìèñüêî, âûïóñêíèöà 2012 ãîäà øêîëû
¹ 112:

«Â ðàìêàõ ïðîåêòà áûëî ïîñåùåíèå ñâÿòîãî
èñòî÷íèêà â ãîðîäå Èñêèòèì. Ñâÿòîñòü ýòîãî ìåñòà
òåñíî ñâÿçàíà ñ òðàãè÷åñêîé ñóäüáîé íàøåãî íàðîäà.
Èìåííî â ýòèõ ìåñòàõ êîãäà-òî äåéñòâîâàë îäèí èç
ñïåöèàëüíûõ ëàãåðåé òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà –
Èñêèòèìñêèé øòðàôíîé ëàãåðü ÑèáËàãà. Ïî ñâèäå-
òåëüñòâó î÷åâèäöåâ, ýòî áûë æåñòîêèé «êàòîðæíûé
ëàãåðü», èçâåñòíûé ñâîåé áåñ÷åëîâå÷íîñòüþ ïî
îòíîøåíèþ ê çàêëþ÷åííûì èç ìíîãèõ ìåñò Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà. Âìåñòå ñ óãîëîâíèêàìè è øòðàôíè-
êàìè, îòáûâàþùèìè áîëüøèå ñðîêè çà òÿæêèå
ïðåñòóïëåíèÿ, â îñîáîé çîíå ëàãåðÿ ïîìåùàëèñü
ïîëèòè÷åñêèå çàêëþ÷åííûå. Ýòè ëþäè áûëè íåïî-
âèííû, òåïåðü îíè ðåàáèëèòèðîâàíû. Äàííîå ìåñòî
ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëåì ìàññîâîãî íàðóøåíèÿ ïðàâ
ãðàæäàí ÑÑÑÐ. Ìíîãèå èç íèõ ïîñòðàäàëè çà âåðó.
Åñòü ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ, ÷òî ñðåäè çàêëþ÷¸í-
íûõ â 30-å ãîäû â ëàãåðå íàõîäèëèñü è ñâÿùåííî-
ñëóæèòåëè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îò ýòîãî ëàãåðÿ íå
îñòàëîñü ñëåäîâ â 1970–1980-å ãîäû, ìåìîðèàë
«Ñâÿòîé èñòî÷íèê» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíîãî-
÷èñëåííûõ ñâèäåòåëåé ìàññîâûõ íàðóøåíèé ïðàâ
÷åëîâåêà â ÑÑÑÐ.
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Ïàíåâà Ìàðãàðèòà, âûïóñêíèöà 2012 ãîäà øêî-
ëû ¹ 112:

«Â õîäå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìû
îáùàëèñü ñî ñâèäåòåëÿìè íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà.
Îäèí èç íèõ ×è÷óëèí Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷, ÷ëåí
ñåìüè ðåïðåññèðîâàííûõ – ñâèäåòåëü íàðóøåíèÿ
ïðàâ ÷åëîâåêà â ÑÑÑÐ. Áîëåå 10 ëåò Ãåííàäèé
Ìèõàéëîâè÷ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì ïðàâîçàùèò-
íîé îðãàíèçàöèè «Êîëîêîë» ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà
è çàíèìàåòñÿ ìàòåðèàëüíûìè è þðèäè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè ðåïðåññèðîâàííûõ ãðàæäàí.

Âî âðåìÿ ðàáîòû â Áåðëèíå ìû îáùàëèñü ñ
Ðàéíåðîì Áýòõå, êîòîðûé ïûòàëñÿ ïåðåñå÷ü ïîãðà-
íè÷íóþ ïîëîñó â ðàéîíå ïîãðàíè÷íîãî ïîñòà «×åê-
ïîéíò ×àðëè». Â èòîãå îí áûë ïðèãîâîðåí ê äâóì
ãîäàì ëèøåíèÿ ñâîáîäû ñ îòáûâàíèåì â òþðüìå
«Êîòáóñ», ãäå ñîäåðæàëîñü 70% ïîëèòçàêëþ÷åííûõ
ÃÄÐ.

Ïîìèìî ýòîãî, ìû âåëè èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â òþðüìå «Ïðåíöëàóåð Àëåå» è ñëåä-
ñòâåííîé òþðüìå «Õîåíø¸íõàóçåí». Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ìû áûëè ïåðâûìè ðîññèéñêèìè
øêîëüíèêàìè, êîòîðûå ïîëó÷èëè äîñòóï ê äîêó-
ìåíòàì è ìàòåðèàëàì, ïðåäñòàâëåííûì â äàííîì
ìåìîðèàëå».

Ïëàòîíîâà Ëèäèÿ, ó÷åíèöà 9 êëàññà øêîëû
¹ 112:

«Â êîíòåêñòå íàøåãî ïðîåêòà îòäåëüíî õîòåëîñü
áû îòìåòèòü ïîèñê èíôîðìàöèè î Áåðëèíñêîé ñòåíå
è ìàññîâûõ ïîáåãàõ ãðàæäàí ÃÄÐ â Çàïàäíûé Áåð-
ëèí. Ïîáåã èç Âîñòî÷íîé â Çàïàäíóþ ÷àñòü Áåðëèíà
îñóùåñòâëÿëñÿ ñàìûìè ðàçíûìè ïóòÿìè: ìàññîâûé
èñõîä ïî òîííåëþ äëèíîé 145 ìåòðîâ; ïîë¸òû íà
äåëüòàïëàíå; íà ñäåëàííîì èç íåéëîíîâûõ òðÿïîê
âîçäóøíîì øàðå; ïî âåð¸âêå, ïåðåêèíóòîé ìåæäó
îêíàìè ñîñåäíèõ ñî ñòåíîé äîìîâ; ïî ïîäçåìíûì
êîììóíèêàöèÿì; â çàìàñêèðîâàííûõ íèøàõ â àâòî-
ìîáèëå; äàæå ñ ïîìîùüþ òàðàíà ñòåíû áóëüäîçåðîì.

Ïåðâûì ïðè ïîïûòêå ïîáåãà èç Âîñòî÷íîãî
Áåðëèíà óæå 24 àâãóñòà 1961 ãîäà, âñåãî ÷åðåç 10
äíåé ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ Áåðëèíñêîé ñòåíû, áûë
ðàññòðåëÿí 24-ëåòíèé Ãþíòåð Ëèòôèí. 17 àâãóñòà
1962 ãîäà íà ïîãðàíè÷íîì ïåðåõîäå ñêîí÷àëñÿ îò
ïîòåðè êðîâè ðàíåíûé Ïåòåð Ôåõòåð. Îäíà èç
ñàìûõ ñòðàøíûõ òðàãåäèé ðàçûãðàëàñü â 1966 ãîäó,
êîãäà âîñòî÷íîãåðìàíñêèå ïîãðàíè÷íèêè 40 âûñò-
ðåëàìè ðàññòðåëÿëè äâóõ äåòåé â âîçðàñòå 10 è 13
ëåò.

Ñàìàÿ þíàÿ æåðòâà Áåðëèíñêîé ñòåíû – ïÿò-
íàäöàòèìåñÿ÷íûé ìëàäåíåö ïî èìåíè Õîëüãåð,
êîòîðûé â 1971 ãîäó ïðè ïîïûòêå áåãñòâà åãî ðî-
äèòåëåé çàäîõíóëñÿ â áàãàæíèêå èõ àâòîìàøèíû.
Ñàìàÿ ñòàðàÿ – 80-ëåòíÿÿ Îëüãà Çåãëåð, ïîêàëå÷èâ-
øàÿñÿ íàñìåðòü â 1961 ãîäó ïðè ïðûæêå â çàïàäíûé
ñåêòîð èç îêíà ñâîåé êâàðòèðû â Áåðíàóýðøòðàññå.
Ïîñëåäíèì ïîãèáøèì ñòàë Âèíôðèä Ôðîéäåíáåðã,
óëåòåâøèé èç ÃÄÐ íà âîçäóøíîì øàðå 8 ìàðòà 1989
ãîäà, íî ðàçáèâøèéñÿ ïðè ïðèçåìëåíèè â Çàïàäíîì
Áåðëèíå».


