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1. Ñòàòüè â ðåäàêöèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýëåêòðîí-
íîì âàðèàíòå.

2. Â ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå äàííûå: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî –
ïîëíîñòüþ, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, îáëàñòü, â êîòîðîé
ðàáîòàåò àâòîð, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, çâàíèå,
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè, äðóãèå âàæíûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñâåäåíèÿ.

3. Îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü êîíòàêòíûé òåëåôîí,
àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

4. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èëëþ-
ñòðàòèâíûì ìàòåðèàëàì:

• ôîðìàòû ôàéëîâ: tif, jpg;
• ðàçðåøåíèå ãðàôè÷åñêèõ ôàéëîâ: 300 dpi;

• ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë (ãðàôèêè, äèàãðàììû,
ñõåìû è ò.ä.) ïðåäîñòàâëÿòü â ïðîãðàììàõ
Corel Draw, Excel;

• ôîòîãðàôèè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè;
• íå ïîìåùàòü â òåêñòîâûå äîêóìåíòû ôîòîãðà-

ôèè (ôîòî ê òåêñòó ñîïðîâîæäàòü îòäåëüíûì
ýëåêòðîííûì ôàéëîì).

5. Âñå öèòàòû è ññûëêè, öèôðîâûå äàííûå íåîá-
õîäèìî òùàòåëüíî âûâåðÿòü ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì.
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÃÎÑÒ 7.1-2003.

6. Íåïðèíÿòûå ê ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû àâòîðàì
íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ.

Ìàòåðèàëû, ïðèñûëàåìûå â æóðíàë «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ»,
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

Íîâîå ñòîëåòèå ïî ñìûñëó ÿâëÿåòñÿ âåêîì îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ñîöèàëüíî óñïåøíîãî
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, íå îáëàäàþùåãî îñíîâíûìè íàâûêàìè, äîñòèãàåìûìè
ïîñðåäñòâàì îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà
ïðîâîäíèêîì â îáùåñòâî, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ãðàæäàíèíà,
çàëîãà óñïåøíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû – âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü æèçíè êàæäîãî
ãðàæäàíèíà ñîâðåìåííîé Ðîññèè: êòî-òî ó÷èòñÿ ñàì, ó êîãî-òî ó÷àòñÿ äåòè èëè
âíóêè, êòî-òî ïðåïîäàåò èëè âêëþ÷åí â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè. Ïîýòîìó âîïðîñû äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, åãî ñîäåðæàíèå è
êà÷åñòâî, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â îáðàçîâàíèè è óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, îñòàþòñÿ îäíèìè èç îñíîâíûõ àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
Ðîññèè.

Âñå, êòî ðàçìûøëÿë îá èñêóññòâå
óïðàâëåíèÿ ëþäüìè, óáåæäåíû,
÷òî ñóäüáû èìïåðèé çàâèñÿò
îò âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè.

Àðèñòîòåëü
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Íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ

Ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòðîèòñÿ è ôóíêöèî-
íèðóåò íà ðÿäå ïðèíöèïîâ.

Ïåðâûì ìîæíî íàçâàòü ïðèíöèï êà÷åñòâåííîñòè îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ è ñòðåìëåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íå òîëüêî ê êîëè÷åñòâåííûì, íî è ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçà-
òåëÿì. Äîñòèæåíèå êà÷åñòâà – íàèáîëåå òðóäíàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ íîâûå øêîëû, íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, íîâûå ó÷åáíèêè, ôîðìû è ìåòîäû
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåïîäãîòîâêà âñåõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, àäåêâàòíîå ñòèìóëèðîâàíèå êà÷åñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà. Âìåñòî íàâÿç÷èâîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì äîñòàòî÷íî
êà÷åñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîé ñôåðû.

Âòîðîé ïðèíöèï – ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü äîñòóïíûì
êàæäîìó ãðàæäàíèíó. Ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó êîíêóðñíîãî ïðè¸ìà
â âóçû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê óïðîù¸ííîå ðåøåíèå, âûçâàííîå
ñóùåñòâóþùåé íåõâàòêîé ó÷åáíûõ ìåñò ïî èíòåðåñóþùèì ãðàæäàí
è òðåáóåìûì â ãîñóäàðñòâå ïðîôåññèÿì. Íóæíî òàê èçìåíèòü
âóçîâñêèé ïåðå÷åíü ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òîáû æåëàíèÿ
ãðàæäàí â áîëüøåé ìåðå ñîâïàäàëè áû ñ îáíîâë¸ííîé ñòðóêòóðîé
ïðè¸ìà.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òî,
ïîìèìî ïîíÿòíîé îðèåíòàöèè íà ïîèñê è ðàçâèòèå òàëàíòëèâûõ äåòåé,
íåîáõîäèìî óñèëèòü âíèìàíèå è êî âñåì îñòàëüíûì ó÷àùèìñÿ.

Òðåòèé ïðèíöèï îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè – ñèñòåìíîñòü è
êîìïëåêñíîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïîñòàíîâêå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íàäî âèäåòü âñ¸ ìíîæåñòâî ïðîáëåì, èõ âçàèìîñâÿçü,
èñïîëüçîâàòü íå îäèí, à íåñêîëüêî ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ, âûáèðàòü
òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áîëåå ýôôåêòèâíî âîçäåéñò-
âîâàòü íà âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ.

×åòâ¸ðòûé ïðèíöèï – ôóíäàìåíòàëüíîñòü îáùåãî ñðåäíåãî è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò ïðèíöèï îçíà÷àåò
íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ñîçäà¸ò
îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè îñíîâ èçó÷àåìûõ íàóê.

Ïÿòûé ïðèíöèï – ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò
òàêóþ îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ ñðåäñòâ è âðåìåíè ïîëó÷àòü áîëüøå çíàíèé.



Ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàíèÿ 7

Наталья Николаевна Копаева
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Модернизация муниципальной системы
образования города Новосибирска
как условие развития личности

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà îïðåäåëåíà Êîìïëåêñ-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ãîðîäà äî 2020 ãîäà. Îíà ïåðåêëèêàåòñÿ è ñ
Ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâîé «Íàøà íîâàÿ øêîëà»,
è ñ Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Âûáèðàÿ ìåõàíèçìû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
ìû ÷åòêî ïîíèìàåì:

• ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî íå ñàìîöåëü, à èíñòðó-
ìåíò ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, îáíîâëåíèÿ øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ, ïîâû-
øåíèÿ ïðåñòèæà ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè;

• ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò áûòü ïåðåâå-
äåíà â íîâîå êà÷åñòâî áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ
òðåõ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ: ó÷àùèõñÿ, ðîäèòå-
ëåé, ïåäàãîãîâ;

• ìíîãîîáðàçèå ôîðì è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
äîëæíî îáåñïå÷èòü âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìî-
îïðåäåëåíèþ.

Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàìè ïîëîæåíû ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû:

• îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ ê âíåøíèì çàïðîñàì;
• êîíêóðñíîå âûÿâëåíèå è ïîääåðæêà ëèäåðîâ;
• êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé

â ðàìêàõ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà è
îðèåíòàöèè íà ïîëó÷åíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëü-
òàòà;

• îáíîâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ;

• îáíîâëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
Îïèðàÿñü íà ñîçäàííóþ áàçó ìóíèöèïàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, ðàçíîïëàíîâóþ ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è èõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ìû
äîëæíû è äàëüøå óêðåïëÿòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñèñòåìó îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà.

Ñåãîäíÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
514 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: 219 øêîë, ãèì-
íàçèé, ëèöååâ; 230 äåòñêèõ ñàäîâ; 56 ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 9 äåòñêèõ äîìîâ.

Ñîçäàí ìåõàíèçì èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî è ðåñóðñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÷åðåç ãîðîäñêèå
öåíòðû: «Ýãèäà», «Þíèîð», «Ìàãèñòð», «Âèêòîðèÿ»,

Öåíòð ïðîôèëàêòèêè ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà, Ãîðîä-
ñêîé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, Íîâîñèáèðñêèé
ãîðîäñêîé äîì ó÷èòåëÿ.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîðîäñêèì ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèì öåíòðîì è ãîðîäñêèì îòäåëîì òåõíè-
÷åñêîãî íàäçîðà.

Ïîâûøåííûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷è-
âàþò ñòàòóñíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ – ëèöåè, ãèìíàçèè, øêîëû ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ.

Çà ïðîøåäøèé ãîä èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü íà 4
(âñåãî 55 ñòàòóñíûõ ÎÓ/25%). Åùå îäèí ëèöåé è îäíà
ãèìíàçèÿ ïîÿâèëèñü â Ëåíèíñêîì ðàéîíå – ïðå-
îáðàçîâàíû øêîëû N¹ 136 è 132. Ñòàòóñ ëèöåÿ è
øêîëû ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè ïîëó-
÷èëè øêîëû N¹ 126 è 28 Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà,

Â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè ñïîðòèâíûõ
øêîë â 4 ðàéîíàõ ãîðîäà ñîçäàíû äåòñêèå îçäî-
ðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû. Àêöåíò â
ðàáîòå äàííûõ ó÷ðåæäåíèé ñäåëàí íà ìàññîâîå
ïðèâëå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé è ñïîðòîì, ïðîïàãàíäó çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ïðîãðàìì ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.

Â äåêàáðå 2010 ã. íà áàçå Çàåëüöîâñêîãî Äîìà
òâîð÷åñòâà îòêðûò Èíôîðìàöèîííûé öåíòð àòîì-
íîé îòðàñëè.

Â êîíöå 2011 ã. â íàøåì ãîðîäå ïîÿâèòñÿ ñîâåð-
øåííî óíèêàëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé – äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð «Ïëà-
íåòàðèé», êîòîðûé ñòàíåò îäíîé èç ïëîùàäîê ïî
ðàçâèòèþ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèþ êðåàòèâíîé ìîëîäåæè è
ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
ãîðîäà.

Ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èò â íîâîì ó÷åá-
íîì ãîäó ñåòü äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Â íîÿáðå 2010 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ìýðèè ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà ïðèíÿòà âåäîìñòâåííàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà «Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè óñëóã äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå» íà
2011–2015 ãîäû. Çà 5 ëåò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü áîëåå 12 òûñ. íîâûõ ìåñò.
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Â ðàìêàõ ïðîãðàììû óæå ê 1 ñåíòÿáðÿ îòêðîþòñÿ
22 äîïîëíèòåëüíûå äîøêîëüíûå ãðóïïû â äåéñòâóþ-
ùèõ äåòñêèõ ñàäàõ; áóäåò çàêîí÷åí ðåìîíò 4 äåò-
ñêèõ ñàäîâ â Ëåíèíñêîì, Çàåëüöîâñêîì, Ñîâåòñêîì
ðàéîíàõ, ïðåæäå çàíèìàåìûõ àðåíäàòîðàìè; ïî-
ñòðîåí íîâûé äåòñêèé ñàä íà øåñòîì ìèêðîðàéîíå
ïî óëèöå Êðàóçå â Êàëèíèíñêîì ðàéîíå.

Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñèñòåìíî âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà N¹ 83.

Ê èìåþùèìñÿ 15 àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì
äîáàâèëèñü åùå 3: ãèìíàçèè N¹ 7 è 12, ëèöåé N¹ 176.

Â èñòåêøåì ó÷åáíîì ãîäó âî âñåõ òèïàõ è âèäàõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íîâîñèáèðñêà
îáó÷àëîñü 124 215 ó÷àùèõñÿ.

Ìû îòìå÷àåì óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ, íà÷èíàÿ ñ 2009 ã.

Ñ êàæäûì ãîäîì â ñðåäíåì íà 1 òûñÿ÷ó áîëüøå
â øêîëû ïðèõîäèò ïåðâîêëàññíèêîâ (â 2011 ã. –
15 124 îáó÷àþùèõñÿ).

Ñ ñåíòÿáðÿ 2011 ã. çàìåòíûé ïðèðîñò äåòåé áóäåò
íà îñíîâíîé è íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ.

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âñå ãðàæäàíå,
ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèè ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà
â âîçðàñòå äî 18 ëåò, èìåëè âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â äîñòóïíîé äëÿ íèõ ôîðìå, â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè è ïîòðåáíî-
ñòÿìè, ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì àñïåêòîì ìîäåðíèçàöèè
è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ãîðîäà ñ÷è-
òàåì ðåàëèçàöèþ èäåîëîãèè èíêëþçèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñåãîäíÿ îïûò èíêëþçèâíîãî îáó÷åíèÿ åñòü â
ãèìíàçèÿõ N¹ 3, 7, 12, øêîëå N¹ 82, «Ïåðñïåêòèâà»,
øêîëå-èíòåðíàòå N¹ 133, Öåíòðå Áîðîçäèíà. Ìîäåëü
èíêëþçèâíîé øêîëû ñîçäàíà íà áàçå íåãîñóäàðñò-
âåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Àâðîðà»,
ãäå 21 ðåáåíîê îáó÷àåòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ìàðøðóòàì.

11 øêîë ãîðîäà èçúÿâèëè æåëàíèå â 2011/2012
ó÷åáíîì ãîäó ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáó÷åíèå è ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â èíêëþ-
çèâíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå».

Íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ìû õîòèì
äîñòè÷ü â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè, – ýòî îðèåíòà-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî íà óñâîåíèå îáó÷àþùè-
ìèñÿ îïðåäåëåííîé ñóììû çíàíèé, à îðèåíòàöèÿ,
ïðåæäå âñåãî, íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà, åãî
ïîçíàâàòåëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé.

Íîâûå öåëè îáðàçîâàíèÿ – ýòî âîñïèòàíèå, ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, ðàçâèòèå âûñîêî-
íðàâñòâåííîãî, îòâåòñòâåííîãî, òâîð÷åñêîãî ãðàæ-
äàíèíà Ðîññèè.

Îòïðàâíîé òî÷êîé ðîñòà äëÿ äàëüíåéøåãî ïðî-
äâèæåíèÿ âïåðåä, áåçóñëîâíî, ñòàíåò ñòåïåíü óäî-

âëåòâîðåííîñòè ãîðîæàí – ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãè – êà÷åñòâîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâåäåí-
íîãî â ìàðòå 2011 ã.:

• 72% îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ ãî-
ðîäà äàëè õîðîøóþ îöåíêó óðîâíþ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ;

• êàæäûé 10 íîâîñèáèðåö ñòàðøå 18 ëåò ïîëà-
ãàåò, ÷òî äåòè ñåãîäíÿ ïîëó÷àþò áîëåå êà÷åñò-
âåííîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå;

• êàæäûé 5 ãîðîæàíèí çàìå÷àåò ïîçèòèâíûå
èçìåíåíèÿ â ðàáîòå øêîëû, íî ñ÷èòàåò, ÷òî
ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî
è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû êàñàòüñÿ
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ìíåíèå ãîðîæàí ïîäòâåðæäàþòñÿ ðåçóëüòàòàìè
ðàáîòû øêîë ãîðîäà â 2010 ã.:

• óâåëè÷èëñÿ ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, óñïåøíî
ïðîøåäøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ èòîãîâóþ àòòå-
ñòàöèþ;

• 100-áàëëüíûé ðåçóëüòàò â ÅÃÝ ïî ðàçíûì ïðåä-
ìåòàì ïîêàçàë 31 âûïóñêíèê, ÷òî íà 12 âûïóñê-
íèêîâ áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó;

• 80 è áîëåå áàëëîâ íàáðàëè 1087 âûïóñêíèêîâ
(2010 ã. – 844; 2009 ã. – 224);

• 432 âûïóñêíèêà íàãðàæäåíû ìåäàëüþ «Çà
îñîáûå óñïåõè â îáó÷åíèè» (èç íèõ 203 –
çîëîòîé ìåäàëüþ è 229 – ñåðåáðÿíîé). Ïðîöåíò
çîëîòûõ è ñåðåáðÿíûõ ìåäàëèñòîâ ê îáùåìó
÷èñëó âûïóñêíèêîâ ñîñòàâèë â ýòîì ãîäó 7,8%
(â ïðîøëîì ãîäó – 7,6%).

Áîëüøîå âíèìàíèå â íàøåì ãîðîäå óäåëÿåòñÿ
ðàçâèòèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà øêîëü-
íèêîâ, ïîèñêó è ïîääåðæêå îäàðåííûõ äåòåé. Ôîð-
ìèðóåòñÿ ñðåäà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà «Øêîëà –
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – íàóêà» ÷åðåç
ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ â ðàáîòå íàó÷íîãî îáùåñòâà
ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü»; ïðîâåäåíèå âñòðå÷ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ ñ âåäóùèìè ó÷åíûìè â ðàìêàõ ãîðîä-
ñêîãî Äíÿ íàóêè; Ìåæäóíàðîäíîãî ìîëîäåæíîãî
ôîðóìà «Èíòåððà»; ðàñøèðåíèå ñåòè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ êëàññîâ åñòåñòâåííîíàó÷íîé è ìàòå-
ìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Â ñåíòÿáðå 2010 ã. íà áàçå 16 ÎÓ áûëî îòêðûòî
19 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ ìàòåìàòèêè, ôè-
çèêè, õèìèè. Â ýòîì ãîäó èõ ÷èñëî óâåëè÷èòñÿ äî
48.

Â 146 øêîëàõ ãîðîäà ðàáîòàþò íàó÷íûå îáùåñòâà
øêîëüíèêîâ, îáúåäèíÿþùèå áîëåå 3,5 òûñ. äåòåé.

Êàê ðåçóëüòàò âñåé ïðîâîäèìîé ðàáîòû â èñòåê-
øåì ó÷åáíîì ãîäó:

• 40 íîâîñèáèðñêèõ øêîëüíèêîâ ñòàëè äèïëî-
ìàíòàìè Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè â Ìîñêâå, 7 èç íèõ çàâîåâàëè
âûñøóþ íàãðàäó – ñåðåáðÿíûé çíàê «Íàöèî-
íàëüíîå äîñòîÿíèå Ðîññèè». Ýòî ó÷àùèåñÿ
ÀÊË, ÂÍÃ, ãèìíàçèé N¹ 4, 7, ëèöåÿ N¹ 22, ëèöåÿ
ïðè Ñèáèðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ãåîäåçè÷åñ-
êîé àêàäåìèè, ñðåäíåé øêîëû N¹ 117.
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• 30 øêîëüíèêîâ ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
ïðåäìåòàì. Âñåãî â ðàçíûõ óðîâíÿõ îëèìïèàä
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 84% îáó÷àþùèõñÿ äíåâíûõ
øêîë.

Ãëàâíûé ðåñóðñ äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ – ýòî Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò.

Íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ îòðà-
æåíèåì ñîöèàëüíîãî çàêàçà è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îáùåñòâåííûé äîãîâîð, ñîãëàñóþùèé òðåáîâàíèÿ ê
îáðàçîâàíèþ, ïðåäúÿâëÿåìûå ñåìüåé, îáùåñòâîì è
ãîñóäàðñòâîì.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà ÷åðåç îðãàíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä – îñíîâà Ôå-
äåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà. Äàííûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò:

• ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ è
íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ;

• ïðîåêòèðîâàíèå è êîíñòðóèðîâàíèå ñîöèàëü-
íîé ñðåäû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;

• àêòèâíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;
• ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷å-

òîì èíäèâèäóàëüíûõ, âîçðàñòíûõ, ôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ, â òîì
÷èñëå ÷åðåç èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû è äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå.

Âñå, ÷òî çàëîæåíî â íîâîì ñòàíäàðòå, àäðåñîâàíî
íå ñòîëüêî ðåáåíêó, ñêîëüêî îðãàíàì âëàñòè âñåõ
óðîâíåé, ðóêîâîäèòåëÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
äèðåêòîðàì øêîë, ó÷èòåëÿì.

Øêîëå ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü òàêóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ áû ñî÷åòàëà ó÷åáíóþ
è âíåêëàññíóþ ðàáîòó, òâîð÷åñêèå è ïðîåêòíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâîâàëà áû óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ, ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé.

Â èñòåêøåì ó÷åáíîì ãîäó 27 øêîë ãîðîäà (89
êëàññîâ / 2427 äåòåé) ïðèñòóïèëè ê ââåäåíèþ ñòàí-
äàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ â «ïèëîòíîì» ðåæèìå.

Ñ ñåíòÿáðÿ âñå øêîëû ïåðåøëè íà ñòàíäàðòû
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ â 1-õ êëàññàõ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî äåëî íîâîå, à ñ äðóãîé –
â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå íàøåãî ãîðîäà åñòü ñëî-
æèâøèéñÿ îïûò ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé
ó÷åáíîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç èíòå-
ãðàöèþ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèþ øêîë ïîëíîãî äíÿ. Ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò â äàííîì íàïðàâëåíèè íàêîïëåí â
Æåëåçíîäîðîæíîì, Êàëèíèíñêîì, Ëåíèíñêîì,
Öåíòðàëüíîì, Çàåëüöîâñêîì ðàéîíàõ. Ñðåäè ëèäå-
ðîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ øêîëû N¹ 29, 168, 137, 159,
ãèìíàçèè N¹ 1, 6, 11, 12, 13, Âòîðàÿ Íîâîñèáèðñêàÿ
ãèìíàçèÿ; ëèöåè N¹ 9, 22, 200.

Ñåãîäíÿ â ãîðîäå ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ èíòå-
ãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Äåòÿì ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü
çàíèìàòüñÿ ìóçûêàëüíûì, õóäîæåñòâåííûì è òåõ-

íè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì, ñïîðòîì è èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Åæåãîäíî äâîðöîì äåòåé è þíîøåñòâà «Þíèîð»,
Äîìàìè òâîð÷åñòâà ïðîâîäèòñÿ áîëåå 100 êóëü-
òóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ëåòíèé ïåðèîä ê óñëóãàì äåòåé è ðîäèòåëåé
îòêðûòû äâåðè 11 ìóíèöèïàëüíûõ çàãîðîäíûõ
îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé, ãäå íàðÿäó ñ ïëàíîâûìè
çàåçäàìè ïðîõîäÿò ïðîôèëüíûå ñìåíû: «Îäàðåííûå
äåòè», «Èíòåëëåêò», «Ëèäåð íîâîãî ïîêîëåíèÿ»,
«Þíûé ñïàñàòåëü», «Îò âåñåëûõ ñòàðòîâ äî îëèì-
ïèéñêèõ âåðøèí», «Êîñìîñ è ìû» è äðóãèå.

Áëàãîäàðÿ ñèñòåìíî âûñòðîåííîé ðàáîòå ïî
ðàçâèòèþ òâîð÷åñòâà äåòåé â íàøåì ãîðîäå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ òàêèå çàìå÷àòåëüíûå êîëëåêòèâû, êàê:

• «Ñèáèðñêèå óçîðû» ÄÒÄ èì. À.È. Åôðåìîâà,
äâàæäû ïîáåäèòåëü ìîëîäåæíûõ Äåëüôèéñêèõ
èãð;

• Êàìåðíûé õîð «Êàíòèëåíà», òðèæäû îáëà-
äàòåëü çîëîòîãî äèïëîìà Ìåæäóíàðîäíîãî
êîíêóðñà äóõîâíîé ìóçûêè èìåíè Øóáåðòà;

• âîêàëüíî-ýñòðàäíàÿ ñòóäèÿ «Ìàñòåð-êëàññ» –
ãèìíàçèè N¹ 11 è ñòóäèÿ «Êàðíàâàë» – øêîëû
N¹ 156 – áåññìåííûå ó÷àñòíèêè âñåõ ãîðîäñêèõ
ïðàçäíèêîâ.

«Â çäîðîâîì òåëå – çäîðîâûé äóõ», – ýòà ïîãî-
âîðêà êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïåðåäàåò âûáðàííóþ íàìè
ñòðàòåãèþ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, å¸ ìàññîâîå ðàçâèòèå
äîëæíû çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ñèñòåìå îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. Ìíîãîå íåîáõîäèìî
èçìåíèòü â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè äåòåé â òå÷åíèå ó÷åáíîãî äíÿ, âñåé ó÷åáíîé
íåäåëè.

Ôèçêóëüòìèíóòêè, äèíàìè÷åñêèå ïàóçû, ñìåíà
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðàâèëüíîå ñîñòàâëåíèå ðàñ-
ïèñàíèÿ ñ ó÷åòîì êðèâîé íåäåëüíîé íàãðóçêè â
çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ïðåäìåòîâ – âñ¸ ýòî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ óòîìëÿåìîñòè
äåòåé íà óðîêå, ëó÷øåìó óñâîåíèþ ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà, ïðåäîòâðàùåíèþ ðàçâèòèÿ õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïðåäûäóùåì ãîäó íå âî âñåõ
øêîëàõ ãîðîäà áûë ðåøåí âîïðîñ ñ ââåäåíèåì
òðåòüåãî ÷àñà ôèçêóëüòóðû, îðãàíèçàöèè ôèçêóëü-
òóðíûõ çàíÿòèé ïî ãðóïïàì ñ ó÷åòîì ìåäèöèíñêèõ
ïîêàçàíèé.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è èìååò ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå ïðè ïåðåõîäå íà ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêî-
ëåíèÿ â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó.

Âîïðîñû áåçîïàñíîñòè è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ
äåòåé íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ óñëîâèÿìè îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò
ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
óêðåïëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû.

Â íàøåì ãîðîäå âåäåòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà â
äàííîì íàïðàâëåíèè. Åæåãîäíî âûäåëÿþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå òåêóùåãî è êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà çäàíèé, áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòî-



10 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

ðèé. Òîëüêî â 2011 ã. ïî îòðàñëè «Îáðàçîâàíèå» íà
ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò è ïîäãîòîâêó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó áûëî
âûäåëåíî áîëåå 500 ìëí ðóá. èç áþäæåòà ãîðîäà.

 Çàâåðøåí êîìïëåêñíûé êàïèòàëüíûé ðåìîíò
äâóõ çäàíèé: øêîëû N¹ 100 Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà è
øêîëû N¹ 186 Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà.

Â 172 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîâåäåí
ðåìîíò êðîâåëü, â 8 øêîëàõ êàïèòàëüíî îòðåìîí-
òèðîâàíû ñïîðòèâíûå çàëû, â 267 ó÷ðåæäåíèÿõ
ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî óñòðàíåíèþ ïðåäïèñàíèé
íàäçîðíûõ îðãàíîâ. Â ðàìêàõ îáëàñòíîé ïðîãðàììû
«Øêîëüíîå îêíî» çàìåíåíû îêíà â 18 îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûñîêà ñòåïåíü ãîòîâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà ê íà÷àëó
ó÷åáíîãî ãîäà è âñòðå÷å ñ ó÷àùèìèñÿ.

Îäíàêî ïðîâåäåííàÿ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà
ýêñïåðòèçà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çäàíèé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ââåäåíèå ñ 1 ñåíòÿáðÿ
íîâûõ ñàíèòàðíûõ íîðì è ïðàâèë, íîâûõ ñòàíäàðòîâ
ïîòðåáóåò ïðîäîëæåíèÿ ðàáîò ïî ðåìîíòó øêîëü-
íûõ ñòîëîâûõ, ñïîðòçàëîâ, ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê,
óñòàíîâêå îãðàæäåíèé òåððèòîðèé øêîë è ïðîãó-
ëî÷íûõ âåðàíä íà òåððèòîðèÿõ äåòñêèõ ñàäîâ;
óñòðàíåíèå ïðåäïèñàíèé íàäçîðíûõ îðãàíîâ.

Ýòè íàïðàâëåíèÿ áóäóò âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó
ìåðîïðèÿòèé ïî óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 2012–
2015 ãîäû.

Çíà÷èòåëüíî çà ïîñëåäíèå ãîäû îáíîâèëàñü
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Áîëüøèíñòâî øêîë ñåãîäíÿ èìåþò ñîâðåìåííûå,
õîðîøî îáîðóäîâàííûå êàáèíåòû ôèçèêè, õèìèè,
áèîëîãèè, íà÷àëüíîé øêîëû, ïîìåùåíèÿ äëÿ çàíÿòèé
ñïîðòîì, êîìïüþòåðíûå êëàññû.

Â ó÷åáíîì ïðîöåññå çàäåéñòâîâàíî áîëåå 10 òûñ.
åäèíèö êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ñâûøå 700 èíòåð-
àêòèâíûõ äîñîê; â 30% ÎÓ âíåäðÿåòñÿ äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå; â 25% àïðîáèðóåòñÿ «Ýëåêòðîííûé
äíåâíèê», «Ýëåêòðîííûé æóðíàë», «Ýëåêòðîííûé
ó÷åáíèê», 100% øêîë èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëüçî-
âàòüñÿ óñëóãàìè èíòåðíåòà.

Âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ, ñäåëàòü óðîê áîëåå èíòåðåñíûì è ýôôåê-
òèâíûì.

Íî, êàê íèêîãäà ðàíåå, ìû îùóùàåì íåîáõî-
äèìîñòü äóõîâíîãî âîçðîæäåíèÿ è äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî îáîãàùåíèÿ ëè÷íîñòè.

Ïðèó÷èòü ìîëîäåæü ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè
ñëåäóåò íå òîëüêî çàïðåòèòåëüíûìè ìåðàìè, íî è
ïîâñåäíåâíûì âîñïèòàíèåì. Ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè âîçìîæíî ëèøü â ñëó÷àå, åñëè ñ ðàííèõ
ëåò ÷åëîâåê áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ãîñïîäñòâóåò íå àäìèíèñòðè-
ðîâàíèå, íå íàâÿçûâàíèå âîëè è çíàíèÿ ó÷èòåëÿ, à
ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà, ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà
äîëãà è ñâîáîäû. È ãëàâíîå â äîñòèæåíèè âûøå-
ñêàçàííîãî – ýòî íðàâñòâåííûé ïðèìåð ïåäàãîãà,
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî.

Ïîòîìó, êàê è ïðåæäå, êëþ÷åâîé ôèãóðîé âñåõ
ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàíèè îñòà-
åòñÿ ó÷èòåëü è èìåííî ó÷èòåëü îïðåäåëÿåò ðåçóëü-
òàò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Íîâî-
ñèáèðñêà òðóäèòñÿ áîëåå 16 òûñ. ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Ñðåäè íèõ ó÷èòåëÿ, ïåäàãîãè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëè äåòñêèõ ñàäîâ,
ëîãîïåäû, ïñèõîëîãè, ïåäàãîãè-áèáëèîòåêàðè, ðóêî-
âîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ãîðîäà ñîñòàâëÿåò 45 ëåò, ðóêîâîäèòåëåé – 51 ãîä.

Ïîëîæèòåëüíî, ÷òî â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè òðåìÿ ãîäàìè, êîëè-
÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå äî 25
ëåò óâåëè÷èëîñü â 2,8 ðàçà. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
ê ñíèæåíèþ ÷èñëà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Åæåãîäíî â îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ãîðîäà ïðèõîäèò ðàáîòàòü áîëåå 180 ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ; 95–97% èç íèõ îñòàþòñÿ â ñèñòåìå ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàêðåïëåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñïîñîáñò-
âóåò ðÿä ôàêòîðîâ:

• ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà;
• âûïëàòà åäèíîâðåìåííîãî äåíåæíîãî ïîñîáèÿ

â ðàçìåðå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà;
• âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ìî-

ëîäîìó ïåäàãîãó çà ñ÷åò ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
ôîíäà îïëàòû òðóäà íåçàâèñèìî îò ñòàæà
ðàáîòû;

• ãîðîäñêîå ñîîáùåñòâî ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ,
êîòîðîå îáúåäèíÿåòñÿ âîêðóã ïðîôåññèîíàëü-
íîãî Êëóáà ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ íà áàçå Íîâî-
ñèáèðñêîãî ãîðîäñêîãî äîìà ó÷èòåëÿ.

Òîëüêî çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà Êëóáîì ïðîâåäåíî
ïÿòü ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ, äâà ãîðîäñêèõ êîíêóðñà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà «Íîâîé øêîëå –
ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü»; ðàáîòàåò øêîëà «Ìîëîäûå
ëèäåðû â îáðàçîâàíèè». Ïî èíèöèàòèâå Êëóáà
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, ïðè ïîääåðæêå îáùåñòâåííî-
ñòè è ìýðèè âîçäâèãíóò ïàìÿòíèê-ñèìâîë «Ãèìí
ó÷èòåëþ», ÷òî ñòàëî êóëüìèíàöèåé ïðîâåäåíèÿ Ãîäà
ó÷èòåëÿ â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå.

Ïðèõîä â øêîëó ìîëîäûõ èíèöèàòèâíûõ ïåäà-
ãîãîâ, ìîëîäûõ óïðàâëåíöåâ äàåò íîâûé èìïóëüñ
ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà. Çàäà÷à
ìóíèöèïàëèòåòà – ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ èõ êîìôîðòíîé ðàáîòû è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà.

Ó÷èòåëü äîëæåí õîðîøî çíàòü íå òîëüêî ñâîé
ïðåäìåò è ïåðåäîâûå ìåòîäèêè, íî è õîðîøî ðàçáè-
ðàòüñÿ âî âñåõ òîíêîñòÿõ ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè
äåòåé, âëàäåòü ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè âåäå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî íàéòè íîâûå, áîëåå ýôôåê-
òèâíûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ
â çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ, îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû øêîëû è, êîíå÷íî æå, îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé äåòåé.
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Òàêèå ïîäõîäû óæå ðåàëèçóþòñÿ â ñèñòåìå
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà – ýòî áþäæåò-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñåðòèôèêàò, ââåäåííûé ïî-
ñòàíîâëåíèåì ìýðèè. Âòîðîé ãîä ïî èòîãàì ïðîâå-
äåííîãî êîíêóðñà 30 ïåäàãîãîâ ãîðîäà ñìîãëè
ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â ðàçíûõ ãîðîäàõ
Ðîññèè, à ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà ãèìíàçèè N¹ 11
Êîðíèåíêî Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà ïðîøëà îáó÷å-
íèå â Êåìáðèäæñêîì óíèâåðñèòåòå Àíãëèè.

Â ïîñëåäóþùåì ìû ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü ÷èñëî
áþäæåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ.
Â 2011 ã. íà ýòè öåëè èç áþäæåòà ãîðîäà áûëî
âûäåëåíî 750 òûñ. ðóá. (25 òûñ. ðóá. êàæäûé ñåðòè-
ôèêàò).

Îïûò ëó÷øèõ øêîë äîëæåí ñòàòü ñîñòàâíîé
÷àñòüþ, íåêèì îáÿçàòåëüíûì ìîäóëåì ïðè ïîâûøå-
íèè êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
È ýòî ïðàâèëüíî. Â íàøåì ãîðîäå òàêàÿ ïðàêòèêà
èñïîëüçóåòñÿ óæå íå ïåðâûé ãîä, îðãàíèçóþòñÿ
ñòàæåðñêèå ïëîùàäêè íà áàçå èííîâàöèîííûõ
øêîë – ïîáåäèòåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðà-
çîâàíèå».

Äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ó÷èòåëü-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ìû ñ÷èòàåì ðåàëèçàöèþ ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Âíåäðåíèå ìîäåëè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ». Â íåì ïðèìóò
ó÷àñòèå 23 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ ãî-
ðîäà.

Ñåãîäíÿ óæå ñäåëàíû ñåðüåçíûå øàãè ïî âû-
ñòðàèâàíèþ ìåæâåäîìñòâåííûõ îòíîøåíèé, ôîð-
ìèðîâàíèþ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Â êàæäîé øêîëå, äåòñêîì ñàäó è ó÷ðåæäåíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòàþò îáùåñòâåí-
íûå Ñîâåòû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ïåäàãîãè,
âåäóùèå ó÷åíûå, ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèé, äåïó-
òàòû è ðîäèòåëè.

Â ìàå 2011 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ìýðà íàøåãî
ãîðîäà Âëàäèìèðà Ôèëèïïîâè÷à Ãîðîäåöêîãî ñî-
çäàí Ñîâåò ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà.

Èìåííî îáùåñòâåííûå Ñîâåòû ïðèçâàíû ñòàòü
âî ãëàâå íàðàñòàþùåãî äâèæåíèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ
ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû. Ó÷àñòèå Ñîâå-
òîâ â ðàçðàáîòêå è ñîãëàñîâàíèè äàííûõ äîêóìåíòîâ
ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííîãî çàêàçà íà îáðàçîâàíèå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ ïðî-
åêòà ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè».

Íîâûé çàêîíîïðîåêò çàêðåïëÿåò ãàðàíòèè áåñ-
ïëàòíîãî äîñòóïíîãî îáÿçàòåëüíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñäåëàíà ïîïûòêà ÷åðåç çàêîíîäàòåëüíûå
íîðìû ó÷åñòü âñå ìíîãîîáðàçèå êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâèòü ãðàæäàíèíó ìàêñèìàëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ â îñóùåñòâëåíèè
äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íîâûé çàêîíîïðîåêò ñóùåñòâåííî ìåíÿåò ïðà-
âîâîé ñòàòóñ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óñòàíàâ-
ëèâàÿ åãî êàê îäèí èç óðîâíåé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëÿþòñÿ ìåðû ñîöèàëüíîé
çàùèòû:

• ñîêðàùåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
âðåìåíè íå áîëåå 36 â íåäåëþ;

• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè çà ñ÷åò ðàáîòîäà-
òåëÿ;

• äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè;
• ââîäÿòñÿ ãàðàíòèè îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè-

÷åñêèì ðàáîòíèêàì â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ çàð-
ïëàòû íå íèæå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â
ðåãèîíå â ñôåðå ýêîíîìèêè;

• çàêðåïëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ñóáúåêòà ÐÔ ïî
óñòàíîâëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Áåçóñëîâíî, âñå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ î÷åíü çíà÷èìû: ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ; ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ; óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèåì; ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè; ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå, êàäðîâîå è ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå.

Â áëèæàéøèå ãîäû íàì ïðåäñòîèò äåéñòâîâàòü
â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âûñòðàèâàòü íîâûå ìåæ-
âåäîìñòâåííûå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè íà ëþáîì
óðîâíå, ðåãèîíàëüíîì èëè ìóíèöèïàëüíîì, äîëæíà
äîñòè÷ü îðèåíòèðîâ íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà».

Ïîýòîìó âàæíåéøèìè öåëåâûìè îðèåíòèðàìè
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà
2011/2012 ó÷åáíûé ãîä äîëæíû ñòàòü:

• äîñòóïíîñòü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ
êàòåãîðèé äåòåé, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè
ãîðîäà;

• ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì êîìôîðòíîñòè è áåçîïàñíîñòè;

• îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ÷åðåç ñîçäàíèå
ñèñòåìû áàçîâûõ, ñòàæåðñêèõ, ïèëîòíûõ ïëî-
ùàäîê;

• ðàçâèòèå âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ è
âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçíîãî óðîâíÿ, â
òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì èíêëþçèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïîèñêà è ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé;

• ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò ñîçäàòü

â íàøåì ãîðîäå âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ñôîð-
ìèðîâàòü åãî êàê ëè÷íîñòü, îáëàäàþùóþ äóõîâíî-
íðàâñòâåííûìè ïðèíöèïàìè, ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìî-
ðåàëèçàöèè, èìåþùóþ òâåðäóþ ãðàæäàíñêóþ ïîçè-
öèþ, ñòðåìÿùóþñÿ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.

Ìû íàõîäèìñÿ íà âåðíîì ïóòè â äåëå ìîäåðíè-
çàöèè, êîòîðàÿ áóäåò çàëîãîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà.
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Развитие образования в условиях обновления
содержания и нормативно�правового обеспечения

Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ëþáîé ñîöèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñîâðåìåííîìó óðîâíþ óñëîâèÿ: íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííûå, ìåòîäè÷åñêèå, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, êàäðîâûå.

Ðåàëèçàöèÿ â ïîëíîì îáú¸ìå ÔÇ N¹ 83 «Î ðåôîð-
ìå áþäæåòíîé ñôåðû…», Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ II ïîêîëåíèÿ
(ÔÃÎÑ), Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâà-
íèé â äîøêîëüíîì âîñïèòàíèè (ÔÃÒ) ñîçäàåò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ è å¸ ôîðìàëèçîâàííîãî ñåãìåíòà – ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: ôåäåðàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì.

Ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ñòàòåé ÔÇ N¹ 83 ââîäèò
ïåðåõîäíûé ïåðèîä äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñ
1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ïî 1 èþëÿ 2012 ã., êîãäà ó÷ðåäèòåëü
è ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû îïðåäåëèòü, ê êàêîìó âèäó
áóäåò îòíîñèòüñÿ òî èëè èíîå ó÷ðåæäåíèå: êàçåííîå
ó÷ðåæäåíèå (ÊÓ), áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íîâîãî
òèïà (ÁÓÍÒ), àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå (ÀÓ).

Ïî ñâîåé îðãàíèçàöèîííîé ñóòè è ïðèíöèïîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå ñîõðàíÿåò
ïðàêòè÷åñêè âñå ïðèçíàêè ñîâðåìåííîãî áþäæåò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íîâîãî
òèïà ïðèáëèæàåòñÿ ïî óðîâíþ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé,
îòâåòñòâåííîñòè è ïðèíöèïàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ê
àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ñòàíäàðò âûñòóïàåò êàê ñîâîêóïíîñòü òð¸õ
ñèñòåì òðåáîâàíèé: òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ;
òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ÎÎÏ; òðåáî-
âàíèÿ ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè ÎÎÏ.

Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ïåðå÷èñëåííûõ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ ñîçäà¸òñÿ ìåõàíèçì âñòðàè-
âàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðåàëèè ðûíî÷íîãî
îáùåñòâà.

Âïåðâûå ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî äåêëàðèðîâàëî
ñâîè íàìåðåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ïåðâîé
ðåäàêöèè Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» (1992 ã.).

Óæå òîãäà áûëè îáîçíà÷åíû 5 ïðèîðèòåòíûõ
ëèíèé ðàçâèòèÿ:

1. Íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîé ïðèíöèï ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (ôåäåðàëüíûé íîðìà-
òèâ – ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå êîððåêòèðîâ-
êè â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ).

2. Ââåäåíèå ìèíèìàëüíûõ Ôåäåðàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (1–11 êëàññû).

3. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ íå äîëæíà áûòü ìåíüøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû â ýêîíîìèêå.

4. Îòíîøåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ó÷ðå-
äèòåëÿ ñòðîÿòñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå, ãëàâíûì
ñìûñëîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ó÷ðåäèòå-
ëåì íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ó÷ðåæäåíèåì –
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà.

5. Ââîäèòñÿ íåçàâèñèìàÿ àòòåñòàöèîííàÿ ñëóæáà
ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ýëåìåíò
ñèñòåìû îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì).

Ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
îáóñëîâèëà ïðèíÿòèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèçâàííûõ ñîçäàòü äåéñòâóþ-
ùèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè:
Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
íà ïåðèîä äî 2010 ã. (2000 ã.), íîâàÿ ðåäàêöèÿ Çàêîíà
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» (2005 ã.), Çàêîí ÐÔ «Îá àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» (2006 ã.) è ò.ä.

Ìåæäóíàðîäíûå ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
(PISA) ïî áàçîâûì, êëþ÷åâûì êîìïåòåíöèÿì ñîâðå-
ìåííîãî øêîëüíèêà (ìàòåìàòè÷åñêàÿ, åñòåñòâåííî-
íàó÷íàÿ ãðàìîòíîñòü, ãðàìîòíîñòü ÷òåíèÿ) ïîêàçà-
ëè, ÷òî äåêëàðèðîâàííûå öåííîñòè ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, à çíà÷èò è òåìïû ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íåëüçÿ ïðèçíàòü â ïîëíîé
ìåðå óñïåøíûìè.

Â ðåéòèíãå (PISA) Ðîññèÿ çàíèìàëà ñ 30–40 ìåñòà
â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2010 ã.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèëî
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î ðåôîðìèðîâàíèè áþäæåòíîé ñôåðû» è íîâîé
ðåäàêöèè Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

Ïåðå÷èñëåííûå íîðìàòèâíûå àêòû çàêðåïëÿþò
íîâóþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ ñèñòåìû ôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ñôåðû íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

1. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå âåäîìñòâåí-
íûì, à ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, îïðåäåëÿþùèì
âåêòîð è óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ëè÷íîñòè.

2. Ñîâðåìåííàÿ øêîëà îòâåòñòâåííà íå çà ôîð-
ìàëüíóþ ñóììó çíàíèé, à çà ôîðìèðîâàíèå êîìïå-
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òåíòíîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè âûïóñê-
íèêà.

3. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå áþäæåòîïîãëàùàþ-
ùàÿ îòðàñëü, à îòðàñëü ðàçâèòèÿ, èìåþùàÿ îòëî-
æåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (ëè÷íîñòíûå è
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ÷åðåç 10–15 ëåò).

4. Îáðàçîâàíèå äîëæíî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ
«ñîöèàëüíîãî ëèôòà», óìåíüøàÿ ñîöèàëüíîå ðàññëîå-
íèå è ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå.

5. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èìååò ðåàëüíî çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñîþçíèêîâ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
íîâûõ öåëåé, çàäà÷, îðèåíòèðîâ: ãîñóäàðñòâî, áèç-
íåñ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
è ïàðòèè, ðîäèòåëè, âûïóñêíèêè.

Ãîñóäàðñòâî ïóáëè÷íî ïðèçíàëî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
«Ñòðàòåãèè 2020» íåâîçìîæíà áåç ïðàêòè÷åñêîãî
âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ è ÔÃÒ, ðåàëèçàöèè ÔÇ N¹ 83
«Î ðåôîðìå áþäæåòíîé ñôåðû…» (2010 ã.), áåç
íîâîãî êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

 Â ñîçíàíèè ðîäèòåëåé è âûïóñêíèêîâ âñå ñèëü-
íåå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî óñïåøíîñòü, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà íåâîçìîæíû áåç
äîñòîéíîãî, êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Äîñòè÷ü
«âåðõíèõ ýòàæåé ñîöèàëüíîãî çäàíèÿ» âîçìîæíî
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñîâðåìåííûõ êîìïåòåíöèé,
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

×òî æå êàñàåòñÿ óñïåõîâ íîâîñèáèðñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, òî îíè îáùåïðèçíàííû:

1. Áîëåå 70% íîâîñèáèðöåâ óäîâëåòâîðåíû êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

2. Â ãîðîäå ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíî êîíñòè-
òóöèîííîå ïðàâî íà áåñïëàòíîå îáùåå (ñðåäíåå)
îáðàçîâàíèå.

3. Èòîãè Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà
(2011 ã.) ïî îñíîâíûì ïðåäìåòàì çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäÿò îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè.

4. Øêîëüíèêè ãîðîäà ñèñòåìàòè÷åñêè ïîêàçû-
âàþò ñòàáèëüíî âûñîêèå ðåçóëüòàòû íà âñåðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàäàõ.

5. Ðóêîâîäèòåëè è ïåäàãîãè ãîðîäà óñïåøíî
âûñòóïàþò íà ðåãèîíàëüíûõ, çîíàëüíûõ è âñåðîñ-
ñèéñêèõ êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

6. Ïðèíÿòà è ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà îáåñïå-
÷åíèÿ óñëóãàìè äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà ïåðèîä
äî 2015 ãîäà.

Ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè è èíäè-
êàòîðû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íå âåäîì-
ñòâåííîé (âíóòðåííåé), à îáùåñòâåííîé (âíåøíåé)
îöåíêîé, à çíà÷èò, ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè, âûçû-
âàþùèìè äîâåðèÿ âñåõ íåïîñðåäñòâåííûõ è îïîñðå-
äîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, –
ìóíèöèïàëèòåòà, ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé, îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïàðòèé, ó÷àùèõñÿ è ðîäè-
òåëåé.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ íå ñàìîöåëüþ, èíèöèèðîâàííîé
óïðàâëåíöàìè, à îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ,
èìåþùåé èìèäæåâûå, ðåïóòàöèîííûå, ïîëèòè÷åñ-
êèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåçîíû è îñíîâàíèÿ.

Ìîäåðíèçèðóÿ ñâîé ïðîäóêò (êà÷åñòâî çíàíèé è
êîìïåòåíöèé), îáðàçîâàíèå îáúåêòèâíî ïîâûøàåò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Íîâîñèáèðñêà â áîðü-
áå ñ äðóãèìè ìåãàïîëèñàìè çà òðóäîâûå ðåñóðñû.
Äèíàìèêà ðîñòà íàñåëåíèÿ ãîðîäà ïîêàçûâàåò óñ-
ïåøíîñòü ýòîé áîðüáû íà ôîíå îáùåãî ñíèæåíèÿ
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ïîñëåäíèå 20 ëåò.

Ìíîãîàñïåêòíîñòü ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïîëèòè÷åñêèõ, ëè÷íîñòíûõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ
ãàðàíòèðóåò âíèìàíèå ê åãî ðàçâèòèþ, ïðåîäîëåíèþ
ôîðìàëüíûõ ïîäõîäîâ ê êðèòåðèÿì, ïîêàçàòåëÿì è
èíäèêàòîðàì åãî óñïåøíîñòè.
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Â íà÷àëå XXI â. ðîññèéñêîå îáùåñòâî îêàçàëîñü
â óñëîâèÿõ î÷åðåäíîé âîëíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è äîãîíÿþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ, êàê ýòî óæå íå ðàç áûâàëî â XVIII,
XIX è XX ñòîëåòèÿõ.

Êàê ìû óòâåðæäàëè ðàíåå, Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â
íà÷àëå ïóòè ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùå-
ñòâó è ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ïåðåäîâûõ ñòðàí
(Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ, ßïîíèÿ). Ïóòü Ðîññèè â èíôîðìà-
öèîííîå îáùåñòâî – ýòî ïóòü ñòàáèëèçàöèè îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå,
ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðàâî-
âóþ çàùèòó èíâåñòîðîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðå-
áèòåëåé èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Â ýòîé ñâÿçè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå÷åñòâà èãðàåò îáðà-
çîâàíèå êàê ñèñòåìà, íàïðàâëåííàÿ íà âîñïðîèç-
âîäñòâî è ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îíî
äîëæíî áûòü âñåîáùèì è äîñòóïíûì, òàê êàê íå
ïîëó÷èâøèå åãî ãðàæäàíå, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
âûïàäàþò èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

«Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ëþáîãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì åãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî îïûòà. Îáðàçîâàíèå
òðàäèöèîííî è êîíñåðâàòèâíî îäíîâðåìåííî, è ýòî
ïîçâîëÿåò ïåðåäàâàòü íàêîïëåííûé èíôîðìàöè-
îííûé áàãàæ ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì. Íî âìåñòå
ñ òåì, îáðàçîâàíèå ïîäâèæíî è äèíàìè÷íî, èáî îíî
ìåíÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ñ îáùåñòâîì, îðèåíòèðóÿñü
íà åãî ïîòðåáíîñòè»1.

Îáðàçîâàíèå – ýòî îäèí èç ñèñòåìîîáðàçóþùèõ
ýëåìåíòîâ íàøåé öèâèëèçàöèè. Ä.Å. Ïðîêóäèí â
ñòàòüå «Èíôîðìàòèçàöèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ: èòîãè è ïåðñïåêòèâû» ïèøåò: «Â Ðîññèè…
âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîá-

ëåì ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè»2. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
äàííûé ïðîöåññ ïðèîáðåë â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, êîãäà èíôîðìàöèÿ
ïðåâðàòèëàñü â âåäóùèé ôàêòîð åãî ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èçìåíèëàñü è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ äîëæíà ïîäãîòîâèòü ÷åëîâåêà ê æèçíè â
óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî óñêîðÿþùèõñÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ.

Ñîâðåìåííàÿ ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ èìååò è
ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó. Çà âñåé ñëîâåñíîé øåëóõîé
ñîäåðæèòñÿ ìíîãî ïîëåçíûõ èííîâàöèé, ìåíÿþùèõ
êàê ñîçíàíèå ëþäåé, òàê è èõ îòíîøåíèå ê æèçíè.
Íîâàöèè âñåãäà òðóäíî âõîäÿò â íàøó æèçíü, íî áåç
íèõ íåëüçÿ îáîéòèñü.

Ìû íå õîòèì ìåíÿòüñÿ, íî ýòî íåèçáåæíî, òàê
êàê â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàñ îæèäàåò ãèáåëü è
ðåãðåññ. Îáùåñòâî óñòîé÷èâåå, êîãäà îíî ñïîñîáíî
àññèìèëèðîâàòü çàèìñòâîâàííûå äóõîâíûå öåí-
íîñòè, äåëàÿ èõ ñâîèìè. Ñåãîäíÿ îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è
ñàìîäîñòàòî÷íîé ëè÷íîñòè ó÷åíèêà â èíôîðìà-
öèîííîì îáùåñòâå.

Íàöèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» òàê îïðåäåëÿåò âåäóùèå ïðèî-
ðèòåòû îáðàçîâàíèÿ: «Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå – åäèíñòâåííûé ïóòü, êîòîðûé
ïîçâîëèò Ðîññèè ñòàòü êîíêóðåíòíûì îáùåñòâîì â
ìèðå XXI â., îáåñïå÷èòü äîñòîéíóþ æèçíü âñåì
ãðàæäàíàì. Â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ ýòèõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ âàæíåéøèìè êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè
ñòàíîâÿòñÿ èíèöèàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè
ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, óìå-
íèå âûáèðàòü ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü, ãîòîâíîñòü
îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè»3.

Òàêèì îáðàçîì, «íóæíî ñîçäàòü îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ÷åëîâåêó çàíèìàòüñÿ
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1 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñåãîäíÿ,
çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå. 2009. Àïðåëü.
Âûï. N¹ 22. http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=
12&art=215

2 Ïðîêóäèí Ä.Å. Èíôîðìàòèçàöèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ: èòîãè è ïåðñïåêòèâû. http://anthropology.ru/
ru/texts/prokudin/art_inf_edu.html

3 Ñàéò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. http://mon.gov.ru/dok/akt/6591
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ïîâûøåíèåì ñîáñòâåííîé êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïîñòîÿííî (ïåðìàíåíòíî),
ò.å. âñåãäà áûòü ãîòîâûì ê íîâûì âûçîâàì âðåìåíè.
Ýòî íåîáõîäèìàÿ ïëàòà çà ïåðåõîä ê èíôîðìàöè-
îííîìó îáùåñòâó (áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ â í¸ì
çàíÿòî ïðîèçâîäñòâîì, õðàíåíèåì, ïåðåðàáîòêîé è
ðåàëèçàöèåé èíôîðìàöèè, îñîáåííî âûñøåé åå
ôîðìû – çíàíèé) ñ îñîáîé ìîäåðíèñòñêîé êóëüòó-
ðîé, ãäå çíàíèÿ ñòàëè óíèâåðñàëüíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîé ñèëîé»4.

Íîâîñèáèðñêèå ó÷¸íûå Þ.Ã. Ìîëîêîâ è À.Â. Ìî-
ëîêîâà òàê îïðåäåëÿþò òåðìèí èíôîðìàòèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ: «…ýòî ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ òåîðèåé è ïðàêòèêîé ðàçðàáîòêè è
èñïîëüçîâàíèÿ… èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ öåëåé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Èíôîð-
ìàòèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
â ó÷åáíîì ïðîöåññå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü îáëàñòü ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû øêîëüíèêîâ, îáåñïå÷èòü âûñîêóþ àêòèâ-
íîñòü èõ ðàáîòû ñ ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè, ÷òî ïî-
âûøàåò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»5.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ èçìå-
íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è ôîðì ïîäãîòîâêè
ó÷àùèõñÿ â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ÷èñëà èñòî÷íèêîâ è ïîëó-
÷àòåëåé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèè çà ñ÷åò ñóáú-
åêòîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ
îáùåñòâà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè, – ýòî
öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñî çíà÷è-
òåëüíûìè ïåðåìåíàìè â îáðàçå æèçíè è ìåíòàëè-
òåòå ëþäåé, èçìåíåíèåì îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê
çíàíèþ.

Â ýòîì ñìûñëå, íåäîñòàòî÷íî ïîñòàâèòü â îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîâðåìåííóþ êîìïüþòåð-
íóþ òåõíèêó è ïîäêëþ÷èòü å¸ ê Èíòåðíåòó, âàæíî
èçìåíèòü ïàðàäèãìó ìûøëåíèÿ ïåäàãîãà, îòêðûâ
åìó íîâûå ãîðèçîíòû â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ñàìî-
îáðàçîâàíèè.

Â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî èçîáèëèÿ ìû äîë-
æíû ïðåäîñòàâèòü âñåì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà îäèíàêîâûå âîçìîæíîñòè â ïîëó-
÷åíèè èíôîðìàöèè, íàó÷èòü ÷åëîâåêà ðàáîòàòü ñ
íåé, âåäü èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ýòî
êðàåóãîëüíûé êàìåíü æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà
â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î âîñïèòàòåëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé îáðàçîâàíèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü – ýòî âñåãî ëèøü ýëåìåíò èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû – êîìïëåêñà çíàíèé è íàâûêîâ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè è óñòîé÷èâîé
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â ñîçäàíèè è ïðîäâèæåíèè
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

È.À. Íåãîäàåâ â ñòàòüå «Èíôîðìàòèçàöèÿ êóëü-
òóðû» ïèøåò, ÷òî ïîä «èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðîé
ñëåäóåò ïîíèìàòü… ÷àñòü îáùåé êóëüòóðû, …êîòî-
ðàÿ èìååò ÷åðòû, îáùèå äëÿ âñåé êóëüòóðû: åå
íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ñ ñîöèàëüíîé ïðèðîäîé ÷åëî-
âåêà, ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðåçóëüòàòîì àêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ëþäåé ê
ïðèðîäå, îáùåñòâó è äðóã ê äðóãó. Îäíîâðåìåííî
èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
íåîáõîäèìîãî è ýôôåêòèâíîãî ôàêòîðà îñâîåíèÿ
÷åëîâåêîì êóëüòóðíîé ðåàëüíîñòè, âñåãî òîãî
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, êîòîðûé íàêî-
ïèëî ÷åëîâå÷åñòâî â ïðîöåññå ñâîåãî ìíîãîâåêî-
âîãî èñòîðè÷åñêîãî ïóòè. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò îãðà-
íè÷èâàòü îáëàñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé êóëüòóðû ëèøü ñôåðîé êîìïüþòåðèçà-
öèè…»6.

Âäâîéíå ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ óïðàâëÿòü òàêèìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè. Íàïðèìåð, ìóíèöè-
ïàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ 531 îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, â
êîòîðûõ íà 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ãîäà ðàáîòàëî 17 545
ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ, îáó-
÷àëñÿ 126 551 ðåáåíîê øêîëüíîãî âîçðàñòà, äåòñêèå
ñàäû ïîñåùàëî 53 196 äîøêîëüíèêîâ. Ýòî îãðîìíûé
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ.

Âíåäðåíèå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà,
öèôðîâîé ïîäïèñè, àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ (âêëþ÷àÿ èõ ïðîèçâîäíûå – ýëåêòðîí-
íûé æóðíàë è äíåâíèê) è ðÿäà äðóãèõ èííîâàöèé, ñ
îäíîé ñòîðîíû, íåñîìíåííî, âåäåò ê ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì è ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Óâå-
ëè÷èâàåòñÿ êàê ñêîðîñòü äîêóìåíòîîáîðîòà, òàê è
êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãðàæäàíàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Îäíàêî ó äàííîãî ïðîöåññà åñòü îáîðîòíàÿ ñòîðî-
íà. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè
îñòðî ñòàâèò ïðîáëåìó íåõâàòêè â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ èíæåíåðíûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îñó-
ùåñòâëÿòü å¸ ñåðâèñíîå ñîïðîâîæäåíèå.

Ïåðåõîä ê íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîìó ôèíàíñè-
ðîâàíèþ, êîãäà êàæäûé äèðåêòîð ñàìîñòîÿòåëüíî
ðåøàåò âîïðîñû êàäðîâîé ïîëèòèêè, ÷àñòî êàê
ìåõàíèçì íå ñðàáàòûâàåò.

Ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ è äàí-
íûé òèï ðàñõîäîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ çàðàáîòíîé
ïëàòû ïåäàãîãîâ, òàê êàê èíæåíåðíûé ñîñòàâ íå
âïèñûâàåòñÿ â ðàçìåðû ôîíäîâ îïëàòû òðóäà,

4 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü êàê
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå. 2010. Îêòÿáðü.
Âûï. N¹ 30. http://io.nios.ru/index.php?rel=30&point=
23&art=970

5 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñåãîäíÿ,
çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå. 2009. Àïðåëü.
Âûï. N¹ 22. http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=
12&art=215

6 Íåãîäàåâ È.À. Èíôîðìàòèçàöèÿ êóëüòóðû. http://
polbu.ru/negodaev_informculture/ch12_all.html
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îñîáåííî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ñèñòåìå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çäåñü íåîáõîäèìû êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ.
Â êàæäîì ðåãèîíå èëè ìóíèöèïàëèòåòå ïîñòàâ-

ëåííûå âîïðîñû ðåøàþòñÿ, èñõîäÿ èç òåððèòîðè-
àëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèôèêè, êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé è íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, íî âñåãäà
ñ ó÷¸òîì ìåñòíûõ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé.

Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè öåëåíàïðàâëåííàÿ
ðàáîòà â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
íà÷àëàñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ, êîãäà áûë
çàïóùåí ïðîåêò «Íîâîñèáèðñêàÿ îòêðûòàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñåòü – Íîîñ» (noos – «ðàçóì», íûíå –
websib), à â äåêàáðå 1999 ã. áûëà óòâåðæäåíà ïåðâàÿ
ãîðîäñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Èíôîðìàòèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà íà 1999–2003
ãîäû».

Â 2003 ã. íàø ðåãèîí âñòóïèë â ïðîåêò «Èíòåë –
îáó÷åíèå äëÿ áóäóùåãî», â ðàìêàõ êîòîðîãî â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîøëè ïåðåïîäãî-
òîâêó ñâûøå 12 000 ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Â 2004–2007 ãã. â Íîâîñèáèðñêå øëà ðåàëèçàöèÿ
óæå âòîðîé ãîðîäñêîé ïðîãðàììû ïî èíôîðìàòè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà. Å¸ ðåçóëüòàòîì
ñòàëî ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, èìåííî â ýòè ãîäû àâòîðñêèì êîëëåê-
òèâîì Þ.Ã. è À.Â. Ìîëîêîâûõ â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ áûëè âíåäðåíû
ýëåêòðîííûå ÓÌÊ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû, êîòîðûå
äî ñèõ ïîð íå ïîòåðÿëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè.

Ñ 2007 ã. ìû êàðäèíàëüíî èçìåíèëè ðàáîòó ñ
íîâîñòíîé ëåíòîé ïîðòàëà NIOS.RU, êîòîðàÿ îáíîâ-
ëÿåòñÿ åæåäíåâíî è îñâåùàåò ñîáûòèÿ â ñèñòåìå
ìóíèöèïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Íàøè îñíîâíûå ïðèîðèòåòû – íàãëÿäíîñòü è
ïîçèòèâíîå îñìûñëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëåé è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ðàáîòû
îðãàíîâ âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Çà
ïîñëåäíèå 3 ãîäà åæåìåñÿ÷íàÿ ñòàòèñòèêà ïîñå-
ùàåìîñòè ïîðòàëà ïî êîëè÷åñòâó ïîñåòèòåëåé
âûðîñëà â 8 ðàç (â 2007 ã. – 3 200 â ìåñÿö, â 2008 ã. –
10 000, â 2009 ã. – 19 500, â 2010 ã. – 26 700).

Ñ ôåâðàëÿ 2005 ã. â ãîðîäå íà÷àëà èçäàâàòüñÿ
ýëåêòðîííàÿ ãàçåòà «Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå»,
êîòîðàÿ ñòàëà îôèöèàëüíûì ýëåêòðîííûì îðãàíîì
ÃÓÎ ìýðèè. Çà 6 ëåò ðàáîòû íà ñàéòå ãàçåòû áûëî
îïóáëèêîâàíî áîëåå 1500 ñòàòåé.

Â ñòàòüÿõ ýëåêòðîííîé ãàçåòû âûÿâëÿåòñÿ è
îáîáùàåòñÿ ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòîâ, îðãàíèçàöèè âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàòåëåì âîñòðåáî-
âàííîñòè ðåñóðñà äëÿ ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ åãî ïîñå-
ùàåìîñòü.

Òàê, â 2010 ã. íà ñàéòå ãàçåòû áûëî çàðåãèñòðè-
ðîâàíî ñâûøå 152 000 ïîñåòèòåëåé (â 2008 ã. – 2 300,
2009 ã. – 80 000). Ïðè÷¸ì, ñðåäè ÷èòàòåëåé, æèòåëè
Íîâîñèáèðñêà ñîñòàâëÿþò òîëüêî 30%, îñòàëüíûå
70% èç 73 ãîðîäîâ ÐÔ. ×èòàþò ðåñóðñ è çà ðóáåæîì –
ïðèìåðíî 17% îò âñåãî ÷èñëà ïîñåòèòåëåé (27
ñòðàí). Ñ îñåíè 2007 ã. ìû íà÷àëè èçäàâàòü ìîëî-
ä¸æíûé èíôîðìàöèîííî-ðàçâëåêàòåëüíûé æóðíàë
«TIMIX».

Ïåðåëîìíîé âåõîé â èíôîðìàòèçàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ó÷àñòèå Íîâî-
ñèáèðñêà â 2006–2008 ãã. â ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» è
«Êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè». Âî-ïåðâûõ, ñåðü¸çíî áûëà
óêðåïëåíà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (áûëî ïðèîáðåòåíî îêîëî
3 000 êîìïüþòåðîâ, 500 èíòåðàêòèâíûõ äîñîê, 2 000
ïåðèôåðèéíûõ óñòðîéñòâ, âñå øêîëû áûëè ïîäêëþ-
÷åíû ê ñåòè Èíòåðíåò).

Âî-âòîðûõ, âñå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå è äîøêîëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçðàáîòàëè
ñîáñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå ñàéòû.

Â-òðåòüèõ, çà ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòî-
îáîðîòà ñóùåñòâåííî âîçðîñëà ðîëü èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì.

Ñ 2008 ã. Íîâîñèáèðñê àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â
ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ «Íåïðåðûâíîå
èíôîðìàöèîííîå îáðàçîâàíèå» è «1 ó÷åíèê – 1 êîì-
ïüþòåð», êîòîðûå áûëè îðèåíòèðîâàíû ñîîòâåò-
ñòâåííî íà âíåäðåíèå îïûòà ðåàëèçàöèè ìîäåëåé
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè «Èíôîðìà-
òèêè è ÈÊÒ» è îïûòà ïî ïîñòðîåíèþ åäèíîé èíôîð-
ìàöèîííîé è öèôðîâîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ îáìåíà ó÷åáíîé èíôîð-
ìàöèåé íà ðàññòîÿíèè, ñ 2008 ã. íàìè ðåàëèçóåòñÿ
ïðîåêò «Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå», â êîòîðîì ó÷à-
ñòâóåò 21 ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ (www.admin.
nios.ru).

Ñåãîäíÿ íà ñàéòå îïóáëèêîâàíî 56 êóðñîâ äëÿ
øêîëüíèêîâ. Áîëüøèíñòâî ó÷åáíûõ êóðñîâ îðèåí-
òèðîâàíî íà ó÷åíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà èíäèâè-
äóàëüíîì îáó÷åíèè. Íåêîòîðûå ðåàëèçóþò ïðîôèëü-
íûå ýëåêòèâíûå ïðîãðàììû äëÿ äåòåé ñ îñîáûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Íà äàííûé ìî-
ìåíò íà ñåðâåðå 824 çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïîëüçîâà-
òåëÿ: 51 ÷åëîâåê èìååò ïðàâà àâòîðîâ êóðñà, îñòàëü-
íûå – ó÷àùèåñÿ. Êðîìå òîãî, ñàéò ÿâëÿåòñÿ ñðåä-
ñòâîì îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëü-
íèêîâ.

Â 2008 ã. ìû íà÷àëè ðàáîòó ïî íàïðàâëåíèþ
«Äåòñêîå ýêðàííîå òâîð÷åñòâî», öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîãî ìåäèàîáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà
è îêàçàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé,
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îðãàíèçàöèîííîé ïîìîùè ðóêîâîäèòåëÿì äåòñêèõ
ñòóäèé â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ â ìåäèàñôåðå.

Â ðàáîòå íàïðàâëåíèÿ «Äåòñêîãî ýêðàííîãî
òâîð÷åñòâà» ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 48 òåëå- è âèäåî-
ñòóäèé, 29 àíèìàöèîííûõ ñòóäèé è 10 ôîòîñòóäèé,
îêîëî 900 äåòåé è 150 ïåäàãîãîâ.

Ñ âåñíû 2009 ã. â Íîâîñèáèðñêå ïðîâîäèòñÿ
êîíêóðñ «Òðèàòëîí» ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ â ñðåäàõ
«Ëîãî», «Ìóðàâåé» è «Scratch» äëÿ ó÷àùèõñÿ 5–6
êëàññîâ. Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ïðîãðàììíàÿ ñðåäà
«Ìóðàâåé» âíåäðåíà â áîëåå ÷åì 180 ó÷ðåæäåíèÿõ
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà.

Íîâûì ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà â 2010 ã. ñòàë
ñàéò ÍîâîÂèêè (www.wiki.nios.ru) – åäèíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñðåäà äèñòàíöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷èòåëåé è øêîëüíèêîâ Íîâîñèáèðñêà, ãäå êàæäûé
æåëàþùèé ìîæåò ðàçìåñòèòü ìàòåðèàëû ñåòåâûõ
ïðîåêòîâ, ïðîâåñòè ñåìèíàðû, òðåíèíãè èëè êîíôå-
ðåíöèè, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ. Ñåé÷àñ íà
ñàéòå ðàçìåùåíî áîëåå 900 ïîðòôîëèî ïðîåêòîâ.

Êðàòêèì èñòîðè÷åñêèì ýêñêóðñîì ìû ëèøü
ïîä÷åðêíóëè, ÷òî â Íîâîñèáèðñêå ñëîæèëàñü êîìï-
ëåêñíàÿ ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî è ïðîåêòíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, âûñòðîåííàÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè, íàóêè è áèçíåñà,
à ãëàâíîå, ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ àêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
íà óðîêàõ, âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è â óïðàâ-
ëåíèè øêîëîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà ôóíêöèîíèðóþò 9 837 êîì-
ïüþòåðîâ è 710 èíòåðàêòèâíûõ äîñîê. Â ñðåäíåì
1 êîìïüþòåð ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà 12,9 øêîëü-
íèêîâ, ïðè÷åì â ëèöåÿõ è ãèìíàçèÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâëÿåò 9,35, â øêîëàõ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ïðåäìåòîâ – 12,1, â ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîëàõ – 14,5, â âå÷åðíèõ – 22,8. Ïîêàçàòåëè îñíà-
ùåííîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íîâî-
ñèáèðñêà êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• êàáèíåòû èíôîðìàòèêè – 3249 (33,03%);
• êàáèíåòû íà÷àëüíîé øêîëû – 1053 (10,7%);
• ïðåäìåòíûå êàáèíåòû – 1820 (18,5%);
• â àäìèíèñòðàòèâíîì óïðàâëåíèè, ìåòîäè÷åñ-

êîì è ñåðâèñíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè –
2665 (27,09%).

Ñòàòèñòèêà îáíàä¸æèâàåò, íî íå äàåò ïîñûëîâ ê
ñàìîóñïîêîåíèþ. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî íîâûå ïðèîðè-
òåòû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ñîâðåìåííîé øêîëå, òðåáóþò íå òîëüêî äîïîëíè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, íî è ðåøåíèÿ íåêîòî-
ðûõ îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ. Âåäü ïîíÿòíî, ÷òî
êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðíîé òåõíèêè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ çàëîãîì
ïîëó÷åíèÿ øêîëüíèêîì êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

«Íîâîé øêîëå» íóæíû íîâûå êîìïüþòåðû, íî
åù¸ áîëüøå íîâûé êîíòåíò â âèäå ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíèêîâ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Âìåñòå ñ òåì,

ïðèøëà ïîðà îòêàçàòüñÿ îò òåðìèíà «èííîâàöèîííî
ðàáîòàþùåå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå», òàê êàê
â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, èíà÷å è áûòü íå
ìîæåò. Âàæíî ñîçäàòü òàêèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû âñå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ìîãëè ðàáîòàòü â èííîâàöèîííîì ðåæèìå.

Èòàê, ïî÷åìó æå âñ¸-òàêè èìåííî â èíôîðìà-
òèçàöèè ìû âèäèì ðåñóðñ óïðàâëåíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ îïðåäåëåí íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå
«Íàøà íîâàÿ øêîëà», óòâåðæäàþùåé, ÷òî ñîâðå-
ìåííàÿ øêîëà äîëæíà ïðåâðàòèòüñÿ â «èíñòèòóò,
ñîîòâåòñòâóþùèé öåëÿì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ»,
â êîòîðîì «áóäåò îáåñïå÷åíî èçó÷åíèå íå òîëüêî
äîñòèæåíèé ïðîøëîãî, íî è òåõíîëîãèé, êîòîðûå
ïðèãîäÿòñÿ â áóäóùåì». Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äîêó-
ìåíòà, â ñîâðåìåííîé øêîëå ó÷àùèåñÿ äîëæíû áûòü
àêòèâíî «âîâëå÷åíû â èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû»,
÷òîáû «íàó÷èòüñÿ èçîáðåòàòü, ôîðìóëèðîâàòü èíòå-
ðåñû è îñîçíàâàòü âîçìîæíîñòè». Êàæäîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî îáåñïå÷èòü «ñîöèà-
ëèçàöèþ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ… äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäè-
òåëåé, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóà-
öèè». Â íîâîé øêîëå ó÷èòåëü äîëæåí íå òîëüêî
ïîíèìàòü «äåòñêóþ ïñèõîëîãèþ è îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ», íî è õîðîøî çíàòü ñâîé
ïðåäìåò, çàíèìàÿñü ïîñòîÿííûì ñàìîîáðàçîâàíèåì,
ñ öåëüþ ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè ó÷èòåëü
äîëæåí áûòü è íîâàòîðîì, è ìåòîäèñòîì îäíîâðå-
ìåííî. Äîëæåí èçìåíèòüñÿ è ìåíòàëèòåò ðóêîâî-
äèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñòîðîíó
ïîâûøåíèÿ «åãî ñâîáîäû è óðîâíÿ îòâåòñòâåí-
íîñòè». «Íîâàÿ øêîëà – ýòî öåíòð âçàèìîäåéñòâèÿ
êàê ñ ðîäèòåëÿìè è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, òàê è ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñïîðòà,
äîñóãà, äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè». Ýòî íåâîçìîæíî
áåç èçìåíåíèÿ øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ
äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ çäàíèå ñ «ôóíêöèîíàëüíîé
øêîëüíîé àðõèòåêòóðîé», ìåäèàòåêó, áèáëèîòåêó,
«âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå, øèðîêîïî-
ëîñíûé Èíòåðíåò, ãðàìîòíûå ó÷åáíèêè, èíòåðàê-
òèâíûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèé
ñïîðòîì è òâîð÷åñòâîì». «Íîâàÿ øêîëà – ýòî ñîâðå-
ìåííàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü íàñ äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèåé î òîì, êàê ðàáîòàþò è îòäåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, è ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì»7.

Ê ñêàçàííîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî áåç àêòèâ-
íîãî âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ è óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì, ñîçäàòü «íîâóþ øêîëó» íåðåàëüíî. Íåîá-
õîäèìî ÷¸òêî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è òåêóùåãî

7 Ñàéò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. http://mon.gov.ru/dok/akt/6591
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ìîìåíòà è îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà äëÿ
èõ ðåàëèçàöèè.

Êàê ïðàâèëüíî çàìåòèë Þ.Ã. Ìîëîêîâ â ñòàòüå
«Öèôðîâàÿ øêîëà: «ìóòíàÿ âîäà» èëè íàøå çàâòðà?»:
«Ñóùåñòâóþò òðåáîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè: ñòðîèòü
ëîãèêó íîâîãî ïîäõîäà. Èíà÷å øêîëà îñòàåòñÿ
ñòàðîé ïðè íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ èíôîð-
ìàòèçàöèè è êîììóíèêàöèè»8.

Íàñòàëî âðåìÿ èñïðàâëÿòü îøèáêè, äîïóùåííûå
â 1990-å ãîäû, êîãäà áûëà íà÷àòà ìàñøòàáíàÿ èíôîð-
ìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñîâåðøåííî
óïóùåíà èç âèäó óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî
ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ äèñáàëàíñà â èíôîðìàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ è ðóêîâîäèòåëÿ, ïðè÷¸ì
ñîâñåì íå â ïîëüçó ïîñëåäíåãî.

Ìåæäó òåì óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà
áîëåå èíòåëëåêòóàëüíîé, òàê êàê ðóêîâîäèòåëþ
íåîáõîäèìî îáëàäàòü êîìïåòåíöèÿìè ïî ïîëó÷åíèþ,
îáðàáîòêå, ïðèìåíåíèþ çíàíèé è óïðàâëåíèþ èíôîð-
ìàöèîííûìè ïîòîêàìè ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà.

Ìû óáåæäåíû, ÷òî öåëüþ âíåäðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ øêîëîé
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïåðåõîä íà áåçáóìàæ-
íóþ òåõíîëîãèþ ðàáîòû. Ñåãîäíÿ «ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ óðîâíåì ïîäãîòîâêè êàäðîâ», òàê êàê èñïîëü-
çîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò
àêòèâèçèðîâàòü ñåòåâóþ ðàáîòó ïåäàãîãîâ9.

Äëÿ íà÷àëà îáðèñóåì êðóã îñíîâíûõ ïðîáëåì,
ñòîÿùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà â îáëà-
ñòè èíôîðìàòèçàöèè:

1. Ïåðåõîä îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2011 ã.
íà ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ â êîðíå ìåíÿþò
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ëîãèêó îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå.

Âî-ïåðâûõ, «èíôîðìàòèêà» êàê ïðåäìåò ïðåâðà-
òèëàñü â íà÷àëüíîé øêîëå â îáÿçàòåëüíóþ ïðåä-
ìåòíóþ îáëàñòü, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðèîáðåòåíèå ó÷åíèêàìè ïåðâîíà÷àëüíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè è ñîâìåñòíî ñ
«ìàòåìàòèêîé» – ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ó øêîëü-
íèêîâ àëãîðèòìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â öå-
ëîì äîëæíî îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü äëÿ áåñïðåïÿò-
ñòâåííîãî äîñòóïà ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ê îáúåêòàì èíôðàñòðóê-
òóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ10.

Â-òðåòüèõ, â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè êàð-
äèíàëüíî äîëæíî èçìåíèòüñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îñíàùåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñëåäóþùèõ
âîçìîæíîñòåé:

• ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûìè ñïîñî-
áàìè (â Èíòåðíåòå, áèáëèîòåêå è äð.);

• ïðîâåäåíèÿ íàáëþäåíèé (âêëþ÷àÿ ìèêðîîáúåê-
òû) è ýêñïåðèìåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ó÷åáíî-
ãî ëàáîðàòîðíîãî è öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ;

• èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ ïëàíîâ è êàðò, ñïóò-
íèêîâûõ èçîáðàæåíèé;

• èñïîëíåíèÿ, ñî÷èíåíèÿ è àðàíæèðîâêè ìóçû-
êàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé ñ ïðèìåíåíèåì òðàäè-
öèîííûõ èíñòðóìåíòîâ è öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé;

• ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëîâ â øêîëüíîé èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå.

Íàêîíåö, êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
äîëæíî èìåòü äîñòóï ê ïå÷àòíûì è ýëåêòðîííûì
îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì.

Â-÷åòâåðòûõ, â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà îñîáàÿ èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ (êîì-
ïüþòåðû, áàçû äàííûõ, êàíàëû ñâÿçè, ïðîãðàììíûå
ïðîäóêòû), êóëüòóðíûå è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîìïåòåíòíîñòü
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðåøåíèè
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à
òàêæå íàëè÷èå ñëóæá òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè.

Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíî áûòü
îáÿçàòåëüíî îáåñïå÷åíî:

• ôèêñàöèÿ õîäà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ;

• âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì
ñåòè Èíòåðíåò, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
äàííûõ, ôîðìèðóåìûõ â õîäå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì;

• êîíòðîëèðóåìûé äîñòóï ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ê èíôîðìàöèîííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ðåñóðñàì â ñåòè Èíòåðíåò;

• âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è ñ
äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

Ïðè ýòîì ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáåñïå÷èâàåòñÿ ñðåäñòâàìè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êâàëèôèêàöèåé
ðàáîòíèêîâ åå ïîääåðæèâàþùèõ è äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ11.

8 Ìîëîêîâ Þ.Ã. Öèôðîâàÿ øêîëà: «ìóòíàÿ âîäà» èëè
íàøå çàâòðà? // ÈÊÒ â ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè.
2011. 13 ÿíâàðÿ. http://journal.kuzspa.ru/articles/57

9 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñåãîäíÿ,
çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå. 2009. Àïðåëü.
Âûï. N¹ 22. http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=
12&art=215

10 Ñòàòüÿ 15 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 24 íîÿáðÿ 1995 ã.
N¹ 181-ÔÇ «Î ñîöèàëüíîé çàùèòå èíâàëèäîâ â ÐÔ» //
Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. 1995. N¹ 48. Ñò. 4563.

11 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27 èþëÿ 2006 ã. N¹ 149-ÔÇ «Îá
èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå
èíôîðìàöèè» // ÑÇ ÐÔ. 2006. N¹ 31. Ñò. 3448; Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí îò 27 èþëÿ 2006 ã. N¹ 152-ÔÇ «Î ïåðñîíàëüíûõ
äàííûõ» // ÑÇ ÐÔ. 2006. N¹ 31. Ñò. 3451.
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Êàê ïèøåò îäèí èç âåäóùèõ íîâîñèáèðñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ À.Â. Ìîëîêîâà: «…Îáåñïå÷åíèå «âñåîáùåé
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè» (òåðìèí ñòàíäàðòà
2004 ã.), èëè ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè (òåðìèí ñòàí-
äàðòà 2009 ã.), íå åäèíñòâåííûé âîçìîæíûé ðåçóëü-
òàò ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ. Îïûò ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè…
ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü
îáó÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòèì îáóñëîâëåíî ðàçâèòèå
íîâîãî äëÿ ïåäàãîãèêè ÿâëåíèÿ – èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â íà÷àëüíîé øêîëå, ïîä
êîòîðîé… ïîíèìàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ äëÿ
ñîçäàíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîñòèæåíèå öåëåé è ðåøåíèå çàäà÷ íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ»12.

2. Ïåðåõîä îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã.
íà èñïîëüçîâàíèå ïàêåòà ñâîáîäíîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â òå÷åíèå 15 ëåò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
âñåé Ðîññèè ðàáîòàëè ñ ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè
êîìïàíèè Microsoft. Ïîíÿòíî, ÷òî èõ äàëüíåéøåå
èñïîëüçîâàíèå çàòðàòíî, íî è ïåðåõîä íà ñâîáîäíî
ðàñïðîñòðàíÿåìîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
(ÑÏÎ), íà ïîâåðêó îêàçûâàåòñÿ ñîâñåì íå áåñïëàò-
íûì. Îñîáåííîñòüþ ïàêåòà ÑÏÎ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü âî ìíîãîì çàâèñèò îò ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ õîðîøî îòëàæåííîé ñåðâèñíî-òåõíè-
÷åñêîé ñëóæáû ëèáî íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà â
öåëîì, ëèáî íà óðîâíå îòäåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñêàæåì ïðÿìî, â øêîëàõ ãðàìîòíûõ
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòè÷åñêè íåò, è
íàíÿòü èõ, â ñèëó íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
áîëüøèíñòâî èç íèõ íå â ñîñòîÿíèè.

3. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåé ðàâíûé äîñòóï âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ê èíôîðìà-
öèîííûì ðåñóðñàì.

Øêîëà äîëæíà íå òîëüêî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâóþ
ðàáîòó ëîêàëüíîé ñåòè è ñåðâåðà, âûñîêîñêîðîñòíîé
è áåçîïàñíûé äîñòóï â Èíòåðíåò, ñîçäàòü ñîâðåìåí-
íûé ñàéò, íî è óïðàâëÿòü âñåé ñîâîêóïíîñòüþ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ (êîìïüþòåðû, áàçû äàííûõ,
êàíàëû ñâÿçè, ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû).

Ìîæíî ïî-ðàçíîìó îöåíèâàòü âîçìîæíîñòè
íàøèõ øêîë â ýòîì âîïðîñå, íî îäíî ÿñíî òî÷íî: ÷òî
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ
ýòîãî íå äîñòàòî÷íî, à îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ñëóæá
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè íåðåàëüíî â ôèíàíñîâîì ïëàíå.

Ïîýòîìó åäèíñòâåííûé âûõîä – ñîçäàíèå òàêîé
ñëóæáû íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà.

4. Âíåäðåíèå ìíîãîóðîâíåâûõ (øêîëà,
ìóíèöèïàëèòåò, ðåãèîí) àâòîìàòèçèðîâàííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ
âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñ îðãàíàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè óïðàâëåíèå â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ýòà ïðîáëåìà àêòóàëèçèðóåòñÿ â 2014 ã. â ñâÿçè
ñ ïåðåõîäîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê îáÿçà-
òåëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîííûõ æóðíàëîâ è
äíåâíèêîâ øêîëüíèêîâ. Âàæíî îáåñïå÷èòü êîíòðî-
ëèðóåìûé äîñòóï ðîäèòåëåé, êàê íàèáîëåå çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ê èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
è óñïåõàì èõ äåòåé. Íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé,
÷òî óæå äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü îòêàçàòüñÿ
îò «áóìàæíûõ» è ïåðåéòè ê ýëåêòðîííûì æóðíàëàì.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà÷èíàòü öåëåñîîáðàçíåå ñ
âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, â îñíîâå êîòîðûõ
áóäóò ëåæàòü îáùåøêîëüíûå áàçû äàííûõ, ïîçâî-
ëÿþùèå âåñòè è ýëåêòðîííûå æóðíàëû, è ýëåêòðîí-
íûå äíåâíèêè, è ôîðìèðîâàòü ýëåêòðîííóþ îò÷¸ò-
íîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðàçëè÷íûõ êîíòðîëèðóþ-
ùèõ èíñòàíöèé.

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëèò íå òîëüêî óâåëè÷èòü
çàùèùåííîñòü èíôîðìàöèè, ïðè óñëîâèè îñóùåñò-
âëåíèÿ õîñòèíãà ïîäîáíîãî ðåñóðñà íà ìóíèöè-
ïàëüíîì èëè ðåãèîíàëüíîì ñåðâåðå, íî è óïðîñòèòü
ñàìó ïðîöåäóðó îò÷¸òíîñòè íà óðîâíå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê êàê íåîáõîäèìûå ñâåäå-
íèÿ ìîæíî áóäåò ñâîäèòü â ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
îò÷¸òíûå ôîðìû.

5. Îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Íîâîñèáèðñêà êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé è èí-
òåðàêòèâíûì îáîðóäîâàíèåì.

ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îäíî-
çíà÷íî óêàçûâàåò íà ñòåïåíü îñíàùåííîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîäîáíîãî ðîäà îáîðóäîâà-
íèåì.

Ïî ñóòè äåëà ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ê 2017 ã. ïðàê-
òè÷åñêè êàæäûé ïðåäìåòíûé êàáèíåò, íà÷èíàÿ ñ
íà÷àëüíîé øêîëû, íåîáõîäèìî îñíàñòèòü êîìïüþ-
òåðàìè è èíòåðàêòèâíûìè äîñêàìè. Íàïðèìåð,
àíàëèç ñèòóàöèè ïî ïåðåõîäó îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ îñòðî
âûÿâèë ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íîñòè êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè â êàáèíåòàõ íà÷àëüíîé øêîëû. Òîëüêî â
2011–2015 ãã. äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íåîáõîäèìî áóäåò ïîñòàâèòü íå ìåíåå 800
êîìïüþòåðîâ è áîëåå 300 èíòåðàêòèâíûõ äîñîê.
Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â êàæäîé øêîëå
ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòàâîê êîìïüþòåð-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âíåêëàññíîé è óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íåêîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ñîçäàíû ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ: ïàðê êîìïüþòåðíîé è ïåðè-
ôåðèéíîé òåõíèêè, îáúåäèíåííîé â ó÷åáíî-îáðàçî-
âàòåëüíûå è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëÿþùèå êîì-
ïüþòåðíûå ñåòè ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò, êîðïî-

12 Ìîëîêîâà À.Â. Íà÷àëüíàÿ øêîëà: ñîâðåìåííûé óðîê â
óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè. Íîâîñèáèðñê, 2010. Ñ. 5.
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ðàòèâíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è îáó÷åíèÿ, ÷òî,
áåçóñëîâíî, ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Óêàçàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü òîëüêî ñ
ïîìîùüþ ãîðîäñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïî èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ïîñòàâêå êîìïüþòåðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ñòàòü ñóùåñòâåííûì äîïîëíåíèåì ê
ôåäåðàëüíîé ñóáâåíöèè íà ó÷åáíûå ðàñõîäû.

6. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ äåòåé.

Îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé â ïîëó÷åíèè
êà÷åñòâåííîãî è äîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ
ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
íåâîçìîæíî áåç ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. Åñòåñòâåííî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü
è ôåäåðàëüíûå ðåñóðñû, íî, áåçóñëîâíî, ÷òî â
äàííîì ñëó÷àå, ðå÷ü ìîæåò èäòè òîëüêî î ðàçðà-
áîòêå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà.
Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ñòàâèò ïåðåä íàìè
öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ íåìåäëåííîãî
îòâåòà.

Âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ â Íîâî-
ñèáèðñêå, òàê êàê íåò íèêàêîé ÿñíîñòè, äîëæíû ëè
ìû ñàìè ðàçðàáàòûâàòü êóðñû äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ èëè ýòî áóäåò ñäåëàíî íà óðîâíå Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè?

Âî-âòîðûõ, ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, êàêèå ðå-
ñóðñû ìû äîëæíû çàäåéñòâîâàòü äëÿ ðàçðàáîòêè
äèñòàíöèîííûõ êóðñîâ, åñëè ïåäàãîãîâ íàøèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òî òîãäà êòî áóäåò îöåíè-
âàòü èõ ïîòåíöèàë è ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíîìó
ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó?
Êòî áóäåò îïëà÷èâàòü òðóä ïåäàãîãîâ, çàòðà÷åííûé
íà èõ ñîçäàíèå?

Â ôîíäàõ îïëàòû òðóäà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñðåäñòâ íà ýòè öåëè íå çàëîæåíî.

Ïðè÷¸ì ñîçäàâàòü ñèñòåìó äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ íóæíî êàê ìèíèìóì íà óðîâíå ìóíèöèïà-
ëèòåòà èëè ðåãèîíà, ÷òîáû íå ðàñïûëÿòü ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû è ñíÿòü íåñâîéñòâåííóþ íàãðóçêó ñ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

7. Èçìåíåíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Áåññïîðíî òîëüêî ëèøü îäíî – ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
äîëæíî áûòü ïåðìàíåíòíûì è ñèñòåìíûì ïðîöåñ-
ñîì.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè áûñòðî ìåíÿþòñÿ, è
íàó÷èòü èì ðàç è íàâñåãäà íåâîçìîæíî. Òåì áîëåå,
êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ïåäàãîãàõ «íîâîé øêîëû»,
êîòîðûå ïðîñòî îáÿçàíû çíàòü òó èëè èíóþ ïðåä-
ìåòíóþ îáëàñòü, ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ, äåòñêóþ
ïñèõîëîãèþ, îáëàäàòü íàâûêàìè ïî ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, óìåòü ðåøàòü òâîð÷åñêèå çàäà÷è,

áûòü «ïðîôåññèîíàëüíûìè» êîìïüþòåðíûìè ïîëü-
çîâàòåëÿìè, ðàçáèðàòüñÿ â îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ.

Ìû äîëæíû ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
ïåäàãîã áûë áû çàèíòåðåñîâàí â ïîñòîÿííîì ïîâû-
øåíèè ñîáñòâåííîé êâàëèôèêàöèè.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì íîñèò ñóùíî-
ñòíûé õàðàêòåð è ðàñêðûâàåò ïîòåíöèàë èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê ðåñóðñà óïðàâëåíèÿ
ó÷ðåæäåíèÿìè ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Íîâîñèáèðñêà. Âåäü ôîðìèðîâàíèå èíôîðìà-
öèîííîé êóëüòóðû ìîëîä¸æè âîçìîæíî òîëüêî íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ.

Ñîöèàëèçàöèÿ ÷åëîâåêà íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü
â èíôîðìàöèîííîì âàêóóìå. Â ýòîì ñìûñëå äî ñèõ
ïîð àêòóàëüíî âûñêàçûâàíèå Å.Ñ. Ïîëàò: «òî, ÷òî
çàêëàäûâàåòñÿ â êà÷åñòâå çàäà÷ ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâà ñåãîäíÿ, áóäåò çàâòðà âûïîëíÿòüñÿ âûïóñê-
íèêàìè øêîë. Áóäóò îíè äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû
èíòåëëåêòóàëüíî è íðàâñòâåííî ê ðåàëèçàöèè çàäà÷,
çàäóìàííûå ïðîãðàììû ìîãóò îêàçàòüñÿ âûïîë-
íåííûìè, íå áóäóò – æäè î÷åðåäíûõ ðåâîëþöèé,
ïåðåñòðîåê, êàòàêëèçìîâ»13.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íîñèò äóàëèñòè-
÷åñêèé õàðàêòåð. Âî-ïåðâûõ, ÿâëÿÿñü ïî ñâîåé ñóòè
òîëüêî èíñòðóìåíòîì â äîñòèæåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ öåëåé, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íå ñàìî-
äîñòàòî÷íû, èáî íå ìîãóò îáîéòèñü áåç êîíêðåòíûõ
îòðàñëåé çíàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè ñîçäàþò ñïåöèôè÷åñêîå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå îðèåíòèðîâàíî íà âîñïðîèç-
âîäñòâî ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé âèðòóàëüíîãî ìèðà,
èìåþùåãî ñâîè çàêîíû, òðàåêòîðèþ è ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ, ôîðìû è íîðìû ïîâåäåíèÿ, ïîçèòèâíûå
è íåãàòèâíûå ñòîðîíû. È ýòî íå âñåãäà ñîîòâåòñò-
âóåò ïîñòàâëåííûì èçíà÷àëüíî îáðàçîâàòåëüíûì
çàäà÷àì14.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî íå òåðïèò ïóñòîòû,
è, åñëè ìû íå îáåñïå÷èì ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìûì îáðàçîâàòåëü-
íûì êîíòåíòîì è íå çàùèòèì îò âðåäîíîñíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, òî íà ýòîì ìåñòå âïîëíå
ìîãóò îêàçàòüñÿ òå, êòî çàõî÷åò íà ýòîì çàðàáîòàòü
äåíüãè, íå çàäóìûâàÿñü íè î ïñèõè÷åñêîì çäîðîâüå
äåòåé, íè îá èõ âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòÿõ, íè îá
óäîâëåòâîðåíèè èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ çàïðîñîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ïåðâûì øàãîì äîëæíî ñòàòü
ðåøåíèå öåëîãî ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

13 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ. http://www.humanities.edu.ru/db/msg/
84173

14 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñåãîäíÿ,
çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå. 2009. Àïðåëü.
Âûï. N¹ 22: http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=
12&art=215
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Âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü íà óðîâíå
ìýðèè Íîâîñèáèðñêà â òå÷åíèå 2011 ã. «Ïëàí ïî
èíôîðìàòèçàöèè ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà íà 2012–
2014 ãîäû», êîòîðûé äîëæåí îïðåäåëèòü îñíîâíûå
ïðèîðèòåòû ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ ìóíèöèïàëèòåòà
ïî ñîçäàíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
ïåðåõîäà ê ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ êàê ìèíèìóì
íà 3–5 ëåò. Òàêîé äîêóìåíò ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü
ïîñòàâêó â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ: êîìïüþ-
òåðîâ, èíòåðàêòèâíîãî, ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.
ä., à â ñîâîêóïíîñòè ñ ôåäåðàëüíîé ñóáâåíöèåé íà
ó÷åáíûå ðàñõîäû ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.

Ïî íàøèì ïîäñ÷¸òàì ìèíèìàëüíàÿ èòîãîâàÿ
ñìåòà ðàñõîäîâ ïî «Ïëàíó ïî èíôîðìàòèçàöèè
ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà íà 2012–2014 ãîäû» íå äîëæíà
ïðåâûñèòü 90 ìëí ðóá., ò.å. ïðèìåðíî ïî 30 ìëí ðóá.
åæåãîäíî.

Âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü â òå÷åíèå
2011 – ïåðâîé ïîëîâèíû 2012 ã. íà óðîâíå ÃÓÎ ìýðèè
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îòäåëüíûå àñïåê-
òû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ:

1. «Êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ åäèíîãî
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà íà 2012–2014 ãîäû» ñ ïëàíîì
ìåðîïðèÿòèé è â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïëàíîì ïî èíôîð-
ìàòèçàöèè ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà íà 2012–2014
ãîäû» êàê îñíîâîïîëàãàþùèì ôèíàíñîâûì äîêó-
ìåíòîì ïî äàííîé ïðîáëåìå. «Êîíöåïöèÿ» äîëæíà
÷¸òêî îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû êàæäîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (ëîêàëüíûé ñåðâåð, ëîêàëüíàÿ ñåòü, áàçà
äàííûõ, ñàéò è ò.ä.), ìóíèöèïàëüíîé/ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, ãîðîäñêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà è ãîðîäñêèõ ýëåêòðîí-
íûõ ÑÌÈ è ïð.

Ïîä ïîíÿòèåì «åäèíîå èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî» ìû ïîíèìàåì ïðî-
ãðàììíî-òåëåêîììóíèêàöèîííóþ ñðåäó, îñíîâàí-
íóþ íà èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè ñ
öåëüþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2. «Ðåãëàìåíò äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîé
ñåðâèñíî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû», êîòîðûé ÷¸òêî
îáðèñóåò êðóã å¸ çàäà÷ è ñïåöèôèêó å¸ ðàáîòû.
Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òàêîé ñëóæáû ìû âèäèì ñëåäóþùèå:

• óñòàíîâêà, íàñòðîéêà è óñòðàíåíèå ñáîåâ â
ðàáîòå ëèöåíçèîííîãî è ñâîáîäíî ðàñïðîñòðàíÿå-
ìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñèñòåì-
íîãî è ïðèêëàäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
áóõãàëòåðñêîé ïðîãðàììû êàçíà÷åéñêîãî èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòà ÀÑ ÓÐÌ «Áþäæåò», ïðîãðàìì äëÿ
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ýëåêòðîííûì òîðãàì,

äðàéâåðîâ ïåðèôåðèéíûõ ñåòåâûõ óñòðîéñòâ: ïðèí-
òåðîâ, èíòåðàêòèâíûõ äîñîê è ò.ä.;

• óñòàíîâêà è íàñòðîéêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà;

• àäìèíèñòðèðîâàíèå ñåòåé è ëîêàëüíûõ ñåð-
âåðîâ;

• ýêñïëóàòàöèîííûå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà
ïðåäîòâðàùåíèå ñáîåâ â ðàáîòå êîìïüþòåðíûõ
ñèñòåì, â òîì ÷èñëå: óñòðàíåíèå âèðóñîâ, âîññòà-
íîâëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîìïüþòåðîâ (ïðî-
âåðêà æ¸ñòêèõ äèñêîâ, äåôðàãìåíòàöèÿ æ¸ñòêèõ
äèñêîâ, ÷èñòêà àâòîçàïóñêà, ÷èñòêà ðååñòðà), âíå-
ñåíèå â ïðîãðàììíûå ñèñòåìû èçìåíåíèé, ïðåäîò-
âðàùàþùèõ ïîâòîðíîå âîçíèêíîâåíèå ñáîåâ â ðà-
áîòå ïðîãðàììíûõ ñèñòåì.

3. Ðåêîìåíäàöèè ÃÓÎ ìýðèè Íîâîñèáèðñêà ïî
îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà íà
îñíîâàíèè âûáðàííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì.

4. Ðåêîìåíäàöèè ÃÓÎ ìýðèè Íîâîñèáèðñêà ïî
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ñàéòàìè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

5. Ðåêîìåíäàöèè ÃÓÎ ìýðèè Íîâîñèáèðñêà ïî
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ñ ýëåìåíòàìè äèñòàíöèîííûõ
òåõíîëîãèé ó÷àùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî
ïîðîãà çàáîëåâàåìîñòè (ãðèïï è ò.ä.).

Â-òðåòüèõ, ñîçäàòü óæå â 2011 ã. ìóíèöèïàëüíóþ
ñåðâèñíî-òåõíè÷åñêóþ ñëóæáó, êîòîðàÿ áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòü òðåõóðîâíåâóþ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó
âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïðîâåäÿ ïðè ýòîì ðåîðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè
Ãîðîäñêîãî öåíòðà èíôîðìàòèçàöèè «Ýãèäà». Â öå-
ëîì â ðàáîòå ñëóæáû áóäåò çàíÿòî 22 ñîòðóäíèêà, à
ìåõàíèçì åå äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ïåðâûé óðîâåíü. Ñïåöèàëèñò ñëóæáû Helpdesk
(1 ÷åëîâåê) ïðèíèìàåò, ðåãèñòðèðóåò, êëàññèôèöè-
ðóåò âñå îáðàùåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â åäèíîé áàçå äàííûõ ïîëüçîâàòåëüñêèõ
çàïðîñîâ è ðàçðåøàåò çàïðîñû ïîëüçîâàòåëåé ïî
òåëåôîíó èëè óäàëåííî ÷åðåç ãëîáàëüíóþ ñåòü,
ïðåäîñòàâëÿÿ èíôîðìàöèþ î ñòàòóñå çàïðîñîâ è
ïîëüçîâàòåëüñêèå èíñòðóêöèè. Â ñëó÷àå åñëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çàïðîñ ðàçðåøèòü íå ìîæåò, òî îí íà-
ïðàâëÿåò åãî íà âòîðîé óðîâåíü ïîääåðæêè, çàòåì
ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîëüçîâàòåëåì è ïîëó÷àåò ïîäòâåð-
æäåíèå ïî ôàêòó âûïîëíåíèÿ çàïðîñà, à òàêæå
ãîòîâèò îò÷¸òíóþ èíôîðìàöèþ î åãî âûïîëíåíèè.

Âòîðîé óðîâåíü. Ðàéîííûé èíæåíåð òåõíè÷åñêîé
ïîääåðæêè (18 ÷åëîâåê íà 531 îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå) âûïîëíÿåò çàäà÷è, âõîäÿùèå â êðóã
çàäà÷ ñëóæáû, íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ: óñòðà-
íÿåò ñáîè â ðàáîòå ïðîãðàììíûõ ñèñòåì ïî çàÿâêàì
ñïåöèàëèñòà ïåðâîãî óðîâíÿ ïîääåðæêè, ïåðåäà¸ò
ïîëüçîâàòåëüñêèé çàïðîñ íà òðåòèé óðîâåíü ïîä-
äåðæêè, åñëè ñàìîñòîÿòåëüíî óñòðàíèòü ñáîé íå
óäàëîñü. Ê òîìó æå äàííûé ñïåöèàëèñò äîëæåí
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êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî óñëóã ñâÿçè. Â åãî îáÿçàí-
íîñòè òàêæå íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ïåðèîäè÷åñêèé
îáõîä ïîäâåäîìñòâåííûõ åìó ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, ñ öåëüþ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì.

Òðåòèé óðîâåíü. Âåäóùèé èíæåíåð òåõíè÷åñêîé
ïîääåðæêè (3 ÷åëîâåêà) áóäåò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: çàíèìàòüñÿ
ðàññëåäîâàíèåì óæå ïðîèçîøåäøèõ ñáîåâ, êîòîðûå
íå óäàëîñü óñòðàíèòü íà ïåðâûõ äâóõ óðîâíÿõ,
àíàëèçèðîâàòü åäèíóþ áàçó äàííûõ ïîëüçîâàòåëü-
ñêèõ çàïðîñîâ, âûÿâëÿÿ ïîâòîðÿþùèåñÿ ñáîè è
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññëåäî-
âàíèé âåäóùèé èíæåíåð áóäåò ãîòîâèòü òèïîâûå
èíñòðóêöèè ïî óñòðàíåíèþ ïîäîáíûõ èíöèäåíòîâ
äëÿ ïåðâûõ äâóõ óðîâíåé ïîääåðæêè. Åñëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàçðåøèòü ïðîáëåìó íå óäàëîñü, âåäó-
ùèé èíæåíåð îáÿçàí çàðåãèñòðèðîâàòü ïðîáëåìó è
ñâÿçàòüñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âîçìîæíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ñðåäñòâàìè ïîñòàâùèêîâ.

Ñïåöèàëèñòû ñåðâèñíî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû íà
ïëàòíîé îñíîâå ìîãóò çàíèìàòüñÿ:

1. Ìîíòàæîì âíóòðåííèõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé
è ïîäâåñíîãî ïåðèôåðèéíîãî êîìïüþòåðíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ (èíòåðàêòèâíûõ äîñîê, ïðîåêòîðîâ è ò.ä.).

2. Ðåìîíòîì êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, óñòà-
íîâêîé, íàñòðîéêîé è ïîñëåäóþùåé òåõíè÷åñêîé
ïîääåðæêîé ñåðâåðíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ.

3. Çàïðàâêîé êàðòðèäæåé è ñïèñàíèåì ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïî íàøèì ðàñ÷¸òàì, â ïîäîáíîé ñèòóàöèè êàæ-
äîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñìîæåò ïîëó÷èòü
êàê ìèíèìóì øåñòü ÷àñîâ êâàëèôèöèðîâàííîé
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè â ìåñÿö.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî âíåäðèòü â òå÷åíèå
2011 ã. (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåãèîíîì) ìíîãîóðîâ-
íåâóþ (øêîëà, ìóíèöèïàëèòåò, ðåãèîí) àâòîìàòè-
çèðîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó (ÀÈÑ), ïðåä-
ñòàâëÿþùóþ ñîáîé ìíîãîïðîôèëüíóþ èíôîðìàöè-
îííóþ áàçó äàííûõ, ïîçâîëÿþùóþ ôîðìèðîâàòü
íåîáõîäèìóþ îò÷¸òíîñòü è îáåñïå÷èâàþùóþ âçàè-
ìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ îðãà-
íàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ. Âûáèðàÿ ÀÈÑ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîöåññîì, íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, êàê
ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, òàê è ñïåöèôèêó îòðà-
ñëè îáðàçîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ó íàñ èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå òèïû è
âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: äîøêîëüíûå,
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå (øêîëû, ëèöåè, ãèìíàçèè),
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ.

Âî-âòîðûõ, â Íîâîñèáèðñêå ôóíêöèîíèðóåò 10
ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé è ìåæäó ó÷ðåæäåíèåì
îáðàçîâàíèÿ è ìóíèöèïàëèòåòîì ïîÿâëÿåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, áàçà äàííûõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ äîëæíà ïîçâîëÿòü ãåíåðèðîâàòü îò÷åòû,
âîñòðåáîâàííûå êàê íà ìóíèöèïàëüíîì, òàê è íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè îáñóæäåíèè ñ ðàçðàáîò÷è-
êàìè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ èñõîäíîé áàçû äàííûõ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âñå óêàçàííûå íþàíñû.
Ïîäîáíàÿ ÀÈÑ ñî âðåìåíåì äîëæíà ïðåâðàòèòüñÿ â
îñíîâó èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ýëåêòðîííîãî æóðíàëà è äíåâ-
íèêà.

Â-ïÿòûõ, èçìåíèòü ïîäõîäû ê ñèñòåìå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâî-
äÿùèõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Äàâíî î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
áûòü ìîäóëüíî-íàêîïèòåëüíîé.

Íî ïðè ýòîì ìóíèöèïàëèòåò êàê ó÷ðåäèòåëü
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáÿçàí ñîçäàòü îïòè-
ìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âñåì ó÷àñò-
íèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ïåäàãîã äîëæåí â ïîëíîé ìåðå îâëàäåòü ñîâðå-
ìåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì – êàê
ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà, òàê è ñðåäñò-
âàìè àêòóàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé è óìåíèé15.

Íóæíî èçìåíèòü ïàðàäèãìó ìûøëåíèÿ ó÷èòåëÿ,
âûâåñòè åãî èíôîðìàöèîííóþ êîìïåòåíòíîñòü íà
ñîâåðøåííî íîâûé óðîâåíü, ãäå óìåíèå ðàáîòàòü ñ
èíôîðìàöèåé è ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè ñòàíåò îáûäåííûì íàâûêîì. Âåäü, ÷òîáû
ó÷èòü äðóãèõ, íåîáõîäèìî ñàìîìó óìåòü ó÷èòüñÿ.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìåòèë Ïðåçèäåíò ÐÔ
Ä.À. Ìåäâåäåâ â åæåãîäíîì Ïîñëàíèè Ôåäåðàëü-
íîìó ñîáðàíèþ 30 íîÿáðÿ 2010 ã., «ñîâðåìåííûå äåòè
íå òàêèå, êàêèìè áûëè ìû. Îíè îòëè÷íî îðèåí-
òèðóþòñÿ â ìèðå êîììóíèêàöèé, ïðèâûêëè ê íîâûì
ñïîñîáàì ïîèñêà èíôîðìàöèè. Èñïîëüçîâàíèå â
îáó÷åíèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íàäî ñäåëàòü
íîðìîé è îáÿçàòåëüíî ïðåäóñìîòðåòü â íîâûõ
ñòàíäàðòàõ. È ó÷èòåëÿ äîëæíû ýòîìó ó÷èòüñÿ.
Íåäîïóñòèìî, êîãäà ó÷åíèêè ïîíèìàþò ñîâðåìåí-
íûå êîììóíèêàöèè ëó÷øå, ÷åì ó÷èòåëÿ».

Îäíàêî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîí-
íîìó îáùåñòâó äîëæíî íîñèòü ñèñòåìíûé è êîìï-
ëåêñíûé õàðàêòåð è áûòü íàïðàâëåíî íà ôîðìèðî-
âàíèå êîíêðåòíûõ íàâûêîâ èõ ïðèìåíåíèÿ â ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè. Âàæíî ðàçðàáàòûâàòü èíòå-
ãðèðîâàííûå â ïðåäìåòíûå îáëàñòè êóðñû. Êîãäà
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿ-
åòñÿ òîëüêî ÷àñòüþ ïðèîáðåòàåìûõ ïåäàãîãîì êîì-
ïåòåíöèé. Â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíîñòü êóðñîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âûøå, à óñâîåíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ïðî÷íåå, òàê êàê êîìï-
ëåêñíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îñíîâàíî íà
êîíêðåòíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ìàòåðèàëå.

14 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñåãîäíÿ,
çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå. 2009. Àïðåëü.
Âûï. N¹ 22: http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=
12&art=215
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Òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ìåòîäè÷åñêèõ
ñëóæá ðåãèîíà ìîæíî íàéòè ðåøåíèå ïîäîáíîãî
âîïðîñà, êîãäà ïåäàãîã ìîã áû âûáèðàòü êàê ïðèîðè-
òåòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òàê è ìåñòî å¸
ïðîâåäåíèÿ. Òðàíñôîðìàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìà, à
èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ðàç è ïîçâîëÿåò
ïîñòðîèòü ñèñòåìó, îðèåíòèðîâàííóþ íà íåïðå-
ðûâíóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïåäàãîãîâ ïî
èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé, âíåäðåíèþ
íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê â èíôîðìàòèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Â-øåñòûõ, ñîçäàòü ïîëíîöåííóþ ìóíèöèïàëü-
íóþ ñèñòåìó äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: äèñòàíöè-
îííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ øêîëü-
íèêîâ.

Çàìåòèì, ÷òî äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå äëÿ ïåäà-
ãîãîâ Íîâîñèáèðñêà íå òàê àêòóàëüíî, êàê äëÿ ó÷è-
òåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, âåäü íåîáõî-
äèìóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü îíè ìîãóò ïîëó÷àòü
â î÷íîì ðåæèìå.

Ïîýòîìó íàì âàæíî ñîçäàòü ó÷èòåëÿì âñå óñëî-
âèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííîãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â âåäóùèõ âóçàõ ñòðàíû.

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ ìû ïëàíè-
ðóåì ðàçâèâàòü â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ è ðàçâèòèÿ
íåñêîëüêèõ ìîäåëåé: äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ýëåêòèâíûå è ôàêóëüòà-
òèâíûå êóðñû, äëÿ øêîëüíèêîâ ñ îñîáûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, äèñòàíöèîííûå êóðñû
ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì äèñöèïëèíàì.

Êàæäàÿ èç ìîäåëåé ðåøàåò êîíêðåòíûå çàäà÷è:
îò ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ìàëîìîáèëü-
íûõ ãðàæäàí äî îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ïåðèîä ïàíäåìè÷åñêîãî ðîñòà çàáîëå-
âàåìîñòè ñðåäè âñåõ øêîëüíèêîâ. Îñíîâíàÿ èõ öåëü
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé
äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé äåòåé. Ïðè ýòîì ìû îáÿçàíû
ó÷èòûâàòü ïåðåäîâîé îïûò äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ è
çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ è ïðèâëåêàòü âíåøíèé
êîíòåíò ê îáó÷åíèþ íîâîñèáèðñêèõ øêîëüíèêîâ.

Â-ñåäüìûõ, ïîâûñèòü ñåòåâóþ ìîáèëüíîñòü
íîâîñèáèðñêèõ ïåäàãîãîâ ïóò¸ì ðåîðãàíèçàöèè è
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà
ÃÓÎ ìýðèè NIOS.ru. Ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî
òðåáóåò îò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âåäåíèå
àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñåòè Èíòåðíåò ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ ãðàæäàí.

Ïóáëè÷íûå îò÷¸òû è ïëàíû ðàáîòû øêîëû äîë-
æíû ïóáëèêîâàòüñÿ â ñåòè Èíòåðíåò íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â ãîä. Øêîëüíûé ñàéò äîëæåí äàòü ëþáîìó
ãðàæäàíèíó âîçìîæíîñòü óçíàòü îá îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè âñ¸ íåîáõîäèìîå: îò øêîëüíîãî
óñòàâà è ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé äî îñîáåííîñòåé îðãà-
íèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â öåëîì. Ìû äîëæíû îïåðàòèâíî ðåàãè-

ðîâàòü íà çàïðîñû ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè
êàê îñíîâíîãî çàêàç÷èêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó äîïîëíèòåëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñåðâèñîâ: ôîðóìû, ÷àòû è ò.ä.

Ïðè ýòîì ãîðîäñêîé ïîðòàë äîëæåí ñòàòü ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèì è óäîáíûì äëÿ ïîëüçîâàòåëåé
ýëåìåíòîì åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ìóíèöèïàëèòåòà, îáúåäèíÿþùèì
âñå ìåñòíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû: îò íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ äî
ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èëè îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ. Ìû
íàìåðåíû ïðîäîëæàòü òàêæå âûïóñê ýëåêòðîííûõ
ÑÌÈ êàê îñíîâû ñåòåâîé àêòèâíîñòè ïåäàãîãîâ è
øêîëüíèêîâ.

Â-âîñüìûõ, îáåñïå÷èòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ Íîâîñèáèðñêà ðàâíûì äîñòóïîì ê ñåòè
Èíòåðíåò. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (øêî-
ëû âñåõ òèïîâ è âèäîâ, ëèöåè è ãèìíàçèè) óæå èìåþò
âûñîêîñêîðîñòíîé äîñòóï â Èíòåðíåò íà áåñïëàò-
íîé îñíîâå îò ïðîâàéäåðà ÎÀÎ «Ðîñòåëåêîì» (ñè-
áèðñêèé ôèëèàë), çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà, ïî òåõíîëîãèè web-stream. Êîíòåíòíàÿ
ôèëüòðàöèÿ (îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê èíôîðìàöè-
îííûì ðåñóðñàì àíòèñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà) îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ïóò¸ì ðàñïðåäåëåíèå òðàôèêà Èíòåðíåò
îáëàñòíûì äàòà-öåíòðîì (ÎáëÖÈÒ ÈÐÎ ÍÑÎ).

Îäíàêî ïåðåõîä ê òîðãàì â ýëåêòðîííîì âèäå
âñåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò îò íàñ ñîçäàíèÿ àíàëîãè÷íûõ
âîçìîæíîñòåé è äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûáèðàþò ïîñòàâùèêîâ òðàôèêà Èíòåð-
íåò.

Â ýòîé ñâÿçè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ
àêêóìóëèðîâàòü âñå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 2012 ã.,
âûäåëÿåìûå íà îïëàòó ãëîáàëüíîé ñâÿçè, íà óðîâíå
ìóíèöèïàëèòåòà.

Ïðîâåñòè â êîíöå 2011 ã. ýëåêòðîííûå òîðãè ïî
ïðèîáðåòåíèþ òðàôèêà Èíòåðíåò äëÿ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, îáåñïå÷èâ êîíòåíò-
íóþ ôèëüòðàöèþ îáëàñòíûì äàòà-öåíòðîì. Îïûò
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîêàçûâàåò
ýôôåêòèâíîñòü ïîäîáíîãî ïîäõîäà â äâóõ àñïåêòàõ:

1. Îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè öåíòðàëèçîâàííîé
êîíòåòíîé ôèëüòðàöèè.

2. Ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê öåíòðà-
ëèçîâàííîå «îïòîâîå» ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ è
óñëóã ñíèæàåò öåíó äëÿ å¸ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Â-äåâÿòûõ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü óñèëèÿ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîä¸æíîé ïîëè-
òèêè â ñîçäàíèè èíôîðìàöèîííîãî êîíòåíòà. Ýòî
âî ìíîãîì óïðîñòèò ïîèñê ïóòåé äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîðîäñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ïîðòàëîâ è ïîçâî-
ëèò êîìïëåêñíî ïðåäñòàâëÿòü ãîðîä íà ïðîñòðàí-
ñòâå Ðóíåòà.
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Ñîâîêóïíîñòü ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ ñïîñîáíà äàæå
âëèÿòü íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âåäü, ïî ñóòè, â ýòîì ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòè ðåá¸íêà áóäåò ïðîèñõîäèòü â åäèíîì
èíôîðìàöèîííîì ïîëå, à çíà÷èò, ìû ñìîæåì âûðà-
áîòàòü åäèíîîáðàçíûå ïîäõîäû è ê îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå.

Îáîçíà÷åííûå íàìè ïðèîðèòåòû íå äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ îòäåëüíî îá îáùåé ïîëèòèêè
ìóíèöèïàëèòåòà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, îíè íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû è ñ îáùåðîññèéñêèìè òåíäåíöèÿìè.
Ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè òðåáóåò îò
íàñ îñîáûõ óñèëèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàòè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê â îñíîâå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàøåãî ðåãèîíà ëåæèò íàóêà è
íàóêî¸ìêîå ïðîèçâîäñòâî.

Ìû ïðîñòî îáÿçàíû ðàçâèâàòü èííîâàöèîííûå
îòðàñëè ýêîíîìèêè, êîòîðûå òåñíî ñâÿçàíû ñ ñîâðå-
ìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Êàêîâû æå âîçìîæíûå ýôôåêòû ðåàëèçàöèè
ïîñòàâëåííûõ íàìè âûøå çàäà÷? Èõ ïÿòü:

1. Îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ãîðîäà íà ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ
è èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè.

2. Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå Íîâîñèáèðñêà â ïðîöåññ
ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèè,
à çíà÷èò, ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ øêîëü-
íèêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà.

3. Ïîñòðîåíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè Íîâîñè-
áèðñêà êàê ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâû ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

4. Ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è îñîáûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

5. Ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è èíôîð-
ìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðó-
êîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

Â ïåðñïåêòèâå îáîçíà÷åííûå ýôôåêòû äîëæíû
ïðèâåñòè ê ðàñøèðåíèþ ñïåêòðà ìóíèöèïàëüíûõ

ýëåêòðîííûõ óñëóã è ðîñòó îòêðûòîñòè è «ïðîçðà÷-
íîñòè» äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâåííîå çíà-
÷åíèå èãðàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êî-
òîðûé ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí çà ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íîâûõ òåõíîëîãèé.
Èíôîðìàòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðó-
ìåíòîì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òàê
êàê óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå äîâåäåíû äî
ïîëíîãî àâòîìàòèçìà.

Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðîñòî íàñûùåíî
«óìíîé» òåõíèêîé, ðîáîòàìè è âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûìè êîìïüþòåðàìè.

Â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì ïðèìåíåíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò çàìåòíî ïîâû-
ñèòü óñïåøíîñòü ìåíåäæìåíòà è ñîêðàòèòü âðåìåí-
íûå çàòðàòû íà ïðîöåññû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.
Âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ òîðãîâ, ýëåêòðîííîé ïîä-
ïèñè, ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ïðåäïîëà-
ãàåò àêòèâíîå îñâîåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé óïðàâëåí÷åñêèì àïïàðàòîì øêîëû.

Ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðà è àâòîìàòèçèðîâàííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò óíèôèöèðîâàòü
îò÷¸òíîñòü, à çíà÷èò, ñîêðàùàåò âðåìåííûå è
òðóäîâûå çàòðàòû íà å¸ îáåñïå÷åíèå. Ê òîìó æå
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ âîïðîñîâ, òàê êàê èíôîðìà-
öèîííûå ïîòîêè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå óïðàâëÿåìûìè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âñòóïëåíèå â ñèëó ôåäåðàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíôîðìàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ êàê ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ
óñëîâèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íà îñíîâå åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêî-
ëû, ãîðîäà, ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.

Äîñòè÷ü äàííîé öåëè ìîæíî òîëüêî ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì îñíàùåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
êîìïüþòåðíîé, èíòåðàêòèâíîé è ïåðèôåðèéíîé
òåõíèêîé, ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì è ñâîáîä-
íûì äîñòóïîì ê Èíòåðíåòó è ýëåêòðîííûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ðåñóðñàì.
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Îäíèì èç íàïðàâëåíèé íàöèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà», óòâåð-
æäåííîé ïðåçèäåíòîì Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà
íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû. Ôåäåðàëüíûé
ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò äëÿ
íà÷àëüíîé øêîëû áûë çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåð-
ñòâîì þñòèöèè ÐÔ 22 äåêàáðÿ 2009 ã. è âñòóïèë â
ñèëó 1 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. ïî âñåé ñòðàíå. Ñòàíäàðò äëÿ
îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ áûë çàðåãèñòðè-
ðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè ÐÔ 1 ôåâðàëÿ 2011 ã.
è òàêæå âñòóïèë â ñèëó. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ââåäåíèå
èçìåíèëî øêîëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äëÿ
ó÷èòåëåé, ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. È ýòî ïîðîäèëî
ðÿä âîïðîñîâ ñ èõ ñòîðîíû.

Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ, âûíåñåííûé â çàãîëîâîê
ñòàòüè, ÷èòàòåëè ÿâíî íå åäèíîäóøíû.

Îäíè íå ñîãëàñíû ñ òàêîé ïîñòàíîâêîé âîïðîñà,
äðóãèå ïðèçàäóìàþòñÿ íàä îòâåòîì. ×àñòü ÷èòàòå-
ëåé îòíîñèòñÿ ñêåïòè÷åñêè ê «òàê íàçûâàåìîìó
íîâîââåäåíèþ». Â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå
áåçîãîâîðî÷íî òå ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî ñòàíäàðò ñëåäóåò
ñ÷èòàòü îáðàçîâàòåëüíîé èííîâàöèåé, êòî ïîíè-
ìàåò, ÷òî ñåãîäíÿ èçìåíèëîñü îáùåñòâî, à çíà÷èò,
èçìåíèëèñü è òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàííîìó ÷åëî-
âåêó. Òàêèå ïåäàãîãè ñ÷èòàþò ñïîñîáíîñòü ðàçðå-
øàòü æèçíåííûå ïðîáëåìû íà îñíîâå èìåþùèõñÿ
çíàíèé è óìåíèé îñíîâíîé. Òå, êòî çà íîâûé ñòàí-
äàðò, òå çà êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, íå îòðè-
öàþùèé çíà÷èìîñòè çíàíèé, à äåëàþùèé àêöåíò íà
îïûòå äåÿòåëüíîñòè, îïûòå ïðèìåíåíèÿ çíàíèé.

È ýòî ïîíÿòíî, òàê êàê âîïðîñ î Ôåäåðàëüíîì
ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå – ýòî
âîïðîñ íå òîëüêî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, â íåì ñòàëêè-
âàþòñÿ ðåàëüíîñòè íàñòîÿùåãî, ïðîøëîãî è áóäó-
ùåãî. Îáùåñòâî, ÿâëÿÿñü íàñëåäíèêîì îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, íóæäàåòñÿ â
ïîñòîÿííîé åå òðàíñôîðìàöèè äëÿ íîâîé ýêîíîìèêè
è íîâûõ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Â èíîì ñëó÷àå
îáùåñòâî îáðåêàåò ñåáÿ íà öèâèëèçàöèîííîå îòñòà-
âàíèå.

Ïðèíöèï ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ – «îáðàçî-
âàíèå äëèíîþ â æèçíü» – äåëàåò ýòîò âèä äåÿòåëü-
íîñòè áàçîâûì äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà íàøåãî âðå-
ìåíè. Òåì âàæíåå ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïîñòîÿííîé
ìîäåðíèçàöèè ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïîä

ìîäåðíèçàöèåé ïîíèìàþòñÿ òàêèå èçìåíåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäÿò â ñîîòâåòñòâèè ñ âûçîâàìè âðå-
ìåíè.

Ê âûçîâàì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò îòíåñòè
òðåáîâàíèÿ ê âàæíåéøèì õàðàêòåðèñòèêàì ÷åëî-
âåêà XXI âåêà, êîòîðûå íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ â
ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó îáðàçîâàíèå
ñåãîäíÿ – ýòî âàæíåéøåå ñðåäñòâî è ðåñóðñ ñòàíîâ-
ëåíèÿ êðåàòèâíîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé è ãîòîâîé ê
æèçíè â ïîëèêóëüòóðíîì îáùåñòâå, ê ïðèíÿòèþ
îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî
âûáîðà, ê äèàëîãó êàê ñîçíàòåëüíî ïðèíÿòîé ôîðìå
ñîòðóäíè÷åñòâà è êîíêóðåíöèè. Òî÷êàìè îïîðû
êðåàòèâíîñòè â ìåíÿþùåìñÿ ãëîáàëüíîì ìèðå ñòàëè
ïîëèêóëüòóðíàÿ ñðåäà, òîëåðàíòíîñòü, ëèäåðñòâî,
íîâûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ãëóáèíà êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé, íîâûé ðàçâîðîò èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ,
íàâûêè êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà, îñíîâàííûå íà
ñîâðåìåííîì ãóìàíèòàðíîì çíàíèè è, êîíå÷íî,
íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ìàð-
øðóòîì ïîñòðîåíèÿ êðåàòèâíîãî ñîöèóìà.

Â ÷åì æå îòëè÷èå íîâîãî ñòàíäàðòà (ÔÃÎÑ)
îò ïðåæíåãî (Ìèíèìóì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ),
è ïî÷åìó îáðàçîâàíèå íóæäàåòñÿ â ïîäîáíûõ ïåðå-
ìåíàõ?

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è âî âñåì
ìèðå. Óæå â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà
ñòàëî ÿñíî: öèêë îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ çíà÷èòåëüíî äëèííåå, ÷åì öèêë îáíîâëåíèÿ
òåõíîëîãèé. ×òîáû îáó÷èòü ÷åìó-òî äåòåé, íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêè è ìåòîäè÷åñêèå
ïîñîáèÿ, íàó÷èòü ó÷èòåëåé, êàê èìè ïîëüçîâàòüñÿ è
êàê îðãàíèçîâûâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ. Íà âñå ýòî
íóæíî íåìàëî âðåìåíè. Íî æèçíü óõîäèò âïåðåä
áûñòðåå, è íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà îïÿòü íàäî
âíåäðÿòü ÷òî-òî íîâîå.

Íîâûå ñòàíäàðòû â êà÷åñòâå îäíîãî èç íåîáõî-
äèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëÿþò
ñôîðìèðîâàííîñòü ó âûïóñêíèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû
îñîçíàííîãî ïðèíÿòèÿ öåííîñòåé çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè è ðåãóëÿöèþ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íèìè. Â ñóùåñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
òàêàÿ öåëü ìîãëà íå ñòàâèòüñÿ. Òîãäà, ÷òîáû æåëà-
åìàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñîîòâåòñòâîâàëà

Людмила Алексеевна Каменщикова
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü ÐÔ, òüþòîð ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîé ñåòè
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Почему Федеральный государственный
образовательный стандарт называют
новым образовательным стандартом?
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íîâûì ñòàíäàðòàì, íåîáõîäèìî èçìåíèòü öåëåâóþ
÷àñòü ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû, ââåäÿ â íåå îòñóò-
ñòâóþùóþ öåëü.

Ñàì òåêñò Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà çàíèìàåò âñåãî îêîëî 40
ñòðàíèö, íî â ýòîì äîêóìåíòå ñôîêóñèðîâàíû
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì ðåçóëü-
òàòàì, ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è óñëî-
âèÿì åå ðåàëèçàöèè. Âïåðâûå äîêóìåíò î Ôåäå-
ðàëüíûõ ñòàíäàðòàõ íîñèò ðàìî÷íûé õàðàêòåð,
êîòîðûé ñôîðìóëèðîâàë ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ïîäõîäîâ ê ñîâðåìåííîìó ðîññèéñêîìó îáðàçî-
âàíèþ.

Ïðåæíèé ñòàíäàðò ïðîïèñûâàë ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ: ÷òî ñëåäóåò èçó÷àòü íà óðîêàõ ëèòå-
ðàòóðû, êàêèå ïðîèçâåäåíèÿ äîëæíû áûòü ïðî-
÷èòàíû, ÷òî îñâàèâàòü íà óðîêàõ àëãåáðû, êàêèå
ôîðìóëû èçó÷àòü è êàê ïðîâåðÿòü èõ óñâîåíèå, è
òàê ïî âñåì ïðåäìåòàì.

Íîâûé ñòàíäàðò, ïîíèìàÿ ïîä îáðàçîâàíèåì
âåäóùóþ ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîðîæäàþùóþ
ìûøëåíèå, ëè÷íîñòü â öåëîì è îáðàç æèçíè, îðèåí-
òèðîâàí íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Îí íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ îäíèìè ëèøü âîïðîñàìè îáó÷åíèÿ øêîëü-
íèêîâ, äîñòèæåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ è èíäèâèäóàëüíîé îöåíêè ó÷åá-
íûõ äîñòèæåíèé îòäåëüíîãî øêîëüíèêà. Íå ìåíåå
àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ è
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ðàçíî-
íàïðàâëåííîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè âîçäåéñòâèÿ
ðÿäà îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è øêîëû íà ëè÷-
íîñòü.

ÔÃÎÑ ïåðåâîäèò ôîêóñ âíèìàíèÿ ñ ñóãóáî «ñî-
äåðæàòåëüíîãî» êîìïîíåíòà íà èíûå ñïîñîáû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òðåáîâàíèé, îáÿçà-
òåëüíûõ äëÿ ðåàëèçàöèè âñåìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþùèìè ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðå-
äèòàöèþ. Ñòàíäàðò âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðåáîâàíèÿ:

à) ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ;

á) ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, â òîì ÷èñëå òðåáîâàíèÿ ê ñîîòíîøåíèþ
÷àñòåé îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è èõ
îáúåìó, à òàêæå ê ñîîòíîøåíèþ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è ÷àñòè,
ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

â) ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå êàäðîâûì, ôèíàíñîâûì, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèì è èíûì óñëîâèÿì.

Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì, ñòðóêòóðå è óñëîâèÿì
îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòûâàþò âîçðàñòíûå è èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, âêëþ÷àÿ
îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è èíâàëèäîâ.

Â ÷åì çàìûñåë ââåäåíèÿ íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà?

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, ðàáîòàâøèõ ïðè
ïèëîòíîé àïðîáàöèè ñòàíäàðòà, â îñíîâó äàííîãî
Ñòàíäàðòà ïîëîæåí äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä â îáðà-
çîâàíèè, êîòîðûé ïîëó÷èë íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðåàëèçàöèþ â øêîëüíîé ïðàê-
òèêå â ñîîòâåòñòâèè ñ îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé íàó÷íîé øêîëîé Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî
è åãî ïîñëåäîâàòåëåé (À.Í. Ëåîíòüåâà, Ï.ß. Ãàëüïå-
ðèíà, Ä.Á. Ýëüêîíèíà, Â.Â. Äàâûäîâà, À.Ã. Àñìîëîâà
è äð.) íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 50 ëåò. Êëþ÷åâûì
óñëîâèåì ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà â íà÷àëüíîì
îáùåì îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî
ñàìîñòîÿòåëüíîãî è èíèöèàòèâíîãî äåéñòâèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, îòêàç îò ðåïðîäóêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ ñî ñòîðîíû
ïåäàãîãîâ, îðèåíòàöèÿ íà ðàçëè÷íûå êîëëåêòèâíûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è ïåäàãîãîâ êàê â
ó÷åáíîé (óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé), òàê è âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ãðàìîòíîé ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà
âîçìîæíî ïðåæäå âñåãî êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå â
ëó÷øóþ ñòîðîíó ñèòóàöèè, êàñàþùåéñÿ çäîðîâüÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ – çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äâèãà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòíîé àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ,
ðàñøèðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, óëó÷øåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé
è ýìîöèîíàëüíîé àòìîñôåðû â êëàññå, ñîêðàùåíèÿ
âðåìåíè íà îáÿçàòåëüíóþ ÷àñòü ó÷åáíîãî ïëàíà.
Â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà âîçìîæíî
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ó÷åáíóþ ìîòèâàöèþ çà ñ÷åò
èçìåíåíèÿ ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ øêîëüíèêîâ è
ðàñøèðåíèÿ ðàçíûõ ñïîñîáîâ, ôîðì èõ îáó÷åíèÿ,
îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ëè÷íîñòè ê
ñàìîðàçâèòèþ è íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, ïðîåê-
òèðîâàíèå è êîíñòðóèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ñðåäû
ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
àêòèâíóþ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
îáó÷àþùèõñÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ñäåëàòü îáðà-
çîâàíèå ýôôåêòèâíûì çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ
îïòèìèçèðîâàòü îáÿçàòåëüíîå âðåìÿ, çàòðà÷èâàå-
ìîå øêîëüíèêàìè íà ñâîþ ó÷åáó, à òàêæå ðàñøèðèòü
ôîðìû ïîëó÷åíèÿ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà
ïîçâîëèò øêîëüíèêàì ðàáîòàòü íàä ôîðìèðîâàíèåì
ñîáñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, ñîñòîÿùåé
èç óìåíèé: îñîçíàâàòü ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè;
îïðåäåëÿòü, êàêèì îáðàçîì ìîæíî âîñïîëíèòü
ïðîáåë â èíôîðìàöèè; êîíñòðóèðîâàòü ñòðàòåãèè
îáíàðóæåíèÿ èíôîðìàöèè; èñêàòü è ïîëó÷àòü äîñòóï
ê èíôîðìàöèè; ñðàâíèâàòü è îöåíèâàòü èíôîðìà-
öèþ, ïîëó÷åííóþ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ; îðãàíè-
çîâûâàòü, ïðèìåíÿòü è ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñò-
âóþùåé ñèòóàöèåé; ñèíòåçèðîâàòü è ñîáèðàòü ñóùå-
ñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ, ñîçäàâàÿ íà åå îñíîâå íîâîå
çíàíèå. Ïîìèìî ýòîãî, çíà÷èìàÿ ðîëü âî âñåñòî-
ðîííåì ðàçâèòèè äåòåé îòâîäèòñÿ âíåó÷åáíîé
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äåÿòåëüíîñòè. Îíà áóäåò ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ ïî
áîëåå ïîíÿòíûì ïðàâèëàì. Âêëþ÷åíèå äåòåé â ýòó
äåÿòåëüíîñòü áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ïðîäîë-
æåíèå ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ó íèõ íåîáõîäèìûõ
êîìïåòåíöèé (ïîçíàâàòåëüíûõ, ðåãóëÿòèâíûõ, êîì-
ìóíèêàòèâíûõ).

Êàê áóäåò âëèÿòü íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò íà âîïðîñû âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè?

Âàæíåéøàÿ öåëü ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ è
îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà – âîñïèòàíèå íðàâñòâåííîãî, îòâåòñòâåííîãî,
èíèöèàòèâíîãî è êîìïåòåíòíîãî ãðàæäàíèíà Ðîñ-
ñèè. Â ýòîé ñâÿçè ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ äîëæåí
ïîíèìàòüñÿ íå òîëüêî êàê ïðîöåññ óñâîåíèÿ ñèñ-
òåìû çíàíèé, óìåíèé è êîìïåòåíöèé, íî è êàê
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïðèíÿòèÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ñîöèàëüíûõ, ñåìåéíûõ è
äðóãèõ öåííîñòåé. Ïîýòîìó âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå
â øêîëå äîëæíû îðãàíè÷åñêè ïåðåïëåòàòüñÿ.

Â îñíîâå ñòàíäàðòà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñîäåð-
æèòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìîîáðàçóþùèì ðåñóðñîì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâà è â öåëîì ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Â ýòîì äîêó-
ìåíòå çàëîæåí î÷åíü âàæíûé ìîìåíò, ïîñêîëüêó â
íåì ãîâîðèòñÿ î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå è ñîöè-
àëüíîì çàêàçå íà ïîäãîòîâêó ãðàæäàíèíà. Çíà÷èò,
èçíà÷àëüíî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå êëàäåò â
îñíîâó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìó öåííîñòåé,
êîòîðûå ñâîéñòâåííû ñîâðåìåííîìó äåìîêðàòè-
÷åñêîìó ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó, åñòåñòâåííî,
ñîáëþäàÿ è ñîõðàíÿÿ öåííîñòè Ðîññèè. Â ñòàíäàðòå
îïðåäåëåíû áàçîâûå íàöèîíàëüíûå öåííîñòè, îïðå-
äåëÿþùèå ñàìîñîçíàíèå ðîññèéñêîãî íàðîäà, ïðèî-
ðèòåòû îáùåñòâåííîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ,
õàðàêòåð îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ñåìüå, îáùåñòâó è
ãîñóäàðñòâó, òðóäó, ñìûñë ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ â ñòàíäàðòå
âûðàæåíû â òåðìèíàõ êëþ÷åâûõ âîñïèòàòåëüíûõ
çàäà÷. Èõ ñîäåðæàíèå îòðàæàåò îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè: ëè÷íîñòíàÿ êóëüòóðà,
ñîöèàëüíàÿ êóëüòóðà, ñåìåéíàÿ êóëüòóðà.

Íîâûé ñòàíäàðò âåðíóë âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ â
øêîëó, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

×òî èçìåíèòñÿ â æèçíè øêîëüíèêîâ è èõ ðîäè-
òåëåé ñ ââåäåíèåì íîâîãî ñòàíäàðòà?

Âïåðâûå â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè, ãîâîðÿ î
åãî öåëÿõ, â îñíîâó êëàäåòñÿ ìûñëü î êîíñîëèäàöèè
îáùåñòâà â óñëîâèÿõ åãî ìíîãîîáðàçèÿ. Â ñòàíäàðòå
çàëîæåíà ìûñëü î ãðàæäàíñêîé ðîññèéñêîé èäåí-
òè÷íîñòè ëè÷íîñòè. Ñòàíäàðò âïåðâûå â èñòîðèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðîâàí íà ëè÷-
íîñòü, îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî, óäîâëåòâîðÿÿ çàï-
ðîñû ýòèõ òðåõ ñóáúåêòîâ. Â íåì çàëîæåíà êîíâåí-
öèàëüíàÿ (äîãîâîðíàÿ) íîðìà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ðîäèòåëè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿòü íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è áóäóò áîëåå

àêòèâíî âîâëå÷åíû â óïðàâëåíèå øêîëîé. Â ñòàí-
äàðòàõ ïîÿâèëèñü ñïåöèàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå øêîëüíûõ
ñîâåòîâ, êóäà âîéäóò ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ è áóäóò
îïðåäåëÿòü, ÷òî èç âàðèàòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå äëÿ èçó÷åíèÿ èõ äåòüìè – ýòî îêîëî
20% âñåãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìëàäøèõ
êëàññîâ, îêîëî 30% äëÿ øêîëüíèêîâ îñíîâíîé øêî-
ëû. ×åì ñòàðøå ñòóïåíü, òåì áîëüøå ïðåäïîëàãà-
åòñÿ òàêèõ âîçìîæíîñòåé ðåãóëèðîâàíèÿ. Íàïðè-
ìåð, ñòàðøåêëàññíèêè âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè áóäóò
âûáèðàòü ïðîôèëü îáðàçîâàíèÿ è ñàìè îïðåäåëÿòü,
êàêîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå èì íåîáõîäèìî.

Êàêèì îáðàçîì íà ïðàêòèêå áóäóò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ ïðèíöèïû íîâîãî ñòàíäàðòà?

Öåëè è ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ â øêîëå, ïóòè,
ñðåäñòâà è óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî
äîñòèæåíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ (êàê ó÷åáíûõ, òàê è
îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå ñîöèàëèçàöèè è êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ), à òàêæå ìåõàíèçì
ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè è èòîãîâîãî àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ äîëæíû áûòü îòðàæåíû â Îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è îáÿçàòåëüíî ñîãëàñîâàíû âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îñíîâíàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçðàáàòûâàåòñÿ, ïðèíè-
ìàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì ñàìîñòîÿòåëüíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèìåðíîé
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Âñå îñîáåí-
íîñòè ñîöèóìà âîêðóã îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â îñíîâíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå. Èìåííî ÎÎÏ òåïåðü çàäàåò
ñïåöèôèêó, îñîáåííîñòü, òèï òîãî èëè èíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîâûøàåòñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ, åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, îáùåñòâåííîñòè ïðè ñîçäàíèè ïîäîáíîãî
ðîäà äîêóìåíòà. Òàêèì îáðàçîì, Îñíîâíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïðîãðàììà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò
äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïðè äâèæåíèè îò öåëè ê ðåçóëüòàòó è
äîëæíà ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêèì äîêóìåíòîì, îïðå-
äåëÿþùèì ïóòè è óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé.

Êàêèì äîëæåí áûòü ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü ïðè
ðåàëèçàöèè íîâîé ñòðàòåãèè ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè?

Ðàçðàáîò÷èêè Ñòàíäàðòà îòâîäÿò åìó âàæíåé-
øóþ ïîçèöèþ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Âî-ïåð-
âûõ, ýòî ïðîôåññèîíàë, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò
óíèâåðñàëüíûå è ïðåäìåòíûå ñïîñîáû äåéñòâèé;
èíèöèèðóåò ïðîáíûå äåéñòâèÿ ó÷àùèõñÿ; êîíñóëü-
òèðóåò, êîððåêòèðóåò èõ äåéñòâèÿ; èùåò ñïîñîáû
âêëþ÷åíèÿ â ðàáîòó êàæäîãî ó÷åíèêà. Âî-âòîðûõ,
ýòî âîñïèòàòåëü, êîòîðûé ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ äåòüìè æèçíåííîãî îïûòà; ÿâëÿåòñÿ
«ñîó÷àñòíèêîì» ñîáûòèé, òðåòåéñêèì ñóäüåé. Ó÷è-
òåëü îêàçûâàåò àäðåñíóþ ïîìîùü ðåáåíêó, íå èçáàâ-
ëÿÿ åãî îò ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, íî ïîìîãàÿ åå
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ïðåîäîëåâàòü. Êðîìå òîãî ó÷èòåëü äîëæåí áûòü
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíûì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðåä êàæäûì ó÷èòåëåì ñòîÿò
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Ðàçðàáîòêà äëÿ ñâîåãî êëàññà ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ, íàöåëåííîé íà ñòàíîâëåíèå
èõ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, óêðåïëåíèå ôèçè-
÷åñêîãî è äóõîâíîãî çäîðîâüÿ.

2. Âûÿâëåíèå è îòáîð ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ó
îáó÷àþùèõñÿ.

3.Ðàçðàáîòêà (êîððåêòèðîâêà è óòî÷íåíèå àâòîð-
ñêèõ) ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì.

4.Îòáîð è îñâîåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
äåÿòåëüíîñòíîãî òèïà.

Ó÷èòåëÿì, ïðîðàáîòàâøèì ìíîãèå ãîäû â ñèñ-
òåìå òðàäèöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ñëîæíî ïåðåñòðàè-
âàòüñÿ. Íà ýòî òðåáóåòñÿ âðåìÿ, îãðîìíûå óñèëèÿ â
ñàìîîáðàçîâàíèè è ìíîãîêðàòíîå ïîñåùåíèå ïðîá-
ëåìíûõ êóðñîâ è êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Íî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, è ìîëîäûå ñïåöèà-
ëèñòû, êîòîðûå ïðèõîäÿò â øêîëó ïî îêîí÷àíèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, òàêæå ñëàáî âëàäåþò ñèñ-
òåìíî-äåÿòåëüíîñòíûì ïîäõîäîì â îáó÷åíèè øêîëü-
íèêîâ, êîìïåòåíòíîñòíûìè ïðèåìàìè è ôîðìàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîýòîìó îäíî èç òðåáîâàíèé ê ðåàëèçàöèè íî-
âîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà – ïîäãîòîâêà
ó÷èòåëåé, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü åãî êëþ÷åâûå
ïðèíöèïû óæå â ïåäàãîãè÷åñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ.

Áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé îáðàçîâàíèå â íàøåé
ñòðàíå íàõîäèòñÿ â ðåæèìå êà÷åñòâåííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ è òðàíñôîðìàöèè, îòðàæàÿ, à â íåêîòîðîì
ñìûñëå è îïåðåæàÿ ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êàê è â ëþáîì äåëå, â îáðàçîâà-
íèè, êîíå÷íî, åñòü íîâøåñòâà-îäíîäíåâêè, ñìûñë
êîòîðûõ – ïðîÿâèòü «ïåäàãîãè÷åñêîå ëèöî», ïîä-
÷åðêíóòü èíäèâèäóàëüíîñòü ðàçðàáîò÷èêà. Îäíàêî
ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå òåõ èëè èíûõ èííîâàöèé
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò èõ âîñòðå-
áîâàííîñòü â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêå.

Îáû÷íî ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ îáíîâëåíèå,
óëó÷øåíèå, íàïðàâëåííîå ðàçâèòèå, óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå òîé èëè èíîé ñèñòåìû, åå ïåðåõîä â êà÷åñò-
âåííî íîâîå ñîñòîÿíèå. Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè
îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó ñîöèàëüíûõ è íàïðàâëåíû íà
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, íà ðåîðãàíèçàöèþ
ñîöèóìà ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó è Ôåäå-
ðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò ïî ñóòè ñâîåé ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèåé, òàê êàê
îáëàäàåò âñåìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèñóùèìè
äàííîé êàòåãîðèè: ñèñòåìíîñòü; âûõîä çà ðàìêè
îäíîé ñóùåñòâóþùåé òåîðèè; ïðîòèâîðå÷èå ñóùåñò-
âóþùèì íîðìàì; íå âíåäðÿåòñÿ ñâåðõó, à «ïðîåê-
òèðóåòñÿ è ïðîðàùèâàåòñÿ» â ñàìîì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè; ïîëíîñòüþ îáíîâëÿåò ïîçèöèè ñóáúåêòîâ
ïðàêòèêè, ïðåîáðàçóåò ñâÿçè â ñèñòåìå è ìåíÿåò
ñàìó ñèñòåìó.
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Cóòü ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé â ó÷åáíîé ëèòå-
ðàòóðå äëÿ ñòóïåíè îñíîâíîé øêîëû ñâÿçàíà ñ
ðåàëèçàöèåé Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà â îñíîâíîé øêîëå. Â äàííîé
ñòàòüå ðå÷ü ïîéäåò îá ó÷åáíèêàõ è ó÷åáíûõ ïîñî-
áèÿõ, êîòîðûì ïðåäñòîèò â ñêîðîì âðåìåíè ñòàòü
ñðåäñòâàìè ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ â îñíîâíîì îáùåì
îáðàçîâàíèè.

ÔÃÎÑ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ áûë óòâåð-
æäåí 17.12.2010 ã. (Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè ÐÔ N¹ 1897,
çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè ÐÔ îò
01.02.2011 ã. N¹ 19644) è áóäåò îôèöèàëüíî ââåäåí ñ
01.09.2015 ã. Íî äëÿ îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ýòîò ìîìåíò íàñòóïèò çíà÷èòåëüíî
ðàíüøå, òàê êàê Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îïðåäåëèëî
ãðàôèê ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ, â êîòîðîì íàçíà÷åí íå
òîëüêî îáÿçàòåëüíûé ñðîê ââîäà, íî è íåîáÿçàòåëü-
íûé – ïî ìåðå ãîòîâíîñòè øêîë ê åãî ðåàëèçàöèè,
íà÷èíàÿ ñ 2012 ã. Â áóäóùåì ó÷åáíîì ãîäó ðÿä îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïèëîòíîì ðåæèìå è,
îñîçíàâàÿ â ïîëíîé ìåðå âñþ ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü,
íà÷íóò ðåàëèçàöèþ ÔÃÎÑ â ïÿòûõ êëàññàõ. È, åñëè
ïèîíåðàì â îñâîåíèè íîâîãî ñòàíäàðòà â íà÷àëüíîì
îáðàçîâàíèè 1 êëàññàì, â 2010 ã. ïðèõîäèëîñü ðàáî-
òàòü ïî ó÷åáíèêàì, ñîîòâåòñòâóþùèì ñòàíäàðòàì
ôåäåðàëüíîìó êîìïîíåíòó ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàí-
äàðòà 2004 ã., òî äëÿ ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, òåïåðü
óæå â îñíîâíîé øêîëå, áóäóò âûïóùåíû ó÷åáíèêè,
êîòîðûå ýêñïåðòû íàçîâóò ó÷åáíèêàìè, ðåàëèçóþ-
ùèìè ïðîãðàììû ÔÃÎÑ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â Ôåäåðàëüíîì ñîâåòå ïî
ó÷åáíèêàì ïðîõîäèò ýêñïåðòèçà íà ñîîòâåòñòâèå
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíèêîâ íå òîëüêî ôåäåðàëüíîìó
êîìïîíåíòó ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (2004 ã.), íî è ôåäå-
ðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ñòàíäàðòó ñòóïåíè îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Äàííàÿ ýêñïåðòèçà ïðîõîäèò ïî íîâûì òðåáîâàíèÿì,
îáîçíà÷åííûì â èçìåíåíèÿõ â «Ïîëîæåíèè îá
ýêñïåðòèçå ó÷åáíèêîâ» (Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
N¹ 428 îò 23.04.2010 ã.). Ñóòü äàííûõ èçìåíåíèé
âûòåêàåò èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé è òðåáîâàíèé
ñàìîãî íîâîãî ñòàíäàðòà, êîòîðûé (êàê ýòî áûëî
ðàíüøå) íå ñîäåðæèò îïèñàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, ïåðå-
÷èñëåíèÿ òðåáóåìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ

åäèíèö ïî êàæäîìó ïðåäìåòó, à ñîäåðæèò ñèñòåìó
òðåáîâàíèé ê îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå,
ê ðåçóëüòàòàì èõ îñâîåíèÿ â òðèåäèíñòâå: ëè÷-
íîñòíûì, ìåòàïðåäìåòíûì è ïðåäìåòíûì.

Ðåçóëüòàò îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû – ãëàâíûé ïîêàçàòåëü óñïåøíîñòè âû-
ïóñêíèêà êàæäîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ èëè íîâîãî
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè, óñòàíîâëåííûìè íîâûì ñòàíäàðòîì. Ýòî
íîâøåñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà è ïîâëåêëî
çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â ýêñïåðòèçå ó÷åáíèêîâ íà
ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó. È ãëàâíîå â òîì, ÷òî
îáúåêòîì ýêñïåðòèçû òåïåðü ÿâëÿåòñÿ íå ó÷åáíèê,
à ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ:

• ïðååìñòâåííîñòü èçó÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà
â ïîëíîì îáúåìå íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòóïåíè
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (çàâåðøåííîé ïðåäìåòíîé
ëèíèè ó÷åáíèêîâ);

• äîñòèæåíèå òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòó-
ïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Èìåííî ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ ñòàíîâèòñÿ ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðåàëèçà-
öèþ ÔÃÎÑ â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ ÎÎÏ.

Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàöèþ çàâåðøåí-
íûõ ïðåäìåòíûõ ëèíèé ïî âñåì ïðåäìåòàì ó÷åá-
íîãî ïëàíà â ñèñòåìó ó÷åáíèêîâ, êîòîðàÿ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäìåòíûõ è ìåæïðåäìåò-
íûõ ïîíÿòèé, çàëîæåííûõ â ñîäåðæàíèå ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ó øêîëüíèêîâ öåëîñòíîé êàðòèíû
ìèðà.

Òàêàÿ ñèñòåìà èìååò åäèíóþ ñòðóêòóðó ó÷åá-
íèêîâ, ñ åäèíîé ñèñòåìîé çàäàíèé è ñïåöèàëüíîé
ñèñòåìîé íàâèãàöèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà ëþáîì óðîêå. Îíà ó÷è-
òûâàåò ñïåöèôèêó ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è íà-
ïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ëè÷íîñòíûõ, ìåòà-
ïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Â íåé òàê
æå ðåàëèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé âîñïèòàòåëüíûé
ïîòåíöèàë ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíèêîâ, ñîçäàþùèé ìåòî-

Людмила Викторовна Тимонова
ñïåöèàëèñò ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå êîìïàíèè ÎÎÎ «ÑèáÂåðê»,
îôèöèàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ èçäàòåëüñòâ «Ïðîñâåùåíèå» è «Äðîôà»

Система учебников «Вертикаль»
как информационно�образовательная среда
для реализации ФГОС в основном общем
образовании
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äè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà.

Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ, êîòîðàÿ çàòåì îáðàñòàåò
ðàçëè÷íûìè ïîñîáèÿìè äëÿ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé íà
áóìàæíûõ è ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ, îáðàçóåò ñî-
âðåìåííûé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ, íàçû-
âàåìûé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé.

Ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû â
òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó áóäóò îïðîáîâàíû ïðè ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ ìíîãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè, à àâòîðû è èçäàòåëè óæå ðåøàþò çàäà÷è
îáåñïå÷åíèÿ ñòóïåíè îñíîâíîé øêîëû, ïîñëåäîâà-
òåëüíî ïðîäîëæàþùèìè èõ èäåè è çàäà÷è â àíàëî-
ãè÷íûõ ïî ôîðìå è ñòðóêòóðå êîìïëåêñàõ èçäàíèé.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âñå êðóïíûå ðîññèéñêèå
èçäàòåëüñòâà («Ïðîñâåùåíèå», «Äðîôà», «Âåíòàíà-
Ãðàô», «Ìíåìîçèíà», «Ðóññêîå ñëîâî») ðàáîòàþò
íàä ñîçäàíèåì ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ó÷åáíèêîâ äëÿ
ñòóïåíè îñíîâíîé øêîëû, êîòîðûå ñòàíóò ïðååìñò-
âåííûì èíñòðóìåíòîì ìåæäó ñòóïåíÿìè îáðàçî-
âàíèÿ. Â ýêñïåðòíûé ñîâåò íà ñîîòâåòñòâèå ôåäå-
ðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ñòàíäàðòó â îñíîâíîì îáùåì îáðàçîâàíèè, ïî ñëî-
âàì ïðåäñòàâèòåëåé èçäàòåëüñòâ, ïîäàíî 6 òàêèõ
ñèñòåì.

Îäíà èç íèõ – «Âåðòèêàëü» èçäàòåëüñòâà «Äðîôà»,
êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò èäåîëîãè÷åñêèå,
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ÔÃÎÑ
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ îñíîâíîé øêîëû.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòà-
íèå ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìåòî-
äè÷åñêèõ èííîâàöèé è ïðîâåðåííûõ ïðàêòèêîé
ëó÷øèõ òðàäèöèé ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
ïðååìñòâåííîñòü ñ ñèñòåìîé ó÷åáíèêîâ èçäàòåëü-
ñòâà «Äðîôà» äëÿ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
«Ðàçâèòèå. Èíäèâèäóàëüíîñòü. Òâîð÷åñòâî. Ìûø-
ëåíèå (ÐÈÒÌ)», êîòîðàÿ òàêæå â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ïðîõîäèò ýêñïåðòèçó íà ñîîòâåòñòâèå ÔÃÎÑ. Ðàáî-
÷èå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ êî âñåì çàâåð-
øåííûì ëèíèÿì ó÷åáíèêîâ, âõîäÿùèì â ñîñòàâ
ñèñòåìû, ðàçðàáîòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ÔÃÎÑ, îðèåíòèðîâàíû íà ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ÿâëÿ-
þòñÿ íàäåæíûì èíñòðóìåíòîì èõ äîñòèæåíèÿ.

Äàííàÿ ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ óíèêàëüíà òåì, ÷òî
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü âûáîðà îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè â åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå ñèñòåìû «Âåðòèêàëü», îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ «Âåðòèêàëü» – óíèêàëüíûé
êîìïëåêñ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, àâòîðû è
ìíîãèå ó÷åáíèêè êîòîðîé äàâíî çíàêîìû â ðîññèé-
ñêîé øêîëå. Ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé íîâîãî ñòàíäàðòà
ïðîèçâåäåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîðàáîòêà ýòèõ
èçäàíèé ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ èõ â åäèíóþ ñèñòåìó,

ñ îáùèìè ïîëîæåíèÿìè êîíöåïöèè êîòîðîé, èç
ìàòåðèàëîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ èçäàòåëüñòâîì, ìîæ-
íî ïîçíàêîìèòüñÿ äàëåå.

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ Ó×ÅÁÍÈÊÎÂ
«ÂÅÐÒÈÊÀËÜ»

Àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåì. Ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó ñèñòåìû «Âåðòèêàëü»
ñîñòàâëÿþò ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, áàçèðóþùèåñÿ íà ëó÷øèõ
òðàäèöèÿõ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîñòàâ àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ñèñòåìû «Âåð-
òèêàëü» âõîäÿò ìåòîäèñòû è ó÷åíûå, ÷åé âêëàä â
ñèñòåìó ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íàøåé
ñòðàíû òðóäíî ïåðåîöåíèòü: Î.Â. Àôàíàñüåâà,
Ì.Ì. Ðàçóìîâñêàÿ, Î.Ñ. Ãàáðèåëÿí, À.Â. Ïåðûøêèí,
È.Ô. Øàðûãèí, Â.Ï. Äðîíîâ, È.Â. Äóøèíà, È.È. Áà-
ðèíîâà, Ò.Ô. Êóðäþìîâà è äð. Ìåòîäè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà, ðåàëèçîâàííàÿ â ó÷åáíèêàõ, ïîçâîëÿåò èñïîëü-
çîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ðàçâèâàþùèå
ñèñòåìó óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, ñôîðìè-
ðîâàííûõ â íà÷àëüíîé øêîëå, ñîçäàåò ìåõàíèçìû
ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ è âîñïèòàíèÿ ëè÷-
íîñòè, îòâå÷àþùåé íà âûçîâû ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è
èìåþùåé íàäåæíûé ïîòåíöèàë äëÿ äíÿ çàâòðàø-
íåãî.

Êàê çàÿâëåíî â Íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ øêîëà», ãëàâíûì ðåçóëü-
òàòîì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü åãî
ñîîòâåòñòâèå öåëÿì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî èçó÷àòü â øêîëàõ íåîáõîäèìî íå
òîëüêî äîñòèæåíèÿ ïðîøëîãî, íî è òå ñïîñîáû è
òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ â áóäóùåì: «êëþ-
÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé òàêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ íå òîëüêî ïåðåäà÷à çíàíèé è òåõíîëîãèé, íî
è ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé,
ãîòîâíîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ».

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ñèñòåìû
«Âåðòèêàëü» ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýëåêòðîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ìàðøðóòîâ
ðàçâèòèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåê-
òîðèé. Èìåííî òàêîé ïîäõîä â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
îòâå÷àåò ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ïàðàäèãìå â
îáðàçîâàíèè.

Ïðîåêòèðîâàíèå ñòðóêòóðû ó÷åáíèêîâ, îáðàçóþ-
ùèõ ñèñòåìó, âûáîð ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà ïðîèñ-
õîäèëè ñ ó÷åòîì àíàëèçà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèé,
õàðàêòåðíûõ äëÿ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óñïåõà â äîñòè-
æåíèè îæèäàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,
èñõîäÿ èç ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ñìûñë îáðàçîâàíèÿ
íå ìîæåò áûòü îäèíàêîâûì äëÿ âñåõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò çíàíèåâî-îðèåíòèðî-
âàííîé ê ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìå
îáó÷åíèÿ. Ïîýòîìó ìåòîäè÷åñêàÿ îñíîâà ó÷åáíèêîâ
ÿâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííîé, ñòðóêòóðèðîâàííîé êàê
â ëîãèêå äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, òàê è â ëîãèêå
èçó÷àåìîé íàóêè.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíèêîâ
ñòðîèòñÿ íà äâóõ îïîðíûõ òî÷êàõ: îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìå è ñòàíäàðòàõ îáðàçîâàíèÿ.

Â íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ó÷åáíèê îñòàåòñÿ
ñèñòåìîîáðàçóþùèì îáúåêòîì, îäíàêî åãî ìåòîäè-
÷åñêèé àïïàðàò, ìåòîäè÷åñêîå îêðóæåíèå, â òîì
÷èñëå ýëåêòðîííîå, ìåíÿþòñÿ ñîäåðæàòåëüíî, à
òàêæå ïî ñòðóêòóðå è ìåõàíèçìàì âçàèìîñâÿçåé êàê
âíóòðè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, òàê ñ
íîâûìè êîìïîíåíòàìè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.
Èííîâàöèîííûìè äëÿ ó÷åáíèêîâ ëèíèè ÿâèëèñü
ñëåäóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ðåøåíèÿ:

• íà ñìåíó èíôîðìàòèâíî-òåîðåòè÷åñêèì çàäà-
íèÿì ïðèøëè òâîð÷åñêèå, òðåáóþùèå ðàçìûøëåíèÿ,
ïîèñêà, îáñóæäåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðîäóêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðèíöèïàõ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñò-
íîãî ïîäõîäà;

• çàäàíèÿ âñåõ ÓÌÊ ñèñòåìû «Âåðòèêàëü» îðèåí-
òèðîâàíû íà ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ìíîãèå
çàäàíèÿ íîñÿò ìåæïðåäìåòíûé õàðàêòåð. Òàê ôîð-
ìèðóåòñÿ öåëîñòíàÿ êàðòèíà ìèðà, à òàêæå íà
ïðàêòèêå ïðèîáðåòàþòñÿ íåîáõîäèìûå êîìïåòåí-
öèè;

• ïðè èçëîæåíèè íîâîãî ìàòåðèàëà ïðåäëà-
ãàþòñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà
èçó÷àåìûå âîïðîñû, â ðÿäå ñëó÷àåâ ôîðìóëèðîâêà
òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòóëàòîâ ïðîèñõîäèò ïîñëå âûïîë-
íåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íà îñíîâàíèè ñâåäåíèé,
ïîëó÷åííûõ è îáðàáîòàííûõ ó÷àùèìèñÿ, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò ïàðàäèãìå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ëè÷íîñòíóþ
îðèåíòàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè;

• ìóëüòèìåäèéíûå êîìïîíåíòû ÓÌÊ òàêæå
ðåøåíû â ñèñòåìå äåÿòåëüíîñòíîãî, ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Èñïîëüçóÿ ññûëêè íà
ðåñóðñû, ðàçìåùåííûå â ìàòåðèàëàõ ó÷åáíèêîâ,
ó÷àùèåñÿ ìîãóò ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ ñ ïîìîùüþ
ó÷åáíûõ òðàåêòîðèé ìóëüòèìåäèéíîãî èçäàíèÿ, ñ
ïîìîùüþ èíòåðàêòèâíûõ ðåñóðñîâ ìîæíî íå òîëüêî
ïîëó÷èòü íîâûå ñâåäåíèÿ, íî è óñïåøíî èõ óñâîèòü
è îòðàáîòàòü.

Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ñèñòåìû «Âåðòè-
êàëü»:

• íàëè÷èå ïîëíîãî êîìïëåêòà ïîñîáèé, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñòè,
ñèñòåìíîñòè;

• ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíèêîâ îáåñïå÷è-
âàåò êîìïëåêñíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî
«øëåéôà»;

• îáó÷åíèå íà îñíîâå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó, ïîçâîëÿåò èñïîëü-
çîâàòü èííîâàöèîííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ.

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ. Ñîäåðæàíèå
ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ñòðîèòü
ïëàíèðîâàíèå êàê óðî÷íîé, òàê è âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñëåäóþùèì òðåáîâà-
íèÿì ÔÃÎÑ:

• îðèåíòèðîâàíèå âñåãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, åãî
ñòðóêòóðû è ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ íà ìàêñèìàëü-
íîå âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü;

• ïðåîáëàäàíèå ïðîáëåìíî-ïîèñêîâîãî ìåòîäà
îáó÷åíèÿ, çàäàíèé è âîïðîñîâ, èíèöèèðóþùèõ äåò-
ñêîå äåéñòâèå ñ öåëüþ îâëàäåíèÿ óíèâåðñàëüíûìè
ó÷åáíûìè äåéñòâèÿìè (ÓÓÄ);

• íàëè÷èå ïðîåêòíûõ çàäàíèé, òâîð÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò, çàäàíèé äëÿ îðãàíèçàöèè
êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

• ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñ îïîðîé íà ñîöèàëüíûé îïûò
ó÷åíèêà, ñâÿçü ñ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ è
äðóãèìè øêîëüíûìè ïðåäìåòàìè íà îñíîâå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÓÓÄ;

• âîçìîæíîñòè äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ èçó÷àåìûõ
îáúåêòîâ è ÿâëåíèé îêðóæàþùåãî ìèðà;

• âîçìîæíîñòè äëÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî è
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíè-
êîâ, ðåàëèçàöèè ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà;

• âîçìîæíîñòè äëÿ ðàáîòû ñ ñîâðåìåííîé èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé: èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, èíòåðíåò-
ðåñóðñîâ, ðàçëè÷íûõ ìóëüòèìåäèéíûõ ïðèëîæåíèé
(DVD-âèäåî, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ èíòåð-
àêòèâíîé äîñêè è CD-äèñêè);

• îðèåíòàöèÿ íà çäîðîâüåñáåðåãàþùèå ïåäàãîãè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè;

• âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçíîîáðàçèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ: èíäèâèäóàëüíîé, ïàðíîé, ãðóï-
ïîâîé, êîëëåêòèâíîé, ôðîíòàëüíîé.

Âñå ó÷åáíûå ëèíèè, âõîäÿùèå â ñèñòåìó, ñîîò-
âåòñòâóþò ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

• îáåñïå÷èâàþò ïðååìñòâåííîñòü îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì
âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ;

• áàçèðóþòñÿ íà óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñò-
âèÿõ, ñôîðìèðîâàííûõ â íà÷àëüíîé øêîëå è îáåñ-
ïå÷èâàþò ðàçâèòèå ýòèõ äåéñòâèé â ðàìêàõ íîðìà-
òèâíî-âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîé è ïîçíà-
âàòåëüíîé ñôåð ó÷àùèõñÿ;

• ðåàëèçóþò ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ðàçâè-
âàþùåãî îáó÷åíèÿ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü
òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïåäàãîãîâ, è ñîçäàþò
ìåòîäè÷åñêóþ ïëàòôîðìó äëÿ ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ è
äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ;

• ñîäåðæàò àïïàðàò äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â ïðàêòèêó
ïåäàãîãîâ;

• ìîòèâèðóþò ó÷àùèõñÿ ê èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ
ïðåäìåòîâ, ïîêàçûâàÿ âçàèìîñâÿçü çíàíèé èç ðàç-
ëè÷íûõ íàóê;

• ôîðìèðóþò è ðàçâèâàþò èíôîðìàöèîííûå è
êîììóíèêàöèîííûå íàâûêè, à òàêæå íàâûêè ñàìî-
îáó÷åíèÿ;

• ñîäåðæàò ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò, ñèíòåçèðóþ-
ùèé òðàäèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ, èñïîëüçóþùèé äèäàêòè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè ñðåäñòâ ÈÊÒ.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ñèñòåìû «Âåðòèêàëü».
Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ñèñòåìû «Âåðòèêàëü» â
öåëîì:
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• ñîäåðæèò áîëüøîé ïðîöåíò çàäàíèé ðàçëè÷-
íîãî òèïà äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà (â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò
ìóëüòèìåäèéíîé êîìïîíåíòû), çà ñ÷åò ÷åãî ïðîèñ-
õîäèò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ äåéñòâèé,
ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé;

• âêëþ÷åíû çàäàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îðãàíèçîâû-
âàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü;

• âêëþ÷åíû çàäàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ìîäåëè-
ðîâàòü, ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, íà îñíîâàíèè ÷åãî
äåëàòü âûâîäû;

• ñîäåðæèò ìåõàíèçìû äëÿ äèàãíîñòèêè äîñòè-
æåíèé êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ çà ñ÷åò ìóëüòèìåäèé-
íîé êîìïîíåíòû è ðàçíîîáðàçíîãî ìåòîäè÷åñêîãî
îêðóæåíèÿ;

• ïîçâîëÿåò êîíñòðóèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé îáó÷àþ-
ùèõñÿ, èõ çàïðîñîâ íà îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû,
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ.

Â ñîñòàâ ó÷åáíèêîâ âêëþ÷åíû ññûëêè íà ìóëüòè-
ìåäèéíûå ðåñóðñû, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
èñïîëüçîâàíèþ êîòîðûõ ðàçìåùàþòñÿ âìåñòå ñ
ðåñóðñàìè íà öèôðîâûõ íîñèòåëÿõ (CD-äèñêè).

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàåò
ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ñëåäóþùèõ íàâûêîâ è
óìåíèé:

• ðàáîòà ñ ðàçíîîáðàçíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîð-
ìàöèè, â òîì ÷èñëå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè (Èíòåðíåò), ýëåêòðîííûõ
âåðñèé ó÷åáíûõ ïîñîáèé;

• ñâîáîäíîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðà äëÿ
ðåøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷, âûïîëíåíèÿ òâîð-
÷åñêèõ ðàáîò;

• ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ äëÿ
ñðàâíåíèÿ è àíàëèçà ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè, ÿâëåíèé è ñîáûòèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðèðîäå
è ñîöèàëüíîé æèçíè è ôîðìóëèðîâêà íà ýòîé îñíîâå
çàêëþ÷åíèé è îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé;

• ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ, ëîãè÷åñêèõ è òâîð-
÷åñêèõ çàäà÷ êàê èíäèâèäóàëüíî, òàê è â ïðîöåññå
ðàáîòû â ãðóïïå, ó÷àñòèå â îáó÷àþùèõ èãðàõ (ðîëå-
âûõ, ñèòóàòèâíûõ, äåëîâûõ), òðåíèíãàõ, ìîäåëè-
ðóþùèõ ñèòóàöèè èç ðåàëüíîé æèçíè;

• çàùèòà ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, ñâîèõ ïðàâ, â òîì
÷èñëå êàê ïîòðåáèòåëÿ, ñîáñòâåííèêà, ðàáîòíèêà;

• ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ó÷àñòèå â äèñêóññèÿõ, àðãóìåíòàöèÿ ñâîåé ïîçèöèè;

• èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû, âûäâèæåíèå ãèïîòåçû,
îïðåäåëåíèå êðóãà èñòî÷íèêîâ, îïðåäåëåíèå ñòðóê-
òóðû ðàáîòû è ñïîñîáîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ, ôîðìó-
ëèðîâàíèå íàáîðà àðãóìåíòîâ, îáîñíîâàíèå âûâî-
äîâ è çàêëþ÷åíèÿ, çàùèòà ïðîåêòà íà «êðóãëîì
ñòîëå»);

• ïîäãîòîâêà ðåôåðàòîâ, ðàçðàáîòêà èíäèâè-
äóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ïðîåêòîâ, âûïóñêíûõ ðàáîò.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíèêîâ ñèñòåìû
ñîîòâåòñòâóåò ñëåäóþùèì ôóíêöèÿì:

• èíôîðìàöèîííîé;

• òðàíñôîðìàöèîííîé, ðåàëèçóþùåé ïðåäîñòàâ-
ëåííóþ îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì âîçìîæíîñòü
äàòü ðàçíûå âàðèàíòû êîíêðåòèçàöèè îáÿçàòåëüíîãî
ìèíèìóìà ñîäåðæàíèÿ (÷òî èñêëþ÷àëîñü ðàíåå ïðè
åäèíîé ïðîãðàììå êóðñà); òåïåðü ó÷åáíèê ìîæåò
òðàíñôîðìèðîâàòü ñîäåðæàíèå íåñêîëüêèõ ïðî-
ãðàìì;

• ñèñòåìàòèçèðóþùåé, îáåñïå÷èâàþùåé ñèñ-
òåìó â èçëîæåíèè ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, îñíîâíîãî è
äîïîëíèòåëüíîãî òåêñòà, ïðåäñòàâëåíèè èëëþñò-
ðàöèé;

• ìîòèâàöèîííîé, îáåñïå÷èâàþùåé ôîðìèðî-
âàíèå ìîòèâîâ èçó÷åíèÿ òåêñòà ïóòåì ðåøåíèÿ
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â ó÷åáíèêå, à òàêæå âûâîäîâ
è âîïðîñîâ, âûçûâàþùèõ èíòåðåñ ó øêîëüíèêà;

• ðàçâèâàþùåé, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ óìñò-
âåííûõ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìîé òàêèõ çàäà÷, êîòî-
ðûå ïîìîãàþò ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé è íàâûêîâ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû;

• èíòåãðèðóþùåé, ïîçâîëÿþùåé îáúåäèíèòü
çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå èç ó÷åáíèêà è èíûõ èñòî÷íèêîâ,
â òîì ÷èñëå ÑÌÈ, Èíòåðíåòà è ò.ä.;

• êîîðäèíèðóþùåé, êîãäà âîêðóã ó÷åáíèêà è ñ
ïîìîùüþ ó÷åáíèêà êîîðäèíèðóåòñÿ ïðèìåíåíèå
âñåõ äðóãèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (ðàáî÷èå òåòðàäè,
õðåñòîìàòèè, çàäà÷íèêè, ñïðàâî÷íèêè);

• âîñïèòàòåëüíîé.
Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ, îòðàæåííûõ â ÔÃÎÑ

è ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà
Ðîññèè. Ñèñòåìà «Âåðòèêàëü» ïîñòðîåíà òàêèì
îáðàçîì, ÷òî åå ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå, äèäàêòè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
è õóäîæåñòâåííî-ïîëèãðàôè÷åñêîå èñïîëíåíèå
íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îñíîâíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàæåííûõ â ÔÃÎÑ, è ó÷èòû-
âàþò òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ ðàáî÷èõ
ïðîãðàìì, ñïîñîáñòâóÿ ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ çàäà÷:

• ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîñ-
ñèè;

• ñîçäàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé
îñíîâû ÔÃÎÑ, ïðåäïîëàãàþùåé îðãàíèçàöèþ ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà áàçå ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íîñòíûõ,
ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îñâî-
åíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîñðåä-
ñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé êàê îñíîâû óìåíèÿ ó÷èòüñÿ.

Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäà-
íèíà Ðîññèè â ñîäåðæàíèè ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ
«Âåðòèêàëü» ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëüíûé âîñïèòû-
âàþùèé è ðàçâèâàþùèé ïîòåíöèàë, ïîçâîëÿþùèé
ó÷èòåëþ ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü öåëåâûå óñòà-
íîâêè, çàëîæåííûå â Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæ-
äàíèíà Ðîññèè.
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Ñòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâàíèè:

• îòáîðà ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñ
îðèåíòàöèåé íà ôîðìèðîâàíèå áàçîâûõ íàöèî-
íàëüíûõ öåííîñòåé;

• èñïîëüçîâàíèÿ â ìåòîäè÷åñêîì àïïàðàòå ó÷åá-
íèêîâ è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ÓÌÊ ðîäèíîâåä-
÷åñêèõ è êðàåâåä÷åñêèõ çíàíèé;

• îáåñïå÷åíèÿ ïîëèêóëüòóðíîñòè ñîäåðæàíèÿ.
Íà äîñòèæåíèå çàäà÷è ðåàëèçàöèè ìåòîäîëîãè-

÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû ÔÃÎÑ îðèåíòèðîâàí
ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ñèñòåìû. Åãî ïîñòðîåíèå
íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñò-
íîãî ïîäõîäà êàê ãëàâíîãî ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ
ëè÷íîñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â êîí-
òåêñòå ÔÃÎÑ. Äëÿ ýòîãî ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ñèñòåìû «Âåðòèêàëü»
âûñòðîåíî ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî
ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå ó÷èòåëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ìåòî-
äîâ, ôîðì îáó÷åíèÿ, ïðèåìîâ è èíûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ â ïðîöåññå êàê óðî÷íîé, òàê è
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïòóàëüíî âûñòðîåííîå
ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå ñèñòåìû «Âåðòèêàëü» è åå
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòàíû òàê, ÷òîáû
ïîìî÷ü ó÷èòåëþ îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåäìåòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñ äðóãîé – äëÿ
ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé (ìåòà-
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ) è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ó÷åíèêîâ (ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ) â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèìåðû ñîäåðæàíèÿ ó÷åá-
íûõ ëèíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííûõ âûøå
ðåçóëüòàòîâ.

ÑÎÑÒÀÂ ÑÈÑÒÅÌÛ Ó×ÅÁÍÈÊÎÂ
«ÂÅÐÒÈÊÀËÜ»

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Ôèëîëîãèÿ»
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ðóññêèé ÿçûê»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
1. Áàáàéöåâà Â.Â. Ðóññêèé ÿçûê. 5–9 êëàññû.
Ëèíèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ

ðóññêîãî ÿçûêà.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
2. Ðàçóìîâñêàÿ Ì.Ì., Ëüâîâà Ñ.È., Êàïèíîñ Â.È.

è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 5 êëàññ.
3. Ðàçóìîâñêàÿ Ì.Ì., Ëüâîâà Ñ.È., Êàïèíîñ Â.È.

è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 6 êëàññ.
4. Ðàçóìîâñêàÿ Ì.Ì., Ëüâîâà Ñ.È., Êàïèíîñ Â.È.

è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 7 êëàññ.
5. Ðàçóìîâñêàÿ Ì.Ì., Ëüâîâà Ñ.È., Êàïèíîñ Â.È.

è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 8 êëàññ.
6. Ðàçóìîâñêàÿ Ì.Ì., Ëüâîâà Ñ.È., Êàïèíîñ Â.È.

è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 9 êëàññ.

Îñíîâíàÿ ëèíèÿ ó÷åáíèêîâ ðóññêîãî ÿçûêà.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
7. Áûñòðîâà Å.À., Àëåêñàíäðîâà Î.À., Ñåìåíî-

âà Î.Â. è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 5 êëàññ.
8. Áûñòðîâà Å.À., Àëåêñàíäðîâà Î.À., Ñàïðîíî-

âà Ò.Ô. è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 6 êëàññ.
9. Áûñòðîâà Å.À., Ìàíãóòîâà Í.Â., Øàáàíîâà È.Ë.

è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 7 êëàññ.
10. Áûñòðîâà Å.À., Ìàíãóòîâà Í.Â., Ïîòåìêè-

íà Ò.Â. è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 8 êëàññ.
11. Êóäðÿâöåâà Ò.Ñ., Àðçóìàíîâà Ð.À., Íåôåäî-

âà Ð.Ì. è äð. Ðóññêèé ÿçûê. 9 êëàññ.
Ëèíèÿ íàèáîëåå ïîäõîäèò äëÿ øêîë íàöèîíàëü-

íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå øêîë
è êëàññîâ ñ ïîëèýòíè÷åñêèì ñîñòàâîì ó÷àùèõñÿ.
Â íåé ïðåäëàãàåòñÿ åäèíûé, íåçàâèñèìûé îò óñëî-
âèé êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, øêîëû èëè êëàññà ïîðÿ-
äîê ââåäåíèÿ ìàòåðèàëà, îñíîâàííûé íà ïðåîäîëå-
íèè äèôôåðåíöèàëüíûõ òðóäíîñòåé ðóññêîãî ÿçûêà.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ëèòåðàòóðà»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
12. Êóðäþìîâà Ò.Ô. Ëèòåðàòóðà. 5 êëàññ (×. 1, 2).
13. Êóðäþìîâà Ò.Ô. Ëèòåðàòóðà. 6 êëàññ (×. 1, 2).
14. Êóðäþìîâà Ò.Ô. Ëèòåðàòóðà. 7 êëàññ (×. 1, 2).
15. Êóðäþìîâà Ò.Ô., Êîëîêîëüöåâ Å.Í., Ëåî-

íîâ Ñ.À. è äð. Ëèòåðàòóðà. 8 êëàññ (×. 1, 2).
16. Êóðäþìîâà Ò.Ô., Ëåîíîâ Ñ.À., Ìàðüèíà è äð.

Ëèòåðàòóðà. 9 êëàññ (×. 1, 2).
Îñíîâíàÿ ëèíèÿ ó÷åáíèêîâ ëèòåðàòóðû.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
17. Ëàäûãèí Ì.Á., Íåôåäîâà Í.À., Ñîðîêèí Â.Á.

è äð. Ëèòåðàòóðà. 5 êëàññ (×. 1, 2).
18. Ëàäûãèí Ì.Á., Íåôåäîâà Í.À., Ñîðîêèí Â.Á.

è äð. Ëèòåðàòóðà. 6 êëàññ (×. 1, 2).
19. Ëàäûãèí Ì.Á., Çàéöåâà Î.Í., Ñîðîêèí Â.Á. è

äð. Ëèòåðàòóðà. 7 êëàññ (×. 1, 2).
20. Ëàäûãèí Ì.Á., Åñèí À.Á., Íåôåäîâà Í.À.

Ëèòåðàòóðà. 8 êëàññ (×. 1, 2).
21. Ëàäûãèí Ì.Á., Åñèí À.Á., Íåôåäîâà Í.À.

Ëèòåðàòóðà. 9 êëàññ (×. 1, 2).
Ëèíèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ

ëèòåðàòóðû â ãèìíàçèÿõ è êëàññàõ ãóìàíèòàðíîãî
ïðîôèëÿ.

Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
22. ×åðêåçîâà Ì.Â., Ñàìîéëîâà Å.À., Êðèòàðî-

âà Æ.Í. è äð. Ïîä ðåä. ×åðêåçîâîé Ì.Â. Ëèòåðàòóðà.
5 êëàññ (×.1, 2).

23. ×åðêåçîâà Ì.Â., Ãàíæåíêî Ì.Á., Êðèòàðî-
âà Æ.Í. è äð. Ïîä ðåä. ×åðêåçîâîé Ì.Â. Ëèòåðàòóðà.
6 êëàññ.

24. ×åðêåçîâà Ì.Â., Ãàíæåíêî Ì.Á., Æèæè-
íà À.Ä. è äð. Ïîä ðåä. ×åðêåçîâîé Ì.Â. Ëèòåðàòóðà.
7 êëàññ.

25. ×åðêåçîâà Ì.Â., Àðèñòîâà Ì.À., Áèðþêî-
âà Ñ.Ê. è äð. Ïîä ðåä. ×åðêåçîâîé Ì.Â. Ëèòåðàòóðà.
8 êëàññ.

26. ×åðêåçîâà Ì.Â., Ëåîíîâ Ñ.À., Æîæèêàøâè-
ëè Ñ.Â. è äð. Ïîä ðåä. ×åðêåçîâîé Ì.Â. Ëèòåðàòóðà.
9 êëàññ.

Ëèíèÿ íàèáîëåå ïîäõîäèò äëÿ øêîë íàöèîíàëü-
íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå øêîë
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è êëàññîâ ñ ïîëèýòíè÷åñêèì ñîñòàâîì ó÷àùèõñÿ. Åå
ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âîçðàñòíûìè
îñîáåííîñòÿìè øêîëüíèêîâ, íî è èõ ëåêñè÷åñêèì
áàãàæîì, óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñòè ýìîöèîíàëü-
íî-÷óâñòâåííîé ñôåðû, ëè÷íûì æèçíåííûì îïû-
òîì.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Èíîñòðàííûé ÿçûê»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
27. Àôàíàñüåâà Î.Â., Ìèõååâà È.Â. Àíãëèéñêèé

ÿçûê. 5 êëàññ.
28. Àôàíàñüåâà Î.Â., Ìèõååâà È.Â. Àíãëèéñêèé

ÿçûê. 6 êëàññ.
29. Àôàíàñüåâà Î.Â., Ìèõååâà È.Â. Àíãëèéñêèé

ÿçûê. 7 êëàññ.
30. Àôàíàñüåâà Î.Â., Ìèõååâà È.Â. Àíãëèéñêèé

ÿçûê. 8 êëàññ.
31. Àôàíàñüåâà Î.Â., Ìèõååâà È.Â. Àíãëèéñêèé

ÿçûê. 9 êëàññ.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
32. Ðàä÷åíêî Î.À., Õåáåëåð Ã., Ñòåïêèí Í.Ï.

Íåìåöêèé ÿçûê. 5 êëàññ.
33. Ðàä÷åíêî Î.À., Õåáåëåð Ã. Íåìåöêèé ÿçûê.

6 êëàññ.
34. Ðàä÷åíêî Î.À., Õåáåëåð Ã. Íåìåöêèé ÿçûê.

7 êëàññ.
35. Ðàä÷åíêî Î.À., Õåáåëåð Ã. Íåìåöêèé ÿçûê.

8 êëàññ.
36. Ðàä÷åíêî Î.À., Õåáåëåð Ã. Íåìåöêèé ÿçûê.

9 êëàññ.
Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Îáùåñòâåííî-íàó÷íûå

ïðåäìåòû»
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Èñòîðèÿ Ðîññèè»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
37. Êèñåëåâ À.Ô., Ïîïîâ Â.Ï. Èñòîðèÿ Ðîññèè.

6 êëàññ.
38. Êèñåëåâ À.Ô., Ïîïîâ Â.Ï. Èñòîðèÿ Ðîññèè.

7 êëàññ.
39. Êèñåëåâ À.Ô., Ïîïîâ Â.Ï. Èñòîðèÿ Ðîññèè.

8 êëàññ.
40. Êèñåëåâ À.Ô., Ïîïîâ Â.Ï. Èñòîðèÿ Ðîññèè.

9 êëàññ.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Âñåîáùàÿ èñòîðèÿ»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
41. Êîëïàêîâ Ñ.Â., Ñåëóíñêàÿ Í.À. Âñåîáùàÿ

èñòîðèÿ. Èñòîðèÿ Äðåâíåãî ìèðà. 5 êëàññ.
42. Ïîíîìàðåâ Ì.Â., Àáðàìîâ À.Â., Òûðèí Ñ.Â.

Âñåîáùàÿ èñòîðèÿ. Èñòîðèÿ Ñðåäíèõ âåêîâ. 6 êëàññ.
43. Âåäþøêèí Â.À., Áóðèí Ñ.Í. Âñåîáùàÿ èñòî-

ðèÿ. Èñòîðèÿ Íîâîãî âðåìåíè. 7 êëàññ.
44. Âåäþøêèí Â.À., Áóðèí Ñ.Í. Âñåîáùàÿ èñòî-

ðèÿ. Èñòîðèÿ Íîâîãî âðåìåíè. 8 êëàññ.
45. Øóáèí À.Â. Âñåîáùàÿ Èñòîðèÿ. Íîâåéøàÿ

èñòîðèÿ. 9 êëàññ.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Îáùåñòâîçíàíèå»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
46. Íèêèòèí À.Ô., Íèêèòèíà Ò.È. Îáùåñòâîçíà-

íèå. 5 êëàññ.
47. Íèêèòèí À.Ô., Íèêèòèíà Ò.È. Îáùåñòâîçíà-

íèå. 6 êëàññ.
48. Íèêèòèí À.Ô., Íèêèòèíà Ò.È. Îáùåñòâîçíà-

íèå. 7 êëàññ.

49. Íèêèòèí À.Ô., Íèêèòèíà Ò.È. Îáùåñòâîçíà-
íèå. 8 êëàññ.

50. Íèêèòèí À.Ô., Íèêèòèíà Ò.È. Îáùåñòâîçíà-
íèå. 9 êëàññ.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ãåîãðàôèÿ»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
51. Êëèìàíîâà Î.À., Êëèìàíîâ Â.Â., Êèì Ý.Â. Ïîä

ðåä. Êëèìàíîâîé Î.À. Ãåîãðàôèÿ. 5–6 êëàññû.
52. Êëèìàíîâà Î.À., Êëèìàíîâ Â.Â., Êèì Ý.Â. Ïîä

ðåä. Êëèìàíîâîé Î.À. Ãåîãðàôèÿ. 7 êëàññ.
53. Àëåêñååâ À.È., Íèçîâöåâ Â.À., Êèì Ý.Â. è äð.

Ïîä ðåä. Àëåêñååâà À.È. Ãåîãðàôèÿ. 8 êëàññ.
54. Àëåêñååâ À.È., Íèçîâöåâ Â.À., Êèì Ý.Â. è äð.

Ïîä ðåä. Àëåêñååâà À.È. Ãåîãðàôèÿ. 9 êëàññ.
Ëèíèÿ ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïàõ ðàçâèâàþùåãî

îáó÷åíèÿ è îðèåíòèðîâàíà íà óñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ
ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî êóðñà ãåîãðàôèè â ïðîöåññå
ðàçíîîáðàçíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Àêöåíò â ëè-
íèè ñäåëàí íà ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé ãðàæäàí-
ñêîé èäåíòè÷íîñòè ïîäðîñòêîâ, èõ äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîå ðàçâèòèå. Ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ øêîë è êëàññîâ
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ãóìàíèòàðíûõ äèñöèï-
ëèí.

Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
55. Äðîíîâ Â.Ï., Ñàâåëüåâà Ë.Å. Ãåîãðàôèÿ. 5–6

êëàññû.
56. Äóøèíà È.Â., Êîðèíñêàÿ Â.À., Ùåíåâ Â.À. Ïîä

ðåä. Äðîíîâà Â.Ï. Ãåîãðàôèÿ. 7 êëàññ.
57. Äðîíîâ Â.Ï., Áàðèíîâà È.È., Ðîì Â.ß. Ãåîãðà-

ôèÿ. 8 êëàññ.
58. Äðîíîâ Â.Ï., Áàðèíîâà È.È., Ðîì Â.ß. Ãåîãðà-

ôèÿ. 9 êëàññ.
Â ýòîé ëèíèè ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïîäà÷å

ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî êóðñà ãåîãðàôèè ñî÷åòàþòñÿ
ñ ïðîâåðåííûìè ïðàêòèêîé ïðèíöèïàìè äèäàêòèêè.
Àêöåíò â ëèíèè ñäåëàí íà âûñîêèé óðîâåíü íàó÷-
íîñòè ñîäåðæàíèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî â äîñòóïíîé
ïîäðîñòêàì ôîðìå.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Ìàòåìàòèêà è èíôîð-
ìàòèêà»

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ìàòåìàòèêà»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
59. Ìóðàâèí Ã.Ê., Ìóðàâèíà Î.Â. Ìàòåìàòèêà.

5 êëàññ.
60. Ìóðàâèí Ã.Ê., Ìóðàâèíà Î.Â. Ìàòåìàòèêà.

6 êëàññ.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Àëãåáðà»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
61. Ìóðàâèí Ã.Ê., Ìóðàâèí Ê.Ñ., Ìóðàâèíà Î.Â.

Àëãåáðà. 7 êëàññ.
62. Ìóðàâèí Ã.Ê., Ìóðàâèí Ê.Ñ., Ìóðàâèíà Î.Â.

Àëãåáðà. 8 êëàññ.
63. Ìóðàâèí Ã.Ê., Ìóðàâèí Ê.Ñ., Ìóðàâèíà Î.Â.

Àëãåáðà. 9 êëàññ.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ãåîìåòðèÿ»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
64. Øàðûíèí È.Ô. Ãåîìåòðèÿ. 7-9 êëàññ.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Èíôîðìàòèêà»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
65. Áûêàäîðîâ Þ.À. Èíôîðìàòèêà è ÈÊÒ. 8 êëàññ.
66. Áûêàäîðîâ Þ.À. Èíôîðìàòèêà è ÈÊÒ. 9 êëàññ.
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Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Îñíîâû äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé êóëüòóðû íàðîäîâ Ðîññèè»

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Îñíîâû äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîé êóëüòóðû íàðîäîâ Ðîññèè»

Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
67. Êîñòþêîâà Ò.À., Âîñêðåñåíñêèé Î.Â., Ñàâ-

÷åíêî Ê.Â. è äð. Îñíîâû äóõîâíî-íðàâñòâåííîé
êóëüòóðû íàðîäîâ Ðîññèè. Îñíîâû ïðàâîñëàâíîé
êóëüòóðû. 4–5 êëàññû.

68. Àìèðîâ Ð.Á., Íàñðòäèíîâà Þ.À., Ñàâ÷åíêî Ê.Â.
è äð. Îñíîâû äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû íàðî-
äîâ Ðîññèè. Îñíîâû èñëàìñêîé êóëüòóðû. 4–5 êëàññû.

69. Ïðîïèðíûé Í.Ã., Ñàâ÷åíêî Ê.Â., Áóðìèíà Ò.Þ.
Îñíîâû äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû íàðîäîâ
Ðîññèè. Îñíîâû èóäåéñêîé êóëüòóðû. 4–5 êëàññû.

70. Êèòèíîâ Á.Ó., Ñàâ÷åíêî Ê.Â., ßêóøêèíà Ì.Ñ.
Îñíîâû äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû íàðîäîâ
Ðîññèè. Îñíîâû áóääèéñêîé êóëüòóðû. 4–5 êëàññû.

71. Øåìøóðèí À.À., Áðóí÷óêîâà Í.Ì., Äåìèí Ð.Í.
è äð. Îñíîâû äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû íàðî-
äîâ Ðîññèè. Îñíîâû ñâåòñêîé ýòèêè. 4–5 êëàññû.

72. Àìèðîâ Ð.Á., Âîñêðåñåíñêèé Î.Â., Ãîðáà÷å-
âà Ò.Ì. è äð. Îñíîâû äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëü-
òóðû íàðîäîâ Ðîññèè. Îñíîâû ìèðîâûõ ðåëèãèîç-
íûõ êóëüòóð. 4–5 êëàññû.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Åñòåñòâåííî-íàó÷íûå
ïðåäìåòû»

Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
73. Ïëåøàêîâ À.À., Ñîíèí Í.È. Ââåäåíèå â åñòå-

ñòâåííî-íàó÷íûå ïðåäìåòû. 5 êëàññ.
Ïðîïåäåâòè÷åñêàÿ ëèíèÿ ê øêîëüíûì êóðñàì

áèîëîãèè, ôèçèêè è õèìèè.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
74. Ãóðåâè÷ À.Å., Èñàåâ Ä.À., Ïîíòàê Ë.Ñ. Ââåäå-

íèå â åñòåñòâåííî-íàó÷íûå ïðåäìåòû. 5–6 êëàññû.
Ïðîïåäåâòè÷åñêàÿ ëèíèÿ ê øêîëüíûì êóðñàì

ôèçèêè è õèìèè. Ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ øêîë è êëàññîâ
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ
ïðåäìåòîâ.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ôèçèêà»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
75. Ãóðåâè÷ À.Å. Ôèçèêà. 7 êëàññ.
76. Ãóðåâè÷ À.Å. Ôèçèêà. 8 êëàññ.
77. Ãóðåâè÷ À.Å. Ôèçèêà. 9 êëàññ.
Ëèíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ øêîë è êëàññîâ ñ óãëóá-

ëåííûì èçó÷åíèåì åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ïðåäìåòîâ.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
78. Ïåðûøêèí À.Â. Ôèçèêà. 7 êëàññ.
79. Ïåðûøêèí À.Â. Ôèçèêà. 8 êëàññ.
80. Ïåðûøêèí À.Â., Ãóòíèê Å.Ì. Ôèçèêà. 9 êëàññ.
Îñíîâíàÿ ëèíèÿ ó÷åáíèêîâ ôèçèêè.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Áèîëîãèÿ»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
81. Ñîíèí Í.È., Ïëåøàêîâ À.À. Áèîëîãèÿ. 5 êëàññ.
82. Ñîíèí Í.È. Áèîëîãèÿ. 6 êëàññ.
83. Çàõàðîâ Â.Á., Ñîíèí Í.È. Áèîëîãèÿ. 7 êëàññ.
84. Ñîíèí Í.È., Ñàïèí Ì.Ð. Áèîëîãèÿ. 8 êëàññ.
85. Ìàìîíòîâ Ñ.Ã., Çàõàðîâ Â.Á., Àãàôîíîâà È.Á.

è äð. Áèîëîãèÿ. 9 êëàññ
Øêîëüíûé êóðñ áèîëîãèè â ó÷åáíèêàõ äàííîé

ëèíèè ðàñêðûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå: 5 êëàññ –

Ââåäåíèå â áèîëîãèþ; 6 êëàññ – Æèâîé îðãàíèçì;
7 êëàññ – Ìíîãîîáðàçèå æèâûõ îðãàíèçìîâ; 8
êëàññ – ×åëîâåê; 9 êëàññ – Îáùèå çàêîíîìåðíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò ïîëíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î áèîëîãèè êàê íàóêå óæå â îñíîâíîé
øêîëå â ðàìêàõ êîíöåíòðè÷åñêîé ìîäåëè. Ïðè ýòîì
êóðñ «Îáùèå çàêîíîìåðíîñòè» íå äóáëèðóåò ñîäåð-
æàíèå êóðñà «Îáùàÿ áèîëîãèÿ» äëÿ 10–11 êëàññîâ.

Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
86. Ïëåøàêîâ À.À., Ñîíèí Í.È. Áèîëîãèÿ. 5 êëàññ.
87. Ñîíèí Í.È., Ñîíèíà Â.È. Áèîëîãèÿ. 6 êëàññ.
88. Ñîíèí Í.È., Çàõàðîâ Â.Á. Áèîëîãèÿ. 7 êëàññ.
89. Ñîíèí Í.È., Çàõàðîâ Â.Á. Áèîëîãèÿ. 8 êëàññ.
90. Ñàïèí Ì.Ð., Ñîíèí Í.È. Áèîëîãèÿ. 9 êëàññ.
Øêîëüíûé êóðñ áèîëîãèè â ó÷åáíèêàõ äàííîé

ëèíèè ðàñêðûâàåòñÿ ïî äðóãîé ñõåìå: 5 – Ââåäåíèå
â áèîëîãèþ; 6 êëàññû – Æèâîé îðãàíèçì; 7 êëàññ –
Ìíîãîîáðàçèå æèâûõ îðãàíèçìîâ: áàêòåðèè, ðàñòå-
íèÿ, ãðèáû, ëèøàéíèêè; 8 êëàññ – Ìíîãîîáðàçèå
æèâûõ îðãàíèçìîâ: æèâîòíûå; 9 êëàññ – ×åëîâåê.
Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå áèîëîãèè ñòðîèòñÿ â
ðàìêàõ ëèíåéíîé ìîäåëè. Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå
ðàçäåëà «Îáùèå áèîëîãè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè»
âêëþ÷àåòñÿ â ñîäåðæàíèå äðóãèõ êóðñîâ.

Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
91. Ïàñå÷íèê Â.Â. Áèîëîãèÿ. 5 êëàññ.
92. Ïàñå÷íèê Â.Â. Áèîëîãèÿ. 6 êëàññ.
93. Ëàòþøèí Â.Â., Øàïêèí Â.À. Áèîëîãèÿ. 7 êëàññ.
94. Êîëåñîâ Ä.Â., Ìàø Ð.Ä., Áåëÿåâ È.Í. Áèîëî-

ãèÿ. 8 êëàññ.
95. Ïàñå÷íèê Â.Â., Êàìåíñêèé À.À., Êðèêñó-

íîâ Å.À., Øâåöîâ Ã.Ã. Áèîëîãèÿ. 9 êëàññ.
Øêîëüíûé êóðñ áèîëîãèè â ó÷åáíèêàõ ëèíèè

ðàñêðûâàåòñÿ ïî êëàññè÷åñêîé ñõåìå: 5 êëàññ –
Áàêòåðèè, ãðèáû, ðàñòåíèÿ; 6 êëàññ – Ìíîãîîáðàçèå
ïîêðûòîñåìåííûõ ðàñòåíèé; 7 êëàññ – Æèâîòíûå;
8 êëàññ – ×åëîâåê; 9 êëàññ – Ââåäåíèå â îáùóþ
áèîëîãèþ.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Õèìèÿ»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
96. Ãàáðèåëÿí Î.Ñ. Õèìèÿ. 8 êëàññ.
97. Ãàáðèåëÿí Î.Ñ. Õèìèÿ. 9 êëàññ.
Îñíîâíàÿ ëèíèÿ ó÷åáíèêîâ õèìèè.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
98. Åðåìèí Â.Â., Êóçüìåíêî Í.Å., Äðîçäîâ À.À.,

Ëóíèí Â.Â. Õèìèÿ. 8 êëàññ.
99. Åðåìèí Â.Â., Êóçüìåíêî Í.Å., Äðîçäîâ À.À.,

Ëóíèí Â.Â. Õèìèÿ. 9 êëàññ.
Ëèíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ øêîë è êëàññîâ ñ óãëóá-

ëåííûì èçó÷åíèåì åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ïðåäìåòîâ.
Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Èñêóññòâî»
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Èñêóññòâî»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
100. Äàíèëîâà Ã.È. Èñêóññòâî. 5 êëàññ.
101. Äàíèëîâà Ã.È. Èñêóññòâî. 6 êëàññ.
102. Äàíèëîâà Ã.È. Èñêóññòâî. 7-9 êëàññû.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ìóçûêà»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
103. Íàóìåíêî Ò.È., Àëååâ Â.Â. Èñêóññòâî. Ìóçû-

êà. 5 êëàññ.
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104. Íàóìåíêî Ò.È., Àëååâ Â.Â. Èñêóññòâî. Ìóçû-
êà. 6 êëàññ.

105. Íàóìåíêî Ò.È., Àëååâ Â.Â. Èñêóññòâî. Ìóçû-
êà. 7 êëàññ.

106. Íàóìåíêî Ò.È., Àëååâ Â.Â Èñêóññòâî. Ìóçû-
êà. 8 êëàññ.

107. Íàóìåíêî Ò.È., Àëååâ Â.Â. Èñêóññòâî. Ìóçû-
êà. 9 êëàññ.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóñ-
ñòâî»

Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
108. Ëîìîâ Ñ.Ï., Èãíàòüåâ Ñ.Å. Èñêóññòâî. Èçî-

áðàçèòåëüíîå èñêóññòâî. 5 êëàññ (×. 1, 2).
109. Ëîìîâ Ñ.Ï., Èãíàòüåâ Ñ.Å., Êàðìàçèíà Ì.Â.

Èñêóññòâî. Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî. 6 êëàññ
(×. 1, 2).

110. Ëîìîâ Ñ.Ï., Èãíàòüåâ Ñ.Å., Êàðìàçèíà Ì.Â.
Èñêóññòâî. Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî. 7 êëàññ
(×. 1, 2).

111. Ëîìîâ Ñ.Ï., Èãíàòüåâ Ñ.Å., Êàðìàçèíà Ì.Â.
Èñêóññòâî. Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî. 8 êëàññ.

112. Ëîìîâ Ñ.Ï., Èãíàòüåâ Ñ.Å., Êàðìàçèíà Ì.Â.
Èñêóññòâî. Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî. 9 êëàññ.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Òåõíîëîãèÿ»
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Òåõíîëîãèÿ»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
113. Ïîä ðåä. Êàçàêåâè÷à Â.Ì., Ìîëåâîé Ã.À.

Òåõíîëîãèÿ. Òåõíè÷åñêèé òðóä. 5 êëàññ.
114. Ïîä ðåä. Êàçàêåâè÷à Â.Ì., Ìîëåâîé Ã.À.

Òåõíîëîãèÿ. Òåõíè÷åñêèé òðóä. 6 êëàññ.
115. Ïîä ðåä. Êàçàêåâè÷à Â.Ì., Ìîëåâîé Ã.À.

Òåõíîëîãèÿ. Òåõíè÷åñêèé òðóä. 7 êëàññ.
116. Ïîä ðåä. Êàçàêåâè÷à Â.Ì., Ìîëåâîé Ã.À.

Òåõíîëîãèÿ. Òåõíè÷åñêèé òðóä. 8 êëàññ.
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
117. Êîæèíà Î.À., Êóäàêîâà Å.Í., Ìàðêóöêàÿ Ñ.Ý.

Òåõíîëîãèÿ. Îáñëóæèâàþùèé òðóä. 5 êëàññ.
118. Êîæèíà Î.À., Êóäàêîâà Å.Í., Ìàðêóöêàÿ Ñ.Ý.

Òåõíîëîãèÿ. Îáñëóæèâàþùèé òðóä. 6 êëàññ.
119. Êîæèíà Î.À., Êóäàêîâà Å.Í., Ìàðêóöêàÿ Ñ.Ý.

Òåõíîëîãèÿ. Îáñëóæèâàþùèé òðóä. 7 êëàññ.
120. Êîæèíà Î.À., Êóäàêîâà Å.Í., Ìàðêóöêàÿ Ñ.Ý.

Òåõíîëîãèÿ. Îáñëóæèâàþùèé òðóä. 8 êëàññ.
Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà

è îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè»
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
121. Ïîãàäàåâ Ã.È. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. 5–6

êëàññû.
122. Ïîãàäàåâ Ã.È. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. 7–9

êëàññû.
Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Îñíîâû áåçîïàñíîñòè

æèçíåäåÿòåëüíîñòè»
Ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ:
123. Ïîëÿêîâ Â.Â., Êóçíåöîâ Ì.È., Ìàðêîâ Â.Â. è

äð. Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 5 êëàññ.
124. Ìàñëîâ À.Ã., Ìàðêîâ Â.Â., Ëàò÷óê Â.Í. è äð.

Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 6 êëàññ.
125. Âàíãîðîäñêèé Ñ.Í., Êóçíåöîâ Ì.È., Ëàò-

÷óê Â.Í. è äð. Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè. 7 êëàññ.

126. Âàíãîðîäñêèé Ñ.Í., Êóçíåöîâ Ì.È., Ëàò-
÷óê Â.Í. è äð. Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè. 8 êëàññ.

127. Âàíãîðîäñêèé Ñ.Í., Êóçíåöîâ Ì.È., Ëàò-
÷óê Â.Í. è äð. Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè. 9 êëàññ.

Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ ÓÌÊ «Âåðòèêàëü» êàê âàæ-
íåéøèé êîìïîíåíò äóõîâíî-íðàâñòâåíîãî ðàçâèòèÿ
è âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ÔÃÎÑ:

• ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ëè÷íîñòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷-
íîñòíûõ ÓÓÄ;

• ðåàëèçóåò ñèñòåìó áàçîâûõ íàöèîíàëüíûõ
öåííîñòåé è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ øêîëü-
íèêîâ íà ñòóïåíè íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ;

• ýôôåêòèâíî èíòåãðèðóåòñÿ â ñèñòåìó óðî÷íîé
è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ, ïðåäìåò-
íîå ñîäåðæàíèå, äèäàêòè÷åñêîå è ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ «Âåðòèêàëü» ñïî-
ñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ ëè÷íîñòíûõ è ìåòàïðåä-
ìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåøåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ ðåàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ
âñåõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé ó÷åáíîãî ïëàíà îñíîâ-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è äîñòèæåíèå ïðåäìåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ
ïðåäñòàâëåíî:

• â ðàáî÷èõ ïðîãðàììàõ ê ëèíèÿì ó÷åáíèêîâ
ñèñòåìû «Âåðòèêàëü»;

• â ïðåäìåòíîì ñîäåðæàíèè, äèäàêòè÷åñêîì è
ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ñèñòåìû ó÷åáíè-
êîâ «Âåðòèêàëü».

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòîì îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãî-
äàðÿ ýôôåêòèâíûì ëèíèÿì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ.

Àâòîðû ëèíèé ÓÌÊ ñèñòåìû «Âåðòèêàëü» â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èçäàòåëüñòâîì «Äðîôà» çàêëà-
äûâàþò è ðåàëèçóþò â ÓÌÊ òàêèå êà÷åñòâà, êàê
ôóíäàìåíòàëüíîñòü, íàäåæíîñòü, îòêðûòîñòü íîâî-
ìó, âàðèàòèâíîñòü. Ýòî ñîçäàåò ôóíäàìåíò øêîëû,
êîòîðàÿ ó÷èò «ó÷èòüñÿ çíàòü», ò.å. ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ çíàíèé è óìåíèé ïîëüçîâàòüñÿ èìè;
«ó÷èòüñÿ äåëàòü», ò.å. ó÷èòüñÿ ñîçäàâàòü ñîáñòâåí-
íûå òâîð÷åñêèå ïðîäóêòû, «ó÷èòüñÿ æèòü», ïðèîá-
ðåòàÿ óìåíèÿ ïðèíèìàòü îñîçíàííûå æèçíåííûå
ðåøåíèÿ, è «ó÷èòüñÿ áûòü», êîòîðîå ïîçâîëèò îñó-
ùåñòâèòü âûáîð æèçíåííîãî ïóòè è ñàìîðåàëèçà-
öèþ. Òàêàÿ ñîâîêóïíîñòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé
ïîçâîëèò ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå êàæäûé ðàç,
êîãäà â ýòîì âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü.
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Îïûò ðàáîòû âåäóùèõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
ïîêàçûâàåò, ÷òî áåç òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ôèëîñîôñêîãî
îñìûñëåíèÿ ðåçóëüòàò ëþáûõ èçìåíåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ óïðîùåííûì è ðåäóöèðîâàííûì. Áåç àäåêâàòíîé òåîðèè
íåëüçÿ ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííûé ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Ïîýòîìó
ïðèíöèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó áåç ôèëîñîôèè, êóëüòóðû è ìåòîäîëîãèè
îñòàëüíûå äåéñòâèÿ îáåññìûñëèâàþòñÿ, – î÷åâèäåí. Ïðîéäåò âðåìÿ,
è àêòóàëüíûå ñåãîäíÿ ïîñòàíîâëåíèÿ è èííîâàöèè ïîòåðÿþò âñÿêèé
ñìûñë è ñîäåðæàíèå. Öèâèëèçàöèÿ óéäåò äàëåêî âïåðåä. Íî ôèëî-
ñîôñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû îñòàíóòñÿ. È ýòî – òà öåííîñòü,
òîò âêëàä â êóëüòóðó è â îáðàçîâàíèå, êîòîðûé îñòàíåòñÿ îò ñåãîä-
íÿøíèõ èññëåäîâàòåëåé, ôèëîñîôîâ è ìåòîäîëîãîâ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ìåòîäû âîñïèòàíèÿ â âóçå,
ïîíÿòèå ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíû
âîçìîæíîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû âóçà â ôîðìèðîâà-
íèè êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè îáîñòðÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ è äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, âîçðà-
ñòàåò êîíêóðåíöèÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ íà ðûíêå
òðóäà. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ñïåöèà-
ëèñòàõ, ìûñëÿùèõ è äåéñòâóþùèõ íåîðäèíàðíî,
ãîòîâûõ ê ñàìîðàçâèòèþ, ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî â ëþáîé íåñòàíäàðòíîé ñèòóàöèè îïðåäåëèòü
ïðîáëåìó, ïîñòàâèòü çàäà÷ó, íàéòè îïòèìàëüíûé
ïóòü åå ðåøåíèÿ. Ïîëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà ñòàâèò
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïåðåä íåîáõîäè-
ìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíî-çíà÷èìîé
ëè÷íîñòíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä êàê îäíà èç êîíöåï-
öèé îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííûå ïåðå-
ìåíû â âîïðîñàõ öåëåïîëàãàíèÿ, â ðàçðàáîòêå
ñîäåðæàíèÿ è îöåíêå ðåçóëüòàòîâ. Ïðèìåíÿÿ ïðèí-
öèïû êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå íå òîëüêî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, íî è ïîáóæäàåò
÷åëîâåêà ê îñîçíàíèþ ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ïåðñïåêòèâ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.
Òåì íå ìåíåå, â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
êîìïåòåíòíîñòè äîëæíà ó÷àñòâîâàòü âñÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà âóçà, â òîì ÷èñëå è âíåàóäèòîðíàÿ
âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà.

Â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ñòóäåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíî-
âàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàí-
äàðòà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðåàëèçóåìîãî â ó÷åáíûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ.

Íà íàø âçãëÿä, è ó÷åáíûé ïðîöåññ, è âíåàóäè-
òîðíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà äîëæíû âçàèìîäî-
ïîëíÿòü è óñèëèâàòü äðóã äðóãà, ðåøàÿ åäèíóþ

êîìïëåêñíóþ çàäà÷ó – ïîäãîòîâêó êîìïåòåíòíîãî
ñïåöèàëèñòà.

Îñíîâíûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ
ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
èëè ïðîôåññèîíàëüíîé. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
âíå ó÷åáíîãî ïðîöåññà – ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Öåëüþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âóçå ìîæåò âûñòó-
ïàòü ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîñòíîé êîìïå-
òåíòíîñòè âûïóñêíèêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îáðàçî-
âàòåëüíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíäàðòàì,
ó÷èòûâàþùàÿ óñëîâèÿ âóçà è ïîæåëàíèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé ðåãèîíà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû âíåó÷åáíîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîëîæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè: ðàçâèòèå
÷åëîâåêà ñîâåðøàåòñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ àêòèâíîñòè
ñàìîãî ÷åëîâåêà; àêòèâíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëü-
êî áëàãîäàðÿ èíèöèèðîâàíèþ ýòîé àêòèâíîñòè; ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ
äåÿòåëüíîñòè ñàìîé ëè÷íîñòè; îáó÷àþùàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãà íîñèò âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð;
âîñïèòàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî â ïðîöåññå
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Öåëè âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, îïðå-
äåëÿåìûå ñ ïîçèöèè ãóìàííîé ïåäàãîãèêè, ñîñòîÿò
â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ
÷åëîâåê ìîã áû ñòàòü ïîëíîöåííûì ñóáúåêòîì
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîçíàíèÿ è îáùåíèÿ, ò.å. ñâî-
áîäíûì ñàìîäåÿòåëüíûì ñóùåñòâîì, îòâåòñòâåí-
íûì çà âñå ïðîèñõîäÿùåå â ýòîì ìèðå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, öåëü îðãàíèçàöèè âñåõ âèäîâ âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâàþùåé ýòó äåÿòåëüíîñòü
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ – ñîçäàíèå
ðåàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçíîñòîðîííåãî ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ, ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòíîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà.

Â îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå íàìè
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãîãèêè, îáîñíîâàííûå è

Татьяна Николаевна Добрынина
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÈÔÌÈÝÎ ÍÃÏÓ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÈÔÌÈÝÎ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Возможности воспитательной работы вуза
в формировании компетентности будущих
педагогов
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ðàñêðûòûå â ñâîåé ñóùíîñòè â èññëåäîâàíèÿõ
Å.Â. Áîíäàðåâñêîé, Î.Ñ. Ãàçìàíà, È.À. Êîëåñíè-
êîâîé, Â.Â. Ñåðèêîâà, È.Ñ. ßêèìàíñêîé: ïðèíöèï
åäèíñòâà öåëåé (ïåäàãîãè÷åñêîãî è ñòóäåí÷åñêîãî
êîëëåêòèâîâ); ïðèíöèï äèàëîãè÷íîñòè â âîñïèòû-
âàþùåì âçàèìîäåéñòâèè; ïðèíöèï ïðèîðèòåòíîñòè
â âîñïèòàíèè (ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé) íàä
ïîëó÷åíèåì çíàíèé; ïðèíöèï ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè âîñïèòàíèÿ; ïðèíöèï ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû; ïðèíöèï ó÷åòà èíäèâè-
äóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé êàæäîãî;
ïðèíöèï ñîçäàíèÿ ñèòóàöèè óñïåõà â ðàçëè÷íûõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà ñàìî-
îïðåäåëåíèå è ñàìîðåàëèçàöèþ â òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â âóçå âåäåòñÿ ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì: èäåîëîãè÷åñêîìó, ïðàâî-
âîìó, íðàâñòâåííîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, ýñòåòè-
÷åñêîìó, ôèçè÷åñêîìó, ýêîëîãè÷åñêîìó.

Èäåîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû â âóçå
ïðåäïîëàãàåò ïîìîùü ñòóäåíòàì â îñîçíàíèè ñâîåãî
áûòèÿ è òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ. Â èäåîëîãèè
çàêðåïëÿåòñÿ ñèñòåìà îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
çíà÷èìàÿ äëÿ âñåãî îáùåñòâà. Èäåîëîãè÷åñêèå
öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ îðèåíòèðàìè ñîöèàëüíûõ äåé-
ñòâèé, âëèÿþò íà îáùåñòâåííóþ àêòèâíîñòü.

Ïðîòèâîðå÷èâîå âçàèìîäåéñòâèå ðûíî÷íûõ è
íåðûíî÷íûõ ôîðì ðàçâèòèÿ â ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêå îòðàæàåòñÿ â ñòîëêíîâåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â áîðüáå èäåîëî-
ãèé – ëèáåðàëèçìà, íåîêîíñåðâàòèçìà è ñîöèàëèçìà.
Íàëè÷èå êîíêóðåíòíûõ èäåîëîãèé – ýòî îáúåê-
òèâíîå ÿâëåíèå êàê îáúåêòèâíû èíòåðåñû ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ â îáùåñòâå. Â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå âàæíî ðàññìîòðåíèå èäåîëîãèè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïðîãðàìì îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé, ïðèî-
ðèòåòîâ – äîáðà, çëà, ñîâåñòè, îòâåòñòâåííîñòè,
ñïðàâåäëèâîñòè.

Ýòè÷åñêîå âîñïèòàíèå – ýòî îñíîâíîé ñïîñîá
íîðìàòèâíîé ðåãóëÿöèè äåéñòâèé ñòóäåíòà â âóçå.
Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì âîñïèòàíèÿ âûñòóïàåò
èäåàëüíûé îáðàç âñåãî ìîðàëüíî ñîâåðøåííîãî,
ïðåêðàñíîãî, âûñøåãî.

Ìîðàëü ïðîíèêàåò âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Íðàâñòâåííàÿ öåëü, ýòè÷åñêèå öåí-
íîñòè òåñíî óâÿçàíû ñ ó÷åáíûì êóðñîì, âëèÿþò íà
ñïîñîá ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, ïîìî-
ãàþò ïðîöåññó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ.

Ïðàâîâîå âîñïèòàíèå ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðî-
âàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðàâîâîãî ìûøëåíèÿ
è ÷óâñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ, ïðàâîâîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè.

Ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå íàïðàâëåíî íà êóëü-
òèâèðîâàíèå ïðåêðàñíîãî, âîçâûøåííîãî, áëàãîðîä-
íîãî. Ïîñåùåíèå âûñòàâîê, ìóçååâ, òåàòðîâ è äð.,
ãäå äåìîíñòðèðóþòñÿ âûñøèå õóäîæåñòâåííûå
äîñòèæåíèÿ, ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò
âñåñòîðîííåãî öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå ñîñòîèò â ïðîïàãàíäå
èäåé ãàðìîíèçàöèè ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, ÷åëîâåêà
è êîñìîñà, ôîðìèðîâàíèè îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëå-
äóþùóþ ýâîëþöèþ Çåìëè.

Ýêîíîìè÷åñêîå âîñïèòàíèå ïðåäïîëàãàåò ôîð-
ìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Óìåíèå ïðîíèêàòü
â ñóùíîñòü ÿâëåíèÿ, âûÿâëåíèå ñâÿçè çàâèñèìîñòåé,
ïðåäëîæåíèå öåííîñòíûõ ñóæäåíèé îá èäåÿõ, ðåøå-
íèÿõ è ìåòîäàõ è ò.ä. ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
öåëÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïðàâèëàì îáùåñòâåííîé æèç-
íè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ
ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ. Ê îñíîâíûì ìåòîäàì âîñïè-
òàíèÿ â âóçå îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: óáåæäåíèå,
ìåòîä ïðèìåðà, êðèòèêà è ñàìîêðèòèêà.

Óáåæäåíèå – ýòî ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíà-
íèå ÷åëîâåêà ñ ïîìîùüþ âçãëÿäîâ, èäåé, ìèðîâîç-
çðåíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òâåðäîé óâåðåííîñòè â
èñòèííîñòè ÷åãî-íèáóäü. Óáåæäåíèå, òâåðäàÿ ïîçè-
öèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âîçäåéñòâóåò íà ðåãóëèðîâàíèå
è îöåíêó ïîâåäåíèÿ ñòóäåíòîâ â âóçå.

Ìåòîä ïðèìåðà – ýòî âîçäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëÿ
íà ñòóäåíòîâ ñèëîé ëè÷íîãî ïðèìåðà. Ýòî ìîæíî
ðåàëèçîâàòü â ñëó÷àå óâàæåíèÿ è äîâåðèÿ ê ïðåïî-
äàâàòåëþ.

Êðèòèêà è ñàìîêðèòèêà ïîçâîëÿåò íàõîäèòü
îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Êðèòè-
êóÿ, ïðåïîäàâàòåëþ ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî ñòóäåíòà, åãî
áèîëîãè÷åñêîå, ïñèõîëîãè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå.

Îñîáîå ìåñòî â ïîäãîòîâêå áóäóùèõ ó÷èòåëåé â
ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå îòâîäèòñÿ ñàìîóïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Ñòóäåí÷åñêîå
ñàìîóïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ
ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà è
ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ìîëîäåæè ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ øàíñ ðåàëèçîâàòü ñåáÿ, çàÿâèòü î ñåáå,
ñâîåì ïîòåíöèàëå è ñïîñîáíîñòè âëèÿòü íà ïîëî-
æåíèå äåë â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå – ðåàëèçàöèÿ
ïðàâà âñåõ îáó÷àþùèõñÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðèíè-
ìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è âíåó÷åáíîé æèçíè, âñòóïàòü â
îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ àäìèíèñòðà-
öèåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è áðàòü íà ñåáÿ äîëþ
îòâåòñòâåííîñòè çà åãî ðàçâèòèå [2].

Àêòóàëüíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïåäâóçà ê
ñòóäåí÷åñêîìó ñàìîóïðàâëåíèþ âîçðàñòàåò òàêæå
è â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà íå ïðîñòî â ãðà-
ìîòíûõ ñïåöèàëèñòàõ, à â ïðîôåññèîíàëàõ ñâîåãî
äåëà, ñïîñîáíûõ íà èíèöèàòèâó, öåëîñòíîå âèäåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê
ñâîåé ïðîôåññèè è ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷, êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, ñàìîàíàëèç ñâîåé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Íåñîìíåííî, îáúåêòîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ â ñèñòåìå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè äîëæíà
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áûòü àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ. Ïîìèìî ïðî÷èõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, âûïóñêíèêè ïåä-
âóçà äîëæíû áûòü ãðàæäàíàìè, âîñïèòàííûìè â
ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ ñâîåãî Îòå÷åñòâà.

Ñîçäàâàÿ ñòóäåíòàì óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ
èíèöèàòèâû è ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàòü íà òî, ÷òîáû âñå ôîðìû âîñïè-
òàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ôîðìû îðãàíèçàöèè
äîñóãà íîñèëè ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü,
ñîîòâåòñòâîâàëè èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì ðàçâè-
âàþùåéñÿ ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâîâàëè åå ñîöèàëè-
çàöèè, ñàìîîïðåäåëåíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè, ñòàíîâ-
ëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íî-
ñòè. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîèñõîäèò êàê íà ó÷åáíûõ
çàíÿòèÿõ, òàê è âî âíåàóäèòîðíîé äåÿòåëüíîñòè.
Áîëåå òîãî, âñÿ âíåàóäèòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâ-
ëåíà íà ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
è ñâîéñòâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ñòàíîâëåíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðå-
äåëåíèþ: ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, ôîðìèðîâàíèþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé
«ß-êîíöåïöèè», ñïîñîáíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîìó
òâîð÷åñòâó.

Ïðåæäå âñåãî áóäóùåãî ïåäàãîãà íàäî âîñïèòàòü
êàê òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü, êîòîðóþ îòëè÷àåò ñôîð-
ìèðîâàííîñòü òàêèõ êà÷åñòâ, êàê èíèöèàòèâíîñòü,
÷óâñòâî þìîðà è ñêëîííîñòü ê øóòêå, ïîçíàâàòåëü-
íàÿ äîòîøíîñòü, ñìåëîñòü âîîáðàæåíèÿ (Â.È. Àíä-
ðååâ). Òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîñòà-
íîâêå ïðîáëåì, îáîñòðåíèè ïðîòèâîðå÷èé, ïðåäëî-
æåíèè íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ, â îòêàçå îò îáùå-
ïðèíÿòûõ ïóòåé è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, â
óïîðñòâå ïðè äîâåäåíèè äåëà äî êîíöà, ïðåæäå
âñåãî – â ñìåëîñòè (Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ). Ïåäàãîãè-
÷åñêîå òâîð÷åñòâî – ýòî ïðåæäå âñåãî êðîïîòëèâàÿ
âíóòðåííÿÿ ðàáîòà: ïåðåîñìûñëåíèå îïûòà, ñîäåð-
æàíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà, ïîíèìàíèå ñóù-
íîñòè ÿâëåíèé è ïðèâíåñåíèå â íîâûé îïûò ëè÷-
íîñòíîãî íà÷àëà [1].

Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèÿõ, óìåíèÿõ è íàâûêàõ êàê óñòîé÷èâàÿ
÷åðòà ëè÷íîñòè – â öåëåóñòðåìëåííîñòè, èíèöèà-
òèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè
äåéñòâèé (Ò.Í. Ìàëüêîâñêàÿ, À.Í. Ëåîíòüåâ). Ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîöèàëüíî àêòèâíîé ëè÷íîñòè ñïîñîáñò-
âóåò ðÿä ôàêòîðîâ, íàèáîëåå âàæíûì èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè âíóò-
ðåííåãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà. Ðåàëèçàöèè ýòîãî
ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòè â ïîçíàíèè
è ñàìîïîçíàíèè, îòâåòñòâåííîñòè è ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ñïîñîáñòâóåò ðàáîòà ñòóäåíòîâ ïåäâóçà èí-
ñòèòóòà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è èíôîðìàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â îðãàíàõ ñòó-
äåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â Èíñòèòóòå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è èíôîð-
ìàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÈÔÌÈÝÎ)
â Íîâîñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå (ÍÃÏÓ) ñëîæèëîñü ñâîå âèäåíèå ïðîá-
ëåìû îðãàíèçàöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòóäåíòîâ ñ
ó÷åòîì áóäóùåé ïðîôåññèè âûïóñêíèêîâ âóçà.

Ñòóäåíòû ÈÔÌÈÝÎ ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â
ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, èíôîðìàòèêà, ïåäàãîãèêà è
ïñèõîëîãèÿ); òâîð÷åñòâî; ñïîðò.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî ìàòåìà-
òèêå ñî ñòóäåíòàìè ÈÔÌÈÝÎ ðåàëèçóåòñÿ ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ìàòåìàòè÷åñêèå ñîðåâ-
íîâàíèÿ ñòóäåíòîâ (ìàòåìàòè÷åñêèå áîè, îëèì-
ïèàäû è ò.ä.); ìàòåìàòè÷åñêèé êðóæîê â øêîëå: îò
òåîðèè ê ïðàêòèêå. Ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîõîäÿò
âñòðå÷è ïî îáìåíó îïûòîì â îáëàñòè îëèìïèàäíîãî
äâèæåíèÿ ïî ìàòåìàòèêå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è
ñòóäåíòàìè äðóãèõ âóçîâ ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, ñòó-
äåíòû ñàìè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàòîðàìè è ó÷àñòíè-
êàìè ðåãèîíàëüíûõ îëèìïèàä. Ïðåïîäàâàòåëè êà-
ôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè êóðèðóþò ó÷àñòèå
ñòóäåíòîâ â îëèìïèàäàõ è êîíôåðåíöèÿõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî öèêëà.

Ñòóäåíòû ÈÔÌÈÝÎ – íàðîä òâîð÷åñêèé è âåñå-
ëûé, êîìàíäà ÊÂÍ ïîñòîÿííî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì óíè-
âåðñèòåòñêèõ èãð ÊÂÍ «Íååñòåñòâåííûé îòáîð»,
ôåñòèâàëè õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè
âñåãäà îòëè÷àþòñÿ òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì è ðàçíî-
îáðàçèåì, ðåáÿòà ðåãóëÿðíî ñòàíîâÿòñÿ ïðèçåðàìè
ôåñòèâàëÿ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè
ÍÃÏÓ è ìåæðåãèîíàëüíîãî ôåñòèâàëÿ «Ñòóäåí-
÷åñêàÿ âåñíà». Ñòóäåíòû ôèçìàòà – ñïîðòèâíûå
ðåáÿòà. Â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðåìÿ ñòóäåíòû
èìåþò âîçìîæíîñòü àêòèâíî çàíèìàòüñÿ ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè ñïîðòà. Ðåáÿòà çàíèìàþòñÿ â ñïîð-
òèâíûõ è òðåíàæåðíûõ çàëàõ, ó÷àñòâóþò â åæåãîä-
íûõ ñïàðòàêèàäàõ è òóðíèðàõ âíóòðè è âíå âóçà è
ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè.

Åæåãîäíî â èíñòèòóòå ïðîõîäèò Àäàïòàöèîííûé
ñáîð ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ ñ âûåçäîì â ëàãåðü
íà 4 äíÿ è ïîñâÿùåíèåì â ñòóäåíòû. Òðàäèöèîííî, ñ
1987 ã., â ëàãåðü ïåðâîêóðñíèêà ïðèåçæàþò ïðåïî-
äàâàòåëè èíñòèòóòà, îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âî âñåõ
ìåðîïðèÿòèÿõ è ñàìè îðãàíèçóþò îïðåäåëåííûå
èñïûòàíèÿ. ßâëÿþòñÿ è òðàäèöèÿìè â èíñòèòóòå:
âå÷åð ïåðâîêóðñíèêà; íîâîãîäíèé êàðíàâàë; åæå-
ãîäíàÿ àêöèÿ «Ïîäàðîê äåòñêîìó äîìó»; âûåçä
ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà; ìåäèàíà; ïîñëåäíèé çâîíîê,
ðàçíîîáðàçíûå ñîöèàëüíûå àêöèè è ìíîãîå äðóãîå.

Ðåøåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ è ñòóäåí÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ êóðèðóåò ñòóäåí÷åñêèé Àêòèâ, ðåáÿòà
âûïóñêàþò ãàçåòó «Ìàòðèöà», ïîìîãàþò â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé â èíñòèòóòå è â
óíèâåðñèòåòå, ñòàðòóåò êîíêóðñ «Ëó÷øàÿ ãðóïïà
ãîäà», ñòóäåíòû êàæäîé ó÷åáíîé ãðóïïû ìîãóò
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íåì è ïîáåäèòü. Â èíñòèòóòå
äåéñòâóåò êëóá èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð, âîêàëüíàÿ
ñòóäèÿ, èíñòðóìåíòàëüíàÿ ãðóïïà, àêòèâíî ðàáîòàåò
ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â èíñòèòóòå ó ñòóäåíòîâ ðàçâèâàþòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü è èíèöèàòèâíîñòü. Îíè ñòàíîâÿòñÿ ñïî-
ñîáíûìè ê òâîð÷åñêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ó÷åáíîé
è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è ïðîãíîçèðîâàíèþ å¸
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ðåçóëüòàòîâ, ó íèõ ïðîÿâëÿåòñÿ ñêëîííîñòü ê âûðà-
áîòêå ñîáñòâåííîãî ñòèëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñïåêòð ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ âåëèê è â èõ ôîðìèðîâàíèè â
ñèñòåìå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè íåìàëîâàæíàÿ ðîëü
îòâîäèòñÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Áîëåå òîãî,
âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà – ýòî øêîëà îáðåòåíèÿ
ñìåëîñòè ìûñëè, ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøå-
íèé, áåç ÷åãî òðóäíî ïðåäñòàâèòü ëè÷íîñòü, ñïîñîá-
íóþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê òðåáîâàíèÿì íîâîãî âðåìåíè,
ãäå öåíà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, âåðû â ñåáÿ
ñòàíîâèòñÿ î÷åíü âûñîêîé.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà ïîçâîëÿåò êàæäîìó ñòóäåíòó ïî÷óâ-
ñòâîâàòü íå òîëüêî ñâîþ çíà÷èìîñòü, ðàñêðûòü ñâîè
ëèäåðñêèå è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ïîëó÷èòü
íîâûå óìåíèÿ è íàâûêè, íî è îïðåäåëèòüñÿ ñî

ñâîèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè. Ýòî ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äåéñòâåííîå ñðåäñòâî
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ñïîñîáñò-
âóåò ñòàíîâëåíèþ êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà.

Ëèòåðàòóðà

1. Âîñïèòàíèå áóäóùåãî ó÷èòåëÿ // Ìàòåðèàëû Âñåðîñ-
ñèéñêîãî ñîâåùàíèÿ-ñåìèíàðà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé âûñøèõ è ñðåäíèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî òåìå «Âîñïèòà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ïðåäìåòíîé
ïîäãîòîâêè â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷è-
òåëÿ» 21–23 îêòÿáðÿ 2004 ã.

2. Ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå: ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû / Ïîä ðåä. À.Î. Øåïèëîâà.
Íîâîñèáèðñê, 2004.

Èâàíîâà Å.Î., Îñìîëîâñêàÿ È.Ì.
Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

Ñåé÷àñ äëÿ ÷åëîâåêà âàæíûì ñòàíîâèòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íàó÷èòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü, ïðåîáðàçîâûâàòü, èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ
äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ æèçíåííûõ ïðîáëåì. Â êíèãå «Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ
â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå» ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, îðãà-
íèçîâàííûé â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äîñòóïà ê ïðîñòðàíñòâó èíôîðìàöèè,
ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ öåëåé, äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, ôîðì
îáó÷åíèÿ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äèäàêòèêè êàê íàóêè â èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå.

Øóìàêîâà Í.Á., Àâäååâà Í.È., Êëèìàíîâà Å.Â. è äð.
Ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.

Êàê ðàçâèâàòü èññëåäîâàòåëüñêèå óìåíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå? Êàê ïîâûñèòü
ïîçíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ äåòåé è ïîääåðæàòü èõ æåëàíèå ó÷èòüñÿ? Êàêèì
äîëæåí áûòü ñîâðåìåííûé óðîê, ÷òîáû îí ðåøàë çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ó
ó÷àùèõñÿ óíèâåðñàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé?
Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû îòâå÷àåò äàííàÿ êíèãà. Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíà
òåõíîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ óðîêà-èññëåäîâàíèÿ êàê óíèâåðñàëüíîãî ñðåäñòâà,
îáåñïå÷èâàþùåãî ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ è
ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Ïðèâîäÿòñÿ
ïðèìåðû ðàçðàáîòîê ïðåäìåòíûõ óðîêîâ-èññëåäîâàíèé ïî ïðåäìåòó
«Îêðóæàþùèé ìèð», ïîçâîëÿþùèå ïðîñëåäèòü ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ
çàíÿòèÿ, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.

Çàèð-Áåê Ñ.È., Ìóøòàâèíñêàÿ È.Â.
Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ íà óðîêå.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, öåëü êîòîðîé – ïîìî÷ü ó÷åíèêó îðèåíòèðîâàòüñÿ
â îáèëèè ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè. Ïîñîáèå ñîäåðæèò îðèãèíàëüíûå
ìåòîäèêè è êîíêðåòíûå ðàçðàáîòêè íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè óðîêîâ
èñòîðèè, îáùåñòâîâåäåíèÿ, ìàòåìàòèêè, ëèòåðàòóðû, ãåîãðàôèè è áèîëîãèè.
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Â ñòàòüå äàí àíàëèç óðîâíÿ è ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè
êîíöåïöèè ïîçèòèâíîãî ìûøëåíèÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Êîíöåïöèÿ ïîçèòèâíîãî ìûøëåíèÿ êàê ìîùíîãî
ôàêòîðà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû ÷åëîâåêà îò íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíåãî ìèðà ïðèñóòñòâóåò
â êà÷åñòâå áàçîâîé óñòàíîâêè âî âñåõ êóëüòóðàõ
ìèðà è íà ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ èìååò
ðàçíóþ ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè. Ñîñòîÿíèå ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà è êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè â
íåì ÿðêî äîêàçûâàþò, ÷òî ñåãîäíÿ ïîñòóëàòû ýòîé
êîíöåïöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñâîåîáðàç-
íóþ òåðàïèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî è
êîìôîðòíîãî æèçíåîùóùåíèÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé.

Ïîä ïîçèòèâíûì ìûøëåíèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü
îñîáûé ñòèëü ìûøëåíèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ
æèçíåðàäîñòíûì ìèðîîùóùåíèåì, ñïîñîáíîñòüþ
âîñïðèíèìàòü, àêêóìóëèðîâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü
òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå ìûñëè è ýìîöèè.

Òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà êîí-
öåïöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìà,
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïîçèòèâíîãî ìûøëåíèÿ.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïîñòîÿííî
òðåáóåò ðàçðàáîòêè àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ,
òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïîëîæèòåëü-
íîãî ñàìîâîñïðèÿòèÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé. Ðàáîòû,
ïîñâÿùåííûå äàííîé ïðîáëåìå, áîëüøå ñâÿçàíû ñ
ïðîáëåìàìè ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ïðàêòèêè, ÷åì
ñ ïðîáëåìàìè îáðàçîâàíèÿ (R. Bums, 1986). Îáîñíî-
âàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò ðàçâèòèÿ
ïîçèòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé «ß-êîíöåïöèè» ïî-
ñâÿùåíû òðóäû è ýìïèðè÷åñêèå èçûñêàíèÿ òàêèõ
àâòîðîâ, êàê È.Â. Áà÷êîâ, Î.Ð. Áîíäàðåíêî, Ë.Ì. Ìè-
òèíà, Å.À. Ïûðüåâ, Ý.Á. Ñîêîâíèêîâà, Å.Ò. ×àëêîâà,
Ò.Ð. Øèøèãèíà è äð.

Îäíàêî, êàê ïîêàçàë àíàëèç ðàáîò êàê âûøåóêà-
çàííûõ, òàê è äðóãèõ àâòîðîâ, ïîçèòèâíîå îòíî-
øåíèå ê ñåáå ïåäàãîãà äàëåêî íå âñåãäà èçó÷àåòñÿ â
ïëàíå åãî íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèÿ, íî è óêðåïëåíèÿ,
ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ìåæäó òåì, ïðîáëåìà ñîõðà-
íåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê ñåáå – äîñòàòî÷íî îñòðàÿ è äî ñèõ ïîð

íå ðåøåííàÿ ïðîáëåìà êàê â îòå÷åñòâåííîé, òàê è â
çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè (K. Rogers, 1974, R. Bums,
1986, Å.Ò. Ñîêîëîâà, 1989).

Àâòîðîì ñòàòüè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà àíàëèçà
êîíöåïöèè ïîçèòèâíîãî ìûøëåíèÿ â òðóäàõ êàê
îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êàæäûé ÷åëîâåê â ñâîåé æèçíè íåîäíîêðàòíî
ïîïàäàåò â ñèòóàöèè, êîòîðûå ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ
ïåðåæèâàíèÿ àñòåíè÷åñêèõ ýìîöèé: îáèäû, ñòûäà,
ðàçî÷àðîâàíèÿ, òîñêè è äðóãèõ. Îäíè èç íàñ íà ôîíå
íàñòîÿùèõ ýìîöèé òåðÿþòñÿ, ñòàíîâÿòñÿ íåðàáîòî-
ñïîñîáíûìè. Äðóãèå – óìåþò áûñòðî ñïðàâèòüñÿ ñ
ñîáîé, âçáîäðèòüñÿ, íàéòè äîñòîéíûå îðèåíòèðû â
æèçíè. Îò ÷åãî ýòî çàâèñèò? Êàêèå êà÷åñòâà ëè÷-
íîñòè ïîìîãàþò âûáðàòü îïòèìàëüíûé ñïîñîá ïîâå-
äåíèÿ? Èìååò ëè çíà÷åíèå â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ
èíäèâèäóàëüíàÿ ñïåöèôèêà ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà? Íà
ýòè è ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû ïûòàëèñü è ïûòàþòñÿ
íàéòè îòâåòû ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïñèõîëîãèè,
ìåäèöèíû, ïåäàãîãèêè. Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè
çàòðîíóòûé êðóã âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïðîáëåìû ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ ìûø-
ëåíèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè óìñòâåííûõ äåéñòâèé, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ â óìå ðåøàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ
ïðîáëåìà (â îñíîâå – âíåøíèå öåëè), òåðìèí «ñàíî-
ãåííîå ìûøëåíèå» îòðàæàåò ðåøåíèå âíóòðåííèõ
ïðîáëåì (íàïðèìåð, êàê îñëàáèòü ñòðàäàíèå îò
îáèäû, ïåðåæèâàíèå íåóäà÷è è ò.ä.)

×òî æå èçâåñòíî íàóêå î ñàíîãåííîì ìûøëåíèè?
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ (Ð. Áåðíå, Ê. Áþòíåð, Ä. Äæàìïîëü-
ñêè, Ì. Äæåéìñ, Ä. Äæîíãâàðä, Ý. Ëå Øàí, Ì. Ðàò-
òåð, Ç. Ôðåéä, Ê. Õîðíè è äð.), à òàêæå îòå÷åñòâåí-
íûõ ó÷åíûõ (Ý.Ì. Àëåêñàíäðîâñêàÿ, À.Á. Äîáðîâè÷,
È.Â. Äóáðîâèíà, À.È. Çàõàðîâ, Í. Êîçëîâ, Â. Ëåâè,
Â.ß. Ñåìêå, Ì. Òûøêîâà è äð.). Â îñíîâíîì àâòîðû
â ñâîèõ ðàáîòàõ óäåëÿþò âíèìàíèå îòäåëüíûì
ôîðìàì ïðîÿâëåíèÿ ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ, à òàêæå
êîíêðåòíûì ïðèåìàì ôîðìèðîâàíèÿ åãî ýëåìåíòîâ.
Â ìåíüøåé ñòåïåíè ñïåöèàëèñòû çàòðàãèâàþò âîï-
ðîñû ñóùíîñòè, ïðèðîäû è ìåõàíèçìîâ ñàíîãåííîãî
ìûøëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Ç. Ôðåéä óáåæäåí, ÷òî
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íåâðîç êàê áîëåçíü ïñèõèêè ïîðîæäàåòñÿ êóëü-
òóðíûìè ìûñëèòåëüíûìè àâòîìàòèçìàìè ïîâåäå-
íèÿ. Ê. Þíã îòìå÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü
ñïîñîáû ìûøëåíèÿ, ïîíèìàíèÿ, îïðåäåëÿåìûå
àðõåòèïè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè. Òî åñòü
ñïîñîáíîñòü, óìåíèå óïðàâëÿòü ñâîèì ìûøëåíèåì
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ñàíîãåííîñòè, êîòîðûå
íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ ëîãè÷åñêèìè. Ê. Õîðíè
ñ÷èòàåò, ÷òî ÷àñòî ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ðåãóëèðó-
åòñÿ êóëüòóðíûìè ôàêòîðàìè, ïîñêîëüêó íàøà
êóëüòóðà îêàçûâàåò îãðîìíîå âîçäåéñòâèå íà ðàöèî-
íàëüíîå ìûøëåíèå, âîçâåëè÷èâàÿ åãî è ñ÷èòàÿ èððà-
öèîíàëüíîå íà÷àëî ÷åì-òî áîëåå íèçêèì. Íàïðèìåð,
íåâðîòèêîì ìîæåò ñòàòü òàêîé ÷åëîâåê, êîòîðûé
ïåðåæèë îáóñëîâëåííûå êóëüòóðîé òðóäíîñòè â
îáîñòðåííîé ôîðìå, ïåðåëîìèâ èõ ãëàâíûì îáðàçîì
÷åðåç ñôåðó äåòñêèõ ïåðåæèâàíèé, è âñëåäñòâèå
ýòîãî îêàçàëñÿ íåñïîñîáåí èõ ðàçðåøèòü èëè ðàçðå-
øèë èõ öåíîé áîëüøîãî óùåðáà äëÿ ñâîåé ëè÷íîñòè.
Ì. Äæåéìñ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â îñíîâå ñàíîãåííîãî
ìûøëåíèÿ ëåæèò îñîçíàíèå êàê ñïîñîáíîñòü ïîíè-
ìàòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â íàñòîÿùåì. Ëè÷íîñòü,
êîòîðàÿ íå îñîçíàåò òîãî, êàê îíà ïîñòóïàåò èëè ÷òî
÷óâñòâóåò, ÿâëÿåòñÿ îáåäíåííîé. Ëèøåííàÿ óâåðåí-
íîñòè, òàêàÿ ëè÷íîñòü ìå÷åòñÿ ìåæäó âíóòðåííèìè
êîíôëèêòóþùèìè ñèëàìè. Îñîçíàþùàÿ ëè÷íîñòü
çíàåò ñâîé âíóòðåííèé ìèð ÷óâñòâ, ôàíòàçèé, íå
áîèòñÿ è íå ñòûäèòñÿ åãî, ìûñëü è òåëî ðåàãèðóåò â
óíèñîí ñèòóàöèè «çäåñü è òåïåðü». Ã. Ìàéíåð ââîäèò
ñïåöèàëüíîå ïîíÿòèå – «ýìîöèîíàëüíîå ìûøëåíèå».
Îïèñûâàÿ ñïåöèôèêó äàííîãî ìûøëåíèÿ, ó÷åíûé
îòìå÷àåò, ÷òî ïîçíàâàòåëüíûé ïðîöåññ çäåñü çàòå-
íåí, îòîäâèíóò íà çàäíèé ïëàí. Âïåðåä âûõîäÿò
ýìîöèè, íåóìåíèå (óìåíèå) ëè÷íîñòè óïðàâëÿòü
èìè.

Ä. Ôîíòàíà, àíàëèçèðóÿ ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â
ñòðåññîâîé ñèòóàöèè, ðàçìûøëÿåò î íåîáõîäèìîñòè
íàó÷èòüñÿ «îòêëþ÷àòü» ñâîå ìûøëåíèå, êîíöåíòðè-
ðîâàòü âíèìàíèå íà îêðóæàþùåì ìèðå, âîñïðèíè-
ìàòü âñå îùóùåíèÿ òåêóùåãî ìîìåíòà, íàìåðåííî
èçáåãàÿ ñîáëàçíà ñóäèòü è ðàçìûøëÿòü î íèõ. Òåì
ñàìûì ÷åëîâåê îñâîáîæäàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
äåéñòâîâàòü ñïîíòàííî è ëåãêî, ïîëíåå ðåàëèçîâàòü
ñâîè âîçìîæíîñòè. Ïî ìíåíèþ Ä. Ôîíòàíà, ïðè÷èíà
íåóìåíèÿ ÷åëîâåêà òàê ñåáÿ âåñòè êðîåòñÿ â ñëîæ-
íîé îðãàíèçàöèè íàøåãî îáùåñòâà ñ ïðåîáëàäàíèåì
ðå÷åâîé êóëüòóðû.

Çíàìåíèòàÿ ôðàçà Äåêàðòà: «ß ìûñëþ, ñëåäîâà-
òåëüíî, ÿ ñóùåñòâóþ», – ãîñïîäñòâóåò âî âçãëÿäå íà
÷åëîâå÷åñêóþ ïðèðîäó íàñòîëüêî ñèëüíî, ÷òî ìíî-
ãèå èç íàñ ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè ìû ïðåêðàòèì ìûñëèòü,
òî è ïåðåñòàíåì ñóùåñòâîâàòü.

Íàèáîëåå ñèñòåìàòèçèðîâàííî è îáúåìíî ïðîá-
ëåìà ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ ïîñòàâëåíà Þ.Ì. Îð-
ëîâûì, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíàÿ åãî ðîëü –
ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ: ãàðìîíèè ÷åðò, ñîãëàñèÿ ñ
ñàìèì ñîáîé è îêðóæåíèåì, óñòðàíåíèè ïëîõèõ
ïðèâû÷åê, óïðàâëåíèè ñâîèìè ýìîöèÿìè, êîíòðîëå
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé. Ìûøëåíèå, êîòîðîå óìåíü-

øàåò âíóòðåííèé êîíôëèêò, íàïðÿæåííîñòü, ïðåäîò-
âðàùàåò çàáîëåâàíèÿ, Þ.Ì. Îðëîâ ïðåäëàãàåò
íàçûâàòü ñàíîãåííûì, ò.å. ìûøëåíèåì, ïîðîæäàþ-
ùèì çäîðîâüå. Ñîîòâåòñòâåííî, îáûäåííîå ìûø-
ëåíèå, íàõîäÿùååñÿ âî âëàñòè ïðèâû÷íîãî è àâòî-
ìàòèçìîâ, ïðîãðàììèðóåìûõ òðåáîâàíèÿìè êóëü-
òóðû, ìîæíî íàçûâàòü ïàòîãåííûì, ò.å. ìûøëåíèåì,
ïîðîæäàþùèì áîëåçíü.

Ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ: âîñïèòà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà äðåâíåàôèíñêîé øêîëû, ïåäàãî-
ãèêà Ð. Øòàéíåðà, òåîðèÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîñî-
ñòîÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè â ïåäàãîãèêå ß. Êîð÷àêà,
ìîðàëüíûå äèëåììû Ë. Êîëáåðãà, «ß-êîíöåïöèÿ» â
ïåäàãîãèêå Ê. Ðîäæåðñà, ïåäàãîãèêà îáó÷åíèÿ
ìèðîëþáèþ Ì. Ëèíìàêà. Ýòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà
Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, Í.Å. Ùóðêîâîé, À.È. Øåìøó-
ðèíîé, Å.Í. Èëüèíà, Â.À. Ñèòàðîâà, ïåäàãîãèêà
ñîòðóäíè÷åñòâà Ø.À. Àìîíàøâèëè, Â.À. Êàðàêîâ-
ñêîãî è äð.

Àíàëèç èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åíèé ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äàâíåé òðàäèöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ôóíêöèÿõ, ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
â òåñíîé ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Ïðîñëåæèâàÿ èñòîêè è òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ñóùíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ìû
âèäèì, êàê ìåíÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ è î ñàìîì
ó÷èòåëå, ïðîèñõîäèò äâèæåíèå ê ñèíòåçó åãî ëè÷-
íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ. Âîïðîñû
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ó÷è-
òåëÿ íàèáîëåå öåëîñòíî îïðåäåëåíû â ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ïåäàãîãèêå.

Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà – íàïðàâëåíèå â
ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ, âîç-
íèêøåå â êîíöå 50-õ – íà÷àëå 60-õ ãîäîâ XX â. â ÑØÀ
êàê ïåäàãîãè÷åñêîå âîïëîùåíèå èäåé ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè.

Óæå ïåäàãîãè÷åñêèì ïîèñêàì Ä.À. Êîëÿíñêîãî
(1592–1670) õàðàêòåðíî îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè
ñ÷èòàòüñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ðåáåíêà, åãî âîçìîæ-
íîñòÿìè, åãî âîñõîæäåíèåì ïî ñòóïåíÿì Äóõîâíîãî
Ðîñòà. Æ.Æ. Ðóññî (1712–1778) ñ÷èòàë, ÷òî â âîñïè-
òàíèè íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü «Åñòåñòâåííîìó õîäó»
ðàçâèòèÿ ñàìîãî ðåáåíêà, ñïîñîáñòâîâàòü ìàêñè-
ìàëüíîìó ðàçâèòèþ ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Ïåñòàëîööè
(1776–1827) ñäåëàë óïîð íà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ñèë
ó÷åíèêà è çàêðåïèë ïîâîðîò îáó÷åíèÿ ê ïñèõîëîãèè
ðåáåíêà, çàëîæèâ îñíîâû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.
Âàæíîé çàäà÷åé îáó÷åíèÿ Äæ. Ëîêê (1632–1704)
ñ÷èòàë ðàçâèòèå ïðèðîäíûõ äàðîâàíèé «äî âîçìîæ-
íûõ ïðåäåëîâ». À.Ô. Äèñòåðâåã (1790–1866) çàäà÷ó
ïðèðîäîñîîáðàçíîãî âîñïèòàíèÿ âèäåë â òîì, ÷òîáû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèðîäîé âîçáóæäàòü ýòè çàäàòêè.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. â Ðîññèè ïîÿâëÿåòñÿ
íîâîå íàïðàâëåíèå ôèëîñîôñêî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ìûñëè – ïåäàãîãè÷åñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ. Åå âîç-
íèêíîâåíèå ñâÿçàíî ñ èìåíàìè Í.È. Ïèðîãîâà è
Ê.Ä. Óøèíñêîãî, õîòÿ íîâåéøèå èññëåäîâàíèÿ íàçû-
âàþò â êà÷åñòâå èõ ïðÿìûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ
òàêèõ èçâåñòíûõ äåÿòåëåé ðîññèéñêîãî ïðîñâåùå-
íèÿ, êàê Å.Ð. Äàøêîâà, Í.Ì. Êàðàìçèí, Ñ.Ï. Øåâå-
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ðåâ. È âñå æå èìåííî Ê.Ä. Óøèíñêèé ââîäèò â
íàó÷íûé îáîðîò ñàìî ïîíÿòèå «ïåäàãîãè÷åñêàÿ
àíòðîïîëîãèÿ», ðàñêðûâàÿ ïîäçàãîëîâîê ðàáîòû
«×åëîâåê êàê ïðåäìåò âîñïèòàíèÿ».

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ îðãàíè÷åñêè ñèí-
òåçèðîâàëà ôèëîñîôñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå âçãëÿäû
íà âîñïèòàíèå. ×åëîâåê òðàêòîâàëñÿ åþ â êà÷åñòâå
àêòèâíîãî ñóáúåêòà ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ. Êàê
ðåøàþùèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü ñàìîâîñïèòàíèå è ñàìîðàçâèòèå.

Ôèëîñîôñêî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ ãóìà-
íèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè áëèçêà ê èäåÿì ïåäîöåíò-
ðèçìà, «íîâîãî» âîñïèòàíèÿ è «ïðîãðåññèâèçìà».

Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ
ðåáåíêà ïðåäñòàâëåí â òðóäàõ Ñ.Ò. Øàöêîãî.
À.Ñ. Ìàêàðåíêî èñòèííûì ñòèìóëîì ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè ñòàâèë çàâòðàøíþþ ðàäîñòü.

Òåîðåòèê è ïðàêòèê Â.À. Ñóõîìëèíñêèé ñìûñë
è ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ, ïîíèìàåìîãî êàê åäèí-
ñòâî âëèÿíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ ðåáåíêà, îïðåäåëÿåò
ïîñòóëàòîì: «Íàèâûñøåé öåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ÷åëî-
âåê».

Â ðóñëå èñòîðè÷åñêè ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ
òåîðèè è ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ îïûò
ó÷èòåëåé-íîâàòîðîâ (Ø.À. Àìîíîøâèëè, È.Ï. Âîë-
êîâ, Å.Í. Èëüèí, Ñ.Í. Ëûñåíêîâà, Â.Ô. Øàòàëîâ è
äð.).

Àíàëèç ïîêàçûâàåò èñòîðè÷åñêîå äâèæåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ê âñå áîëåå àäåêâàòíîìó
îòîáðàæåíèþ ëè÷íîñòíîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ýòîì äâèæåíèè ìîæíî âû-
äåëèòü ðÿä òåíäåíöèé: 1) âîñïðèÿòèå ó÷åíèêà êàê
ñóáúåêòà ñàìîðàçâèòèÿ; 2) ãóìàíèçàöèÿ ïåäàãîãè-

÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ óñèëåíèåì ëè÷íîñòíîé
íàïðàâëåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà òðåáî-
âàíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ âñå áîëüøå ñî÷åòà-
þòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ê åãî ëè÷íîñòè. Îòñþäà ñòðåì-
ëåíèå îöåíèâàòü ïåäàãîãà ðàçíîñòîðîííå: ïðåæäå
âñåãî êàê ëè÷íîñòü, çàòåì êàê ïðîôåññèîíàëà.

Ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèÿ âíóòðè ëè÷íîñòíûõ
ñòðóêòóð çàâèñèò îò ñàìîãî ÷åëîâåêà. Ñàìîðàçâè-
òèå – îñíîâíîé ïóòü äâèæåíèÿ ÷åëîâåêà ê ëè÷íîñò-
íîé çðåëîñòè, îäíà èç ñóùíîñòíûõ åãî ïîòðåáíî-
ñòåé.
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Âïåðâûå â ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîÿâèëîñü îôèöèàëüíî çàêðåïëåííîå ïîíÿòèå âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ïîä âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíèêîâ ïîíè-
ìàþòñÿ âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ (êðîìå
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîêå), â êîòîðûõ âîç-
ìîæíî è öåëåñîîáðàçíî ðåøåíèå çàäà÷ èõ âîñïè-
òàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè [1].

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå òàêàÿ âíåóðî÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé â ïåðâóþ î÷åðåäü
äëÿ äåòåé, ÷üè ðîäèòåëè íå ìîãóò îáåñïå÷èòü èì
ïîñëåîáåäåííûé äîñóã, è ïî äàííûì ñòàòèñòèêè
òàêèõ ñåìåé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå. Êîíå÷íî, ýòî
íå çíà÷èò, ÷òî äðóãèå äåòè íå ñìîãóò ïîñåùàòü
îðãàíèçóåìûå è ïðåäëàãàåìûå äëÿ íèõ êðóæêè,
ñåêöèè, ýêñêóðñèè.

Ñîãëàñíî íîâîìó Áàçèñíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé ïî íàïðàâëåíèÿì
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå. Âðåìÿ,
îòâîäèìîå íà âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, èñïîëüçó-
åòñÿ ïî æåëàíèþ ó÷àùèõñÿ è â ôîðìàõ, îòëè÷íûõ
îò óðî÷íîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Â ÔÃÎÑ ÍÎÎ âûäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè,
ïî êîòîðûì ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà âíåóðî÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü: ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîå, äóõîâíî-
íðàâñòâåííîå, ñîöèàëüíîå, îáùåèíòåëëåêòóàëüíîå,
îáùåêóëüòóðíîå. Ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè òàêîé äåÿòåëüíîñòè: ýêñêóðñèè, êðóæ-
êè, ñåêöèè, êîíôåðåíöèè, äèñïóòû, øêîëüíûå íàó÷-
íûå îáùåñòâà, îëèìïèàäû, ñîðåâíîâàíèÿ, ïîèñêî-
âûå èññëåäîâàíèÿ, îáùåñòâåííî ïîëåçíûå è ñîöè-
àëüíûå ïðàêòèêè è ò.ä. Äàííûå ôîðìû è íàïðàâ-
ëåíèÿ ïëàíèðóþòñÿ íà ÷åòûðå ãîäà îáó÷åíèÿ ðåáåí-
êà â íà÷àëüíîé øêîëå, è â öåëîì ýòè ÷àñû íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 1350. Ïðè îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé, îðãàíèçàöèé êóëüòóðû è ñïîðòà. Â ïåðèîä
êàíèêóë äëÿ ïðîäîëæåíèÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèé
îòäûõà äåòåé è èõ îçäîðîâëåíèÿ, òåìàòè÷åñêèõ
ëàãåðíûõ ñìåí, ëåòíèõ øêîë, ñîçäàâàåìûõ íà áàçå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé [2].

Äëÿ îðãàíèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà îáðàçîâàòåëü-
íîìó ó÷ðåæäåíèþ íåîáõîäèìî ïåðåñòðîèòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü. Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
äîñòàòî÷íî êîíêðåòíóþ è öåëåíàïðàâëåííóþ ñèñ-
òåìó è âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
òðàäèöèîííûå âíåêëàññíûå è îáùåøêîëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, äåÿòåëüíîñòü äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ðàáîòà êðóæêîâ, ôàêóëüòàòèâîâ, ñåêöèé,
êëóáîâ ïî èíòåðåñàì. Îðãàíèçàöèÿ âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ, ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé
ðåáåíîê â òå÷åíèå ãîäà ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
íåñêîëüêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû
â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àñòèå äåòåé âî
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòñÿ òîëüêî íà äîáðî-
âîëüíîé îñíîâå. Ïåðåä ïåäàãîãîì ñòîÿò âàæíûå
çàäà÷è: ïðîñòðîèòü ñèñòåìó âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè êëàññíîãî êîëëåêòèâà, ñîîòâåòñòâóþùóþ
îáîçíà÷åííûì íàïðàâëåíèÿì è âèäàì âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå ðåçóëü-
òàòîâ ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî óðîâíåé, ïîäî-
áðàòü òàêèå ôîðìû îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû äîñòèæåíèå
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ è, íàêîíåö, ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Õîðîøóþ ïîìîùü â ðåà-
ëèçàöèè äàííûõ çàäà÷, ìîæåò îêàçàòü ìåòîäè÷åñêèé
êîíñòðóêòîð, ðàçðàáîòàííûé Ä.Â. Ãðèãîðüåâûì è
Ï.Â. Ñòåïàíîâûì, â êîòîðîì âûäåëåíû âèäû âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òðè óðîâíÿ ðåçóëüòàòîâ è
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ïðåäïî÷èòàåìûå ôîðìû äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
Ðàáîòà ñ ìåòîäè÷åñêèì êîíñòðóêòîðîì è âûäåëåíèå
òðåõ óðîâíåé ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèò ïåäàãîãó:

• ðàçðàáàòûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ÷åòêèì ïðåäñòàâ-
ëåíèåì î ðåçóëüòàòàõ;

• ïîäáèðàòü ôîðìû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå ãàðàíòèðóþò äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ;

• âûñòðàèâàòü ëîãèêó ïåðåõîäà îò ðåçóëüòàòîâ
îäíîãî óðîâíÿ ê äðóãîìó;

• äèàãíîñòèðîâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

• îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðîãðàìì âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ïî äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ,
ñîîòâåòñòâèå èçáðàííûõ ôîðì ïðåäïîëàãàå-
ìûì ðåçóëüòàòàì.

Â Îìñêîé îáëàñòè ñ ñåíòÿáðÿ 2010 ã. 64 îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëè ðàáîòàòü ïî íîâûì
ñòàíäàðòàì. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ ïåðâîêëàññíèêàìè,
îñóùåñòâëÿåò êàôåäðà äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, è
îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîïðîâîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîâåäåííîå íàìè àíêåòèðîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿñ-
íèòü, êàêèå ñëîæíîñòè ïðåäïîëàãàëè è ñ êàêèìè
ñòîëêíóëèñü ïåäàãîãè â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ
è îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. È åñëè â
àâãóñòå áîëüøàÿ ÷àñòü ïåäàãîãîâ âûäåëÿëà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû, òî ðåàëüíî â òå÷å-
íèå ïåðâîé ÷åòâåðòè îíè ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè
â áîëüøåé ñòåïåíè îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà
(îòñóòñòâèå ó ðîäèòåëåé âîçìîæíîñòè ïîâòîðíî
ïðèâîäèòü äåòåé â øêîëó, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â
øêîëàõ, â êîòîðûõ åñòü âòîðàÿ ñìåíà îáó÷åíèÿ;
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïåäàãîãàìè îñíîâíîé ñòóïåíè
îáó÷åíèÿ è ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå â íåêîòîðûõ øêîëàõ òîæå çàíÿòû âî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè; íåïîäãîòîâëåííîñòüþ ïåäà-
ãîãîâ ê íàïèñàíèþ ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè). Òàêæå áûëè âûäåëåíû
ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû: â íåêîòîðûõ ãèìíàçèÿõ
è ëèöåÿõ ñëèøêîì áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåòåé,
æåëàþùèõ ïîñåùàòü ïðåäëàãàåìûå êðóæêè è ñåê-
öèè, à â ñåëüñêèõ øêîëàõ ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé
ìàëîé íàïîëíÿåìîñòè ãðóïï, ñ íåâîçìîæíîñòüþ
îðãàíèçîâàòü âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê
äåòåé ïîäâîçÿò èç áëèæàéøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
ñ íåäîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòüþ ðîäèòåëåé.

Èç ïðåäëàãàåìûõ ñòàíäàðòîì ïÿòè íàïðàâëåíèé
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ïåðâîé ÷åòâåðòè
îñîáåííî àêòèâíî áûëà îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü
ïî ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîìó è îáùåêóëüòóð-
íîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì ðåøå-
íèåì, òàê êàê äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ íåîáõîäèìà
ñìåíà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñìîãëà îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ñèñòåìîé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî ñëåäóåò ïîíèìàòü,

÷òî ýòî âñåãî 64 øêîëû â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó, à â
ñëåäóþùåì ýòî áóäóò âñå ïåðâîêëàññíèêè îáëàñòè,
è óæå ñåãîäíÿ ñëåäóåò äóìàòü íàä òåì, êàê ïðà-
âèëüíî âûñòðîèòü ýòî âçàèìîäåéñòâèå.

Òàêæå íåîáõîäèìî âûäåëèòü çíà÷èìîñòü îðãà-
íèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, è íàëè÷èå
äàííîé ïðîáëåìû ïîäòâåðæäàåò ïðîâåäåííîå àíêå-
òèðîâàíèå. Íà÷èíàòü ðàáîòó íåîáõîäèìî ñ ðàçúÿñ-
íèòåëüíîé ðàáîòû, ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñðåäè
ðîäèòåëåé ïî âûÿâëåíèþ èõ ïîòðåáíîñòè â îðãà-
íèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîáëåìà ïðè-
âëå÷åíèÿ ðîäèòåëåé ê âçàèìîäåéñòâèþ ÿâëÿåòñÿ äëÿ
ñîâðåìåííîé øêîëû íå íîâîé, íî äîñòàòî÷íî àêòó-
àëüíîé, òàê â ÔÃÎÑ ÍÎÎ îïðåäåëåíî, ÷òî îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñòðàèâàåò ñèñòåìó äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè
ìëàäøåãî øêîëüíèêà òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
ñåìüåé. Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îðãàíè-
çîâàòü ðåàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîòâîð÷åñòâî
ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé, ôîðìû åå
ìíîãîîáðàçíû è øèðîêè. Äàííûé âèä ðàáîòû ïðåä-
ïîëàãàåò ó÷àñòèå ðîäèòåëåé êàê âî âíåóðî÷íîé
øêîëüíîé, òàê è (äàæå â áîëüøåé ìåðå) âî âíåóðî÷-
íîé âíåøêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé. Ðîäè-
òåëè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò
ïåðåäîâûõ øêîë, ñòðåìÿòñÿ ê ïðîäóêòèâíîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñ äåòüìè è ó÷èòåëÿìè â ñèñòåìå
ãðóïïîâîé ìàññîâîé è èíäèâèäóàëüíîé âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãó öåëåñîîáðàçíî âûÿâèòü
èíòåðåñû øêîëüíèêîâ è îðãàíèçîâàòü ñîîòâåòñò-
âóþùèå èì êðóæêè è òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ â
ñîäðóæåñòâå ñ ðîäèòåëÿìè. Ñëåäóåò ïîìî÷ü ðîäè-
òåëÿì ñîñòàâèòü ïðîãðàììó êðóæêîâîé ðàáîòû,
ïîçíàêîìèòü èõ ñ âîçðàñòíûìè è èíäèâèäóàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè øêîëüíèêîâ-êðóæêîâöåâ. Âîçìîæíî
ñîòðóäíè÷åñòâî ðîäèòåëåé è äåòåé â ýêñêóðñèîííîé
ðàáîòå. Ìíîãîîáðàçíû ôîðìû ñîòâîð÷åñòâà ðîäè-
òåëåé è ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ ìàññîâûõ âíåóðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíîé øêîëû â îñíîâíîì ãîòîâû ê îðãàíèçàöèè
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, è ýòî ïîäòâåðæäàþò
äàííûå ïðîâåäåííîãî àíêåòèðîâàíèÿ, âûñòóïëåíèÿ
ïåäàãîãîâ íà ïðîåêòèðîâî÷íûõ ñåìèíàðàõ, ó÷àñòèå
â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïåäàãîãè-
÷åñêîì ìàðàôîíå. Îäíàêî îäíèì èç ñëîæíûõ âîï-
ðîñîâ îñòàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ ðîäè-
òåëÿìè, îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîé áàçû, îïðåäåëÿþ-
ùåé íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï äëÿ ðàáîòû.
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Óìåíèå âûáèðàòü âåðíûå îðèåíòèðû –
ýòî è åñòü ëèäåðñòâî.

Ïîëü À. Ñòðàññìàí

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â íàøó æèçíü âîðâàëèñü
òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ëèäåð», «ëèäåðñòâî», «èìèäæ
ëèäåðà», «ðóêîâîäèòåëü-ëèäåð»…

Îáðàçîâàíèå â ýòîì ñìûñëå íå ñòàëî èñêëþ÷å-
íèåì. Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè âíåäðÿåòñÿ ìîäåëü ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è ðåêîìåíäàöèÿìè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ìåíåäæìåíòó êà÷å-
ñòâà.

Âàæíåéøåå óñëîâèå óñòîé÷èâîãî è ýôôåêòèâ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà – íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè
ëèäåðîâ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò îïûò ñîçäàíèÿ âñåõ
èçâåñòíûõ ñèñòåì êà÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, êëþ÷åâàÿ
ðîëü ðóêîâîäèòåëåé-ëèäåðîâ â ñèñòåìàõ ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà çàêðåïëåíà ñòàíäàðòàìè ISO ñåðèè
9000, à ìîäåëü àìåðèêàíñêîé íàöèîíàëüíîé ïðåìèè
ïî êà÷åñòâó èìåíè Ìàëêîëüìà Áîëäðèäæà îòìå÷àåò
ëèäåðñòâî ðóêîâîäñòâà êàê ãëàâíóþ äâèæóùóþ ñèëó
â äîñòèæåíèè óñïåõîâ. Ñèñòåìà êà÷åñòâà ñïîñîáíà
ñîäåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ðóêîâîäèòåëè-ëèäåðû
âíîñÿò óíèêàëüíûé âêëàä, ÿâëÿÿñü êàòàëèçàòîðàìè
ïðîöåññà íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Â ýòîì ñìûñëå òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü ðóêîâî-
äèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâèÿõ
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ âðåìÿ ñòàâèò
ñîâåðøåííî îñîáûå çàäà÷è ïåðåä øêîëîé, ïðåäúÿâ-
ëÿåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëå-
íèþ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ñîâðåìåííûé
ðóêîâîäèòåëü – ýòî ðóêîâîäèòåëü-ëèäåð, êîòîðûé
âûõîäèò çà îáû÷íûå ðàìêè, äåéñòâóåò íåñòàí-
äàðòíî, èä¸ò íà ðèñê, âíåäðÿÿ íîâûå, ðàíåå íå
èçâåñòíûå ïðè¸ìû óïðàâëåíèÿ èëè êàêèå-ëèáî
îðãàíèçàöèîííûå è íàó÷íûå íîâøåñòâà.

Â äàííîé ñòàòüå ïîñòàðàåìñÿ ðàñêðûòü ïîíÿòèÿ,
ñóùíîñòü è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ëèäåðñòâà.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
ê ïîíèìàíèþ òàêîãî ôåíîìåíà êàê «ëèäåðñòâî».
Ïåðâàÿ òåîðèÿ – «òåîðèÿ ÷åðò». Ñîãëàñíî ýòîé
òåîðèè ëèäåðîì ìîæåò áûòü ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé
îïðåäåë¸ííûìè ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Â àìåðèêàíñêîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè äåëàëèñü

ïîïûòêè ôèêñèðîâàíèÿ õàðàêòåðíûõ ëèäåðñêèõ
÷åðò ñ öåëüþ èõ ñòàíäàðòèçàöèè è ïîäáîðà òåñòîâûõ
ìåòîäèê äëÿ áóäóùåé äèàãíîñòèêè è îòáîðà ëèö –
ïîòåíöèàëüíûõ ëèäåðîâ. «Òåîðèÿ ÷åðò» îòâîäèò
ðóêîâîäèòåëþ-ëèäåðó ðîëü ÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî
ñîâîêóïíîñòüþ îïðåäåë¸ííûõ ÷åðò, êà÷åñòâ, êîòî-
ðûå âûäåëÿþò åãî èç ÷èñëà ðÿäîâûõ ëè÷íîñòåé.
Ïåðå÷èñëÿþòñÿ ñîòíè êà÷åñòâ – èíòåëëåêò, ñïîñîá-
íîñòü ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå, êîììóíèêà-
áåëüíîñòü, îðàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, ÷óâñòâî þìîðà
è äð., íåðåäêî âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ äðóã äðóãà.
Î÷åíü ñêîðî ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ïîäîáíàÿ çàäà÷à íå
ìîæåò áûòü ðåøåíà, òàê êàê áûë âåëèê ðàçáðîñ â
òåõ âàðèàíòàõ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ó÷¸íûå. Íè
îäíà èç ÷åðò ïðè ñîïîñòàâëåíèè íå çàíÿëà «ëèäè-
ðóþùåé» ïîçèöèè. Ðàçíîáîé ñóùåñòâîâàë äàæå
îòíîñèòåëüíî òàêèõ ÷åðò êàê «âîëÿ» è «èíòåëëåêò».
Íåäîñòàòîê äàííîé òåîðèè â òîì, ÷òî îíà íå ó÷è-
òûâàåò ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ëèäåðà, òðåáóåìûõ îò
íåãî íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïðè
ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. «Òåîðèþ ÷åðò» îòñòàèâàë
àìåðèêàíñêèé ó÷¸íûé Ð. Ñòîãäèë â 1948 ã. è Ð. Ìàíí
â 1959 ã. Ð. Ñòîãäèë ïðèø¸ë ê âûâîäó, ÷òî, â îñíîâ-
íîì, ïÿòü êà÷åñòâ õàðàêòåðèçóåò ëèäåðà è ñðåäè íèõ:
óì èëè èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè; ñïîñîáíîñòü
ãîñïîäñòâîâàòü èëè ïðåîáëàäàòü íàä äðóãèìè; óâå-
ðåííîñòü â ñåáå; àêòèâíîñòü è ýíåðãè÷íîñòü; êîì-
ïåòåíòíîñòü, çíàíèå äåëà. Äàííûå ïÿòü êà÷åñòâ íå
äàþò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü ëè÷íîñòü ëèäåðîì è íå
ïîÿñíÿþò åãî ïîÿâëåíèå. Ìíîãèå ëþäè, îáëàäàÿ
äàííûìè êà÷åñòâàìè, îñòàâàëèñü ïîñëåäîâàòåëÿìè,
íå ñòàâ ëèäåðàìè. Íàèáîëåå èíòåðåñíûé ðåçóëüòàò
áûë ïîëó÷åí èçâåñòíûì â ÑØÀ Óîððåíîì Áåííè-
ñîì, êîòîðûé èññëåäîâàë 90 óñïåøíûõ ëèäåðîâ è
âûäåëèë ÷åòûðå ãðóïïû ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ:

• óïðàâëåíèå âíèìàíèåì èëè ñïîñîáíîñòü òàê
ïðåäñòàâèòü ñóùíîñòü ðåçóëüòàòà, öåëè è íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû ýòî áûëî ïðèâëåêàòåëü-
íûì äëÿ ïîä÷èí¸ííûõ;

• óïðàâëåíèå çíà÷åíèåì èëè ñïîñîáíîñòü òàê
ïåðåäàòü çíà÷åíèå ñîçäàííîãî îáðàçà, èäåè, âèäå-
íèÿ, ÷òîáû îíè áûëè ïîíÿòû è ïðèíÿòû ïîä÷èí¸í-
íûìè;

• óïðàâëåíèå äîâåðèåì èëè ñïîñîáíîñòü ïîñòðî-
èòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ òàêèì ïîñòîÿíñòâîì è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëíîå äîâå-
ðèå ïîä÷èí¸ííûõ;

Ольга Геннадьевна Петрова
íà÷àëüíèê îòäåëà èííîâàöèîííîé ðàáîòû
Ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

Лидерство как социально�психологический
феномен
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• óïðàâëåíèå ñîáîé èëè ñïîñîáíîñòü íàñòîëüêî
õîðîøî çíàòü è âîâðåìÿ ïðèçíàâàòü ñâîè ñëàáûå è
ñèëüíûå ñòîðîíû, ÷òîáû äëÿ óñèëåíèÿ ñâîèõ ñèëü-
íûõ ñòîðîí óìåëè ïðèâëåêàòü äðóãèå ðåñóðñû, â òîì
÷èñëå è ðåñóðñû äðóãèõ ëþäåé.

Ã. Äæåííèíãñ âûñêàçàë çàìå÷àíèå î òîì, ÷òî
«òåîðèÿ ÷åðò» â áîëüøåé ìåðå îòðàæàëà ÷åðòû
ýêñïåðèìåíòàòîðà, íåæåëè ÷åðòû ëèäåðà. Â ïðîòè-
âîâåñ «òåîðèè ÷åðò» áûëà âûäâèíóòà òåîðèÿ «ëèäåðà
áåç ÷åðò». Íî è ýòà òåîðèÿ íå îòâå÷àëà íà âîïðîñû,
îòêóäà ïîÿâëÿþòñÿ ëèäåðû, êàêîâà îñíîâà äàííîãî
ôåíîìåíà.

Íà ñìåíó ïðèøëà «ñèòóàöèîííàÿ òåîðèÿ ëèäåð-
ñòâà». Ïðåäøåñòâóþùàÿ òåîðèÿ ïîëíîñòüþ íå îòðè-
öàëàñü, íî óòâåðæäàëîñü, ÷òî ëèäåðñòâî – ýòî ïðî-
äóêò ñèòóàöèè. Â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå ÷ëåíû
ãðóïïû, êîòîðûå ïðåâîñõîäÿò äðóãèõ ïî êàêèì-ëèáî
êà÷åñòâàì. Èçìåíèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âûäâèãàåò
íîâûõ «ãåðîåâ». Ïðèâåðæåíöû «ñèòóàöèîííîé òåî-
ðèè» ñ÷èòàëè, ÷òî ðóêîâîäèòåëü-ëèäåð äåéñòâóåò
ñîîòâåòñòâåííî ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñîçäà¸ò ñïðîñ,
ïðåïÿòñòâèÿ è îòêðûâàåò äëÿ íåãî âîçìîæíîñòè.
Îäíàêî, äàííàÿ òåîðèÿ íå ó÷èòûâàëà òîãî ôàêòà, ÷òî
íå òîëüêî ñèòóàöèÿ ïîðîæäàåò ëèäåðñòâî, íî è
ëè÷íîñòü ëèäåðà ìîæåò ñîçäàòü ñèòóàöèþ. Ã. Äæåí-
íèíãñ ñ÷èòàë, ÷òî âåëèêèå ñîáûòèÿ – «âñåãäà ñâàäüáà
ìåæäó ÷åëîâåêîì è âðåìåíåì». Âåëèêèé ëèäåð, ïî
åãî ìíåíèþ, ÷óâñòâóåò ñèòóàöèþ è çíàåò, êîãäà îí
ìîæåò å¸ èñïîëüçîâàòü. Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòíûå
ñâîéñòâà è êà÷åñòâà ëèäåðà îêàçûâàþòñÿ îòíîñè-
òåëüíûìè. Æ. Ïèàæå ïîäâåðã ýòó òåîðèþ êðèòèêå,
âûñêàçàâ ìûñëü î òîì, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïîëíîñòüþ
ñíèìàåò âîïðîñ îá àêòèâíîñòè ñàìîé ëè÷íîñòè
ëèäåðà.

Äâà òàêèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäõîäà ê «ðîæäå-
íèþ» ëèäåðà ïîëîæèëè íà÷àëî ïîÿâëåíèþ «ñèñòåì-
íîé òåîðèè ëèäåðñòâà». Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè
ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ïðîöåññ îðãàíèçà-
öèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ãðóïïå», à ëèäåð
âûñòóïàåò êàê ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåñ-
ñîì. Ýòîò ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ëèäåðñòâî êàê
ôóíêöèþ ãðóïïû, ñîîòâåòñòâåííî èçó÷àþò ýòîò
ôåíîìåí ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ãðóïïû, ïðè
ýòîì ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè ëèäåðà íå îòðèöàåòñÿ.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òèïîëîãèÿ ëèäåðñòâà
Ì. Âåáåðà:

• òðàäèöèîííîå ëèäåðñòâî, îñíîâàííîå íà âåðå
â ñâÿòîñòü è íåèçìåííîñòü òðàäèöèé;

• õàðèçìàòè÷åñêîå ëèäåðñòâî, îñíîâàííîå íà
âåðå â èñêëþ÷èòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ëèäåðà, îáëà-
äàþùåãî õàðèçìîé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî õàðèçìà, êàê è
òàëàíò, äà¸òñÿ ïðèðîäîé. Ì. Âåáåð ñ÷èòàë, ÷òî
âçàèìîîòíîøåíèÿ òàêîãî ëèäåðà ñ ëþäüìè íîñÿò
ýìîöèîíàëüíî-ìèñòè÷åñêèé õàðàêòåð (Þëèé
Öåçàðü, Íàïîëåîí, Ãèòëåð, Ìóññîëèíè, Ñòàëèí, Ìàî
Öçå-Äóí …);

• ðàöèîíàëüíî-ëåãàëüíîå ëèäåðñòâî îñíîâàíî íà
âåðó â çàêîí, â ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê, â çàêîííîñòü
èçáðàíèÿ, â äåëîâóþ êîìïåòåíöèþ êîíêðåòíîãî
ëèäåðà. Ëèäåð èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàí íà ïîä÷è-

íåíèå ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåë¸ííûõ óñòàâíûõ
ïðàâèë.

Â îñíîâó ýòîé òèïîëîãèè çàëîæåíû ñëåäóþùèå
êðèòåðèè: îòíîøåíèå ê âëàñòè, ñïîñîáû è ìåòîäû
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, òèï äåÿòåëüíîñòè,
îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè, îòíîøåíèå ê èäåî-
ëîãèè, îòíîøåíèå ê ñòîðîííèêàì, îòíîøåíèå ê
îïïîíåíòàì.

«Òåîðèÿ îïðåäåëÿþùåé ðîëè ïîñëåäîâàòåëåé»
âèäèò ïåðñïåêòèâó íå â ëè÷íîñòè, à â çàïðîñàõ,
îæèäàíèÿõ ïîñëåäîâàòåëåé ðóêîâîäèòåëÿ-ëèäåðà,
âåäîìûõ èì, ïðèíèìàþùèõ èëè îòâåðãàþùèõ åãî.
Ïî ýòîé òåîðèè, ëèäåðîì ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê,
íàèáîëåå óñïåøíî îðèåíòèðóþùèéñÿ íà äðóãèõ.
Èìåííî ãðóïïà âûáèðàåò ëèäåðà, ñîîòâåòñòâóþùåãî
å¸ èíòåðåñàì è öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì.

«Ñèíòåòè÷åñêàÿ òåîðèÿ» òðåáóåò ó÷èòûâàòü êàê
÷åðòû ðóêîâîäèòåëÿ-ëèäåðà, òàê è ñïåöèôè÷åñêèå
óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îí äåéñòâóåò. Âàæíûì ôàêòî-
ðîì, ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé è
ïñèõîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð ãðóïïû îêðóæåíèÿ ëè-
äåðà.

Ïî÷òè âñå èññëåäîâàòåëè ëèäåðñòâà ñõîäÿòñÿ âî
ìíåíèè, ÷òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü «âîæäèçì» è «ëèäåð-
ñòâî». Âîæäèçì îñíîâàí íà ëè÷íîé ïðåäàííîñòè
ïåðñîíå, îëèöåòâîðÿþùåé âëàñòü, à ëèäåðñòâî – íà
ëè÷íûõ ðåãóëÿòîðàõ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ-
ëèäåðà.

Èäåÿ öåííîñòíîãî îáìåíà âî âçàèìîäåéñòâèè
ëþäåé, ðàçðàáàòûâàåìàÿ â çàðóáåæíîé ñîöèàëüíîé
ïñèõîëîãèè (Ê. Êåëëè, Äæ. Õîìàíñ è äð.), íàøëà ñâî¸
îòðàæåíèå â îòå÷åñòâåííîé íàóêå (Ð. Êðè÷åâñêèé).
Ëèäåðîì â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîò, â
êîì â «íàèáîëåå ïîëíîì âèäå ïðåäñòàâëåíû» êà÷å-
ñòâà, â áîëüøåé ñòåïåíè çíà÷èìûå äëÿ ãðóïïîâîé
äåÿòåëüíîñòè è ÿâëÿþòñÿ öåííîñòÿìè ãðóïïû.

Îñíîâûâàÿñü íà ñóùåñòâóþùèõ òåîðèÿõ, ëèäåð-
ñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê åñòåñòâåííûé ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ â ãðóïïå, ïîñòðîåí-
íûé ïîä âëèÿíèåì ëè÷íîãî àâòîðèòåòà ÷åëîâåêà íà
ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ ýòîé ãðóïïû. Â îñíîâå ýòîãî
ïðîöåññà çàëîæåíà ñïîñîáíîñòü ëèäåðîâ ïðèòÿãè-
âàòü ê ñåáå ëþäåé, âûçûâàÿ ÷óâñòâî âîñõèùåíèÿ,
îáîæàíèÿ, ïîêëîíåíèÿ, à íåðåäêî – ñòðàõà. Ñ äàâíèõ
âðåì¸í îáùåñòâî çíàåò òðè ñïîñîáà âûäâèæåíèÿ
ëèäåðîâ, âîæäåé: áîðüáà çà ëèäåðñêèå ïîçèöèè
íàñèëüñòâåííûìè ìåòîäàìè – ýòî âîéíà; âòîðîé –
óïîðÿäî÷åííîå íàñëåäîâàíèå ïî ïðèçíàêàì ðîäñòâà,
ñòàðøèíñòâà, ñâÿòîñòè, ïðååìñòâåííîñòè; òðåòèé –
âûáîðû ïî çàêîíàì äåìîêðàòèè, äðåâíåé è ïðèìè-
òèâíîé èëè æå ñîâðåìåííîé, ñëîæíîé è èçîùð¸í-
íîé. Îñíîâîé ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ îñîáûé òèï îòíî-
øåíèé óïðàâëåíèÿ, äðóãèìè ñëîâàìè – ëèäåðñêèé
òèï. Ýòî – îòíîøåíèÿ òèïà «ëèäåð-ïîñëåäîâàòåëü».
Èñòîðè÷åñêè ëèäåðñêèé òèï îòíîøåíèé âîçíèê â
ïåðèîä ïåðâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè.

Ñ äåòñêèõ ëåò ñëåäîâàíèå çà ëèäåðîì âîñïðè-
íèìàåòñÿ âñåìè åñòåñòâåííî – ýòî ðîäèòåëè è
ó÷èòåëÿ, ýòî äðóçüÿ è ãåðîè êíèã, ýòî òîò èëè òå, ñ
êåì êàæäûé èç íàñ õîòåë áû ñåáÿ àññîöèèðîâàòü.
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Ãëàâíûìè âîïðîñàìè ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîá-
ëåìû ëèäåðñòâà â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå
ÿâëÿþòñÿ: êàêèìè îñíîâíûìè êà÷åñòâàìè äîëæåí
îáëàäàòü ëèäåð; êòî èëè ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü îáðåñòè
åìó ýòè êà÷åñòâà è ïîêàçàòü ñåáÿ â «ëó÷øåì ñâåòå»;
êàêèå ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïîáóæäàþò èëè
çàñòàâëÿþò ëþäåé ïðèçíàâàòü â îäíîì ÷åëîâåêå
ëèäåðà, à äðóãîìó îòêàçûâàþò â ïðàâå íà òàêîå
ïðèçíàíèå.

Â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà âûäåëÿþò äâà
ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòà: âëèÿíèå îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà íà ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû,
â êîòîðûå äàííûé ÷åëîâåê âêëþ÷àåòñÿ, è âîçìîæ-
íîñòü âëèÿíèÿ ãðóïï ëþäåé íà ñîöèàëüíûå è ïîëè-
òè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå.

Îñîáåííî çàìåòíà è çíà÷èìà ðîëü ëèäåðà â
ïåðåëîìíûå, ïåðåõîäíûå ìîìåíòû ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû. Â ýòîò ïåðèîä ñîáûòèÿ, òåìïû, ôîðìû è ñðîêè
ïðåîáðàçîâàíèé íîñÿò ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð. Â òà-
êèå ïåðèîäû âîçðàñòàåò ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ëèäåðà ïåðåä îáùåñòâîì çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé è
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Íà ïåðåëîìíûõ ýòàïàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè àêòèâèçèðóåòñÿ ïîïóëèñòñêèé
òèï ëèäåðà. Îí ÿâëÿåòñÿ êóìèðîì «òîëïû», óìåþ-
ùèé äîáèòüñÿ îò íå¸ ïîääåðæêè è äîâåðèÿ. Ïîëèòè-
÷åñêèé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè ïî-
ìîùè èñïîëüçîâàíèÿ ñèþìèíóòíûõ ñðåäñòâ. Ïîäîá-
íûé òèï ëèäåðà èìååò â Ðîññèè äîâîëüíî øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèçíàíèå. Ýòîò ôåíîìåí ñâÿçàí
ñ ðÿäîì îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñ-
êîãî, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñ å¸ òðàäèöèÿ-

ìè, óíèêàëüíîãî ðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà,
ñî ñïåöèôè÷åñêèì ðîññèéñêèì ìåíòàëèòåòîì. Ïîä
ìåíòàëèòåòîì ïîíèìàåòñÿ: îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ
è åãî ñâîåîáðàçèå, ýìîöèîíàëüíûå è öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè, êîëëåêòèâíàÿ ïñèõîëîãèÿ. Ìåíòàëèòåò
íå òîëüêî «ïðèçìà», ñêâîçü êîòîðóþ ÷åëîâåê âîñ-
ïðèíèìàåò ìèð, íî ìåíòàëèòåò óïðàâëÿåò ñàìèì
ìûøëåíèåì íå òîëüêî îäíîãî ÷åëîâåêà, íî è öåëîé
ãðóïïîé. Ìûøëåíèå ïîìîãàåò ÷åëîâåêó ïîçíàâàòü
ìèð, à ìåíòàëèòåò – ýòî âîñïðèÿòèå ìèðà, åãî
èñòîëêîâàíèå. Ñîçäàâàÿ ñâîþ ìîäåëü ìèðà, èñòîëêî-
âûâàÿ åãî, âîñïðèíèìàÿ åãî ñóòü, ÷åëîâåê èñïîëü-
çóåò «íåîòðåôëåêñèðîâàííûå» âïå÷àòëåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, îáðàçû – ýòî ìîæíî îïðåäåëèòü ïîíÿ-
òèåì «ìåíòàëèòåò», êîòîðîå òåñíî ñâÿçàíî ñ ñîöè-
àëüíîé èñòîðèåé.

Ëèäåð è ãðóïïà – ýòè äâà ïîíÿòèÿ âñåãäà ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âìåñòå, òàê êàê ëèäåð – ýòî çíà÷èìîå
çâåíî ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ïîÿâëåíèå íà ñâåò êàêîé-
ëèáî ÷åëîâå÷åñêîé îáùíîñòè ïîðîæäàåò ïîÿâëåíèå
ëèäåðà. Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ãðóïïû, ñôåð å¸ äåÿ-
òåëüíîñòè âûçûâàåò ðîñò ÷èñëà ëèäåðîâ êàê ôîð-
ìàëüíûõ, òàê è íåôîðìàëüíûõ. Åñëè ôîðìàëüíûé
ëèäåð ïîëó÷àåò ïîëíîìî÷èÿ ðóêîâîäèòü ëþäüìè èç
ðóê âûøåñòîÿùèõ ðóêîâîäèòåëåé, òî íåôîðìàëü-
íûì ñòàíîâÿòñÿ ïî ïðèçíàíèþ îêðóæàþùèõ. È òîò
è äðóãîé ëèäåð ïðèçâàíû âåñòè çà ñîáîé ëþäåé.
Ôîðìàëüíûé ëèäåð ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñèñòåìîé êàíà-
ëîâ âëàñòè è îòáîðîì òîãî êàíàëà, êîòîðûé â äàííîé
êîíêðåòíîé îáñòàíîâêå ïîçâîëèò åìó äîáèòüñÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè.

Êàíàë âëàñòè Ñîäåðæàíèå êàíàëà âëàñòè

Âëàñòü ïðèíóæäåíèÿ Ïîáóæäåíèå ëþäåé ê äåÿòåëüíîñòè âîïðåêè æåëàíèþ. Îñíîâà – ñòðàõ ÷åëîâåêà ïåðåä
âîçìîæíûì íàêàçàíèåì. Ëèäåð èñïîëüçóåò âûãîâîðû, çàìå÷àíèÿ, øòðàôíûå ñàíêöèè,
óâîëüíåíèÿ è äð.

Âëàñòü âëèÿíèÿ Ïåðñîíàë â îáùåíèè ñ ôîðìàëüíûì ëèäåðîì îùóùàåò íå òîëüêî âëàñòü, íî è âëàñòü
âûøåñòîÿùåãî ïî ðàíãó. Âçàèìîäåéñòâèå òàêîãî ëèäåðà ñ âëèÿòåëüíûìè ëèöàìè äà¸ò
åìó êîñâåííóþ âëàñòü.

Âëàñòü êîìïåòåíòíîñòè Êîìïåòåíòíûé ëèäåð, ôîðìàëüíûé, â òîì ÷èñëå, íàäåë¸í ïðàâîì âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
ðåôåðè ïî ìíîãèì, âîçíèêàþùèì â êîëëåêòèâå ïðîáëåìàì. Òàêîãî ëèäåðà âîñïðèíèìàþò
êàê âëàñòíûé ôåíîìåí.

Âëàñòü èíôîðìàöèè Êàêîâî êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, òàêîâî è ïîâåäåíèå ëþäåé. Îñîçíàíèå
ëèäåðîì äàííîãî ôàêòà ïîçâîëÿåò åìó ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññ.

Âëàñòü äîëæíîñòíîé ïîçèöèè ×åì âûøå äîëæíîñòíàÿ ïîçèöèÿ ôîðìàëüíîãî ëèäåðà, òåì âûøå ñòåïåíü åãî âëàñòíîãî
âëèÿíèÿ íà ëþäåé. Ïðîöåññ äåëîâîãî îáùåíèÿ ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëåí âåðòèêàëüþ
«íà÷àëüíèê-ïîä÷èí¸ííûé».

Âëàñòü àâòîðèòåòà Ôîðìàëüíûé ëèäåð, èìåþùèé àâòîðèòåò â êîëëåêòèâå ïîä÷èí¸ííûõ åìó ëþäåé,
îñóùåñòâëÿåò ñâî¸ âëèÿíèå áåç äåìîíñòðàöèè âëàñòè. Ïîä÷èí¸ííûå ïîâèíóþòñÿ áåç
âíóòðåííåãî ïðîòåñòà, à ÷àñòî ñ âíóòðåííèì óäîâîëüñòâèåì.

Âëàñòü ïîîùðåíèÿ Ïåðñîíàë ïîâèíóåòñÿ ëåãêî òîìó, êòî èìååò ïðàâî è âîçìîæíîñòü ïîîùðÿòü. Ïîä-
÷èí¸ííûé õî÷åò áîëüøå ïîëó÷àòü, ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ïîýòîìó
÷åëîâåê, êîòîðûé â ñèëàõ âëèÿòü íà ýòè öåííîñòè, ïîëüçóåòñÿ â êîëëåêòèâå âûñîêèì
àâòîðèòåòîì.

Ëèäåðîâ ðàññìàòðèâàþò êàê ïðåîáðàçîâàòåëåé
è äåëüöîâ. Ïðåîáðàçîâàòåëè äåéñòâóþò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíöåïöèåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, à
äåëüöû ñîñðåäîòà÷èâàþò âíèìàíèå íà äåòàëÿõ, áåç
ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî âçãëÿäà íà òî, êàêèì
äîëæíî áûòü îáùåñòâî â êîíå÷íîì èòîãå. Ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â íåïðåðûâíîì ðàçâèòèè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ëþäåé ïîñòîÿííî ïðåòåðïåâàåò ïðå-
îáðàçîâàíèÿ è «äåòîíàòîðàìè» ïðîèñõîäÿùèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðû, êîòîðûõ
â ó÷åáíèêàõ ïî óïðàâëåíèþ íàçûâàþò ïðåîáðà-
çóþùèìè ëèäåðàìè.
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Çàïàäíûìè èññëåäîâàòåëÿìè áûëè ïðåäëîæåíû
îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè ëèäåðñòâà îò ðóêîâîäñòâà:

• ëèäåð ÷àùå âñåãî íå ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü
ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îí ãèáîê è
ëåãêî îòêëèêàåòñÿ íà íîâîââåäåíèÿ; åìó ñâîéñò-
âåííî èãíîðèðîâàòü êëàññè÷åñêèå óïðàâëåí÷åñêèå
ïðèíöèïû, ìåòîäû; îí ñòðåìèòñÿ âñåãäà îáðàòèòüñÿ
ê èñòî÷íèêó èíôîðìàöèè;

• ëèäåð âñåãäà ïðîñò è äîñòóïåí â îáùåíèè; îí
ñòðåìèòñÿ íàó÷èòü ëþäåé íàèáîëåå ïðîñòûì ñïî-
ñîáàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

• ëèäåð ñïîñîáåí óñòàíîâèòü ðàâåíñòâî â îáùå-
íèè ñ ïîä÷èí¸ííûìè; îí ïðîÿâëÿåò îñîáîå âíèìàíèå
ê ñâîì ïîñëåäîâàòåëÿì, óêàçûâàÿ èì äîâîëüíî
âûñîêèå öåëè;

• ëèäåð ÷àñòî èçîáðåòàòåëåí, åãî íîâîââåäåíèÿ
äîñòèãàþò öåëè, âñåãäà ãîòîâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó –
åãî èíòåðåñóåò ìíåíèå ïàðòí¸ðîâ;

• ëèäåð èñêðåííå ïðèçíà¸ò ñâîè îøèáêè è íå
áîèòñÿ ïðèíÿòü ìåðû äëÿ èõ èñïðàâëåíèÿ; ëèäåðà
èíòåðåñóåò, ÷òî î í¸ì äóìàþò äðóãèå, íî â ìèíè-
ìàëüíîé ñòåïåíè; ëèäåð öåíèò óâàæåíèå êîëëåã;

• ëèäåð îáëàäàåò ðåïóòàöèåé ÷åëîâåêà ñ âûñî-
êîé ýòèêîé, ñ óâàæåíèåì îòíîñèòñÿ ê êîëëåãàì,
çàùèùàÿ èõ èíòåðåñû;

• ëèäåð ïðèçíà¸ò è íàãðàæäàåò òåõ, êòî ðàáîòàåò
ñ íèì; ñîòðóäíèêè îáû÷íî çíàþò î òîì âïå÷àòëåíèè,
êîòîðîå ñêëàäûâàåòñÿ îá èõ ðàáîòå ó ëèäåðà;

• ëèäåð – àâòîêðàò, íî (!) ýòî íå òðàäèöèîííàÿ
àâòîêðàòèÿ; îíà îñíîâàíà íà ÷åñòíîì è óâàæè-
òåëüíîì îòíîøåíèè ê ëè÷íîñòè, íàñòîé÷èâîñòè â
äîñòèæåíèè öåëè, â ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè;

• ëèäåð âûñòóïàåò çà ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ÷åëîâåêà è åãî äåÿòåëüíîñòè;

• ëèäåð âñåãäà â ïîèñêå åäèíîìûøëåííèêîâ;
• ëèäåð áåç êîìàíäû – íå ëèäåð;
• ëèäåðû – ïîñòîÿííûå «ó÷åíèêè» è îíè äîëæíû

âûäåëÿòüñÿ;
• ëèäåð ïðîñòî îáÿçàí ïîäíèìàòüñÿ ââåðõ «ïî

ëåñòíèöå» æèçíè, òâîð÷åñòâà, ñîçèäàíèÿ, ðåôîðì…
Ðîññèéñêèé ïîëèòîëîã Ð. Ìåäâåäåâ ñ÷èòàåò

îñíîâîïîëàãàþùèì äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ-ëèäåðà íàëè-
÷èå ñîáñòâåííîé êîíöåïöèè, ñèñòåìû âçãëÿäîâ íà
òå èëè èíûå ÿâëåíèÿ. Æ. Áëîíäåëü âèäèò îñíîâíîé
êðèòåðèé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ-
ëèäåðà â ñòåïåíè åãî îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíÿòûå
è îäîáðåííûå èì ðåøåíèÿ. Ãëàâíîå, ïî åãî ìíåíèþ,
íå îòäàâàòü ïðèêàçû, à ïîìîãàòü èõ òâîð÷åñêè
ðåàëèçîâûâàòü.

Ëèäåðîì íàçûâàþò ÷åëîâåêà, çà êîòîðûì äðóãèå
÷ëåíû êîëëåêòèâà ïðèçíàþò ïðàâî áðàòü íà ñåáÿ
íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå
èõ èíòåðåñû è îïðåäåëÿþùèå õàðàêòåð ãðóïïû.
Ïðîáëåìà ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà – ýòî ïðîáëåìà
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è ïîíÿòíî ñòðåìëåíèå
ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñòàòü ëèäåðîì äëÿ
ñâîèõ ïîä÷èí¸ííûõ. Íî íå êàæäîìó ðóêîâîäèòåëþ
ñóæäåíî áûòü ëèäåðîì. Òîìó åñòü îáúÿñíåíèå,
êîòîðîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òèïè÷íûõ ñëó-
÷àåâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðèñêà ðóêîâîäèòåëÿ:

• ïðîôåññèîíàëüíàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü, êîòîðàÿ
âûðàæàåòñÿ â ïîâåðõíîñòíîì ïðåäñòàâëåíèè î
ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè; òàêîé ðóêîâîäèòåëü
ðèñêóåò ïðîâàëèòü äåëî çíà÷èòåëüíî ÷àùå, ÷åì
ñïåöèàëèñò;

• íåóäà÷íîå ïîâåäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ â «êîðè-
äîðàõ óïðàâëåíèÿ» – ÷åì âûøå ñòóïåíü óïðàâëåí-
÷åñêîãî àïïàðàòà, òåì òîíüøå ñòàíîâÿòñÿ âçàèìî-
îòíîøåíèÿ, òåì êîâàðíåå «ïîäíîæêè»;

• íåóìåëîå ïîâåäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ â îòíîøå-
íèÿõ ñ âûøåñòîÿùèìè ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ
ìîæíî ïðîêîììåíòèðîâàòü ñèòóàöèÿìè ñîãëàñèÿ è
íåñîãëàñèÿ, ãîòîâíîñòüþ ñîòðóäíè÷àòü è îòðèöà-
íèåì âçàèìíûõ äåéñòâèé; ãîâîðÿ «äà», ìû ïîääåð-
æèâàåì, îäîáðÿåì, ñîãëàøàåìñÿ; ãîâîðÿ «íåò», ìû
îòðèöàåì, ñîçäà¸ì ïðîáëåìó, à èíîãäà ïðîâîöèðóåì
êîíôëèêò;

• íåàäåêâàòíîå ïîâåäåíèå â îòíîøåíèÿõ ñ ïîä÷è-
í¸ííûìè âûçûâàåò íåïðèÿòèå ó êîëëåêòèâà êàê
ñàìîé ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, òàê è åãî äåéñòâèé;
êîëëåêòèâ îòðèöàòåëüíî ðåàãèðóåò íà íåóìåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò, íà íåæåëàíèå âíèêàòü â ïðîáëåìû
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà;

• êðèìèíîãåííîå ïîâåäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ (äåé-
ñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, âûõîäÿùèå çà ðàìêè çàêîíà);

• îòñóòñòâèå ó ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàòîðñêèõ
íàâûêîâ.

Çäåñü óìåñòíî ïðèâåñòè ñëîâà È. Êàíòà: «Äâà
÷åëîâå÷åñêèõ èçîáðåòåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìûìè
òðóäíûìè, à èìåííî: èñêóññòâî óïðàâëÿòü è èñêóñ-
ñòâî âîñïèòûâàòü».

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû
ëèäåðñòâà ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî îâëàäåòü
ñèñòåìîé çíàíèé î ñàìîì ñåáå, íàó÷èâøèñü âûÿâ-
ëÿòü ñâî¸ ïðîáëåìíîå ïîëå. Âûÿâëåííûå ëè÷íîñòíûå
è ïðîôåññèîíàëüíûå çàòðóäíåíèÿ ÿâÿòñÿ â äàëü-
íåéøåì îðèåíòèðàìè ñàìîðàçâèòèÿ.

Ïî ìíåíèþ Å.Ñ. Æàðèêîâà, âàæíåéøèì êà÷å-
ñòâîì ðóêîâîäèòåëÿ-ëèäåðà ÿâëÿåòñÿ óìåíèå îðãàíè-
çîâàòü ðàáîòó êîëëåêòèâà, íî íàèáîëåå çíà÷èìîå –
ñàìîîðãàíèçàöèÿ. Óðîâíÿìè ñàìîîðãàíèçàöèè âû-
ñòóïàþò: òåõíîëîãè÷åñêèé (îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî
ëè÷íîãî òðóäà è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè),
ïñèõîëîãè÷åñêèé (îðãàíèçàöèÿ ñàìîãî ñåáÿ, ñâîèõ
çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ýòè÷åñêèõ óñòàíîâîê). Äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ëþäåé ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé.
«Ïðàêòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñâîèõ çíàíèé – ýòî
ïîñòîÿííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ ìàññèâà
çíàíèé», êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè.
Îðãàíèçàöèÿ çíàíèé – ýòî íå ïîêàçàòåëü èõ íàëè÷èÿ,
à «èíäèêàòîð ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ». Ïðè
îäèíàêîâîì îáú¸ìå çíàíèé ðóêîâîäèòåëè ìîãóò
èñïîëüçîâàòü èõ ïî-ðàçíîìó. Èìåííî ðàçíèöà è
õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü îðãàíèçàöèè ðóêîâîäè-
òåëÿìè ñâîèõ ïîçíàâàòåëüíûõ çàïàñîâ, èõ «ïîïîë-
íåíèÿ».

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ – ýòî
ðåçóëüòàò ñåðü¸çíîé öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî
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ñàìîðàçâèòèþ. Èñïîëüçóÿ ðåêîìåíäàöèè àìåðè-
êàíñêîãî ñïåöèàëèñòà â ñôåðå îðãàíèçàöèè òðóäà
À. Ëåéêåíà – êîíñóëüòàíòà ìíîãèõ èçâåñòíûõ ôèðì
ÑØÀ, ñôîðìóëèðóåì ðÿä ñîâåòîâ äëÿ ðîññèéñêèõ
ðóêîâîäèòåëåé, çàáîòÿùèõñÿ î ñâî¸ì èìèäæå, î
ðåçóëüòàòàõ òðóäà ó÷ðåæäåíèÿ:

• Ïîñòîÿííî çàáîòüòåñü î ðåøåíèè âîïðîñîâ
ýêîíîìèè ñâîåãî âðåìåíè è âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ,
ó÷èòûâàÿ êîíêðåòíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðîõîäÿò
æèçíåäåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà. Äëÿ ýòîãî Âàì
ïîíàäîáèòñÿ èíôîðìàöèÿ î íîâîââåäåíèÿõ â ýòîé
îáëàñòè. Âàøèìè ïîìîùíèêàìè ìîãóò ñòàòü ñïå-
öèàëèñò ïî ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè, ñïåöèàëèñò ïî
ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

• Ñ ïåðâûõ ìèíóò íîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ óñòàíàâ-
ëèâàéòå òî÷íûé ãðàôèê äåë, íàìå÷åííûõ íà äåíü,
ïðèîðèòåò ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ. Íå íà÷è-
íàéòå ñ «òåêó÷êè». Íà÷èíàéòå âñåãäà ñ ãëàâíîãî
âîïðîñà. Âñïîìíèòå çàêîí Ïàðåòî «80x20»: ïî åãî
ìíåíèþ, çà 20% ðàáî÷åãî âðåìåíè ìîæíî âûïîëíèòü
80% ðàáîòû è íàîáîðîò – âñ¸ çàâèñèò îò òîãî, êàê
ðàñïðåäåëÿþòñÿ äåëà.

• Ìàëîçíà÷èòåëüíûå, âòîðîñòåïåííûå âîïðîñû
íàêàïëèâàéòå è ðåøàéòå èõ â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ
èëè íåäåëè, íà íèõ íå óéä¸ò ìíîãî âðåìåíè.

• Ïðèìèòå çà ïðàâèëî ðàç â ìåñÿö ïðîâåðÿòü
èñïîëíèòåëüíîñòü ïîä÷èí¸ííûõ è ñòåïåíü èõ îòâåò-
ñòâåííîñòè. «Ðåâèçèÿ» èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèï-
ëèíû – îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ çàäà÷, êîòîðûå Âàì
ïðåäñòîèò ðåøàòü.

• Äåëåãèðóéòå áîëüøåå ÷èñëî äåë ïîä÷èí¸ííûì,
ñîãëàñóÿ èõ ñ èõ ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè;
ê ðåøåíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïðèâëåêàéòå
òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ.

• Íå íàêàïëèâàéòå êîððåñïîíäåíöèþ; îò íåíóæ-
íîé èíôîðìàöèè èçáàâëÿéòåñü. Äåëàéòå ýòî ðåãó-
ëÿðíî, íàïðèìåð, â êîíöå ìåñÿöà (ðåæå èëè ÷àùå –
çàâèñèò îò å¸ êîëè÷åñòâà).

• Â âûõîäíûå äíè – îòäûõàéòå, íå ðàáîòàéòå.
Íàó÷èòåñü âîññòàíàâëèâàòü ñâîè ñèëû. Íå ãîðäèòåñü
çâàíèåì «òðóäîãîëèêà», ñêîðåå âñåãî – ýòî ðåçóëü-
òàò íèçêîé ñàìîîðãàíèçàöèè òðóäà è Âàøåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êóëüòóðû. Íàêàïëèâàåìûå óñòàëîñòü,
âÿëîñòü, ðàçäðàæåíèå – âñ¸ ýòî ñèìïòîìû íåçäî-
ðîâüÿ, ÷òî íåïðåìåííî ñêàæåòñÿ íà îáùåì ñîñòîÿ-
íèè êîëëåêòèâà. Òîëüêî çäîðîâûé è ýìîöèîíàëüíî
óðàâíîâåøåííûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò îðèåíòèðî-
âàòü íà óñïåõ ëþäåé, çà êîòîðûõ îí îòâåòñòâåíåí.

• Êîíöåíòðèðóéòå âíèìàíèå íà ñòðàòåãèè (ó÷è-
òûâàÿ äàííûé ìîìåíò), íå ðàñïûëÿéòåñü íà ðåøåíèå
ìåëêèõ âîïðîñîâ.

• Çíàêîìüòåñü ñî ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðîé,
ïåðèîäèêîé, îò÷¸òàìè, äîêëàäàìè, áûñòðî îòûñêè-
âàéòå ãëàâíûå ìûñëè è âûâîäû.

• Íàó÷èòåñü ðåôëåêòèðîâàòü; àíàëèçèðóéòå ñâîè
ïîñòóïêè, ïðèâû÷êè, ÷òîáû îíè íå ïîâëèÿëè îòðè-
öàòåëüíî íà èíòåðåñû äåëà. Îâëàäåéòå òåõíîëîãèåé
ïðåîäîëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ çàòðóäíåíèé.

• Èñïîëüçóéòå «âðåìÿ îæèäàíèÿ» äëÿ ðåøåíèé
ìåëêèõ âîïðîñîâ, çàéìèòå «ïàóçû». Èä¸òå íà ñîâå-
ùàíèÿ, æä¸òå ïðè¸ìà – çàõâàòèòå ðÿä áóìàã äëÿ
ðàáîòû ñ íèìè.

• Íèêîãäà íå ïîääàâàéòåñü ïëîõîìó íàñòðîåíèþ
ïî ïîâîäó íåóäà÷, íàïðàâëÿéòå ñâîè ìûñëè íà
ðåøåíèå âîïðîñà íà óñïåõ.

• Çíàéòå: ó âàñ äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ ðåøåíèÿ
âàæíûõ äåë, à çíà÷èò, è äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ
óñïåõà.

Ëèäåðñòâî – ýòî íå íàáîð íàâûêîâ è óìåíèé, à
êà÷åñòâà õàðàêòåðà, òàêèå, êàê íàïðèìåð, ñïîñîá-
íîñòü ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ðèñê. Ëèäåðñòâî – ýòî íå
óïðàâëåíèå, êîòîðîå êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà
òîì, ÷òîáû ëþäè äåëàëè «âåùè ïðàâèëüíî». Ëèäåð-
ñòâî êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà òîì, ÷òîáû ëþäè
äåëàëè «ïðàâèëüíûå âåùè».

Â ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ îïðåäåëåíû ÷åðòû
ýôôåêòèâíîãî ëèäåðñòâà: ãèáêîñòü è ïðåäâèäåíèå,
äîâåðèå è êîììóíèêàöèÿ, óìåíèå àíàëèçèðîâàòü
ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîèñê íåðåàëèçîâàííûõ
ðåñóðñîâ, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ.

 Èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà, ìîæíî ñäåëàòü îäèí âàæíûé âûâîä:
íèêàêèå ýôôåêòèâíûå èçìåíåíèÿ â ó÷ðåæäåíèè
íåâîçìîæíû, åñëè â í¸ì íåò ëèäåðîâ, èãðàþùèõ
ðóêîâîäÿùóþ, íàïðàâëÿþùóþ è êîîðäèíèðóþùóþ
ðîëü ïðè èõ ïðîâåäåíèè. Èìåííî ëèäåðû äîëæíû
âèäåòü íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, îíè
îáÿçàíû êîîðäèíèðîâàòü è íàïðàâëÿòü åãî ðàáîòó
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòî-
ðîíû ïîíèìàëè íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü
ïåðåìåí, ïðåäëàãàåìûõ åå ðóêîâîäèòåëÿìè. Íàêî-
íåö, ëèäåðû äîëæíû ïîääåðæèâàòü ïîñòîÿíñòâî
öåëåé ó÷ðåæäåíèÿ, íå ïàäàòü äóõîì, ñòàëêèâàÿñü ñ
âðåìåííûìè òðóäíîñòÿìè, ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-
çîì ïåðåñòðàèâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü è ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, ÷òîáû ïðîäîëæàòü
äâèæåíèå ê íàìå÷åííûì îáùèì öåëÿì.
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Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà – ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå
ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Ïîýòîìó ó êàæäîãî ñòó-
äåíòà (âîçìîæíîãî áóäóùåãî ðóêîâîäèòåëÿ) íåîá-
õîäèìî âîñïèòûâàòü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, äëÿ òîãî
÷òîáû áûòü óñïåøíûì ðóêîâîäèòåëåì, óìåòü ïîçè-
öèîíèðîâàòü ñåáÿ â îêðóæàþùåì ñîâðåìåííîì
ñîöèóìå. Ëèäåðàìè íå ðîæäàþòñÿ, ëèäåðàìè ñòàíî-
âÿòñÿ. È ÷òîáû ñòàòü ëèäåðîì, íóæíî âîñïèòûâàòü
ñåáÿ ñîîòâåòñòâåííî, ó÷èòüñÿ ñòàâèòü öåëè è ðàñ-
ñòàâëÿòü ïðèîðèòåòû.

×åëîâåê-ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûòü ïðîôåññèî-
íàëîì â ðàìêàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàòü òàêè-
ìè êà÷åñòâàìè, êàê êîììóíèêàáåëüíîñòü, îðãàíèçî-
âàííîñòü è öåëåóñòðåìëåííîñòü.

×òîáû âîñïèòàòü áóäóùåãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïðåïî-
äàâàòåëÿì âóçîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü àêòèâ-
íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ: äèñêóññèè, ìåòîä «ìîçãîâîé
àòàêè», äåëîâûå èãðû, òðåíèíãè, ìîäåëèðîâàíèå
ñèòóàöèé, àíêåòèðîâàíèå, ìåòîä «êåéñ-ñòàäè».

Íåîáõîäèìî òàêæå ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ
òàêèå óìåíèÿ, íàâûêè, êà÷åñòâà êàê óâåðåííîñòü â
ñåáå, óìåíèå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íåñòè îòâåòñò-
âåííîñòü çà èõ ïðèíÿòèå; ôîðìèðîâàòü îðãàíèçàòîð-
ñêèå ñïîñîáíîñòè, óìåíèå ðàçðåøàòü êîíôëèêòû.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îñîáûì íàïðàâëåíèåì
âíåóðî÷íîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ëèäåðñêèõ ïðîãðàìì.

Â íàøåì ñëó÷àå ëèäåðñòâî îçíà÷àåò ñîöèàëüíóþ
àêòèâíîñòü èëè àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ.
Â ñïåöèàëèñòå ñ òàêèìè êà÷åñòâàìè â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü çàèíòåðåñîâàíû ðàáîòîäàòåëè. Ñïåöèàëèñò ñ
ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì ñâåæèõ
èäåé, íåîðäèíàðíûõ ïîäõîäîâ, ñìåëûõ ðåøåíèé;
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì è äëÿ
ïðèíÿòèÿ ãðàìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ëèäåðîâ äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà îáóñëîâëåíà íèçêèì óðîâíåì
ïðîôåññèîíàëèçìà íåêîòîðûõ ñîâðåìåííûõ ðóêîâî-
äèòåëåé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íåýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàçíûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

Èçó÷åíèå ïðîáëåìû ëèäåðñòâà íåîáõîäèìî äëÿ
ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ îòáîðà è ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåð-
ñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîä-
ñòâà.

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí óìåòü ñòàâèòü çàäà÷è,
îïðåäåëÿòü ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëè è ìåòîäû
êîíòðîëÿ. Óñïåøíîå ðóêîâîäñòâî â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñèò è îò óìåíèÿ óïðàâëÿòü ìíåíèåì êîë-
ëåêòèâà, ÷òî òàêæå íåìàëîâàæíî äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ëèäåðîâ â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå ñòîÿò äîâîëüíî îñòðî, è ïîýòîìó èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà ðóêî-
âîäñòâà è ëèäåðñòâà.

Ñ ïðèõîäîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè â
ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â 70-å ãîäû XX âåêà
âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ âîïðîñà î ëèäåðñòâå,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîÿâëåíèå ðàáîò Äæ. Ìàê-
Ãðåãîðà Áåðíñà, Ð. Òàêåðà, Á. Êåëëåðìàíà,
Äæ. Ïåéäæà.

Èçíà÷àëüíî ðàçðàáîòêîé âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè
ëèäåðîâ çàíèìàëèñü çàïàäíûå ó÷åíûå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ òðóäû è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ,
ïîäíèìàþùèå ïðîáëåìû ëèäåðñòâà (È.Â. Äðûãèíà,
Ð.Ë. Êðè÷åâñêèé, Ì. Êèïíèñ, Ý. Êðèñòîôåð).

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå ñîâðåìåííûå ñòó-
äåíòû ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ, öåëåíàïðàâëåííî ñòðåìÿòñÿ îâëàäåòü
ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû â áóäóùåì.

Â Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
â ðàìêàõ øêîëû ëèäåðñòâà ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà
«Ìîäåëèðîâàíèå íàâûêîâ ëèäåðñòâà â ðåøåíèè
ïðîáëåì», â êîòîðîé ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå
òåìû: êàê ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðîáëåìû è âíîñèòü
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñâîþ æèçíü; âèäåíèå è
ïîñòàíîâêà öåëåé; èññëåäîâàíèå ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé; ýôôåêòèâíûå êîììóíè-
êàöèè â ðåøåíèè ïðîáëåì; ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå
ïðîáëåì; ñòèëè ìûøëåíèÿ â äîñòèæåíèè è âîïëî-
ùåíèè èäåé è ðåøåíèé ïðîáëåì.

Êðîìå òîãî, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óïðàæ-
íåíèÿì, òðåíèíãàì, ñîçäàíèþ êåéñîâ íà ñàìîðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè («Ñàìîðàçâèòèå êóëüòóðû äåëîâîãî
îáùåíèÿ», «Ñàìîðàçâèòèå îðàòîðñêîãî ìàñòåðñòâà»,
«Ñàìîðàçâèòèå ïîëåìè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà»).

Òàêæå â Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû «Ðàçâèòèå
ñòóäåí÷åñêîãî ëèäåðñòâà: âîïðîñû è âîçìîæíîñòè»,

Светлана Сергеевна Лопатина
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ÑèáÀÃÑ, ñîèñêàòåëü íà ó÷åíóþ ñòåïåíü êàôåäðû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ÍÃÏÓ

Формирование лидерских качеств
как необходимое условие воспитания
личности руководителя
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èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ «Îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî»
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó ñòóäåíòîâ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òåîðèè ëèäåðñòâà: îäíè
ñ÷èòàþò õàðèçìó è ëèäåðñêèå êà÷åñòâà âðîæäåí-
íûìè êà÷åñòâàìè ÷åëîâåêà, äðóãèå ïðåäëàãàþò
ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè ëèäåðñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Òàê, Ó. Áåííèñ è Á. Íàíóñ âûäåëÿþò ÷åòûðå ñòðà-
òåãèè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà:

Ñòðàòåãèÿ 1: âíèìàíèå ÷åðåç âèäåíèå. Ëèäåð
äåìîíñòðèðóåò ñâîå âèäåíèå ðåçóëüòàòà, è ýòî
âèäåíèå ïðèòÿãèâàåò ê íåìó ëþäåé. Âèäåíèå ðåçóëü-
òàòà âîçìîæíî ïðè ñèëüíîé êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ
íà öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ñëó÷àå, êîãäà
÷åëîâåê çíàåò, ÷åãî îí õî÷åò è óìååò ïðåäñòàâèòü
ýòîò ðåçóëüòàò â îïðåäåëåííîì îáðàçå.

Ñòðàòåãèÿ 2: ñìûñë ÷åðåç êîììóíèêàöèþ. Óïðàâ-
ëåíèå ñìûñëàìè äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî áëàãîäàðÿ
ñïîñîáíîñòè ïåðåäàòü ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç áóäó-
ùåãî – îáðàç, âûçûâàþùèé ó äðóãèõ ýíòóçèàçì è
æåëàíèå ðàáîòàòü. Äåÿòåëüíîñòü ïîñëåäîâàòåëåé
íåôîðìàëüíîãî ëèäåðà çàâèñèò îò îáùåãî ïîíèìà-
íèÿ ñìûñëà äåÿòåëüíîñòè è åäèíîé èíòåðïðåòàöèè
ðåàëüíîñòè, îáëåã÷àþùèõ ñêîîðäèíèðîâàííûå äåé-
ñòâèÿ. Ñòèëü è ñïîñîáû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëèäåðû
ôîðìèðóþò è ïåðåäàþò ñìûñë, ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíî-
îáðàçíû.

Ñòðàòåãèÿ 3: äîâåðèå ÷åðåç îïðåäåëåíèå ïîçè-
öèè. Äîâåðèåì ïîëüçóþòñÿ ëèäåðû, êîòîðûå ïðåä-
ñêàçóåìû, ÷üè âçãëÿäû èçâåñòíû è êîòîðûå ýòèõ
âçãëÿäîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ. Ëèäåðñòâî òðåáóåò óïîð-
ñòâà, ïîñòîÿíñòâà öåëè è ñòàáèëüíîñòè ïîçèöèè.

Ñòðàòåãèÿ 4: ïðèìåíåíèå ñâîåãî «ß» ÷åðåç ïîçè-
òèâíîå ñàìîâîñïðèÿòèå. Ëèäåðñòâî íåðàçðûâíî ñ
ïîçèòèâíûì ñàìîâîñïðèÿòèåì. Îíî ñîñòîèò èç òðåõ
ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ: çíàíèÿ ñâîèõ ñèëüíûõ ñòî-

ðîí, ñïîñîáíîñòè çàáîòèòüñÿ è ðàçâèâàòü ýòè ñèëü-
íûå ñòîðîíû è ñïîñîáíîñòè ïîääåðæèâàòü ðàâíî-
âåñèå ìåæäó ñîáñòâåííûìè ñèëüíûìè è ñëàáûìè
ñòîðîíàìè è ïîòðåáíîñòÿìè îðãàíèçàöèè. Íåèçìåí-
íûì ñïóòíèêîì ýôôåêòèâíîãî ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ
âåðà â óñïåõ è ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê íåóäà÷àì.

Ñòðàòåãèè ëèäåðñêîãî âîçäåéñòâèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
â ïîëíîì ñìûñëå òåõíîëîãèÿìè, ïîñêîëüêó íå
îò÷óæäàåìû îò ëè÷íîñòè ëèäåðà. Ñêîðåå, ýòî îïè-
ñàíèå íàèáîëåå îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé ñïîíòàí-
íîãî ïîâåäåíèÿ ëèäåðîâ, íåêîòîðîãî èñêóññòâà
âåñòè çà ñîáîé ëþäåé. Âìåñòå ñ òåì çíàíèå ýòèõ
çàêîíîìåðíîñòåé ìîæåò ïîìî÷ü ñòóäåíòàì, îáëà-
äàþùèì çàäàòêàìè ëèäåðà è ñòðåìÿùèìñÿ ê èõ
ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèþ [1].

 Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ äàííûõ íàïðàâëåíèé
ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ïîçâîëÿåò èì îâëàäåòü èíäè-
âèäóàëüíî-ñèòóàòèâíûì ñòèëåì óïðàâëåíèÿ, òåõíè-
êîé èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû, ïîçèòèâíûì èìèäæåì,
ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå.
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Óñïåøíîñòü ãëóáîêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå, ïðèâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ñîîò-
âåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè, îáîçíà÷åííûìè ñîâðå-
ìåííûì îáùåñòâîì, íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ó÷èòåëåé.

Ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèç-
ìà, ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ó÷èòåëÿ âîçìîæíû íà
íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ:

• íà êóðñîâîé ïîäãîòîâêå â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;

• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëü-
íîñòè ÎÓ ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû;

• îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû âíóòðè ÎÓ
íà ñîâðåìåííîé íàó÷íîé îñíîâå;

• èññëåäîâàòåëüñêàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷èòåëåé.

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì îá îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ïðîèñ-
õîäèò «îáíîâëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì òðåáî-
âàíèé ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè è íåîáõîäèìîñòüþ
îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷» è «óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíî-
ñòåé ñïåöèàëèñòîâ â ïîëó÷åíèè çíàíèé î íîâåéøèõ
äîñòèæåíèÿõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ íàóêè è
òåõíèêè, ïåðåäîâîì îòå÷åñòâåííîì è çàðóáåæíîì
îïûòå» [Îá óòâåðæäåíèè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè) ñïåöèàëèñòîâ: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè) (ñ ïðèëî-
æåíèåì) // Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû â îáðàçîâà-
íèè. 2006. N¹ 8. Ñ. 69–89.]

Ñîîòâåòñòâåííî, â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáó÷å-
íèå íàöåëåíî íà îâëàäåíèå íîâåéøèìè çíàíèÿìè â
îáëàñòè ïðåïîäàâàåìûõ íàóê (ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ),
ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, ÷àñòíûõ ìåòîäèê è ïåðå-
äîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì.

Ìóíèöèïàëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà çàíèìà-
åòñÿ îáó÷åíèåì, êîíñóëüòèðîâàíèåì ïåäàãîãîâ,
îêàçûâàÿ èì ïîìîùü â îñâîåíèè çíàíèé, ïîëó÷åííûõ
â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðè÷åì êàê ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, â
êîòîðîé ðàáîòàåò ïåäàãîã, òàê è ñ ó÷åòîì åãî ëè÷-
íîñòíûõ îñîáåííîñòåé.

Ìóíèöèïàëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà – «ýòî
îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà ìåñòíîé (ãîðîäñêîé, ðàéîí-
íîé) ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðîé íàïðàâëåíà íà ñîâðåìåííîå ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ñîîòâåòñòâóþùåå åìó, â òîì ÷èñëå îïåðåæàþùåå,
íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ» [Êóëüíåâè÷ Ñ.Â., Ãîí÷àðîâà Â.È.,
Ìèãàëü Å.À. Óïðàâëåíèå ñîâðåìåííîé øêîëîé.
Âûï. III. Ìóíèöèïàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû:
Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è
ìåòîäèñòîâ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ (êàáèíåòîâ),
øêîëüíûõ ìåòîäèñòîâ, ó÷èòåëåé, ñòóäåíòîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñëóøàòåëåé ÈÏÊ.
Ðîñòîâ-í/Ä.: Ó÷èòåëü, 2003. Ñ. 14].

Ìóíèöèïàëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ïðèçâàíà
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, îêàçûâàòü
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó â îâëàäåíèè
ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, â ðàçðàáîòêå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà
àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîäåéñò-
âóåò îáíîâëåíèþ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ðàçâèòèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, à òàêæå
ñîçäà¸ò èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî
äîëæíî «ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå, ñïå-
öèàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé) â
óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ» [Ïèñüìî Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 09.03.2004 ã.
N¹ 03-51-48 èí/42-03 ïî Ðåêîìåíäàöèÿì îá îðãà-

Маргарита Юрьевна Тумайкина
ñòàðøèé ìåòîäèñò ÌÁÎÓ ÄÎÂ ÃÖÐÎ, ðóêîâîäèòåëü ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ïî Çàåëüöîâñêîìó ðàéîíó, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Реализация двухуровневой модели
методической работы
(на примере работы методической службы
Заельцовского района г. Новосибирска)
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íèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â
óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ].

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëü-

òàòèâíîñòü ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû Çàåëüöîâ-
ñêîãî ðàéîíà ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì çà íåñêîëüêî
ëåò ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû
Êîìïëåêñíîå ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåñ-
ñà îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
1.1. Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ÎÓ ïî âîïðîñó ìîäåëèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà óðîâíå øêîëû; ïîâûøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ ïî âîïðîñó ìîäåëèðîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà;
ìåòîäè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ÎÓ ðàéîíà

1.2. Ñèñòåìíîå ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ÎÓ:
• ìîíèòîðèíã ïî ïðîáëåìàì ðåàëèçàöèè ïðîôèëüíîãî

îáó÷åíèÿ;
• ñîçäàíèå áàçû äàííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è èíñò-

ðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ââåäåíèÿ ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

• óñòàíîâî÷íûå, îáó÷àþùèå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå, íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ
ÎÓ ðàéîíà ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ, ìîäåëè ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè;

• îðãàíèçàöèÿ êóðñîâîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ê ðåàëèçà-
öèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà áàçå ðàéîíà;

• îáîáùåíèå è ïðåäñòàâëåíèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ îïûòà
ÎÓ, ðåàëèçóþùèõ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå;

• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ââåäåíèþ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ÎÓ

1.3. Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ÎÓ â ïîäãî-
òîâêå ê ÅÃÝ:
• ïîñòàíîâêà ïåðåä ÎÓ ðàéîíà çàäà÷è ïðîàíàëèçèðîâàòü

èòîãè ÅÃÝ ïðåäûäóùåãî ó÷åáíîãî ãîäà è âûÿâèòü
îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé è ïðî-
âåäåíèåì ÅÃÝ â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì ãîäó, âîçìîæíûå
ïóòè èõ ðåøåíèÿ;

• îðãàíèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ â ÎÓ ðàéîíà ðàáîòû ïî ïîä-
ãîòîâêå ê ÅÃÝ;

• îðãàíèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíå-
íèÿìè ó÷èòåëåé ðàéîíà ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ;

• ñîçäàíèå â ðàéîíå ïðîáëåìíûõ ãðóïï ïî ðàçðàáîòêå
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ÅÃÝ;

• ðàçðàáîòêà îáîáùåííûõ äëÿ ó÷èòåëåé ðàçíûõ ïðåäìå-
òîâ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ;

• âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå, îáîáùåíèå è ïðåäñòàâëåíèå
ðåçóëüòàòèâíîãî îïûòà ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ

1.4. Óïðàâëåíèå ïîäãîòîâêîé ÎÓ ê ïåðåõîäó íà ÔÃÎÑ (II):
• ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ, íàó÷íî-ïðàêòè-

÷åñêèõ ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïî ïðîáëåìàì â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì
íà ÔÃÎÑ (II);

• ìîíèòîðèíã ìåòîäè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ÎÓ ê âíåäðåíèþ
ÔÃÎÑ (II);

• àíàëèç ïëàíèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÎÓ ïî
ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ (II);

• âûÿâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ è ôîðìèðîâàíèå
çàêàçîâ ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî âîïðîñàì
ââåäåíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ;

• êîíöåíòðàöèÿ èíôîðìàöèè î ìåñòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè;

• îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â ìåæêóðñîâîé
ïåðèîä;

• îðãàíèçàöèÿ êóðñîâîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé;
• îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïëîùàäîê ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ

îïûòà ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ (II);
• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îòäåëüíûì

àñïåêòàì â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ê ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ (II)

Ýôôåêòû
Àêòèâèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÎÓ
Ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ
ðàéîíà â àñïåêòå óïðàâëåíèÿ ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ.
Ñîîòâåòñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ, ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ÎÓ ðàéîíà ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì.
Òåíäåíöèÿ ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà çàìå÷àíèé ïî êà÷å-
ñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ðàáî-
÷èõ ïðîãðàìì ïðè àêêðåäèòàöèè ÎÓ ðàéîíà

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ
â ÎÓ.
Îïåðàòèâíîå âûÿâëåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàòðóäíåíèé è ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì
è ðåàëèçàöèåé ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ
Îçíàêîìëåíèå ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ñ îïûòîì ÎÓ
ðàéîíà ïî ðåàëèçàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ ðàéîíà ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ðîñò ÷èñëà ïðîôèëüíûõ êëàññîâ â ðàéîíå

Àêòóàëèçàöèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è ïðî-
âåäåíèåì ÅÃÝ è îïðåäåëåíèå ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.
Ïðåîäîëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì è çàòðóäíåíèé
â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ÅÃÝ.
Íàëè÷èå â ÎÓ ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíûõ, ïîëíûõ ïëàíîâ
ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ.
Âûñòðàèâàíèå ó÷èòåëÿìè ñèñòåìû ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå
ê ÅÃÝ.
Òðàíñëÿöèÿ â ìàññîâóþ ïðàêòèêó ðåçóëüòàòèâíîãî îïûòà
ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ

Ïîíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè ÎÓ ðàéîíà
çàêîíîìåðíîñòè ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ñòàíäàðòà, åãî
ñóùíîñòè, ôóíêöèè è ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé.
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ðåñóðñíî-
óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè ââåäåíèÿ ñòàíäàðòà.
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (21) ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãî-
ãîâ ïî âîïðîñàì ïåðåõîäà íà ÔÃÎÑ.
Îáó÷åíèå íà áàçå ÇÔ ÃÖÐÎ 26 ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ÎÓ ðàéîíà.
Ïîíèìàíèå ó÷èòåëÿìè ñóùíîñòè äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-
õîäà è îâëàäåíèå óìåíèåì ðàçðàáàòûâàòü óðîê â êîí-
òåêñòå òàêîãî ïîäõîäà.
Àïðîáàöèÿ ÔÃÎÑ (II) â 12 êëàññàõ ÎÓ ðàéîíà.
Íàëè÷èå â ÎÓ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ÎÏ), ñôîð-
ìèðîâàííîñòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè ÎÏ
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Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà

2.1. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ÎÓ:
• ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè â ÎÓ, ôîðìèðîâàíèå áàíêà äàííûõ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, èííîâàöèîííîé, îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â ÎÓ;

• îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ è êîíñóëüòàöèé ïî ïðîáëåìàì
èííîâàòèêè;

• êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ÎÓ, èìåþùèõ ñòàòóñ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè;

• îáîáùåíèå è ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè

2.2. Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíêóðñîâ:
• ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé è êðèòåðèàëüíîé áàçû;
• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ó÷àñòíè-

êîâ êîíêóðñà;
• ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ è êîí-

ñóëüòàöèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà;
• ìåòîäè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, ðåöåíçèðîâàíèå êîíêóðñíûõ

ìàòåðèàëîâ;
• îáîáùåíèå è ïðåäñòàâëåíèå ïîçèòèâíîãî èííîâàöèîí-

íîãî îïûòà, âûÿâëåííîãî â õîäå êîíêóðñà

2.3. Îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ñîçäàíèþ àïðîáàöèè è âíåäðåíèþ êîìïëåêñíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Îáðàçîâàíèå è çäîðîâüå» (ñîâìåñòíî ñ ÃÖÎ
«Ìàãèñòð»):
• ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

«Ìîäåëèðîâàíèå øêîëû çäîðîâüÿ»;
• ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ ê ðàçðàáîòêå íàó÷íî

îáîñíîâàííîé è ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîé ïðîãðàììû
«Îáðàçîâàíèå è çäîðîâüå»;

• ìåòîäè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàìì

2.4. Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà èíôîðìàòè-
çàöèè:
• îïðåäåëåíèå çàäà÷, ðåøàåìûõ â ÎÓ ïðè ïîìîùè ÈÊÒ;
• àíàëèç òðóäíîñòåé, èñïûòûâàåìûõ ïåäàãîãàìè ïðè

ïðèìåíåíèè ÈÊÒ, âûÿâëåíèå èõ ïðè÷èí;
• àíàëèç êà÷åñòâà âûáðàííûõ äëÿ ðàáîòû ÝÓÏ;
• ñîçäàíèå ìåäèàòåêè è áàçû äàííûõ ïî ìåäèàòåêå;
• ïðîâåäåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ, ñîâåùàíèé,

ðàñêðûâàþùèõ ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ;
• âçàèìîïîñåùåíèå óðîêîâ ñ öåëüþ àíàëèçà ïðèìåíÿåìûõ

ó÷èòåëåì ôîðì è ïðè¸ìîâ ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì;
• ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå íà ñîâåòå ðóêîâîäèòåëåé

ïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ðàéîíà;

• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîçäàíèþ
ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè ÎÓ;

• ìåòîäè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè
ÎÓ;

• îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðàéîííîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäè-
íåíèÿ ó÷èòåëåé èíôîðìàòèêè;

• ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ «Ëó÷øèé óðîê èíôîðìàòèêè»,
«Ïåäàãîãè÷åñêèå íàõîäêè», «Óðîê ñ êîìïüþòåðîì»

2.5. Ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïåäàãîãîâ ðàéîíà:
• âûÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, îáùèõ äëÿ

ðàçëè÷íûõ ÎÓ;
• ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû íà îñíîâå åäèíñòâà èíòåðåñîâ è

ïðèíöèïà âçàèìîäîïîëíåíèÿ ãðóïïû;
• ïîìîùü â ñîñòàâëåíèè ïëàíà ðàáîòû ãðóïïû;
• êîððåêòèðîâêà ïîèñêîâîé ðàáîòû ãðóïïû;
• àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé ðàáîòû;
• ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé

Ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãîâ

Èíôîðìèðîâàííîñòü ÎÓ îá èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà.
Îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ïîèñêà äëÿ
êîíêðåòíîãî ÎÓ.
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ÎÓ.
Ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé.
Ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðîñò ÷èñëà ÎÓ, èìåþùèõ ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè.
Îçíàêîìëåíèå ïåäàãîãîâ ðàéîíà ñ îïûòîì èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, àêòèâèçàöèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ðîñò ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ è ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ, ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà êîíêóðñíûõ ðàáîò.
Íàëè÷èå îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîí-
êóðñà.
Ñíèæåíèå âðåìåííûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàòðàò ó÷àñò-
íèêîâ êîíêóðñà.
Ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷àñò-
íèêîâ êîíêóðñà.
Âíåøíÿÿ îöåíêà ðàáîòû ïåäàãîãà.
Ïîâûøåíèå ïðåñòèæíîñòè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå, ïðåñòèæà
ó÷àñòíèêà êîíêóðñà, èíôîðìèðîâàííîñòè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîîáùåñòâà î ðåçóëüòàòèâíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îïûòå

Ïîâûøåíèå óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé ÎÓ ðàéîíà ïî âîïðîñàì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèå èõ ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ.
Ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðóêîâîäèòåëåé, ðàçâèòèå
íàâûêîâ íåíàñèëüñòâåííîãî, êîíñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ.
Èíôîðìèðîâàíèå ïî ïðîáëåìàì ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðà-
íèÿ. Îñîçíàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè ñâîåé ìèññèè â âîïðîñàõ
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ.
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ â ÎÓ ïðîãðàìì «Çäîðîâüå»

Ïîâûøåíèå óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé, ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷èòåëåé â îáëàñòè
ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ.
Ïðåäóïðåæäåíèå ìåòîäè÷åñêèõ îøèáîê ïðè ïðèìåíåíèè
ÈÊÒ. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ðàáîòû ïî ïðåîäîëåíèþ òðóäíî-
ñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ÈÊÒ.
Îñîçíàíèå ó÷èòåëÿìè âñåõ àñïåêòîâ ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ,
èõ ïðåèìóùåñòâ, âîçìîæíîñòåé, âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ
ïðîÿâëåíèé.
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè â ÎÓ
ðàéîíà.
Àêòèâèçàöèÿ âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
ÎÓ ðàéîíà.
Îñóùåñòâëåíèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñâÿçàííîé ñ âíåäðåíèåì ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ íà áàçå øåñòè ÎÓ ðàéîíà.
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé
èíôîðìàòèêè.
Íàëè÷èå â ÎÓ ðàéîíà ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ïî ïðîáëåìå
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Îáúåäèíåíèå îïûòà ïåäàãîãîâ ðàçëè÷íûõ ÎÓ.
Ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì êîëëåêòèâíûì ñïîñîáîì.
Ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ïîâûøåíèå èõ ìåòîäè÷åñêîãî
óðîâíÿ.
Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé, àêòèâíîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Âûðàáîòêà åäèíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
çàÿâëåííûì òåìàì
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Èçó÷åíèå, àíàëèç, îöåíêà, îáîáùåíèå è ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî è ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà
3. 1. Ñîçäàíèå ñåòè îïîðíûõ øêîë ïî ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå.
3. 2. Ïîäãîòîâêà ê èçäàíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñî-
áèé, ðåäàêòèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ ÎÓ, ïîäãîòîâëåííûõ
ê ïóáëèêàöèè.
3.3. Ñîçäàíèå ñàéòà ôèëèàëà

Îïòèìèçàöèÿ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû â ðàéîíå

Òðàíñëÿöèÿ â ìàññîâóþ ïðàêòèêó ðåçóëüòàòèâíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îïûòà.
Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà ïåäàãîãîâ è ÎÓ
ðàéîíà.
Àêòèâèçàöèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è ÎÓ
ðàéîíà.
Ïðåäîñòàâëåíèå ïåäàãîãàì ÎÓ ðàéîíà äîïîëíèòåëüíîé
âîçìîæíîñòè äëÿ îïåðàòèâíîé ðàáîòû ñ àêòóàëüíîé
èíôîðìàöèåé, ñ ïðèìåðàìè íåäàâíî ðåàëèçîâàííûõ
ïðîåêòîâ, ñ èìåþùèìèñÿ â áàçå ôèëèàëà ìàòåðèàëàìè

Íàìè ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÎÓ ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íî
âûñîêîé ñòåïåíè óäîâëåòâîð¸ííîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé óðîâíåì ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ðàéîííîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé äåÿòåëüíîñòè ÎÓ
ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò âîñòðåáîâàííîñòü
äåÿòåëüíîñòè ðàéîííîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ïî
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ðàéîíà.

Âàæíûì óñëîâèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðà-
áîòà â øêîëå.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÎÓ
îïðåäåëÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ:

• «çàãðóæåííîñòüþ» è ïðîôåññèîíàëèçìîì óï-
ðàâëåíöà, êóðèðóþùåãî ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó;

• íàëè÷èåì íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëü-
òàíòà;

• «çàãðóæåííîñòüþ ó÷èòåëÿ», íàëè÷èåì ó íåãî
âðåìåíè íà ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó;

• ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ñîçäàí-
íûìè â ÎÓ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû;

• ëîêàëüíûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè îñó-
ùåñòâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;

• èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ïîîù-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãà â ñâî¸ì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ðîñòå;

• îïòèìàëüíîñòüþ îòáîðà ñîäåðæàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå;

• öåëåñîîáðàçíîñòüþ âûáîðà ôîðì îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÎÓ;

• òåì, ÷òî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâàíèé äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÎÓ;

• ïðàâèëüíîñòüþ âûáîðà ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è óïðàâëåíèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòîé;

• ó÷àñòèåì â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ðàçëè÷íûõ
ñëóæá øêîëû è ò.ä. [Ïîòàøíèê Ì.Ì. Óïðàâ-
ëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ó÷èòåëÿ â
ñîâðåìåííîé øêîëå: Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå.
Ì.: Öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 2009].

Â íàøåì ðàéîíå ìû ïûòàåìñÿ ñòðîèòü ðàáîòó
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè ÎÓ ó÷èòûâàëè

óêàçàííûå âûøå ôàêòîðû ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ó÷èòåëÿ.

Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàè-
áîëåå óïîòðåáèòåëüíûì ïî îòíîøåíèþ ê ÎÓ Çàåëü-
öîâñêîãî ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà», íåæåëè òðàäèöèîííîå «ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ðàáîòà». Ìû èìååì â âèäó, ÷òî â øêîëàõ íàøåãî
ðàéîíà ðå÷ü âåä¸òñÿ íå îá îáû÷íîé ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå â òðàäèöèîííîì å¸ ïîíèìàíèè, íî è î ïðîöåñ-
ñàõ ðàçâèòèÿ, îá èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé
ðàáîòå.

Ó ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ íàøåãî ðàéîíà ïîÿâèëîñü
îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ðàçâèòèå øêîëû (êàê îäíà èç
öåëåé ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ) âîçíèêàåò òîëüêî â
ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé
òðàêòóåòñÿ êàê èçîáðòåíèå, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà è îñâîåíèå òàêèõ íîâøåñòâ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå è óïðàâëåíèè èì, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
ïîÿâëåíèþ êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûõ ïðåæäå íå áûëî [Ïîòàøíèê Ì.Ì.
Ýêñëþçèâíûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ øêîëîé: Ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå. Ì.: Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî Ðîñ-
ñèè. 2011. Ñ. 25–26].

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ÎÓ íàøåãî ðàéîíà ðàçðà-
áîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
â êîòîðûõ ïðîåêòèðóþòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò ïðî-
öåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ÎÓ ñ ïåäêàäðàìè ìû èñïîëüçóåì
êðèòåðèé ðåçóëüòàòèâíîñòè, êðèòåðèé ðàöèîíàëü-
íîñòè ðàñõîäîâàíèÿ âðåìåíè, êðèòåðèé ñòèìóëè-
ðóþùåé ðîëè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû [Ïîòàø-
íèê Ì.Ì. Óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì
ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå: Ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå. Ì.: Öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 2009].

Íà îñíîâå ýòèõ êðèòåðèåâ ìîæíî ãîâîðèòü îá
ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â
öåëîì ðÿäå ÎÓ ðàéîíà: ãèìíàçèÿ N¹ 9, ëèöåé N¹ 200,
ÎÓ N¹ 13, 17, 120, 159, 180 è äð.

Áàçîâîé øêîëîé Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà ïî òåìå
«Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàíèÿ» ÿâ-
ëÿåòñÿ øêîëà N¹ 180 (äèðåêòîð Þ.Í. ×åêàíîâ, çàì.
äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ Ñ.Ô. Øàðîâñêàÿ).

Â øêîëå èìåþòñÿ ñîâðåìåííàÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ áàçà è îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, à òàêæå
ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ
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êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, èìååòñÿ
ïàêåò ëîêàëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ìåòî-
äè÷åñêóþ ðàáîòó (î ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáå øêîëû,
î ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå øêîëû, î âíåñåíèè äàí-
íûõ â áàíê «àäðåñà ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà», î ìåòî-
äè÷åñêîì ïàñïîðòå ó÷èòåëåé).

Ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå
N¹ 180 îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòî-
ðèíãà ïî èçó÷åíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàïðîñîâ è
äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ó÷èòåëåé ïî êà÷å-
ñòâó îáðàçîâàíèÿ (óðîâåíü ìîòèâàöèè, äèàãíîñòèêà
ïðåäïî÷òåíèÿ âûáîðà ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè äîìàøíåãî çàäàíèÿ). Äëÿ
ó÷èòåëåé øêîëû N¹ 180 îáåñïå÷åíû ðàâíûå âîçìîæ-
íîñòè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà, ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ, èì îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì øêîëû, ïðîèñ-
õîäèò ïîñòîÿííîå ìîòèâèðîâàíèå ïåäàãîãîâ íà
ñàìîîáðàçîâàíèå.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå:

• ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ;

• ðàáîòà â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè øêîëû êàê
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî öåíòðà «Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè»
ÍÈÏÊèÏÐÎ;

• ðàáîòà â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè øêîëû êàê
ôåäåðàëüíîé àïðîáàöèîííîé ïëîùàäêè – áàçî-
âîé øêîëû èçäàòåëüñòâà «Àêàäåìêíèãà»;

• ðàáîòà ïî îáîáùåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;

• ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ñòàòóñà øêîëû è ñîçäà-
íèþ åå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
â øêîëå âûñòðîåíà ñòðóêòóðà: ïåäàãîãè÷åñêèé
ñîâåò, ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, ìåòîäè÷åñêèå îáúåäè-
íåíèÿ.

Äîñòèæåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ïî-
ñòàâëåííîé öåëè – îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ ðàçëè÷íûõ ãîìî-
ãåííûõ ãðóïï, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ ïðî-
ôèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è ðàçðàáîòêà èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ – îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû: ìåòîäè÷åñêàÿ íåäåëÿ, îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå,
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû, êîíñóëüòàöèè,
êðóãëûå ñòîëû.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå
N¹ 180 ïîäòâåðæäàåòñÿ:

• ðîñòîì ÷èñëà ó÷èòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñâîé
îïûò ÷åðåç ïóáëèêàöèè è ó÷àñòèå â ìåòî-
äè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíêóðñàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ;

• ðîñòîì ÷èñëà ó÷èòåëåé, ïîâûñèâøèõ ñâîþ
êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ;

• ïîâûøåíèåì èíòåðåñà ó÷èòåëåé ê ó÷àñòèþ â
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.

Òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ øêîëû N¹ 159 ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè, ôèçèêè (äèðåêòîð
Ò.Â. Ãîðáà÷åâà, çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ À.À. Êîì-
êîâà) ðàçðàáîòàë ïîèñêîâî-âíåäðåí÷åñêèé ïðîåêò
ïî òåìå «Àíäðàãîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà â óñëîâèÿõ
ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ: ïóòè
ðåøåíèÿ». Íàçâàííûé ïðîåêò ïðèçâàí ñóùåñòâåííî
ïîâûñèòü ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ó÷èòåëåé
÷åðåç îðãàíèçàöèþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
ðîëü êîòîðîé ðóêîâîäñòâî ÎÓ N¹ 159 âèäèò â ñîçäà-
íèè óñëîâèé äëÿ àäàïòàöèè, ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ
è ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îáåñ-
ïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ ïðåâðàùåíèÿ êàæäîãî ó÷à-
ùåãîñÿ øêîëû â ñóáúåêòà, æåëàþùåãî è ñïîñîáíîãî
ñàìîðàçâèâàòüñÿ, áûòü âûñîêîíðàâñòâåííîé ëè÷-
íîñòüþ, óñïåøíîé â óñëîâèÿõ XXI âåêà.

Öåëü ðàçðàáîòàííîãî ïðîåêòà àâòîðû âèäÿò â
îïòèìèçàöèè óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è íàðàùèâàíèÿ êàäðîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, â ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ êàê ñóáúåêòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñóáúåêòà ëè÷íîñòíîé ñàìî-
ðåàëèçàöèè, ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè.

Óêàçàííûé ïðîåêò íàïðàâëåí íà ðåøåíèå ñëå-
äóþùèõ çàäà÷:

• ðàçâèâàòü èííîâàöèîííîå ïîâåäåíèå ïåäàãî-
ãîâ, ñîâðåìåííîå ïåäàãîãè÷åñêîå ìûøëåíèå;

• ðàçâèâàòü è ïîâûøàòü óðîâåíü íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷è-
òåëåé;

• ïðîäîëæàòü â øêîëå ìîíèòîðèíãîâûå è äèàã-
íîñòè÷åñêèå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà
îáúåêòèâíóþ îöåíêó òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îæèäàþòñÿ
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

• âî-ïåðâûõ, ïåäàãîã ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì
ñóáúåêòîì ïðîöåññà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ; ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ïîìîãàåò ó÷èòåëþ èçáà-
âèòüñÿ îò óñòàðåâøèõ âçãëÿäîâ, äåëàåò åãî
áîëåå âîñïðèèì÷èâûì ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøàåò åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü;

• âî-âòîðûõ, ïîëîæèòåëüíî èçìåíÿþòñÿ êà÷åñò-
âåííûå ïîêàçàòåëè òðóäà ïåäàãîãà è äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû â öåëîì;

• â-òðåòüèõ, äåÿòåëüíîñòü ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ
ñòàíîâèòñÿ óñïåøíîé;

• â-÷åòâåðòûõ, èçìåíÿåòñÿ ñòàòóñ ó÷èòåëÿ, ïðî-
èñõîäèò ïåðåõîä åãî ñ ïîçèöèè «óðîêîäàòåëÿ»
íà ïîçèöèè ïåäàãîãà-ìåíåäæåðà, ïåäàãîãà-
ìåòîäèñòà, ïåäàãîãà-èññëåäîâàòåëÿ è ýêñïåðè-
ìåíòàòîðà.

Àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû ïðîåêòà îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî âîñïèòàòü ÷åëîâåêà ñ ñîâðåìåííûì
ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîãî óñïåøíî ñàìîðåàëèçî-
âàòüñÿ â æèçíè, ìîãóò òîëüêî ïåäàãîãè, îáëàäàþùèå
âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì. Ïðè ýòîì â ïîíÿòèå
«ïðîôåññèîíàëèçì» âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî ïðåäìåò-
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íûå, äèäàêòè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ, íî è ëè÷íîñòíûé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãà – ñèñòåìà åãî ïðîôåññèîíàëü-
íûõ öåííîñòåé, óáåæäåíèé, óñòàíîâîê. Â õîäå ýòîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîã ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ñóáúåê-
òîì ïðîöåññà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ýòî òðåáóåò
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ìíîãîãðàííîé íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïîìîãàåò ó÷èòåëþ èçáàâèòüñÿ îò óñòàðåâøèõ âçãëÿ-
äîâ, äåëàåò åãî áîëåå âîñïðèèì÷èâûì ê âíåøíèì
èçìåíåíèÿì, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøàåò åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå N¹ 159 îòîáðàíû íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî
ñàìîðåàëèçàöèè, ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è
ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü áîëü-
øåå óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû.

Òàê êàê ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ÎÓ N¹ 159
ðàçíîðîäåí ïî âîçðàñòó, ïåäàãîãè÷åñêîìó îïûòó,
ïðîôåññèîíàëèçìó, â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå øêîëû
èñïîëüçóåòñÿ ðàçíîóðîâíåâûé ïîäõîä. Êîëëåêòèâ
ïðåäñòàâëåí òðåìÿ ãðóïïàìè ïåäàãîãîâ, êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ óðîâíåì âëàäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
ìàñòåðñòâîì.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ: ãðóïïà, îáëàäàþùàÿ
âûñîêèì ïåäàãîãè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì, ýòî ãëàâíûå
ïðîâîäíèêè íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîò÷èêè äèàã-
íîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, èòîã èõ ðàáîòû –
ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû, ðàçíîîáðàçíûå äèäàêòè÷åñ-
êèå ìàòåðèàëû.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ: ãðóïïà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, äëÿ íèõ îðãà-
íèçóþòñÿ ñåìèíàðû ïî âîçíèêàþùèì ïðîáëåìàì.

Òðåòüÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ: ãðóïïà ñòàíîâëåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, äëÿ íèõ îðãàíèçîâàíà
êàôåäðà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäè÷åñêèå ñòèìóëû,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â øêîëå N¹ 159, îïðåäåëÿþò

âåêòîð ýôôåêòèâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è àêòóàëèçèðóþò ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòå.

Äëÿ ãðóïïû ìàñòåðîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ýòî:
íàïðàâëåíèå íà ñòàæèðîâêó, êóðñû; ïðåäîñòàâëåíèå
âðåìåíè íà ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó; òâîð÷åñêèé
îòïóñê â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ; îòêðûòèå ñîáñòâåí-
íîãî ìàñòåð-êëàññà äëÿ ó÷èòåëåé ðàéîíà èëè ãîðîäà;
ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ (âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòàòü ïî èíòåðåñóþùåé ïðîãðàììå, âûáè-
ðàòü êëàññ); ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå è àâòîðñêîé
ïðîãðàììû, åå àïðîáàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèè.

Äëÿ ãðóïïû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàñòåðñòâà ýòî:
íàïðàâëåíèå íà ðàçëè÷íûå ïðîáëåìíûå êîíôå-
ðåíöèè, ñåìèíàðû äëÿ âûñòóïëåíèÿ è îáìåíà îïû-
òîì; ñîäåéñòâèå â îáîáùåíèè îïûòà, ïîäãîòîâêà
ñîáñòâåííûõ ïóáëèêàöèé è ïîñîáèé ê ïå÷àòè; ïðè-
âëå÷åíèå ê ðóêîâîäñòâó ìåòîäè÷åñêèìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè øêîëû è ðàéîíà; ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ
äëÿ ñâîèõ êîëëåã.

Äëÿ ãðóïïû ñòàíîâëåíèÿ ìàñòåðñòâà ýòî: àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ðàáîòå êàôåäðû ìîëîäîãî ïåäàãîãà,
ïîäãîòîâêà è âûñòóïëåíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ è
ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòàõ ñ ïðåçåíòàöèÿìè èç îïûòà
ðàáîòû ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ; ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñàõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ.

Äëÿ âñåõ ïåäàãîãîâ â êà÷åñòâå òàêèõ ñòèìóëîâ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé,
ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðåøàþùèõ âàæíûå
ïðîáëåìû æèçíè øêîëû, ãàðàíòèÿ èìåþùåãîñÿ
ñòàòóñíîãî ïîëîæåíèÿ â êîëëåêòèâå, ïîääåðæêà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîäåéñòâèå â âûäâè-
æåíèè íà ïðîôåññèîíàëüíûå, òâîð÷åñêèå êîíêóðñû.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ
ñèñòåìàòèçàöèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà, ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ïåäàãîãîâ è ðàçðà-
áîòêà íîâûõ ôîðì òðàíñëÿöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà:

Ïîèñêîâàÿ ðàáîòà
ïåäàãîãà

Ðàçðàáîòêà
ìåòîäè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè

Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ àâòîðñêèõ è âàðèàòèâíûõ ïðîãðàìì.
Ðåöåíçèðîâàíèå, èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî ïðîáëåìå
èññëåäîâàíèÿ.
Âûñòóïëåíèÿ ïî èòîãàì èññëåäîâàíèé.
Íàïèñàíèå ñòàòüè â æóðíàëàõ èç îïûòà ðàáîòû.
Ðàáîòà â ýêñïåðòíûõ êîìèññèÿõ

Ó÷àñòèå â ðàáîòå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.
Ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ.
Èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ

Ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàìì, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.
Ðàçðàáîòêà ìàòåðèàëîâ ïî ïîäãîòîâêå ê èòîãîâîé àòòåñòàöèè
ó÷àùèõñÿ, àíêåò, ðàçëè÷íûõ ïîëîæåíèé (î ñìîòðàõ, êîíêóðñàõ,
âûñòàâêàõ è ò.ï.)

Ðàçðàáîòêà ìåòîäèê äèàãíîñòèêè ó÷àùèõñÿ.
Àïðîáàöèÿ ìåòîäèê ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ

Ìàñòåðà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà

Âñå ãðóïïû
ïåäàãîãîâ

Ìàñòåðà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà

Ïåäàãîãè ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ìàñòåðñòâà
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Òàêèì îáðàçîì, îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà ñòàíåò áîëåå ñèñòåìíîå, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, ýôôåêòèâíîå ïðàâîâîå
ïðîñâåùåíèå, ñòðåìëåíèå ìàêñèìàëüíî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì íîâîãî ñîäåðæàíèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. À çíà÷èò, ñèñòåìíàÿ ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà íà óðîâíå ðàéîíà â öåëîì è íà óðîâíå
îòäåëüíûõ ÎÓ ðàéîíà, îñóùåñòâëåíèå ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé â ôîðìèðîâàíèè çàêàçà íà îêàçàíèå ìåòî-
äè÷åñêèõ óñëóã, ïðîãðàììíîãî ïîäõîäà â îðãàíè-

Ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè
ó÷èòåëåé

Îáîáùåíèå
è ðàñïðîñòðàíåíèå
èííîâàöèîííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà

Ñòàæèðîâêè.
Èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè.
Àâòîðñêèå ñåìèíàðû.
Íàñòàâíè÷åñòâî

Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.
Ðàáîòà â ñîñòàâå æþðè.
Âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ ïåäàãîãîâ ðàéîíà, ãîðîäà.
Ñàìîîáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå ÷åðåç äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå

Êðóãëûå ñòîëû.
Îòêðûòûå óðîêè.
Âçàèìîïîñåùåíèÿ óðîêîâ.
Ðàáîòà ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé

Ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå ìàòåðèàëîâ òâîð÷åñêè ðàáîòàþùåãî
ó÷èòåëÿ èëè ñîáñòâåííîãî îïûòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ (äîêëàä, áðîøþðà, ñòàòüÿ,
íàãëÿäíûé ìàòåðèàë, ïðåçåíòàöèè).
Ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ íàðàáîòîê â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ.
Ìàñòåð-êëàññû

Ðàáîòà â òâîð÷åñêîé ãðóïïå ïî ñáîðó ìàòåðèàëîâ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ
èííîâàöèîííîãî îïûòà.
Âûñòóïëåíèÿ íà ïåäñîâåòàõ.
Ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå.
Âñòðå÷è ñ òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèìè ó÷èòåëÿìè

Ìàñòåðà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà

Ìàñòåðà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà.
Ïåäàãîãè ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ìàñòåðñòâà

Âñå ãðóïïû
ïåäàãîãîâ

Ìàñòåðà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà.
Ïåäàãîãè ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ìàñòåðñòâà

Ïåäàãîãè ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ìàñòåðñòâà.
Ïåäàãîãè ñòàíîâëåíèÿ
ìàñòåðñòâà

çàöèè äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ïàðòí¸ðñòâà ðåøàåò íàèáîëåå çíà÷èìûå
äëÿ ïåäàãîãîâ ðàéîíà ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáëåìû.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû óäàëîñü
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè åå
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ðàéîíà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè å¸ äåÿòåëü-
íîñòè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëèçìà ó÷èòåëåé, à çíà÷èò, îò êà÷åñòâà ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû íà âñåõ óðîâíÿõ.
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Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðà-
çîâàíèå», íàöèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ
øêîëà» äàëè íîâûé èìïóëüñ èííîâàöèîííûì ïðî-
öåññàì. Èäåè íîâîãî îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî ïðè
ââåäåíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) âòîðîãî ïîêîëåíèÿ,
àáñîëþòíî ñîîòâåòñòâóþò ìèññèè ñîâðåìåííîãî
ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ – ôîðìèðîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà. Ïðèîðè-
òåòíûìè ñòàíîâÿòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, ñîçäàíèå
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ.

Íåïðåðûâíîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, öåëåíàïðàâëåííîå ðåøåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ çàâèñÿò îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ãèìíàçèåé. Îäíèì èç ñëîæíûõ è ñïåöèôè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà (ÍÌÐ). Ñòàíîâÿñü ìíîãîóðîâíåâîé,
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìîé âçàèìîñâÿçàííûõ
äåéñòâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëÿ, çàïóñêó ìåõàíèçìîâ åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, îíà îïðåäåëÿåò öåëîñòíîñòü
è ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ãèìíàçèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÍÌÐ íàïðàâ-
ëåíà íà îðãàíèçàöèþ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû,
ðàçðàáîòêó è àïðîáàöèþ àâòîðñêèõ ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì, íàëàæèâàíèå ñâÿçåé ñ âóçàìè è ìíîãîå
äðóãîå. Ïîýòîìó â íàøåé ãèìíàçèè ñ 1992 ã. ïîÿâèëñÿ
íîâûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ – çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.

Ãëàâíûé îðèåíòèð ãèìíàçèè «Ãîðíîñòàé» â ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòå – ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ è
ñîäåðæàòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîé ðåàëèçàöèè
ðàçíîòèïíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ è ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîé ñóáúåêòíîñòè â óñëîâèÿõ, êîãäà
êîëëåêòèâó íå íàâÿçûâàåòñÿ íåêàÿ îáùàÿ öåííîñò-
íàÿ ïàðàäèãìà, íî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé, àâòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî
ïåäàãîãà ïîä óìåëûì íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì çàìå-
ñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ, çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì.

Ïîýòîìó öåëü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ñôîðìèðî-
âàííàÿ áðåíäîì ãèìíàçèè, – ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ íàñòàâíèêîâ.

Óïðàâëåíèå ÍÌÐ â ãèìíàçèè ïðè ñîõðàíåíèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ íà ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà â öåëîì è îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ
â ÷àñòíîñòè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà â ÍÌÐ ìû
èìååì ÷åòêî ðàçðàáîòàííóþ ïðîãðàììó, íàáîð
èñïîëíèòåëüñêèõ ïðîöåäóð è ìåõàíèçìîâ ðåàëè-
çàöèè öåëè ÍÌÐ, àïïàðàò îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ (ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã) è õîðîøî
íàëàæåííóþ ñèñòåìó ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î
ðåçóëüòàòàõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé.

Ïåðâûé óðîâåíü – ýòî óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ. Çäåñü â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÍÌÐ
âêëþ÷åíû äèðåêòîð, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî
ÍÌÐ, Óïðàâëÿþùèé ñîâåò, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé
ñîâåò.

Äèðåêòîð ãèìíàçèè ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ òâîð-
÷åñêîãî ðîñòà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïåäàãîãîâ.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ:
• ðàçðàáàòûâàåò êîíöåïöèþ îðãàíèçàöèè ìåòî-

äè÷åñêîé ðàáîòû, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
• âûÿâëÿåò óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî ïðî-

öåññà;
• îöåíèâàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü

ïåäàãîãîâ, ðåçóëüòàòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òðóäà;

• îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîîðäèíèðóåò íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ ïåäàãîãîâ, îáåñïå÷èâàåò òâîð÷åñêèå
êîíòàêòû ñ íàó÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçîâ.

Óïðàâëÿþùèé ñîâåò:
• óòâåðæäàåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-

âèòèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ñîîòíîñèò
èõ ñ äðóãèìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè ãèìíà-
çèè;

• ðàñïðåäåëÿåò ðîëè âíóòðè àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà;

• ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ ïåðåõîäà ãèìíàçèè
â ðåæèì ðàçâèòèÿ, èííîâàöèé.

Ирина Борисовна Голованова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé»

Организация научно�методической работы
в гимназии
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Âòîðîé óðîâåíü – ýòî óðîâåíü òàêòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÍÌÐ, îðèåíòèðîâàííûé íà ðàçðàáîòêó
è ðåàëèçàöèþ òàêòèêè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Çäåñü ñî-
âìåñòíî ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ïî îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ãèìíàçèè.

Òðåòèé óðîâåíü – ýòî óðîâåíü îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ÍÌÐ, îáåñïå÷èâàþùèé ðåàëèçàöèþ
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè.
Â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âêëþ÷åíû çàâåäóþùèå êà-
ôåäðàìè, ïåäàãîãè, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, ïåäà-
ãîãè-ïñèõîëîãè, ëîãîïåä. Íà äàííîì óðîâíå ñîçäà-
þòñÿ íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû â âèäå
àññîöèàöèé ïåäàãîãîâ: íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé ïåäà-
ãîãîâ, îëèìïèàäíûé êîìèòåò, øêîëû ïåäàãîãà-
èññëåäîâàòåëÿ (ëåêöèè, ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ, êîí-
ôåðåíöèè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì).

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé èíèöèàòèâû

«Íàøà íîâàÿ øêîëà»

Íàìè áûëî âûáðàíî òðè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû:

• óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãà (ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà, ïåäàãîãè÷åñêîå
ìàñòåðñòâî, òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàíèå
èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ, àâòîðñêèõ ïðîãðàìì è
òåõíîëîãèé, ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì);

• èííîâàöèîííûå ïðèíöèïû ðàáîòû (ñèñòåì-
íîñòü, äèàãíîñòè÷íîñòü, äèôôåðåíöèðîâàííîñòü,
îïòèìàëüíîñòü, òåõíîëîãè÷íîñòü);

• ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
äëÿ óëó÷øåíèÿ òðóäà è ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè
ïåäàãîãîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.

Ïðèîðèòåòû ðàáîòû ÍÌÐ

1. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è íàðàùèâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Èíäèêàòîðû:

• ïîðòôîëèî ó÷èòåëÿ;
• êîëè÷åñòâî ïîáåäèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ

î÷íûõ, äèñòàíöèîííûõ êîíêóðñîâ, áþäæåòíûõ
ñåðòèôèêàòîâ;

• îáìåí îïûòîì (êîëè÷åñòâî ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-
êëàññîâ);

• êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ñàìîîá-
ðàçîâàíèåì è ó÷àñòâóþùèõ â ÍÏÊ ó÷èòåëåé
ãèìíàçèè.

2. Ïîëîæèòåëüíîå èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé òðóäà ïåäàãîãîâ:

• ïðîöåíò êàáèíåòîâ, óêîìïëåêòîâàííûõ îðã-
òåõíèêîé, ìóëüòèìåäèà, øêîëüíûì îáîðóäî-
âàíèåì;

• îáåñïå÷åíèå ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè, ïðî-
ãðàììàìè;

• ïðîöåíò ó÷èòåëåé, âçÿâøèõ íà ñåáÿ ôóíêöèè
òüþòîðîâ.

3. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èçìåíåíèÿ ñòàòóñà
ó÷èòåëÿ (ó÷èòåëü-ìåíåäæåð, èññëåäîâàòåëü, íàñòàâ-
íèê):

• ïðîöåíò ãèìíàçèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ÍÏÊ,
íàó÷íûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ î÷íûõ, äèñòàí-
öèîííûõ êîíêóðñàõ, íàó÷íûõ îáùåñòâàõ ãèì-
íàçèñòîâ;

• èííîâàöèîííàÿ ðàáîòà ó÷èòåëåé (÷èñëî ó÷è-
òåëåé, ðàçðàáîòàâøèõ àâòîðñêèå òåõíîëîãèè,
ïîäãîòîâèâøèõ ïóáëèêàöèè â âåäóùèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èçäàíèÿõ);

• ïðîöåíò ó÷èòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ñîâðåìåí-
íûå ìåòîäèêè è èíòåðàêòèâíûå ôîðìû îáó÷å-
íèÿ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîìèòåòîì âçàèìîäåéñòâèÿ
Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà äàåò âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü
âíåøíèå ðåñóðñû äëÿ îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ óñëóã.
Ýòî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ íåïîñðåäñòâåííî
â ãèìíàçèè (íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî, ëåêöèè, ñåìè-
íàðû, ïðîâîäèìûå ñîòðóäíèêàìè ÑÎ ÐÀÍ). Èòîãîì
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áóäåò âíåäðåíèå ñèñòåìû
îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ôîðìå íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Öåëü îáùåñòâåííîé ýêñïåð-
òèçû: ñïîñîáñòâîâàòü âûðàáîòêå êîëëåêòèâíîãî
ìíåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ íà îñíîâå îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé,
îòðàæàþùèõ óðîâåíü èõ äîñòèæåíèé. Êîíôåðåíöèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáîé ôîðìîé ïðîâåäåíèÿ: ìîæåò
îäíîâðåìåííî ïðîâîäèòüñÿ âíåøíÿÿ ýêñïåðòèçà,
ñîñòîÿùàÿ èç ïðèãëàøåííûõ ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîé
êîìèññèè, è âíóòðåííÿÿ ýêñïåðòèçà (ôîðìèðóåòñÿ
ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç ó÷èòåëåé ãèìíà-
çèè). Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ñòèìóëèðóåò ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè è ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðî-
âàíèè íåäîñòàþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé.

Ñèñòåìàòè÷åñêèé, öåëåíàïðàâëåííûé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåáåíêà îáåñïå÷èâàåò
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
÷åðåç ïîëíûé ñïåêòð êàôåäð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äåéñòâóþò âîñåìü ìåòîäè÷åñêèõ êàôåäð: êàôåäðà
îáùåñòâåííûõ íàóê, êàôåäðà ôèëîëîãèè, êàôåäðà
åñòåñòâåííûõ íàóê, êàôåäðà ìàòåìàòèêè è èíôîð-
ìàòèêè, êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, êàôåäðà
ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
êàôåäðà íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, êàôåäðà ýñòåòèêè è
òåõíîëîãèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ àíàëèòè÷åñêîé
(â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà), äèàãíîñòèêî-êîððåêöèîí-
íîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Îñîáîå âíèìàíèå íà âñåõ êàôåäðàõ óäåëÿåòñÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåíèþ èññëåäîâàòåëüñêèìè
ìåòîäàìè, ñðåäè êîòîðûõ âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Êàôåäðû ðåàëèçóþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè:

• ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê
ïðåïîäàâàíèþ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ñ ó÷åòîì
èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷èòåëÿ (èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè);
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• îòáîð ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî ïðåäìåòó ñ
ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè: äèôôåðåíöèàöèÿ è
èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ äåòåé ðàçíîóðîâ-
íåâîé ïîäãîòîâêè;

• îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äèäàêòè÷åñêîé ïîääåð-
æêè (êîíñóëüòàöèè, îòêðûòûå óðîêè, äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå íà êóðñàõ äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà);

• ìîíèòîðèíã óñïåâàåìîñòè è äèàãíîñòèêà çà-
òðóäíåíèé â îáó÷åíèè îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ;

• ðàáîòà ñ ìîòèâèðîâàííûìè è îäàðåííûìè
ó÷àùèìèñÿ;

• íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ó÷èòåëÿ ãèìíàçèè ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà åæåãîäíûõ çàñå-
äàíèÿõ êàôåäðû è èòîãîâîì ïåäñîâåòå.

Êàôåäðû ðåøàþò ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ïî åæå-
ãîäíîìó ïëàíèðîâàíèþ ìåòîäè÷åñêîé è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàôåäð ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóþò ñïåöèôèêå òèïîëîãèè ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ãèìíàçèñòîâ. Èññëåäîâàíèå
ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðîèñ-
õîäèò â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé.

Íà áàçå ãèìíàçèè äåéñòâóåò ãîðîäñêàÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà «Ëàáîðàòîðèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ». Ñòðåìëåíèå îòêðûòü íîâûå âîç-
ìîæíîñòè ó÷àùèõñÿ, èçó÷àòü îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó ÿðêî, êðàñî÷íî è èíòåðàêòèâíî, èñïîëü-
çóÿ ñîâðåìåííûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû è èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû – âîò, ÷òî äâèãàëî ïåäàãîãàìè
ãèìíàçèè, êîòîðûå ñîçäàëè äàííûé ïðîåêò. Ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè ëàáîðàòîðèè èíôîðìàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäñòàâëåíà íåñêîëüêèìè íàïðàâëåíèÿìè.

1. Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè. Íà áàçå
íà÷àëüíîé øêîëû ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî òåìå:
«Ïðàâèëà ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì», «Èíôîðìàöèîí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü».

2. Âíåêëàññíàÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ. Íà áàçå
ãèìíàçèè ðàáîòàþò äâå ïëîùàäêè – «Ãðóïïà òâîð-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» è äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî
ïðîãðàììå «Ó÷èìñÿ ñ Èíòåë». Ðàçðàáàòûâàþòñÿ äâà
íîâûõ íàïðàâëåíèÿ: «Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå» è
«ÈÊÒ êàê èíñòðóìåíò èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû».

Ñ 2010 ã. ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ñòàëè ó÷àñò-
íèêàìè ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî
òåìå «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàñêðåïîùåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ðå÷è â íà÷àëüíîé øêîëå íà îñíîâå
àâòîðñêîé àäàïòèâíîé ìåòîäèêè Î.Ë. Ñîáîëåâîé»
(êóðàòîð – çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ). Îñíîâ-
íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïëîùàäêè:
îòñóòñòâèå ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ áàðüåðà ïåðåä
ïðîöåññàìè ÷òåíèÿ è ïèñüìà; óñòîé÷èâàÿ ïîâû-
øåííàÿ ìîòèâàöèÿ ê ó÷åíèþ; îïåðåæàþùåå ðå÷åâîå
ðàçâèòèå; ñâîáîäíîå âëàäåíèå ó÷åáíûì ëèíãâèñòè-
÷åñêèì ìàòåðèàëîì; àäåêâàòíî ñôîðìèðîâàííîå
ãðàììàòè÷åñêîå ìûøëåíèå; âûñîêèé óðîâåíü ñôîð-
ìèðîâàííîñòè íàäïðåäìåòíûõ íàâûêîâ; ðàçâèòîå

ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå; îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå
îðôîãðàôè÷åñêîãî íàâûêà; íåîáû÷íî âûñîêèé
óðîâåíü ãðàìîòíîñòè. Îáùàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü
îáó÷åíèÿ ïî äàííîé àâòîðñêîé ìåòîäèêå – 92%
êà÷åñòâà îáó÷åííîñòè.

Îòêðûòèå äâóõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ ïî
ìàòåìàòèêå è ôèçèêå ïîçâîëèëè ó÷èòåëÿì ãèìíàçèè
âûéòè íà íîâûé óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÑÓÍÖ
ÍÃÓ, íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè Àêàäåìãîðîäêà, Îá-
ëàñòíûì öåíòðîì ïî ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ãèìíàçèè îáúåäè-
íÿåò ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè è ó÷èòåëåé â
ëèöå çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè è ëàáîðàòîðèÿìè.
ÍÌÑ ðàçðàáàòûâàåò òàêòèêó ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
÷åðåç ÍÌÑ è êàôåäðû ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðîã-
íîçèðóåìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ãèì-
íàçèè.

Ïðè ýòîì ñîáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:
• Ïðèíöèï ïàðòèñèïàòèâíîñòè. ÍÌÑ àêöåí-

òèðóåò ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ãèìíàçèè. Ìåðî-
ïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ê
èñïîëíåíèþ ïåäàãîãàìè êàôåäð. Êàôåäðû ðàçðà-
áàòûâàþò ìåõàíèçìû è ñïîñîáû ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå è äîïîëíÿþò ïëàí
ðàáîòû ñïåöèôè÷åñêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè êàôåäðû.

• Ïðèíöèï èíòåãðàòèâíîñòè. Äëÿ ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû îáúåäèíÿ-
þòñÿ ïåäàãîãè âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé.

• Ïðèíöèï êëàñòåðíîñòè. Ìíîãîóðîâíåâîå
ïëàíèðîâàíèå, îáÿçàòåëüíûì êîìïîíåíòîì êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå âñåõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà, ïîçâîëÿåò ñòàâèòü è ðåøàòü ñëîæíûå
ïðîáëåìû îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì.

Çíà÷èòåëüíû óñïåõè ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âíåä-
ðÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Â ýòîì ó÷åá-
íîì ãîäó ó÷èòåëÿìè áûëî äàíî 15 óðîêîâ ñ ïðèìå-
íåíèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñðåäñòâ ðåñóðñíîãî öåíòðà ãèìíàçèè.

Îñíîâíîé àêöåíò áûë ñäåëàí íà ñîçäàíèå åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ãèìíàçèè:

• íà óðîâíå ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ, ëàáîðàòîðèé;
• íà óðîâíå ìåäèàöåíòðà;
• íà óðîâíå ìèðîâîé ñåòè Èíòåðíåò.
Âûõîä â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå îáðàçîâà-

òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ è ó÷è-
òåëÿì ïîëüçîâàòüñÿ âèðòóàëüíûìè áèáëèîòåêàìè,
æóðíàëàìè, ïðîâîäèòü íà óðîêàõ âèðòóàëüíûå
ýêñêóðñèè ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì, ïîâûøàòü ñâîå
ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî â äèñòàíöèîííûõ
êóðñàõ, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèÿõ ëó÷øèõ øêîë Ðîññèè, òåëå- è âèäåîêîíôå-
ðåíöèÿõ, ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè áàçàìè äàííûõ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèè.
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Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà â ðåæèìå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

• çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü ìîòèâàöèÿ ó÷àùèõñÿ
ê ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ó÷àùèõñÿ,
æåëàþùèõ çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ;

• â ñòðóêòóðå óðîêà óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ;

• óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî æåëàþùèõ ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå è ïîáåæäàòü â èíòåëëåêòóàëüíûõ
òóðíèðàõ, îëèìïèàäàõ.

Ó÷èòåëÿ ãèìíàçèè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðåãèî-
íàëüíîì ýòàïå Ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêè ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ
ñîâìåñòíî ñ Îòðàäíåíñêèì óïðàâëåíèåì ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
ÑÎØ N¹ 112, îòäåëîì îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ã. Íîâîñèáèðñêà ïðè ïîääåðæêå
Ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Åæåãîäíî
ïî èòîãàì ßðìàðêè ó÷èòåëÿ-ïîáåäèòåëè íàãðàæ-
äàþòñÿ ãðàíòàìè íà ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé
ÿðìàðêå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â
ã. Îòðàäíûé Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Íàðàùèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ó÷èòåëåé ïðîèñõîäèò è â ïðîöåññå ó÷àñòèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ. Â ãèìíàçèè
21 ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà íà
äåíåæíîå ïîîùðåíèå ëó÷øèõ ó÷èòåëåé â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå», äâîå èç íèõ ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè â 2010 ã.
Äâà ó÷èòåëÿ (ìàòåìàòèê è ôèçèê) – ïîáåäèòåëè
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ôîíäà Ä. Çèìèíà «Äèíà-
ñòèÿ» â íîìèíàöèè «Ó÷èòåëÿ – íàñòàâíèêè áóäóùèõ
ó÷åíûõ». Äèðåêòîð ãèìíàçèè ñòàëà ïîáåäèòåëåì
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Æåíùèíà – äèðåêòîð
ãîäà» (2010 ã.). Çà 2009–2010 ãã. äåâÿòü ó÷èòåëåé
ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû íà ïîâûøåíèå êâàëèôè-

êàöèè, ñòàâ ïîáåäèòåëÿìè â ãîðîäñêîì êîíêóðñå
áþäæåòíûõ ñåðòèôèêàòîâ.

Âûáðàííûå â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ïðèîðèòåòû
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïîêàçûâàþò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ó÷èòåëåé ãèìíàçèè. Âàæíûì íà-
ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîâåòà, àäìèíèñòðàöèè ãèìíàçèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿí-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà ó÷èòåëåé ÷åðåç êóðñîâóþ ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ñòèìóëèðîâàíèå ïåäàãîãîâ ê àòòå-
ñòàöèè íà áîëåå âûñîêèå êâàëèôèêàöèîííûå êàòå-
ãîðèè. Ïåäàãîãè ïðîõîäÿò êóðñû â Íîâîñèáèðñêå,
Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íà Ìàëüòå, â Ãåðìàíèè.

Íå òîëüêî êîíêóðñû è êóðñû äàþò âîçìîæíîñòü
ó÷èòåëÿì ïîâûøàòü ñâîå ìàñòåðñòâî, íåìàëîâàæ-
íûé ôàêòîð – îáìåí îïûòîì, ïðîâåäåíèå ñåìè-
íàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ. Áîëåå 60% ïåäàãîãîâ àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â Ôåñòèâàëå îòêðûòûõ óðîêîâ. Óâåëè-
÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ, ïîäãîòîâèâøèõ ãèì-
íàçèñòîâ ê îëèìïèàäàì, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèì êîí-
ôåðåíöèÿì.

Íàøè ó÷èòåëÿ ýôôåêòèâíî ïîâûøàþò ñòàòóñ
ó÷èòåëÿ-èññëåäîâàòåëÿ, ó÷èòåëÿ-ìåíåäæåðà. Â ïðî-
åêòíóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ è èíòåëëåêòóàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿìè â ýòîì ãîäó âîâëå÷åíî 100%
ãèìíàçèñòîâ. Ýòî è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè, è ðàçëè÷íûå øêîëû – Ïèôàãîðà, æóðíà-
ëèñòèêè, ëèíãâèñòè÷åñêàÿ, èñòîðè÷åñêàÿ, ôèçèêîâ-
ýêñïåðèìåíòàòîðîâ, øêîëà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Àíàëèç êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ó÷èòåëåé. Âñå
çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà èìåþò âûñøóþ êâàëèôè-
êàöèîííóþ êàòåãîðèþ, 64% ïåäàãîãîâ – âûñøóþ
êàòåãîðèþ, 18% – ïåðâóþ.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ãèìíàçèè «Ãîðíîñòàé» äàåò
ýôôåêòèâíûå ðåçóëüòàòû è îïðåäåëÿåò äàëüíåéøèå
îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2. ñò. 32 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» â êîìïåòåíöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ âõîäèò ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå
ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ è äèñöèïëèí.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ó÷èòåëÿ äîëæíà äàâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, êàê â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà ðåàëèçóþòñÿ êîìïîíåíòû (ôåäåðàëüíûé,
ðåãèîíàëüíûé, øêîëüíûé) ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïðè èçó÷åíèè êîíêðåòíîãî
ïðåäìåòà.

Ñòàòüÿ 28 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» îòíîñèò
ðàçðàáîòêó ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì ê êîìïåòåíöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â
ëèöå åå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàêòèêå ðàáîòû
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èñïîëüçóþòñÿ
Áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí, óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ N¹ 322 îò 09.02.1998 ã., è
Áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí, óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ N¹ 1312 îò 09.03.2004 ã.

Ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 05.03.2004 ã.
N¹ 1089 óòâåðæäåí ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíò ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà. Íà îñ-
íîâå ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ñîçäàíû ïðèìåðíûå
ïðîãðàììû, êîòîðûå ðàññ÷èòàíû íà êîëè÷åñòâî
÷àñîâ, îòâîäèìûõ íà èçó÷åíèå êàæäîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îáëàñòè â èíâàðèàíòíîé ÷àñòè Áàçèñíîãî
ó÷åáíîãî ïëàíà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ N¹ 1312 îò 09.03.2004 ã. Äàííûå
ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåàëèçàöèè
ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàí-
äàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ.

Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ
ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì, îñíîâîé ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ è àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà, åñëè îíà ïðîøëà
ðåöåíçèðîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà – äîêóìåíò,
ñîçäàííûé íà îñíîâå ïðèìåðíîé èëè àâòîðñêîé
ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì öåëåé è çàäà÷ Îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ó÷ðåæäåíèÿ è îòðàæàþùèé ïóòè ðåà-
ëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ñîñòàâëÿåòñÿ ó÷èòåëåì-
ïðåäìåòíèêîì ïî îïðåäåëåííîìó ó÷åáíîìó ïðåä-
ìåòó è ðàññ÷èòàíà, êàê ïðàâèëî, íà ó÷åáíûé ãîä èëè
ñòóïåíü îáó÷åíèÿ.

Ó÷èòåëü, ñîñòàâëÿÿ ðàáî÷óþ ïðîãðàììó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè (ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà), äåëàåò ñóùåñòâåííûé
ðûâîê è â ñâîåì ðàçâèòèè: çàíîâî îñìûñëèâàåò ñâîè
öåëè è çàäà÷è, èíîãäà íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ èññëå-
äîâàíèÿìè, îáúåêòàìè êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ è åãî ó÷àñòíèêè.

Ïî ïðåäëîæåííîìó íèæå àëãîðèòìó ðàáî÷óþ
ïðîãðàììó ìîãóò ñîñòàâëÿòü ó÷èòåëÿ ëþáûõ äèñ-
öèïëèí îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îñíîâíàÿ öåëü äëÿ ó÷èòåëåé – ñïðîåêòèðîâàòü
ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî ñâîåìó ïðåäìåòó â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè öåëÿìè è öåííîñòÿìè ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâèòü ðàáî÷óþ ïðîãðàì-
ìó êóðñà.

Äëÿ óñïåøíîé ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ïðîãðàììû
ó÷èòåëü äîëæåí ïîíèìàòü è ïðèíèìàòü ñîâðåìåí-
íûå âíåøíèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïî êóðñó, âëàäåòü ñîäåðæàíèåì.

Îäíîé èç âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîöåññóàëüíîñòü. Îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ãèìíàçèè ñòðóêòóðèðîâàí, â íåì âûäåëåíû
íà÷àëüíàÿ òî÷êà äâèæåíèÿ (èñõîäíîå ñîñòîÿíèå
îáðàçîâàííîñòè ëè÷íîñòè, å¸ èíòåðåñû, ïîòðåáíî-
ñòè, ñòðåìëåíèÿ), ýòàïû ðàçâ¸ðòûâàíèÿ, èçìåíåíèå
êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðîáà ñâîèõ âîçìîæ-
íîñòåé è ïîèñê ñåáÿ, ñâîåãî äåëà, îðèåíòàöèÿ è
àäàïòàöèÿ â íîâûõ òðåáîâàíèÿõ îáó÷åíèÿ, îâëà-
äåíèå íàâûêàìè, ïðèîáðåòåíèå óìåíèé, îñâîåíèå.
Âàæåí êîíå÷íûé ðåçóëüòàò: äåÿòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
ê ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîîöåíêå, ñàìîîïðåäåëåíèþ,
ðåôëåêñèè, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ñòàòü
íà÷àëîì íîâîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Â ãèìíàçèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè êàê
èíäèâèäóàëüíîãî îñâîåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà êóëü-
òóðû äåÿòåëüíîñòè, ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, äëèòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ðàçäåë¸ííîãî âî âðåìåíè è ôîðìàõ –
â çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííîãî îñîçíàííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî äâèæåíèÿ â îêðó-
æàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Îáðàçîâàòåëüíûé
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ïðîöåññ â ãèìíàçèè ðàçâ¸ðòûâàåòñÿ íà ôîíå ñâîáîä-
íîãî âûáîðà, äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ, èçáèðàòåëü-
íîñòè äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè ñâîåãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïóòè, ðåæèìà, óðîâíÿ è êîíå÷íîãî ðåçóëü-
òàòà.

Â ãèìíàçèè ñòàâÿòñÿ ñëåäóþùèå ïåäàãîãè÷åñêèå
öåëè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ:

1. Íàó÷èòü îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü –
îïðåäåëÿòü åå öåëè è çàäà÷è, âûáèðàòü ñðåäñòâà
ðåàëèçàöèè öåëåé è ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå,
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè â äîñòèæåíèè
îáùèõ öåëåé, îöåíèâàòü äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû.

2. Íàó÷èòü îáúÿñíÿòü ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíî-
ñòè – ïðèðîäíîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, òåõíè÷åñ-
êîé ñðåäû, ò.å. âûäåëÿòü èõ ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè,
ñèñòåìàòèçèðîâàòü è îáîáùàòü, óñòàíàâëèâàòü
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, îöåíèâàòü èõ çíà-
÷èìîñòü.

3. Íàó÷èòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìèðå ñîöèàëüíûõ,
íðàâñòâåííûõ è ýñòåòè÷åñêèõ öåííîñòåé – ðàç-
ëè÷àòü ôàêòû è îöåíêè, ñðàâíèâàòü îöåíî÷íûå
âûâîäû, âèäåòü èõ ñâÿçü ñ êðèòåðèÿìè îöåíîê è
ñâÿçü êðèòåðèåâ ñ îïðåäåëåííîé ñèñòåìîé öåííî-
ñòåé, ôîðìóëèðîâàòü è îáîñíîâûâàòü ñîáñòâåííóþ
ïîçèöèþ.

4. Íàó÷èòü ðåøàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âûïîë-
íåíèåì ÷åëîâåêîì îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ðîëè
(èçáèðàòåëÿ, ïîòðåáèòåëÿ, ïîëüçîâàòåëÿ, æèòåëÿ
îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè è ò.ä.) – ñôîðìèðîâàòü
ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðîâàòü êîíêðåòíûå æèçíåííûå
ñèòóàöèè è âûáèðàòü ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ, àäåê-
âàòíûå ýòèì ñèòóàöèÿì.

5. Ñôîðìèðîâàòü óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå íà-
âûêè (êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè), èìåþùèå óíè-
âåðñàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè – íàâûêè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, ïîèñêà, àíàëèçà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè,
êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, íàâûêè èçìåðåíèé,
íàâûêè ñîòðóäíè÷åñòâà.

6. Ïîäãîòîâèòü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó âûáîðó,
ò.å. íàó÷èòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìèðå ïðîôåññèé, â
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà è â ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ è
âîçìîæíîñòÿõ, ïîäãîòîâèòü ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ñôîðìè-
ðîâàòü çíàíèÿ è óìåíèÿ, èìåþùèå îïîðíîå çíà÷åíèå
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî
ïðîôèëÿ.

Â ðàáî÷èõ ïðåäìåòíûõ ïðîãðàììàõ äàííûå öåëè
êîíêðåòèçèðîâàíû íà óðîâíå îáÿçàòåëüíûõ ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ è ïðåäìåòîâ ïî âûáîðó.

Ðàçðàáàòûâàÿ ïðîãðàììó, ó÷èòåëü çàíîâî ïðî-
åêòèðóåò êóðñ, âûñòðàèâàåò åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà, äåëàåò ñóùåñòâåííûé ðûâîê â ñâîåì
ðàçâèòèè, ðàñøèðÿåò ñâîè ãîðèçîíòû, îñìûñëèâàåò
ñâîþ ìèññèþ, óõîäèò îò ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ,
ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñâîáîäíûì, çíàþùèì ñåáå è
ñâîåìó òðóäó öåíó, ÷àñòî íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ
èññëåäîâàíèÿìè, îáúåêòàìè êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è åãî ó÷àñòíèêè.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà – ýòî äîêóìåíò, ïî êîòîðîìó
ìîæíî ñóäèòü î òîì, êàêèì áóäåò ó÷åáíûé ïðîöåññ
ïî êóðñó è ÷åãî ñëåäóåò îæèäàòü íà âûõîäå.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà êóðñà âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå
ôóíêöèè:

• ïðîãíîñòè÷åñêóþ (ýòà ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íîé è çàäàåò ïðåäïîëàãàåìûé êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò îáó÷åíèÿ);

• îïåðàòèâíóþ (îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â êóðñ íåïîñðåäñòâåííî
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ áåç óòðàòû åãî öåëîñò-
íîñòè);

• öåëåïîëàãàíèÿ (öåëè êóðñà îïðåäåëÿþò âñå
îñíîâíûå êîìïîíåíòû êóðñà);

• èíôîðìàöèîííóþ (ïðåäñòàâëÿåò â ñæàòîé ôîð-
ìå èíôîðìàöèþ îáùåãî õàðàêòåðà î êóðñå);

• îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ (ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ îá îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîð-
ìàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îñîáåííîñòÿõ ìåòî-
äèêè âåäåíèÿ çàíÿòèé);

• êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêóþ (ðàáî÷àÿ ïðî-
ãðàììà âêëþ÷àåò ñðåäñòâà ïðîâåðêè ñòåïåíè
äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ çàÿâëåííûõ öåëåé
êóðñà);

• îöåíî÷íóþ (ñîäåðæèò â êîíöåíòðèðîâàííîé
ôîðìå âñþ èíôîðìàöèþ î êóðñå, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ åãî ïðåäâàðè-
òåëüíîãî àíàëèçà, ÷òî âàæíî äëÿ îöåíêè îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ).

Âñå ýòè ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ
ðàáî÷åé ïðîãðàììû êóðñà.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ñîñòîèò èç âîñüìè êîìïî-
íåíòîâ, íàëè÷èå âñåõ êîìïîíåíòîâ îáÿçàòåëüíî è
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì åå êà÷åñòâà.

I. Âíåøíèå òðåáîâàíèÿ ê êóðñó (çà÷åì ó÷èòü?)
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ êóðñà è îïðå-
äåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑà, à òàêæå òðåáî-
âàíèÿìè, âçÿòûìè ó÷èòåëåì-ïðîåêòèðîâùèêîì èç
äðóãèõ àâòîðèòåòíûõ èñòî÷íèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
åãî àâòîðñêèì âèäåíèåì. Òðåáîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé êóðñà. Ó÷åò òðåáî-
âàíèé îáùåñòâà è èõ îïåðàòèâíàÿ êîððåêòèðîâêà â
ó÷åáíîì êóðñå íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ. Â ðàáî÷åé ïðîãðàììå äîëæíû ïðåäúÿâ-
ëÿòüñÿ òðåáîâàíèÿ: ê õàðàêòåðó çàäà÷, êîòîðûå â
áóäóùåì ñìîæåò ðåøàòü îáó÷àåìûé, îñâîèâ ìàòå-
ðèàë êóðñà; ê îáùåèíòåëëåêòóàëüíûì óìåíèÿì,
íåîáõîäèìûì äëÿ ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíî-èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ê îáùèì ìåòîäàì ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì è çàäà÷; ê ÷àñòíîíàó÷íûì ìåòîäàì,
êîòîðûìè äîëæåí âëàäåòü îáó÷àåìûé; ê âëàäåíèþ
ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè
êàê èíñòðóìåíòàìè äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷; ê ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ; ê îáÿ-
çàòåëüíîé (ìàêñèìàëüíîé è ìèíèìàëüíîé) íàãðóçêå
îáó÷àþùåãîñÿ ïî êóðñó.

II. Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî êóðñà
(êàêîâ êóðñ?) äàþò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î íåì, åãî
öåëÿõ, ñîäåðæàòåëüíîì ÿäðå, ìåòîäàõ îðãàíèçàöèè
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ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, òðåáîâàíèÿõ ê
íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêå, îñíîâíûõ ïîíÿòèÿõ êóðñà, îá
ó÷åòå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ,
î íàïðàâëåííîñòè êóðñà íà ðàçâèòèå îáùåïðåäìåò-
íûõ, îáùåèíòåëëåêòóàëüíûõ óìåíèé, îáëàäàþùèõ
ñâîéñòâîì ïåðåíîñà, î òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî êóðñó, îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
ïîëó÷åííûõ çíàíèé è óìåíèé è ò.ä. Ïðèíöèïû
äîëæíû ñîäåðæàòü îñíîâàíèå, îïðåäåëÿþùèåå
âûáîð öåëåé êóðñà, åãî ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ êóðñà
ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíîé «ðåêëàìîé» êóðñà, ïîýòîìó
èõ öåëåñîîáðàçíî ðàçìåñòèòü â íà÷àëå ðàáî÷åé
ïðîãðàììû, õîòÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, êàê ïðàâèëî,
îñîáåííîñòè ôîðìóëèðóþòñÿ ïîñëå ðàçðàáîòêè
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ êóðñà.

III. Öåëè êóðñà ñòðîÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê íåìó, è ÿâëÿþòñÿ
ñèñòåìîîáðàçóþùèì êîìïîíåíòîì êóðñà, ò.å. öåëè
îïðåäåëÿþò âñå: ñòðóêòóðó êóðñà, åãî ñîäåðæàíèå,
äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ ïî èçó÷åíèþ ìàòåðèàëà
è ñîäåðæàíèå èòîãîâîãî òåñòà èëè çàäàíèÿ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè öåëåé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ñëåäóþùåå:

• åñëè öåëè èìåþò âûñîêèé óðîâåíü îáùíîñòè,
òî îíè äîñòèãàþòñÿ óñèëèÿìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè, êóðñ ïðè òàêîì ïëàíèðîâàíèè òåðÿåò
ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, êîíêðåòíîñòü, ïðè-
êëàäíîé õàðàêòåð;

• åñëè öåëè èìåþò óçêîñïåöèàëüíûé õàðàêòåð,
òî â ýòîì ñëó÷àå êóðñ ñòàíîâèòñÿ çàìêíóòîé
ñèñòåìîé áåç î÷åâèäíûõ ñâÿçåé ñ âíåøíåé
ñðåäîé;

• åñëè ïðåîáëàäàþò öåëè âûñîêîãî óðîâíÿ îáù-
íîñòè èëè óçêîñïåöèàëüíûå öåëè, òî öåëè
ÿâëÿþòñÿ íåñáàëàíñèðîâàííûìè;

• åñëè èìåþòñÿ èçîëèðîâàííûå öåëè, òî íàðó-
øàåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ è ñîäåðæàòåëüíàÿ öåëî-
ñòíîñòü êóðñà.

Öåëè êóðñà ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû íà
÷åòûðåõ óðîâíÿõ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ãëóáèíîé
ïðîðàáîòêè ìàòåðèàëà êóðñà. Â ðàáî÷åé ïðîãðàììå
êóðñà (êàê è â ñòàíäàðòå), óðîâíè óñâîåíèÿ óäîáíî
îïðåäåëÿòü ãëàãîëàìè – èìåòü ïðåäñòàâëåíèå,
çíàòü, óìåòü, èìåòü îïûò (âëàäåòü).

Ñàìîå ãëàâíîå – ñîïîñòàâèòü â äàëüíåéøåì öåëè
ñ ó÷åáíûìè êîíòðîëèðóþùèìè çàäàíèÿìè. Íåîá-
õîäèìî ïðîâåðèòü, åñòü ëè â ôîðìóëèðîâêå çàäàíèé
òå ãëàãîëû, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò â ôîðìóëèðîâêå
öåëåé.

Öåëè êóðñà îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå
âñåõ êîìïîíåíòîâ êóðñà (êðîìå òðåáîâàíèé) è
îáúåäèíÿþò èõ â åäèíîå öåëîå, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü îáåñïå÷èòü ñòðóêòóðíóþ, ñîäåðæàòåëüíóþ è
ìåòîäè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü ó÷åáíîãî êóðñà, âû-
ñòðîåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé ñòðóê-
òóðîé ðàáî÷åé ïðîãðàììû êóðñà.

Òðåáîâàíèÿ, îñîáåííîñòè è öåëè ìîæíî îáúåäè-
íèòü â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ê ðàáî÷åé ïðîãðàììå.

IV. Ñòðóêòóðà (÷òî ó÷èòü?) ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé
ïðåäñòàâëåíèÿ äèñöèïëèíû êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû,
ïðè ýòîì ìàòåðèàë êóðñà ñòàíîâèòñÿ îáîçðèìûì,
îïðåäåëÿþòñÿ âíóòðåííèå ñâÿçè ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà êóðñà. Ïîä ñòðóêòóðîé ïðèíÿòî ïîíèìàòü
ãðàôè÷åñêóþ ôîðìó ïðåäñòàâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
êóðñà â âèäå âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäóëåé (áëîêîâ,
ðàçäåëîâ, òåì) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé àâòîðîì
ëîãèêîé îðãàíèçàöèè ïîñòðîåíèÿ êóðñà. Â õîäå
ñòðóêòóðèçàöèè ìàòåðèàëà êóðñà ïåäàãîã ãëóáæå
îñîçíàåò ëîãèêó îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëà, êîòîðîé îí
ïðèäåðæèâàåòñÿ â êóðñå, ôèêñèðóåò åå è ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü èíóþ ñòðóêòóðó êóðñà.

Ñòðóêòóðà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïðîáëåìíî-
ñèñòåìíîãî ïðèíöèïà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
ñèñòåìîîáðàçóþùåé îñíîâîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ
ðåøàåìàÿ ïðîáëåìà. Ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóåò
âçàèìîñâÿçè ìåæäó öåëÿìè êóðñà, ñîäåðæàíèåì è
äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü
çíà÷èìîñòü äëÿ èçó÷åíèÿ êóðñà ïðåäñòàâëåíèÿ
ìàòåðèàëà â âèäå ñòðóêòóðû, ýòî êðàò÷àéøèé ïóòü
ê ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
êóðñå êàê î öåëîñòíîé, öåëåíàïðàâëåííîé ñèñòåìå
çíàíèé â îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

V. Ñîäåðæàíèå êóðñà (÷òî ó÷èòü?) îïðåäåëÿåò
îñíîâíûå ìîäóëè, áëîêè, ðàçäåëû, òåìû êóðñà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷èòåëÿ ëó÷øå âñåãî ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîäåðæàíèå êóðñà. Ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿåòñÿ
öåëÿìè êóðñà. Ñîäåðæàíèå íàïîìèíàåò ñòðóêòóðó
êóðñà. Ñîäåðæàíèå õàðàêòåðèçóåò çíàíèåâóþ è
äåÿòåëüíîñòíóþ ñîñòàâëÿþùèå êóðñà. Ñîäåðæàíèå
ñòðóêòóðèðîâàíî, âûäåëåíû ìîäóëè, áëîêè, ðàç-
äåëû, îñíîâíûå òåìû è ïîäòåìû. Îñíîâó êóðñà
ñîñòàâëÿåò ìåòîäîëîãè÷åñêèé, îáîáùàþùèé, îáçîð-
íûé, ïðèíöèïèàëüíûé ìàòåðèàë, êîòîðûé êîíêðå-
òèçèðóåòñÿ, èëëþñòðèðóåòñÿ, ïîäòâåðæäàåòñÿ ÷àñò-
íûìè ìåòîäèêàìè, ôàêòàìè, ïðàâèëàìè èç äàííîãî
êóðñà. Ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ êóðñà öåëÿì è åãî
ñòðóêòóðå – ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ïðîãðàììû êóðñà
è êà÷åñòâà ñàìîãî êóðñà.

VI. Îïèñàíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (êàê?)
ðàñêðûâàåò ñóòü, îáúåì è õàðàêòåð ðàáîòû îáó÷àþ-
ùåãîñÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óñâîåíèÿ êóðñà.

Â ýòîì ðàçäåëå îïèñûâàåòñÿ òî, ÷òî íåîáõîäèìî
âûïîëíèòü îáó÷àþùåìóñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óñâîèòü
ìàòåðèàë êóðñà. Êðàéíå íåîáõîäèìî, ÷òîáû òîò, êòî
ïðèñòóïàåò ê èçó÷åíèþ êóðñà, çàðàíåå ïðåäñòàâëÿë
îáúåì è õàðàêòåð ðàáîòû, êîòîðóþ ïðåäñòîèò âû-
ïîëíèòü. Åñëè ýòîãî â ïðîãðàììå íåò, òî íå ñòîèò
íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî îáó÷àþùèéñÿ áóäåò ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
áåç ÷åãî î ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ìîæíî íå ãîâî-
ðèòü.

Îáäóìûâàÿ, âûáèðàÿ è ïðîïèñûâàÿ ó÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùåãîñÿ, íåîáõîäèìî ñîïîñòàâ-
ëÿòü åå õàðàêòåð ñ öåëÿìè. Åñëè â öåëÿõ çíà÷èòñÿ
«óìåòü âûáèðàòü ìåòîäèêó», òî è ó÷åáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü èç ñåáÿ ñîñòàâëåíèå,
àíàëèç, îñâîåíèå «àëãîðèòìà âûáîðà» è åãî ðåàëè-
çàöèþ. Áûâàåò, ÷òî öåëü ñôîðìóëèðîâàíà êàê «óìåòü
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âûáèðàòü…», íî íèêàêèõ çàäàíèé íà âûáîð íåò, à
îáó÷àþùåìóñÿ ïðîñòî ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíèòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàäàíèé ïî îäíîé èç ïðåäëî-
æåííûõ ìåòîäèê.

Õàðàêòåðèñòèêà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàáî÷åé
ïðîãðàììå êóðñà:

• ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîäåëèðóåò áóäóùóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ òðàåêòîðèþ îáó÷àþùåãîñÿ,
ðåàëüíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ;

• ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè
(ýòî ïðîñëåæèâàåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè îäíî-
êîðåííûõ ñëîâ äëÿ îïèñàíèÿ öåëåé è âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè);

• îáó÷àþùèéñÿ, ïðèñòóïàþùèé ê èçó÷åíèþ êóð-
ñà, èìååò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêîé îáúåì
ðàáîòû åìó ïðåäñòîèò âûïîëíèòü;

• øèðîêèé íàáîð îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì äåÿ-
òåëüíîñòè: ëåêöèè (ïðîáëåìíûå, îáçîðíûå,
ëåêöèè-äèñêóññèè, ëåêöèè ñ äâóìÿ âåäóùèìè
ó÷èòåëÿìè…), äåëîâûå èãðû, äèñêóññèè, äåáà-
òû âî âðåìÿ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé, ìèêðîèññëå-
äîâàíèÿ â õîäå ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò áåç èíñò-
ðóêöèè, ðåôåðàòû, èññëåäîâàòåëüñêèå ïðî-
åêòû, ñåìèíàðû è ò.ä.;

• âåäóùèì (îñíîâíûì) âèäîì äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùåãîñÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñêîâî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé ìåòîä;

• ó÷åáíûå çàäàíèÿ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæ-
íîñòè ìîãóò âûáèðàòüñÿ îáó÷àþùèìñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò åãî èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ è
ïðåäïî÷òåíèé, îäíà ÷àñòü çàäàíèé èìååò ïðîá-
ëåìíûé õàðàêòåð, äðóãàÿ ÷àñòü çàäàíèé ìîæåò
áûòü ïðåäëîæåíà ñàìèìè îáó÷àþùèìèñÿ.

VII. Êîíòðîëèðóþùèå ìàòåðèàëû (êàê îöå-
íèòü äîñòèæåíèå öåëåé?) ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì îöåí-
êè ñòåïåíè îáó÷åííîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ïî êóðñó.

Â ðàáî÷åé ïðîãðàììå êóðñà íåîáõîäèìî ïðè-
âåñòè îáðàçåö ìàòåðèàëîâ äëÿ êîíòðîëÿ, ÷òîáû
îáó÷àþùèéñÿ çàðàíåå çíàë, êàê ïðèáëèçèòåëüíî
áóäóò ïðîâåðåíû åãî äîñòèæåíèÿ (ýòî íå îçíà÷àåò,
êîíå÷íî, ÷òî èìåííî ýòîò îáðàçåö áóäåò èñïîëü-
çîâàí íà çà÷åòå èëè ýêçàìåíå).

Òåêóùèé è èòîãîâûé êîíòðîëü çíàíèé è óìåíèé
ìîæíî îðãàíèçîâàòü â ðàçëè÷íîé ôîðìå. Âûáîð
âèäà êîíòðîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè êîíòðîëÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïî÷òåíèå âñå ÷àùå îòäàåòñÿ
òåñòîâîé ôîðìå êîíòðîëÿ. Îñíîâíûìè ïðåèìóùå-

ñòâàìè ýòîé ôîðìû êîíòðîëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðà-
äèöèîííûìè ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷íîñòü ïðîöåäóðû
êîíòðîëÿ, «èçúÿòèå» ó÷èòåëÿ èç ýòîé ïðîöåäóðû (ýòî
îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ
êîíòðîëÿ), âêëþ÷åíèå òåñòîâûõ çàäàíèé ïî áîëü-
øîìó îáúåìó ìàòåðèàëà êóðñà (ýòî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñïðîñèòü «îáî âñåì» çà îãðàíè÷åííîå âðåìÿ
êîíòðîëÿ). Íåäîñòàòêîì òåñòîâîé ôîðìû êîíòðîëÿ
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ýíåðãîçàòðàòû ïðåïîäà-
âàòåëÿ íà ïîäãîòîâêó òåñòîâûõ çàäàíèé, âêëþ÷àÿ
îðãàíèçàöèîííûå ñëîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ òåñòèðî-
âàíèÿ, à òàêæå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íå âñå ìîæíî
ïðîâåðèòü ñ ïîìîùüþ òåñòîâ. Îäíàêî ïîñëåäíÿÿ
îñîáåííîñòü ñâÿçàíà ñ êà÷åñòâîì ñàìîãî òåñòà. Òî,
÷òî òåñò ìîæíî èñïîëüçîâàòü íàðÿäó ñ çàäà÷àìè,
êîíêðåòíûìè ñèòóàöèÿìè íà ýêçàìåíå è çà÷åòå,
âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå äðóãèå ôîðìû êîíòðîëÿ
îòâåðãàþòñÿ èëè ïðèçíàþòñÿ íåãîäíûìè.

VIII. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îñíîâíóþ è äîïîëíèòåëüíóþ ëèòåðàòóðó ïî êóðñó.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ìîæåò ñîäåðæàòü è äðóãèå
ñâåäåíèÿ î êóðñå, íàïðèìåð, ñïèñêè òåì ðåôåðàòîâ
èëè îñíîâíûõ ïîíÿòèé, èçó÷àåìûõ â êóðñå, à òàêæå
ðåêîìåíäàöèè, ñîâåòû.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ó÷èòåëü
äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
«îáðàç» ñâîåãî êóðñà. Òðåáîâàíèÿ ê êóðñó îïðåäå-
ëÿþòñÿ ÔÃÎÑîì, ðàáîòîäàòåëÿìè è îáó÷àþùèìèñÿ
(îáÿçàòåëüíî). Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà êóðñà ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà. Âàæíî ñïðîåêòèðîâàòü êóðñ, à çàòåì
åãî îðãàíèçîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåäàãîãè÷åñêèì
çàìûñëîì. Îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ÿâëÿþòñÿ öåëè
êóðñà, îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ê íåìó. Öåëè êóðñà ÿâëÿþòñÿ öåëÿìè è ó÷è-
òåëÿ, è îáó÷àþùåãîñÿ. Ñòðóêòóðèçàöèÿ ìàòåðèàëà
êóðñà, âûäåëåíèå èíâàðèàíòíûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëü-
íîñòè, òùàòåëüíûé îòáîð àêòóàëüíûõ òåì, ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îáó-
÷àþùèõñÿ ìîãóò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå âûñîêîãî
óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâêè. Îáó÷àþùèéñÿ èìååò ïðàâî
çíàòü çàðàíåå, êàê îðãàíèçóåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïî êóðñó. Ñïðîåêòèðî-
âàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè ïðîãðàììû âîçüìóò íà ñåáÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.
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Ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà â íà÷àëüíîì îáðàçî-
âàíèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîìïëåêñà îðãàíèçà-
öèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà óðîêå è âî âíåóðî÷íîå
âðåìÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âàæíåéøåå ïîëîæåíèå
èëè ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ÔÃÎÑ – ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä. Äëÿ îðãàíèçàöèè òàêîé
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìû ïðîäóêòèâíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñðåäñòâà è ðåñóðñû, êîòîðûå áóäóò ñîâðå-
ìåííû è èíòåðåñíû ó÷àùèìñÿ, ïðîäóêòèâíû è
ýôôåêòèâíû äëÿ ðàáîòû ó÷èòåëÿ, ò.å., áóäóò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé äåéñòâåííûå èíñòðóìåíòû, ïîçâî-
ëÿþùèå åå îñóùåñòâëÿòü â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ.

Â ìàòåðèàëàõ ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî ïðî÷åñòü: «Ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè,
ðåàëèçóþùåì ÔÃÎÑ, äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé (ÈÎÑ) – ñèñòå-
ìîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ è
èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñëîâèÿ ðåàëèçà-
öèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ». Èçìåíåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ, îáîçíà÷åííûå íîâûì ñòàí-
äàðòîì, èçìåíèëè è òðåáîâàíèÿ ê ó÷åáíèêàì è
ïîñîáèÿì. Òåïåðü äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
óæå íåäîñòàòî÷íî ïðèâû÷íîé óæå çà ìíîãèå ãîäû
òðèàäû: ó÷åáíèê, ðàáî÷àÿ òåòðàäü, ìåòîäè÷åñêîå
ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëÿ. Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ îïðåäåëÿåò îäíî èç òðåáîâàíèé ê îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì â îòíîøåíèè ó÷åáíèêîâ, åãî
ðåàëèçóþùèõ: «Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîë-
æíî áûòü îáåñïå÷åíî ó÷åáíèêàìè è (èëè) ó÷åáíè-
êàìè ñ ýëåêòðîííûìè ïðèëîæåíèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ
èõ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðîé è ìàòåðèàëàìè ïî âñåì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû» (ÔÃÎÑ
ÍÎÎ, ï. 27) Èç äàííîãî òðåáîâàíèÿ âûòåêàåò, ÷òî
îäíèì èç ñðåäñòâ, ñîçäàþùèì óñëîâèÿ äëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ:

• êîìïîíåíòû íà áóìàæíîì íîñèòåëå;
• êîìïîíåíòû íà CD è DVD;
• èíòåðíåò-ñðåäà ÈÎÑ.
Ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùå-

íèå»: «Ïåðñïåêòèâà» è «Øêîëà Ðîññèè», êàê ñîâðå-
ìåííûå èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû, ãëàâíîé öåëüþ
îïðåäåëÿþò èìåííî ñîçäàíèå òàêîé ñðåäû, îáåñïå-
÷èâàþùåé âêëþ÷åíèå êàæäîãî ðåáåíêà â ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, â ïðîöåññå êîòîðîé
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ íàäåæíîãî äîñòèæåíèÿ,
îïðåäåëåííûå ÔÃÎÑ: ëè÷íîñòíûå, ìåòàïðåäìåò-
íûå è ïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèè ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, êàê îñíîâû âåäóùåé
îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíöèè – óìåíèÿ ó÷èòüñÿ.

Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà êàê
«Ïåðñïåêòèâû», òàê è «Øêîëû Ðîññèè» ïðåäñòàâ-
ëåíà ó÷åáíèêàìè è ðàçëè÷íûìè ïîñîáèÿìè (äëÿ
ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé) ïî âñåì ïðåäìåòàì ó÷åáíîãî
ïëàíà: îáó÷åíèå ãðàìîòå, ðóññêèé ÿçûê, ëèòåðàòóð-
íîå ÷òåíèå, èíîñòðàííûé ÿçûê, ìàòåìàòèêà, îêðó-
æàþùèé ìèð, òåõíîëîãèÿ (òðóä), èçîáðàçèòåëüíîå
èñêóññòâî, ìóçûêà, ôèçêóëüòóðà, îñíîâû äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ. Îäíèìè èç
òàêèõ ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé ÿâëÿþòñÿ
ìóëüòèìåäèéíûå ïðèëîæåíèÿ ê ó÷åáíèêàì. Â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò â èçäàòåëüñòâå èäåò ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ òàêèõ ïîñîáèé êî âñåì ó÷åáíèêàì. Òàêèì
îáðàçîì, áóäåò îñóùåñòâëåíî îäíî èç òðåáîâàíèé
ÔÃÎÑ ê ñðåäñòâàì ðåàëèçàöèè ÎÎÏ â íà÷àëüíîì
îáðàçîâàíèè â îáëàñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ: «Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîë-
æíî áûòü îáåñïå÷åíî ó÷åáíèêàìè, â òîì ÷èñëå ñ
ýëåêòðîííûì ïðèëîæåíèåì êàê èõ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ» (ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ï. 27).

Ýëåêòðîííûå ïðèëîæåíèÿ ê ó÷åáíèêàì ðàñøè-
ðÿþò è äîïîëíÿþò êàê èíôîðìàöèîííóþ, òàê è
ìåòîäè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ êàæäîãî ó÷åáíèêà, à
òàêæå âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ èíñòðóìåíòû è çàäàíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü òåêóùèé è ïðîìåæó-
òî÷íûé êîíòðîëü.

ÝÎÐû âûñòðîåíû ñèñòåìíî, îõâàòûâàåò âåñü
êóðñ îáó÷åíèÿ è îáåñïå÷èâàþò ðåñóðñàìè êàæäûé

Людмила Викторовна Тимонова
ñïåöèàëèñò ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå êîìïàíèè ÎÎÎ «ÑèáÂåðê»,
îôèöèàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ èçäàòåëüñòâ «Ïðîñâåùåíèå» è «Äðîôà»

Электронные приложения к системам учебников
в начальном образовании издательства
«Просвещение» как эффективный инструмент
реализации ФГОС
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óðîê, äîïîëíÿÿ îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ êîíöåï-
öèþ ó÷åáíèêà, åãî èäåþ.

ÝÎÐû èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå» – ýôôåê-
òèâíûé èíñòðóìåíò ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòè âêëþ-
÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü
äëÿ ðåàëèçàöèè âàæíåéøåé îñíîâû ÔÃÎÑ – ñèñ-
òåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà. ßâëÿÿñü ïðèëîæå-
íèÿìè ê ó÷åáíèêàì, îíè ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü
áîëüøèå âîçìîæíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà
ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü:

• çíà÷èòåëüíî è êà÷åñòâåííî ðàñøèðèòü èíôîð-
ìàöèîííûé è âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë ó÷åá-
íèêîâ;

• ñîçäàòü íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

• îðãàíèçîâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîáëåìíî-ïîèñêî-
âîãî ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;

• íàïðàâèòü ó÷àùèõñÿ íà ïðàêòè÷åñêîå óñâîåíèå
ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëà ñ îïîðîé íà ñîáñòâåí-
íûé ñîöèàëüíûé îïûò;

• ïðåäñòàâèòü ðàçíîîáðàçíûå òâîð÷åñêèå, ïðî-
åêòíûå çàäàíèÿ, ó÷åáíûå äèàëîãè;

• ñîçäàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ èçó-
÷àåìûõ îáúåêòîâ è ÿâëåíèé îêðóæàþùåãî
ìèðà;

• îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçíîîáðàçèÿ îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, â òîì
÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è èíòåðàêòèâíûõ
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;

• ðàçâèâàòü ó ðåáåíêà ïîòðåáíîñòè ê ñàìîîáðà-
çîâàíèþ;

• ñïîñîáñòâîâàòü âîâëå÷åíèþ ðîäèòåëåé â æèçíü
ðåáåíêà è øêîëû.

ÝÎÐû èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå» ê ñèñòåìàì
îáó÷åíèÿ «Ïåðñïåêòèâà» è «Øêîëà Ðîññèè» ñîîò-
âåòñòâóþò âñåì êðèòåðèÿì îöåíêè ìóëüòèìåäèé-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ êàê òðàäèöèîííûì:

• ñîîòâåòñòâèå ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ, ðåàëè-
çóþùèì ñòàíäàðò;

• íàó÷íîñòü;
• íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, ñîîò-

âåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòíîé ïàðàäèãìå;
• îïòèìàëüíîå êà÷åñòâî;
òàê è èííîâàöèîííûì:
• âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ

îáó÷åíèÿ (ïîëó÷åíèå íîâîãî çíàíèÿ, ïðàêòèêà,
êîíòðîëü);

• èíòåðàêòèâíîñòü;
• ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Â êàæäîì ýëåêòðîííîì ïðèëîæåíèè ê ó÷åáíèêó:

äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî òåìå «Ýòî èíòå-
ðåñíî», âèäåî, ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè, ñõåìû, õðå-
ñòîìàòèÿ, èãðîâûå òðåíàæåðû, èãðîâûå çàäàíèÿ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ.

Íà÷èíàÿ ñ ôåâðàëÿ 2011 ã. â ñèñòåìàõ ó÷åáíèêîâ
äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå»
âûõîäÿò ïðèëîæåíèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò âû-
øåïåðå÷èñëåííûì òðåáîâàíèÿì. Ýòî ýëåêòðîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû (ÝÎÐû), âûïóøåííûå
îòäåëüíûìè èçäàíèÿìè â ïëàñòìàññîâûõ áîêñàõ. Íî
òàêèå èçäàíèÿ òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ
èõ ïðèîáðåòåíèÿ. È åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî îíè äîë-
æíû áûòü, ïî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ê êàæäîìó
ó÷åáíèêó, òî ñòîèìîñòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêòà ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî íå
ìîæåò áûòü äîñòóïíî âñåì ó÷àùèìñÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü êàæäîãî ó÷åíèêà
ýëåêòðîííûì ïðèëîæåíèåì, â àïðåëå 2011 ã. â
èçäàòåëüñòâå «Ïðîñâåùåíèå» ïðèíÿòî ðåøåíèå î

Ýëåêòðîííûå ïðèëîæåíèÿ ê ó÷åáíèêàì ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ «Øêîëà Ðîññèè»
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ïðîäàæå ýëåêòðîííûõ ïðèëîæåíèé â êîìïëåêòå ñ
ó÷åáíèêàìè. Ïðè ýòîì, òàêîé, çàïàÿííûé â ïîëè-
ýòèëåíîâóþ ïëåíêó, êîìïëåêò: ó÷åáíèê + ýëåêòðîí-
íîå ïðèëîæåíèå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áþäæåòíûé
âàðèàíò îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ, òàê êàê öåíà
åãî ñîñòàâëÿåò öåíó ó÷åáíèêà è öåíó ÷èñòîãî äèñêà,
íà êîòîðîì çàïèñàíà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
Ñåé÷àñ òàêèå êîìïëåêòû ïðåäñòàâëåíû ïî ïðåä-
ìåòàì: îáó÷åíèå ãðàìîòå, ðóññêèé ÿçûê, ìàòåìà-
òèêà, îêðóæàþùèé ìèð, èíîñòðàííûé ÿçûê. Âåäåòñÿ
ñîçäàíèå îñòàëüíûõ ÝÎÐîâ ê ó÷åáíèêàì, âõîäÿùèì
â ñèñòåìû.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ýëåêòðîííûå ïðèëîæåíèÿ
ê ó÷åáíèêàì ìîæíî ïðèîáðåñòè êàê îòäåëüíî â
ñòàíäàðòíîé óïàêîâêå, òàê è óïàêîâàííûìè â êîìï-
ëåêòå ñ ó÷åáíèêàìè.

Â ñâÿçè ñ ïåðåâîäîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íà ñâîáîäíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â
èçäàòåëüñòâå «Ïðîñâåùåíèå» âåäåòñÿ ðàáîòà ïî
ïîäãîòîâêå ê âûïóñêó ýëåêòðîííûõ ïðèëîæåíèé íà
êðîññ-ïëàòôîðìåííîé îáîëî÷êå (ÊÏÎ), ÷òî ïîçâî-
ëèò ïîëüçîâàòåëþ ðàáîòàòü êàê â ñðåäå «Windows»,
òàê è â ñðåäå «Linux». Âûïóñê ýëåêòðîííûõ ïðèëî-
æåíèé íà îñíîâå ÊÏÎ íà÷àëñÿ óæå â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 2011 ã.

Ýëåêòðîííûå ïðèëîæåíèÿ ê ñèñòåìå ó÷åáíèêîâ «Ïåðñïåêòèâà»
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Çàäà÷à ñîâðåìåííîé øêîëû – ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé
ê ñàìîðåàëèçàöèè è äàëüíåéøåìó ñàìîîáðàçîâàíèþ, óìåþùåé äåéñò-
âîâàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ, âîñïðèíèìàòü ÷óæîé îïûò, ïðè ýòîì àêòèâíî
ôîðìèðîâàòü ñâîé îïûò æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé
áûòü òîëåðàíòíîé è â òî æå âðåìÿ çíàòü è ëþáèòü êóëüòóðó ðîäíîãî
êðàÿ.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè äîëæíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûòü
îðèåíòèðîâàíà íà ñîõðàíåíèå ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäèöèé,
à ñ äðóãîé – íà âíåäðåíèå èííîâàöèé. Áåññïîðíî, íàì åñòü ÷åìó
ïîó÷èòüñÿ ó Çàïàäà, íî ó íàñ åñòü ñâîè äîñòèæåíèÿ è íàðàáîòêè, åñòü
òðàäèöèè, îò êîòîðûõ íå ñòîèò îòêàçûâàòüñÿ. Ìû ÷àñòî ñëûøèì, ÷òî
íàäî âåðíóòü ñîâåòñêóþ øêîëó, ÷òî îíà áûëà êà÷åñòâåííàÿ è õîðîøàÿ.
Â ýòîì åñòü äîëÿ ïðàâäû. Íî ìû íå äîëæíû çàáûâàòü, ÷òî ñîâåòñêàÿ
øêîëà âî ìíîãîì äåðæàëàñü íà èäåîëîãèè. Íàøà çàäà÷à – çàïîëíèòü
îáðàçîâàâøóþñÿ ïóñòîòó â èäåîëîãèè. È ïðè ýòîì íàäî ïîíèìàòü, ÷òî
ìèð óøåë âïåðåä îãðîìíûìè ñåìèìèëüíûìè øàãàìè. Ìû äîëæíû
çíàòü, äëÿ ÷åãî ìû ãîòîâèì ðåáåíêà, äëÿ êàêîãî áóäóùåãî. Äëÿ òîãî,
÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì îïåðåæàþùåãî èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, â ñîâðåìåííîé øêîëå äåòè äîëæíû áîëüøå ó÷èòüñÿ
ñàìè, à çàäà÷à ó÷èòåëÿ – íàó÷èòü èõ ó÷èòüñÿ. Ýòî çàëîæåíî â íîâûõ
ñòàíäàðòàõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
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Óñïåõ ëþáîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî ðîñò è ïðîöâå-
òàíèå èëè óïàäîê ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâèñèò
îò òîãî, íàñêîëüêî ãðàìîòåí, ïðîôåññèîíàëåí è
ýôôåêòèâåí ðóêîâîäèòåëü, ñòîÿùèé âî ãëàâå ýòîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ò.å. ìåíåäæåð. Ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí ñàì ïðîÿâëÿòü àêòèâíîñòü è íåñòè ïîëíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Èç îïðåäåëåíèé â ëèòåðàòóðå ìåíåäæìåíò – ýòî
âèä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé
íà äîñòèæåíèå â õîäå äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ,
äåéñòâóþùåãî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûõ
íàìå÷åííûõ öåëåé ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñ ïðèìå-
íåíèåì ïðèíöèïîâ, ôóíêöèé è ìåòîäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ.

Ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, èìåþ-
ùèé äâå ñòîðîíû: îäíà – ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ â
òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè (àäìèíèñòðàòèâíàÿ, îðãà-
íèçàòîðñêàÿ, êîíòðîëèðóþùàÿ, íàïðàâëÿþùàÿ è ò.ï.)
è äðóãàÿ – îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïðîäóêòèâ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ.

Åñëè ðàñêðûòü îïðåäåëåíèå «ìåíåäæìåíòà», òî
ìû óâèäèì, ÷òî â íåãî âõîäèò:

• èçó÷åíèå ðûíêà (ñïðîñà, ïîòðåáëåíèÿ), ò.å.
ìàðêåòèíã è ïðîãíîçèðîâàíèå;

• îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ñëåäîâàòåëüíî, çíà-

íèå ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, à òàêæå àíàëèç
èíôîðìàöèè è ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò èìååò ñâîþ ñïå-
öèôèêó è ïðèñóùèå òîëüêî åìó çàêîíîìåðíîñòè.
Ïîíÿòèå «ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò» – êîìïëåêñ
ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå
åãî ýôôåêòèâíîñòè (Â.Ï. Ñèìîíîâ).

Ñïåöèôèêà âûðàæàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñâîå-
îáðàçèè ïðåäìåòà, ïðîäóêòà, îðóäèÿ è ðåçóëüòàòà
òðóäà ìåíåäæåðà (ïðåäìåòîì òðóäà ìåíåäæåðà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü óïðàâëÿåìîãî ñóáúåêòà, ïðîäóêòîì òðóäà –
èíôîðìàöèÿ, à îðóäèåì òðóäà – ñëîâî, ÿçûê, ðå÷ü.
Ðåçóëüòàòîì òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü îáó÷åííîñòè,

âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáúåêòà (âòîðîãî ñóáúåêòà
ìåíåäæìåíòà) – ó÷àùèõñÿ).

Îñíîâíîé öåííîñòüþ ìåíåäæìåíòà â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ÿâëÿþòñÿ íå äåíüãè,
òîâàð, îáîðóäîâàíèå èëè çäàíèÿ, à èäåè.

Ïèðàìèäà öåííîñòåé â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èìååò ñëåäóþ-
ùèé âèä:

• èäåè;
• èíôîðìàöèÿ;
• òåõíîëîãèè;
• îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ.
Çàäà÷åé ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ

ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ïîòåíöèàë
ïåðñîíàëà áóäåò èñïîëüçîâàí íàèëó÷øèì îáðàçîì.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íóþ
ýêîíîìèêó, ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì øêîëû âñòà¸ò
íåîáõîäèìîñòü ðàáîòàòü ïî-íîâîìó, ñ÷èòàÿñü ñ
çàêîíàìè è òðåáîâàíèÿìè ðûíêà, îâëàäåâàÿ íîâûì
òèïîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèñïîñàáëèâàÿ
âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ê ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè,
ìåíÿþùåìóñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó êëè-
ìàòó. È â ýòîé ñâÿçè ñîâðåìåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðóêîâîäèòåëÿ íåâîçìîæíà áåç øèðîêîãî ñïåêòðà
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíà-
íèé.

Êàêîé îí, ýôôåêòèâíûé ìåíåäæåð îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ?

Ïðåæäå âñåãî îí äîëæåí áûòü ëèäåðîì, à ýòî çíà-
÷èò: îïòèìèçì, ñìåëîñòü, øèðîòà âçãëÿäîâ, ÷åñò-
íîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå, ÷åñòîëþáèå, àâòîðèòåò
(óâàæåíèå, ïðèçíàíèå).

Êðîìå òîãî, îí äîëæåí áûòü «ñèëüíûì» ðóêîâî-
äèòåëåì, à ýòî çíà÷èò:

• êîìïåòåíòíîñòü;
• äîñòîèíñòâî è îòâåòñòâåííîñòü;
• ÷óâñòâî íîâîãî è óìåíèå ðèñêîâàòü;
• âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü;
• óìåòü îòëè÷àòü ãëàâíîå îò âòîðîñòåïåííîãî;
• çíàòü ìåðó âîçäåéñòâèÿ íà ñîáûòèÿ;
• óìåíèå ïîäõîäèòü ê ïðîáëåìå ñ ðàçíûõ ñòîðîí;
• óìåíèå èçâëåêàòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò èç

âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî;
• óìåíèå ðàáîòàòü ñ âûøåñòîÿùèìè ðóêîâîäè-

òåëÿìè è èíñòàíöèÿìè;

Геннадий Дмитриевич Мурашев
äèðåêòîð øêîëû N¹ 28 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ
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• îïûò (æèçíåííûé è ïðîôåññèîíàëüíûé);
• ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñîáîé;
• ÷åòêèå ëè÷íûå öåëè;
• óïîð íà ïîñòîÿííûé ëè÷íûé ðîñò;
• íàâûêè ðåøàòü ïðîáëåìû;
• ñïîñîáíîñòü ôîðìèðîâàòü è ðàçâèâàòü ýôôåê-

òèâíûå ðàáî÷èå ãðóïïû.
Ñòàíîâëåíèå ìåíåäæåðà ëþáîãî óðîâíÿ íà÷è-

íàåòñÿ ñ íåãî ñàìîãî. Îíî íåâîçìîæíî áåç íåïðå-
ðûâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàê öåëåíàïðàâëåííîãî
èçìåíåíèÿ. Ïîýòîìó ðåçóëüòàòèâíûé ìåíåäæåð
äîëæåí íàó÷èòüñÿ óïðàâëåíèþ ñîáîé. Äëÿ ýòîãî
ñëåäóåò îâëàäåòü çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íåêîòî-
ðûìè ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè íå òîëüêî ìåíåä-
æåðà, íî è ñàìîîáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ äðóãèõ.

Îáúåêòèâíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü – î÷åíü âàæíûå
ñîñòàâëÿþùèå ïîðòðåòà ðóêîâîäèòåëÿ- ëèäåðà.
Ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
âûðàáàòûâàåò ó ñîòðóäíèêà óâåðåííîñòü â çàáîòå
îðãàíèçàöèè î åãî áëàãîïîëó÷èè ãîðàçäî ýôôåê-
òèâíåå, ÷åì ëþáîé äðóãîé ôàêòîð. Ñóùåñòâóåò òðè
ïîêàçàòåëÿ, ïî êîòîðûì ñîòðóäíèêè ñóäÿò î ñïðàâåä-
ëèâîñòè ñâîåé îðãàíèçàöèè: ñïðàâåäëèâîñòü ïðîöå-
äóðû, ñïðàâåäëèâîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ, ñïðàâåäëè-
âîñòü îòíîøåíèÿ.

Ñïðàâåäëèâîñòü ïðîöåäóðû îòíîñèòñÿ ê ñàìî-
ìó ïðîöåññó ðàñïðåäåëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèé, ò.å.
êàê ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè âîçíà-
ãðàæäåíèé. Ðàáîòíèêè æåëàþò óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
ïîäîáíûå ðåøåíèÿ äåéñòâèòåëüíî îáîñíîâàííû è
÷òî ïðåäïî÷òåíèå íå îòäàåòñÿ çàâåäîìî êîìó-ëèáî
èç èõ êîëëåã.

Ñïðàâåäëèâîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ êàñàåòñÿ
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ò.å. êàêèì îêàçàëîñü ôàêòè-
÷åñêîå ðåøåíèå? ßâëÿåòñÿ ëè ýòîò ðåçóëüòàò ñïðà-
âåäëèâûì? Ðàáîòíèêè ñðàâíèâàþò ïîëó÷åííîå èìè
âîçíàãðàæäåíèå ñ âîçíàãðàæäåíèÿìè, êîòîðûå
ïîëó÷èëè èõ êîëëåãè.

Ñïðàâåäëèâîñòü îòíîøåíèÿ êàñàåòñÿ òîãî, ÷òî
ñàìè ðàáîòíèêè äóìàþò îá îòíîøåíèè ê íèì ñî
ñòîðîíû îðãàíèçàöèè. Êàæåòñÿ ëè èì, ÷òî ðóêîâîä-
ñòâî îðãàíèçàöèè óâàæàåò èõ è ãîòîâî âûñëóøàòü
èõ ìíåíèÿ? Ïðîÿâëÿåò ëè îðãàíèçàöèÿ òàêèå êà÷å-
ñòâà, êàê çàáîòëèâîñòü, ÷óòêîñòü è âíèìàòåëüíîñòü
ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ñëóæàùèì?

Íåñîìíåííî, âàæíåéøèì òðåáîâàíèåì ê ìåíåä-
æåðó ëþáîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå óïðàâëÿòü
ëþäüìè. Äëÿ ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ýòî òðåáîâàíèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ
ñàìûì àêòóàëüíûì.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ-ìåíåäæåðà äåëàòü
äåëî ïðè ïîìîùè äðóãèõ ëþäåé, äîáèâàòüñÿ êîëëåê-
òèâíîé ðàáîòû, ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äëÿ ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ –
ýòî çíà÷èò ñäåëàòü ïðîäóêòèâíûìè ââåðåííûå åìó
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.

Ïîñêîëüêó ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ëþäè, âûïîëíÿþùèå îïðåäåëåííûå äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè, òî ïðåäïîñûëêàìè óñïåøíîé
àêòèâíîé ðàáîòû ïî èñïîëíåíèþ çàêëþ÷àþòñÿ â
âîçìîæíîñòÿõ èñïîëíèòåëåé:

• çíàòü (èíôîðìàöèÿ î öåëåâûõ óñòàíîâêàõ èëè
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïî êîòîðûì ïðèíÿòî ðåøåíèå);

• ñìåòü (ýòè óñòàíîâêè è ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû
áûòü «äîïóñòèìûìè» äëÿ èñïîëíèòåëåé, â òîì
÷èñëå íå íàðóøàòü þðèäè÷åñêèõ è ýòè÷åñêèõ
íîðì);

• ìî÷ü (èñïîëíèòåëè äîëæíû èìåòü ñðåäñòâà äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åííîãî);

• õîòåòü (îíè äîëæíû áûòü ìîòèâèðîâàíû).
Ôàêòîðàìè, óñèëèâàþùèìè íåîáõîäèìîñòü ó÷å-

òà ðóêîâîäèòåëåì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì – âëèÿíèå ïðîôåññèè
íà ëè÷íîñòü ïåäàãîãà, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ: èçìå-
íåíèå ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; âîçíèêàþ-
ùèå ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ, ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëü-
íîñòè; íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâîâàòü âûñîêîìó
óðîâíþ ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé îêðóæàþùèõ, ñòðåñ-
ñû â ïðîôåññèè, ïåðåíàïðÿæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ñèë,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé.

Ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ çàíèìàåò îäíî èç öåíò-
ðàëüíûõ ìåñò äëÿ ìåíåäæåðà â óïðàâëåíèè ïåðñî-
íàëîì, òàê êàê îíà âûñòóïàåò íåïîñðåäñòâåííîé
ïðè÷èíîé èõ ïîâåäåíèÿ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ìîòèâàöèè, èç
êîòîðûõ èñïîëüçóþò îáû÷íî ñëåäóþùèå:

• íîðìàòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ – ïîáóæäåíèå ÷åëî-
âåêà ê îïðåäåë¸ííîìó ïîâåäåíèþ ïîñðåäñòâîì
èäåéíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ: óáåæ-
äåíèÿ, âíóøåíèÿ, èíôîðìèðîâàíèÿ è ò.ä.;

• ïðèíóäèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, îñíîâûâàþùàÿñÿ
íà èñïîëüçîâàíèè âëàñòè è óãðîçå óõóäøåíèÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêà â
ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ èì ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðåáîâàíèé;

• ñòèìóëèðîâàíèå – âîçäåéñòâèå íå íåïîñðåäñò-
âåííî íà ëè÷íîñòü, à íà âíåøíèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà ñ ïîìîùüþ áëàã – ñòèìóëîâ, ïîáóæäàþùèõ
ðàáîòíèêà ê îïðåäåë¸ííîìó ïîâåäåíèþ.

Èç âíåøíèõ ñòèìóëîâ íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñïîñîáû âîçíàãðàæäåíèÿ:

• äåíüãè;
• îäîáðåíèå;
• âîçíàãðàæäåíèå ñâîáîäíûì âðåìåíåì;
• ïðîÿâëåíèå èíòåðåñà ê ÷åëîâåêó;
• ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå è ëè÷íûé

ðîñò;
• ïðåäîñòàâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
Ñåãîäíÿ íàñòàëà ïîðà, êîãäà äëÿ ýôôåêòèâíîãî

ðóêîâîäñòâà íåîáõîäèìî çàìåíèòü êóëüòóðó ïîëåç-
íîñòè íà êóëüòóðó äîñòîèíñòâà. Â êóëüòóðå äîñòî-
èíñòâà, ÿâëÿþùåéñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ, âåäó-
ùåé äëÿ ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ öåííîñòü ëè÷íîñòè
ðåáåíêà, à äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ – öåííîñòü ëè÷íîñòè
íå òîëüêî âîñïèòàííèêà, íî è ïåäàãîãà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåê-
òû óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà
ïðèîáðåòàþò äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âñå áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü.
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Ê íàèáîëåå âàæíûì ðåçóëüòàòàì ó÷åòà ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ â óïðàâëåíèè îòíî-
ñÿòñÿ:

• ôîðìèðîâàíèå «êîìàíä» íà îñíîâå ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ;

• íàëè÷èå êîìôîðòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà â êîëëåêòèâå;

• ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîé ìîòèâàöèè ëþäåé èñõî-
äÿ èç öåëåé è çàäà÷ øêîëû;

• ìèíèìèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ
(ñêàíäàëîâ, îáèä, ñòðåññîâ, ðàçäðàæåíèé).

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñîâðåìåí-
íûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí èñïîëüçîâàòü ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, êàê ñðåäñòâî êîíòðîëÿ
çà ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì êîëëåêòèâà, ïîçâî-
ëÿþùèì ïðåâåíòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü íàçðå-
âàþùèì êîíôëèêòíûì ñèòóàöèÿì.

Îñíîâíîé öåëüþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
è îçäîðîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèé ñðåäû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
âîçìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé íà ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà
ðàçâèòèå äåòåé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíà ýôôåêòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ áåç ÷åòêî íàëàæåí-
íîé è îòðàáîòàííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè.

Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ
çàôèêñèðîâàíà â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» è
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðèíöèïîì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ñîâåòû øêîëû, Óïðàâëÿþùèå ñîâåòû – ýòî äàí-
íîñòü ñåãîäíÿøíåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé.
Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Óïðàâëÿþ-
ùèì ñîâåòîì (Ñîâåòîì ó÷ðåæäåíèÿ), – ñäåëàòü
øêîëó îòêðûòîé, ïðîçðà÷íîé, ïðèâåòëèâîé è ïðè-
âëåêàòåëüíîé äëÿ âñåãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà – ôîð-
ìèðîâàíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî ðåøåíèÿ (ñ òî÷êè
çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà) ïî âîïðîñàì ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ øêîëû è åå ðåàëèçàöèÿ.

Óñïåøíûé ìåíåäæìåíò íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü
è ôîðìàëüíóþ ñòîðîíó îðãàíèçàöèè ðàáîòû ó÷ðåæ-
äåíèÿ – ôîðìèðîâàíèå è ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå, ñ
öåëüþ ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ñåãîäíÿ óïðàâëÿòü ýôôåêòèâíî, íå èìåÿ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÓ, îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
âíóòðèøêîëüíîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííî íåâîçìîæíûì.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà øêîëû ôàêòè÷åñêè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ãðàæäàíñêîãî êîíòðàêòà
ìåæäó ñîîáùåñòâîì (ò.å. ðîäèòåëÿìè â ëèöå Ñîâåòà,
ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà) è îáðàçîâàíèåì (ò.å.
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì øêîëû).

Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿþò ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî, íàó÷íîãî,
òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñó-

äàðñòâà, è ïîýòîìó î÷åâèäíî, ÷òî óñïåøíîå ðóêî-
âîäñòâî ñåãîäíÿ çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, âàæíåé-
øèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóòðèøêîëüíîé ñèñòåìîé
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïóòåì âíåäðåíèÿ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà (ñåðèè ÈÑÎ 9000), à òàêæå
ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ âñåîáùåãî ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà (TQM: «Òotal Quality Management»).
È â ýòîé ñâÿçè óñïåøíûé ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò
îáîéòèñü:

1. Áåç îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè, âçãëÿ-
äîâ, öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
îáëàñòè êà÷åñòâà è äîâåäåíèåì ýòîé èíôîðìàöèè
äî ñâåäåíèÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ è äðóãèõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí.

2. Áåç ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ñîòðóäíèêîâ íà âñåõ óðîâíÿõ.

3. Áåç àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè: ïëàíèðî-
âàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäñòâà, êîîðäèíàöèèè,
âûïîëíåíèÿ êîíòðîëèðóþùèõ ôóíêöèé è ïåðèîäè-
÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè â
öåëîì.

Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ñòðàòåãèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçðàáîòêè ïîëîæåíèé, ïîðÿäêà, ïðî-
öåäóð îöåíêè.

Ñ ïîçèöèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà äåÿ-
òåëüíîñòü ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê íåïðåðûâíàÿ öåïü ðàçðåøåíèÿ
ïîñòîÿííûõ ïðîòèâîðå÷èé è ïðîáëåì â òâîð÷åñêèõ
àêòàõ â êàæäîì óïðàâëåí÷åñêîì àñïåêòå, â êàæäîì
óïðàâëåí÷åñêîì âîçäåéñòâèè. À ïðîáëåì ó ðóêîâî-
äèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â íàøå
âðåìÿ âîç è ìàëåíüêàÿ òåëåæêà. Ñðåäè íèõ îáðàùó
âíèìàíèå òîëüêî íà áîëåå ãëîáàëüíûå, ñ ìîåé òî÷êè
çðåíèÿ, êîòîðûå õîðîøî èçâåñòíû âñåì ðóêîâîäè-
òåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðîáëåìû ìåíåäæìåíòà îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì:

• Ïðèíèìàåìûå â îáðàçîâàíèè ðåøåíèÿ íå
âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò ðåñóðñíûì âîçìîæíîñòÿì
ñèñòåìû (â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî íàçâàòü ðåøå-
íèå î ââåäåíèè òðåòüåãî ÷àñà ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû).

• Ïðîáëåìà ñîîòâåòñòâèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû ÎÓ
ñîâðåìåííûì íåïðåðûâíî ìåíÿþùèìñÿ òðåáîâàíè-
ÿì, â òîì ÷èñëå ÑàíÏèÍàì, ââîäèìûì ñ 01.09.2011 ã.

• Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíûõ
âíåáþäæåòíûõ.

• Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ìîáèëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

• Ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííîãî ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ, èìåþùåãî ðÿä èçâå-
ñòíûõ ðèñêîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ:

– ñëàáàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÷ëåíîâ ñîâåòà â âîï-
ðîñàõ ñòðàòåãèè è òàêòèêè îáðàçîâàíèÿ â ÎÓ;
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– ñëàáàÿ àêòèâíîñòü â ðàáîòå ÷ëåíîâ Ñîâåòà;
– ôîðìàëüíîñòü ñîçäàíèÿ Ñîâåòà;
– ñìåíà ÷ëåíîâ Ñîâåòà è â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõî-

äèìîñòü èõ îáó÷åíèÿ òîìó, ÷òî òàêîå îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ è åãî îñîáåííîñòè;

– âîçìîæíîå ïðîòèâîñòîÿíèå Ñîâåòà è àäìèíè-
ñòðàöèè.

• Îòñóòñòâèå ïåðèîäà àäàïòàöèè â ïåðìàíåíò-
íîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ñåãîäíÿøíåì
ïðàâîâîì ïîëå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

• Ïðîáëåìà ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, êîòîðàÿ
âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí ïðè ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ êàê â ðàì-
êàõ ñòðàíû, òàê è â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, íåïîñðåäñòâåííî ïðåòâîðÿþùèõ ýòó êîíöåï-
öèþ, ñòàíîâèòñÿ âñå îñòðåå ñ ðîñòîì âàæíîñòè
ïðåîáðàçîâàíèé.

• Ïðîáëåìà ñìåíû ïîêîëåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé
íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è ìîòèâàöèåé èõ äëÿ
ðàáîòû â øêîëå.

• Ïðîáëåìà ïåðåõîäà ó÷ðåæäåíèÿ â íîâûé îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ – àâòîíîìíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, è â ñâÿçè ñ ýòèì îðãàíèçàöèÿ «çàðàáàòûâàíèÿ»
äåíåã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âñå ïðîáëåìû, îçâó÷åííûå ìíîþ, òàê èëè èíà÷å
îòíîñÿòñÿ ê ïðîáëåìå îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, è
çàäà÷à óïðàâëåíöà-ìåíåäæåðà èçûñêèâàòü âîçìîæ-
íîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ èëè
áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ.

Èòàê, äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, ýôôåê-
òèâíûé ìåíåäæåð äîëæåí:

• âî-ïåðâûõ, îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è
ñèñòåìó öåííîñòåé ó÷ðåæäåíèÿ;

• âî-âòîðûõ, âûáðàòü ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé;

• â-òðåòüèõ, ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó âîçíàãðàæäåíèÿ ïî
ðåçóëüòàòó;

• â-÷åòâåðòûõ, èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè ýôôåê-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòà è ïñèõîôèçè÷åñêèå
òåõíîëîãèè ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè;

• â-ïÿòûõ, ñáàëàíñèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé è
ñèòóàöèîííûé ðåñóðñû ïåðñîíàëà ó÷ðåæäåíèÿ,
÷òî íåîáõîäèìî äëÿ äîëãîâðåìåííîãî óñïåõà.

Ñîâðåìåííûé ýôôåêòèâíûé ìåíåäæåð äîëæåí
óäåëÿòü îãðîìíîå âíèìàíèå ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóð-
ñàì, î êîòîðûõ îáû÷íî ðóêîâîäèòåëè âñïîìèíàþò
â ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò èëè íå âñïîìèíàþò
âîâñå. Ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ âîçíà-
ãðàæäåíèÿ è íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíûõ êîììóíè-
êàöèé ñ ñîòðóäíèêàìè ìîãóò ïðèíåñòè ãîðàçäî
áîëüøèé ýôôåêò, ÷åì ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà
ïåðâûé âçãëÿä. Ïðîôåññèîíàëüíî ïðèìåíÿÿ íà
ïðàêòèêå êîìïëåêñ ñòðàòåãèé, òåõíîëîãèé è òàêòèê
ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, ïîñòîÿííî ïîâûøàÿ
óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû, ñòðåìÿñü ê
ñàìîóòâåðæäåíèþ, à íå òîëüêî ê ñàìîðåïðåçåíòà-
öèè, âêëàäûâàÿ ñðåäñòâà â ïåðñîíàë è èäåè, ìåíåä-
æåð ñòàíîâèòñÿ äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíûì, ÷òî
ïðèíîñèò ðîñò è ïðîöâåòàíèå îáðàçîâàòåëüíîìó
ó÷ðåæäåíèþ.
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Øêîëà äëÿ âñåõ.
Â øêîëå ñòàáèëüíîñòü, ñîõðàíåíèå óêëàäà
âàæíåå âñåãî.
Óêëàä íå ïðîñòî ïîääåðæèâàåò æèçíü,
Îí è ñàì ïî ñåáå âîñïèòûâàåò…

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ âàðèàòèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ àäàïòèâíàÿ øêîëà êàê ìîäåðíèçèðîâàííûé
òèï ìàññîâîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé åãî îïòèìàëüíûé âàðèàíò, ïîñêîëüêó
îõâàòûâàåò íå îòäåëüíûå êàòåãîðèè ó÷àùèõñÿ, à
âñåõ äåòåé íåçàâèñèìî îò èõ ñïîñîáíîñòåé.

Âïåðâûå â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå
àäàïòèâíîé øêîëû ñôîðìóëèðîâàíî â ðàáîòàõ
Å.À. ßìáóðãà, êîòîðûé ãëàâíûì ñóùåñòâåííûì
ïðèçíàêîì ñ÷èòàåò çäîðîâüåñáåðåæåíèå è ðàññìàò-
ðèâàåò àäàïòèâíóþ øêîëó êàê øêîëó, ñïîñîáíóþ
îáåðåãàòü ôèçè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå è íðàâñòâåííîå
çäîðîâüå äåòåé.

Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ñëîâî-
ñî÷åòàíèå «àäàïòèâíàÿ øêîëà» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå îáùåóïîòðåáèòåëüíûõ. Ïðîèçíîñÿ äîâîëü-
íî ëåãêî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè «àäàïòèâíàÿ øêîëà»,
ìû èìååì â âèäó, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà îáñòîÿ-
òåëüñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àäàïòèâíàÿ øêîëà – ýòî
øêîëà äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè
ñïîñîáíîñòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àäàïòèâíàÿ øêîëà
âîñïðèíèìàåòñÿ îáùåñòâåííîñòüþ, îñîáåííî ðîäè-
òåëÿìè, êàê îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ äåòåé,
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå ïîïàâøèì â ýëèòàðíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (ãèìíàçèè, ëèöåè). Òåì ñàìûì
ìíîãèìè ýòî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê øêîëà äëÿ «ñðåäíèõ» è «ñëàáûõ»
ó÷àùèõñÿ. Òàêèì îáðàçîì, íà áûòîâîì óðîâíå
ñëîâîñî÷åòàíèå «àäàïòèâíàÿ øêîëà» íåðåäêî óïî-
òðåáëÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äâóõ, êàçàëîñü áû,
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ ôåíîìåíîâ: øêîëà äëÿ
âñåõ (â òîì ÷èñëå è äëÿ îäàðåííûõ äåòåé) è øêîëà
äëÿ «íåóäà÷íèêîâ». Íî ñàìîå óäèâèòåëüíîå çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, óïîòðåáëÿÿ ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå â
äâóõ óêàçàííûõ ñìûñëàõ, ãîâîðèòñÿ îòíþäü íå î
ðàçíûõ ÿâëåíèÿõ, à îá îäíîì è òîì æå ôåíîìåíå.

Îñîáàÿ ïîçèöèÿ àäàïòèâíîé øêîëû ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ðåáåíîê â íåé – íå ïðîñòî ó÷åíèê, îí –
ëè÷íîñòü. Ïåðâîñòåïåííîå òå÷åíèå â åå äåÿòåëü-
íîñòè ïðèîáðåòàåò îïîðà íà «ñèëüíûå» ñòîðîíû
ëè÷íîñòè è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå óñëîâèé äëÿ
âûáîðà ðåáåíêîì ñîáñòâåííîé ïîçèöèè ïî îòíî-

øåíèþ ê îñâàèâàåìîìó èì çíàíèþ, ïî îòíîøåíèþ ê
äðóãèì ëþäÿì, ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå è âûïîëíÿåìîé
äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü àäàïòèâíîé øêîëû – ñîçäàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ñàìîðàçâèòèå
êàæäîãî ó÷åíèêà. Òàêàÿ ñðåäà ïðèçâàíà ñïîñîá-
ñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû ó÷åíèê ìîã ðåàëèçîâàòü ñåáÿ
êàê ñóáúåêò ñîáñòâåííîé æèçíè, äåÿòåëüíîñòè,
îáùåíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ ñ ó÷åòîì ñâîèõ ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è ó÷åáíûõ âîçìîæ-
íîñòåé.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
â îñíîâå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè
àäàïòèâíîé øêîëû ëåæèò ñîöèàëüíûé çàêàç, îòðà-
æàþùèé îáùåñòâåííûå è èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåá-
íîñòè, ñëóæàùèé îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû öåëåé îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîé ñèñòåìå îäíèì èç
íàèáîëåå âàæíûõ êîìïîíåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê äåÿòåëüíîñòè â áûñòðî ìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ïðèíÿòèþ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Ýòî äîñòèãàåòñÿ
ïóòåì ñîçäàíèÿ â øêîëå àäàïòèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû è ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ è êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî
ðåáåíêà.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, ðåøàåìûå â
ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåáåíêà íà îñíîâå
êîððåêòèðîâêè ïðîöåññà ê çàïðîñàì ñîöèàëü-
íîé ñðåäû;

• ïðåäîñòàâëåíèå ðåáåíêó ðåàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ñàìîóòâåðæäåíèÿ â íàèáîëåå çíà÷èìûõ
äëÿ íåãî ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ãäå â
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ðàñêðûâàþòñÿ åãî ñïî-
ñîáíîñòè;

• ôîðìèðîâàíèå â øêîëå ýìîöèîíàëüíîãî ïîëÿ
âçàèìîîòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óâàæåíèå
ê ëè÷íîñòè ðåáåíêà (íà óðîâíå «ó÷èòåëü – ó÷å-
íèê», «ó÷åíèê – ó÷åíèê», «ó÷èòåëü – ó÷èòåëü»,
«ó÷åíèê – ðîäèòåëü», «ó÷èòåëü – ðîäèòåëü»);

• îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäó-
àëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè êàæäîãî ðåáåíêà è
èíòåãðèðîâàííîñòè â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.

Оксана Владимировна Макаренко
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÂÐ øêîëû N¹ 74

Система социального партнерства,
взаимодействия педагогического коллектива
школы и специальных служб школы как одно
из условий полноценного развития личности
ребёнка, его самоактуализации в рамках
реализации адаптивной модели школы
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Ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ðåàëèçóåìûå
øêîëîé:

• ïðèíöèï öåííîñòè ëè÷íîñòè, çàêëþ÷àþùèéñÿ
â ñàìîöåííîñòè ðåáåíêà;

• ïðèíöèï óíèêàëüíîñòè ëè÷íîñòè, ñîñòîÿùèé â
ïðèçíàíèè èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî ðåáåíêà;

• ïðèíöèï ïðèîðèòåòà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ,
êîãäà îáó÷åíèå âûñòóïàåò íå êàê ñàìîöåëü, à
êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî èíäè-
âèäóóìà;

• ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà çîíó áëèæíåãî ðàçâè-
òèÿ êàæäîãî ó÷åíèêà;

• ïðèíöèï ñóáúåêòèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, îðèåíòàöèÿ íà âíóòðåííþþ
ìîòèâàöèþ îáó÷åíèÿ è ñâîáîäó âûáîðà ðå-
áåíêîì ñôåð ïðèëîæåíèÿ ñèë â îðãàíèçàöèè
øêîëüíîé æèçíè;

• ïðèíöèï ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû êîë-
ëåêòèâ øêîëû ðóêîâîäñòâóåòñÿ îïðåäåëåííûìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè:

• ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
äîëæíû íå òîëüêî ñîîòâåòñòâîâàòü àêòóàëü-
íîìó óðîâíþ, íî è áûòü îðèåíòèðîâàííûìè íà
çîíó áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ó÷åíèêà;

• îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå äîëæíà îáåñïå÷èâàòü êîì-
ôîðòíîñòü â îáó÷åíèè, ó÷èòûâàòü èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àäàïòèâíîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé àíàëèç
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé, ÷òî ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî âûÿâèòü è êâàëèôèöèðîâàòü îòäåëüíûå
íåäîñòàòêè ðàçâèòèÿ, íî è îïðåäåëèòü äèíàìèêó èõ
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîíÿòü ïðè÷èíû, âçàèìî-
ñâÿçü è âçàèìîâëèÿíèå òåõ èëè èíûõ ïðîÿâëåíèé
íåãàòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîâîäèòü ñâîåâðåìåííóþ
êîððåêöèþ. Êîððåêöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ íåäîñòàò-
êîâ ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà èíäèâèäóàëüíî-
ãðóïïîâûõ çàíÿòèÿõ, ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ äëÿ
ýòîé öåëè. Ýòî ìîãóò áûòü îáùåðàçâèâàþùèå çàíÿ-
òèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ ïàìÿ-
òè, âíèìàíèÿ, ðàçâèòèþ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, çàêðåïëåíèþ â ðå÷è ïîñòàâëåííûõ ëîãîïåäîì
çâóêîâ, îáîãàùåíèþ è ñèñòåìàòèçàöèè ñëîâàðÿ, íî
ìîãóò áûòü è ïðåäìåòíîé íàïðàâëåííîñòè.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â óñòðà-
íåíèè óæå âîçíèêøèõ ïðîáëåì, íî è â ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ èõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñâîå-
âðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ äåçàäàïòèðîâàííûõ ó÷à-
ùèõñÿ, ïðîâåäåíèÿ ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ òðåíèíãîâ è èíäèâèäóàëüíîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ. Âàæíûì ýòàïîì ñîïðîâîæäåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îêàçàíèå äåéñòâåííîé ïîìîùè øêîëüíèêàì â
âûáîðå ïðîôåññèè ñ ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé, èíòåðåñîâ è ñêëîííîñòåé. Ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñëóæáîé øêîëû ñîâìåñòíî ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé è ïåäàãîãàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç
øêîëüíîé ñðåäû ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé,

êîòîðûå îíà ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
øêîëüíèêîâ, è òåõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå îíà ïðåäú-
ÿâëÿåò ê èõ ïñèõîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì è
óðîâíþ ðàçâèòèÿ.

Åùå îäíèì óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷àùèõñÿ êîëëåêòèâ ÑÎØ N¹ 74 ñ÷èòàåò ðàñøè-
ðåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åðåç îðãàíè-
çàöèþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäå-
íèÿìè êóëüòóðû, âóçàìè è ññóçàìè ãîðîäà.

Ñðåäà, îñâîåííàÿ øêîëîé:
1. Òàíöåâàëüíàÿ øêîëà «Dance room».
2. Áèáëèîòåêà èì. Ê. Ìàðêñà.
3. Áèáëèîòåêà èì. Â. Äðàãóíñêîãî.
4. Øêîëû èñêóññòâ N¹ 17, 23.
5. Àâèàöèîííûé öåíòð èì. À. Ïîêðûøêèíà.
6. Äåòñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà (ÄÆÄ).
7. ÌÎÓ ÄÎ «Ñîäðóæåñòâî», ôèëèàë «Êîìåòà».
8. ÎÌ ÑÍ.
9. Ìåäêîëëåäæ.
10.ÍÃÈ.
11.ÖÎÓ N¹ 3 ïðè ÓÂÄ ïî ã. Íîâîñèáèðñêó.
12.ÒÎÑ «Ãàãàðèíñêèé».
13.Îáùåñòâî çàùèòû æèâîòíûõ.
Îñíîâíûå âåêòîðû ñîòðóäíè÷åñòâà:
1.Îáîãàùåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò

ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âóçîâ, ñóçîâ.

2.Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

3.Ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ãîðîäñêèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì.

4.Âîçäåéñòâèå íà îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó è èçìå-
íåíèå åå êà÷åñòâà.

5.Ðàñøèðåíèå âîñïèòàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðàç-
ëè÷íûå êàòåãîðèè ó÷àùèõñÿ.

Ñ öåëüþ ðàííåé ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ è îêà-
çàíèÿ ïîìîùè â âûáîðå ïðîôåññèè íå ïåðâûé ãîä â
ÌÁÎÓ ÑÎØ N¹ 74 îðãàíèçóþòñÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå 10–11 êëàññû: èíôîðìàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé, ìåäèöèíñêîé, þðèäè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè. Îðãàíèçîâàííî ñîòðóäíè÷åñòâî ÍÃÈ, ìåäè-
öèíñêèì êîëëåäæåì N¹ 1.

Â ðóñëå ìàññîâîãî èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïåðå-
îñìûñëåíèå ðîëè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
îäíîãî èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõ-
ñÿ. Ïðè ýòîì ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íå òîëüêî âûïîëíÿåò âàæíûå ôóíêöèè îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, ïðåäïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íî
è èìååò âàæíûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè. Â ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè ðåáåíêà, âûáîð èì ñîöè-
àëüíî è ëè÷íîñòíî ïðîäóêòèâíûõ ñôåð è ñïîñîáîâ
ñîòðóäíè÷åñòâà è îáùåíèÿ ñóùåñòâåííî ñíèæàþò
âåðîÿòíîñòü àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
øêîëå ñòðîèòñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: âíóòðè
øêîëû è âíå øêîëû. Öåëüþ ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
äîëãîâðåìåííàÿ ìîòèâàöèÿ ó÷àùèõñÿ íà àêòèâíóþ,
ïîçíàâàòåëüíî-ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Äëÿ áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ è
ïîòðåáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ â øêîëå ñîçäàíà ñèñ-
òåìà êðóæêîâ, êëóáîâ, ñïîðòèâíûõ ñåêöèé ðàçëè÷-
íîé íàïðàâëåííîñòè. Â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ
ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ ïðèâëåêàþòñÿ íå òîëüêî ïåäà-
ãîãè ÑÎØ N¹ 74, êîòîðûå âåäóò çàíÿòèÿ â ñåêöèÿõ
âîëåéáîëà, áàñêåòáîëà, êëóáà èíòåëëåêòóàëüíûõ
èãð, êðóæêîâ «Óãàäàé-êà», «Êóêîëüíûé òåàòð», íî è
ñïåöèàëèñòû Äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ N¹ 17 (ÈÇÎ),
23 (õîð, âîêàë), êëóáà «Êîìåòà» (ïðèêëàäíîå òâîð-
÷åñòâî, íàñòîëüíûé òåííèñ), òàíöåâàëüíîé øêîëû
«Dance room» (ýñòðàäíûé òàíåö), àâèàöèîííîãî
öåíòðà èì. À.È. Ïîêðûøêèíà (ñòðåëêîâûé êðóæîê,
ÂÏÊ «Ñèáèðÿê»), à òàêæå ðîäèòåëè (øàõìàòû).
Êðîìå òîãî, äëÿ ó÷àùèõñÿ 1 ñòóïåíè îáó÷åíèÿ
ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ áèáëèîòå÷íûå óðîêè, ïîñâÿ-
ùåííûå ïàìÿòíûì äàòàì, òâîð÷åñòâó äåòñêèõ ïèñà-
òåëåé. Ýòè óðîêè ïîâûøàþò ó ó÷àùèõñÿ ìîòèâàöèþ
ê ÷òåíèþ, ðàçâèâàþò êðóãîçîð.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå ó÷àùèõñÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñòåíàìè
øêîëû. Îðãàíèçàöèÿ âíåøêîëüíîãî äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ÄÆÄ (ïðåäïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà), áèáëèîòåêàìè èì. Äðàãóíñêîãî, Ê. Ìàðêñà
(èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå).

Ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò,
íà íàø âçãëÿä, íå òîëüêî îâëàäåíèå ïðåäìåòíûìè
êîìïåòåíöèÿìè è ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, íî è ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ öåííîñò-
íîãî ðÿäà, îñíîâàííîãî íà òàêèõ ïîíÿòèÿõ, êàê
ñîñòðàäàíèå, ñîó÷àñòèå, ñîïåðåæèâàíèå, óâàæåíèå
ê äðóãèì è ñàìîìó ñåáå. Îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè øêîëü-
íèêîâ íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà. Ïî ìíå-
íèþ ïñèõîëîãîâ, îñíîâîé îáùåé êóëüòóðû ëè÷íîñòè
ÿâëÿþòñÿ èìåííî êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, îíè
ïîìîãàþò ñîçäàòü âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà. Ìî-
ðàëüíûé îáëèê øêîëüíèêà, ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñâîþ
ñòðàíó, ïàòðèîòèçì, æèçíåííûå öåííîñòè è ïðèí-
öèïû – ýòî òå êà÷åñòâà, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü
èñòèííûé ãðàæäàíèí ñâîåé ñòðàíû.

Â íàøå âðåìÿ âñå îñòðåå îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü
íå òîëüêî â èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè, íî
è â âûñîêîíðàâñòâåííîé (ëè÷íîñòè), ñïîñîáíîé
ñîçèäàòü, à íå òîëüêî ïîòðåáëÿòü. Îñîáàÿ ðîëü â
ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû ïðèíàäëåæèò ñòàíîâëåíèþ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè øêîëüíèêà,
íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíî-

ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ëè÷íîñòè, íà «âîçâûøåíèå
ñåðäöà» ðåáåíêà êàê öåíòðà äóõîâíîé æèçíè
(È.Ã. Ïåñòàëîööè).

Ìíîãîëåòíåå âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñâÿçûâàåò øêîëó N¹ 74 ñ ÒÎÑîì «Ãàãàðèíñêèé».
Öåëüþ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé (êîíöåðòîâ äëÿ
âåòåðàíîâ, ñóááîòíèêîâ, àêöèé ïî áëàãîóñòðîéñòâó
ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèé, ïðàçäíèêîâ äâîðà) ÿâëÿ-
þòñÿ:

• ïðîôèëàêòèêà äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïîä-
ðîñòêîâ;

• ïðîôèëàêòèêà ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóï-
ëåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ;

• ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè;
• âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà, óâàæèòåëüíîãî îòíî-

øåíèÿ ê òðàäèöèÿì ðîäíîãî ãîðîäà, ðàéîíà;
• âîñïèòàíèå óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì

ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ.
Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè óâàæèòåëüíîãî

îòíîøåíèÿ ê ñâîåé Ðîäèíå, åå òðàäèöèÿì, âîèíñêîé
ñëàâå, íà íàø âçãëÿä, èãðàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÖÎÓ
N¹ 3 ïðè ÓÂÄ ïî ã. Íîâîñèáèðñêó è ÎÌÑÍ. Îôèöåðû
ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé ó÷àñòâóþò âî âñåõ çíà÷èìûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ øêîëû. Îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò
ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ: Óðîêè ìóæåñòâà, âñòðå÷è
ïîêîëåíèé, ýñòàôåòà Ïàìÿòè.

Ôîðìèðîâàíèþ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè
è ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê æèâîòíûì ñïîñîáñòâóåò
ïàðòíåðñòâî ñ Íîâîñèáèðñêèì îáùåñòâîì çàùèòû
æèâîòíûõ. Â ðàìêàõ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â øêîëå
ïðîâîäÿòñÿ Óðîêè äîáðà, àêöèè «Ìû â îòâåòå çà òåõ,
êîãî ïðèðó÷èëè».

Âíåøíèå âîñïèòàòåëüíûå âîçäåéñòâèÿ ñïîñîá-
ñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíûõ ÷åðò õàðàê-
òåðà è äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ òîëüêî ïðè
óñëîâèè, åñëè îíè âîçáóæäàþò ó ó÷àùèõñÿ ïîëîæè-
òåëüíîå âíóòðåííåå îòíîøåíèå è ñòèìóëèðóþò èõ
ñîáñòâåííîå ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ. Ðàçâèòèå
ðåáåíêà ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ: ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ; óñëîâèé æèçíè,
òðóäà, ó÷åáû; íðàâñòâåííîé àòìîñôåðû ñåìüè;
ïðèìåðîâ âçðîñëûõ è ñâåðñòíèêîâ; óâèäåííîãî è
óñëûøàííîãî â ïðîöåññå ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ è
êîíòàêòîâ ñ îêðóæàþùèìè.

Øêîëó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíåé-
øèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, êîòîðûé âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëèçàöèè ñîçäàåò
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî, ýñòåòè÷åñêîãî è
â öåëîì – ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùåãîñÿ.



82 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà óñïåøíî
ìîæåò êîíêóðèðîâàòü òîò, êòî íå ïðîñòî èìååò
õîðîøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, íî è îáëà-
äàåò ñïîñîáíîñòüþ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ïîñòîÿííî
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì æèçíè. Ñëåäîâàòåëüíî, óìå-
íèå àäàïòèðîâàòüñÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ êàæäîãî
÷åëîâåêà.

Â øêîëå ðåáåíêó ïðèõîäèòñÿ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ
ê íîâûì ó÷èòåëÿì, íîâûì ïðåäìåòàì. Ó÷åíèê
ïðîõîäèò ýòàï àäàïòàöèè â íà÷àëå îáó÷åíèÿ, ïðè
ïåðåõîäå èç íà÷àëüíîé øêîëû â ñðåäíþþ, çàòåì ïðè
ïåðåõîäå â ñòàðøèå êëàññû, ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç
è ò.ä. Ñèòóàöèÿ íîâèçíû äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà â
ëþáîì âîçðàñòå ÿâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
òðåâîæíîé. Ðåá¸íîê ïåðåæèâàåò ýìîöèîíàëüíûé
äèñêîìôîðò, ïðåæäå âñåãî èç-çà íåîïðåäåë¸ííîñòè
ïðåäñòàâëåíèé î òðåáîâàíèÿõ ó÷èòåëåé, îá îñîáåí-
íîñòÿõ è óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ, î öåííîñòÿõ è íîðìàõ
ïîâåäåíèÿ â êîëëåêòèâå êëàññà è ïð. Îñëàáëåííûå
äåòè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîäâåðæåííûìè äåçàäàï-
òàöèèè, íî è ïîòåíöèàëüíûé îòëè÷íèê ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â îòñòàþùåãî èëè ïðîãóëüùèêà.

Â ÷åì îñîáåííîñòü àäàïòàöèè â ìîìåíò ïåðåõîäà
èç íà÷àëüíîé øêîëû â ñðåäíþþ? Íàèáîëåå ñëîæíûì
ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò îäíîãî, ïðèâû÷íîãî ó÷èòåëÿ,
ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ íåñêîëüêèìè ó÷èòåëÿìè-ïðåä-
ìåòíèêàìè. Ëîìàþòñÿ ïðèâû÷íûå ñòåðåîòèïû, ïîä
óãðîçîé ñàìîîöåíêà ðåáåíêà – òåïåðü åãî îöåíèâàåò
íå îäèí ïåäàãîã, à íåñêîëüêî. Òàêèì îáðàçîì,
ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ â 5 êëàññå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
òîãî, êàê ïðîõîäèò ïðîöåññ àäàïòàöèè. Íî âìåñòå ñ
òåì, øêîëüíèêè ó÷àòñÿ ñìîòðåòü íà ñåáÿ ãëàçàìè
ðàçíûõ ëþäåé, ãèáêî ïåðåñòðàèâàòü ñâîå ïîâåäåíèå
â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè è îò ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì
îáùàþòñÿ. Òðóäíîñòü äàííîãî ïåðèîäà ìû âèäèì
åùå è â òîì, ÷òî èçìåíÿåòñÿ ëè÷íîñòíûé ñìûñë
ó÷åíèÿ, ÷àñòî ñíèæàåòñÿ èíòåðåñ ê ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Åñëè íåäîîöåíèâàòü ïñèõîëîãî-ôèçèî-
ëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñ ìëàä-
øèìè ïîäðîñòêàìè, òî îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê øêîëü-
íîé äåçàäàïòàöèè, êîãäà ðåáåíîê ñòàíîâèòñÿ íåäèñ-
öèïëèíèðîâàííûì, íåâíèìàòåëüíûì, îòñòàåò â
ó÷åáå, äà è ïðîñòî íå õî÷åò èäòè â øêîëó.

Ïðè îáó÷åíèè, êàê è ïðè ñòðîèòåëüñòâå ëþáîãî
çäàíèÿ, âàæåí îñíîâàòåëüíûé, ïðî÷íûé ôóíäàìåíò,
èíà÷å, êàêèì áû íè áûëî äàëüíåéøåå ñòðîèòåëü-

ñòâî, çäàíèå íå áóäåò óñòîé÷èâûì. Â òî æå âðåìÿ è
íà ïðî÷íîì ôóíäàìåíòå ìîæíî âîçâåñòè õëèïêîå
ñîîðóæåíèå. Ïîòîìó ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðååì-
ñòâåííîñòè ìåæäó îòäåëüíûìè ñòóïåíÿìè øêîëû
âàæíûé âîïðîñ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íîå
îáùåå è ïðåäìåòíîå ðàçâèòèå ó÷åíèêîâ â íà÷àëüíûõ
êëàññàõ, ñ äðóãîé – ó÷èòåëÿ 5 êëàññîâ íå äîëæíû
îòêàçûâàòüñÿ îò ïîëåçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì,
õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàáîòû ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé øêî-
ëû, ïðèâû÷íûõ äëÿ ó÷åíèêîâ ïðèåìîâ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàðèàòèâ-
íîãî íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìà ïåðåõîäà ê
îáó÷åíèþ â ñðåäíåì çâåíå âñòàåò îñîáåííî îñòðî.
Íàáëþäåíèÿ çà õàðàêòåðîì èçìåíåíèé â ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè è ðàçâèòèè âûïóñêíèêîâ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè
ðÿäà äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðîáëåì, ñêàçû-
âàþùèõñÿ íà óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ íà ñëåäóþùåì
ýòàïå. Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå èç âûøåíàçâàííûõ
ïðîáëåì:

• íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííàÿ òåõíèêà ÷òåíèÿ
(â îñîáåííîñòè ìàòåìàòè÷åñêèõ è íàó÷íûõ
òåêñòîâ), áîëüøèå ïðîáëåìû â ïîíèìàíèè
òåêñòà ó÷àùèìèñÿ èç-çà ìàëåíüêîãî ëåêñè÷åñ-
êîãî çàïàñà, íåóìåíèå äåëèòü òåêñò íà ñìûñëî-
âûå ÷àñòè è àíàëèçèðîâàòü åãî;

• íåóñòîé÷èâîñòü âíèìàíèÿ, ñëàáî ðàçâèòàÿ
îïåðàòèâíàÿ ïàìÿòü;

• ýëåìåíòû ïñåâäîó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ, íåóìåíèå îòäåëÿòü ñóùåñò-
âåííîå îò íåñóùåñòâåííîãî;

• îòñóòñòâèå ó ó÷àùèõñÿ óìåíèÿ è ïðèâû÷êè
îáðàùàòüñÿ ê ýíöèêëîïåäèÿì, ñïðàâî÷íèêàì,
ñëîâàðÿì, íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé è äîïîëíèòåëü-
íîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåê-
òèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîñòü è
ïðååìñòâåííîñòü â îáó÷åíèè. Ïðè ýòîì ïîä íåïðå-
ðûâíîñòüþ ìû ïîíèìàåì íàëè÷èå ïîñëåäîâàòåëü-
íîé öåïè ó÷åáíûõ çàäà÷ íà âñåì ïóòè îáó÷åíèÿ â
øêîëå, ïåðåõîäÿùèõ äðóã â äðóãà è îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîñòîÿííîå îáúåêòèâíîå è ñóáúåêòèâíîå ïðîäâè-
æåíèå ó÷àùèõñÿ âïåðåä íà êàæäîì èç ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ âðåìåííûõ îòðåçêîâ.

Наталья Александровна Соколова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ øêîëû N¹ 26

Взаимодействие участников образовательного
процесса как средство успешной адаптации
(организация работы по преемственности
в обучении и воспитании пятиклассников)
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Ïîä ïðååìñòâåííîñòüþ ïîíèìàåòñÿ íåïðåðûâ-
íîñòü íà ãðàíèöàõ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ èëè ôîðì
îáó÷åíèÿ, ò.å. â êîíå÷íîì ñ÷åòå – åäèíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ýòèõ ýòàïîâ èëè ôîðì â ðàìêàõ öåëîñòíîñòè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî â ñòåíàõ øêîëû.

Ïîýòîìó ñìûñë àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü åñòåñòâåííûé ïðîöåññ àäàï-
òàöèè áîëåå èíòåíñèâíûì. Çàäà÷à àäìèíèñòðàöèè
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîêðàòèòü ïåðåõîäíûé ïåðèîä
è ñìÿã÷èòü ñâÿçàííûå ñ íèì ôàêòîðû íåãàòèâíîãî
õàðàêòåðà. Ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó êîëëåêòèâó
íàøåé øêîëû ïîìîãàåò ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû
«Îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè ó÷åáíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ äåéñòâèé ïðè ïåðåõîäå ó÷àùèõñÿ èç íà÷àëü-
íîé øêîëû â îñíîâíóþ».

Öåëü ïðîãðàììû – îáåñïå÷åíèå öåëåâîãî è
ñîäåðæàòåëüíîãî åäèíñòâà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà
âñåì ïðîòÿæåíèè ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ
â øêîëå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó çâåíüÿìè
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì:

• ñîõðàíåíèÿ ñàìîöåííîñòè êàæäîãî âîçðàñò-
íîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;

• ñôîðìèðîâàííîñòè óìåíèé ó÷èòüñÿ êàê ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî íîâîîáðàçîâàíèÿ;

• îñâîåíèÿ ðàçíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì (íà íà÷àëüíîé ñòóïåíè îáðà-
çîâàíèÿ);

• òîãî, ÷òî âñÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ øêîëû äîë-
æíà èñõîäèòü èç ïðèíöèïà «íå íàâðåäè» è áûòü
íàïðàâëåííîé íà ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ, ýìîöèî-
íàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ðàçâèòèå èíäèâèäó-
àëüíîñòè êàæäîãî ðåáåíêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ïðîãðàììîé ïåðåõîä
ó÷àùèõñÿ èç íà÷àëüíîé øêîëû â îñíîâíóþ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò äâà ïåðèîäà:

1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ó÷¸ò
âûÿâëåííûõ îñîáåííîñòåé, ïðîáëåì ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà ïî ïðåä-
ìåòó, â îïðåäåëåíèè òåìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷è-
òåëÿ-ïðåäìåòíèêà, à òàêæå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
ñ áóäóùèìè ïÿòèêëàññíèêàìè.

2. Àäàïòàöèîííûé. Îí íà÷èíàåòñÿ ñ 1-é ÷åòâåðòè
5 êëàññà, íå îãðàíè÷åí ÷åòêèìè âðåìåííûìè ðàì-
êàìè è ñâÿçàí ñ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
ó÷åíèêîâ. Ïî îïûòó ðàáîòû ìîæíî ãîâîðèòü î êîíöå
2-é – ñåðåäèíå 3-é ÷åòâåðòè 5 êëàññà. Îñíîâíîé åãî
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà åäèíñòâà òðåáîâàíèé
â ñèñòåìàõ «øêîëà – ñåìüÿ», «ó÷èòåëÿ – ðîäèòåëè».
Ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷è-
âîñòüþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõñÿ,
ðåçóëüòàòèâíîñòüþ â îáó÷åíèè. Îäíèì èç óñëîâèé
óñïåøíîé àäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîâìåñò-
íûõ äåéñòâèé â ÓÂÏ è íåïðåðûâíîãî ïñèõîëîãî-
âàëåîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
ïëàí ðàáîòû íà êàæäîì ýòàïå âêëþ÷åíû îðãàíè-
çàöèîííûå, äèàãíîñòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ.

Äàííàÿ ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà

ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå. Ðàçó-
ìååòñÿ, ðåøåíû íå âñå ïðîáëåìû. Îäíà èç íèõ –
çàìåäëåííàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ïðè ðîñòå ïîêàçàòåëåé óñïåâàåìîñòè îñòàåòñÿ ïî-
ñòîÿííûì êîëè÷åñòâî ñóáúåêòèâíûõ æàëîá. Ïîëî-
æèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû
ñ÷èòàåì ñîõðàíåíèå ó÷àùèìèñÿ ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé íà÷àëüíîé øêîëû.

Àíàëèç óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ 4–5 êëàññîâ ïî
èòîãàì ãîäà, âûðàæåííûé ÷åðåç ñðåäíèé áàëë,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èòîãîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, âûðàæåííàÿ â ñîêðà-
ùåíèè ðàçíèöû ñðåäíåãî áàëëà ó÷àùèõñÿ ïàðàëëåëè
4 è 5 êëàññîâ, à òàêæå â îòñóòñòâèè ó÷àùèõñÿ,
îñòàâëåííûõ íà ïîâòîðíûé ãîä îáó÷åíèÿ â 5 êëàññå;
â ñîõðàíåíèè ó ó÷àùèõñÿ â 5 êëàññàõ íàâûêîâ ïî
òåõíèêå ÷òåíèÿ, ñêîðîñòè ïèñüìà è ñ÷åòà.

Øêîëüíèêè íàó÷èëèñü àíàëèçèðîâàòü, ñðàâíè-
âàòü, ñîïîñòàâëÿòü ó÷åáíûé è äîïîëíèòåëüíûé
ìàòåðèàë, ïðè îòâåòå ïðèâîäèòü íåîáõîäèìûå
äîêàçàòåëüñòâà, äåëàòü âûâîäû è îáîáùàòü.

Âðåìåííîé ïðîìåæóòîê äàííîãî ïåðèîäà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ïðîöåññ àäàïòàöèè ó÷àùèõñÿ áîëåå
èíòåíñèâíûì è ýôôåêòèâíûì. Ïîíèìàÿ, ÷òî áóäó-
ùèé ïÿòèêëàññíèê îêàçûâàåòñÿ â ñèòóàöèè íîâèçíû,
êîòîðàÿ â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè òðåâîæíàÿ, à
ñîñòîÿíèå, êîòîðîå èñïûòûâàåò ðåá¸íîê ìîæíî
íàçâàòü ñîñòîÿíèåì âíóòðåííåé íàïðÿæ¸ííîñòè
(íåñêîëüêî ó÷èòåëåé âìåñòî îäíîãî, ïîÿâëåíèå
íîâûõ ïðåäìåòîâ, ïåðåõîä èç êàáèíåòà â êàáèíåò,
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîõîä â ñòîëîâóþ, îáíîâëåíèå
êîëëåêòèâà ó÷àùèõñÿ), ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè ïëàíè-
ðóþò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ ðå-
áåíêó ïîìîùè è ïîääåðæêè.

Çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïåäàãîãè÷åñ-
êèì êîëëåêòèâîì áûëè ðàçðàáîòàíû óñëîâèÿ è
àïðîáèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè àäàï-
òàöèîííîãî ïåðèîäà ïÿòèêëàññíèêîâ:

• ðàçðàáîòêà ïñèõîëîãîì øêîëû âàðèàíòà ïðî-
ãðàììû äëÿ ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ;

• îñîçíàíèå êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì èäåè àäàï-
òàöèîííîãî ïåðèîäà è ïðèíÿòèå åãî ñìûñëà;

• îáåñïå÷åíèå äèðåêòîðîì è åãî çàìåñòèòåëÿìè
îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà;

• ïðèâëå÷åíèå ê ïðîâåäåíèþ àäàïòàöèîííîãî
ïåðèîäà ó÷èòåëåé- ïðåäìåòíèêîâ;

• ïðîìåæóòî÷íûé àíàëèç è êîððåêòèðîâêà ïðî-
ãðàììû ïñèõîëîãîì è êëàññíûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîÿâëåííûìè ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè äåòåé;

• îáîáùåíèå êëàññíûì è ðóêîâîäèòåëÿìè ìàòå-
ðèàëîâ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû äåòåé è ïðåä-
ñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ êëàññó è ðîäèòåëÿì;

• ïðîâåäåíèå ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé, êîíñóëü-
òàöèé äëÿ âûÿñíåíèÿ îæèäàíèé ðîäèòåëåé â
ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì èõ ðåá¸íêà â øêîëå è îçíà-
êîìëåíèÿ ñ èòîãàìè è ìàòåðèàëàìè àäàïòà-
öèîííîãî ïåðèîäà;

• ïðîâåäåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâå-
ùàíèé äëÿ îáìåíà âïå÷àòëåíèÿìè ìåæäó ó÷è-



84 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

òåëÿìè îá îñîáåííîñòÿõ ñâîèõ êëàññîâ è îò-
äåëüíûõ äåòåé ñ öåëüþ îñìûñëåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà;

• ïîäãîòîâêà èòîãîâîé ñïðàâêè-àíàëèçà «Îá
àäàïòàöèîííîì ïåðèîäå ïÿòèêëàññíèêîâ»;

• ðàçðàáîòêà ïëàíà äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ ïðîá-
ëåì ïðååìñòâåííîñòè:

• ñîâåùàíèå ó÷èòåëåé 4–5 êëàññîâ ñ öåëüþ îïðå-
äåëåíèÿ ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîïî-
ìîùè;

• ââîäíûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèå
îïðåäåëèòü óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ïÿòè-
êëàññíèêîâ ê îáó÷åíèþ â ñðåäíåé øêîëå;

• áåñåäû ñ êóðàòîðàìè, àíêåòèðîâàíèå ïî òåìå
«Îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó
ó÷àùèõñÿ 5 êëàññîâ»;

• àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ïÿòèêëàññíèêîâ
ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå çà 1-å ïîëóãîäèå
òåêóùåãî ó÷åáíîãî ãîäà;

• ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ 5 êëàññîâ.

Åùå â 4 êëàññå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
óñòàíàâëèâàþòñÿ òåñíûå êîíòàêòû ìåæäó ó÷èòå-
ëÿìè íà÷àëüíûõ êëàññîâ è ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåò-
íèêàìè, êîòîðûå ïîñåùàþò óðîêè â âûïóñêíûõ
êëàññàõ íà÷àëüíîé øêîëû, ïðèñìàòðèâàþòñÿ ê
áóäóùèì ó÷åíèêàì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ óçíàþò õàðàêòåð ó÷åáíûõ òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ïðåäìåòíèêàìè, çíàêîìÿòñÿ ñ ìåòî-
äàìè è ïðèåìàìè èõ ðàáîòû. Â 5 êëàññå ïåðåíè-
ìàþùèå ó÷èòåëÿ ñòàðàþòñÿ íå ðàçðóøèòü, à ñîõðà-
íèòü âñå òî ïîëîæèòåëüíîå, ÷òî çàëîæåíî â íà÷àëü-
íîé øêîëå.

Ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ â íàøåé øêîëå
ðàáîòàþò ïî ñèñòåìå Ë.Â. Çàíêîâà è ïî ïðîãðàììå
«Øêîëà 2100». Íàáëþäåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ó÷åíèêè â «çàíêîâñêèõ» êëàññàõ çàêàí-
÷èâàþò íà÷àëüíóþ øêîëó ñ î÷åíü õîðîøèìè ðåçóëü-
òàòàìè. Äåòè â êëàññàõ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ
áîëåå ëþáîçíàòåëüíû, óìåþò ñëóøàòü è ñëûøàòü,
ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, âûðàæàòü ñîáñòâåííîå
ìíåíèå, ñ óäîâîëüñòâèåì äîáûâàòü çíàíèÿ.

Â ñðåäíèõ êëàññàõ íàøåé øêîëû îáó÷åíèå âå-
äåòñÿ ïî òðàäèöèîííîé ñèñòåìå, íî ñîõðàíÿåòñÿ
îñíîâíîé ïðèíöèï îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû –
ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ. Ó÷èòåëÿ ïðèâåòñòâóþò ñòðåì-
ëåíèå äåòåé ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, äàþò âîçìîæ-
íîñòü îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ðàçâèâàþò
ñïîñîáíîñòü ê ïîèñêîâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè
èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà. Ïðåäìåòíèêè êîð-
ðåêòèðóþò ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ñ ó÷åòîì îïåðåæàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ, çàëîæåííîãî â ó÷åáíèêàõ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, èñêëþ÷àþò äóáëèðîâàíèå ïðîãðàìì, íà÷è-
íàÿ ñðàçó ñ èçó÷åíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà. Íåñìîòðÿ
íà áîëüøóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ âåäåòñÿ â øêîëå, ñóùå-
ñòâóþò ñëîæíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Ýòî âçàèìîäåéñòâèå äåòåé ñ ðàçíûìè ïî ýìîöèî-
íàëüíîìó ñêëàäó ó÷èòåëÿìè. Äàæå äëÿ îïûòíûõ,
ëþáÿùèõ äåòåé, ïåäàãîãîâ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íåçíàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé

ïÿòèêëàññíèêîâ. ×òîáû ñãëàäèòü âñå òðóäíîñòè, â
øêîëå ïðîâîäèòñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîí-
ñèëèóì, â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïåäàãîãè
íà÷àëüíûõ êëàññîâ, âñå ïðåäìåòíèêè, ðàáîòàþùèå
â 5 êëàññàõ. Â òå÷åíèå ñåíòÿáðÿ ïðîâîäèòñÿ êîìï-
ëåêñíîå ðàçíîñòîðîííåå íàáëþäåíèå è äèàãíîñòè-
ðîâàíèå ó÷àùèõñÿ 5 êëàññîâ. Ïåäàãîãè äàþò õàðàê-
òåðèñòèêó êàæäîìó ó÷åíèêó ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, îáùåé ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè, ñàìîîöåíêè, õàðàêòåðà ìûøëåíèÿ, ðàçâèòèÿ
âíèìàíèÿ, õàðàêòåðèçóþò èíòåëëåêòóàëüíûå ñïî-
ñîáíîñòè è ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî
âûäåëèòü â êàæäîì êëàññå ãðóïïû äåòåé: à) ïî âå-
äóùåìó àíàëèçàòîðó (çðèòåëüíîìó, ñëóõîâîìó,
êèíåñòåòè÷åñêîìó); á) ïî òåìïó âêëþ÷åííîñòè â
óðîê è ñêîðîñòè óòîìëåíèÿ; à òàêæå îõàðàêòåðè-
çîâàòü ó÷åíèêîâ, íóæäàþùèõñÿ â äîïîëíèòåëüíîì
èíñòðóêòèðîâàíèè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòîé ïñèõîëîãà ïåäàãîãè
íà÷àëüíûõ êëàññîâ è êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, êîòî-
ðûå áëèæå äðóãèõ ïðåäìåòíèêîâ ïîçíàêîìèëèñü ñ
ïÿòèêëàññíèêàìè, çàïîëíèëè êàðòó íàáëþäåíèé
«Àäàïòàöèÿ ãëàçàìè ïåäàãîãà», â êîòîðîé ïî øåñòè-
áàëëüíîé ñèñòåìå îöåíèëè ïîâåäåíèå è ñîñòîÿíèå
ó÷àùèõñÿ â ðàçíûõ øêîëüíûõ ñèòóàöèÿõ (àêòèâ-
íîñòü íà óðîêå, óñâîåíèå çíàíèé, ïîâåäåíèå íà
óðîêàõ è ïåðåìåíàõ, îòíîøåíèå ê îäíîêëàññíèêàì
è ó÷èòåëþ, îáùåå ñàìî÷óâñòâèå).

Ñîïîñòàâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé ó÷èòå-
ëåé è ïñèõîëîãà ïîçâîëèëî âûéòè íà îáúåêòèâíûå
ðåçóëüòàòû. Èíôîðìàöèÿ îá èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòÿõ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ áûëà ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíà è ñâåäåíà â îáùóþ òàáëèöó, êîòîðàÿ ñòàëà
èíñòðóìåíòîì â ðóêàõ ó êàæäîãî ó÷èòåëÿ. Òàêèì
îáðàçîì, íàøè íàáëþäåíèÿ è áåñåäû ñ ó÷åíèêàìè
ïîêàçûâàþò, ÷òî òðóäíîñòè àäàïòàöèè â 5 êëàññàõ
ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ óñëîæíåíèåì ìàòåðèàëà è ïî-
ÿâëåíèåì íîâûõ ïðåäìåòîâ. Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü –
âçàèìîäåéñòâèå ñ íîâûìè ó÷èòåëÿìè, íàðóøåíèå
ïðèâû÷íîãî ýìîöèîíàëüíîãî êîíòàêòà.

Ïåðåõîäíûé ïåðèîä èç íà÷àëüíîé øêîëû â îñíîâ-
íóþ âëèÿåò íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ). ×àñòî
ýòî âëèÿíèå áûâàåò îòðèöàòåëüíûì, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî ïðåæäå âñåãî ñìåíîé ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè
è èçìåíåíèåì ðîëè ó÷åíèêà.

Â ýòîò ïåðèîä, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âàæíî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

• íà àäàïòàöèþ ê «ðàçíîãëàñèöå» òðåáîâàíèé
ó÷èòåëåé;

• ââåäåíèå ñàìîêîíòðîëÿ;
• âûÿâëåíèå (ïîÿñíåíèå, ïîíèìàíèå) ïîçèöèè â

ñîîòâåòñòâèè ñ ðîëüþ ìàëü÷èêà è ðîëüþ äåâî÷-
êè, à îòñþäà – àêöåíò íà ïîëîðîëåâîå âçàèìî-
äåéñòâèå;

• ïðèíÿòèå íîâîé ïîçèöèè – ó÷åíèê âòîðîé
ñòóïåíè øêîëû.

Îñíîâíûìè öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå îïðåäåëåíû ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîïðåäåëåíèþ,
ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîîáðàçîâàíèþ, ò.å. ïðåæäå âñåãî
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ïðåäïîëàãàþòñÿ âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ ëè÷íîñòè
ó÷åíèêà. Íî ëè÷íîñòü ìîæåò ïðîÿâèòü ñåáÿ òîëüêî
â äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ è
âåäóùåãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì âîçðàñòíîì
ýòàïå. Äëÿ øêîëüíèêîâ ýòî ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû
îòíîøåíèÿ ïåäàãîãîâ ñ ðîäèòåëÿìè íîñèëè ïàðò-
íåðñêèé õàðàêòåð â ñèëó åäèíñòâà êîíå÷íûõ öåëåé –
óñïåøíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Òàêóþ öåëü
è ïîñòàâèëà øêîëà. Êîëëåêòèâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ïëàíèðóÿ ñâîþ ðàáîòó, ó÷èòûâàåò
îñîáåííîñòè ìèêðîðàéîíà øêîëû, êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë ïåäàãîãîâ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó,
îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ðîäèòåëåé. Â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñëîæèëèñü îïðåäåë¸ííûå ïóòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Êàê æå íàäî âçàèìîäåéñòâîâàòü íàì âñåì, ÷òîáû
äîñòè÷ü ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà?

Ìû ïîïðîáîâàëè îðãàíèçîâàòü òàêóþ ìîäåëü
òð¸õñòîðîííåãî îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòî-
ðóþ ëó÷øå íàçâàòü ñîòðóäíè÷åñòâîì, òàê êàê ïî-
ñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ
ñòîðîí â ïðîäóêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè «ó÷åíèê –
ó÷èòåëü – ñåìüÿ».

Ó÷åíèê îò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íå îòêàçû-
âàåòñÿ, ïîíèìàÿ ñâîþ çíà÷èìîñòü. Â òàêîì âçàèìî-
äåéñòâèè îí çàèíòåðåñîâàí åùå è ïîòîìó, ÷òî íå
èñïûòûâàåò ÷óâñòâà ñòðàõà ïåðåä ó÷èòåëåì, âñåãäà
ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê ïåäàãîãó çà ñîâåòîì, ïîìîùüþ.

Íàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ðàáîòû ñ
ó÷àùèìèñÿ, âûçûâàþùèìè îñîáîå áåñïîêîéñòâî.
Ê òàêèì «òðóäíûì» äåòÿì íóæíû è îñîáûé ïîäõîä,
è îñîáîå âíèìàíèå, êàê ïåäàãîãîâ, òàê è ðîäèòåëåé.
Ýòî, êàê ïðàâèëî, äåòè ñ ãèïåðàêòèâíîñòüþ è äåôè-
öèòîì âíèìàíèÿ, òðåâîæíûå äåòè, àãðåññèâíûå, à
òàêæå òå ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå î÷åíü áûñòðî îñâàè-
âàþò ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë. Äà, âñå íàøè äåòè
æäóò îò íàñ ïîíèìàíèÿ, îäîáðåíèÿ è ïîääåðæêè.

Ó÷èòåëü çàèíòåðåñîâàí â óñïåøíîì âçàèìî-
äåéñòâèè. Îíî ïîçâîëèò åìó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
êîìôîðòíî íà óðîêå è âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, äàñò
âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü è, íàêîíåö, ïîçâîëèò ïðàâèëüíî ñòðîèòü
îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêîâ. Ìíîãî ýòîãî èëè
ìàëî, ñóäèòü âàì. Âåäü òàê ÷àñòî ìû, ó÷èòåëÿ,
ñòàíîâèìñÿ çàëîæíèêàìè ñèòóàöèé, êîòîðûõ ìîæíî
áûëî èçáåæàòü.

Ðîäèòåëü. Åìó âàæíî çíàòü, ÷òî åãî ðåáåíîê
ïîíÿò. Îí õî÷åò çíàòü îá óñïåõàõ ñâîåãî ÷àäà. È îí
âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò ïåäàãîãîâ òàêóþ èíôîð-
ìàöèþ. Ïðàâäà, êàê ìû ñóìååì åìó ýòó èíôîðìàöèþ
äîíåñòè, êàê ñäåëàòü ýòó èíôîðìàöèþ äîñòóïíîé äëÿ
ïîíèìàíèÿ, çàâèñèò îò íàñ, ïåäàãîãîâ. Íàì ïîìîæåò
òîëüêî òðåõñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëÿìè, ó÷åíèêàìè è
ðîäèòåëÿìè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå âçàèìíîãî óâàæå-
íèÿ, äîâåðèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ.

Ìû ñîáëþäàåì ïðàâèëà ýòèêåòà.
Ìû íå íàêàïëèâàåì çëîáó è îáèäó äðóã íà äðóãà,

à â ñïîêîéíûõ ðàçãîâîðàõ âûÿñíÿåì îòíîøåíèÿ.
Ìû ðàáîòàåì íàä ñîáîé, ó÷èìñÿ ñîèçìåðÿòü ñâîè

ñèëû è âîçìîæíîñòè. Ó÷¸áà è òðóä íà ïåðâîì ìåñòå,
îòäûõ – íà âòîðîì.

Ìû çàèíòåðåñîâàíû â ïîâûøåíèè êóëüòóðíîãî
óðîâíÿ ÷åðåç ïîñåùåíèå òåàòðà è ìóçåéíî-âûñòà-
âî÷íîãî êîìïëåêñà.

È ðîäèòåëè, è øêîëà ñîäåéñòâóþò îðãàíèçàöèè
ýêñêóðñèé øêîëüíèêîâ.

Ìû æèâåì ïî ïðèíöèïó: íå íðàâèòñÿ – ïðåäëàãàé,
ïðåäëàãàåøü – äåëàé.

Ìû ïðèâåòñòâóåì ñîáëþäåíèå øêîëüíîé ôîðìû.
Ðîäèòåëè è ó÷àùèåñÿ îêàçûâàþò ïîñèëüíóþ

ïîìîùü â áëàãîóñòðîéñòâå ïðèøêîëüíîãî ó÷àñòêà,
åãî îçåëåíåíèè, óáîðêå òåððèòîðèè, ðåìîíòå øêîëû
è êëàññíûõ êîìíàò.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè
ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ êëàññîâ íà÷àëüíîé øêîëû ñ
öåëüþ ïëàâíîãî ïåðåõîäà îò I ñòóïåíè êî II ñòóïåíè
îáðàçîâàíèÿ.

Ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé äèàãíîñòèêè äåòåé, ñðåçîâ çíàíèé ó÷àùèõñÿ,
ïðîâîäèìûõ ïåäàãîãàìè îñíîâíîé øêîëû. Âñÿ
èíôîðìàöèÿ äîâîäèòñÿ äî ðîäèòåëåé.

Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà ïðîâîäèòñÿ ðîäèòåëüñêîå
ñîáðàíèå, íà êîòîðîì ðîäèòåëåé çíàêîìÿò ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, ñ ñîäåðæàíèåì ïðîãðàìì,
ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûì ïëàíîì, ó÷èòûâàþùèì îáðà-
çîâàòåëüíûå çàïðîñû ðîäèòåëåé.

Â êîíöå ãîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ îïðîñ ðîäèòåëåé,
íàñêîëüêî îíè óäîâëåòâîðåíû óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ.

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè øêîëû, ïðèâëåêàÿ ðîäè-
òåëåé ê ó÷àñòèþ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â êëàññå,
îáðàùàþò ñåðüåçíîå âíèìàíèå íà ïîîùðåíèå àêòèâ-
íûõ ðîäèòåëåé ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè – ãðàìîòû,
áëàãîäàðíîñòè, áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà, äèïëîìû
è äð.

Â êîíöå ÷åòâåðòîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ
ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå ñîâìåñòíî ñ áóäóùèì êëàññ-
íûì ðóêîâîäèòåëåì, íà êîòîðîì ó÷èòåëü çíàêî-
ìèòñÿ ñ êîëëåêòèâîì ðîäèòåëåé, ÷òîáû ïîìî÷ü
äåòÿì áåçáîëåçíåííî ïåðåéòè â ñðåäíåå çâåíî,
ñîõðàíÿÿ òðàäèöèè íà÷àëüíîé øêîëû.

Åùå îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìû ñ÷èòàåì ñîòðóäíè÷åñòâî «ðîäèòåëü –
ðîäèòåëü». Îáùàÿñü äðóã ñ äðóãîì, ðîäèòåëè ìîãóò
óâèäåòü è ñðàâíèòü äîñòèæåíèÿ ñâîåãî ðåá¸íêà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè äåòüìè è âëèÿòü íà ðàçâèòèå
åãî óìñòâåííûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.
Âñå íàøè îáùèå ñòàðàíèÿ è óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà
òî, ÷òîáû ñäåëàòü è ó÷åáíûé ïðîöåññ, è äîñóã
êà÷åñòâåííûì è èíòåðåñíûì. Ïåäàãîãè÷åñêîå âçà-
èìîäåéñòâèå, ñîòðóäíè÷åñòâî âûïîëíÿþò ðàçâè-
âàþùóþ ðîëü äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà.
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Âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ âî âñåõ ñâîèõ ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèÿõ åñòü çåðêàëî
ñâîåãî îáùåñòâà: îíî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäå-
ëÿåò öåëè è õàðàêòåð âîñïèòàíèÿ. Â ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ïî ñâîåé ñóòè ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ ãëàâíîå –
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âîñïèòàíèÿ êîììóíèêàòèâ-
íîé, òîëåðàíòíîé è ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàííîé ëè÷-
íîñòè.

Âåäóùåé öåëüþ âîñïèòàíèÿ îñòàåòñÿ èäóùèé èç
ãëóáèíû âåêîâ èäåàë âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷-
íîñòè. Âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò îðãà-
íè÷åñêîå åäèíñòâî öåëîñòíîñòè áûòèÿ, êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ, ýìîöèîíàëüíîé
ñôåðû è ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà.

Öåëîñòíûé ÷åëîâåê – ýòî ÷åëîâåê äóìàþùèé,
òâîðÿùèé, îáùàþùèéñÿ, ÷óâñòâóþùèé. Öåëîñòíîñòè
êàê ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêå ÷åëîâåêà äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü öåëîñòíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ëèøü íà
îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Ýòî ñîöèàëüíûé
ìåõàíèçì, âîçíèêàþùèé â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ âîñïèòàíèÿ è îáëàäàþùèé
òàêèìè èíòåãðàòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êàê
îáðàç æèçíè êîëëåêòèâà, åãî ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò.

Êàê îðãàíèçîâàòü âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ
øêîëüíèêîâ? Êàêèì ñîäåðæàíèåì åãî íàïîëíèòü?
Íà ôîðìèðîâàíèå êàêèõ êà÷åñòâ, óìåíèé è íàâûêîâ
ðåáÿò íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå â ïåðâóþ
î÷åðåäü?

Ïîäîáíûå âîïðîñû îáÿçàòåëüíî çàäàøü ñåáå ïðè
ïëàíèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, âåäü êëàññû,
â êîòîðûõ ÿ âîò óæå 20 ëåò ÿâëÿþñü êëàññíûì ðóêî-
âîäèòåëåì, ñïåöèàëèçèðîâàííûå, è êîìïëåêòóþòñÿ
îíè â 10 êëàññå. Àäðåñíàÿ íàïðàâëåííîñòü ìîåé
äåÿòåëüíîñòè êàê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ – äåòè
ñðåäíåãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ îáùåñòâà, êîòîðûì
áîëüøå ïîä ñèëó ïðàêòè÷åñêàÿ ñòîðîíà òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, íåæåëè íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêàÿ.

Ýòè ðåáÿòà ÷àùå âñåãî îêàí÷èâàþò 9 êëàññîâ è
îêàçûâàþòñÿ çà ïîðîãîì ñâîèõ øêîë, îñîáåííî
ëèöååâ è ãèìíàçèé, òàê êàê îíè íå âñåãäà ðàäîâàëè
ïåäàãîãîâ óñïåâàåìîñòüþ, à èíîãäà è äèñöèïëèíîé.
Ìû æå ïðèíèìàåì â øêîëó âñåõ, ó÷èòûâàÿ æåëàíèå
ñåìüè è ðåáåíêà ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå â 10–11

êëàññàõ è ñïîñîáñòâóÿ äîñòèæåíèþ óðîâíÿ îáðàçî-
âàííîñòè êàæäîãî.

Ðåáÿòà ñîáðàíû íå òîëüêî èç ðàçíûõ êëàññîâ
íàøåé øêîëû, íî è èç ðàçíûõ ðàéîíîâ ãîðîäà.
Ïîýòîìó ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî êîëëåêòèâà ðåáÿò åùå íåò, õîòÿ åñòü ìîòèâ,
ïîçâîëÿþùèé òàêîé êîëëåêòèâ ñôîðìèðîâàòü. Ýòî,
êîíå÷íî æå, ïðîôèëü êëàññà. Çàíÿòèÿ ïî ñïåöèàëü-
íûì äèñöèïëèíàì ïðèâëåêàþò ó÷àùèõñÿ, ïîýòîìó
ìîåé çàäà÷åé êàê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ áûëî
ïðåâðàòèòü èõ ïåðâîíà÷àëüíûé èíòåðåñ â óñòîé-
÷èâîå æåëàíèå, ò.å. íàïðàâëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü
ïðîöåññ ýòîãî ïðåâðàùåíèÿ.

Îñîáåííî âàæíûì, îñíîâîïîëàãàþùèì ÿ ñ÷èòàþ
ïðèíöèï ïîñòàíîâêè óâëåêàòåëüíûõ ïåðñïåêòèâ.
Ïåðñïåêòèâà – ýòî ÿðêîå, èíòåðåñíîå è ðàäîñòíîå
ñîáûòèå, ê äîñòèæåíèþ êîòîðîãî ñòðåìèòñÿ êàæ-
äûé â îòäåëüíîñòè è âñå ÷ëåíû êîëëåêòèâà, çà
îñóùåñòâëåíèå êîòîðîãî îíè âåäóò óïîðíóþ áîðüáó.
Êîëëåêòèâíûå ïåðñïåêòèâû ïîðîæäàþò ó ó÷åíèêîâ
îáùèé ïîäúåì, äåëàþò èõ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ñîäåð-
æàòåëüíîé. Ìû âìåñòå ñ ïåäàãîãàìè ñïåöèàëüíûõ
ïðåäìåòîâ ñòàðàåìñÿ îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðî-
öåññ òàê, ÷òîáû äëÿ ðåáÿò ýòî áûëî ó÷åíèåì ñ
óâëå÷åíèåì.

Ñîâìåñòíûå çàíÿòèÿ ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëè-
íàì, îñîáåííî ïðàêòè÷åñêèå, ðàñøèðÿÿ êîëëåêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ, ðàçâèâàþò è êàæäîãî
ó÷åíèêà â îòäåëüíîñòè. È ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ ïîòîì íå
òîëüêî â ó÷åáíîé, íî è â îáùåñòâåííî ïîëåçíîé,
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ âìåñòå è êàæäîãî
îòäåëüíî.

È òîãäà ÿ îñîáåííî ÷åòêî âûäåëèëà äëÿ ñåáÿ
âçàèìîñâÿçü, êîòîðàÿ ëåãëà â îñíîâó âîñïèòà-
òåëüíîé òåõíîëîãèè: óñïåøíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ
ðàáîòà íåâîçìîæíà áåç ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà –
ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ íåìûñëèì áåç òâîð÷åñêèõ
ëè÷íîñòåé â íåì – âîñïèòàíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè
íåâîçìîæíî âíå êîëëåêòèâà.

Æèçíåñïîñîáíîñòü è ïðîöâåòàíèå ëþáîãî îáùå-
ñòâà çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî è ãëóáîêî
óñâîåí îïûò ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé. È ðå÷ü
èäåò íå òîëüêî îá óñâîåíèè çíàíèé, íî è îïûòà
ïåðåæèâàíèé, ÷óâñòâ, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò äåé-
ñòâèÿ, ïîñòóïêè ÷åëîâåêà, åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äðóãèìè ëþäüìè – îïûò îòíîøåíèé.

Елена Васильевна Гельфонд
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû øêîëû N¹ 74,
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü

Развитие личности в классном коллективе
в условиях специализированного класса
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Ðåáåíîê âèäèò îêðóæàþùèé åãî ìèð ïî-ñâîåìó,
æèâåò â èíîì ìèðå è ñòðåìèòñÿ èç íåãî â ìèð
âçðîñëûõ. Äâèæåíèå ýòî çàêëþ÷àåòñÿ â óñâîåíèè
äâóõ «âèäîâ îïûòà» (îïûò çíàíèé è îïûò îòíîøå-
íèé), è íà ýòîì ïóòè åìó íóæåí ïîìîùíèê. Åñëè
ïåðåäà÷åé îïûòà çíàíèé çàíèìàåòñÿ ó÷èòåëü-ïðåä-
ìåòíèê, òî ïåðåäà÷åé îïûòà ÷óâñòâ, îïûòà îòíî-
øåíèé äîëæåí çàíèìàòüñÿ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.
Îäíàêî ïåðåäàòü ëè÷íîñòíûé îïûò ñëîæíåé, ÷åì,
ñêàæåì, îáúÿñíèòü ïðèçíàêè ðàâåíñòâà òðåóãîëü-
íèêîâ èëè ïðàâîïèñàíèå áåçóäàðíûõ ãëàñíûõ.
Â ýòîì ÿ âèæó ãëàâíóþ ñóùíîñòü ðàáîòû êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ – âîñïèòàòåëÿ ëè÷íîñòè, êîëëåêòèâà,
à íå ïðîñòî êîíòðîëåðà çà óñïåâàåìîñòüþ è äèñöèï-
ëèíîé. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ çàäà÷à ìîåé äåÿòåëüíî-
ñòè – ýôôåêòèâíîå ïîñðåäíè÷åñòâî â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ëè÷íîñòè ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà
ñ ñàìèì ñîáîé, êîëëåêòèâîì ñâåðñòíèêîâ (êëàññîì)
è îêðóæàþùèì ìèðîì. Ñ ýòèõ ïîçèöèé îïðåäåëÿþ
äëÿ ñåáÿ è öåëü äåÿòåëüíîñòè:

• ðàçâèòèå «ß»-êîíöåïöèè (ñâÿçü ðåáåíêà ñ ñà-
ìèì ñîáîé);

• ðàçâèòèå êîíöåïöèè «ß è ñâåðñòíèêè» (âçàèìî-
äåéñòâèå ñî ñâåðñòíèêàìè â êëàññå);

• ðàçâèòèå êîíöåïöèè «ß è ìèð âçðîñëûõ» (âçà-
èìîîòíîøåíèå ðåáåíêà ñ ðîäèòåëÿìè, ïåäà-
ãîãàìè è âíåøíèì ìèðîì âçðîñëûõ).

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ìîåé äåÿòåëüíîñòè êàê
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñâåðõöåí-
íîñòüþ èíäèâèäóàëüíîñòè ðåáåíêà è åãî öåíòðàëü-
íûì ïîëîæåíèåì â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûòü ðÿäîì ñ äåòü-
ìè, ïîìîãàÿ âîéòè èì â ìèð âçðîñëûõ, ïðåïîäàâàÿ
íàóêó æèòü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî âñïîìíèòü ñëîâà âåëè-
êîãî äîáðîãî ïåäàãîãà Â. Ñóõîìëèíñêîãî: «ß ãëó-
áîêî óáåæäåí: ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ âûðàæàåòñÿ â
åäèíñòâå äóõîâíîé æèçíè âîñïèòàòåëÿ è âîñïèòàí-
íèêà, â åäèíñòâå èõ èäåàëîâ, ñòðåìëåíèé, èíòåðåñîâ,
ìûñëåé, ïåðåæèâàíèé».

Ïîýòîìó ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ÿ
ñòàâëþ ïåðåä ñîáîé, – ýòî ñîõðàíåíèå ëè÷íîñòè
âîñïèòàííèêà â ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ æèçíè.
Âàæíûì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ å¸
ñîöèàëèçàöèÿ, ò.å. ñîâîêóïíîñòü âñåõ ñîöèàëüíûõ è
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ
÷åëîâåê óñâàèâàåò ñèñòåìó çíàíèé, íîðì è öåí-
íîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ åìó ôóíêöèîíèðîâàòü â êà÷å-
ñòâå ïîëíîïðàâíîãî ÷ëåíà îáùåñòâà. Òàêèì îáðà-
çîì, ñîöèàëèçàöèÿ èìååò ñâîåé öåëüþ àäàïòèðîâàòü
÷åëîâåêà ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëàññû
ó íàñ ñîçäàþòñÿ íà áàçå ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Öåííîñòü òàêèõ êëàññîâ â òîì, ÷òî îíè
ãîòîâÿò â æèçíü ïðîôåññèîíàëîâ-ïðàêòèêîâ, à òàêæå
îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó â âóç. È ýòî ðàáîòà íà
ïåðñïåêòèâó. À åñëè, îêîí÷èâ øêîëó, îíè èçìåíÿò
ñâîå ðåøåíèå, òî ïîëó÷åííûå â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ êëàññàõ çíàíèÿ âñåãäà ïðèãîäÿòñÿ èì â æèçíè.

Èòàê, ó ìåíÿ îïÿòü íîâûå ðåáÿòà. Ïåðâûé êëàññ-
íûé ÷àñ ÿ ïî òðàäèöèè íà÷èíàþ ñ ïðèò÷è: «Âîñòî÷-
íîãî ìóäðåöà ñïðàøèâàþò: «Êòî òåáå äîðîæå: áðàò

èëè äðóã?» «Áðàò, åñëè îí – äðóã, è äðóã, ñòàâøèé
áðàòîì, – îáà äîðîãè ìíå», – îòâå÷àåò ìóäðåö».

È ñïðàøèâàþ ïîòîì, êàê îíè ïîíÿëè åå ñìûñë.
Òåì è öåííà íàðîäíàÿ ìóäðîñòü, ÷òî ïðè âñåé

ôèëîñîôñêîé ãëóáèíå, ñìûñë åå âñåãäà äîñòóïåí
êàæäîìó. È òîãäà ìû íà÷èíàåì çíàêîìñòâî: «Ðàñ-
ñêàæè î ñåáå?!» Íà÷èíàþ ÿ, çàòåì ñëîâî äàþ êàæ-
äîìó, âçÿâ íà ñåáÿ ðîëü âåäóùåé. Èíîãäà ñëûøèì
áîëüøèå ðàññêàçû, èíîãäà äâà-òðè ïðåäëîæåíèÿ.
ß íå íàñòàèâàþ. Ïóñòü ïîêà ñòåñíÿþòñÿ. Íî ìíå óæå
ëåã÷å: ÿ ïîëó÷èëà î êàæäîì ïåðâîå ïðåäñòàâëåíèå.
Çàòî î ñåáå ðàññêàçûâàþ ïîäðîáíî, âêëþ÷àÿ â ýòîò
ðàññêàç è ñâîè òðåáîâàíèÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â òàêîé
ôîðìå ýòî çâó÷èò íå òàê íàçèäàòåëüíî, âåäü ðåáÿòà
óñòàþò îò ýòîãî äîìà è â øêîëå. Çàòåì ÿ ïðåäëàãàþ
(íåíàâÿç÷èâî, ñêîðåå – ñîâåòóþ èì èëè ñîâåòóþñü ñ
íèìè) äåâèç íàøåé ñîâìåñòíîé æèçíè â ñòåíàõ
øêîëû è âíå åå; îí ñîñòîèò èç 6 ñëîâ: «Îïòèìèçì.
Óâàæåíèå. Äîâåðèå. Ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñîòâîð÷å-
ñòâî. Ñîïåðåæèâàíèå». Çàêîí÷åí ÷àñ çíàêîìñòâà.
À äàëüøå áóäåò âñÿêîå: õîðîøåå è ïëîõîå, ïå÷àëü-
íîå è ðàäîñòíîå…

×åðåç ìåñÿö äëÿ âñåõ äåñÿòèêëàññíèêîâ øêîëû
ñîáûòèå – âå÷åð ïîñâÿùåíèÿ â äåñÿòèêëàññíèêè.
È êàê ÷àñòü îáùåãî ñöåíàðèÿ – ïðåçåíòàöèÿ êàæäîãî
êëàññà.

Âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè ñîñòàâëÿþ ñöåíàðèé. È ðå-
áÿòà â øóòëèâîé ôîðìå îòðàæàþò â íåì ñóòü òðåáî-
âàíèé ê íèì êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñàìè íàçû-
âàþò ïðè÷èíó, èõ ñäðóæèâøóþ.

Èòàê, ïðîøëî 1,5 ìåñÿöà, çàâåðøèëñÿ I ýòàï, ýòàï
çíàêîìñòâà äðóã ñ äðóãîì, ñî øêîëîé, ñ ó÷èòåëÿìè.
Ýòîò ýòàï óñëîâíî íàçûâàþ îçíàêîìèòåëüíûì.
II ýòàï ìîåé äåÿòåëüíîñòè êàê êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðîõîäèò â òåñíîì êîíòàêòå ñî øêîëüíûì
ïñèõîëîãîì è íîñèò íàçâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè.

Êëàññíûå ÷àñû ýòîãî ýòàïà ÿ äåëþ íà 3 âèäà:
• «Ïîçíàé ñåáÿ» (àíêåòèðîâàíèå, òåñòèðîâàíèå

(ðàçíûå ïî òåìàì òåñòû), ðîëåâûå ïñèõîëîãè-
÷åñêèå èãðû).

• «×èòàòü ÷åëîâåêà – êàê êíèãó» (çíàêîìñòâî ñ
êèíåñèêîé – íàóêîé î æåñòàõ è ìèìèêå).

• Êëàññíûå âå÷åðà (äíè èìåíèííèêà, «ïîñè-
äåëêè» âî âðåìÿ ïîõîäîâ è ò.ä.).

Òàêàÿ ðàáîòà, êàê ïîêàçàë îïûò, äàåò ñàìûé
öåííûé ðåçóëüòàò – ïðîèñõîäèò ñáëèæåíèå êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ó÷åíèêîì. À ýòî, íà ìîé âçãëÿä,
îñíîâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
â äàëüíåéøåì.

III ýòàï ïî ïðàâó ìîæíî íàçâàòü îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíûì, òàê êàê ëèøü òåïåðü ìû ïðèñòóïàåì ê
ïëàíèðîâàíèþ ðàáîòû. Ïîíàäîáèëîñü âñåãî 2 ìåñÿ-
öà – 1 ÷åòâåðòü – äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâû êëàññ-
íîãî êîëëåêòèâà äåñÿòèêëàññíèêîâ, ò.å. îñíîâû äëÿ
êîìôîðòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, äëÿ êàæ-
äîãî ÷ëåíà ó÷åáíîé ãðóïïû.

Èòàê, ïëàíèðóÿ, ÿ ñîçäàþ âñå óñëîâèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ðåáÿòà ìîãëè ðåàëèçîâàòü ñåáÿ, ïðîÿâèòü ñâîè
ñïîñîáíîñòè. Êàæäîå ìåðîïðèÿòèå îöåíèâàåì âñåì
êëàññîì, ïðè÷åì ó÷èòûâàþ â ýòîé ðàáîòå è òî, ÷òî
ðåáÿòà ìîãóò áîëåçíåííî ðåàãèðîâàòü íà çàìå÷àíèÿ.
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Ïîýòîìó ãëàâíûé ìåòîä â ýòîé ðàáîòå – ìåòîä
ïîîùðåíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå íà êëàññíûõ ÷àñàõ ìû
«ïðîèãðûâàåì» ðàçëè÷íûå æèçíåííûå ñèòóàöèè,
óñòðàèâàåì äèñêóññèè ïî èíòåðåñóþùèì ïîäðîñò-
êîâ ïðîáëåìàì. Íà ýòîì æå ýòàïå íà÷èíàåì ñàìîå
èíòåðåñíîå – âåäåíèå ëåòîïèñè êëàññà. Ýòà ðàáîòà
óâëåêàåò âñåõ, îáúåäèíÿåò ðåáÿò è êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ. Î÷åíü ìíîãî â ëåòîïèñè «ìåäèöèíñêèõ»
òåì è ôîòîãðàôèé.

È, íàêîíåö, IV ýòàï ìîåé äåÿòåëüíîñòè â ôîð-
ìèðîâàíèè êëàññà ÿ ìîãó íàçâàòü ðåçóëüòàòèâíî-
çàêðåïëÿþùèì è ñòèìóëèðóþùèì.

Ê ýòîìó âðåìåíè â ñâîåé ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ
ó÷åíèêàìè ìû äîëæíû äîñòè÷ü ãëàâíîãî – ïîòðåá-
íîñòè ëè÷íîñòè â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîìåíò
íà÷àëà ýòîãî ýòàïà íèêîãäà íåëüçÿ íàçâàòü òî÷íî,
íî ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ÷åì
íàïðÿæåííåå è èíòåíñèâíåå áóäåò ðàáîòà êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ, òåì áûñòðåå
ðåáÿòà ïðèäóò ê òàêîé ïîòðåáíîñòè.

IV ýòàï – ýòî ýòàï àíàëèçà óñïåõîâ è íåóäà÷, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî èìååì âîçìîæíîñòü ñòàâèòü
áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è. Â ýòî âðåìÿ ñ ó÷åíèêàìè
âíîâü ðàáîòàåò ïñèõîëîã, è ðåçóëüòàòû âòîðè÷íîé
äèàãíîñòèêè ìû îáñóæäàåì âìåñòå. Êàê ïðàâèëî,
ðåáÿòà óæå îñâîèëèñü, ÷óâñòâóþò ñåáÿ â êîëëåêòèâå
âïîëíå êîìôîðòíî, ïîëíåå ðàñêðûâàþòñÿ èõ ëè÷íûå
êà÷åñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ìíå êàê êëàññíîìó ðóêî-
âîäèòåëþ «ïîäíÿòü ïëàíêó» – ïîâûñèòü ê íèì òðå-
áîâàíèÿ. Ñâîèì ðåáÿòàì ÿ îáúÿñíÿþ ýòî èñòîðèåé
èç æèçíè ëèöåèñòîâ.

Ïðîôåññîð Êóíèöûí êàê-òî ñêàçàë ñâîèì ó÷å-
íèêàì, ÷òî îí òàê òðåáîâàòåëåí íå ïîòîìó, ÷òî îíè
ïëîõè, à ïîòîìó, ÷òî êàæäûé èç íèõ ìîæåò áûòü åùå
ëó÷øå. È ñîâñåì íåâàæíî, êåì ñòàíóò îíè â æèçíè –
ýòî æèçíü ñàìà îïðåäåëèò, î÷åíü âàæíî, êàêèìè îíè
ñòàíóò, à äëÿ ýòîãî íóæíî ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ
âåðøèí. Èìåííî òàêóþ öåëü, ïî ñëîâàì ïðîôåññîðà,
îí âèäèò ïåðåä ñîáîé, çàõîäÿ â êëàññ.

È ðåáÿòà ïðèíèìàþò ìîè òðåáîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî
óæå âåðÿò ìíå. Ìû âìåñòå îïðåäåëÿåì íàïðàâëåíèÿ
íàøåé æèçíè â øêîëå:

• êàæäîìó äåëî ïî äóøå (ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàí-
íîñòåé è ïëàíèðîâàíèå äåë);

• êàæäîå äåëî – òâîð÷åñêè (âàæíî áûòü çàèíòå-
ðåñîâàííûì, èíèöèàòèâíûì è ñàìîñòîÿòåëüíûì
êàæäîìó íà ñâîåì ìåñòå);

• ñàìîâîñïèòàíèå è ñàìîàíàëèç (îïðåäåëÿåì
íà÷àëüíûé óðîâåíü è îòìå÷àåì åãî ðîñò âìåñòå ñ
ïñèõîëîãîì, ïîäáèðàåì âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè êðóæ-
êè, ñåêöèè, ôàêóëüòàòèâû ïî èíòåðåñàì);

• ñîâìåñòíûé àíàëèç (íà êëàññíûõ ÷àñàõ ïîä-
âîäèì èòîãè ó÷åáû, äåæóðñòâà ïî øêîëå, êàêèõ-òî
ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëÿÿ ìåñòî è ñòåïåíü ó÷àñòèÿ
êàæäîãî ó÷åíèêà â êàæäîì íàïðàâëåíèè);

• ê ÷åìó ñòðåìèìñÿ:
1. ß äîëæåí âëàäåòü çíàíèÿìè î ôàêòàõ, ïîíÿ-

òèÿõ, çàêîíàõ, òåîðèÿõ; çíàíèÿìè î ñïîñîáàõ äåÿ-
òåëüíîñòè è ìåòîäàõ ïîçíàíèÿ.

2. Ó ìåíÿ äîëæíû áûòü ïîòðåáíîñòè ê çäîðîâîìó
îáðàçó æèçíè, ê àêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,

ê èñïîëíåíèþ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé ãðàæ-
äàíèíà, ñåìüÿíèíà, òðóæåíèêà.

3. ß äîëæåí óìåòü ìûñëèòü íðàâñòâåííûìè êàòå-
ãîðèÿìè, îáëàäàòü ïîëèòèêî-ïðàâîâîé êóëüòóðîé.

4. ß áóäó ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàòü î øêîëå
è îáî âñåõ, êòî ó÷èë è êòî ó÷èëñÿ âìåñòå ñî ìíîé.

Òåïåðü óæå ìîæíî íà÷àòü ðàáîòó ñ ðàïîðòîì è
äíåâíèêîì, êîòîðûå ó íàñ â øêîëå âåäóòñÿ îáÿçà-
òåëüíî. Îòìå÷ó, ÷òî è ðàïîðò êëàññà (ýòî äåëî ñòà-
ðîñòû êëàññà), è äíåâíèêè ìû çàâåëè ñ 1 ñåíòÿáðÿ,
íî âîò òîëüêî òåïåðü ÿ ïðèñòóïàþ ê ðàáîòå ñ ýòèìè
äîêóìåíòàìè óæå âìåñòå ñî ñâîèìè ïîìîùíèêàìè:
ñòàðîñòîé, ó÷åáíûì ñåêòîðîì.

Ïî îïûòó çíàþ, ÷òî ñàìîå òðóäíîå äåëî äëÿ
ïîäðîñòêà – ó÷åáà. Äàæå òå, êîìó îíà äàåòñÿ ëåãêî,
æàëóþòñÿ íà ïåðåãðóçêó, óòîìëÿåìîñòü. À ýòî,
êîíå÷íî æå, ñíèæàåò èõ èíòåðåñ ê ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òå æå ðåáÿòà, êîòîðûå ó÷èëèñü íåâàæíî
â 9 êëàññå, îêàçûâàþòñÿ â ðàñòåðÿííîñòè ïåðåä
áîëüøèì îáúåìîì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, íå ñïðàâ-
ëÿþòñÿ ñ íèì, ðåçóëüòàò æå îäèí – òåêóùàÿ íåóñ-
ïåâàåìîñòü. Îíà ïîäðûâàåò è òàê íåñòîéêóþ ó òàêèõ
ó÷åíèêîâ âåðó â ñâîè ñïîñîáíîñòè.

Êàê ñâîåâðåìåííî çàìåòèòü ñðûâ ó îòäåëüíîãî
ó÷åíèêà èëè äàæå ó âñåãî êëàññà? Êàê ïðåäîòâðàòèòü
íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ? Âåäü ðåáÿò ó÷èò 10
ó÷èòåëåé – íå âñåãäà íàéäåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîãî-
âîðèòü ñ êàæäûì. Äëÿ ýòîé öåëè ìû è âåäåì ðàïîðò.
(Ñíà÷àëà ðåáÿòà íàçûâàþò åãî «êíèãîé æàëîá», à
êîãäà íà÷èíàþò ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ êëàññíûì
ðóêîâîäèòåëåì, îïðåäåëÿþò â íåì è «ðóêó ïîìî-
ùè»). Â ðàïîðòå 7 ãðàô: ó÷åáíûå ïðåäìåòû, ãîòîâ-
íîñòü ê óðîêó, ïðèëåæàíèå, ïîâåäåíèå, ÷èñòîòà
êàáèíåòà, çàìå÷àíèÿ ó÷èòåëÿ è åãî ïîäïèñü. Îöåíêè
âûñòàâëÿþòñÿ â ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå, â ãðàôå
«çàìå÷àíèÿ» ìîãóò áûòü çàïèñàíû êàê ïðåòåíçèè êî
âñåìó êëàññó, òàê è ê îòäåëüíûì ó÷åíèêàì. Áëàãî-
äàðÿ ðàïîðòó «áîëåçíü» íå çàïóñêàåòñÿ, òàê êàê
ïðè÷èíû áûñòðî óñòàíàâëèâàþòñÿ è óñòðàíÿþòñÿ.
È ðåáÿòà, êîãäà ìû àíàëèçèðóåì ñîñòîÿíèå ó÷åáíûõ
äåë ïî ðàïîðòó, óìåþò îòâåòèòü êàæäûé çà ñåáÿ,
äàæå åñëè îòâåò ïðèõîäèòñÿ äåðæàòü çà ÷òî-òî
íåïðèÿòíîå. ß çíàþ, ÷òî äëÿ ðåáÿò (äà è äëÿ âçðîñ-
ëûõ) ïîáåäèòü ñàìîãî ñåáÿ – òðóäíåéøàÿ èç ïîáåä,
è ðàäóþñü äàæå ìàëûì òàêèì ïîáåäàì.

Èòàê, ñâîþ çàäà÷ó êàê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ÿ âèæó è â ïðîÿâëåíèè ïîñòîÿííîé çàáîòû î ïîâû-
øåíèè êà÷åñòâà çíàíèé è ðàçâèòèè ïîçíàâàòåëüíîé
àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ, ïðåäóïðåæäåíèè íåóñïåâàå-
ìîñòè â ñâîåì êëàññå. (È íå òîëüêî â øêîëå, íî è ïî
ñïåöèàëüíûì ïðåäìåòàì). Íàïðàâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü
êëàññíîãî êîëëåêòèâà íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
çíàíèé, ÿ ïðèâëåêàþ êàæäîãî ó÷åíèêà ê îðãàíèçàöèè
ó÷åáíûõ äåë, âçàèìîïîìîùè â ó÷åáå, ê ó÷àñòèþ â
ïðåäìåòíûõ íåäåëÿõ, êîòîðûå òðàäèöèîííî ïðîâî-
äÿòñÿ ó íàñ â øêîëå.

Êà÷åñòâî çíàíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò îòíîøå-
íèÿ øêîëüíèêîâ ê ó÷åíèþ, îò èõ óñåðäèÿ è ñòàðàíèÿ,
âíèìàíèÿ, àêòèâíîñòè, èíèöèàòèâû, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ýòèõ êà÷åñòâ, ðàçúÿñíåíèå
ó÷àùèìñÿ çíà÷åíèÿ èõ ó÷åáíîãî òðóäà è òðåáîâàíèé
îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷åáíûì îáÿçàííî-
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ñòÿì çàíèìàþò áîëüøîå ìåñòî â ìîåé âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èìåííî íà IV ýòàïå. ß ïîíè-
ìàþ, ÷òî áåç èíòåðåñà ê ó÷åíèþ, ê çíàíèÿì øêîëü-
íèê íå ìîæåò óñïåøíî ó÷èòüñÿ. Ïîýòîìó â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì ïðîáóäèòü ó ó÷åíèêà
âåðó â ñâîè ñèëû è ñïîñîáíîñòè, ïîîùðèòü (èíîãäà
çà íåáîëüøèå óñïåõè) è äàòü åìó âîçìîæíîñòü
ïî÷óâñòâîâàòü ðàäîñòü â ó÷åáíîì òðóäå. Âî-âòîðûõ,
ñ÷èòàþ âàæíûì ïðèîáùèòü ê ýòîé ðàáîòå è ðîäè-
òåëåé ó÷åíèêîâ. È äåëàþ ýòî ÷åðåç äíåâíèêè,
îñóùåñòâëÿÿ ñâÿçü «ó÷åíèê – øêîëà – ñåìüÿ». Êàê
æå âåäåòñÿ â ìîèõ êëàññàõ ðàáîòà ñ äíåâíèêîì?
Íè÷åãî íîâîãî, íî îäèí ïðèíöèï íåóêîñíèòåëüíî
ñîáëþäàþ ñàìà è òðåáóþ òîãî æå îò ó÷åíèêîâ è èõ
ðîäèòåëåé: ñèñòåìíîñòü â âåäåíèè ýòîãî äîêóìåíòà.

Òðåáîâàíèÿ ê êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ: äîâî-
äèòü äî ñâåäåíèÿ ðîäèòåëåé ñîñòîÿíèå äåë åãî
ðåáåíêà â øêîëå (óñïåâàåìîñòü, ïîñåùàåìîñòü,
äèñöèïëèíà, ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè) åæå-
íåäåëüíî.

Òðåáîâàíèÿ ê ó÷åíèêó: àêêóðàòíîñòü â çàïîë-
íåíèè, âûñòàâëåíèå âñåõ îöåíîê ïî ïðåäìåòàì.

Òðåáîâàíèÿ ê ðîäèòåëÿì: åæåäíåâíî ïðîñìàò-
ðèâàòü äíåâíèê, ðàñïèñûâàòüñÿ îêîëî «2» è çàìå-
÷àíèé (äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè è ñâîåâðåìåííîé ðåàê-
öèè), åæåíåäåëüíî ïîñëå ïðîâåðêè äíåâíèêà êëàññ-
íûì ðóêîâîäèòåëåì ñòàâèòü ñâîþ ïîäïèñü.

Íåñëîæíûå òðåáîâàíèÿ, íî íå ñêðîþ, ÷òî ïðî-
õîäèò îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ïðåæäå ÷åì ðàáîòà ýòà
íàëàæèâàåòñÿ â ñèñòåìå.

Òàêèì îáðàçîì, è äíåâíèêè – ýòî íàäåæíûå
ïîìîùíèêè â îðãàíèçàöèè ó÷åíèÿ.

Íî, ïî ñëîâàì Â. Ñóõîìëèíñêîãî, «ó÷åíèå – ýòî
ëèøü îäèí èç ëåïåñòêîâ òîãî öâåòêà, êîòîðûé
íàçûâàåòñÿ âîñïèòàíèåì â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî
ïîíÿòèÿ. Â âîñïèòàíèè íåò ãëàâíîãî è âòîðîñòå-
ïåííîãî ñðåäè ìíîãèõ ëåïåñòêîâ, ñîçäàþùèõ êðà-
ñîòó öâåòêà. Â âîñïèòàíèè âñå ãëàâíîå – è óðîê, è
ðàçâèòèå ðàçíîñòîðîííèõ èíòåðåñîâ äåòåé âíå
óðîêà, è âçàèìîîòíîøåíèÿ âîñïèòàííèêîâ â êîë-
ëåêòèâå».

Èòàê, êàê ÿ óæå îòìå÷àëà ðàíåå, ãëàâíàÿ öåëü
ìîåé äåÿòåëüíîñòè, êàê è äåÿòåëüíîñòè âñåé øêîëû
â öåëîì, – ñîçäàíèå êîëëåêòèâà è ôîðìèðîâàíèå â
íåì âñåñòîðîííå ðàçâèòîé è ñîöèàëüíî çðåëîé
ëè÷íîñòè êàæäîãî øêîëüíèêà. Â ýòîì åäèíîì ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñëåäóåò ðàçëè÷àòü 2 âçà-
èìîñâÿçàííûå è âçàèìîîáóñëîâëåííûå ëèíèè.

Òèïîëîãè÷åñêàÿ – ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåáåíîê â
ñâîåì ðàçâèòèè çàêîíîìåðíî â íåèçìåííîì ïîðÿäêå
ïðîõîäèò ðÿä ýòàïîâ îò ìëàäåí÷åñòâà äî âçðîñ-
ëîñòè. Êàæäûé âîçðàñòíîé ïåðèîä èìååò îïðåäå-
ëåííûå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè. Ðàííÿÿ þíîñòü
(10–11 êëàññ) – ýòî ïåðèîä çàâåðøåíèÿ ôèçè÷åñêîãî
îáëèêà, áóðíîãî ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ, ðàçâèòèÿ
ïîòðåáíîñòè â ñàìîîïðåäåëåíèè, â äðóæáå ñî ñâåð-
ñòíèêàìè äðóãîãî ïîëà.

Îñîáåííîñòü ìîåé ðàáîòû êàê êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ ïðîôèëüíûõ 10–11 êëàññîâ ñîñòîèò â òîì,
÷òî ÿ íå ìîãó ïðîñëåäèòü çà ñâîèì âîñïèòàííèêîì
íà âñåõ ñòàäèÿõ åãî ðàçâèòèÿ, ïîíÿòü, êàê è â êàêèõ
óñëîâèÿõ ñòàíîâèëñÿ åãî õàðàêòåð, ôîðìèðîâàëèñü

åãî âçãëÿäû. È ýòî çàòðóäíÿåò íà íà÷àëüíîì ýòàïå
èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ ó÷åíèêîì. Ïîýòîìó íàðÿ-
äó ñ òàêèì ìåòîäîì, êàê ëè÷íûå âñòðå÷è è áåñåäû
ñ ó÷åíèêàìè, êîòîðûõ ó íàñ âñåãäà ìíîãî, îñîáåííî
íà I–II ýòàïàõ, ÿ î÷åíü öåíþ òàêóþ ñòîðîíó ðàáîòû
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êàê ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè,
êîòîðàÿ äàåò ìíå âîçìîæíîñòü ëó÷øå è áûñòðåå
óçíàòü ñâîèõ ðåáÿò. Íî äîëæíà ñêàçàòü, ÷òî ñâÿçü ó
íàñ äâóñòîðîííÿÿ, òàê êàê ðåçóëüòàòû ñâîèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, ýêñïåðèìåíòîâ, àíêåòèðî-
âàíèÿ – îñíîâíûõ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ –
ÿ îáÿçàòåëüíî äîâîæó äî ñâåäåíèÿ ðîäèòåëåé. Èì
ýòî íóæíî è èíòåðåñíî, ïîýòîìó ó íàñ ñêëàäûâàþòñÿ
òâîð÷åñêèå îòíîøåíèÿ, è ÿâêà íà ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ (2–3 ðàçà â ÷åòâåðòü) õîðîøàÿ.

Èíäèâèäóàëüíàÿ æå ëèíèÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó ðåáåíêà ïîä âëèÿíèåì ðàç-
ëè÷íûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ôîðìè-
ðóåòñÿ íåïîâòîðèìîå ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîá-
íîñòåé è êà÷åñòâ, ÷åðò õàðàêòåðà è ïðèâû÷åê,
ïîòðåáíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé, èíòåðåñîâ è ñêëîí-
íîñòåé.

Çíàòü ýòî ìíå èíòåðåñíî è íåîáõîäèìî, èíà÷å
íåâîçìîæåí äîáðûé êîíòàêò ó÷åíèêà è êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ, íåâîçìîæíî ñïëîòèòü è ïîäðóæèòü
ðåáÿò â êëàññå. À ýòî î÷åíü âàæíî, òàê êàê åñëè
ó÷åíèêè åùå â øêîëå ïðèîáðåòóò îïûò êîëëåê-
òèâíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ íàâûêîâ òîëåðàíòíîãî ïîâåäåíèÿ è êîììó-
íèêàòèâíûõ óìåíèé, òî âïîñëåäñòâèè ýòî ïîìîæåò
èì áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ â íîâûõ ñîöèàëüíûõ
óñëîâèÿõ, ñòàòü ëè÷íîñòüþ, ëþáÿùåé ìèð è ñåáÿ â
íåì, ìíîãî çíàþùåé è æåëàþùåé çíàòü åùå áîëüøå,
ìíîãî äåëàþùåé äëÿ âñåõ è äëÿ ñåáÿ è æåëàþùåé
òâîðèòü åùå áîëüøå.

È ÿ îðãàíèçóþ ñâîþ ðàáîòó òàê, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ
âñåãäà èñïûòûâàëè íåîáõîäèìîñòü â ïðåîäîëåíèè
ïîñèëüíûõ òðóäíîñòåé, ÷òîáû ó íèõ âîçíèêëà ïî-
òðåáíîñòü â îâëàäåíèè îïûòîì çíàíèé è îïûòîì
îòíîøåíèé (ò.å. ÷òîáû îíè ðàçâèâàëèñü). Èòàê,
îñíîâíûì ïðèíöèïîì, íåïîñðåäñòâåííî âûòåêàþ-
ùèì èç öåëè ìîåé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï
ðàçâèòèÿ.

Ïðèíöèï ñàìîäåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò ìîòèâà-
öèîííóþ ñòîðîíó ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ êîëëåêòèâà
è ëè÷íîñòè. Âåäü ãëàâíîå, ÷òîáû ëþáàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷åíèêà, êîëëåêòèâà ñòàëà áû öåëüþ è ïîòðåá-
íîñòüþ, à íå ðåçóëüòàòîì ïðèíóæäåíèÿ (÷åðåç ýòîò
ýòàï òîæå ïðèõîäèòñÿ ïðîõîäèòü).

«Ìàñòåðñòâî âîëåâîãî âëèÿíèÿ âîñïèòàòåëÿ íà
äóøó ïîäðîñòêà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, ïîíèìàÿ ñâîé
äîëã, ïîäðîñòîê ñ ðàäîñòüþ îòäàâàë ñàì ñåáå ïðè-
êàçû è ñàì ñòàâèë ïåðåä ñîáîé òðåáîâàíèÿ…»
(Â. Ñóõîìëèíñêèé).

Òàêàÿ ðàáîòà õîòÿ è òðåáóåò èíòåíñèâíåéøåãî
íàïðÿæåíèÿ, íî ïðèíîñèò è íàèâûñøåå óäîâëåòâî-
ðåíèå. Ýòîò ïðèíöèï ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì
íà IV ýòàïå ìîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ
êîëëåêòèâà. Ìû äàæå âìåñòå âûðàáàòûâàåì ïðà-
âèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàññíîãî êîë-
ëåêòèâà:



90 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

1. Êîëëåêòèâ ñîçäàåòñÿ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü,
÷åðåç ïðåîäîëåíèå, ÷åðåç îáùåíèå, ÷åðåç èñïûòà-
íèå íðàâñòâåííîñòüþ.

2. Êîëëåêòèâ – ýòî êîãäà ïðèäóìàëè – âìåñòå,
ñäåëàëè – âìåñòå, èñïûòûâàëè âîëíåíèÿ è âîñòîðãè,
ïåðåæèâàíèÿ è ñëåçû – âìåñòå, ïîøëè äàëüøå –
âìåñòå.

3. Êîëëåêòèâ – ýòî êîãäà íå ïî óêàçêå ñâåðõó, à
êîãäà ïî æåëàíèþ, îò äóøè è âåñåëî.

4. Âûñøèì ïðîÿâëåíèåì êîëëåêòèâíîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè
çíàíèÿìè, îòêðûòèÿìè, ìûñëÿìè ñ äðóãèìè.

5. Â êîëëåêòèâå çàïðåùåíî ãîâîðèòü äðóã î äðóãå
ãàäîñòè, ðàçíîñèòü ñïëåòíè.

6. Êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà ñîõðàíÿåò ñâîþ
èíäèâèäóàëüíîñòü, çàäà÷à êîëëåêòèâà íå òîëüêî íå
ìåøàòü åìó â ýòîì, à ïîìîãàòü.

7. Ïóñòü êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà áóäåò ëèäåðîì
â ñâîåì äåëå.

8. Äëÿ êîëëåêòèâà íåò áîëüøåé ðàäîñòè, ÷åì
äîñòèæåíèÿ êàæäîãî.

Èçâåñòíî, ÷òî óðîâåíü âîñïèòàííîñòè äåòåé âî
ìíîãîì çàâèñèò îò íðàâñòâåííîé àòìîñôåðû â
ñåìüå, îò ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðîäèòåëåé.
Ñåìüÿ – áëèæàéøàÿ ñôåðà ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ,
îíà ôîðìèðóåò ÷åëîâåêà íåïðåðûâíî. Çíà÷èò, óñïåõ
ìîåé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìèðîâàíèè êîëëåêòèâà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ñåìüè. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ ìåíÿ
òàê âàæåí òåñíûé êîíòàêò ñ ðîäèòåëÿìè, î ÷åì ÿ
óæå ãîâîðèëà, èìåííî â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íèìè
ñîçäàåòñÿ íðàâñòâåííî çäîðîâûé ðåáÿ÷èé êîëëåê-
òèâ.

Íî íðàâñòâåííîå çäîðîâüå êîëëåêòèâà âî ìíîãîì
çàâèñèò îò ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ êàæäîãî åãî ÷ëåíà.
È çàáîòà î çäîðîâüå ìîèõ ó÷åíèêîâ – ãëàâíîå íå
òîëüêî äëÿ èõ ðîäèòåëåé, íî è äëÿ ìåíÿ. Îò æèçíå-
ðàäîñòíîñòè, áîäðîñòè äåòåé çàâèñèò èõ äóõîâíàÿ
æèçíü, ìèðîâîççðåíèå, óìñòâåííîå ðàçâèòèå, ïðî÷-
íîñòü çíàíèé, âåðà â ñâîè ñèëû. Ïîèñòèíå ýòî
âàæíåéøèé òðóä âîñïèòàòåëÿ! Ïîýòîìó ÿ ïðîâîæó
ìíîãî áåñåä î ïðàâèëüíîì ðåæèìå, î ïîëíîöåííîì
ïèòàíèè, ôèçè÷åñêîé çàêàëêå, î ñíå, ïðèâëåêàþ
ðîäèòåëåé-ìåäèêîâ. Îïûò óáåæäàåò, ÷òî ïðè ïðà-
âèëüíîé ïîñòàíîâêå âñåé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â øêîëå è äîìà ìîæíî èçáåæàòü ñðûâîâ è
ñîõðàíèòü çäîðîâüå ðåáåíêà. Íî ÿ ïîìíþ âñåãäà, ÷òî
çàáîòà î ÷åëîâå÷åñêîì çäîðîâüå, òåì áîëåå î çäî-
ðîâüå ðåáåíêà, – ýòî íå ïðîñòî êîìïëåêñ ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë, íå ñâîä òðåáîâàíèé
ê ðåæèìó, ïèòàíèþ, òðóäó, îòäûõó. Ýòî ïðåæäå
âñåãî çàáîòà î ãàðìîíè÷åñêîé ïîëíîòå âñåõ ôèçè-
÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë, è âåíöîì ýòîé ãàðìîíèè
ÿâëÿåòñÿ ðàäîñòü òâîð÷åñòâà.

À äóõîâíîå çäîðîâüå êàæäîãî ðåáåíêà âîçìîæíî
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðàáîòàþùèé ñ íèì
ïåäàãîã è äåòñêèé êîëëåêòèâ óìåþò âèäåòü â íåì
ïðåæäå âñåãî õîðîøåå. Ïî îïûòó èçâåñòíî, êàê
ñèëüíî óÿçâëÿåòñÿ ñàìîëþáèå ïîäðîñòêà, åñëè îí
óáåæäàåòñÿ, ÷òî î íåì äóìàþò õóæå, ÷åì îí åñòü.
È íàîáîðîò, åñëè îí ïîíÿë è ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
âîñïèòàòåëü è êîëëåêòèâ çàìå÷àþò è îäîáðÿþò åãî
ëè÷íûå äîñòîèíñòâà, îí ïðèëàãàåò óñèëèÿ ê òîìó,

÷òîáû ñòàòü åùå ëó÷øå. È ñåêðåò ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà, ïåäàãîãè÷åñêîé äîáðîòû â òîì, ÷òîáû
ýòî ñòðåìëåíèå ê ëó÷øåìó ïîääåðæàòü è íàïðàâèòü,
÷òîáû ïåðåæèâàòü âìåñòå è ðàäîñòü, è òðåâîãó, è
îãîð÷åíèå, è âîçìóùåíèå. È åñëè äåòè ÷óâñòâóþò
èñêðåííîñòü ýòèõ ïåðåæèâàíèé ñâîåãî íàñòàâíèêà,
òî ýòî è åñòü íàñòîÿùàÿ äîáðîòà. Èòàê, ïîäëèííàÿ
äîáðîòà – ýòî ïðàâäèâîñòü. Îíà äàëåêî íå âñåãäà
áûâàåò ïðèÿòíîé, ÷àùå òðåâîæíîé, îáèäíîé. Íî ÿ
çíàþ, ÷òî ñàìàÿ ãîðüêàÿ ïðàâäà óòâåðæäàåò â äóøå
ðåáåíêà ñòðåìëåíèå áûòü õîðîøèì, ïîòîìó ÷òî íå
óíèæàåò ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà.

Âîñïèòûâàÿ êîëëåêòèâ, ÿ ñòðåìëþñü âèäåòü â
íåì êàæäîãî ðåáåíêà ñ åãî íåïîâòîðèìûì äóõîâ-
íûì ìèðîì, ñòðåìëþñü çàáîòëèâî âîñïèòûâàòü
êàæäîãî, ÷òîáû íà ïîðîãå âçðîñëîé æèçíè ñòîÿë
÷åëîâåê, ïîëíîñòüþ ê ýòîé æèçíè àäàïòèðîâàííûé.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû âèäèì âîêðóã ñåáÿ ìíîãî
ðàâíîäóøèÿ, ÷åðñòâîñòè, çëà. Ïîýòîìó ìíå õî÷åòñÿ,
÷òîáû ìîè âîñïèòàííèêè áûëè ëþäüìè ÷óâñòâóþ-
ùèìè, ëþáÿùèìè, óâåðåííûìè â òîì, ÷òî îíè íóæíû
äðóãèì.

Õî÷ó, ÷òîáû ðåáÿòà âîøëè â æèçíü äóìàþùèìè,
ò.å. ñìîòðÿùèìè íà æèçíü ñâîèìè, à íå ÷óæèìè
ãëàçàìè, èìåþùèìè ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ è óìåþùèìè
åå çàùèùàòü, âåäü ìíîãîå âîêðóã íàñ äåëàåòñÿ
áåçäóìíî, âïîïûõàõ, ñãîðÿ÷à.

Ìíîãî áåä ïðîèñõîäèò îò ýëåìåíòàðíîãî íåçíà-
íèÿ. Ïîýòîìó ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþ òîìó, ÷òîáû
áóäóùèå ìîè âûïóñêíèêè áûëè ëþäüìè çíàþùèìè,
óìåþùèìè íàõîäèòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ è óäåð-
æèâàòü åå â ïàìÿòè. Î÷åíü õî÷ó, ÷òîáû æàæäà
çíàíèé íå èññÿêëà ó íèõ ñ ïîñëåäíåé îòìåòêîé â
æóðíàëå.

Ðàáîòàÿ ñ ó÷åíèêàìè, âñåãäà æåëàþ òîãî, ÷òîáû
èç øêîëû âûøåë ÷åëîâåê òâîðÿùèé, íðàâñòâåííî
îòíîñÿùèéñÿ ê òðóäó.

Âîò î òàêîé ëè÷íîñòè, ÷óâñòâóþùåé, äóìàþùåé,
çíàþùåé, òâîðÿùåé, ìîæíî ãîâîðèòü êàê î ñîöè-
àëüíî àäàïòèðîâàííîé, ê òàêîìó ðåçóëüòàòó ÿ ñòðåì-
ëþñü â ñâîåé ðàáîòå, âîñïèòûâàÿ êàæäîãî â êîëëåê-
òèâå è êîëëåêòèâ ÷åðåç êàæäîãî, âåäü âîñïèòàíèå
ëè÷íîñòè – ýòî ïðîöåññ, òåñíî ñâÿçàííûé ñ âîñïè-
òàíèåì êîëëåêòèâà. À âîñïèòûâàþùàÿ ñèëà êîëëåê-
òèâà íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî, êàêèå äóõîâíûå áîãàòñòâà
åñòü â êàæäîì îòäåëüíîì ÷åëîâåêå, ÷òî îí ïðè-
âíîñèò â êîëëåêòèâ, ÷òî îò íåãî áåðóò ëþäè. Íî, â
ñâîþ î÷åðåäü, áîãàòñòâî êàæäîé ëè÷íîñòè – ýòî
òîëüêî îñíîâà ïîëíîöåííîé, ñîäåðæàòåëüíîé æèçíè
êîëëåêòèâà â áîëüøîì è ñëîæíîì ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîì ïðîöåññå. Â íåì òðè ñëàãàåìûõ: íàóêà,
ìàñòåðñòâî, èñêóññòâî.

Âîñïèòàíèå â øèðîêîì ñìûñëå – ýòî ìíîãî-
ãðàííûé ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî äóõîâíîãî îáîãà-
ùåíèÿ è îáíîâëåíèÿ – è òåõ, êòî âîñïèòûâàåòñÿ, è
òåõ, êòî âîñïèòûâàåò, ïðè÷åì ýòîò ïðîöåññ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ãëóáîêîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ ÿâëåíèé:
òà èëè èíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ èñòèíà, âåðíàÿ â îäíîì
ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ íåéòðàëüíîé âî âòîðîì, àáñóðä-
íîé – â òðåòüåì. Òàêîâà ïðèðîäà íàøåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî äåëà.
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Ïåðåõîä îò åäèíîé ìàññîâîé øêîëû ê ìàññîâîé
äèôôåðåíöèðîâàííîé øêîëå îáóñëîâèë ïåðåõîä ê
ñïåöèôè÷åñêèì çàêîíîìåðíîñòÿì ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðàâíèì àíàëîãè÷íûå
õàðàêòåðèñòèêè îáó÷åíèÿ òðàäèöèîííîãî è ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ:

• Åñëè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè òðàäèöèîííîãî
îáó÷åíèÿ ïðåäìåòîì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ôðàãìåíò ñîäåðæàíèÿ ýòîãî îáó÷åíèÿ è åãî
äåÿòåëüíîñòíî-ïðîöåññóàëüíîå îáåñïå÷åíèå (èíà÷å
ãîâîðÿ, ñïåöèàëüíî ñòðóêòóðèðîâàííûé ó÷åáíûé
ìàòåðèàë è ñïîñîá åãî óñâîåíèÿ ñîñòàâëÿëè ñóòü
òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèè â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà), òî ïðè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîì îáðàçî-
âàíèè ýëåìåíòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå
ôðàãìåíò ìàòåðèàëà, à ñîáûòèå â æèçíè ëè÷íîñòè,
äàþùåå öåëîñòíûé æèçíåííûé îïûò, â êîòîðîì
çíàíèå – ÷àñòü åãî.

• Ïðîåêòèðîâàíèå îáó÷åíèÿ ñòàëî ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòüþ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà. Äèàëîã âûñòó-
ïàåò çäåñü íå êàê çàïëàíèðîâàííàÿ ñèòóàöèÿ íà
ó÷åáíîì çàíÿòèè, à êàê ñïîñîá æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ â îáðàçîâàíèè.

• Ñòåðëàñü ïðèíöèïèàëüíàÿ ãðàíü ìåæäó ñîäåð-
æàòåëüíûì è ïðîöåññóàëüíûì àñïåêòàìè îáó÷åíèÿ:
ïðîöåññ (äèàëîã, ïîèñê, èãðà) ñòàíîâèòñÿ èñòî÷-
íèêîì ëè÷íîñòíîãî îïûòà.

• Îáó÷åíèå óòðàòèëî òðàäèöèîííûå äëÿ íåãî
÷åðòû èñêóññòâåííîñòè è âíåøíåé ðåãëàìåíòàöèè
è ïðèáëèæàåòñÿ ê åñòåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà.

• Ñîîòâåòñòâåííî è âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè óòðàòèëî ôîðìàëüíîñòü,
ôóíêöèîíàëèçì è îáðåòàåò ÷åðòû ìåæëè÷íîñòíîãî,
ìåæñóáúåêòíîãî îáùåíèÿ. Â ñèëó ýòîãî ïåäàãîã
âîñòðåáóåòñÿ êàê ëè÷íîñòü, à íå êàê ôóíêöèîíåð,
ïîñêîëüêó åãî âíóòðåííèé ëè÷íîñòíûé ìèð ñòàíî-
âèòñÿ ÷àñòüþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

• Òåêñò êàê ôðàãìåíò ïðèîáðåòàåìîé êóëüòóðû
óñâàèâàåòñÿ ÷åðåç êîíòåêñò (îí èçíà÷àëüíî îðèåí-
òèðóåòñÿ íà àêòóàëèçàöèþ ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ, à
íå íà ïîâåðõíîñòíîå âîñïðîèçâåäåíèå); ðàçâèòèå

«ß» èäåò ÷åðåç «ñâîå äðóãîå», ÷åðåç äèàëîã; óñâàè-
âàåòñÿ íå ôðàãìåíò öåëîñòíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
(çíàíèÿ è óìåíèÿ!), à ñàìà ýòà öåëîñòíîñòü, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ïî ìåíüøåé ìåðå èìèòàöèîííî-èãðî-
âîå âîñïðîèçâåäåíèå æèçíåííûõ ðîëåé è ñèòóàöèé.

Ïåðåõîä ê ëè÷íîñòíîé ïàðàäèãìå ñâÿçàí, òàêèì
îáðàçîì, ñ ðåøåíèåì òîí÷àéøåé äèäàêòè÷åñêèé
çàäà÷è ñèíòåçà çíàíèåâî-ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî è
ëè÷íîñòíî-âàðèàòèâíîãî êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ
ñ ïîñòðîåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íîâîãî
ïîêîëåíèÿ. Íåîáõîäèìî áûëî ïîñòðîèòü êàðäèíàëü-
íóþ ðåôîðìó ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ áîëüøå íå ñîîòâåòñòâóåò íîâûì óñëîâèÿì.

Îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîñòü. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
åñòü âñå îñíîâàíèÿ âåñòè ðå÷ü î ìíîæåñòâåííîñòè
êîíöåïöèé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Èç íèõ íàì íàèáîëåå áëèçêà êîíöåïöèÿ ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêîãî òèïà E.Ð. Áîíäàðåâñêîé.

Ìû ðàññìàòðèâàåì îáðàçîâàíèå êàê ÷àñòü êóëü-
òóðû, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïèòàåòñÿ åþ, à ñ
äðóãîé – âëèÿåò íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ÷åðåç
÷åëîâåêà. ×òîáû îáåñïå÷èòü âîñõîæäåíèå ÷åëîâåêà
ê îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì è èäåàëàì êóëü-
òóðû, îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü êóëüòóðîñîîáðàç-
íûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíûì ìåòîäîì åãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äîëæåí ñòàòü êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäïèñûâàåò ïîâîðîò
âñåõ êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ ê êóëüòóðå è ÷åëî-
âåêó êàê åå òâîðöó è ñóáúåêòó, ñïîñîáíîìó ê êóëü-
òóðíîìó ñàìîðàçâèòèþ.

Ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åíèêó êóëüòóðîëîãè÷åñêîå
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå âûïîë-
íÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

• ïîìîãàåò îáðåñòè öåííîñòè è ñìûñëû æèçíè;
• îñóùåñòâëÿåò åãî ðàçâèòèå êàê ÷åëîâåêà êóëü-

òóðû è öåëîñòíîé ëè÷íîñòè;
• ïîääåðæèâàåò åãî èíäèâèäóàëüíîñòü è òâîð-

÷åñêóþ ñàìîáûòíîñòü.
Ëè÷íîñòíàÿ íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà îïðåäåëÿþùèì ñïîñîáîì âëèÿåò íà öåí-
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íîñòè ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû,
â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàþò:

• íå îòäåëüíûå (ïðåäìåòíûå) óìåíèÿ è íàâûêè,
à èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü è æèçíåííûé îïûò
ëè÷íîñòè;

• íå ïåäàãîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, à ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà è çàáîòà, ñîòðóäíè÷åñòâî è
äèàëîã ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ;

• íå îáúåì çíàíèé, íå êîëè÷åñòâî óñâîåííîé
èíôîðìàöèè, à öåëîñòíîå ðàçâèòèå, ñàìîðàç-
âèòèå è ëè÷íîñòíûé ðîñò ó÷åíèêà.

Â ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìå îñíîâ-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè ñòàíîâÿòñÿ:

• îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ ó÷åíèÿ è
æèçíè;

• ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå;
• ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñòàíîâëåíèÿ äåò-

ñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè;
• âîñïèòàíèå êàê çàáîòà î äóõîâíî-íðàâñòâåí-

íîì ðàçâèòèè ðåáåíêà.
Ýòè ïðîöåññû õàðàêòåðèçóþò öåííîñòíîå îòíî-

øåíèå ê ó÷åíèêó êàê ñóáúåêòó æèçíè è òðåáóþò
ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ è
ìåòîäè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ.

Èç öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ðåáåíêó âûðàñòàåò
ïîíèìàíèå öåëè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðà-
çîâàíèÿ – íå ñôîðìèðîâàòü è äàæå íå âîñïèòàòü, à
íàéòè, ïîääåðæàòü, ðàçâèòü ÷åëîâåêà â ÷åëîâåêå è
çàëîæèòü â íåãî ìåõàíèçìû ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìî-
ðàçâèòèÿ, àäàïòàöèè, ñàìîðåãóëÿöèè, ñàìîçàùèòû,
ñàìîâîñïèòàíèÿ è äð., íåîáõîäèìûå äëÿ ñòàíîâëå-
íèÿ ñàìîáûòíîãî ëè÷íîñòíîãî îáðàçà è äîñòîéíîé
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, äëÿ äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ëþäüìè, ïðèðîäîé, êóëüòóðîé, öèâèëè-
çàöèåé.

Îáðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè íàèâûñøåãî óðîâíÿ,
èëè ãëîáàëüíûìè öåëÿìè, â øêîëå ÿâëÿþòñÿ êëàññè-
÷åñêàÿ, ðåàëüíàÿ, ñîöèàëüíàÿ.

Êëàññè÷åñêàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ – ýòî ñàìîîáðà-
çîâàíèå. Êëàññè÷åñêàÿ öåëü ïðåäïîëàãàåò «îáðàçî-
âàíèå äëÿ îáðàçîâàíèÿ»:

• äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ;
• äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ;
• äëÿ «÷èñòîãî» êóëüòóðíîãî ðîñòà;
• äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåôëåêñèè è ò.ï.
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êëàññè÷åñêàÿ öåëü îáðàçî-

âàíèÿ âåäåò ê ñîçäàíèþ óñëîâèé, â êîòîðûõ ìîæåò
ðàçâèòüñÿ ñâîáîäíàÿ è îòâåòñòâåííàÿ ëè÷íîñòü.

Ïîä ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ ìû ïîíèìàåì
èíôîðìàöèþ, ïðåäúÿâëÿåìóþ ê óñâîåíèþ è ñïîñîáû,
êàêèìè ýòà èíôîðìàöèÿ ïðåïîäàåòñÿ è èçó÷àåòñÿ.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ðàçíûìè âèäàìè ñîäåðæàíèé
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà îäíà è òà æå öåëü è, íàîáî-
ðîò, îäíî è òî æå ñîäåðæàíèå ìîæåò ðàáîòàòü íà
ðàçíûå öåëè.

Ìû óáåæäåíû, ÷òî âàðèàòèâíîå ïðèìåíåíèå òåõ
èëè èíûõ âèäîâ ñîäåðæàíèé îáðàçîâàíèÿ ïðè îòíî-
ñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè öåëåé ïîçâîëèò íàì ïî-
ñòðîèòü åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî

øêîëû íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ òðàññ îáðàçî-
âàíèÿ ó÷åíèêîâ.

Ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ èçìåíÿåòñÿ ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

• îáíîâëåíèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â îêðóæàþùåì ìèðå è
äîñòèæåíèÿìè áàçîâûõ íàóê;

• âêëþ÷åíèþ íîâûõ ðàçäåëîâ è òåì, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå,
èìåþùèõ îáùåêóëüòóðíîå çíà÷åíèå;

• èñêëþ÷åíèþ óñòàðåâøèõ ðàçäåëîâ;
• ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ìåæäó

îñíîâíîé è ñòàðøåé ãðóïïîé ñ öåëüþ óìåíü-
øåíèÿ ó÷åáíîé íàãðóçêè ó÷àùèõñÿ îñíîâíîé
øêîëû.

Îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü ìû ïîíèìàåì êàê
ñïîñîá äèôôåðåíöèàöèè âîñïèòàííèêîâ-ó÷àùèõñÿ è
ñòåïåíü ñâîáîäû âûáîðà ðåáåíêîì è åãî ñåìüåé
ñîáñòâåííîãî ïóòè â îáðàçîâàíèè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü óêàçûâàåò òàêæå:
• «øàã» äèôôåðåíöèàöèè: ó÷åíèê, ìàëàÿ ãðóïïà,

ïîäãðóïïà, êëàññ,
• ïîòîê;
• âàðèàíòû âûáîðà: ó÷èòåëåé, òîâàðèùåé, ñòå-

ïåíè óãëóáëåíèÿ, ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ, ñêîðîñòè
ïðîõîæäåíèÿ ìàòåðèàëà, âèäîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñðåä.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óæå îñóùåñòâëåííîå åäèíñòâî: ïðèíöèïîâ; öåëåé
îáðàçîâàíèÿ: ãëîáàëüíûõ, øêîëüíûõ, «ñòóïåí÷à-
òûõ», ãîäîâûõ, ïðåäìåòíûõ; îñíîâíûõ âèäîâ ñîäåð-
æàíèé îáðàçîâàíèÿ.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íàì ïðåäñòîèò:
1. Óñèëåíèå ýëåìåíòîâ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ:

â íà÷àëüíîì çâåíå, â îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè
ïîâûøåííîãî óðîâíÿ.

2. Âûñòðàèâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ:
• äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
• ïðîôèëüíîãî è óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ îòäåëü-

íûõ ïðåäìåòîâ â èíâàðèàíòíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî
ïëàíà;

• ãëóáîêî èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî ýêîâàëåîëî-
ãè÷åñêîãî, ýñòåòè÷åñêîãî, ñïîðòèâíî-îçäîðî-
âèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âàðèàòèâíîé ÷àñòè
ó÷åáíîãî ïëàíà;

• àäðåñíîãî, ïî èíäèâèäóàëüíîìó çàêàçó ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òðóäîâîãî, ïñèõîëîãî- è ìåäèêî-
ðåàáèëèòàöèîííîãî, êîððåêöèîííîãî è êîì-
ïåíñàòîðíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ çà ïðåäåëàìè ó÷åáíîãî ïëàíà, â ïðîñò-
ðàíñòâå «øêîëû ïîëíîãî äíÿ».

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû áóäåì ñòðåìèòüñÿ ê ðîñòó
âëèÿíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîé, èíäèâèäóàëüíî-
ãðóïïîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëèò âïëîòü äî
ââåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà ñòàð-
øåé ñòóïåíè; ãîðàçäî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü âñåì
ôîðìàì ìÿãêîé äèôôåðåíöèàöèè (îñîáåííî ïî
âàðèàíòó ÷àñòè÷íî äèôôåðåíöèðîâàííîé êëàññíî-
ãðóïïîâîé ìîäåëè âïëîòü äî ââåäåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîé òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ íà ìëàäøåé è ñðåäíåé
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ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ); ïîìíèòü, ÷òî ïîëíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé âîçìîæ-
íî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ òîëüêî â ïàðå
ó÷åíèê–ó÷èòåëü.

Íàì ïðèäåòñÿ ïîäâåðãíóòü ñåðüåçíîé êîððåêöèè
ìèðîâîççðåíèå ó÷èòåëåé íàøåé øêîëû:

• äîëæíî áûòü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå «ñåëåêöè-
îííûõ» íàñòðîåíèé, àâòîðèòàðèçìà;

• íàäî îáåñïå÷èòü ñèñòåìíûé ñäâèã (íå òîëüêî
íà óðîâíå èäåîëîãèè, íî è, ÷òî ãîðàçäî òðóäíåå,
â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå) â ñòîðîíó ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêîãî òèïà, äèàëîãè÷íîñòè, ïåäàãîãèêè
ñîòðóäíè÷åñòâà;

• ïîòðåáóåòñÿ åùå áîëåå ñåðüåçíîå ïðîíèêíî-
âåíèå â èäåè: ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè, êóëüòó-
ðîñîîáðàçíîñòè, èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîãî
ïîäõîäà, æèçíåòâîð÷åñòâà, àäàïòèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç âûáðàííûõ íàìè ïðèíöèïîâ, öåëåé,
ñîäåðæàíèÿ è ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ, ìû ïîëàãàåì,
÷òî ó÷åáíîå çàâåäåíèå, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ
ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ñî÷åòàíèå
ïðèíöèïîâ èíäèâèäóàëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèè
îáðàçîâàíèÿ, ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè, êóëüòóðîñîîá-
ðàçíîñòè, èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà,
æèçíåòâîð÷åñòâà, àäàïòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî
áûòü, ïðåæäå âñåãî, êîìïëåêñíûì.

Íàøà øêîëà N¹ 84 Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà ã. Êðàñ-
íîÿðñêà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ ðåàëèçóåòñÿ êàê êîìïëåêñíàÿ øêîëà, òàê êàê:

• ðåàëèçóåò ðàçíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
• ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèé ñïåêòð îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã;
• ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèåì: íà÷àëüíîãî, îñíîâíîãî

è ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âíóòðè êîìïëåêñíîé øêîëû è ïðè àäìèíèñòðà-
òèâíîì åäèíñòâå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü íåñêîëüêèõ
àâòîíîìíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Øêîëà òàêæå ðåàëèçóåò ñëåäóþùèå âèäû ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ: óíèâåðñàëüíîå ïî ñîäåðæàíèþ
è òåõíîëîãèÿì; ïðàãìàòè÷åñêîå (ïðàêòè÷åñêè ïî-
ëåçíîå) ïî ñîäåðæàíèþ è òåõíîëîãèÿì. Ãëàâíîå â
óíèâåðñàëüíîì îáðàçîâàíèè òî, ÷òî ýòî îáðàçîâà-
íèå – ÿçûêîâîå, ðàññìàòðèâàþùåå è èçó÷àþùåå ìèð
è ÷åëîâåêà, êàê òåêñòû íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ïîíÿòû, ò.å. ïåðåâåäåíû íà ñâîé
ðîäíîé (âíóòðåííèé ëè÷íîñòíûé) ÿçûê è òàêèì
îáðàçîì óñâîåíû. Ïðàãìàòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå –
ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíîå îáðàçîâàíèå, èçó÷àþùåå
îñíîâû íàóê, èñêóññòâ è ðåìåñåë â âèäàõ îâëàäåíèÿ
ýòèìè ñðåäñòâàìè êàê ïðîôåññèåé.

Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ îáðàçî-
âàíèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî òèïà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
îñíîâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè ñòàíî-
âÿòñÿ:

• îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ ó÷åíèÿ è
æèçíè;

• ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå;

• ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñòàíîâëåíèÿ äåò-
ñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè;

• âîñïèòàíèå êàê çàáîòà î äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîì ðàçâèòèè ðåáåíêà.

Ýòè ïðîöåññû õàðàêòåðèçóþò öåííîñòíîå îòíî-
øåíèå ê ó÷åíèêó êàê ñóáúåêòó æèçíè è òðåáóþò
ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ è
ìåòîäè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî:
• øêîëà, â êîòîðîé äîëæíû áûòü çàëîæåíû âñå

ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ, äîë-
æíà îáëàäàòü ïðèçíàêîì óíèâåðñàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

• øêîëà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå
øèðîêîãî ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé, äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî ïðàãìàòè÷åñêîé;

• øêîëà, ñ÷èòàþùàÿ ñåáÿ ñîâðåìåííîé, äîëæíà
îïèðàòüñÿ â ó÷åáíîé, âîñïèòàòåëüíîé, ðàçâè-
âàþùåé äåÿòåëüíîñòè íà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííóþ ñòðàòåãèþ îáðàçîâàíèÿ êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêîãî òèïà.

Òàêèì îáðàçîì, òèï øêîëû îïðåäåëÿåòñÿ êàê îá-
ðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ óíèâåðñàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â îñíîâå – èäåÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî òèïà è âîçðîæ-
äåíèÿ òåïëûõ, äîìàøíèõ, åñòåñòâåííûõ îòíîøåíèé
ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè è ñàìèìè äåòüìè.

Ñîçäàåòñÿ ðàçíîâîçðàñòíîé êîëëåêòèâ, ãäå äåòè
è âçðîñëûå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè áîëüøîé ñåìüè.
Äèñòàíöèÿ â îáùåíèè ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêèì êîë-
ëåêòèâîì è ðåáåíêîì óñòàíàâëèâàåòñÿ åñòåñòâåí-
íûì îáðàçîì. Îò âçðîñëîãî òðåáóåòñÿ òâîð÷åñêîå
ïðèìåíåíèå çíàíèé âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, îñîáåí-
íîñòåé ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ ñ îïåðåæàþùèì ðàçâèòèåì. Â ðàçíîâîç-
ðàñòíîì êîëëåêòèâå ó÷åíèê ïîëó÷àåò íå òîëüêî
îïûò îáùåíèÿ ñ äåòüìè ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà, íî è
ñìîæåò íàó÷èòüñÿ âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå ñîöèàëü-
íûå ðîëè.

Çàäà÷à âçðîñëûõ – áûòü òåì íðàâñòâåííûì
êàìåðòîíîì, êîòîðûé çàäàåò òîíàëüíîñòü ìåæëè÷-
íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Â øêîëå, êàê â îáðàçîâàòåëüíîì êîìïëåêñå
óíèâåðñàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ìû ãîòîâû ê óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãðåññà è íåâîçìîæ-
íîñòè äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ; ñíèæåíèþ ìàòåðèàëüíîé è èíôîð-
ìàöèîííîé ïîìîùè èçâíå è îðèåíòàöèþ íà ñîáñò-
âåííûå ðåñóðñû øêîëû – ÷åëîâå÷åñêèé, èíòåëëåê-
òóàëüíûé, êîììóíèêàòèâíûé, èññëåäîâàòåëüñêèé
ïîòåíöèàë.

Ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâøèå âíåäðåíèå ËÎÎ â
ïðàêòèêó øêîëû N¹ 84:

• ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî
öåíòðà ËÎÎ êàê îäíîãî èç ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû øêîëû, ìàñòåðñêîé
ËÎÎ, ìåäèîòåêè ËÎÎ;

• ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
øêîëû è ïî êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû N¹ 84.
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Àêòóàëüíîñòü äàííîé ðàáîòû ñâÿçàíà ñ æåëàíèåì
ïîêàçàòü, ÷òî óìåëîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÷åëîâåêà è
ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà â îáðàçîâàíèè ïîçâîëèò
ñäåëàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì ñ
ó÷åòîì íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà, â ÷àñòíîñòè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè äëÿ
ñîâðåìåííîãî Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Â «Ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»1 çíà-
÷èòåëüíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
îòâîäèòñÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ñ.À. Çàéöåâà (äîöåíò êàôåäðû íà÷àëüíîãî ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Øóéñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíä. ïåä.
íàóê) è Â.Â. Èâàíîâ (äîöåíò êàôåäðû èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, íà÷àëüíèê èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Øóéñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíä. òåõí.
íàóê) â ñâîåé ðàáîòå «Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè»2 îáðà-
ùàþò âíèìàíèå íà òî ÷òî: «…ñîâðåìåííûé ïåðèîä
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíûì âëèÿ-
íèåì íà íåãî êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå
ïðîíèêàþò âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îáåñïå÷èâàþò ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ â îáùåñòâå, îáðàçóÿ ãëîáàëüíîå èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. Íåîòúåìëåìîé è
âàæíîé ÷àñòüþ ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ êîìïüþ-
òåðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
èäåò ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà âõîæäåíèå â ìèðîâîå èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî»3.

Í.Â. Èëüè÷¸âà (ÑÎØ N¹ 80, ã. Ìîñêâà) â ñâîåé
ñòàòüå «ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå»4 ãîâîðèò:
«Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò øè-
ðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èíäèâèäóàëèçàöèè è äèô-
ôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ, ïðè÷åì íå òîëüêî çà ñ÷åò
ðàçíîóðîâíåâûõ çàäàíèé, íî òàêæå è çà ñ÷¸ò ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ ó÷àùåãîñÿ»5.

Â.À. Êóêëåâ (Èíñòèòóò äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò) â ñâîåé ñòàòüå «Ðàçðàáîòêà è ïðèìå-
íåíèå öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ: îò
êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ ó÷åáíèêîâ ÷åðåç ñåòåâûå
òåõíîëîãèè ê ìîáèëüíîìó îáðàçîâàíèþ» ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî «ïîÿâëåíèå â 90-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà êà÷å-
ñòâåííî íîâûõ âîçìîæíîñòåé òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
äàëî òîë÷îê ðàçâèòèþ êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþùèõ
ïðîãðàìì»6.

Ðàçëè÷íûå äèäàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû êîìïüþ-
òåðèçàöèè îáó÷åíèÿ â íàøåé ñòðàíå íàøëè îòðà-
æåíèå â ðàáîòàõ À.Ï. Åðøîâà, À.À. Êóçíåöîâà,
Ò.À. Ñåðãååâîé, È.Â. Ðîáåðò; ìåòîäè÷åñêèå –
Á.Ñ. Ãåðøóíñêîãî, Å.È. Ìàøáèöà, Í.Ô. Òàëûçèíîé;
ïñèõîëîãè÷åñêèå – Â.Â. Ðóáöîâà, Â.Â. Òèõîìèðîâà
è äð.

Öåëü íàïèñàíèÿ ýòîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â æåëà-
íèè ïîêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-
êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ ìîùíûì
ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì àêòèâèçèðîâàòü ìûñëè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ, ïîâûñèòü ïîçíà-
âàòåëüíûé èíòåðåñ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîáèòüñÿ
óñïåøíîñòè êàæäîãî ó÷åíèêà â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
êóðñà ÎÁÆ.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò ÎÁÆ ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå
ðàçäåëà «Îñíîâû îáîðîíû ãîñóäàðñòâà». Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè ÿ ðàçðàáîòàë
ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê ïî ýòîìó ðàçäåëó7.

Ïîáóæäàþùèì ìîòèâîì äëÿ ðàçðàáîòêè ýëåêò-
ðîííîãî ó÷åáíèêà ïî ðàçäåëó «Îñíîâû âîåííîé
ñëóæáû» ïîñëóæèëî íåñêîëüêî ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ,
æåëàíèå îáëåã÷èòü ñâîé òðóä ïî ïîäãîòîâêå è ïðî-
âåäåíèþ óðîêîâ. Âî-âòîðûõ, ïðè èçó÷åíèè ìàòå-
ðèàëà ñ ó÷àùèìèñÿ íåîáõîäèìû èëëþñòðèðîâàííûå
ïëàêàòû, ñõåìû, ãðàôèêè, âèäåîðîëèêè. Ñîâðåìåí-
íûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïîëíî
è èíòåðåñíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñîäåðæàíèå ó÷åá-

Эрик Табрирович Кадыров
ïðåïîäàâàòåëü-îðãàíèçàòîð ïðåäìåòà ÎÁÆ ÏÓ N¹ 16,
ã. Ïàâëîâî Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè

Применение информационно�компьютерных
технологий на уроках ОБЖ

1 Ñì.: http://www.websib.ru/develop/page.php?article=14
2 http://sgpu2004.narod.ru/infotek/infotek2.htm
3 Òàì æå.
4 http://www.bitpro.ru/ito/main.php?pid=26&fid=8151

&PHPSESSID=um3q7m3uh11302o63qr1keg7u1
5 Òàì æå.

6 Êóêëåâ Â. À. Ðàçðàáîòêà öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ ïî áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè îò êîì-
ïüþòåðèçèðîâàííûõ ó÷åáíèêîâ ÷åðåç ñåòåâûå òåõíî-
ëîãèè ê ìîáèëüíîìó îáðàçîâàíèþ // Òåõíîëîãèè ãðàæ-
äàíñêîé áåçîïàñíîñòè. 2008. N¹ 1–2 (15–16). Ñ. 184–187.

7 Ñì., íàïðèìåð: Òàðàáàðèí Â.Á. Îïûò ðàçðàáîòêè ýëåê-
òðîííîãî ó÷åáíèêà ïî êóðñó ÒÌÌ. http://technomag.
edu.ru/doc/57037.html
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íîãî ìàòåðèàëà ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ïðå-
çåíòàöèé. Ïðåçåíòàöèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íà
óðîêàõ ÎÁÆ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü èíòåðåñ ê
èçó÷åíèþ ïðåäìåòà. Äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè äàåò
âîçìîæíîñòü ó÷èòåëþ ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî, èíäè-
âèäóàëüíîñòü, èçáåæàòü ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê
ïðîâåäåíèþ óðîêîâ. Ïîäãîòîâêà ïðåçåíòàöèé –
ñåðüåçíûé, òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, êàæäûé ýëåìåíò
êîòîðîãî äîëæåí áûòü ïðîäóìàí è îñìûñëåí ñ òî÷êè
çðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ó÷åíèêà. Ïðåçåíòàöèè ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçóþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ óðîêà,
çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ ïîçâî-
ëÿåò áûñòðåå è ãëóáæå âîñïðèíèìàòü èçëàãàåìûé
ìàòåðèàë. Òàêæå ïðåçåíòàöèè ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ
èëëþñòðèðîâàòü ñâîé ðàññêàç. Íàïðèìåð, ïðè èçó-
÷åíèè òåìû «Ïðîõîæäåíèå âîåííîé ñëóæáû» ìîæíî
èñïîëüçîâàòü âèäåîôðàãìåíò, äåìîíñòðèðóþùèé
ïðåäíàçíà÷åíèå âíóòðåííèõ âîéñê Ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèìåðå
âîèíñêîé ÷àñòè áðèãàäû áûñòðîãî ðàçâåðòûâàíèÿ,
äèñëîöèðóþùåéñÿ â Øóìèëîâå. Ïðîãðàììà Power
Point ïîçâîëÿåò íå ïåðåãðóæàòü çðèòåëüíîå ïðîñò-
ðàíñòâî, ôèêñèðóÿ âíèìàíèå íà èçó÷àåìîì îáúåêòå.
Êðîìå òîãî, ïîçâîëÿåò âåðíóòüñÿ â ëþáóþ òî÷êó
óðîêà, çàòðà÷èâàÿ ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî âðå-
ìåíè, èñïîëüçóÿ ãèïåðññûëêó.

È íàêîíåö, â-òðåòüèõ, îáùåèçâåñòíî, ÷òî èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè ìîãóò ñäåëàòü ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ áîëåå èíòåðåñíûì, îòâå÷àþùèì ðåàëèÿì
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ íóæíóþ èíôîðìà-
öèþ â íóæíîå âðåìÿ. Îäíèì èç äîñòîèíñòâ ïðèìå-
íåíèÿ êîìïüþòåðà â îáó÷åíèè ñ÷èòàåòñÿ ïîâûøåíèå
ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ. Íå òîëüêî íîâèçíà ðàáîòû ñ
êîìïüþòåðîì, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå íåðåäêî ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê ó÷åáå, íî è âîçìîæ-
íîñòü ðåãóëèðîâàòü ïðåäúÿâëåíèå ó÷åáíûõ çàäà÷ ïî
óðîâíþ òðóäíîñòè, ïîîùðÿÿ ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ,
íå ïðèáåãàÿ ê íðàâîó÷åíèÿì è ïîðèöàíèÿì, êîòî-
ðûìè íåðåäêî çëîóïîòðåáëÿþò ïåäàãîãè, ïîçèòèâíî
ñêàçûâàþòñÿ íà ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ
çàíèìàòåëüíîñòè, êàê èñòî÷íèêà ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ,
òî âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çäåñü
ïîèñòèíå íåèñ÷åðïàåìû, è îñíîâíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ
óæå ñåãîäíÿ ïðèîáðåëà áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çàíèìàòåëüíîñòü íå ñòàëà
ïðåâàëèðóþùèì ôàêòîðîì â èñïîëüçîâàíèè êîìïüþ-
òåðà, íå çàñëîíÿëà ñîáñòâåííî ó÷åáíûå öåëè. Ïðîâå-
äåíèå óðîêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé – ýòî ìîùíûé ñòèìóë â îáó÷åíèè. Òàêîé
óðîê íàãëÿäåí, êðàñî÷åí, èíôîðìàòèâåí, èíòåðàêòè-
âåí, ýêîíîìèò âðåìÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà. Îí ïîçâî-
ëÿåò ó÷åíèêó ðàáîòàòü â ñâîåì òåìïå, à ó÷èòåëþ
äàåò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü
è îöåíèòü ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ.

Ïîñðåäñòâîì òàêèõ óðîêîâ àêòèâèçèðóþòñÿ
ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû ó÷àùèõñÿ: âîñïðèÿòèå, âíè-
ìàíèå, ïàìÿòü, ìûøëåíèå; ãîðàçäî àêòèâíåå è
áûñòðåå ïðîèñõîäèò âîçáóæäåíèå ïîçíàâàòåëüíîãî
èíòåðåñà. ×åëîâåê ïî ñâîåé ïðèðîäå áîëüøå äîâå-
ðÿåò ãëàçàì, è áîëåå 80% èíôîðìàöèè âîñïðèíè-
ìàåòñÿ è çàïîìèíàåòñÿ èì ÷åðåç çðèòåëüíûé àíàëè-

çàòîð. Äèäàêòè÷åñêèå äîñòîèíñòâà óðîêîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – ñîçäàíèå
ýôôåêòà ïðèñóòñòâèÿ («ß ýòî âèäåë!»); ó ó÷àùèõñÿ
ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ, æåëàíèå óçíàòü è óâèäåòü
áîëüøå.

Â ìîåì ýëåêòðîííîì ó÷åáíèêå ïî ðàçäåëó «Îñíî-
âû âîåííîé ñëóæáû» ïðåäñòàâëåí ìàòåðèàë, îòðà-
æàþùèé ïðàêòè÷åñêóþ ñòîðîíó ïîäãîòîâêè þíîøåé
ê âîåííîé ñëóæáå è åå ïðîõîæäåíèÿ â ðÿäàõ Âîîðó-
æåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Öåëü – îçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ îñíîâàìè âîåííîé
ñëóæáû, ïðèâèòü èì çíàíèÿ è óìåíèÿ â âûïîëíåíèè
îáÿçàííîñòåé âîåííîñëóæàùåãî, ïðîõîäÿùåãî âîåí-
íóþ ñëóæáó ïî ïðèçûâó. Âåäü íåçíàíèå ïîðîæäàåò
ó þíîøåé ñòðàõ è æåëàíèå óêëîíèòüñÿ îò âûïîë-
íåíèÿ êîíñòèòóöèîííîãî äîëãà ïî çàùèòå Îòå÷å-
ñòâà.

Â õîäå èçó÷åíèÿ ýòîãî ìàòåðèàëà ó÷àùèåñÿ
îçíàêîìÿòñÿ:

• ñ ïîðÿäêîì ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé ñëóæáû;
• ñ ðàçìåùåíèåì âîåííîñëóæàùèõ, ïðîõîäÿùèõ

âîåííóþ ñëóæáó ïî ïðèçûâó;
• ñ ðàñïîðÿäêîì ñëóæåáíîãî âðåìåíè è îðãàíè-

çàöèåé ïîâñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîåí-
íîñëóæàùèõ;

• ñ ïðàêòè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè ñòðîåâîé è òàê-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè;

• íàçíà÷åíèåì è áîåâûìè ñâîéñòâàìè àâòîìàòà
Êàëàøíèêîâà, ïîðÿäêîì íåïîëíîé ðàçáîðêè è
ñáîðêè ÀÊ è ìåðàìè áåçîïàñíîñòè ïðè îáðà-
ùåíèè ñ îðóæèåì è áîåïðèïàñàìè.

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà
ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü þíîøåé ê íåñåíèþ ñëóæáû â
ðÿäàõ Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ðàçäåëà «Îñíîâû âîåííîé
ñëóæáû» ó îáó÷àþùèõñÿ ôîðìèðóþòñÿ ñëåäóþùèå
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè:

1.Ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê ñëóæ-
áå â àðìèè.

2.Âîåííî-òåõíè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå íàâûêè.
3.Ñòðåìëåíèå ê ôèçè÷åñêîìó ñîâåðøåíñòâî-

âàíèþ.
4.Ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è

íàâûêè â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.
Ôîðìèðîâàíèå ýòèõ êà÷åñòâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê ïî ðàçäåëó «Îñíîâû âîåí-
íîé ñëóæáû» èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó. Ó÷åáíèê
ðàçáèò íà áëîêè, áëîêè íà òåìû.

Áëîê I. «Îáùåâîèíñêèå Óñòàâû ÂÑ ÐÔ –
çàêîíîäàòåëüíàÿ îñíîâà âîåííîé ñëóæáû».

Óðîê 1: «Ïðîõîæäåíèå âîåííîé ñëóæáû».
Óðîê 2: «Ðàçìåùåíèå âîåííîñëóæàùèõ, ðàñïðå-

äåëåíèå âðåìåíè è ïîâñåäíåâíûé ðàñïîðÿäîê».
Óðîê 3: «Ïîíÿòèå î âîèíñêèõ óñòàâàõ».
Óðîê 4: «Îðãàíèçàöèÿ êàðàóëüíîé ñëóæáû».
Áëîê II. «Òàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà – ñîñòàâ-

íàÿ ÷àñòü âîåííîãî èñêóññòâà».
Óðîê 5: «Îðãàíèçàöèÿ è áîåâûå âîçìîæíîñòè

ìîòîñòðåëêîâîãî îòäåëåíèÿ».
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Óðîê 6: «Ñîâðåìåííûé îáùåâîéñêîâîé áîé».
Óðîê 7: «Áîåâîå îáåñïå÷åíèå. Ðàçâåäêà. Îáÿçàí-

íîñòè ñîëäàòà».
Óðîê 8: «Ïåðåäâèæåíèå ñîëäàòà â áîþ».
Áëîê III. «Îãíåâàÿ ïîäãîòîâêà-ñòåðæåíü

áîåâîé ó÷åáû».
Óðîê 9: «Íàçíà÷åíèå è áîåâûå ñâîéñòâà àâòîìàòà

Êàëàøíèêîâà».
Áëîê IV. «Ñòðîåâàÿ ïîäãîòîâêà – îñíîâà

âîèíñêîé êóëüòóðû».
Óðîê 10: «Ñòðîè è óïðàâëåíèå èìè».
Óðîê 11: «Ñòðîåâûå ïðèåìû è äâèæåíèå áåç

îðóæèÿ».
Óðîê 12: «Âîèíñêîå ïðèâåòñòâèå».
Áëîê V. «Òåñòû».
Áëîê VI. «Ïðèëîæåíèÿ»8.
Ïðîáëåìíîå ïîëå ðàáîòû, íà ìîé âçãëÿä, âêëþ-

÷àåò:
• ñîêðàùåíèå ñðîêà âîåííîé ñëóæáû äî îäíîãî

ãîäà;
• âûñîêèé ïðîöåíò ìîëîäûõ ëþäåé, óêëîíÿþ-

ùèõñÿ îò íåñåíèÿ âîåííîé ñëóæáû â ðÿäàõ
Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• ñëàáàÿ ñâÿçü âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè
âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòèçìà è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè äîïðèçûâíîé ìîëîäåæè ê
âîåííîé ñëóæáå;

• ñëàáîå çíàíèå ìîëîäûìè ëþäüìè âîèíñêèõ
òðàäèöèé ðîññèéñêîé àðìèè.

Íîâèçíà ðàáîòû âèäèòñÿ â ñëåäóþùåì:
• äàííûé ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê ÿâëÿåòñÿ ïîïûò-

êîé ñîçäàòü ïîëíóþ è öåëîñòíóþ ñèñòåìó
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçäåëó «Îñ-
íîâû âîåííîé ñëóæáû» äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ïðè ðàçðàáîòêå ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà ïî
ðàçäåëó «Îñíîâû âîåííîé ñëóæáû» èñïîëü-
çîâàëèñü ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü è âîçìîæ-
íîñòü øèðîêîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.

Îòìåòèì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ â
ýëåêòðîííîé ñðåäå – ðàçâèâàþùååñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì èññëåäóåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ýëåêòðîííûõ (÷àùå òåêñòîâûõ) ñîîáùåíèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáó÷åíèþ
êîìïåòåíöèé. Äàííàÿ ïðîáëåìíàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé íà öåëè ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ýëåêòðîííîé
ñðåäû è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ýòîãî âèäà êîììóíè-
êàöèè â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Ó÷åáíûé ìàòåðèàë ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà ïî
ðàçäåëó «Îñíîâû âîåííîé ñëóæáû» îôîðìëåí â
ýëåêòðîííîé îáîëî÷êó, ÷òî ïîçâîëÿåò åãî ëåãêî
òðàíñëèðîâàòü, øèðîêî èñïîëüçîâàòü íà óðîêàõ.

Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà âêëþ÷àåò:
1.Äåìîíñòðàöèÿ ïðåçåíòàöèé íîâîãî ó÷åáíîãî

ìàòåðèàëà.
2.Ðåøåíèå òàêòè÷åñêèõ çàäà÷.
3.Èçó÷åíèå ìåð áåçîïàñíîñòè.
4.Âûïîëíåíèå òåñòîâûõ çàäàíèé.
5.Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷àùèõñÿ ñ èíòåð-

àêòèâàìè.
6.Ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ

ãðàôè÷åñêèõ îðãàíèçàòîðîâ.
Ðàññêàç ó÷èòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ìóëüòèìåäèé-

íûì ñîïðîâîæäåíèåì.
Äëÿ ïðîâåðêè êà÷åñòâà óñâîåíèÿ íîâîãî ìàòå-

ðèàëà ïðåäóñìîòðåíû òåñòîâûå çàäàíèÿ ïî êàæäîé
òåìå.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà
îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè åãî òèðàæèðî-
âàíèÿ è äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ. Îíî
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî êàê ïðåïîäàâàòåëÿìè, òàê
è îáó÷àþùèìèñÿ.

Äàííûé ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê ïî ðàçäåëó «Îñ-
íîâû âîåííîé ñëóæáû» áûë ïðåçåíòîâàí íà îáëàñò-
íûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ «Ðîëü ïåðåäî-
âîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà â ðàçâèòèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ»,
ïîñâÿùåííûõ Ãîäó ó÷èòåëÿ â íîìèíàöèè «Èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû» â 2010 ã. è îòìå÷åí äèïëîìîì
ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë, ÷òî ó÷àùèåñÿ çàíè-
ìàþòñÿ ñ èíòåðåñîì, ïðîÿâëÿÿ àêòèâíîñòü è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü â ðåøåíèè ó÷åáíûõ çàäà÷.

Íàáëþäàåòñÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà óðîâíÿ îáó-
÷åííîñòè è êà÷åñòâà çíàíèé ó÷àùèõñÿ. È ñîçäàþòñÿ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò àêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ
ñàìîöåííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíî-
âå ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîâûðàæåíèÿ
â õîäå îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ ïî ïðåä-
ìåòó «Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè» çà
ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçûâàåò ñòàáèëüíóþ äèíàìèêó
«êà÷åñòâà çíàíèé».

Ó ó÷àùèõñÿ, àêòèâíî ðàáîòàþùèõ ñ êîìïüþòå-
ðîì, ôîðìèðóåòñÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñàìîîáðà-
çîâàòåëüíûõ íàâûêîâ, óìåíèé îðèåíòèðîâàòüñÿ â
áóðíîì ïîòîêå èíôîðìàöèè, óìåíèå âûäåëÿòü ãëàâ-
íîå, îáîáùàòü, äåëàòü âûâîäû. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíà
ðîëü ó÷èòåëÿ â ðàñêðûòèè âîçìîæíîñòåé íîâûõ
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Îäíèì èç òàêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà Power Point. Â äàííîé
ïðîãðàììå ó÷èòåëåì è ó÷åíèêàìè ñîñòàâëÿþòñÿ
ïðåçåíòàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîçäàòü èíôîðìà-
öèîííóþ ïîääåðæêó ïðè ïîäãîòîâêå, ïðîâåäåíèè
óðîêîâ èñòîðèè, à òàêæå âî âíåêëàññíîé ðàáîòå.

Âíåäðåíèå ýòîãî ó÷åáíèêà ïîçâîëÿþò ïî-íîâîìó
èñïîëüçîâàòü íà óðîêàõ ÎÁÆ òåêñòîâóþ, çâóêîâóþ,
ãðàôè÷åñêóþ è âèäåîèíôîðìàöèþ. Êîìïüþòåð ïðå-
âðàòèëñÿ â ìîùíîå ñðåäñòâî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî
ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî êîìïüþòåð, áåðóùèé íà
ñåáÿ ÷àñòü ôóíêöèé ó÷èòåëÿ, ñïîñîáåí âûòåñíèòü
ïåäàãîãà èç ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Íàîáîðîò, óìåëîå

8 Ñì., íàïðèìåð: Ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà.
http://acy-books.ru/?p=88
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ñîòðóäíè÷åñòâî ÷åëîâåêà è ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþ-
òåðà â îáðàçîâàíèè ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì.

Öåëüþ àêòèâèçàöèè îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè èëè åå
ñïðåññîâûâàíèå, à ñîçäàíèå äèäàêòè÷åñêèõ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé îñìûñëåííîñòè ó÷åíèÿ9, âêëþ-
÷åíèÿ â íåãî ó÷àùèõñÿ íà óðîâíå íå òîëüêî èíòåë-
ëåêòóàëüíîé, íî è ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè. Ñèñòåìà
ñðåäñòâ àêòèâèçàöèè ó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòü îðãàíèçàöèþ ó÷åíèÿ êàê ìîòèâèðîâàííîãî,
öåëåíàïðàâëåííîãî, ñàìîóïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà,
åñëè îíà áóäåò îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

• ïðîáóæäàòü âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ó÷åíèÿ íà
âñåõ åãî ýòàïàõ;

• ñòèìóëèðîâàòü ìåõàíèçì îðèåíòèðîâêè ó÷à-
ùèõñÿ, îáåñïå÷èâàþùèé öåëåïîëàãàíèå è ïëà-
íèðîâàíèå ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè;

• îáåñïå÷èâàòü ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíûõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ óìåíèé øêîëüíèêîâ ïî ïåðåðà-
áîòêå ó÷åáíîé èíôîðìàöèè;

• ñòèìóëèðîâàòü èõ ôèçè÷åñêèå è íðàâñòâåííî-
âîëåâûå ñèëû ïî äîñòèæåíèþ ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíûõ öåëåé;

• îáåñïå÷èâàòü ñàìîîöåíêó ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â õîäå ïðîöåññà ó÷åíèÿ íà
îñíîâå ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîêîððåêöèè.

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî çàäà÷à ó÷èòåëÿ íå ïðîñòî äàòü
áàçîâûå çíàíèÿ ó÷àùèìñÿ, íî è íàïðàâèòü èõ äåéñò-
âèÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíîå îñâîåíèå çíàíèé, ïðèìåíÿòü
òàêèå ìåòîäû è ïðèåìû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ñäåëàþò
óðîê íàñûùåííûì è çàíèìàòåëüíûì, âûçîâóò èíòå-
ðåñ ó øêîëüíèêîâ ê ó÷åáíîìó ïðåäìåòó, áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëüíîé ýìîöèîíàëü-
íîé îáñòàíîâêè ó÷åíèÿ, ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé
îáó÷àþùèõñÿ. Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ïðè ýòîì ñòàíîâÿòñÿ ìîù-
íûì ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì àêòèâèçèðîâàòü ìûñ-
ëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ, ïîâûñèòü
ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äî-
áèòüñÿ óñïåøíîñòè êàæäîãî ó÷åíèêà â ïðîöåññå
èçó÷åíèÿ êóðñà ÎÁÆ.

Àêòèâèçàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè åñòü
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè
ó÷àùèõñÿ. Ïîä àêòèâíîñòüþ ðåáåíêà â ó÷åáíîì
ïðîöåññå ïîäðàçóìåâàåòñÿ òàêîé âèä äåÿòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì
óðîâíåì ìîòèâàöèè, îñîçíàííîé ïîòðåáíîñòüþ ê
óñâîåíèþ çíàíèé è óìåíèé, ðåçóëüòàòèâíîñòüþ è
ñîîòâåòñòâèåì ñîöèàëüíûì íîðìàì. Ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ àêòèâíîñòè ó÷åíèêà â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòåïåíè åãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ýòîì
ïðîöåññå. Àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ â ó÷åíèè îáåñïå-
÷èâàåò ðàçâèòèå èõ òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé,
íîâûõ ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, íàâûêîâ

ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ
â ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äîñòè-
æåíèþ öåëåé îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ñðåäñòâ àêòèâèçàöèè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòó-
ïàþò ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäû è ôîðìû
îáó÷åíèÿ. Äåÿòåëüíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê
ïîíèìàíèþ àêòèâíîñòè îáóñëàâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðîáóæäàòü ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü ó
ó÷àùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà óðîêàõ.

Ñòåïåíü íîâèçíû ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîãî ó÷åá-
íèêà ïî ðàçäåëó «Îñíîâû âîåííîé ñëóæáû» ñîñòîèò
â ðàöèîíàëèçàöèè, óñîâåðøåíñòâîâàíèè îòäåëüíûõ
ñòîðîí ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà10 ïðè èñïîëüçîâàíèè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèè íà ýòîé
îñíîâå ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ îñíîâàì áåçîïàñ-
íîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèè èíòåðåñà ê
ïðåäìåòó, â ôîðìèðîâàíèè îñîçíàííîé ïîòðåáíîñòè
ê óñâîåíèþ çíàíèé è óìåíèé.
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Â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäìåòà ïðàâî
âêëþ÷åíî â ÷èñëî ïðîôèëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ êóðñîâ ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîì, ñîöèàëü-
íî-ïðàâîâîì è äðóãèõ ïðîåêòèðóåìûõ ïðîôèëÿõ,
ñîäåðæàòåëüíîå è ðåñóðñíîå íàïîëíåíèå êîòîðûõ
îïðåäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî êàæäûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà âàðèà-
òèâíîñòè è ðåàëüíîãî ñïðîñà íà êîíêðåòíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè.

Â ñëó÷àå åñëè ïðàâî âûáèðàåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ íà
ïðîôèëüíîì óðîâíå, íà åãî èçó÷åíèå âûäåëÿåòñÿ 140
÷àñîâ – ïî 2 ÷àñà â íåäåëþ â X è XI êëàññàõ. Ðåêîìåí-
äóåìûé îïòèìàëüíûé îáúåì ó÷åáíîãî âðåìåíè, ïî-
çâîëÿþùèé ðåàëèçîâàòü ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü êóðñà, – 3–4 ÷àñà â íåäåëþ êàê â Õ, òàê è ÕI
êëàññå.

Ïðàâîâàÿ ïðîáëåìàòèêà â îñíîâíîé è ñòàðøåé
øêîëàõ ìîæåò èçó÷àòüñÿ â ñîñòàâå ýëåêòèâíûõ
êóðñîâ – îáÿçàòåëüíûõ êóðñîâ ïî âûáîðó ó÷àùèõñÿ,
íà êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ÷àñû êîìïîíåíòà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ïðàêòèêå ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè â Ëèöåå íàêîï-
ëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïðåïîäàâàíèÿ òàêèõ ýëåê-
òèâíûõ êóðñîâ, êàê «Îñíîâû èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà»,
«Èç èñòîðèè ïðàâà», «Îñíîâû ïðàâîâåäåíèÿ», «Ïðà-
âà ïîòðåáèòåëåé», «Ïðàâà ðåáåíêà». Ðåêîìåíäóåòñÿ
îáðàòèòü âíèìàíèå íà âíåäðåíèå íîâûõ ýëåêòèâíûõ
êóðñîâ: «Îñíîâû óãîëîâíîãî ïðàâà, êðèìèíîëîãèè
è ñóäåáíîé ïñèõèàòðèè êàê ñðåäñòâî ïðîôèëàêòèêè
ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ».

Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå âíèìàíèÿ
ê ôîðìèðîâàíèþ çíàíèé î ïðàâàõ è ñâîáîäàõ ÷åëî-
âåêà. Îðãàíèçîâàòü èçó÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâå-
êà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêñà «Ïðàâà ÷åëîâåêà».

Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò øèðîêèå
ïðàâà â îáëàñòè âûáîðà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåïîäàâàíèå ïðàâà. Ãëàâ-
íûì òðåáîâàíèåì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå
ó÷åáíûõ ïîñîáèé ôåäåðàëüíîìó ïåðå÷íþ ó÷åá-
íèêîâ, äîïóùåííûõ è ðåêîìåíäîâàííûõ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ê èñïîëüçîâàíèþ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Èçó÷àòü ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ïðàâî» íà ïðîôèëü-
íîì óðîâíå ðåêîìåíäóåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëå-
äóþùåãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà: Áîãî-
ëþáîâ Ë.Í., Ëóêïøåâà Å.À., Ìàòâååâà À.È. Ïðàâî.
10, 11 êë. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2007.

Îñîáåííîñòüþ ïðåïîäàâàíèÿ ïðàâà ñ ó÷åòîì
íîâûõ òåíäåíöèé â îáíîâëåíèè ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòêàç îò òðàäèöèîííûõ íîðìàòè-
âèñòñêèõ óñòàíîâîê â ïîëüçó öåííîñòíîãî ïîäõîäà
ê ïðàâó, îò þðèäè÷åñêîãî äîãìàòèçìà ê äåÿòåëü-
íîñòíîìó îñâîåíèþ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñðåäñòâ
è ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ.

Ïðè îñâîåíèè ïðàâîâîãî ñîäåðæàíèÿ ñòàíäàðòà â
îñíîâíîé øêîëå íåîáõîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíè-
ìàíèå ïðàâàì, îáÿçàííîñòÿì è îòâåòñòâåííîñòè íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ; ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ â ñåìüå, íà
óëèöå, â øêîëå, â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ; ñèòóàöèÿõ,
òèïè÷íûõ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà; ïðèåìàì
ïîèñêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è ò.ï.

Â ñòàðøåé øêîëå áàçîâûé êóðñ ïðàâà äîëæåí
áûòü íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ïðàâîâîé
ãðàìîòíîñòè; ïðåäñòàâëåíèé è óñòàíîâîê, îñíîâàí-
íûõ íà äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâîâûõ öåííîñòÿõ;
ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ñîçíàòåëüíîìó è îòâåò-
ñòâåííîìó äåéñòâèþ â ñôåðå îòíîøåíèé, óðåãóëè-
ðîâàííûõ ïðàâîì; ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðèíÿòèþ
ïðàâîâûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ çàùèòîé ïðàâ,
ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, ïðàâîìåð-
íîé ðåàëèçàöèåé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ âûïóñêíèêàìè
îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé â îáùåñòâå (ãðàæäà-
íèíà, íàëîãîïëàòåëüùèêà, èçáèðàòåëÿ, ÷ëåíà ñåìüè,
ñîáñòâåííèêà, ïîòðåáèòåëÿ, ðàáîòíèêà).

Ó÷èòåëü äîëæåí ó÷åñòü, ÷òî íà ïðîôèëüíîì
óðîâíå â ñòàðøåé øêîëå â ñîäåðæàíèå îáÿçàòåëü-
íîãî ìèíèìóìà âêëþ÷àþòñÿ äîïîëíèòåëüíî òåìû,
îáåñïå÷èâàþùèå ïðèîáðåòåíèå ó÷àùèìèñÿ áîëåå
ãëóáîêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìå ïðàâà, î þðèñ-
ïðóäåíöèè, îòðàñëÿõ ïðàâà, îñíîâíûõ þðèäè÷åñêèõ
ïðîôåññèÿõ, à òàêæå ñïîñîáû ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñâîåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì
äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ.

Ïðàêòèêà ïðåïîäàâàíèÿ è èçó÷åíèÿ ïðàâà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî óñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïî ïðàâó äîñòèãàåò íàèáîëüøåé ýôôåêòèâ-
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íîñòè òàì, ãäå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íîâåéøèå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå äåÿ-
òåëüíîñòíûé ïîäõîä â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà (îáó÷åíèå â ñîòðóäíè÷åñòâå (Cooperative
learning), ìåòîä àíàëèçà êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé
(Case-studies), ìåòîä ïðîåêòîâ). Àêòèâíûå è èíòåð-
àêòèâíûå ìåòîäèêè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ
óìåíèé è íàâûêîâ, êàê ó÷åáíûõ, òàê è ãðàæäàíñêèõ.

Âàæíàÿ ðîëü ïðè îáó÷åíèè ïðàâó îòâîäèòñÿ
âíåêëàññíîé è âíåøêîëüíîé ðàáîòå. Ñîäåðæàíèå
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò òàêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ, êàê ðàçâèòèå øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ:
ó÷àñòèå â ðàáîòå ñîâåòîâ øêîëû, ñîçäàíèå ó÷å-
íè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå â
ðàìêàõ ïðîåêòîâ «ß – ãðàæäàíèí Ðîññèè», «Ãðàæ-
äàíñêèé ôîðóì», ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, îëèìïèàäàõ.

Ó÷àñòèå â øêîëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì ýòàïàõ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëü-
íèêîâ ïî ïðàâó ïîçâîëÿåò ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ
ó÷àùèõñÿ ê èçó÷åíèþ ïðåäìåòà, ñîäåéñòâóåò âûÿâ-
ëåíèþ øêîëüíèêîâ, ïðîÿâëÿþùèõ îñîáûå ñïîñîá-
íîñòè ê ïðåäìåòó, îáëàäàþùèõ íàèáîëåå âûñîêèì
óðîâíåì çíàíèé è óìåíèé ïî ïðàâó, ñîçäàåò ëüãîò-
íûå óñëîâèÿ ïîñòóïëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ. Ïðè ïîäãîòîâêå ê îëèìïèàäàì ðåêîìåíäó-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü îáíîâëåííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèå êîìïëåêñû ïî ïðàâó, ïðåäìåòíûå æóðíàëû
«Îñíîâû ãîñóäàðñòâà è ïðàâà», «Ïðàâî â øêîëå» è
ýëåêòðîííûå èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâûå ñèñòåìû
«Ãàðàíò», «Êîíñóëüòàíò-ïëþñ».

Îñîáóþ âàæíîñòü â îáó÷åíèè ïðàâó ïðèîáðåòàåò
èçìåíåíèå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæå-
íèé ó÷àùèõñÿ. Ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ îöåíèâàíèÿ –
îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ çàäà÷ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå. Ýòà çàäà÷à òåì áîëåå îñëîæíÿåòñÿ, ÷òî
ïðåäìåòîì îöåíèâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðàâîâàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü, ò.å. îïðåäåëåííûå óìåíèÿ è íàâûêè.
Â ïðàâîâîì îáðàçîâàíèè î÷åâèäíîé ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ñèñòåìå îöåíè-
âàíèÿ. Îíî äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íå òîëüêî íà
âûÿâëåíèå, â êàêîé ìåðå ó÷àùèåñÿ óñâîèëè çíàíèÿ,
íî è íà âûÿâëåíèå ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü èõ íà
ïðàêòèêå. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì óñòíûì è ïèñü-
ìåííûì îïðîñîì, òåñòèðîâàíèåì, ïðîâåðêîé êà÷å-
ñòâà âûïîëíåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé, ïîëåçíî
èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ: èíòåðâüþèðîâàíèå, ñàìîîöåíêà, íàáëþäåíèå çà
ïîâåäåíèåì ó÷åíèêà â ó÷åáíîé ñèòóàöèè è ðåàëüíîé
æèçíè. Êðèòåðèÿìè îöåíèâàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ â èçó÷åíèè ïðàâà ÿâëÿþòñÿ: îáúåêòèâíîñòü,
àäåêâàòíîñòü, çíà÷èìîñòü, îòêðûòîñòü, äîñòóïíîñòü.

Ïðàâî êàê ó÷åáíûé ïðåäìåò íà ïðîôèëüíîì
óðîâíå îáåñïå÷èâàåò óãëóáëåííîå èçó÷åíèå îñíîâ
þðèñïðóäåíöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè
òðåáîâàíèÿìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ÷àñòè
îöåíêè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ; çíàêîìèò
ñ ñîâðåìåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì þðèäè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì, îñíîâíûìè þðèäè÷åñêèìè ïðîôåñ-
ñèÿìè, îñîáåííîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé þðèäè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò âûïóñêíèêó
îñîçíàííî è öåëåíàïðàâëåííî âûáðàòü ïðîôåññèþ

è ñïåöèàëüíîñòü â áóäóùåì; èçó÷èòü ñîâðåìåííûå
íàó÷íûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ
ïðàâîâåäåíèÿ è ãîñóäàðñòâîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå â
îòíîøåíèè õàðàêòåðà ýâîëþöèè îñíîâíûõ îáùåñò-
âåííûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
îñóùåñòâëåíèè èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîé è
èíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò «Ïðàâî» íà ïðîôèëüíîì óðîâ-
íå ïîçâîëÿåò èçó÷èòü íå òîëüêî âåäóùèå íîðìû
íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íî è âàæíûå
ïðàâèëà è ïðîáëåìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ïðàâó ôîðìèðóåò öåëîñò-
íûé êîìïëåêñ îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è íàâûêîâ,
ïîçâîëÿþùèõ øêîëüíèêàì îâëàäåòü âàæíûìè ñïîñî-
áàìè äåÿòåëüíîñòè. Èçó÷åíèå ïðàâà íà ïðîôèëüíîì
óðîâíå â ñòàðøåé øêîëå ïîçâîëÿåò ïîçíàêîìèòüñÿ
ñî ñïåöèôèêîé ïðîôåññèîíàëüíîé þðèäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè àäâîêàòà, ñóäüè, ïðîêóðîðà, íîòàðè-
óñà, ñëåäîâàòåëÿ, þðèñêîíñóëüòà; îáåñïå÷èâàåò
ïðèîáðåòåíèå óìåíèé ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà,
àíàëèçà è èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâîâîé èíôîðìàöèè;
ôîðìèðóåò óìåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïðàâî-
âûõ ïîíÿòèé è íîðì; îáúÿñíåíèÿ ñìûñëà êîíêðåò-
íûõ íîðì ïðàâà, õàðàêòåðèñòèêè ñîäåðæàíèÿ òåê-
ñòîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ; ïîçâîëÿåò îöåíèòü îáùå-
ñòâåííûå ñîáûòèÿ è ÿâëåíèÿ, äåéñòâèÿ ëþäåé ñ
òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâó;
ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü äîêàçàòåëüíóþ àðãóìåíòàöèþ
ñîáñòâåííîé ïîçèöèè â êîíêðåòíûõ ïðàâîâûõ ñèòóà-
öèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîðì ïðàâà. Øêîëüíèêè
ïðèîáðåòàþò íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ íîðì ïðàâà ïðè
ðåøåíèè ó÷åáíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷; îñóùåñò-
âëåíèè èññëåäîâàíèé ïî ïðàâîâûì òåìàì â ó÷åáíûõ
öåëÿõ; ïðåäñòàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ó÷åáíîãî èññëåäîâàíèÿ, âåäåíèè äèñêóññèè.
Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêè ìîãóò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñîñòàâëÿòü îòäåëüíûå âèäû þðèäè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ; àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñêëîííîñòè, ñïîñîáû èõ ðàçâèòèÿ è
ðåàëèçàöèè, ÷òî ôîðìèðóåò ãîòîâíîñòü è ìîòèâàöèþ
íà äàëüíåéøåå þðèäè÷åñêîå îáó÷åíèå â âóçå.

Â ñòàðøåé øêîëå ïðàâî, áóäó÷è âàæíûì êîìïî-
íåíòîì ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãîîáðàçîâàíèÿ ëè÷-
íîñòè, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ äèñöèïëèí,
îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè ïðàâîâîé ñîöèàëè-
çàöèè ïîäðîñòêîâ. Ïðàâîâîå îáðàçîâàíèå íàïðàâ-
ëåíî íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîé àêòèâíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ïðàâîñî-
çíàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, äàëüíåéøåå îñâîåíèå îñíîâ
ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè è ïðàâîâîé êóëüòóðû, íàâû-
êîâ ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî âûïîëíåíèÿ âûïóñêíèêàìè îñíîâíûõ ñîöè-
àëüíûõ ðîëåé â îáùåñòâå (ãðàæäàíèíà, íàëîãîïëà-
òåëüùèêà, èçáèðàòåëÿ, ÷ëåíà ñåìüè, ñîáñòâåííèêà,
ïîòðåáèòåëÿ, ðàáîòíèêà). Ïðàâî êàê ïðîôèëüíûé
ó÷åáíûé ïðåäìåò ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ,
â íåì àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ïðîáëåìàõ ðåàëè-
çàöèè è ïðèìåíåíèÿ ïðàâà â ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ
ñèòóàöèÿõ, à òàêæå îñîçíàííîãî âûáîðà ìîäåëè
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â áóäóùåì.
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Â 2003 ã., 8 ëåò íàçàä, ÿ âïåðâûå óñëûøàëà î
ÒÐÈÇ. Çàèíòåðåñîâàëàñü, ñòàëà ÷èòàòü ñòàòüè è
ìàòåðèàëû î ÒÐÈÇ, â îñíîâíîì, â Èíòåðíåòå. Êíèãè
äîñòàòü áûëî òðóäíî, çàêàçûâàëà ïî÷òîé èç ðàçíûõ
èñòî÷íèêîâ. Íå ñðàçó ïîíèìàëà ñîäåðæàíèå, ÷èòàëà
ñíîâà. Íà âðåìÿ îòêëàäûâàëà, ïîòîì ñíîâà âîçâðà-
ùàëàñü ê ÒÐÈÇ.

Âîò óæå 2 ó÷åáíûõ ãîäà âåäó óðîêè ïî ÒÐÈÇ â
ëèöåå-èíòåðíàòå N¹ 7 ã. Áåðäñêà. Â 2009/2010 ó÷åá-
íîì ãîäó îáó÷àëà 5–6 êëàññû, â 2010/2011 îáó÷àëà
5–7 êëàññû, ïî 1 ÷àñó â íåäåëþ. Òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ
äåòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÐÈÇ óïîìèíàåòñÿ â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, íàïðèìåð, ó Ã.Ê. Ñåëåâêî
«Ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè»: «Ñóùå-
ñòâóþò òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåëüþ, â
÷àñòíîñòè, òåõíîëîãèÿ òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà
(òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷) Ã.Ñ. Àëüò-
øóëëåðà».

1. ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêà êàê èíñòðóìåíò
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷åíèêà

ÒÐÈÇ ÿâëÿåòñÿ è öåëüþ, è ñðåäñòâîì îäíîâðå-
ìåííî. Îñâîèòü çíàíèÿ è ñèñòåìó èñïîëüçîâàíèÿ
èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ – ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷åáíàÿ
öåëü. Íî â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñàìà
ÒÐÈÇ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ó ó÷åíèêà òâîð÷åñ-
êîãî âîîáðàæåíèÿ, ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ, óìåíèÿ
âèäåòü ïðîáëåìû, ñèíäðîìà «ðåøàòåëÿ», äèâåðãåíò-
íîãî ìûøëåíèÿ (ìûøëåíèÿ «â ðàçíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ»), ëàòåðàëüíîãî ìûøëåíèÿ (ìûøëåíèÿ «ïîïå-
ðåê»).

Ó÷èòåëü ÒÐÈÇ äîëæåí âçÿòü çà ïðàâèëî: ïîñòî-
ÿííî âåñòè ïåäìîíèòîðèíã, ò.å. îòñëåæèâàòü äèíà-
ìèêó òåõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå îí ïëàíèðóåò ó äåòåé
ðàçâèâàòü. Ïðèìåðíî ÷åðåç ïîëãîäà ðàáîòû ñ äåòüìè
çàìåòíî, ÷òî îíè íà÷èíàþò ìåíÿòüñÿ: ñìåëî, áåç
ïîäãîòîâêè âêëþ÷àþòñÿ â óðîê, ñâîáîäíî âûðàæàþò
ñâîå ìíåíèå, ïûòàþòñÿ ðàññóæäàòü è íå áîÿòñÿ
âûñêàçûâàòüñÿ. Íî áóäåò ýòî íå ñðàçó è íå ñî âñåìè
îäíîâðåìåííî. Âîò ýòè íàáëþäåíèÿ è ñîñòàâÿò îäíó
÷àñòü Âàøåãî ïåäìîíèòîðèíãà. È âîçíèêíóò âîï-
ðîñû: «Êàê ýòó ñèòóàöèþ ñîõðàíèòü?», «Êàê ðàñøè-
ðèòü ýòî â äàëüíåéøåì?», «Êàê äîëæåí ðàñòè ó÷è-
òåëü, ÷òîáû âñëåä çà íèì ðîñëè ó÷åíèêè?».

Âûâîä 1. Ó÷èòåëü ÒÐÈÇ äîëæåí õîðîøî çíàòü
ïñèõîëîãèþ è òåõíîëîãèþ òâîð÷åñòâà, ãðàìîòíî
èñïîëüçîâàòü åå â ðàáîòå ñ äåòüìè, ïðåâðàùàòü óðîê
â ïðîöåññ òâîð÷åñòâà.

Äðóãóþ ÷àñòü ïåäìîíèòîðèíãà ñîñòàâëÿåò âõîä-
íîå (îêòÿáðü) è âûõîäíîå (ìàé) òåñòèðîâàíèå
ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ. Âûáîð
òåñòà çàâèñèò îò öåëè òåñòèðîâàíèÿ, âûáðàííîé
ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ è âîçðàñòà ó÷àùèõñÿ. Â 5-õ
êëàññàõ èñïîëüçóåòñÿ òåñò Òîððåíñà äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ óðîâíÿ îáðàçíîé êðåàòèâíîñòè.

Ïðèâåäåì òàáëèöó äèíàìèêè óðîâíåé êðåàòèâ-
íîñòè â ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïïàõ
ó÷àùèõñÿ (â % îò îáùåãî ÷èñëà ó÷åíèêîâ).

Елена Петровна Паклина
ðóêîâîäèòåëü ãîðîäñêîé ëàáîðàòîðèè «ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêà
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ëèöåÿ êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ»,
ñåðåáðÿíûé ïðèçåð Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü!
Ïåðåä èìåíåì òâîèì…» 2011 ãîäà, ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè

ТРИЗ�педагогика:
из опыта практической работы

Ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ãðóïïà 83,5% 2,2% 14,3%

Êîíòðîëüíàÿ
ãðóïïà 65% 5% 30%

Ðîñò
êðåàòèâ-

íîñòè

Êðåàòèâ-
íîñòü íå

èçìåíèëàñü

Ñíèæåíèå
êðåàòèâ-

íîñòè

Ïðèâåäåì òàáëèöó îáùåãî áàëëà Òîððåíñà íà
íà÷àëî è êîíåö 2010/2011 ó÷åáíîãî ãîäà äëÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïï ó÷àùèõñÿ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà 126,08 133,5

Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà 125,2 129,6

Îêòÿáðü
2010 ã.

Ìàé
2011 ã.

Ìíîãîêðàòíîå ïðèìåíåíèå îäíîãî è òîãî æå
òåñòà äåëàåò åãî óçíàâàåìûì, íåèíòåðåñíûì è, êàê
ñëåäñòâèå, íåðåçóëüòàòèâíûì. Ïîýòîìó â 7 êëàññàõ
â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó áûë ïðèìåíåí òåñò âåð-
áàëüíîé êðåàòèâíîñòè Ìåäíèêà. Îí ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü óìåíèå ó÷åíèêà èñêàòü, âûñòðàèâàòü ãëóáî-
êèå è òîíêèå àññîöèàòèâíûå ñâÿçè ìåæäó îáúåê-
òàìè (èëè ñëîâàìè, êàê èõ âåðáàëüíûìè ýêâèâà-
ëåíòàìè). Ë¸ãêîñòü ê ïîèñêó íîâûõ àññîöèàöèé,
ñïîñîáíîñòü ê îòûñêàíèþ ìíîæåñòâåííûõ àññî-
öèàöèé ëåæèò â îñíîâå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
«Ñ. Ìåäíèê óêàçûâàë íà âàæíîñòü “îòäàëåííîãî
àññîöèèðîâàíèÿ” êàê ñîñòàâëÿþùåé òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà. Õàðàêòåð àññîöèàòèâíûõ ñâÿçåé îáóñ-
ëîâëèâàåò, îãðàíè÷èâàåò è ïðåäîïðåäåëÿåò õîä
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ìûñëèòåëüíîãî ïðîöåññà…» (Ëóê À.Í. Ïñèõîëîãèÿ
òâîð÷åñòâà).

Âûâîä 2. Ó÷èòåëü ÒÐÈÇ äîëæåí ðàçáèðàòüñÿ â
ñèñòåìå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ òâîð÷åñòâà è êðåàòèâíîñòè, ïîíèìàòü òåõíî-
ëîãèþ èõ îáðàáîòêè è èíòåðïðåòàöèè. (Ïðîâîäèòü
òåñòèðîâàíèå è îáðàáàòûâàòü äàííûå äîëæåí
øêîëüíûé ïñèõîëîã, íî íå ó÷èòåëü ÒÐÈÇ).

Ïîÿñíåíèÿ ê òåðìèíàì òåñòà Ìåäíèêà:
1.Èíäåêñ îðèãèíàëüíîñòè (ÈÎ) – îñíîâíîé ïîêà-

çàòåëü. Õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü âåðáàëüíîé
êðåàòèâíîñòè. 0 ≤ ÈÎ ≤ 1.

2.Èíäåêñ óíèêàëüíîñòè (ÈÓ) ïîêàçûâàåò, ñêîëü-
êî íîâûõ ðåøåíèé ñïîñîáåí ïðåäëîæèòü ó÷å-
íèê â îáùåé ìàññå âûïîëíåííûõ çàäàíèé.

3.Èíäåêñ ïðîäóêòèâíîñòè (ÈÏ) – êîëè÷åñòâî
ðåàëüíî ïðåäëîæåííûõ ó÷åíèêîì îòâåòîâ. ÈÏ
îòðàæàåò óðîâåíü ïîíÿòèéíîãî ìûøëåíèÿ,
õîðîøî êîððåëèðóåò ñ ëè÷íîé ìîòèâàöèåé
äîñòèæåíèé.

Ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû òåñòà Ìåäíèêà äëÿ ó÷å-
íèêîâ 7 êëàññîâ.

Óðîêè ÒÐÈÇ âîçäåéñòâóþò íà âñåõ äåòåé ïîëîæè-
òåëüíî. Íà÷èíàþùèå èçó÷àòü ÒÐÈÇ (5 êëàññû) ñ
îãðîìíûì æåëàíèåì âõîäÿò â íåïðèâû÷íóþ äëÿ íèõ
àòìîñôåðó òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Çàäà÷è, êîíå÷íî,
ðåøàþò ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê; ì÷àòñÿ ðèñîâàòü
ñõåìó èëè êàðòèíêó ê äîñêå, âñå âðåìÿ òÿíóò ðóêó
äëÿ îòâåòà – ïðîñòî èäåàëüíàÿ ðàáîòà â êëàññå.
Ó÷àòñÿ âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, ó÷àòñÿ ñïîðèòü ñ
ó÷èòåëåì. Ïîêà ñîâåðøåííî íå ñëûøàò è íå ñëó-
øàþò äðóã äðóãà. Î òîì, ÷òî äîëæåí äåëàòü ó÷èòåëü,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ýòîò èíòåðåñ è ðèòì íà óðîêå è
ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé äîìà – ýòî òåìà äëÿ ðàçãî-
âîðà â äðóãîé ñòàòüå.

Ñòðàíà ÒÐÈÇ, óðîê ÒÐÈÇ – ýòî äðóãîé ìèð. Íå
òàêîé, êàê íà äðóãèõ óðîêàõ. Çäåñü äåòè íà÷èíàþò
íå ñòîëüêî ïîíèìàòü íåîáõîäèìîñòü, ñêîëüêî îùó-
ùàòü ïîòðåáíîñòü:

• ó÷èòüñÿ ðàññóæäàòü;
• ñëóøàòü è ñëûøàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà;
• óâàæàòü ÷óæîå ìíåíèå;
• çàäàâàòü ëþáûå âîïðîñû;
• ôàíòàçèðîâàòü;
• èññëåäîâàòü çàäà÷ó ñ ðàçíûõ ñòîðîí;
• èñêàòü ðåøåíèå â óñëîæíåííûõ óñëîâèÿõ;
• ñòðîèòü òîíêèå àññîöèàöèè;
Ïîçâîëþ âûñêàçàòü íåêîòîðûå ïðèíöèïû è ïðà-

âèëà, êîòîðûå ñ ñàìîãî íà÷àëà ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ïðîãîâàðèâàþòñÿ â êëàññå; îíè èçâåñòíû è ó÷èòåëþ,
è äåòÿì è âûïîëíÿþòñÿ íåóêîñíèòåëüíî. Ìîé íå-
áîëüøîé îïûò ðàáîòû ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü
òàêîé ñèñòåìû îòíîøåíèé íà óðîêàõ ÒÐÈÇ.

1.Ó÷èòåëü è Ó÷åíèê – ðàâíû ìåæäó ñîáîé.
2.Ó÷èòåëü óâàæàåò ëè÷íîñòü êàæäîãî Ó÷åíèêà.
3.Ó÷åíèê èìååò ïðàâî íà îøèáêó.
4.Ó÷èòåëü è Ó÷åíèê ó÷àòñÿ äðóã ó äðóãà.
5.Êàæäûé óðîê – ýòî âîñïèòàíèå äóõà, ñîâìåñò-

íîå âîñõîæäåíèå ê çíàíèÿì è òâîð÷åñòâó.
6.Ó÷èòåëü âîñïèòûâàåò ó÷åíèêîâ â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ëè÷íûì ïðèìåðîì.
Òàêæå âñåãäà ñëåäóþ ïðàâèëó: íå ñìîòðåòü â

êëàññíîì æóðíàëå ïðåäìåòíûõ ñòðàíèö äðóãèõ
ó÷èòåëåé, ÷òîáû íå çíàòü îòìåòîê äåòåé, íå ïðîâî-
öèðîâàòü ó ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå ñòåðåîòèïîâ.

Äëÿ óðîêà ÒÐÈÇ êëàññ íåîáõîäèìî äåëèòü íà äâå
÷àñòè. Ýòî îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå, òàê êàê ó÷èòåëü
äîëæåí ñëóøàòü ðåøåíèÿ è ìíåíèÿ êàæäîãî ó÷å-
íèêà. Ìîÿ ïåðâàÿ çàäà÷à: ñäåëàòü âñå, ÷òîáû äåòè
íà÷àëè ãîâîðèòü, âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, íå áîÿëèñü
îòâå÷àòü, íå áîÿëèñü îøèáàòüñÿ. À ó÷àòñÿ äåòè,
ïðåæäå âñåãî, íà ïðèìåðå ó÷èòåëÿ.

Âûâîä 3. Ó÷èòåëü ÒÐÈÇ äîëæåí íå áîÿòüñÿ
äåëàòü îøèáêè ïðè ðåøåíèè çàäà÷. Ñèíäðîì «ñòðàõà
îøèáêè» íàäî ó÷èòüñÿ ïðåîäîëåâàòü â ñåáå è ó÷èòü
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ýòîìó äåòåé. Îäèí èç ðåöåïòîâ – ðåøàòü çàäà÷ êàê
ìîæíî áîëüøå. Äðóãîé ðåöåïò – ðåøàòü â êëàññå
íîâûå çàäà÷è ñîîáùà, ó÷åíèêè è ó÷èòåëü.

2. ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêà êàê èíñòðóìåíò
âûÿâëåíèÿ «ñêðûòîé» îäàðåííîñòè

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà óðîêàõ ÒÐÈÇ íå ñðàçó,
ïîñòåïåííî «ïðîÿâèëèñü ó÷åíèêè», êîòîðûå â êàêîé-
òî ìîìåíò ðåçêî ïðåâûñèëè óðîâåíü êðåàòèâíîñòè
ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ. Ïî÷òè â êàæäîì êëàññå åñòü
òàêèå ó÷åíèêè. Ñðåäè íèõ åñòü äåòè-ñèðîòû è äî-
ìàøíèå äåòè.

Ýòî, ïî ñóòè, ñêðûòàÿ îäàðåííîñòü. È ïðîãðàììû
ïîä íàçâàíèåì «Îäàðåííûå äåòè» äîëæíû íà÷èíàòü
ðàáîòó ñ ïîèñêà òàêèõ ñêðûòûõ òàëàíòîâ. Èìåííî
äëÿ íèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò âûñòðàèâàòü
èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè, ñ
ïîñòîÿííûì ñîïðîâîæäåíèåì ïñèõîëîãîâ.

Ýòî äåòè, òàëàíòû êîòîðûõ, ìû, âçðîñëûå ëþäè,
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ïîìîãàåì èì òåðÿòü. Íàìè áûë
ïðîâåäåí íåêîòîðûé ýêñêóðñ â ó÷åáíûå æóðíàëû
ïðîøëûõ ëåò äëÿ íåêîòîðûõ èç ýòèõ äåòåé. Ïðèâå-
äåì ïîëó÷åííûå äàííûå.

Åñòü íåñêîëüêî ÷åëîâåê â êàæäîì êëàññå, êîòî-
ðûå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàáîòû ïðàêòè÷åñêè íèêàê
íå ïðîÿâëÿþò ñåáÿ, ñ ó÷èòåëåì îáùàþòñÿ ìàëî, ñ
òðóäîì âêëþ÷àþòñÿ â ðåæèì îáùåé ðàáîòû, â ðåæèì
îáñóæäåíèÿ ñèòóàöèè èëè çàäà÷è. Ó íèõ, êàê ïðà-
âèëî, ñ îòìåòêàìè ïî äðóãèì ïðåäìåòàì íå î÷åíü
õîðîøî; ñëîæíîå ïîâåäåíèå; ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ñ
íåêîòîðûìè ó÷èòåëÿìè. Åñëè ó÷èòåëü íåóñòàííî
ôîðìèðóåò â ãðóïïå àòìîñôåðó òâîð÷åñòâà, ñîçäàåò
ñèòóàöèè óñïåõà, âíóøàåò â ó÷åíèêà âåðó â åãî
ñïîñîáíîñòè, èñêðåííå ðàäóåòñÿ åãî ïîáåäàì, òî
ïðîèñõîäèò ìàëåíüêîå ÷óäî. Ïîñòåïåííî ýòè äåòè
íà÷èíàþò ãîâîðèòü, ïðèäóìûâàòü, îòêðûâàòüñÿ äëÿ
ó÷èòåëÿ è ñàìèõ ñåáÿ. Ïîðîé ïðè ðåøåíèè çàäà÷ è
óïðàæíåíèé âûäàþò çàìå÷àòåëüíûå èäåè.

Íàïðèìåð. ×òî ýòî ìîæåò îçíà÷àòü?

Îêàçàëîñü, îí çàèêàåòñÿ, è äîâîëüíî ñèëüíî. Òåïåðü
îí îáñóæäàåò çàäà÷è è èäåè âñëóõ áåçî âñÿêîãî
ñòðàõà è, îùóòèâ ñèòóàöèþ óñïåõà, ðàáîòàåò íà
ïîäúåìå.

Ïðè âûïîëíåíèè òåñòà Ìåäíèêà â ìàå 2011 ã.
Ñåðãåé ðàáîòàë óñåðäíî, äàæå íà ïåðåìåíå ïîñëå
çâîíêà ñ óðîêà. Âìåñòî ìèíèìàëüíûõ ïî êîëè÷åñòâó
20 âàðèàíòîâ îòâåòîâ îí ïðåäëîæèë 96. Èç íèõ 89%
ñîñòàâëÿþò íåñòàíäàðòíûå îòâåòû.

Òàêèõ, êàê Ñåðãåé, â êàæäîì êëàññå 1–2 ÷åëî-
âåêà. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ñàìè, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ÒÐÈÇ. Îòìåòêè ïî ïðåäìåòàì ó íèõ ðàçíûå. Âèäè-
ìî, êîãäà-òî ÷òî-òî íå ïîíÿëè, óïóñòèëè, «ïîïëûëè»,
ïîïàëè â ñïèñîê «ñëàáûõ òðîå÷íèêîâ», ïîâåðèëè â
ýòî è òàê æèâóò. Âîò îíè, ñêðûòûå îäàðåííûå è
ïîòåðÿííûå. Òå, êîòîðûì íàäî ðåàëüíî ïîìîãàòü è
ïîäíèìàòü.

Êòî è êàê áóäåò äåëàòü ýòî? Ó÷èòåëÿ-ïðåäìåò-
íèêè-ýíòóçèàñòû? Âåäü ðàáîòû çäåñü íåïî÷àòûé
êðàé. Íåò íè ìåòîäèê, íè ïîäõîäîâ, íè ïðîòîðåííûõ
ïóòåé. È ñíîâà îñòàåòñÿ òàëàíòëèâûé ó÷åíèê îäèí,
ñ ìûñëüþ, ÷òî îí áåçäàðåí è íèêîìó íå íóæåí.
È ñíîâà îñòàåòñÿ ïåðåãðóæåííûé óðîêàìè, òàëàíò-
ëèâûé, íåðàâíîäóøíûé ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê îäèí,
ñ ìûñëüþ, ÷òî îí íè÷åì íå ìîæåò ïîìî÷ü òàêèì
äåòÿì, ÷òî åãî ñòðåìëåíèÿ íåñîâìåñòèìû ñ ðåàëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè è, ïî ñóòè, íèêîìó íå íóæíû.

Èëè âñå-òàêè íóæíû?
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N¹ 6.

ßáëîêî ïîêàçûâàåò ÿçûê

Êîøêà ëåçåò ñíèçó
íà ïîäîêîííèê

Ìåäâåäü íà òàðçàíêå
ïðûãàåò

Ó êîøêè îò ñòðàõà
âîëîñû äûáîì âñòàëè

Îäèí ó÷åíèê íûíåøíåãî 7 êëàññà, íàçîâåì åãî
Ñåðãåé, ïðàêòè÷åñêè ìîë÷àë âåñü ïðîøåäøèé ó÷åá-
íûé ãîä. Â òåòðàäè ðàáîòû âûïîëíÿë ïî-ðàçíîìó:
òî ëó÷øå, òî õóæå. Âäðóã â îêòÿáðå ïîäíèìàåò ðóêó
è ïðåäëàãàåò íåñòàíäàðòíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ.
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Ïðèíöèï ïðèîðèòåòà ïîíèìàíèÿ íàä çíàíèåì
êàæåòñÿ ñîìíèòåëüíûì. Èçó÷åíèå ëþáîãî ïðåäìåòà
â ñðåäíåé øêîëå íàïðàâëåíî íà îñâîåíèå çíàíèé è
îâëàäåíèå îïðåäåëåííûì íàáîðîì óìåíèé. Çíàíèÿ
÷àñòî ôîðìàëüíû è áûñòðî çàáûâàþòñÿ. Äåâèç
«Ó÷åíèê íå ñîñóä, êîòîðûé íóæíî íàïîëíèòü, à
ôàêåë, êîòîðûé íóæíî çàæå÷ü» íà ïðàêòèêå íå
ðåàëèçóåòñÿ, çíàíèÿ ó÷àùèìñÿ ñîîáùàþòñÿ â óùåðá
ïîíèìàíèþ. «Ïîíèìàíèå – ýòî ïåðåâîä íåêîòîðîãî
ñîäåðæàíèÿ îáùåêîììóíèêàòèâíîãî ÿçûêà íà ÿçûê
âíóòðåííåé ìåíòàëüíîé ðå÷è»

Ðåáåíîê ïîíèìàåò òî, ÷òî îí óçíàë, óñëûøàë,
ïðî÷èòàë òîëüêî òîãäà, êîãäà ìîæåò âûðàçèòü ýòî
ïî-ñâîåìó, ñâîèìè ñëîâàìè. Ýòî íå îçíà÷àåò îòêàçà
îò òåðìèíîëîãèè, îò ÿçûêà íàó÷íîé äèñöèïëèíû, íî
ñïåöèàëüíûå òåðìèíû äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â
ñâîáîäíóþ ðå÷ü ó÷àùåãîñÿ, ÿâëÿòüñÿ ÷àñòüþ åãî
ðàçìûøëåíèé, à íå ïîâòîðåíèåì ôðàç èç ó÷åáíèêà.

Êîììóíèêàòèâíàÿ äèäàêòèêà êàê ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ ñòðàòåãèÿ ñòàâèò ïåðåä ó÷èòåëåì çàäà÷ó ïî-
ñòðîåíèÿ óðîêà êà÷åñòâåííî íîâîé ìîäåëè.

Íà òàêîì óðîêå öåëüþ ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íå
ñîîáùåíèå ó÷åíèêàì îïðåäåëåííîãî îáúåìà èíôîð-
ìàöèè, à îðãàíèçàöèÿ îáìåíà ìíåíèÿìè ìåæäó
ó÷àùèìèñÿ ïî ïîâîäó êàêîãî-ëèáî âîïðîñà èëè
ïðîáëåìû. Ïðè ýòîì ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì
òàêîãî îáùåíèÿ, ñòàðàåòñÿ íå «äàâèòü àâòîðèòåòîì»,
íå îöåíèâàòü âûñêàçûâàíèÿ, à äàâàòü âîçìîæíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî íàõîäèòü ïðàâèëüíûé ïóòü. Îí
íåçàìåòíî íàïðàâëÿåò ðàçãîâîð â íóæíîå ðóñëî,
ðàññòàâëÿåò àêöåíòû, åñëè íåîáõîäèìî, çàîñòðÿåò
âîïðîñ, íå äàâàÿ ðàçãîâîðó óãàñíóòü.

Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè óðîêà â ëîãèêå êîììóíè-
êàòèâíîé äèäàêòèêè ìû ñòðåìèìñÿ ïðåæäå âñåãî
íàéòè â èçó÷àåìîì ìàòåðèàëå òàêèå âîïðîñû, êîòî-
ðûå ïðåäïîëàãàþò íåîäíîçíà÷íûå îòâåòû. Ýòè
âîïðîñû ñòàíîâÿòñÿ îòïðàâíûì ïóíêòîì äëÿ îáñóæ-
äåíèÿ.

Ñíà÷àëà ó÷àùèåñÿ âûäâèãàþò ñâîè âåðñèè, ïðåä-
ïîëîæåíèÿ è àðãóìåíòèðóþò èõ. Çàòåì ïðîèñõîäèò
îáìåí ìíåíèÿìè ïî ïîâîäó âûäâèíóòûõ âåðñèé:
«ïî÷åìó ÿ íå ñîãëàñåí ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì», «÷òî
ìíå êàæåòñÿ èíòåðåñíûì» è ò.ä. Â ýòîì ïðîöåññå
ó÷àñòíèêè äèñêóññèè íå òîëüêî ó÷àòñÿ îòñòàèâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, íî è ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ïðîòè-

âîïîëîæíîé, íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ íàõîäèòü â íåé
ðàöèîíàëüíîå çåðíî. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçóåòñÿ
ïåðâûé ïðèíöèï êîììóíèêàòèâíîé äèäàêòèêè –
ïðèîðèòåò êîììóíèêàöèè íàä èíôîðìàöèåé, ðàç-
âèòèÿ ðå÷è íàä óñâîåíèåì ÿçûêà ãîòîâûõ ïîíÿòèé:
äåòè ó÷àòñÿ âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè, à íå ïîâòîðÿòü
ìåõàíè÷åñêè ïðî÷èòàííîå â ó÷åáíèêå èëè óñëû-
øàííîå îò ó÷èòåëÿ.

Òàê ïðè ïîñòðîåíèè óðîêà ïî òåìå «Íåâåñî-
ìîñòü» â êà÷åñòâå îáñóæäàåìîãî âîïðîñà ñîâìåñòíî
ñ ó÷àùèìèñÿ áûë âûáðàí âîïðîñ «Âîçìîæíî ëè
èñïûòàòü ñîñòîÿíèå íåâåñîìîñòè â çåìíûõ óñëî-
âèÿõ?». Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èçó÷åíèå ýòîé
òåìû íà óðîêàõ âñåãäà íàòàëêèâàåòñÿ íà ðÿä ïðåä-
ðàññóäêîâ, ïðî÷íî ñèäÿùèõ â ñîçíàíèè ó÷àùèõñÿ è
ñâÿçàííûõ ñ íåäîñòàòî÷íî ïîëíûìè ïðåäñòàâëå-
íèÿìè. Òåìà êîñìîñà âûçûâàåò èíòåðåñ ó äåòåé ñ
ìëàäøåãî øêîëüíîãî, à èíîãäà è äîøêîëüíîãî,
âîçðàñòà. Íî íà ýòîì óðîâíå ðåáåíîê íå ìîæåò
ãëóáîêî ïîíÿòü ôèçè÷åñêóþ ñóòü òàêîãî ÿâëåíèÿ êàê
íåâåñîìîñòü, ïîýòîìó âûíóæäåí äîâîëüñòâîâàòüñÿ
óïðîùåííûìè ðàññêàçàìè, ïðîñòûìè îïèñàíèÿìè,
è â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàþòñÿ è óêðåïëÿþòñÿ â
ñîçíàíèè ïðåäñòàâëåíèÿ î íåâåñîìîñòè êàê î ÿâëå-
íèè, êîòîðîå âîçìîæíî òîëüêî â êîñìîñå, â óñëî-
âèÿõ êîñìè÷åñêîãî ïîëåòà. Ñàìûå ðàñõîæèå îáúÿñ-
íåíèÿ:

• Íåâåñîìîñòü âîçíèêàåò èç-çà îòñóòñòâèÿ âîç-
äóõà.

• Íåâåñîìîñòü âîçíèêàåò èç-çà îòñóòñòâèÿ çåì-
íîãî ïðèòÿæåíèÿ.

• Íåâåñîìîñòü âîçíèêàåò, ïîòîìó ÷òî â êîñìîñå
î÷åíü õîëîäíî.

Òðàäèöèîííîå îáúÿñíåíèå ìåõàíèçìà âîçíèê-
íîâåíèÿ íåâåñîìîñòè íå ïðèíîñèò ðåçóëüòàòà. Ó÷à-
ùèåñÿ ñëóøàþò, êèâàþò, ñîãëàøàþòñÿ è ñðàçó æå
çàáûâàþò óñëûøàííîå.

Íà óðîêå, ñîçäàííîì ïî ïðèíöèïàì ØÊÄ, ó÷à-
ùèìñÿ ïðåäëàãàëîñü îáñóäèòü âñå ýòè âåðñèè ñ êðè-
òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íå îòâåðãàÿ èõ áåçîãîâî-
ðî÷íî, à ïûòàÿñü ïîíÿòü, â ÷åì æå èõ îøèáî÷íîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûì íåîáõîäèìûì ïóíêòîì
â ïëàíå óðîêà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå «òî÷êè ñîìíåíèÿ»,
çà êîòîðûì ñëåäóåò îáìåí âåðñèÿìè è îáñóæäåíèå
ýòèõ âåðñèé.

Галина Степановна Чекчурина
ó÷èòåëü ôèçèêè øêîëû N¹ 109

Модель урока в логике
коммуникативной дидактики
(из опыта работы)
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Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ñðåäè ýòèõ âåðñèé îêàçàëèñü
õîòÿ áû äâå òàêèå, êîòîðûå ìîãóò áûòü âåðíûìè
îòâåòàìè íà äàííûé âîïðîñ.

Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ,
êîòîðóþ ìû íàçûâàåì «òî÷êà óäèâëåíèÿ». Ó÷àùèåñÿ
îáíàðóæèâàþò, ÷òî îêàçàëèñü â ñâîåîáðàçíîì òóïè-
êå: ëèáî âñå (èëè íåñêîëüêî) âåðñèè îòâåòîâ âåðíû
(êàæäûé ïî-ñâîåìó), ëèáî íè îäíà âåðñèÿ íå ìîæåò
áûòü ïðèçíàíà óäîâëåòâîðèòåëüíîé.

Íà óðîêå ïî òåìå «Íåâåñîìîñòü» ó÷àùèåñÿ,
îáñóäèâ âûñêàçàííûå âåðñèè, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
íè îäíî ïðåäïîëîæåíèå íå ìîæåò áûòü îòâåòîì.
Âîçíèêàåò «îòðèöàòåëüíàÿ òî÷êà óäèâëåíèÿ»,
âûçûâàþùàÿ ïîòðåáíîñòü â íîâîé èíôîðìàöèè.

Âûõîä èç òóïèêà çàâèñèò îò òèïà óðîêà.
Åñëè ýòî óðîê èçó÷åíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà, ó÷à-

ùèåñÿ ïîëó÷àþò ìîùíûé ñòèìóë äëÿ ïîèñêà íîâîé
èíôîðìàöèè. Ôîðìà ýòîãî ïîèñêà çàâèñèò îò ïðåä-
ìåòà, òåìû, ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä.
Â êîíå÷íîì èòîãå, âûáîð çà ó÷èòåëåì, êîòîðûé
ïëàíèðóåò óðîê. Õîòÿ âûñøèì ïèëîòàæåì áóäåò,
åñëè ó÷åíèêè ñàìè ïðåäëîæàò ñïîñîá ïîèñêà.

Íà ðàññìàòðèâàåìîì óðîêå ó÷åíèêàì áûëî ïðåä-
ëîæåíî ïðîâåñòè ôðîíòàëüíûé ýêñïåðèìåíò: ñ
ïîìîùüþ äèíàìîìåòðà è ïðèâÿçàííîãî ê íåìó ãðóçà
âûÿñíèòü, â êàêîì ñëó÷àå âåñ òåëà óâåëè÷èâàåòñÿ
èëè óìåíüøàåòñÿ. Îñîáî ñòàâèëñÿ âîïðîñ: à ìîæåò
ëè âåñ òåëà èñ÷åçíóòü âîâñå, ò.å. ñòàòü ðàâíûì íóëþ?
Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îïûòîâ â ìèêðîãðóïïàõ áûëè
ïîäâåäåíû èòîãè: âåñ ãðóçà óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè
óñêîðåííîì äâèæåíèè ââåðõ, óìåíüøàåòñÿ – ïðè
óñêîðåííîì äâèæåíèè âíèç, ñòàíîâèòñÿ ðàâíûì
íóëþ ïðè ñâîáîäíîì ïàäåíèè. Òàêèì îáðàçîì,
ó÷àùèåñÿ äåëàþò îáùèé âûâîä: â çåìíûõ óñëîâèÿõ
íåâåñîìûì ÿâëÿåòñÿ ïàäàþùåå òåëî. Îäíàêî íåêî-
òîðûå ó÷àùèåñÿ îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ñâîáîäíîå ïàäåíèå – ýòî ïàäåíèå â ïóñòîòå. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîìíåâàþòñÿ îíè, òåëî «íå ñîâñåì íåâå-
ñîìî». Ó÷èòåëü ïîääåðæèâàåò ýòè çàìå÷àíèÿ è
ïîäâîäèò êëàññ ê óòî÷íåíèþ ôîðìóëèðîâêè: òåëî,
ñâîáîäíî ïàäàþùåå â àòìîñôåðå ìîæíî ñ÷èòàòü
íåâåñîìûì, åñëè âîçìîæíî ïðåíåáðå÷ü ñîïðîòèâëå-

íèåì âîçäóõà, à ó÷àùèåñÿ ïðèâîäÿò ïðèìåðû òàêèõ
äâèæåíèé.

Åñëè ýòî óðîê çàêðåïëåíèÿ çíàíèé, ïîâòîðåíèÿ
è îáîáùåíèÿ, òî íåîáõîäèìî íàéòè «çîíû ïåðåêðû-
òèÿ» ðàçíûõ âåðñèé, òàêóþ ôîðìóëèðîâêó îòâåòà,
êîòîðàÿ âêëþ÷àëà áû â ñåáÿ ðàçíûå âàðèàíòû îò-
âåòà.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðîäóêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
íåêîòîðûõ, ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûõ, êà÷åñòâåí-
íûõ çàäà÷.

Òàêîé ìåòîäè÷åñêèé õîä ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü
öåëûé ðÿä êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ: óìåíèå ñëîâåñíî ôîðìóëèðîâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ, âûñêàçûâàòü åå âñëóõ, àðãóìåíòèðîâàòü,
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê òî÷êå çðåíèÿ îïïîíåíòà-îäíî-
êëàññíèêà, àíàëèçèðîâàòü åå, ñîãëàøàòüñÿ èëè íå
ñîãëàøàòüñÿ ñ íåé è ò.ä. À ñàìîå ãëàâíîå – ó÷åíèê
èç ïàññèâíîãî ñëóøàòåëÿ ïðåâðàùàåòñÿ â àêòèâíî
ðàçìûøëÿþùåãî ñîèñêàòåëÿ èñòèíû, íàõîäÿùåãî
ñâîé èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûé ïóòü ê íåé.

Ó ëþáîãî ó÷èòåëÿ âîçíèêíåò ïðàâîìåðíûé âîï-
ðîñ: êàê îöåíèâàòü çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ íà òàêîì óðîêå?

Íà òðàäèöèîííîì óðîêå îöåíèâàåòñÿ ïðàâèëü-
íîñòü îòâåòîâ è èíîãäà ïîîùðÿåòñÿ àêòèâíîñòü. Íà
óðîêå êîììóíèêàòèâíîì ìû âûñòàâëÿåì îöåíêó çà
ñòðåìëåíèå ðàññóæäàòü, âûñêàçûâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ, ñëóøàòü äðóã äðóãà. Åñëè ýòîãî íå ñäåëàòü,
òî íà ñëåäóþùåì óðîêå ó÷åíèê áóäåò ìîë÷àòü. Íàì
öåííî âñÿêîå ìíåíèå, äàæå íåâåðíîå.

Òðóäíîñòè ñ âíåäðåíèåì ýòîé ìîäåëè â ïðàêòèêó
ñâÿçàíû ñ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè.

1) ðàçðàáîòêà êàæäîãî íîâîãî óðîêà òðåáóåò
íîâîãî ïîäõîäà ê ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû;

2) îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíîãî îáùåíèÿ íà
óðîêå çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè;

3) íà óðîêàõ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà åñòü
òàêèå òåìû, êîòîðûå òðóäíî ïåðåâåñòè â
îáëàñòü îáñóæäåíèÿ.

Â ëþáîì ñëó÷àå ðàáîòà ïî ýòîé ìåòîäèêå òðåáóåò
îò ó÷èòåëÿ ïåðåñòðîéêè ñàìîãî ñåáÿ, ñâîåãî ìåòîäè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
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Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ Êîíöåïöèè ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà ðàçðàáîòêà
ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêè (ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ) â ñòàðøèõ êëàññàõ. Ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå äîëæíî îáåñïå÷èòü óãëóáëåííóþ ïîäãîòîâêó
ñòàðøåêëàññíèêîâ ïî âûáðàííûì èì äèñöèïëèíàì
è ðàçãðóçèòü èõ ïî íåïðîôèëüíûì. Ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå ïîìèìî óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ïðåäìå-
òîâ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ó øêîëüíèêîâ
íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè.
Îíî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ñòåïåíü ãîòîâ-
íîñòè íå ñòîëüêî ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì â âóç,
ñêîëüêî ê ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ. Ôîð-
ìû è ìåòîäû óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé ðàáîòû â ïðî-
ôèëüíûõ êëàññàõ ðàçíîîáðàçíû. Ñîöèîëîãè÷åñêèå
îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî 95–96% âûïóñêíèêîâ IX
êëàññîâ íàçûâàþò îñíîâíîé ìîòèâ îáó÷åíèÿ â Õ–XI
êëàññàõ – ïîäãîòîâêà ê ïîñòóïëåíèþ è îáó÷åíèþ â
âóçàõ. Ïîýòîìó îñíîâíûìè ìåòîäàìè è ôîðìàìè
îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû âóçîâñêîé ìåòîäèêè
â ïðîôèëüíîì îáó÷åíèè èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ.
Îäíà èç ôîðì – øêîëüíàÿ ëåêöèÿ (îáçîðíàÿ, óñòà-
íîâî÷íàÿ, òåìàòè÷åñêàÿ, ëåêöèÿ – áåñåäà, ëåêöèÿ –
äèñêóññèÿ, ïðîáëåìíàÿ ëåêöèÿ, ëåêöèÿ ñ ïðèìåíå-
íèåì «ìîçãîâîé àòàêè»). Ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå
îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíûé ëèòåðàòóðû, ó÷åáíûå
òåìàòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, íàïèñàíèå è çàùèòà
ðåôåðàòîâ, ñåìèíàðû – îíè àêòèâèçèðóþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ ñ ó÷åáíîé è äîïîëíè-
òåëüíîé ëèòåðàòóðîé. Âíåóðî÷íàÿ ðàáîòà ñëóæèò
ïðîäîëæåíèåì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàåò ó
íèõ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Âíåóðî÷íàÿ è óðî÷íàÿ
ðàáîòà â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ – ðàâíîïðàâíûå
ñòîðîíû åäèíîãî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Ïðåäïðîôèëüíîå îáó÷åíèå â íàøåì ëèöåå ïîçâî-
ëÿåò ó÷àùèìñÿ îñîçíàííî âûáðàòü ïðîôèëü îáó÷å-
íèÿ. Ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïðåäïîëàãàåò
îáåñïå÷åíèå øêîëüíèêîâ èíôîðìàöèåé î âîçìîæ-
íûõ ïóòÿõ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ
ôóíêöèÿ êóðñîâ ïî âûáîðó – ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ.
Â ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå ê ñòàíäàðòíîìó
áàçèñíîìó ïëàíó äîáàâëÿþòñÿ êóðñû ïî âûáîðó íà
17 èëè 34 ÷àñà. Êóðñû îðèåíòèðîâàíû íà ðàñøèðåíèå

çíàíèé ïî ïðåäìåòàì, ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ
âûáîðà ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Íîâûå óñëîâèÿ îáùåñòâåííîé, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè â íà÷àëå XXI â. îáóñëîâèëè è
íîâûå ôóíêöèè ñèñòåìû îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñåãîäíÿ íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàëà çàäà÷à –
ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ æèçíè â ñîâðåìåííîì ïîëèêóëüòóðíîì,
ìíîãîíàöèîíàëüíîì îáùåñòâå.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè îðèåí-
òèðîâàí íà ïåðåõîä îò «øêîëû çíàíèé» ê «øêîëå
ìûøëåíèÿ». Âûïóñêíèê ñîâðåìåííîé øêîëû äîë-
æåí îáëàäàòü íóæíûìè äëÿ ýòîãî çíàíèÿìè, ñîñòàâ-
ëÿþùèìè öåëîñòíóþ êàðòèíó ìèðà, íàâûêàìè è
óìåíèÿìè îñóùåñòâëÿòü ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
ïîçíàâàòåëüíóþ, òðóäîâóþ, ýñòåòè÷åñêóþ, à òàêæå
îáëàäàòü öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè è îïûòîì
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óìåòü ïîëüçîâàòüñÿ íî-
âûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, áûòü ãîòî-
âûì ê ìåæëè÷íîñòíîìó è ìåæêóëüòóðíîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó êàê âíóòðè ñâîåé ñòðàíû, òàê è íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä âûäâèãàåò íà ïåðâîå
ìåñòî íå èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷åíèêà, à åãî óìåíèå
ðàçðåøàòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå âî âñåõ ñôåðàõ
æèçíè. Ïðè ýòîì ïîäõîäå ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ó÷åáíûé ïðåäìåò áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íå
«öåïî÷êó» ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé èäåé
è ïîíÿòèé, à íåêèå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè è êîí-
öåíòðû ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé
ñîöèàëèçàöèè âûïóñêíèêîâ â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùåìñÿ ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ñîöèàëèçàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïîíèìàíèå ÷åëî-
âåêîì ñâîåãî âíóòðåííåãî ìèðà è èíäèâèäóàëü-
íîñòè, ïðèíÿòèå êóëüòóðíûõ íîðì, âûðàáîòêó ðàç-
âèòîãî ñàìîñîçíàíèÿ, óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ â
ñåìüå, óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà, îðèåíòàöèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè â ïîëèòè÷åñêîé îáëàñòè,
îñìûñëåíèå ðåàëèé ñîâðåìåííîãî ãëîáàëüíîãî
ìèðà. Â ñèëó ýòîãî ïðåïîäàâàíèå îáùåñòâåííûõ
äèñöèïëèí äîëæíî íîñèòü äåÿòåëüíîñòíûé õàðàê-
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подготовки (губернаторский класс)
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òåð. Âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî áàçîâûå ó÷åáíûå è
ýëåêòèâíûå êóðñû, íî è ñèñòåìó âíåêëàññíîé ðà-
áîòû, ÷òî ïîçâîëèò ñîåäèíèòü òåîðåòè÷åñêèå çíà-
íèÿ ñ ïðàêòèêîé è ñîöèàëüíûì îïûòîì. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå îáùåñòâîâåä÷åñêèõ
äèñöèïëèí áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ó ñòàð-
øåêëàññíèêîâ ñïîñîáíîñòè âûñòðàèâàòü èíäèâè-
äóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ, ïîëó÷åíèå
èìè íåêîåãî îïûòà äåÿòåëüíîñòè â âûáðàííîé
îïðåäåëåííîé ñôåðå.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë»
â óñëîâèÿõ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ
âàæíåéøèì ôàêòîðîì. Ìîëîäîé ÷åëîâåê äîëæåí
áûòü ýðóäèðîâàííûì, ñ âûñîêèì ãðàæäàíñêèì
ñàìîñîçíàíèåì, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîé âûáîð, óâàæàòü îêðóæàþùèõ,
ðåøàòü ïðîáëåìû íà îñíîâå íåíàñèëèÿ. Â ñâÿçè ñ
âûøåèçëîæåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè ðîëü ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ïðåïîäàâàíèè îáùåñòâåííûõ
äèñöèïëèí êàê ñðåäñòâà ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè
óñèëèâàåòñÿ. Ïðè êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå íà
óðîêàõ îáùåñòâîâåä÷åñêîãî öèêëà ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé:

1. Êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà îñâîå-
íèè ñïîñîáîâ ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.

2. Êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ãðàæäàíñêî-îáùåñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè (âûïîëíåíèå ðîëåé ãðàæäà-
íèíà, èçáèðàòåëÿ, ïîòðåáèòåëÿ è ò.ä.).

3. Êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå, óìåíèå àíàëèçèðîâàòü
ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà, îöåíèâàòü ñîáñòâåííûå
ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, îðèåíòèðîâàòüñÿ
â íîðìàõ è ýòèêå òðóäîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
íàâûêèå ñàìîîðãàíèçàöèè).

4. Êîìïåòåíòíîñòü â áûòîâîé ñôåðå (âêëþ÷àÿ
àñïåêòû ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ, ñåìåéíîãî áûòèÿ
è ò.ä.).

5. Êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé
äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àÿ âûáîð ïóòåé è ñïîñîáîâ
ñâîáîäíîãî âðåìåíè, êóëüòóðíî è äóõîâíî îáîãà-
ùàþùèõ ëè÷íîñòü).

Â îñíîâó îáðàçîâàíèÿ ëèöåÿ çàëîæåíà èäåÿ:
«êàæäîìó ãóìàíèòàðèþ» íåîáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ
ýðóäèöèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ íàóê
è îáðàòíî – êàæäîìó «òåõíàðþ-åñòåñòâåííèêó»
íåîáõîäèìî áûòü ãóìàíèòàðíî-îáðàçîâàííûì.
Â ñâÿçè ñ ýòîé èäååé áûëè îïðåäåëåíû ñîäåðæà-
òåëüíûå êîìïîíåíòû äëÿ êàæäîãî ïðîôèëÿ, âàðèà-
òèâíûå ôîðìû ó÷åáíûõ çàíÿòèé, èíñòðóìåíòàðèé
ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Áàçî-
âûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðåäìåòû ÿâëÿþòñÿ è ïî
ñåé äåíü îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ âî âñåõ
ïðîôèëÿõ. Ðàñøèðåííûå è óãëóáëåííûå êóðñû
ïîâûøåííîãî óðîâíÿ îïðåäåëÿþò íàïðàâëåííîñòü
êàæäîãî ïðîôèëÿ. Ýëåêòèâíûå êóðñû, îáÿçàòåëüíûå
äëÿ ïîñåùåíèÿ, ðàñøèðÿþò, îáîãàùàþò èçó÷åíèå
îñíîâíûõ ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ è ðåàëèçóþòñÿ çà

ñ÷åò øêîëüíîãî êîìïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà. Ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà, îïðåäåëÿÿ ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ,
ñòàâëþ öåëü: ñîõðàíèòü çäîðîâüå ó÷åíèêà, íå äîïóñ-
êàòü ïåðåãðóçîê.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè îáó÷åíèÿ îñòàþòñÿ êëàññíî-
óðî÷íûå, ñåññèîííûå (çèìíèå, âåñåííèå), ëåêöè-
îííî-çà÷åòíûå çàíÿòèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè. Êðîìå
ýòîãî, èñïîëüçóåòñÿ ðàáîòà ïðîôèëüíûõ ëàãåðåé â
ëåòíåå âðåìÿ, êëóáîâ ïî èíòåðåñàì â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà. Ñî÷åòàíèå ýòèõ ôîðì ïîçâîëÿåò
ñîåäèíèòü òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ñîçäàòü àòìîñôåðó äèàëîãà, ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ñîòâîð÷åñòâà.

Îáùåñòâîçíàíèå ñîäåðæàòåëüíî èíòåãðèðóåò
äîñòèæåíèÿ ðàçíûõ íàóê: èñòîðèè, ôèëîñîôèè,
ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè, þðèñïðóäåíöèè, ýêîíî-
ìèêè, ïñèõîëîãèè, ýòèêè, ýñòåòèêè è ò.ä. – ñ öåëüþ
ïîäãîòîâèòü øêîëüíèêà ê æèçíè â îáùåñòâå. Îáùå-
ñòâîçíàíèå ê òîìó æå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ó÷åáíûì
êóðñîì, íî è èíòåãðàòèâíûì êóðñîì â îáëàñòè
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ïîýòîìó ïðè ðàáîòå íàä
ïðîãðàììîé ñòàðàëàñü ñîáëþäàòü íåïðåðûâíîñòü è
ïðååìñòâåííîñòü â èçó÷åíèè îáùåñòâîâåä÷åñêèõ
äèñöèïëèí.

Â ïðîôèëüíîì ìàòåìàòè÷åñêîì 10 «À» êëàññå
ïðîâîäèòñÿ ýëåêòèâíûé êóðñ «Ìîè ïðàâà», ðàññ÷è-
òàííûé íà 34 ÷àñà. Â ïðîöåññå îñâîåíèÿ äàííîãî
êóðñà ó÷àùèåñÿ ïðèîáðåòàþò ñëåäóþùèå óìåíèÿ:

• ñàìîñòîÿòåëüíî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ èç íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ èñòî÷íèêîâ è àíàëèçèðî-
âàòü åå;

• ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå çíàíèÿ ïî çàùèòå ïðàâ
÷åëîâåêà, íàõîäèòü ïóòè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèê-
òîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì ïðàâ ÷åëîâåêà;

• ñîçäàâàòü è çàùèùàòü ñâîè ïðîåêòû.
Â 9-õ ïðåäïðîôèëüíûõ êëàññàõ îñíîâíûå çàäà÷è

îáùåñòâîâåä÷åñêèõ äèñöèïëèí ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç
ââåäåíèå ó÷åáíîãî êóðñà «Ñïîðíûå âîïðîñû îáùå-
ñòâîçíàíèÿ».

Ïðè ïðîâåäåíèè óðîêîâ ïî èçó÷åíèþ íîâîãî
ìàòåðèàëà â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ
îïûò ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè. Ìåíòàëüíûé îïûò,
ïîëó÷åííûé â ñåìüå, øêîëå è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòàõ, íà íîâîì ìàòåðèàëå ïîäâåðãàåòñÿ
îñìûñëåíèþ. Òàê, íà÷èíàÿ çíàêîìñòâî ñ êóðñîì
«×åëîâåê è îáùåñòâî», ó÷àùèåñÿ îñìûñëèâàþò
ïîíÿòèå «÷åëîâåê» ÷åðåç ñåáÿ. Âïåðâûå íà óðîêå îíè
çàäóìûâàþòñÿ íàä âîïðîñàìè: «êòî ÿ?»; «èç ÷åãî ÿ?»;
«îòêóäà ÿ?»; «äëÿ ÷åãî ÿ?». Ýòè âîïðîñû, êîòîðûå ÿ
íàçûâàþ «âîïðîñàìè ñóòè», ñïîñîáñòâóþò îñìûñ-
ëåííîìó èçó÷åíèþ ÿâëåíèé îêðóæàþùåãî ìèðà.
Íàïðèìåð, íà âîïðîñ «îòêóäà ÿ?» ðåáÿòà ñðàçó îò-
âå÷àþò – îò ïàïû è ìàìû. Íî, ïîäóìàâ, âûÿñíÿþò,
÷òî îíè äåòè ñ ïëàíåòû Çåìëÿ. Êðîìå òîãî, äàííûå
âîïðîñû ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòü êðèòè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå, îáúåêòèâíî âîñïðèíèìàòü ñîöèàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ è óâåðåííî îðèåíòèðîâàòüñÿ â åå ïîòîêå.
Çàäóìûâàÿñü î ñåáå, ðåáÿòà ïîçíàþò ìèð, íàõîäÿò
îòâåòû íà ñìûñë æèçíè. Èññëåäóÿ îòâåòû äåòåé,
âèäèøü, ÷òî íîâîå ïîêîëåíèå, íåñìîòðÿ íà ñëîæ-
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íîñòè íàøåé æèçíè, ìûñëÿò áîëåå ãëîáàëüíî, íå
âèäÿò ñâîåãî ñ÷àñòüÿ áåç ñ÷àñòüÿ ñâîèõ ðîäèòåëåé è
áëèçêèõ. Ðåáÿòà ïîíèìàþò, ÷òî áëàãîïîëó÷èå ÷åëî-
âåêà çàâèñèò îò áëàãîïîëó÷èÿ îáùåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâà.

Òî åñòü, âûøåíàçâàííûå êóðñû ñîäåéñòâóþò
âîñïèòàíèþ ñâîáîäíîé è îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè,
åå ñîöèàëèçàöèè, ïîçíàíèþ îêðóæàþùåé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ñàìîïîçíàíèþ, ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìî-
àêòóàëèçàöèè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, îñîçíàííîãî âîñïðèÿòèÿ ñîäåðæàíèÿ êóðñà
äîñòàòî÷íîå âðåìÿ óäåëÿþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå
ñòàðøåêëàññíèêîâ, à èìåííî:

• íà ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ, ëîãè÷åñêèõ, òâîð-
÷åñêèõ çàäà÷, îòðàæàþùèõ àêòóàëüíûå ïðîá-
ëåìû ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ çíàíèé;

• íà ó÷àñòèå â îáó÷àþùèõñÿ èãðàõ, òðåíèíãàõ,
äèñïóòàõ;

• íà îñóùåñòâëåíèå íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò;

• íà îñìûñëåíèå îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè;

• íà àíàëèç ñîáûòèé è ÿâëåíèé.
Ðàáîòàÿ íàä èñòîðè÷åñêèìè èñòî÷íèêàìè, ðåáÿòà

ó÷àòñÿ îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ, ñîñòàâëÿòü ïðî-
åêò, îôîðìëÿòü ðàáîòó, ãîòîâèòü ïðåçåíòàöèþ.
Â êàáèíåòå èñòîðèè èìååòñÿ â äîñòàòî÷íîì êîëè-
÷åñòâå íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà, à òàêæå òåõíè÷åñêîå
îñíàùåíèå (êîìïüþòåð).

Â ïðåïîäàâàíèè èñòîðèè, îáùåñòâîçíàíèÿ íà
ðàçëè÷íûõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ ëàâèíî-
îáðàçíîå âîçðàñòàíèå ïîòîêà èíôîðìàöèè, ñ÷èòàþ
íåîáõîäèìûì èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ ïîçâîëÿåò ðåøèòü ðÿä âàæ-
íåéøèõ ïðîáëåì:

• ñíÿòü ïåðåãðóçêè ó÷àùèõñÿ, óñèëèòü ìîòèâà-
öèþ îáó÷åíèÿ;

• ïîâûñèòü êà÷åñòâî óñâîåíèÿ èçó÷àåìîãî ìàòå-
ðèàëà, ïîâûñèòü àêòèâíîñòü øêîëüíèêîâ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ;

• îáåñïå÷èòü áîëåå ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü óñâî-
åíèÿ ìàòåðèàëà, óñòàíîâèòü òåñíóþ îáðàòíóþ
ñâÿçü;

• ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîáëåì-
íîãî îáó÷åíèÿ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ò.ä.

Ìóëüòèìåäèà (multimedia) – ýòî ñîâðåìåííàÿ
êîìïüþòåðíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ êîìïüþòåðó ââîäèòü, îáðàáàòûâàòü, õðà-
íèòü, ïåðåäàâàòü è îòîáðàæàòü òàêèå òèïû äàííûõ,
êàê òåêñò, ãðàôèêà, àíèìàöèÿ, îöèôðîâàííûå íåïî-
äâèæíûå èçîáðàæåíèÿ, ñëàéä-øîó, âèäåîôðàãìåí-
òû, çâóê, ðå÷ü. Ìóëüòèìåäèà-ñðåäñòâà èíòåðàêòèâ-
íû: ó÷åíèê âèäèò, ñëóøàåò, íå îñòàâàÿñü ïàññèâíûì.
Îäíî èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ ìóëüòèìåäèà ó÷åá-
íèêà – âîçìîæíîñòü ýìîöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ó÷àùèõñÿ, èñïîëüçîâàíèå «æèâûõ» çðèòåëüíûõ
îáðàçîâ, êîòîðûå íå òîëüêî áîëåå èíòåðåñíû, íî è

áîëåå ýôôåêòèâíû â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå (Èñòîðèÿ
Ðîññèè XX âåê. ÌÈÔÈ, 2002). Êîìïüþòåðíûé ó÷åá-
íèê ñîäåðæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìóëüòèìåäèé-
íûõ ëåêöèé è ïîçâîëÿåò ðåçêî îáëåã÷èòü óñâîåíèå
îáøèðíîãî ìàòåðèàëà çà ñ÷åò êîìïëåêñíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ âèäåîðÿäà, à òàêæå ÷èñòî êîìïüþòåðíûõ
âîçìîæíîñòåé äèàëîãà ñ ó÷åíèêîì, êîíòðîëÿ óñâîå-
íèÿ ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà. Èçó÷åíèå êàæäîãî
ïàðàãðàôà çàêàí÷èâàåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûì
òåñòèðîâàíèåì (áîëåå 600 òåñòîâ è êðîññâîðäîâ è
ò.ï.). Â ðåçóëüòàòå ïðîõîæäåíèÿ ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà ôîðìèðóåòñÿ äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ó÷åá-
íûõ äîñòèæåíèé, âûÿâëÿþòñÿ ïðîáåëû â çíàíèÿõ è
óìåíèÿõ ó÷àùèõñÿ. Åñëè ó÷åíèê ïðåòåíäóåò íà
áîëåå âûñîêóþ îöåíêó, åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü â èíäèâèäóàëèçèðîâàííîì òåìïå ïðîñëó-
øàòü ëåêöèþ ïåðåä ïîâòîðíûì òåñòèðîâàíèåì, ÷òî
ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî èçìåíèòü êîíòðîëü íàä
äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì
ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Ó÷åáíèê
ñíàáæåí îáøèðíûì ñïðàâî÷íûì ìàòåðèàëîì: ïåð-
ñîíàëèè, õðîíîëîãèÿ, òåðìèíîëîãè÷åñêèé ðÿä, àíè-
ìèðîâàííûå êàðòû, áîëåå 6 òûñ. èëëþñòðàöèé, èñòî-
ðè÷åñêèå äîêóìåíòû. Ñîïðîâîæäàÿ ïðîöåññ ïîçíà-
íèÿ, ó÷åáíèê àêòèâèçèðóåò ïîçíàâàòåëüíóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îí èìååò
ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, ïðèîáðåòàÿ èññëåäî-
âàòåëüñêèé õàðàêòåð: ó÷àùèåñÿ äîëæíû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñäåëàòü âûâîäû, îáîáùåíèÿ, âûäåëèòü êîí-
êðåòíûå ôàêòû äëÿ ïîñëåäóþùåé àðãóìåíòàöèè.

Äèàïàçîí èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðà â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå î÷åíü âåëèê: îò òåñòè-
ðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ, ó÷åòà èõ âîçðàñòíûõ îñîáåííî-
ñòåé äî èãðû. Êîìïüþòåð ïîçâîëÿåò, êàê ïîêàçàëà
ïðàêòèêà, ñóùåñòâåííî èçìåíèòü ñïîñîáû óïðàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîãðóæàÿ øêîëü-
íèêîâ â îïðåäåëåííóþ èãðîâóþ ñèòóàöèþ, äàâàÿ
âîçìîæíîñòü ó÷àùèìñÿ «çàïðîñèòü» îïðåäåëåííóþ
èíôîðìàöèþ. Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþòñÿ òèïû çàäà÷,
ñ êîòîðûìè ðåáÿòà ðàáîòàþò: ìîäåëèðîâàíèå, ïðî-
åêòèðîâàíèå, ñîñòàâëåíèå àëãîðèòìà è ò.ä.

Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé âîçäåéñòâóåò, òàêèì îáðàçîì, íà âñå êîìïî-
íåíòû ñèñòåìû îáó÷åíèÿ: öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû
è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, ñðåäñòâà, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñëîæíûå è àêòóàëüíûå çàäà÷è
ïåäàãîãèêè, à èìåííî: ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî,
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîëüíèêà.

Â ïðåïîäàâàíèè îáùåñòâåííûõ äèñöèïëèí ó÷è-
òûâàþ ïñèõîëîãî-âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè, èíäèâè-
äóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ó÷àùèõñÿ, íàëè÷íûé ìåí-
òàëüíûé îïûò. Ðàñêðûâàÿ ïðîòèâîðå÷èâûå ÿâëåíèÿ
îáùåñòâåííîé æèçíè, ó÷èìñÿ âìåñòå íàõîäèòü
çàêîííûå ïóòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûðàáàòûâàþ ó
ó÷àùèõñÿ óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé, îïûò
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îïûò àíàëèçà èíôîðìà-
öèè, èñïîëüçîâàíèÿ áàç äàííûõ ýëåêòðîííûõ ñïðà-
âî÷íèêîâ. Íà÷èíàÿ ñ 9 êëàññà, ïðèó÷àþ ëèöåèñòîâ
ðàáîòàòü ïî ðàçíûì ó÷åáíèêàì, â 9 êëàññàõ ïî äâóì
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îäíîâðåìåííî, à â 10-õ êëàññàõ ïî 2–3 ó÷åáíèêàì.
Êîíå÷íî, â êëàññàõ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ïðîôèëÿ
ñòàíäàðò îáùåñòâåííûõ äèñöèïëèí (èñòîðèè, îáùå-
ñòâîçíàíèÿ) âûïîëíÿåòñÿ íà áàçîâîì óðîâíå, à â
êëàññàõ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî – íà ïðîôèëüíîì
óðîâíå. Ðàçëè÷èÿ ïðîôèëÿ è áàçû ïðè îäèíàêîâûõ
ó÷åáíèêàõ âûñòðàèâàþòñÿ â ìåòîäèêå ïðåïîäà-
âàíèÿ. Ðåñóðñ ó÷åáíûõ ÷àñîâ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îñìûñëåíèÿ ïðîáëåìû ÷åðåç äèñêóññèè, ïðîáëåìíî-
òåìàòè÷åñêèå ñåìèíàðû, óñòíóþ çàùèòó ðåôåðàòîâ,
ïðåçåíòàöèþ ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîåêòîâ ïî òâîð-
÷åñêèì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ðàáîòàì.

Ðàáîòàÿ íàä òåìàìè, ó÷àùèåñÿ ïðîíèêàþòñÿ
èíòåðåñîì ê èñòîðèè, êàê îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ,
îâëàäåâàþò óìåíèÿìè: ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé
ïîèñê èñòîðè÷åñêîé èíôîðìàöèè; îñóùåñòâëÿòü
âíóòðåííþþ è âíåøíþþ êðèòèêó èñòî÷íèêà; ðåêîí-
ñòðóèðîâàòü îáðàç èñòîðè÷åñêîé ðåàëüíîñòè íà
îñíîâå âûÿâëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ; ïðîåê-
òèðîâàòü ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ ðåøåíèÿ èñòî-
ðèêî-ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷, âêëþ÷àÿ ôîðìóëèðî-
âàíèå öåëåé ñâîåé ðàáîòû è ñïîñîáîâ åå ðåøåíèÿ,
ò.å. îâëàäåâàþò èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòüþ,
íåîáõîäèìîé äëÿ ïîñëåäóþùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè øêîëü-
íèêîâ èãðàþò èíòåðàêòèâíûå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ.
Â ñòàðøèõ êëàññàõ êàê íà óðîêàõ èñòîðèè, òàê è
îáùåñòâîçíàíèÿ àêòèâíî âíåäðÿþ ðÿä ïðèåìîâ
îðãàíèçàöèè îáìåíà ìíåíèÿìè, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ñâåðíóòóþ ôîðìó äèñêóññèè. Îíà ïðè-
çâàíà âûÿâèòü ñóùåñòâóþùåå ìíîãîîáðàçèå òî÷åê
çðåíèÿ ó÷àñòíèêîâ íà êàêóþ-ëèáî ïðîáëåìó è ïðè
íåîáõîäèìîñòè èíèöèèðîâàòü âñåñòîðîííèé àíàëèç
êàæäîé èç íèõ, à çàòåì è ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåí-
íîãî âçãëÿäà êàæäîãî ó÷åíèêà íà òó èëè èíóþ
îáùåñòâîâåä÷åñêóþ ëèáî èñòîðè÷åñêóþ ïðîáëåìó.
Ïðè ýòîì øêîëüíèêè îâëàäåâàþò âàæíåéøèìè
îðàòîðñêèìè óìåíèÿìè è èñêóññòâîì äîêàçàòåëüíîé
ïîëåìèêè, ÷òî óæå ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïðèîáðåòåíèåì äëÿ âçðîñëîé æèçíè.

Öåëûé ðÿä äèñêóññèîííûõ óðîêîâ ìîæåò áûòü
ïîñòðîåí íà îñíîâå ðàáîòû êëþ÷åâîé ãðóïïû ñèëü-
íûõ ðåáÿò è àóäèòîðèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî
òèïó:

• «êðóãëîãî ñòîëà» – áåñåäà, â êîòîðîé «íà
ðàâíûõ» ó÷àñòâóåò íåáîëüøàÿ ãðóïïà ó÷àùèõñÿ
(îáû÷íî îêîëî 5 ÷åëîâåê), âî âðåìÿ êîòîðîé
ïðîèñõîäèò îáìåí ìíåíèÿìè, êàê ìåæäó íèìè,
òàê è ñ «àóäèòîðèåé» (îñòàëüíîé ÷àñòüþ êëàññà);

• «çàñåäàíèÿ ýêñïåðòíîé ãðóïïû» – «ïàíåëüíàÿ
äèñêóññèÿ» (îáû÷íî 4-6 ó÷åíèêîâ, çàðàíåå
íàçíà÷åííûå ïðåäñåäàòåëåì), íà êîòîðîì
âíà÷àëå îáñóæäàåòñÿ íàìå÷åííàÿ ïðîáëåìà
âñåìè ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû, à çàòåì îíè èçëà-
ãàþò ñâîè ïîçèöèè âñåìó êëàññó. Ïðè ýòîì
êàæäûé ó÷àñòíèê âûñòóïàåò ñ êîðîòêèì ñîîá-
ùåíèåì;

• «äåáàòîâ» – îáñóæäåíèå, ïîñòðîåííîå íà îñ-
íîâå çàðàíåå ôèêñèðîâàííûõ âûñòóïëåíèé

ó÷àñòíèêîâ – ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ ïðîòèâî-
ñòîÿùèõ, ñîïåðíè÷àþùèõ êîìàíä (ãðóïï).
Îáñóæäåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ âûñòóïëåíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé îò êàæäîé èç ñòîðîí, ïîñëå ÷åãî
òðèáóíà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äëÿ âîïðîñîâ è êîì-
ìåíòàðèåâ ó÷àñòíèêîâ ïîî÷åðåäíî îò êàæäîé
ñòîðîíû;

• «ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ» – îáñóæäåíèå, èìèòè-
ðóþùåå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî (ñëóøàíèå
äåëà).

Â õîäå äèñêóññèé êàæäûé ó÷àùèéñÿ ïóòåì ñî-
çíàòåëüíîãî è àêòèâíîãî îñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ïîëó-
÷àåò ñîöèàëüíûé îïûò. Â äåéñòâèå, êàê ïðàâèëî,
âêëþ÷àþòñÿ áîëåå ïàññèâíûå ó÷åíèêè. Ó÷àñòíèêè
äèñêóññèè ó÷àòñÿ âûñëóøèâàòü âíèìàòåëüíî ìíåíèå
îïïîíåíòà, áûòü òåðïèìûì äðóã ê äðóãó. Â íà÷àëå
ãîäà ïðèíèìàåì ïðàâèëà:

1.Ëó÷øèì ñïîñîáîì äîêàçàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ
òîëüêî ôàêòû.

2.Ñïîðü ÷åñòíî, íå èñêàæàé ìûñëåé è ñëîâ
îïïîíåíòà.

3.Êðèòèêóé íå îïïîíåíòîâ, à èõ èäåè.
4.Èìåé ìóæåñòâî ïðèçíàòü ïðàâîòó îïïîíåíòà,

åñëè òû îêàçàëñÿ íå ïðàâ.
5.Çàêàí÷èâàÿ ñâîå âûñòóïëåíèå, ïîäâåäè èòîãè

è ñôîðìóëèðóé âûâîäû.
Äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé ïîäãîòîâêè òðåáóþò óðî-

êè: ñóäû è äåáàòû. Ïîýòîìó ïðîâîæó èõ â ãóìàíè-
òàðíûõ êëàññàõ, ãäå åñòü äîïîëíèòåëüíûå ÷àñû,
äåòè áîëåå ýìîöèîíàëüíû è ñêëîííû ê êîíêðåòíîìó
òèïó ìûøëåíèÿ. Â êëàññàõ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî
ïðîôèëÿ ïðåîáëàäàþò äèñïóòû.

Ñåãîäíÿ âàæíî íàó÷èòü øêîëüíèêîâ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî äîáûâàòü èíôîðìàöèþ, ãèáêî îïåðèðîâàòü
åþ, ðàçâèâàòü ýâðèñòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ, êðåàòèâ-
íîñòü â ðåøåíèè ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ. Ðåøàÿ
äàííóþ çàäà÷ó, â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó ââîæó
ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ.

Ïðè èçó÷åíèè èñòîðèè ÕÕ âåêà âñåãäà ñòàðàþñü
ïðèâëåêàòü ñâèäåòåëåé èñòîðèè, êîòîðûìè ÿâëÿ-
þòñÿ áëèæàéøèå ðîäñòâåííèêè ó÷àùèõñÿ. Ñîâåð-
øåííî ïî-èíîìó äåòè íà÷èíàþò ñìîòðåòü íà ñâîèõ
ðîäèòåëåé, êîãäà óçíàþò, â êàêèõ óñëîâèÿõ ñòðîèëñÿ
ÁÀÌ, êàê æèëè, êàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñêëàäû-
âàëèñü ìåæäó ëþäüìè. Ñ êàæäûì äíåì ñòàíîâèòñÿ
ìåíüøå âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,
ñäåëàòü èõ âîñïîìèíàíèÿ èñòîðè÷åñêèì èñòî÷íè-
êîì, â ýòîì âèæó ñâîþ ðîëü êàê ó÷èòåëÿ èñòîðèè.
Ðåáÿòà ïèøóò ñî÷èíåíèÿ, ñòàòüè â ãàçåòû, èññëåäî-
âàòåëüñêèå ðàáîòû. Îãðîìíûé âîñïèòàòåëüíûé
ïîòåíöèàë çàëîæåí â ýòèõ ôîðìàõ ðàáîòû. Îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ñâÿçü è ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïðååìñòâåííîñòü
ïîêîëåíèé, âîñïèòûâàåòñÿ óâàæåíèå ê ñòàðøèì.
Ó÷àùèåñÿ íà÷èíàþò îñîçíàâàòü, ÷òî êàæäûé ïðîæè-
òûé äåíü – ýòî èñòîðèÿ. Ìíîãèå íà÷èíàþò ïèñàòü
äíåâíèêè, ñîáèðàòü ñâîþ ðîäîñëîâíóþ. Ýòè âèäû
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòû-
âàþò ñïåöèôèêó êóðñà, ñïîñîáñòâóþò ñîöèàëüíî-
ìèðîâîççðåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêîâ,
ïîçâîëÿþò ðàçíîîáðàçèòü ïðèåìû è ìåòîäû îáó-
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÷åíèÿ, óñèëèòü ìîòèâàöèþ è èíòåðåñ ê ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé ðàáîòå.

Îäíèì èç âàæíûõ ìîìåíòîâ â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ÿ ñ÷èòàþ ñîçäàíèå ñèòóàöèè óñïåøíîñòè
êàæäîìó èç ñâîèõ ó÷åíèêîâ, âîçìîæíîñòè ïåðåæèòü
ðàäîñòü îò äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà, äàòü äåòÿì
ïî÷óâñòâîâàòü âåðó â ñåáÿ, è òåì ñàìûì, ñïîñîáñò-
âîâàòü äàëüíåéøåìó ïðîäâèæåíèþ ó÷àùèõñÿ â èõ
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ïëàíå
íà ïðîòÿæåíèè 4-õ ëåò ðàáîòàþ íàä ïðîáëåìîé
«Ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷à-
ùèõñÿ». Ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü – ýòî ó÷åáíîå èññëåäîâàíèå, âêëþ÷àþùåå â
ñåáÿ îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè èçáðàííîé òåìû,
îáîçíà÷åíèå çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíîå
âûäâèæåíèå ãèïîòåçû ñ ïîñëåäóþùåé åå ïðîâåðêîé,
îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ôîðìèðóåò óìåíèÿ è
íàâûêè, íåîáõîäèìûå âûïóñêíèêó äëÿ óñïåøíîé
ó÷åáû â âóçå è íàó÷íîé êàðüåðû. Îïûò òàêîé ðàáîòû
ïðèó÷àåò ê îôîðìëåíèþ òåêñòîâ àíàëèòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà (ðåçþìå, îò÷åòû, îáçîðû è ò.ä.), ÷òî â
ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè âîñòðåáîâàíî íà ëþáîì
èíòåëëåêòóàëüíîì ïîïðèùå.

Ñ 5-ãî êëàññà íà÷èíàþ ïðèâëåêàòü ê èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå.

Îò ñòèõèéíûõ èíòåðåñîâ ðåáÿòà â 7–8 êëàññàõ
ïåðåõîäÿò ê îñîçíàííîìó âûáîðó áóäóùèõ èññëåäî-

âàíèé. Â óñëîâèÿõ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé
íàïðàâëåííîñòè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ åãî êà÷åñòâà ê
÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì ìîæíî îòíåñòè ñî-
çäàíèå ñèñòåìû îöåíêè äîñòèæåíèé, àäåêâàòíîé
íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì, ñâÿçàííûì ñî ñïî-
ñîáíîñòüþ âûïóñêíèêîâ øêîë ðåøàòü æèçíåííî
âàæíûå ïðîáëåìû: îòêðûòîñòü òðåáîâàíèé ê óðîâ-
íþ ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ è ïðîöåäóð êîíòðîëÿ.

Íàçíà÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåðåíèé òàê èëè
èíà÷å ñâÿçàíî ñ êîíòðîëåì, ó÷åòîì, äèàãíîñòèêîé,
ìîíèòîðèíãîì, ñòèìóëèðîâàíèåì, øêàëèðîâàíèåì,
îöåíêîé è ò.ï. Â ïðîâåäåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìå-
ðåíèé ïðèäåðæèâàþñü ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

• ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷íîñòè òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ
äèàãíîñòè÷åñêîé ðàáîòû íà âñåõ ýòàïàõ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåãóëÿðíîñòü ïðîâåðêè
è êîíòðîëÿ;

• ïðèíöèï ãëàñíîñòè, ò.å. îáîñíîâàííîñòè è
àðãóìåíòèðîâàííîñòè îöåíêè, òàê êàê â ýòîì
ñëó÷àå îöåíèâàþòñÿ íå òîëüêî ÇÓÍû, íî è
ïðîöåäóðíûå óìåíèÿ;

• ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè è îòêðûòîñòè (ñîîò-
âåòñòâèå çíàíèé è âèäîâ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè òðåáîâàíèÿì ÃÎÑ);

• ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè
ñ ó÷åòîì ïðîôèëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ñòàðøå-
êëàññíèêîâ.

Áåëîóñîâà Ò.Ë., Áîñòàíäæèåâà Í.È., Êàçà÷¸íîê Í.Â. è äð.
Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. Â 2 ÷. / Ïîä ðåä. À.ß. Äàíèëþê.

Â ïåðâîé ÷àñòè ïîñîáèÿ ðàñêðûâàþòñÿ è îáîñíîâûâàþòñÿ îñîáåííîñòè
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ,
ðàññìàòðèâàþòñÿ åãî âîçìîæíîñòè, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, áàçîâûå
íàöèîíàëüíûå öåííîñòè, ïðèíöèïû, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû, ìåòîäû
ðåàëèçàöèè. Â öåíòðå âíèìàíèÿ àâòîðîâ îäíî èç ïÿòè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ –
âîñïèòàíèå ãðàæäàíñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà, óâàæåíèÿ ê ïðàâàì, ñâîáîäàì
è îáÿçàííîñòÿì ÷åëîâåêà. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ñîäåðæàò çàäà÷è,
îïèñàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ôîðì âíåóðî÷íûõ è âíåøêîëüíûõ çàíÿòèé,
èõ òåìàòèêó, ñîâåòû ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè,
êîíêðåòíûå ïðèìåðû ïðîâåäåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ çàíÿòèé â 1–4 êëàññàõ, à
òàêæå ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû.
Âî âòîðîé ÷àñòè ïîñîáèÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ àâòîðîâ òàêèå íàïðàâëåíèÿ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, êàê
âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, âîñïèòàíèå
òðóäîëþáèÿ, òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷åíèþ, òðóäó è æèçíè, âîñïèòàíèå
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå è îêðóæàþùåé ñðåäå, âîñïèòàíèå
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåêðàñíîìó, ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá
ýñòåòè÷åñêèõ èäåàëàõ è öåííîñòÿõ. Ïî êàæäîìó èç ýòèõ íàïðàâëåíèé äàþòñÿ
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, ÷òî è â ïåðâîé ÷àñòè.
Êðîìå òîãî âî âòîðóþ ÷àñòü ïîñîáèÿ âêëþ÷åíû ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíè-
çàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà øêîëû è ñåìüè, à òàêæå ïî ðàçðàáîòêå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ðàáî÷åé ïðîãðàììû äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
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Äëÿ âñåõ øêîëüíèêîâ ÐÔ íà÷àëñÿ íîâûé ó÷åáíûé ãîä,
à äëÿ âûïóñêíèêîâ ýòî åùå è ïåðèîä ñåðüåçíîé ïîäãî-
òîâêè ê íåëåãêîìó è î÷åíü âàæíîìó èñïûòàíèþ – ãîñóäàð-
ñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèåé. Âðåìÿ ëåòèò áûñòðî è
òå, êòî íàñòðîåíû íà óñïåõ, óæå çàïàñàþòñÿ ðàçëè÷íûìè
êíèãàìè äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÃÈÀ è ÅÃÝ. Êðîìå òîãî,
ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ èñïûòàíèé èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ áàëëîâ
ó÷àùèìñÿ íåîáõîäèìû êàê òâåðäûå çíàíèÿ ïðåäìåòà, òàê
è ÷åòêîå ïîíèìàíèå âñåõ ýòàïîâ ñäà÷è ýêçàìåíà.

Â ïîìîùü âûïóñêíèêàì èçäàòåëüñòâî «Äðîôà» ïðåäëà-
ãàåò ïîñîáèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ê ýêçàìåíàì, âûïóùåííûå
â ñëåäóþùèõ ïÿòè ñåðèÿõ: «Ãîòîâèìñÿ ê ýêçàìåíàì. ÃÈÀ»,
«ÅÃÝ: øàã çà øàãîì», «Ãîòîâèìñÿ ê ÅÃÝ», «Ñäàåì ÅÃÝ»,
«ÅÃÝ: ìóëüòèìåäèéíûå ïîñîáèÿ». Òðåíèðîâî÷íûå çàäàíèÿ
ïðåäñòàâëåíû ïî êëþ÷åâûì òåìàì ïðîãðàììû, ñîñòàâ-
ëåíû ñ ó÷¸òîì êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïî
âñåì ïðåäìåòàì. Ïîñîáèÿ âûïóùåíû â 2011 ã. è ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû ê ÃÈÀ è ÅÃÝ â 2012 Ã.

Â ñîçäàíèè ïîñîáèé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ó÷èòåëÿ,
ìåòîäèñòû, ó÷åíûå, èìåþùèå áîëüøîé îïûò â ñîñòàâëå-
íèè òåñòîâ, ïðîâåäåíèè è ïðîâåðêå èòîãîâîé àòòåñòàöèè
â ôîðìàòå ÅÃÝ è ÃÈÀ. Ýòî òàêèå èçâåñòíûå àâòîðû, êàê
È.Ï. Öûáóëüêî, Þ.Í. Ãîñòåâà, Â.È. Êàïèíîñ, Ñ.È. Ëüâîâà,
Ò.Ì. Ïàõíîâà, Ë.È. Ïó÷êîâà, Â.Ê. Ïðèõîäüêî (ðóññêèé
ÿçûê); Å.ß. Ãðèãîðüåâà, Å.Þ. Ãîðáà÷åâà, À.Ï. Ãîëóáåâ,
È.Á. Ñìèðíîâà, Ð.Õ. Æàðîâà, Ð.Ï. Ìèëüðóä, Î.Þ. Áîëò-
íåâà (èíîñòðàííûé ÿçûê); À.Â. Ëåäåíåâ, Ò.Ã. Êó÷èíà,
Å.Þ. Ëèïèíà, Í.Á. Òðàëêîâà, Í.Â. Áåëÿåâà (ëèòåðàòóðà);
Â.À. Êëîêîâ, Ì.Â. Ïîíîìàðåâ (èñòîðèÿ); Ë.Í. Áîãîëþáîâ,
Å.Ë. Ðóòêîâñêàÿ, À.Þ. Ëàçåáíèêîâà (îáùåñòâîçíàíèå);
È.È. Áàâðèí, Ë.È. Çâàâè÷, Î.Â. Ìóðàâèíà, Å.Â. Ïîòîñêóåâ,
À.À. ×åðíÿê, Æ.À. ×åðíÿê (ìàòåìàòèêà); Î.Í. Ìàñëå-
íèêîâà (èíôîðìàòèêà); Â.À. Îðëîâ, Ã.Ã. Íèêèôîðîâ,
Î.Ô. Êàáàðäèí, È.È. Íóðìèíñêèé (ôèçèêà); Î.Ñ. Ãàáðèå-
ëÿí, Ð.Ã. Èâàíîâà, À.Ñ. Êîðîùåíêî (õèìèÿ); Â.Á. Ôðîñèí,
Â.È. Ñèâîãëàçîâ, Â.Á. Çàõàðîâ, Ð.À. Ïåòðîñîâà, Í.ß. Áîã-
äàíîâ (áèîëîãèÿ); Â.Â. Áàðàáàíîâ, Ñ.Å. Äþêîâà, Â.È. Ñèðî-
òèí, Þ.À. Ñèìàãèí, Â.Ë. Ëèîçíåð, Ë.Å. Ïåðëîâ (ãåîãðàôèÿ)
è äð.

Ãîòîâèìñÿ ê ýêçàìåíàì. ÃÈÀ
Â êíèãàõ ýòîé ñåðèè îáîáùàåòñÿ è ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ

ìàòåðèàë ïî ïðåäìåòó çà êóðñ îñíîâíîé øêîëû (5–9 êë.).
Âêëþ÷åíû âàðèàíòû òåñòîâ, àíàëîãè÷íûå âàðèàíòàì
ýêçàìåíàöèîííûõ ðàáîò ÃÈÀ. Ïðè ñèñòåìàòè÷åñêèõ
çàíÿòèÿõ ãàðàíòèðîâàíà óñïåøíàÿ ñäà÷à ÃÈÀ è âïîñëåä-
ñòâèè – ÅÃÝ.

ÅÃÝ: øàã çà øàãîì
Ïîñîáèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ îò

êëàññà ê êëàññó, øàã çà øàãîì. Îíè íàïèñàíû ó÷èòåëÿìè,
ìåòîäèñòàìè è èìåþò òðåõ àäðåñàòîâ. Âûïóñêíèêó ïîìî-
ãóò âñïîìíèòü èçó÷åííûé ìàòåðèàë ïî âñåìó øêîëüíîìó

êóðñó è ïðàâèëüíî ïðèìåíèòü åãî íà âûïóñêíûõ ýêçà-
ìåíàõ. Ó÷åíèêó – íàó÷èòüñÿ ðåøàòü òåñòîâûå çàäàíèÿ
ðàçíûõ òèïîâ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî ãîäà èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà.
Ó÷èòåëþ – îðãàíèçîâàòü â êëàññå ðàçíûå âèäû êîíòðîëÿ,
ïîïóòíî îñóùåñòâëÿÿ çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ ó øêîëüíèêîâ
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ ðåøåíèÿ òåñòîâûõ çàäàíèé â
ôîðìàòå ÅÃÝ.

Ãîòîâèìñÿ ê ÅÃÝ
Â ïîñîáèÿõ ñåðèè ñîäåðæèòñÿ îïòèìàëüíî îðãàíèçî-

âàííûé ìàòåðèàë äëÿ ïîâòîðåíèÿ âñåãî êóðñà ïî ïðåäìåòó
è äàíà ñèñòåìà óïðàæíåíèé äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè ê ÅÃÝ. Âñå êíèãè ñåðèè íàïèñàíû ïðåïîäàâàòåëÿìè
øêîë è âóçîâ, ðàçðàáîòàâøèìè àâòîðñêèå ìåòîäèêè
ïîäãîòîâêè ê ýêçàìåíàì.

Ñäà¸ì ÅÃÝ
Ïîñîáèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ýêñïðåññ-ïîäãîòîâêè ê

ýêçàìåíó. Â ñáîðíèêè âêëþ÷åíû ñâåäåíèÿ îá îñîáåííî-
ñòÿõ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, òðåíèðîâî÷íûå âàðèàíòû ðàçíîãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè ñ îòâåòàìè, êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ è ðàçáîð
òèïè÷íûõ îøèáîê. Ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå è ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè ê ñäà÷å
ÅÃÝ.

ÅÃÝ: ìóëüòèìåäèéíûå ïîñîáèÿ
Ýëåêòðîííûå ïîñîáèÿ ïîçâîëÿþò ïîëíîñòüþ âîñïðî-

èçâåñòè âñþ ïðîöåäóðó òåñòèðîâàíèÿ íà ÅÃÝ. Ìåõàíèçì
ñëó÷àéíîé ãåíåðàöèè âàðèàíòîâ èñêëþ÷àåò èõ ïîâòî-
ðåíèå. Ïðåäëàãàþòñÿ ýêçàìåíàöèîííûé è òðåíèðîâî÷íûé
âàðèàíòû ðàáîòû. Â òðåíèðîâî÷íîì – ïîëüçîâàòåëü ìî-
æåò ñàì âûáðàòü òåìû, ïî êîòîðûì áóäåò ñôîðìèðîâàí
êîìïëåêò çàäàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîòîâèòüñÿ ê ýêçàìåíó
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ. Ýêçàìåíàöè-
îííûé – ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âîïðîñîâ ïî âñåì òåìàì,
ïðåäóñìîòðåííûì ñïåöèôèêàöèåé ÅÃÝ. È â òîì, è â
äðóãîì ñëó÷àå, âîïðîñû è áëàíêè îòâåòîâ ìîãóò áûòü
ðàñïå÷àòàíû äëÿ ðàáîòû â êëàññå. Ïðåäóñìîòðåíà àâòîìà-
òè÷åñêàÿ ïðîâåðêà îòâåòîâ ñ êîíòðîëåì íàáðàííûõ
áàëëîâ èëè ðó÷íàÿ ïðîâåðêà ñ ïîìîùüþ êëþ÷åé. Ïðèâî-
äÿòñÿ ññûëêè íà Èíòåðíåò-ðåñóðñû.

Ïîäãîòîâêà ê ýêçàìåíàì
ïî ïîñîáèÿì èçäàòåëüñòâà «Äðîôà» –
äîñòîéíûå ðåçóëüòàòû íà ÅÃÝ è ÃÈÀ!

Èçäàòåëüñòâî «Äðîôà»
127018, Ìîñêâà, Ñóùåâñêèé âàë, ä. 49, ñòð. 1
Òåë.: (495) 795-05-50, 795-05-51
Ôàêñ: (495) 795-05-52
Òåë. áåñïë.: 8-800-2000-550
http://www.drofà.ru
å-mail: sales@drofa.ru

Издательство «Дрофа»
5 слагаемых успеха
Ïîñîáèÿ ïî ïîäãîòîâêå ê ÃÈÀ è ÅÃÝ èçäàòåëüñòâà «Äðîôà» àïðîáèðîâàíû áîëåå ÷åì â 40
ðåãèîíàõ ñòðàíû, ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû è óæå àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå.
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Íåò! Ïðàâî, â ãëóïîñòè íàñ, ðóññêèõ, îñîáåííî óêîðèòü íåëüçÿ. Íàì
íà äîëþ äîñòàëñÿ ïîðÿäî÷íûé êóñîê îò ðàéñêîãî ÿáëîêà, è ìû î÷åíü
õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî òàêîå äîáðî, ÷òî çëî, íî çíàåì òàêæå ñëèøêîì
õîðîøî, ãäå ðàêè çèìóþò. Êîíå÷íî, îáðàçîâàíèå óìà è îáîãàùåíèå
åãî ïîçíàíèÿìè ìíîãî ïðèíåñåò ïîëüçû, íî óâû, ÿ íèêàê íå ïîëàãàþ,
÷òîáû áîòàíè÷åñêèå èëè çîîëîãè÷åñêèå ïîçíàíèÿ, èëè äàæå áëèæàé-
øåå çíàêîìñòâî ñ ãëóáîêîìûñëåííûìè òâîðåíèÿìè Ôîõòà è Ìîëå-
øîòòà ìîãëè ñäåëàòü ãîãîëåâñêîãî ãîðîäíè÷åãî ÷åñòíûì ÷èíîâíèêîì,
è ñîâåðøåííî óáåæäåí, ÷òî áóäü Ïàâåë Èâàíîâè÷ ×è÷èêîâ ïîñâÿùåí
âî âñå òàéíû îðãàíè÷åñêîé õèìèè èëè ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, îí
îñòàíåòñÿ òåì æå âåñüìà âðåäíûì äëÿ îáùåñòâà ïðîíûðîé. Ïåðåìå-
íèòñÿ íåñêîëüêî åãî âíåøíîñòü, ïåðåñòàíåò îí ïîäêàòûâàòüñÿ ê ëþäÿì
ñ ëîâêîñòüþ ïî÷òè âîåííîãî ÷åëîâåêà, ïðèìåò äðóãèå ìàíåðû, äðóãîé
òîí, çàìàñêèðóåòñÿ åùå áîëüøå, òàê ÷òî ïðîâåäåò êîãî-íèáóäü è
ïîóìíåå ãåíåðàëà Áåòðèùåâà; íî îñòàíåòñÿ âñå òåì æå âðåäíûì
÷ëåíîì îáùåñòâà, äàæå ñäåëàåòñÿ åùå âðåäíåå, åùå íåóëîâèìåå.

×óâñòâî îáùåñòâåííîñòè èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, íðàâñòâåííîå
÷óâñòâî æèâåò â êàæäîì èç íàñ òî÷íî òàê æå, êàê è ÷óâñòâî ëè÷íîñòè,
ýãîèçìà.

Îáà ýòè ÷óâñòâà, â âèäå ìèêðîñêîïè÷åñêèõ çàðîäûøåé, ðîæäàþòñÿ
âìåñòå ñ ÷åëîâåêîì. Íî òîãäà êàê ïåðâîå, ò.å. íðàâñòâåííîå ÷óâñòâî,
áëàãîðîäíåéøåå è íåæíåéøåå ðàñòåíèå äóøè ÷åëîâå÷åñêîé, òðåáóåò
áîëüøîãî óõîäà è ïðèñìîòðà, ÷òîáû âûðàñòè è îêðåïíóòü, äðóãîå, êàê
âñÿêèé áóðüÿí, íå òðåáóåò äëÿ ñâîåãî ïðåóñïåÿíèÿ íè óõîäà, íè
ïðèñìîòðà è, íå îáóçäûâàåìîå âîâðåìÿ, ñêîðî ïîäàâëÿåò âñå ëó÷øèå,
íåæíåéøèå ðàñòåíèÿ.

Óáåæäåííûå â òîì, ÷òî íðàâñòâåííîñòü íå åñòü íåîáõîäèìîå
ïîñëåäñòâèå ó÷åíîñòè è óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ìû åùå óáåæäåíû è â
òîì, ÷òî âîñïèòàíèå, ñåìåéíîå è îáùåñòâåííîå, âìåñòå ñ âëèÿíèåì
ëèòåðàòóðû, îáùåñòâåííîé æèçíè è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ñèë, ìîæåò
èìåòü ñèëüíîå è ðåøèòåëüíîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàíèå íðàâñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà â ÷åëîâåêå. Êðîìå òîãî, ìû ñìåëî âûñêàçûâàåì óáåæ-
äåíèå, ÷òî âëèÿíèå íðàâñòâåííîå ñîñòàâëÿåò ãëàâíóþ çàäà÷ó âîñïè-
òàíèÿ, ãîðàçäî áîëåå âàæíóþ, ÷åì ðàçâèòèå óìà âîîáùå, íàïîëíåíèå
ãîëîâû ïîçíàíèÿìè è ðàçúÿñíåíèå êàæäîìó åãî ëè÷íûõ èíòåðåñîâ…

Óøèíñêèé Ê.Ä. Èçáð. ïåä. ñî÷.: Â 2 ò. Ò. 1. Ì., 1953. Ñ. 327–332.
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Â ñòàòüå îñâåùåíû ÷åòûðå îñíîâîïîëàãàþùèõ óíèâåð-
ñàëüíûõ ïðèíöèïà âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ãèìíàçèè:
âûáîðà, ñîäðóæåñòâà, òâîð÷åñêîãî âîñõîæäåíèÿ è êîì-
ïåíñàöèè.

Ãèìíàçèÿ N¹ 4 – ñòàòóñíîå ó÷ðåæäåíèå, ïðè-
çâàííîå âîñïèòûâàòü áóäóùèõ îáùåñòâåííûõ äåÿ-
òåëåé, ó÷åíûõ è ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû.

Çàêàç ãîñóäàðñòâà è ðîäèòåëåé íà óãëóáë¸ííîå
èçó÷åíèå îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, ãàðàíòèðîâàííîå
ïîñòóïëåíèå íàøèõ âûïóñêíèêîâ â ëó÷øèå âóçû,
óñïåøíóþ ñäà÷ó ãèìíàçèñòàìè ÃÈÀ, ÅÃÝ îïðåäåëèë
íîâóþ îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ. Ââåäåíèå ïðîôèëü-
íîñòè è ìóëüòèïðîôèëüíîñòè ïîâëåêëî çà ñîáîé
óâåëè÷åíèå äîëè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ, â òîì ÷èñëå îäíîíàïðàâëåííîé. Ýòî
çà÷àñòóþ ñòàëî ìåøàòü äåéñòâèòåëüíî ãàðìîíè÷-
íîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ãèìíàçèñòà.

Ê òîìó æå, â ãèìíàçèè íå áûëî ñèñòåìû äèàã-
íîñòèêè âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà,
÷àñòî îòñëåæèâàëèñü è îöåíèâàëèñü òîëüêî ðåçóëü-
òàòû îáó÷åíèÿ ïðåäìåòàì. Ãèìíàçèñòû, ÿðêî ïðîÿâ-
ëÿâøèå ñïîñîáíîñòè âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
íî èìåâøèå ñðåäíþþ è íèçêóþ óñïåâàåìîñòü, íå
îùóùàëè ñâîåé óñïåøíîñòè è ïîëíîöåííîñòè.

Â ãèìíàçèè è â ðàéîíå âñåãäà ñóùåñòâîâàëî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ãäå
øêîëüíèêè ìîãëè ðàçâèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, íî
íå âñÿ âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà ïî-íàñòîÿ-
ùåìó òâîð÷åñêîé. Ïîâûøàÿ ñïîðòèâíîå ìàñòåðñòâî,
îâëàäåâàÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè èñêóññòâà, ìíîãèå
äåòè íå âèäåëè èñòèííûõ öåëåé ýòèõ çàíÿòèé è
ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé. Íå áûëî
âûõîäà äåòñêîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çà ïðå-
äåëû òâîð÷åñêîãî ñîáûòèÿ ãèìíàçèè, çà ðàìêè
êðóæêà è ò.ä., ÷òî íå ñïîñîáñòâîâàëî ïîëíîöåííîìó
ðàçâèòèþ ãèìíàçèñòîâ, ñíèæàëî ýôôåêòèâíîñòü
çàòðà÷åííîãî ïåäàãîãàìè òðóäà, óìåíüøàëî ïðîöåíò
çàíÿòîñòè øêîëüíèêîâ â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Âûÿñíèëîñü òàêæå, ÷òî ïðè îáùåé
ïîçèòèâíîé íàïðàâëåííîñòè ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ
â ãèìíàçèè íåò ÷¸òêîé ïîçèöèè âñåãî àïïàðàòà
àäìèíèñòðàöèè â âûáîðå ïðèîðèòåòà âîñïèòàíèÿ ïî

îòíîøåíèþ ê îáó÷åíèþ, à ñëåäîâàòåëüíî, íå îïðåäå-
ëåíî íàïðàâëåíèå ïðèëîæåíèÿ îáùèõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñèëèé. Êàê è â ëþáîé øêîëå, â ãèìíàçèè
åñòü ó÷èòåëÿ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè ê âîñ-
ïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó, à óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî
ðàñêðûòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íå ñîçäàíû.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëîæåíèå äåë, ìû ïðèøëè ê
ìíåíèþ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà áû èçìåíåíèþ
ñèòóàöèè.

Ìû ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ óñè-
ëèé, ÷òîáû êàæäûé ó÷èòåëü è ãèìíàçèñò íàõîäèë
ñìûñë ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷óâñòâîâàë ñâîþ íóæ-
íîñòü è èìåë âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñôåðó ðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ
âåäóùàÿ èäåÿ êîëëåêòèâà åäèíîìûøëåííèêîâ ãèì-
íàçèè N¹ 4 çâó÷èò òàê: «Ñîòâîðèì ñåáÿ è ìèð âîêðóã».

À öåëü âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèå
òâîð÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà êàê óñëîâèÿ
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ãèìíàçèñòà.

Êîëëåêòèâ ãèìíàçèè ñ÷èòàåò, ÷òî ðåàëèçîâàòü
ïîñòàâëåííóþ öåëü ïîçâîëèò ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ
òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ ñèñ-
òåìîîáðàçóþùåé â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå ãèì-
íàçèè N¹ 4.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ âñåãî ïîòåí-
öèàëà ëè÷íîñòè ãèìíàçèñòà ñ ó÷¸òîì åãî èíòåðåñîâ
÷åðåç ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

2. Ñîçäàòü ñèñòåìó îòñëåæèâàíèÿ äèíàìèêè
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ãèìíàçèñòîâ, à òàêæå ìåõà-
íèçìû ïîääåðæêè ó÷àùèõñÿ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

3. Ñêîîðäèíèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå óñèëèÿ è
ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñêèé ðîñò ïåäàãîãîâ äëÿ èõ
ïîëíîöåííîãî ó÷àñòèÿ â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.

Äîñòèæåíèå öåëè áûëî áû íåâîçìîæíûì, åñëè
áû ìû íå ðóêîâîäñòâîâàëèñü ÷åòûðüìÿ óíèâåðñàëü-
íûìè ïðèíöèïàìè: âûáîðà, ñîäðóæåñòâà, òâîð÷åñ-
êîãî âîñõîæäåíèÿ, êîìïåíñàöèè.

Надежда
Юрьевна
Дмитриева
ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû
ãèìíàçèè N¹ 4

Наталья
Владимировна
Кравцова
çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ÂÐ
ãèìíàçèè N¹ 4,
çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê
êóëüòóðû ÐÔ
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Ïðèíöèï âûáîðà

Ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èìåþò
ïðàâî âûáîðà ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà â
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ïî ôîðìå, òàê è ïî
ñîäåðæàíèþ.

Â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ãèìíàçèñò
ìîæåò âûáðàòü ôîðìó îáó÷åíèÿ ñ 1 ïî 11 êëàññ,
ïðîôèëü îáó÷åíèÿ â 10–11 êëàññàõ (ìóëüòèïðîôèëü-
íîñòü, 9–12 ïðîôèëåé), ýëåêòèâíûå êóðñû â 8–11
êëàññàõ, ñïåöêóðñû ñ 1 ïî 11 êëàññ (ïðåäìåòû âíå
áàçîâîãî êîìïîíåíòà), îëèìïèàäíûå êóðñû ñ 3 ïî
11 êëàññ, èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñ 1 ïî 11
êëàññ, ïðåäìåòíûå îáúåäèíåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñ 1 ïî 11
êëàññ, ðàáîòó â ÍÎÓ.

Ó÷åíèê âûáèðàåò ïðîôèëü îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ
êëàññàõ, ëþáîé ñïåöêóðñ, íàïðàâëåíèå ïðåäìåòíîãî
îáúåäèíåíèÿ è ò.ä. Êðîìå òîãî, ñòàðøåêëàññíèêè
ïðè îïðåäåëåíèè ïðîôèëÿ âûáèðàþò è ïðåïîäà-
âàòåëÿ, ó êîòîðîãî îíè õîòåëè áû çàíèìàòüñÿ.

Ó÷èòåëü òàêæå âûáèðàåò èíòåðåñóþùóþ åãî
òåìó, ñîçäà¸ò ïðîãðàììó ñïåöêóðñà, îëèìïèàäíîãî
èëè ýëåêòèâíîãî êóðñà, óòâåðæäàåò â ñîîòâåòñò-
âóþùèõ èíñòàíöèÿõ è ïðîâîäèò çàíÿòèÿ ñ çàèíòå-
ðåñîâàííûìè äåòüìè.

Ðîäèòåëè, íàïðèìåð, ìîãóò âûáðàòü ôîðìó äî-
øêîëüíîé ïîäãîòîâêè (â òîì ÷èñëå øêîëó ðàííåãî
ðàçâèòèÿ), ê êàêîìó ó÷èòåëþ íà÷àëüíîé øêîëû
îòäàòü ñâîåãî ðåá¸íêà. Èíîãäà îíè âûáèðàþò äî-
ìàøíþþ ôîðìó îáó÷åíèÿ èëè ýêñòåðíàò, åñëè èõ
ðåá¸íîê àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì èëè ìóçûêîé
è áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè óäåëÿåò òðåíèðîâêàì,
ñîðåâíîâàíèÿì, ãàñòðîëÿì, êîíöåðòàì è ò.ä., à òàêæå
â òîì ñëó÷àå, åñëè ñåìüÿ æèâ¸ò äàëåêî îò øêîëû.

Âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè çîíà âûáîðà äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà òîæå
äîñòàòî÷íî øèðîêà. Ñàìà ñòðóêòóðà òðàäèöèîííûõ
òâîð÷åñêèõ ñîáûòèé (ÒÑ) ãèìíàçèè ïðåäïîëàãàåò
ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åíèê ìîæåò âûáðàòü îáëàñòü òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (â çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ, ñïîñîá-
íîñòåé è ëè÷íûõ ñèìïàòèé).

Êðîìå òîãî, ó ãèìíàçèñòà åñòü âîçìîæíîñòü
âûáîðà óðîâíÿ òâîð÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
àêòèâíîñòè (â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé: èíèöèàòîð, îðãàíè-
çàòîð, èñïîëíèòåëü, ó÷àñòíèê).

Ðîäèòåëè øêîëüíèêîâ ìîãóò âûáèðàòü ñòåïåíü
àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ è íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè â
ÒÑ ñîâìåñòíî ñ äåòüìè: îðãàíèçàòîð ÂÒÃ äåòåé èëè
ðîäèòåëåé, ó÷àñòíèê ñîâìåñòíîé ïîäãîòîâêè òâîð-
÷åñêîãî êîíêóðñà èëè äåëà, èñïîëíèòåëü êîíêðåò-
íûõ äåë (ôîòî- è âèäåîñú¸ìêà, ðàáîòà ñ ÈÊÒ, ïðåäî-
ñòàâëåíèå àâòîòðàíñïîðòà è ò.ä.), ñïîíñîð.

Ó÷èòåëü, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âûáèðàåò êðóã
ó÷àñòíèêîâ ïîäãîòîâêè ÒÑ â çàâèñèìîñòè îò ñîáñò-
âåííûõ ñïîñîáíîñòåé, èíòåðåñîâ è îñîáåííîñòåé
ñàìîãî ñîáûòèÿ, à òàêæå ñîáñòâåííóþ ðîëü: îðãà-
íèçàòîð, êóðàòîð è âäîõíîâèòåëü òâîð÷åñêèõ ãðóïï
ó÷àùèõñÿ êëàññà è èõ ðîäèòåëåé, êîîðäèíàòîð

äåÿòåëüíîñòè ïðèãëàø¸ííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âûïóñê-
íèêîâ è äð. ïî ïîäãîòîâêå ÒÑ.

Ïðèíöèï ñîäðóæåñòâà

Èäåÿ ñîäðóæåñòâà çàêðåïëåíà â ãèìíå ãèìíàçèè:
«Ìû – îäíà áîëüøàÿ ñåìüÿ! Ìû – ãèìíàçèÿ N¹ 4!
È î÷åíü ãîðäèìñÿ ýòèì!». È êàê â íàñòîÿùåé äðóæ-
íîé ñåìüå ñòàðøèå – ó÷èòåëÿ, óâëå÷¸ííûå êàêèì-
ëèáî äåëîì, âîâëåêàþò ó÷åíèêîâ â ñôåðó ñâîèõ
èíòåðåñîâ. Òàê ó÷èòåëåì ñëîâåñíîñòè, êîòîðûé
ëþáèò ïîýçèþ è ñàì ïèøåò ñòèõè, áûëà ñîçäàíà
ëèòåðàòóðíàÿ ñòóäèÿ «Îêíî»; çàâåäóþùàÿ ÷èòàëü-
íûì çàëîì, èíòåðåñóþùàÿñÿ íåîáû÷íûìè ôàêòàìè,
îòêðûâàåò êëóá «Ýðóäèò»; ó÷èòåëü ìóçûêè, óâëå-
÷¸ííûé èíñòðóìåíòàëüíûì ìóçûöèðîâàíèåì, îðãà-
íèçóåò äëÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ òâîð÷åñêîå îáúåäèíåíèå
«Ìóçûêàëüíîå ïóòåøåñòâèå» è ò.ä.

Òî, ÷òî ó÷èòåëü ñîòðóäíè÷àåò ñ ó÷åíèêàìè íå «ïî
äîëãó ñëóæáû», à ïî «âåëåíèþ ñåðäöà», æåëàÿ
ïîäåëèòüñÿ æèçíåííîé ìóäðîñòüþ è ëè÷íûì îïû-
òîì, äà¸ò âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû: ó÷åíèêè íå
òîëüêî ó÷àòñÿ ïî-íîâîìó ñìîòðåòü íà ìèð, òâîðèòü,
îíè ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ è îäåðæè-
âàþò çàñëóæåííûå ïîáåäû. Ñðåäè ñòóäèéöåâ ËÈÒÎ
«Îêíî» åñòü ïîáåäèòåëè ìåæäóíàðîäíîãî ëèòåðà-
òóðíîãî êîíêóðñà; íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä îíè ïîáåæ-
äàþò â ãîðîäñêîì ëèòåðàòóðíîì êîíêóðñå «Çîëîòîå
ï¸ðûøêî», î íèõ ïèøóò â ãàçåòå, äåëàþò ïåðåäà÷è
íà ðàäèî. Â êëóáå «Ýðóäèò» åæåãîäíî ñîñòîèò 5–6
êîìàíä, è âñå îíè ïðèç¸ðû è ïîáåäèòåëè ðàçëè÷íûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ êîíêóðñîâ – îò ðàéîííûõ äî
îáëàñòíûõ.

Èäåÿ ñîäðóæåñòâà ðåàëèçóåòñÿ â ãèìíàçèè ñ
ïåðâîãî è äî ïîñëåäíåãî äíÿ ó÷¸áû. Ïîñëå ïåðâîé
ñåíòÿáðüñêîé ëèíåéêè îäèííàäöàòèêëàññíèêè âåäóò
ïåðâîêëàññíèêîâ â êëàññ, ãîâîðÿò èì ïîäáàäðè-
âàþùèå ñëîâà è äàðÿò ïîäàðêè, ïåðåä «Ïîñëåäíèì
çâîíêîì» ñíîâà ïðèõîäÿò ê ïåðâîêëàññíèêàì, è êàê
áû çàìûêàÿ êðóã, óæå ïåðâîêëàññíèêè äàðÿò èì
íàïóòñòâåííûå ñëîâà è êîëîêîëü÷èêè – ñèìâîëû
øêîëüíîãî çâîíêà.

Ñîäðóæåñòâî âñåé ãèìíàçè÷åñêîé îáùíîñòè
îñîáåííî íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ âî âðåìÿ ïðîâå-
äåíèÿ êàæäûì äåæóðíûì êëàññîì àêöèè äîáðûõ è
ïîëåçíûõ äåë. Êàê ïðàâèëî, îáúÿâëåíèÿ î ïðîâå-
äåíèè òîé èëè èíîé àêöèè ðàçâåøèâàþòñÿ ïî âñåé
øêîëå. Ïîýòîìó ñîáèðàòü ìàêóëàòóðó äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ ãèìíàçèåé ýíöèêëîïåäèé, ïðèíîñèòü êîðì
äëÿ áåçäîìíûõ æèâîòíûõ, ïëåñòè êîñè÷êè, ó÷àñò-
âîâàòü â ñîöîïðîñàõ è ò.ï. ãîòîâÿòñÿ âñå: è ó÷èòåëÿ,
è ó÷åíèêè ñ 1 ïî 11 êëàññ, à òàêæå âûïóñêíèêè è
ðîäèòåëè. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ àêöèè îáÿçà-
òåëüíî îãëàøàþòñÿ, è íà äîñêå îáúÿâëåíèé ìîæíî
óâèäåòü ôàìèëèè ñàìûõ àêòèâíûõ å¸ ó÷àñòíèêîâ,
ñðåäè êîòîðûõ ìîæåò áûòü çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî íàóêå, áàáóøêà ïåðâîêëàññíèêà èëè ëþáîé èç
ó÷åíèêîâ øêîëû.

Òâîð÷åñêèå è ïðåäìåòíûå îáúåäèíåíèÿ, ãîòîâÿ
ñâîè îò÷¸òû, ó÷èòûâàþò ðàçíîâîçðàñòíûå èíòåðåñû
ãèìíàçèñòîâ, ïîýòîìó íà çàñåäàíèå ËÈÒÎ «Îêíî»
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ïðèõîäÿò ïÿòèêëàññíèêè è äåâÿòèêëàññíèêè, ñòó-
äåíòû è âåòåðàíû, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè è ó÷è-
òåëÿ: èíòåðåñíî âñåì.

Òàêèì îáðàçîì, àêöèè äåæóðíîãî êëàññà, ïðåä-
ìåòíûå íåäåëè, äåÿòåëüíîñòü òâîð÷åñêèõ îáúåäèíå-
íèé ïîýòîâ, ïåâöîâ, òàíöîðîâ, òåàòðàëîâ, «çàðíè÷-
íèêîâ», æóðíàëèñòîâ âûëèâàþòñÿ â «ñîâìåñòíîå
ïðîæèâàíèå», ñîâìåñòíîå âèäåíèå äðóã äðóãà ñî
ñòîðîíû ñîöèàëüíî çíà÷èìîé, è âñ¸ ýòî äà¸ò íàì
âîçìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü åäèíñòâî ìëàäøèõ è
ñòàðøèõ, ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ, ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê îáùíîñòè, íàçâàíèå êîòîðîé – ãèìíàçèÿ
N¹ 4.

Ïðèíöèï òâîð÷åñêîãî âîñõîæäåíèÿ

Ýòîò ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì â
êîíöåïöèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ãèìíàçèè N¹4.
Èìåííî áëàãîäàðÿ åãî îñìûñëåíèþ, êîëëåêòèâ
ãèìíàçèè îáëàäàåò òàêîé æèçíåííîé ñèëîé, êîòîðàÿ
äåëàåò óñïåøíûì ëþáîå åãî íà÷èíàíèå, ïðîÿâëåí-
íîå èíäèâèäóàëüíî èëè ñîâìåñòíî.

Ó÷åíèê â ñôåðå íàóêè èëè èñêóññòâà ïîëó÷àåò
èìïóëüñ íà çàíÿòèè, ïðîÿâëÿåò ñâîè ñïîñîáíîñòè,
ïðèîáðåòàåò óìåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ñîçäàííûì â ãèìíà-
çèè óñëîâèÿì, ó÷àùèéñÿ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè óìåíèÿ: îò âûñòóïëåíèÿ íà
êëàññíîì òâîð÷åñêîì ñîáûòèè è äî ó÷àñòèÿ â ñîáû-
òèÿõ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ.

Ïðèâåä¸ì íàèáîëåå ÿðêèå ïðèìåðû. Èíòåðåñû
ó÷àùåãîñÿ Ñåì¸íà Êîñòèíà íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò
ëåæàëè â ñôåðå ýêîëîãèè è àíãëèéñêîãî ÿçûêà: îí
áûë ó÷àñòíèêîì ïðîôèëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñìåí,
ïðèç¸ðîì è ïîáåäèòåëåì ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä ïî
àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Ñîåäèíèâ ýòè äâå îáëàñòè,
Ñåì¸í ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì îòáîðî÷íîãî òóðà, à
çàòåì è ïîáåäèòåëåì â êîíêóðñå íà ïðàâî ïðåäñòàâ-
ëÿòü Ðîññèþ íà ìåæäóíàðîäíîì äåòñêîì ñàììèòå â
ßïîíèè «Ýêîëîãèÿ ïëàíåòû». Ñåé÷àñ îí îäèí èç
ñàìûõ àêòèâíûõ ó÷åíèêîâ íàøåé øêîëû – ïðåäñå-
äàòåëü Ñîâåòà ãèìíàçèñòîâ.

Âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîãî âîñõîæäåíèÿ, à ãëàâ-
íîå, ïîòðåáíîñòü â í¸ì ìîæíî óâèäåòü è â ó÷è-
òåëüñêîì êîëëåêòèâå. Êàê ïðàâèëî, èä¸ò ïàðàëëåëü-
íîå òâîð÷åñêîå âîñõîæäåíèå è ó÷èòåëÿ, è ó÷åíèêà.
Òàê, ó÷èòåëü ìóçûêè Ë.Â. Òóïèöûíà, íà÷àâ îñâàè-
âàòü áëîêôëåéòó âìåñòå ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè,
ðåøàåò çàî÷íî ïîñòóïèòü â ìóçûêàëüíîå ó÷èëèùå
ïî êëàññó ôëåéòû. Å¸ ó÷åíèêè ïàðàëëåëüíî ïîñòó-
ïàþò â ìóçûêàëüíûå øêîëû äëÿ óãëóáëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Âìåñòå îíè ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè è
ïðèç¸ðàìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ìóçûêàëüíûõ êîíêóð-
ñîâ. Îêîí÷èâ ó÷èëèùå, Ëàðèñà Âàëåíòèíîâíà ïîñòó-
ïàåò â êîíñåðâàòîðèþ, à å¸ ó÷åíèêè-ãèìíàçèñòû
ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ôëåéòî-
âûõ êîíêóðñîâ.

Äðóãîé ïðèìåð. Ó÷èòåëü ñëîâåñíîñòè ëþáèò
ïîýçèþ, ó÷èò äåòåé ëèòåðàòóðíîìó òâîð÷åñòâó, ñàì
ïèøåò ñòèõè, ó÷àñòâóåò â ôåñòèâàëå àâòîðñêîé
ïåñíè è ñòàíîâèòñÿ ïîáåäèòåëåì â ëèòåðàòóðíîì
êîíêóðñå, à åãî ó÷åíèêè, ìîëîäûå ïîýòû, çàâî¸âû-

âàþò ïðèçû íà ìåæäóíàðîäíûõ è ãîðîäñêèõ êîí-
êóðñàõ è ôåñòèâàëÿõ.

Áûâàåò è òàê, ÷òî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, âû-
ïóñêàÿ äåòåé èç íà÷àëüíîé øêîëû, ðåøàåò ñîïðî-
âîæäàòü èõ äàëüøå â ñðåäíåì, à çàòåì è â ñòàðøåì
çâåíå. Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïåäàãîãà Å.Þ. Êîæå-
ìÿêèíîé, ïðîøåäøåé ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè îò
ïåðâîãî äî îäèííàäöàòîãî êëàññà, óáåäèë âñåõ â
âîçìîæíîñòè ýòîãî. Èìåííî â ýòîì êëàññå áûëî
ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîáåäèòåëåé òâîð÷åñêèõ
êîíêóðñîâ, îëèìïèàä è ÍÏÊ, îòëè÷íèêîâ è ìåäà-
ëèñòîâ. Ó÷èòåëü ïîëó÷èë ãðîìàäíûé îïûò, ïðîòîðèë
äîðîãó äðóãèì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì, ñëîìàâ
ïðèâû÷íûé ñòåðåîòèï.

Êàæäûé ïåäàãîã îòêðûâàåò äëÿ ñåáÿ ñâîé èíäè-
âèäóàëüíûé ïóòü âîñõîæäåíèÿ. Èíîãäà òâîð÷åñêèå
ó÷èòåëÿ, óãëóáëÿÿñü â ñôåðó ñâîèõ ïðåäìåòîâ,
æåëàþò ðàñøèðèòü å¸ çà ñ÷¸ò äðóãèõ íàóê. Òàê, ïÿòü
ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ ãèìíàçèè ïîëó÷èëè âòîðîå
îáðàçîâàíèå è ñòàëè ïåäàãîãàìè-ïñèõîëîãàìè, òðè
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ïîëó÷èëè âòîðîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå èñòîðèêà è ôèëîëîãîâ. Ó÷èòåëÿ ïèøóò
íàó÷íûå ñòàòüè, ñîçäàþò àâòîðñêèå ïðîãðàììû,
ðàçðàáàòûâàþò ýëåêòèâíûå êóðñû, ó÷àñòâóþò â
ýêñïåðèìåíòàõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíêóðñàõ, çàùè-
ùàþò äèññåðòàöèè.

Â ãèìíàçèè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
êàæäûé ó÷àñòíèê îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íàõî-
äèë ñìûñë ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷óâñòâîâàë ñâîþ
íóæíîñòü è èìåë âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî ðàñøèðÿòü
ñôåðó ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå
âîçìîæíîñòü ïðèîáùàòü ê ðåçóëüòàòàì ñâîåãî òðóäà
âñåõ, êîìó ýòî íóæíî è èíòåðåñíî, óâëåêàòü èõ
ñâîèì òâîð÷åñêèì âîñõîæäåíèåì. Ãèìíàçèÿ ó÷àñò-
âóåò âî ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ è òâîð÷åñêèõ
ïðîãðàììàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ïîýòîìó ïðîñòîð
äëÿ äåÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà âåëèê.

Íåäàðîì âåäóùàÿ èäåÿ êîëëåêòèâà åäèíîìûø-
ëåííèêîâ ãèìíàçèè N¹ 4 çâó÷èò òàê: «Ñîòâîðèì ñåáÿ
è ìèð âîêðóã!»

Ïðèíöèï êîìïåíñàöèè

Ïðèíöèï êîìïåíñàöèè íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Â ãèìíàçèè ñóùåñòâóåò áîëåå ñòà òâîð÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé (39 ïðåäìåòíûõ, 73 â ñèñòåìå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà.

Ìíîãèå ãèìíàçèñòû âûáèðàþò â ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè òåõíè÷åñêèå ïðîôèëè, à â äîïîëíèòåëü-
íîì îáðàçîâàíèè – õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå, òåì ñàìûì êîìïåíñèðóÿ ðàáîòó ëåâî-
ãî ïîëóøàðèÿ òâîð÷åñêîé è ýìîöèîíàëüíî ðàçâè-
âàþùåé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàê, ó÷åíèêè ìàòåìàòè-
÷åñêîãî êëàññà ñ óäîâîëüñòâèåì èãðàþò â àíñàìáëå
íà äóõîâûõ èíñòðóìåíòàõ; ãèìíàçèñòû-õèìèêè
ïîþò ïåñíè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå; ìàëü÷èøêè,
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îòäàþùèå ïðåäïî÷òåíèå ôèçèêå, ñàìîçàáâåííî
õîðîì ïîþò íà èñïàíñêîì; ãèìíàçèñòû-ãóìàíèòàðèè
ñ èíòåðåñîì èçó÷àþò âîåííîå äåëî, çàíèìàþòñÿ
ñòðåëüáîé è ÎÔÏ, ñòàíîâÿòñÿ ëó÷øèìè ó÷àñòíè-
êàìè øêîëüíûõ è ðàéîííûõ âîåííî-ñïîðòèâíûõ èãð.

Ðàçíîîáðàçèå ïðåäëîæåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
çâîëÿåò ãèìíàçèñòàì, äàæå íå èìåþùèì îñîáûõ
äîñòèæåíèé â ó÷¸áå, ñòàòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè,
íàéòè åäèíîìûøëåííèêîâ, ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ
íóæíîñòü â êîëëåêòèâå è óñïåøíîñòü.

Óñëîâèÿ, ñîçäàííûå â ãèìíàçèè, ïîçâîëÿþò è
ó÷èòåëÿì ïðîÿâëÿòü è ðàçâèâàòü ðàçíîñòîðîííèå
ñïîñîáíîñòè: ìàòåìàòèêó – èãðàòü â òåàòðå, ôè-
çèêó – ïåòü, ìóçûêàíòó – çàíèìàòüñÿ éîãîé è ò.ä.
Íåôîðìàëüíàÿ îáñòàíîâêà ñîâìåñòíûõ ñïîðòèâíûõ
è òâîð÷åñêèõ äåë, òðóäîâûõ îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ
àêöèé ôîðìèðóåò îòíîøåíèÿ ïî-íàñòîÿùåìó äåìî-
êðàòè÷íûå.

×òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ïîñòðîåííîé íà âçàèìî-
äåéñòâèè óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ?

Íàëè÷èå äåìîêðàòè÷åñêîãî óêëàäà øêîëû (ñî-
çäàí ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ñàìîóïðàâëåíèÿ, èìå-
þòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîé è
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è
ñàìîàêòóàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ò.ä.), ÷òî ïîâûñèëî ñòåïåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
îðãàíèçàöèåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ (Ñî-
âåòà ãèìíàçèñòîâ, ÔÏÐ è Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà) â
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè.

Ñîçäàíèå ñòðóêòóðû âçàèìîîòíîøåíèé, ïîçâî-
ëÿþùåé ýôôåêòèâíî è ïðîäóêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü
ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îñâîåíèå ñðåäû ïðèëîæåíèÿ òâîð÷åñêèõ óñèëèé,
ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Ðàñøèðåíèå ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷-
íûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè ãîðîäà è îáëàñòè.
Óêðåïëåíèå ñâÿçè ñ âóçàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêè è
êóëüòóðû.

Ñòàáèëüíî âûñîêèé óðîâåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè
îðãàíèçàöèåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè âñåìè
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñòàáèëüíî âûñîêèé óðîâåíü óñïåâàåìîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, õîðîøèå ðåçóëüòàòû â îñâîåíèè èìè ðàçëè÷-
íûõ íàóê, ïîäòâåðæä¸ííûå âíåøíåé ýêñïåðòèçîé.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ, ñìîòðàõ.
Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîáåäèòåëåé, ïðèç¸ðîâ è
ëàóðåàòîâ. Ðàñøèðåíèå êðóãà òâîð÷åñêèõ êîíêóð-
ñîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò ãèìíàçèÿ.

Ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ãèìíàçèè
äàëî òîë÷îê äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû âíóòðè êëàññíûõ êîëëåêòèâîâ, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé êëàññ, îáúåäèí¸ííûé îäíîé ñèñòåìîîáðà-
çóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ, ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé òâîð÷åñêîé åäèíèöåé (íàïðèìåð, êëàññ – òåàò-
ðàëüíûé êîëëåêòèâ, êëàññ – êëóá ýðóäèòîâ, êëàññ –
õîðåîãðàôè÷åñêèé àíñàìáëü è ò.ï.), ÷òî, êîíå÷íî,
íå èñêëþ÷àåò ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ.

Ñòàáèëüíûé ñîñòàâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
è íàëè÷èå â í¸ì òðóäîâûõ äèíàñòèé.

Îáó÷åíèå â ãèìíàçèè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ó÷å-
íèêîâ (âûïóñêíèêè òðàäèöèîííî ïðèâîäÿò ñâîèõ
äåòåé è âíóêîâ ó÷èòüñÿ â ðîäíóþ øêîëó).

Ïîëèâàíîâà Ê.Í.
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ.

Â êíèãå èçëàãàåòñÿ îáùàÿ òåîðèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ:
îïèñàíà ñòðóêòóðà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, åå îòäåëüíûå ýòàïû, îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî ìåñòó ïðîåêòîâ â ó÷åáíîé ðàáîòå øêîëüíèêîâ â
çàâèñèìîñòè îò ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ è ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. Ïðîåêòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ îïèñûâàåòñÿ êàê âåäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîä-
ðîñòêîâîãî âîçðàñòà, ïîýòîìó áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïñèõîëîãèè è
ïåäàãîãèêå ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà.
Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãîâ, êàê òåîðåòèêîâ,
òàê è ïðàêòèêîâ. Áóäåò ïîëåçíà è âîçðàñòíûì ïñèõîëîãàì, à òàêæå
ñòóäåíòàì è ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé.
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Â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îñîáîå âíè-
ìàíèå äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî âêëþ÷åíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Êðîìå òîãî, â ýòîé áîëüøîé ðàáîòå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñïîñîáíîñòè äåòåé, ò.å. èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè. Â øêîëå â íà÷àëå ãîäà
ðóêîâîäèòåëè ÌÎ, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ïðîâî-
äÿò ðàáîòó ïî ñîñòàâëåíèþ ãðóïï äåòåé, èìåþùèõ
ñïîñîáíîñòè â êàêîé – ëèáî îáëàñòè èëè îáùèå.
Ãðóïïû ñîñòàâëÿþòñÿ ïóòåì èíòåðâüþèðîâàíèÿ
ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ. Çíàíèå ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì äèôôåðåíöèðîâàòü
ðàáîòó, ðóêîâîäèòü ðàçâèòèåì ðåáåíêà òàê, ÷òîáû
â áóäóùåì îí ìîã àäåêâàòíî âûáðàòü ïðîôåññèþ.

Â íàøåé øêîëå-èíòåðíàòå N¹ 37 I, II âèäà ó÷àòñÿ
íåñëûøàùèå, ñëàáîñëûøàùèå è äåòè ñ êîõëåàðíûìè
èìïëàíòàíòàìè, ïîýòîìó óðîêè èçîáðàçèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ èì î÷åíü âàæ-
íû, òàê êàê ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà ýòèõ óðîêàõ íåñåò
íà ñåáå òâîð÷åñêèé, èíôîðìàòèâíûé è âîñïèòà-
òåëüíûé õàðàêòåð.

Ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî âëèÿíèå íàðîäíîãî
èñêóññòâà íà äåòåé âûðàæàåòñÿ â èõ ïîâûøåííîé
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, â
óñèëåíèè õóäîæåñòâåííîé âûðàçèòåëüíîñòè ñîçäàí-
íûõ èìè äåêîðàòèâíûõ ðàáîò.

Ðåáåíîê ñ ðàçâèòûì õóäîæåñòâåííûì âêóñîì
ñïîñîáåí ïîíèìàòü è öåíèòü ñòèëåâîå åäèíñòâî
ïðåäìåòà, ÷óâñòâîâàòü ñâÿçü äåêîðàòèâíîãî èñêóñ-
ñòâà ñ ýñòåòè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ñâîåãî âðåìåíè
èëè ïðîøåäøèõ ýïîõ.

Ñàìîáûòíàÿ êóëüòóðà íàøèõ ïðåäêîâ äîëæíà
îñîçíàâàòüñÿ ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì êàê çíà÷è-
ìûé ôàêòîð äóõîâíîñòè, ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëå-
íèé, ïðèîáùåíèå ê æèçíåííûì íàöèîíàëüíûì èñòî-
êàì.

Íàðîäíîå èñêóññòâî ïðîäîëæàåò æèòü è ðàçâè-
âàòüñÿ. Ìû çíàåì êàê áîãàòî èñêóññòâî ñîâðåìåí-
íûõ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ. Ñ ëþáîâüþ è óâëå÷åíèåì
íà óðîêàõ ðèñîâàíèÿ íàøè äåòè ïîäðàæàþò ñàìî-

áûòíûì ìàñòåðàì íà ïðèìåðàõ ðîñïèñè Ãîðîäöà,
Ïîëõîâñêîãî Ìàéäàíà, õîõëîìñêèõ èçäåëèé, æîñ-
òîâñêèõ ïîäíîñîâ è ïàâëîâñêèõ ïëàòêîâ. Çíàíèÿ è
óìåíèÿ, ïîëó÷åííûå äåòüìè íà ýòèõ çàíÿòèÿõ,
ïîñòåïåííî ïîïîëíÿþò íå òîëüêî èõ òâîð÷åñêèé, íî
è æèçíåííûé áàãàæ, äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü
íåïîâòîðèìûé õàðàêòåð, âçãëÿäû, îáû÷àè è âêóñû
ðóññêîãî íàðîäà.

Òàêîé ïîñòåïåííûé è ïëàíîìåðíûé ïåðåõîä ê
ïîëó÷åííûì çíàíèÿì ñîçäàë â øêîëå íåêóþ áàçó,
êîòîðàÿ òðåáîâàëà äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè è çàâåð-
øàþùåãî ýòàïà.

Âñÿ øêîëà (2–11 êëàññû) âêëþ÷èëàñü â ðàáîòó
íàä òâîð÷åñêèì ïðîåêòîì «Ìåëîäèè è ðèòìû äðåâ-
íåðóññêîé îäåæäû è òðàäèöèîííûõ íàðîäíûõ ïðî-
ìûñëîâ Ðîññèè», êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà òðè ãîäà.

Òâîð÷åñêîå íà÷àëî åñòü ó ëþáîãî ðåáåíêà. Êàæ-
äûé ìîæåò ïîó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè ïðîåêòà â
ëþáîì êà÷åñòâå: ñòàòü àâòîðîì, èñïîëíèòåëåì,
ó÷àñòíèêîì áîëüøîé êîëëåêòèâíîé ðàáîòû è ïðî-
ÿâèòü ñåáÿ.

Ýòà ðàáîòà âîáðàëà â ñåáÿ ñåðèþ ðàçðàáîòîê
ýñêèçîâ-èìïðîâèçàöèé ïî õóäîæåñòâåííûì ïðîìûñ-
ëàì Ðîññèè: õîõëîìñêîé, ãîðîäåöêîé, äûìêîâñêîé,
ïîëõîâ-ìàéäàíñêîé, æîñòîâñêîé è äðóãèì ðîñïèñÿì.

Ñòàðèííûé ðóññêèé êîñòþì, åãî ïîêðîé, ïðàçä-
íè÷íàÿ êðàñî÷íîñòü è óçîðíîñòü îðíàìåíòàëüíûõ
ðèòìîâ âäîõíîâèëà ñòàðøåêëàññíèö íà÷àòü ñîçäà-
âàòü ñâîþ êîëëåêöèþ îäåæäû.

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé äåòè äåëàëè
ñëîâàðíûå êàðòî÷êè ñ ýñêèçàìè âèäîâ äðåâíåðóñ-
ñêîé îäåæäû, ðàáîòàëè íàä öâåòîâîé ãàììîé, íàõî-
äèëè îáùåå è ðàçëè÷íîå â äåêîðå ðàçíîîáðàçíûõ
ìåñòíûõ ðåãèîíàëüíûõ âàðèàíòîâ ñåâåðîðóññêîãî
è þæíîðóññêîãî êîìïëåêñîâ. Îíè èçãîòîâëÿëè
òðÿïè÷íûõ è ñîëîìåííûõ êóêîë ñ ýëåìåíòàìè
êðåñòüÿíñêîé îäåæäû (ìóæñêèå è æåíñêèå êîñòþ-
ìû), ìîäåëèðîâàëè èç áóìàãè æåíñêèå ôèãóðêè â
ñúåìíûõ íàðîäíûõ ïðàçäíè÷íûõ êîñòþìàõ, ðàç-
ðàáàòûâàëè ïðîåêòû âûêðîåê ñîâðåìåííîãî êîñ-
òþìà ñ èñïîëüçîâàíèåì íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé.

Ñòàðøåêëàññíèöàì íå òîëüêî ïðèøëîñü õîðîøî
îñâîèòü ìîäåëüåðñêèé ðèñóíîê, íî è íàó÷èòüñÿ

Наталья Васильевна Коростелева
ó÷èòåëü èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà ñïåöèàëüíîé
(êîððåêöèîííîé) îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû-èíòåðíàòà N¹ 37
äëÿ äåòåé ñ íåäîñòàòêàìè ñëóõà

Проектная деятельность «Мелодии и ритмы
древнерусской одежды и традиционных
народных промыслов России» в условиях
специальной общеобразовательной школы&
интерната № 37 для детей с недостатками
слуха
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÷óâñòâîâàòü, ïîíèìàòü è âûÿâëÿòü âñå áîãàòñòâî
íàðîäíîãî êîñòþìà: ïëàñòèêó ôîðìû, êðàñîòó
ïðîïîðöèé, äèíàìèêó ðèòìîâ, îñîáåííîñòè êîëî-
ðèòà, ìíîãîîáðàçèå ôàêòóð è, êîíå÷íî, ñîâåðøåí-
ñòâî öåëîãî.

Ïî ìåðå òîãî êàê äåâî÷êè èçãîòîâëÿëè ñâîè
êîñòþìû, ïðèäóìûâàëè è ïðîðèñîâûâàëè îòäåëü-
íûå ìîòèâû äëÿ âûïîëíåíèÿ àïïëèêàöèé â ðàçëè÷-
íûõ òåõíèêàõ, ó÷èëèñü âûøèâàòü áèñåðîì è áëåñò-
êàìè ïëàòüÿ èç ñâîåé êîëëåêöèè, ñðåäè íèõ ïîÿâè-
ëèñü ëèäåðû, êîòîðûå íåïðåìåííî õîòåëè âèäåòü
ðåçóëüòàò ñâîåé ðàáîòû è å¸ îöåíêó.

Íàøè ñòàðøåêëàññíèöû çàõîòåëè â ñâîèõ êîñòþ-
ìàõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíöåðòíîé äåÿòåëüíîñòè,
õîòÿ ðàíüøå ïî÷òè íèêòî èç íèõ íå âûñòóïàë íà
ñöåíå.

Òàê ïîÿâèëñÿ ôîëüêëîðíûé êîëëåêòèâ «Ãàðìî-
íèÿ».

Åãî ó÷àñòíèöû ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé äåëàþò âñå ñàìè: ïðèäóìûâàþò è øüþò
äëÿ ñåáÿ êîñòþìû, òàíöóþò, ó÷àñòâóþò â ïîêàçàõ
êîëëåêöèé îäåæäû, èñïîëíÿþò ðóññêèå íàðîäíûå
ïåñíè (æåñòîâîå ïåíèå) è äàæå èìåþò ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî ñòèëèñòà è âèçàæèñòà èç ó÷åíèö.

Òâîð÷åñòâî ïîìîãàåò èì áûòü ñàìèìè ñîáîé,
ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ çíà÷èìîñòü, îñâîáîäèòüñÿ îò
ïåðåæèâàíèé è êîìïëåêñîâ. Â ðåçóëüòàòå çàíÿòèé
òàíöàìè, ìóçûêîé, ðèòìèêîé ó äåâî÷åê ïîÿâèëàñü
ãðàöèîçíîñòü, óëó÷øèëàñü îñàíêà.

Â 2009–2010 ó÷åáíîì ãîäó ó÷åíèöû øêîëû
ïðîøëè îòáîðî÷íûå ýòàïû è áûëè ïðèãëàøåíû â
ã. Ñàíêò- Ïåòåðáóðã íà Òðåòèé Ìåæäóíàðîäíûé
òâîð÷åñêèé ôåñòèâàëü äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè «Øàã íàâñòðå÷ó!». Äëÿ ó÷àñòèÿ â ýòîì
ôåñòèâàëå áûëî ïîäàíî 1800 çàÿâîê èç ðàçíûõ

óãîëêîâ íàøåé ñòðàíû è çàðóáåæüÿ. Ïðèãëàøåíû
áûëè òîëüêî 400 ó÷àñòíèêîâ èç Ðîññèè, Øîòëàíäèè,
Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Ëàòâèè, Ëèòâû, Áåëàðóñè,
Óêðàèíû, Ìîëäîâû, Àðìåíèè.

Ïëàòüÿ èç êîëëåêöèè íàøèõ ó÷åíèö áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû íà Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ðàçâè-
òèå êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé êàê ïóòü ñîöèàëè-
çàöèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè»
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), Ìåæðåãèîíàëüíîì ñåìèíàðå
ïåäàãîãîâ «Íîâàÿ êîððåêöèîííàÿ øêîëà» (ã. Íîâî-
ñèáèðñê), íà XVI îáëàñòíîì êîíêóðñå «Þíûé ìî-
äåëüåð» (ã. Íîâîñèáèðñê), Ìåæðåãèîíàëüíîì ôåñòè-
âàëå äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî è èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà «Ðàäóãà òàëàíòîâ» â ÍÃÒÓ (ã. Íîâîñè-
áèðñê).

Íàø ïðîåêò «ñëåäóåò» çà âîçðàñòíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè äåòåé ñ íåäîñòàòêàìè ñëóõà, îáåñïå÷èâàåò
èì ñìåíó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÿðêóþ íàãëÿäíîñòü,
ëàêîíè÷íîå îáúÿñíåíèå, èíäèâèäóàëüíóþ ïîìîùü â
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñî ñòîðîíû ó÷èòåëåé, ïîýòîìó
ðåáÿòà áûñòðåå, ëó÷øå âîñïðèíèìàþò è çàïîìèíàþò
ìàòåðèàë.

Çíàêîìñòâî ñ àçàìè ðóññêîãî íàðîäíîãî òâîð-
÷åñòâà çàñòàâèëî ðåáÿò íàøåé øêîëû îáðàòèòüñÿ ê
êíèãàì, âûçâàëî æåëàíèå ïîñåòèòü êðàåâåä÷åñêèé
ìóçåé, ìóçåé íàðîäíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà Ñèáè-
ðè, Ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
áîëüøå óçíàòü î íàðîäíîé îäåæäå, îòêðûëî îäíó èç
èíòåðåñíåéøèõ ñòðàíèö â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé
êóëüòóðû.

Ñåé÷àñ äàííûé ïðîåêò, ðàññ÷èòàííûé íà 3 ãîäà,
çàêîí÷åí. Íàä íèì ðàáîòàëè ñ ó÷åíèêàìè ó÷èòåëü
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà Êîðîñòåëåâà Í.Â. è
ïåäàãîãè Ãàáàéäóëèíà Â.Â., Ñåðäöåâà Ñ.Ñ., Åëôè-
ìîâà Ñ.Â., Ãðîìîâà Ñ.Â.

Áóäàíîâà Ã.Ï., Áóéëîâà Ë.Í.
Ñïðàâî÷íèê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Êíèãà ñîäåðæèò íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå êëàññíîìó
ðóêîâîäèòåëþ â åãî äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíû äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòî-
äèêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãîòîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ îáÿ-
çàííîñòåé ïî ðóêîâîäñòâó êëàññîì. Ïîñîáèå àäðåñóåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âûïîëíÿþùèì ôóíêöèè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, çàìåñòèòåëÿì äèðåêòîðîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå, ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé.



Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå 119

Â Ðîññèè àêòèâíî èäåò ïîèñê îïòèìàëüíîé ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
÷àñòî ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû èíòåðíàöèîíàëüíîãî,
íàðîäîâåä÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ïîëèêóëüòóðíîãî
ïîäõîäà ê äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé, ôèëîñîôñêîé, ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå «íàðîäîâåäåíèå»
ïðèðàâíèâàåòñÿ ïî ñìûñëó è ñîäåðæàíèþ ê ïîíÿòèþ
«ýòíîãðàôèÿ». Ñëåäîâàòåëüíî, íàðîäîâåäåíèå –
çíàíèå ñîâîêóïíîñòè âñåõ îñîáåííîñòåé áûòà,
íðàâîâ, êóëüòóðû êàêîãî-ëèáî íàðîäà, íàðîäíîñòè,
ìåñòíîñòè.

Íàðîäîâåäåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíî-íàöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà êàê ÷àñòü ðàáîòû ïî
êðàåâåäåíèþ. Íàðîäîâåäåíèå ïîíèìàåòñÿ êàê êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêîå, ýòíîãðàôè÷åñêîå çíàíèå î òîì
èëè èíîì íàðîäå, åãî áûòå, òðàäèöèÿõ, èñêóññòâå,
îñîáåííîñòÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, åãî âçãëÿäàõ íà
ïðåäìåòû, ïðèðîäó, íðàâñòâåííûå íîðìû è ïðàâèëà,
åãî âåðîâàíèÿ, òðàäèöèè, îòíîøåíèå ê ëþäÿì äðóãèõ
íàöèîíàëüíîñòåé è èõ òðàäèöèÿì. Èñõîäÿ èç òàêîãî
îïðåäåëåíèÿ, ïðåäìåòîì ðåãèîíàëüíîãî íàðîäîâå-
äåíèÿ ìîæåò áûòü îäèí èëè íåñêîëüêî íàðîäîâ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû, ãäå â ðàçíîé
ñòåïåíè îòðàæåíû âîïðîñû íàðîäîâåäåíèÿ. Ýòî
òåîðèÿ è ìåòîäèêà îçíàêîìëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ
ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ (Ñ.À. Êîçëîâà);
âîñïèòàíèå ýòèêè ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ
(Ý.Ê. Ñóñëîâà); èíòåðñîöèàëüíàÿ êîíöåïöèÿ
(Ë.Â. Ïèìåíîâà); êîíöåïöèÿ èíòåððàñîâîãî âîñïè-
òàíèÿ (Í.Ã. Êàïóñòèíà); ïîëèêóëüòóðíûé ïîäõîä
(èíòåðïðåòèðîâàí äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Î.È. Êèñåëåâîé) è äð. Â ýòèõ ñèñòåìàõ ãëàâíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çíàíèÿì è îòíîøåíèþ äåòåé ê
ðàçíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì: âîñïèòàíèþ óâàæè-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå, ñâîåé ñåìüå, ðîäó;
ñâîåìó íàðîäó, óíàñëåäîâàííûì îò íåãî ÿçûêó è
òðàäèöèÿì; óâàæåíèþ ê ëþäÿì äðóãèõ íàöèîíàëü-
íîñòåé; ðàçâèòèþ â äåòÿõ âèäåíèÿ ïîõîæåñòè è
ðàçíîñòè ýòíîêóëüòóð; âîñïèòàíèþ óìåíèÿ ïîíè-
ìàòü ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé è âåñòè ñ íèìè
«äèàëîã êóëüòóð». Ýòè ïîçèöèè áëèçêè ìíå. Äåéñò-
âèòåëüíî, â ñîäåðæàíèè ðàáîòû ñ äåòüìè, íà ìîé
âçãëÿä, ïðàâèëüíåå áûëî áû ãîâîðèòü íå î ôîðìè-

ðîâàíèè ÷óâñòâà ëþáâè ê ðîäíîé êóëüòóðå è ðàçíûì
íàðîäàì, à î âîñïèòàíèè ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
êóëüòóðû ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, î âîñïèòà-
íèè ó íèõ ïîëèêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè (Î.È. Êèñå-
ëåâà). Ïîýòîìó âûáðàí, êàê ìíå êàæåòñÿ, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûé äëÿ ðåàëèçàöèè íàðîäîâåä÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòå ñ äîøêîëüíèêàìè ïîëèêóëü-
òóðíûé ïîäõîä êàê ñîñòàâíîé ýëåìåíò ìèðîâîç-
çðåíèÿ ÷åëîâåêà, ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ îòêðûòîé,
ïîíèìàþùåé è ïðèíèìàþùåé ïîçèöèè ÷åëîâåêà ïðè
îáùåíèè ñ ðàçíûìè êóëüòóðàìè.

Ñ÷èòàþ, ÷òî íàðîäîâåäåíèå ìîæåò ïîìî÷ü ðåàëè-
çîâàòü â ïðàêòèêå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâà-
íèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè» – âîñïèòàíèå ãðàæäàíñòâåííîñòè, ëþáâè ê
Îòå÷åñòâó è çàùèòà ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé â óñëîâèÿõ ìíîãî-
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Â ðåàëèçàöèè ýòîãî
ïðèíöèïà íàðîäîâåäåíèå ìîæåò âûñòóïèòü êàê
ñðåäñòâî êîíêðåòèçàöèè ýòíîêðàåâåä÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êàê ñðåäñòâî àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äåòåé â ïðîöåññå ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ.

Áîëüøèíñòâî íàïðàâëåíèé, âûäåëåííûõ â ïðîåê-
òàõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
êàê îáÿçàòåëüíûõ äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, íà ìîé âçãëÿä, ìîãóò
ñîäåðæàòü ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò è áûòü íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ñîäåðæà-
íèå ðàáîòû ïî íàðîäîâåäåíèþ ìîæåò áûòü ðåàëè-
çîâàíî â ðàìêàõ ëþáîãî ðàçäåëà: ýêîëîãè÷åñêîãî,
ìóçûêàëüíîãî, ðå÷åâîãî, åñòåñòâåííîíàó÷íîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, èçîáðàçèòåëüíîé, èãðîâîé, êîíñòðóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äð. Íî íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ
ðàáîòû ñ äîøêîëüíèêàìè ïðåäñòàâëÿåò òàêîå íà-
ïðàâëåíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå, êàê «ðàç-
âèòèå ýëåìåíòàðíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ÷åëîâåêå â
èñòîðèè è êóëüòóðå», êîòîðîå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
ìíîãîàñïåêòíî: ÷åëîâåê (íàðîä) è åãî âíóòðåííèé
ìèð, ÷åëîâåê (íàðîä) è ðóêîòâîðíûé ìèð, ÷åëîâåê
(íàðîä) è ïðèðîäíîå îêðóæåíèå, ëþäè (íàðîäû) è
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è ò.ï.

Елена Александровна Мазур
âîñïèòàòåëü ä/ñ N¹ 421

Природа родного края как средство
народоведения в работе со старшими
дошкольниками
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ß ðàññìàòðèâàþ óêàçàííîå íàïðàâëåíèå â ñâÿçè
ñ ïðèðîäîé ðîäíîãî êðàÿ è îòíîøåíèÿìè äâóõ
íàðîäîâ ê íåé. Âàæíî áûëî îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå
ïðèðîäîâåä÷åñêîé è íàðîäîâåä÷åñêîé ðàáîòû,
îáúåì ïðåäñòàâëåíèé, êîìïîíåíòû ýòíè÷åñêèõ
êóëüòóð è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ âêëþ÷åíèÿ â
ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, âûáðàòü ïðèîðèòåòíûå
ìåòîäû è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ðàáîòû â äàííîì
íàïðàâëåíèè.

Â äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî íàðî-
äîâåäåíèþ. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî öåëåñîîáðàçíåå
íà÷èíàòü ñ ðîäíîé êóëüòóðû, äðóãèå – ñ ìèðîâîé,
òðåòüè – ñ íåñêîëüêèìè ýòíîêóëüòóðàìè îäíîâðå-
ìåííî è ò.ï.

ß ðàçäåëÿþ òî÷êó çðåíèÿ ó÷åíûõ, êîòîðûå óêàçû-
âàþò, ÷òî â íàðîäîâåäåíèè öåëåñîîáðàçåí êðàå-
âåä÷åñêèé ïîäõîä, ãëàâíûé ïðèíöèï êîòîðîãî – îò
áëèçêîãî ê äàëåêîìó. Èñõîäÿ èç ýòîãî, èìååò ñìûñë
íà÷èíàòü ðàáîòó ñ äîøêîëüíèêàìè ïî íàðîäîâå-
äåíèþ ñ ðóññêîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê âåäó-
ùåé â ðåãèîíå. Ïðè ýòîì â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû, íàðÿäó ñ îáùåèçâåñòíûìè
ñðåäñòâàìè (ïðåäìåòû áûòà, èãðóøêè, ñêàçêè, èãðû,
ïåñíè, òàíöû è äð.), íåòðàäèöèîííûå – íàðîäíûé
êàëåíäàðü, ìèôîëîãèÿ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàñøè-
ðåíèþ è óãëóáëåíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ î êóëüòóðå
íàðîäà, åãî áûòå, òðàäèöèîííûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè, ïîìîæåò ðåáåíêó ðàçâåñòè è âîñïðèíÿòü
ðåàëüíûé è âûìûøëåííûé ìèð, óñâîèòü íðàâñò-
âåííûå, ìîðàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå ïðàâèëà ïîâå-
äåíèÿ ÷åëîâåêà â îêðóæàþùåé ñðåäå è ò.ï.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýòíîêóëü-
òóð â õîäå ðàáîòû àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ýëåìåí-
òû ðóññêîé êóëüòóðû è êóëüòóðû ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ (õàíòîâ è ëåñíûõ íåíöåâ). Âûáîð äàííûõ
ýòíîêóëüòóð îáóñëîâëåí ïðèíöèïîì ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî âíåøíÿÿ ðàçíîñòü ïîçâîëèò
äåòÿì ëåãêî âû÷ëåíèòü è ïîíÿòü ìåæêóëüòóðíûå
êîìïîíåíòû. Âåäóùèì ìåòîäîì ðàáîòû ïî íàðîäî-
âåäåíèþ áûë âûáðàí ìåòîä ñðàâíåíèÿ: ñíà÷àëà

óãëóáëåííî èçó÷àåòñÿ ðóññêàÿ íàðîäíàÿ êóëüòóðà,
çàòåì êóëüòóðà ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, à ïîòîì
ýëåìåíòû ýòèõ êóëüòóð ñðàâíèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé,
îòìå÷àåòñÿ ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü âûáîðó ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ â ñâÿçè ñ
íàðîäîâåäåíèåì, îòíîøåíèþ ýòèõ íàðîäîâ ê îáúåê-
òàì è ÿâëåíèÿì æèâîé è íåæèâîé ïðèðîäû. Áûëà
âûñòðîåíà ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïðîäóìàíî
èñïîëüçîâàíèå íàèáîëåå èíòåðåñíûõ îáúåêòîâ è
ÿâëåíèé ïðèðîäû, òîïîíèìèêè ðåãèîíà, õóäîæåñò-
âåííîãî ñëîâà (ñêàçîê, ñòèõîâ, ïðîèçâåäåíèé óñò-
íîãî íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà) îáîèõ íàðîäîâ, ïðåä-
ìåòîâ äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà è áûòà,
íàðîäíûõ èãð è èãðóøåê. Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â òðåõ
áëîêàõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: íà çàíÿòèÿõ
â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ñ äåòüìè,
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêîâ.
Ñîñòàâëÿþùèå ýòíîêóëüòóð (ìåæêóëüòóðíûå êîì-
ïîíåíòû) âûäåëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäà-
öèÿìè ïðîãðàììû «Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ Ðîäèíà» ïîä
íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Ç.Í. Àæåðìà÷åâîé (1999 ã.),
íàðîäîâåä÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îçíàêîìëåíèþ ñ êàæäîé
ýòíîêóëüòóðîé îñóùåñòâëÿëîñü ïî åäèíîìó ïëàíó.
Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, ïîçâîëèëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîð-
ìèðîâàòü ó äåòåé ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íàöèî-
íàëüíîå ñîçíàíèå, à ñ äðóãîé – ïðèîáùàòü èõ ê
âîñïðèÿòèþ ëþäåé äðóãîé êóëüòóðû, äðóãèõ òðàäè-
öèé, âûäåëÿÿ â ðàçíûõ êóëüòóðàõ ñóùåñòâåííûå
îòëè÷èÿ è îäíîâðåìåííî íàõîäèòü â íèõ ÷åðòû
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé (çàáîòó î áëèçêèõ,
ðîäíûõ, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, ãîñòåïðèèìñòâî,
ñîáëþäåíèå íðàâñòâåííûõ íîðì è ïðàâèë, ëþáîâü è
ò.ï.). Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî íàðîäîâåäåíèþ (äàæå ïðè ñðàâíåíèè äâóõ
êóëüòóð) âûçûâàåò ó ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ èíòå-
ðåñ ê ïîçíàíèþ ýòíîêóëüòóð. È ìíå î÷åíü õî÷åòñÿ
âåðèòü, ÷òî äåòè íàó÷àòñÿ ñàìîìó ãëàâíîìó: îñî-
çíàâàòü ñåáÿ íîñèòåëåì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû,
ïðèçíàâàòü è ïðèíèìàòü ïðàâî êàæäîãî ÷åëîâåêà
áûòü ðàâíûì, íî äðóãèì, ò.å. ðàçâèâàòü â ñåáå
òîëåðàíòíîñòü.
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Çäîðîâüå ÷åëîâåêà – òåìà äëÿ ðàçãîâîðà äîñòàòî÷íî àêòóàëüíàÿ
äëÿ âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ, à â XXI âåêå îíà ñòàíîâèòñÿ ïåðâîñòåïåí-
íîé. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ âûçûâàåò ñåðüåçíóþ
òðåâîãó ñïåöèàëèñòîâ. Íàãëÿäíûì ïîêàçàòåëåì íåáëàãîïîëó÷èÿ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çäîðîâüå øêîëüíèêîâ óõóäøàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ
ñâåðñòíèêàìè äâàäöàòü èëè òðèäöàòü ëåò íàçàä. Ïðè ýòîì íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû âñåõ êëàññîâ áîëåçíåé ïðîèñõîäèò
â âîçðàñòíûå ïåðèîäû, ñîâïàäàþùèå ñ ïîëó÷åíèåì ðåáåíêîì îáùåãî
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Çäîðîâüå ðåáåíêà, åãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ,
íîðìàëüíûé ðîñò è ðàçâèòèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäîé, â
êîòîðîé îí æèâåò. Äëÿ ðåáåíêà îò 6 äî 17 ëåò ýòîé ñðåäîé ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ñ ïðåáûâàíèåì â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçî-
âàíèÿ ñâÿçàíû áîëåå 70% âðåìåíè åãî áîäðñòâîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ â
ýòîò ïåðèîä ïðîèñõîäèò íàèáîëåå èíòåíñèâíûé ðîñò è ðàçâèòèå, ôîð-
ìèðîâàíèå çäîðîâüÿ íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü, îðãàíèçì ðåáåíêà
íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê ýêçîãåííûì ôàêòîðàì îêðóæàþùåé ñðåäû.

Òðàäèöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñîçäàåò ó
øêîëüíèêîâ ïîñòîÿííûå ñòðåññîâûå ïåðåãðóçêè, êîòîðûå ïðèâîäÿò
ê ïîëîìêå ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè ôèçèîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé è
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ õðîíè÷åñêèõ áîëåçíåé. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñò-
âóþùàÿ ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò çäîðîâüåçàòðàòíûé
õàðàêòåð.

Àíàëèç øêîëüíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî
ïðîáëåì çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ ñîçäàåòñÿ è ðåøàåòñÿ â õîäå åæåäíåâíîé
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëåé, ò.å. ñâÿçàíî ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî íàéòè ðåçåðâû ñîáñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî óòîìèòåëüíîñòü óðîêà íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
êàêîé-ëèáî îäíîé ïðè÷èíû (ñëîæíîñòè ìàòåðèàëà èëè ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé íàïðÿæåííîñòè), à îïðåäåëåííûì ñî÷åòàíèåì, ñîâîêóïíîñòüþ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ.
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Â óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè è îáùåñò-
âåííîãî ñîçíàíèÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ
ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ïîìîùü â àäàïòàöèè è èíòå-
ãðàöèè äåòåé ñ îñîáûìè íóæäàìè è èõ áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãèêà óòâåðæäàåò, ÷òî íåîáó-
÷àåìûõ äåòåé íåò. Ëþáîé ðåá¸íîê ìîæåò ñòàòü
ëè÷íîñòüþ, åñëè òîëüêî ýòîãî õî÷åò îáùåñòâî, åñëè
îíî ìîæåò îáåñïå÷èòü äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ. Î ãàðàíòèðîâàííûõ ïðàâàõ íà îáðàçîâàíèå
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
ãîâîðÿò ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû è äîêóìåíòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷àñò-
íîñòè:

• Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà, 1989 ã.;
• Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ, 1993 ã.;
• Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-

íèè», 1992 ã.;
• Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñîöèàëüíîé çàùèòå

èíâàëèäîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 1995 ã.
Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëüíîé

(êîððåêöèîííîé) îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
N¹ 31 VIII âèäà Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà ã. Íîâîñè-
áèðñêà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè åãî ïñèõè÷åñêîãî è
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, åãî èíäèâèäóàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè.

Îðèåíòèðîâêà íà ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùèìè âûðàæåííûå
íàðóøåíèÿ èíòåëëåêòà, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíîå
ìàñòåðñòâî ïåäàãîãîâ øêîëû ïîçâîëèëè íàì ñåãîä-
íÿ ïðåäñòàâèòü èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ïñèõîëîãî-
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â óñëî-
âèÿõ ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) øêîëû VIII âèäà.

Âñÿ ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ â ñïåöèàëüíîé (êîð-
ðåêöèîííîé) øêîëå N¹ 31 VIII âèäà íàïðàâëåíà íà
ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé âíóòðè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïîâûøåíèå èõ
àäàïòàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ â
äàëüíåéøåì óñïåøíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â îáùåñòâî.

Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ñîïðîâîæäåíèÿ âûñòóïàþò
ãðóïïà äåòåé, îðãàíèçîâàííûõ â êëàññ è (èëè) êîí-
êðåòíûé ðåáåíîê, îáó÷àþùèéñÿ ïî èíäèâèäóàëü-
íîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ìàðøðóòó.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîïðîâîæäåíèÿ:
• ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ñîïðîâîæäàåìîãî – «íà

ñòîðîíå ðåáåíêà»;
• íåïðåðûâíîñòü ñîïðîâîæäåíèÿ;
• êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñîïðîâîæäåíèÿ – ñîãëà-

ñîâàííàÿ ðàáîòà «êîìàíäû» ñïåöèàëèñòîâ.
Ñ îïîðîé íà åäèíóþ êîíöåïöèþ ñïåöèàëüíîãî

ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà äëÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â
øêîëå ðàçðàáîòàíà êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü âû-
ïóñêíèêà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ òðåõóðîâíåâóþ øêàëó
èíòåãðàöèè ðåáåíêà ñ íàðóøåíèÿìè èíòåëëåêòà â
ñîöèàëüíóþ ñðåäó:

• ýëåìåíòàðíûé óðîâåíü èíòåãðàöèè – ðåáåíîê
èíòåãðèðîâàí â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøå-
íèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå øêîëû;

• ôóíêöèîíàëüíûé óðîâåíü èíòåãðàöèè – ðåáå-
íîê ñîöèàëèçèðîâàí â ñèñòåìå âçàèìîîòíî-
øåíèé âíóòðè øêîëû è áëèæàéøåì ñîöèàëü-
íîì îêðóæåíèè âíå åå;

• êîìïåòåíòíîñòíûé óðîâåíü èíòåãðàöèè –
ðåáåíîê ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàí â îáùåñòâå.

Ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ îðèåíòè-
ðîâàíà íà äîñòèæåíèå èìè êàê ìîæíî áîëåå âûñî-
êîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè. Íà êàæäîì óðîâíå ñîïðî-
âîæäåíèÿ ðàáîòà ñ îáó÷àþùèìèñÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè:

1.Ñàìîîáñëóæèâàíèå è ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ îðè-
åíòàöèÿ.

2.Ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ îðèåíòàöèÿ.
3.Àêàäåìè÷åñêèå (ó÷åáíûå) çíàíèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå è ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå çíàíèé è

íàâûêîâ ó ó÷àùèõñÿ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò èõ ïðîäâèæåíèþ îò ìèíè-
ìàëüíîãî, ñàìîãî íèçêîãî ýëåìåíòàðíîãî óðîâíÿ
èíòåãðàöèè (èíòåãðàöèÿ) ÷åðåç áîëåå àêòèâíûé óðî-
âåíü ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè (ñîöèàëèçàöèÿ) ê
èíòåíñèâíîìó êîìïåòåíòíîñòíîìó âçàèìîäåéñò-

Оксана Анатольевна Кравец
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
øêîëû N¹ 31 VIII âèäà

Современный подход к организации
и содержанию психолого%социально%
педагогического сопровождения детей
с ограниченными возможностями здоровья
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âèþ ðåáåíêà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì (ñîöèàëüíàÿ
àäàïòàöèÿ).

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàíû, âçà-
èìîäîïîëíÿåìû è õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòüþ. Íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà ðåáåíêà
èëè ðåêîìåíäóåìîé åìó ôîðìû îáó÷åíèÿ ðàáîòà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ âåäóùåãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòû-
âàþòñÿ óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííûõ (1 è 2) è ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ (3) çíàíèé, íàâûêîâ, ñîìàòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ðåá¸íêà.

Â ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷àùèõñÿ
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ âêëþ-
÷åíû âñå óçêèå ñïåöèàëèñòû øêîëû: ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã, ó÷èòåëü-ëîãîïåä, ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã, ñîöèàëü-
íûé ïåäàãîã, ó÷èòåëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ìóçû-
êè, èíñòðóêòîð ËÔÊ, ìåäñåñòðà. Èõ äåÿòåëüíîñòü
êîíêðåòèçèðóåò îáùèå çàäà÷è ñèñòåìû ñîïðîâîæ-
äåíèÿ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ðàáîòû è ñîãëà-
ñîâàííûå äåéñòâèÿ «êîìàíäû» ñïåöèàëèñòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ãàðàí-
òîâ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ó÷åíèêà ñ íàðóøåíèåì
èíòåëëåêòà.

Îñíîâíîé ôîðìîé ðàáîòû, ñïîñîáñòâóþùåé
îáúåäèíåíèþ «êîìàíäû», ÿâëÿåòñÿ øêîëüíûé ïñè-
õîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì. ÏÌÏ
êîíñèëèóì ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàòèâíûì, äèàãíîñòè-
÷åñêèì è êîîðäèíèðóþùèì îðãàíîì.

Êîîðäèíàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîíñèëèóìà
îáåñïå÷èâàåò:

• çàùèòó ïðàâ è èíòåðåñîâ ðåáåíêà;
• êîìïëåêñíóþ äèàãíîñòèêó äåòåé;
• îáñóæäåíèå õîäà ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ

êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåãî âîçäåéñòâèÿ;
• àíàëèç äèíàìèêè ðàçâèòèÿ äåòåé;
• êîððåêòèðîâêó ñîäåðæàíèÿ çàíÿòèé è èõ ôîð-

ìû;
• ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé äëÿ äàëüíåéøåé

ðàáîòû;
• êîíñóëüòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è

äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó.
ÏÌÏ êîíñèëèóì ôóíêöèîíèðóåò â ñîîòâåòñòâèè

ñ ïëàíîì ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðûé âêëþ÷àåò íå òîëüêî òåìàòèêó ïëàíîâûõ
êîíñèëèóìîâ, íî è îò÷åòû ñïåöèàëèñòîâ, ïåäàãîãîâ,

âîñïèòàòåëåé î âûïîëíåíèè ðåêîìåíäàöèé êîíñè-
ëèóìà è ïðååìñòâåííîñòè â ðàáîòå ïåäàãîãîâ è
óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîëó÷åííûå â õîäå òàêèõ
îáñóæäåíèé äàííûå ïîìîãàþò ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ
ó÷àùèìèñÿ.

Âåñü êîìïëåêñ ðàçðàáîòàííûõ íà çàñåäàíèÿõ
ÏÌÏ êîíñèëèóìà ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ëîæèòñÿ â îñíîâó ïðîãðàììû
èíäèâèäóàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåáåíêà, êîòîðàÿ
îôîðìëÿåòñÿ â èíäèâèäóàëüíîì «Äíåâíèêå ðàçâèòèÿ
è êîððåêöèè íàðóøåíèé». Îí ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷èì
äîêóìåíòîì, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà
îáó÷åíèÿ. Â äíåâíèêå íàõîäÿò îòðàæåíèå ïëàíè-
ðóåìûå ìåðîïðèÿòèÿ, çàäà÷è ïî êàæäîìó íàïðàâ-
ëåíèþ äåÿòåëüíîñòè, äåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è âñåõ
ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîïðîâîæäåíèè ðå-
áåíêà, ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû è ñðîêè åå ðåàëè-
çàöèè.

Êðèòåðèÿìè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû
ñèñòåìû ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñôîðìèðîâàííûå ó äåòåé
æèçíåííî íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè, îòðàæåííûå
â ìîäåëè âûïóñêíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàçðàáîòàí-
íàÿ â øêîëå èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ñîïðîâîæäåíèÿ
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ æèçíåííî íåîáõîäè-
ìûõ êîìïåòåíöèé ó äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Áëàãîäàðÿ îòëàæåííîé ñèñòåìå ñîïðîâîæäåíèÿ
ó÷àùèåñÿ ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) øêîëû VIII
âèäà ïîëó÷àþò êîìïëåêñíóþ ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîìîùü â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî õàðàêòåðèçóþòñÿ
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé â ðàçâèòèè è ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè.

Ïåäàãîãè îáúåäèíåíû â åäèíóþ «êîìàíäó», òàê
êàê îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü è çíà÷èìîñòü åäèíîé
ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ êàê ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà
êîððåêöèè íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, îíè îñâàè-
âàþò íîâûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âåäóò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî
ñàìîîáðàçîâàíèþ, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè.

Ðîäèòåëè ñîçíàþò çíà÷èìîñòü ðàáîòû ïåäàãîãîâ
è ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ñîïðî-
âîæäåíèÿ.
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Ïðîôåññèîíàëüíûé ïðîåêò

Ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè ìûñëèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ, â ÷àñòíîñòè ñ íàðóøåíèåì èíòåë-
ëåêòà, îêàçûâàåòñÿ îáóñëîâëåííîé ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ôàêòîðàìè. Ñðåäè íèõ âàæíîå ìåñòî çàíè-
ìàþò èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ
îâëàäåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè òðåáóåòñÿ
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òàêèõ ïðîöåñ-
ñîâ êàê ìûøëåíèå, ïàìÿòü, âíèìàíèå, âîñïðèÿòèå,
ðå÷ü.

Ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå
Â.À. Êðóòåöêèì, ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ òâîð÷åñêîãî
îâëàäåíèÿ ìàòåìàòèêîé êàê ó÷åáíûì ïðåäìåòîì
íåîáõîäèìà ñïîñîáíîñòü ê ôîðìàëèçîâàííîìó âîñ-
ïðèÿòèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ñõâàòûâàíèþ
ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû çàäà÷è, ñïîñîáíîñòü ê áûñò-
ðîìó è øèðîêîìó îáîáùåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ
îáúåêòîâ, îòíîøåíèé, äåéñòâèé, ñïîñîáíîñòü ìûñ-
ëèòü ñâåðíóòûìè ñòðóêòóðàìè, ãèáêîñòü ìûñëèòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ, ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîé ïåðåñòðîéêå
íàïðàâëåííîñòè ìûñëèòåëüíîãî ïðîöåññà, îáîá-
ùåííàÿ ïàìÿòü íà ìàòåìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ,
ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷, ïðèíöèïû ïîäõîäà ê íèì
(Ïåðîâà Ì.Í. Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè
â ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) øêîëå VIII âèäà. Ì.:
Ïðîñâåùåíèå, 1999).

 Õ.Ñ. Çàìñêèé â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåò,
÷òî äåòè ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà óñâàèâàþò âñå
íîâîå ÷ðåçâû÷àéíî ìåäëåííî, òðåáóþò ìíîãîêðàò-
íîãî ïîâòîðåíèÿ, âîñïðèíÿòîå áûñòðî çàáûâàþò è,
ãëàâíîå, íå óìåþò âîâðåìÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèîá-
ðåòåííûìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè íà ïðàêòèêå.
À òàêæå îòìå÷àåòñÿ ìàëûé îáúåì è çàìåäëåííûé
òåìï ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ óñëîâíûõ ñâÿçåé, èõ
íåïðî÷íîñòü. Âîñïðîèçâåäåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà
ó÷àùèìèñÿ äàííîé êàòåãîðèè îòìå÷àåòñÿ êðàéíåé
íåòî÷íîñòüþ (Ë.Â. Çàíêîâ, È.Ì. Ñîëîâüåâ, Ì.Ì. Íó-
äåëüìàí, Á.È. Ïèíñêèé, À.È. Ëèïêèíà, Ã.Ì. Äóëüíåâ
è äð.).

 Èçâåñòíî, ÷òî è óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíèìàíèÿ
ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ î÷åíü íèçîê. Ë.Ñ. Âûãîòñêèé êàê ïðè÷èíó,

ïðåïÿòñòâóþùóþ ôîðìèðîâàíèþ ïîíÿòèé ó äåòåé ñ
íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà, ðàññìàòðèâàë ñëàáîñòü
ïðîèçâîëüíîãî âíèìàíèÿ. Ñïåöèàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ (Ë.Â. Çàíêîâ, Ã.Ì. Äóëüíåâ) ïîêàçûâàþò, ÷òî
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â ïîíèìàíèè ìàòåìàòè-
÷åñêèõ çàäàíèé, â ôîðìèðîâàíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, îøèáî÷íûå âû÷èñëåíèÿ âûçâàíû óçî-
ñòüþ, ñëàáîé àêòèâíîñòüþ è ôðàãìåíòàðíîñòüþ
âîñïðèÿòèÿ.

Òðóäíîñòè ïåðåíîñà çíàíèé íà íîâóþ ñèòóàöèþ
áåç êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê íèì (òðóäíîñòÿì),
ïðîáëåìû àêòóàëèçàöèè èìåþùèõñÿ çíàíèé, ñëîæ-
íîñòü îáîáùåíèé ïðè ðåøåíèè íîâûõ çàäà÷ ïðè-
âîäÿò ó÷àùèõñÿ ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà ê çàòðóä-
íåíèÿì â èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ çíàíèé â íîâîé
ñèòóàöèè, à òàêæå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
È ïîñêîëüêó ìèð ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûì,
äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ,
êàê è âñå, äîëæíû óìåòü ðåøàòü íà äîñòóïíîì äëÿ
ñåáÿ óðîâíå ñëîæíûå ïðîáëåìû, êðèòè÷åñêè àíàëè-
çèðîâàòü îáñòîÿòåëüñòâà, âçâåøèâàòü àëüòåðíà-
òèâíûå ìíåíèÿ è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ íà îñíîâå
àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó
ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè ñòàíîâèòñÿ âåñüìà
àêòóàëüíîé.

Èç 17 ëåò ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ÿ èìåþ
øåñòèëåòíèé îïûò îáó÷åíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ: ðàáîòàþ ñ äåòüìè,
êîòîðûì ðåêîìåíäîâàíî èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå
ïî ïðîãðàììå øêîëû VIII âèäà â ÌÁÑ(Ê)ÎÓ íà÷àëü-
íîé øêîëå – äåòñêîì ñàäó N¹ 60 «Ñèáèðñêèé ëó÷èê».

Íàøå ó÷ðåæäåíèå ñîçäàíî äëÿ îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà è èíòåëëåêòà, äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äâèãàòåëüíûõ ôóíêöèé, êîð-
ðåêöèè íåäîñòàòêîâ ïñèõè÷åñêîãî è ðå÷åâîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé, èõ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè â
îáùåñòâî íà îñíîâå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî
äâèãàòåëüíîãî ðåæèìà è ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âûøåèçëîæåííûå ïðîáëåìû îðèåíòèðîâàëè
ìåíÿ íà ðàçðàáîòêó ïðîåêòà «Êîððåêöèè è ðàçâèòèÿ

Оксана Михайловна Альберти
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ ÃÏÄ ÌÁÑ(Ê)ÎÓ ÍØÄÑ N¹ 60
VI, VIII âèäà «Ñèáèðñêèé ëó÷èê»

Коррекция и развитие познавательных процессов
у учащихся с ограниченными возможностями
здоровья на уроках математики
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ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïîñðåäñòâîì
òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ»

Öåëü ïðîåêòà: ñîçäàíèå òåõíîëîãèè êîððåêöèè
è ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó ó÷àùèõñÿ ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ íà óðîêàõ
ìàòåìàòèêè.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî, ñâîè çàäà÷è âèæó â ñëåäóþùåì:
1.Ñîçäàíèå òåõíîëîãèè êîððåêöèè è ðàçâèòèÿ

ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ (ïàìÿòè, âíèìàíèÿ)
íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè (ñ èñïîëüçîâàíèåì
îñíîâ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ).

2.Èçó÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû îá îñîáåííîñòÿõ óñâîåíèÿ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

3.Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû îá îñîáåííîñòÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó äåòåé.

4.Ïðîâåðêà ñîçäàííîé òåõíîëîãèè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ å¸ ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàáîòà ïî äàííîé ïðîáëåìå ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

• èçó÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû;

• ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè
ñïåöèàëüíîé òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ ïîçíàâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ ó ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ íà óðîêàõ
ìàòåìàòèêè;

• ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ äàííîé òåõíîëîãèè
â õîäå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• îöåíêà è àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäëîæåí-
íîé òåõíîëîãèè.

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òðè áëîêà.

I áëîê. Äèàãíîñòè÷åñêèé.

Öåëüþ äàííîãî áëîêà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå îáúåìà
íàðóøåíèé ôîðìèðîâàíèÿ ïàìÿòè è âíèìàíèÿ ó
øêîëüíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû è êâàëèôèöèðî-
âàíû:

• óðîâåíü ðàçâèòèÿ äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè;
• óðîâåíü êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ;
• óñòîé÷èâîñòü âíèìàíèÿ;
• îáúåì âíèìàíèÿ.
Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äîëãîâðå-

ìåííîé ïàìÿòè èñïîëüçóþ ìåòîäèêó À.Ð. Ëóðèÿ
«Çàó÷èâàíèå 10 ñëîâ». Äëÿ äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ
ïàìÿòè ïðèìåíÿþ ìåòîäèêè: «Îïåðàòèâíàÿ ïàìÿòü»,
«Äîëãîâðåìåííàÿ ïàìÿòü». Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñîáåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ âíèìàíèÿ èñïîëüçóþ ìåòîäèêè:
«Êîððåêòóðíàÿ ïðîáà», «Êðàñíî-÷åðíàÿ òàáëèöà»,
«Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäìåòîâ», «Çàïîìíè è ðàññòàâü
òî÷êè», «Êóáèêè Êîîñà», òàáëèöû Øóëüòå. Óðîâåíü
êîíöåíòðàöèè è óñòîé÷èâîñòè âíèìàíèÿ ó÷àùèõñÿ
îïðåäåëÿþ ñ ïîìîùüþ ìîäèôèöèðîâàííîãî ìåòîäà
Ïüåðîíà–Ðóçåðà. Ìåòîäèêè ïðèìåíÿþòñÿ ñ ó÷åòîì
ïñèõîôèçè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â õîäå ðàáîòû, çàíî-
ñèòñÿ â èíäèâèäóàëüíûå êàðòû ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ.

 Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
ïîçâîëÿåò íàìåòèòü ïóòè äàëüíåéøåé ðàáîòû äëÿ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ó ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ. Äàííàÿ ðàáîòà îáÿçàòåëüíî ïðîâî-
äèòñÿ ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõîôèçè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ, ïîñêîëüêó óñïåõ â îáó÷å-
íèè ìàòåìàòèêå äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ âî ìíîãîì çàâèñèò íå òîëüêî îò
ó÷åòà òðóäíîñòåé è îñîáåííîñòåé îâëàäåíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, íî è îò ó÷åòà ïîòåíöèàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

II áëîê. Êîððåêöèîííûé.

Ñêàæè ìíå, – è ÿ çàáóäó.
Ïîêàæè ìíå, – è ÿ çàïîìíþ.
Âîâëåêè ìåíÿ, – è ÿ íàó÷óñü.

Ýòî âûñêàçûâàíèå äðåâíåãî ôèëîñîôà ÿâëÿåòñÿ
äåâèçîì ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò.

Îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî òåõíîëîãèè
ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïðèìåíåíèå
ýëåìåíòîâ äàííîé òåõíîëîãèè â îáó÷åíèè äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, â ÷àñò-
íîñòè ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà, ïîêàçûâàåò, ÷òî
äëÿ áîëåå óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ äåòåé ìàòåìàòèêå,
êàê íàèáîëåå òðóäíîìó ó÷åáíîìó ïðåäìåòó, íåîá-
õîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîáóäèòü èíòåðåñ ê ó÷åá-
íûì çàíÿòèÿì, àêòèâèçèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü.
Âåäóùèì äëÿ ìåíÿ îïðåäåëåíî ñòðåìëåíèå íå
ñòîëüêî ê êîëè÷åñòâåííîìó ïîêàçàòåëþ óñâàè-
âàåìûõ ðåáåíêîì çíàíèé, ñêîëüêî ê îáó÷åíèþ åãî
ñïîñîáàì ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ çàäà÷. Äëÿ ýòîãî
äîëæíà áûòü ñîçäàíà îïðåäåëåííàÿ ñðåäà, ñïîñîá-
ñòâóþùàÿ ýôôåêòèâíîìó ôîðìèðîâàíèþ ïîçíàâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ ó÷àùåãîñÿ. Äàííàÿ ñðåäà ïðåäïî-
ëàãàåò íàáîð îïðåäåëåííûõ ó÷åáíûõ óñëîâèé:

• ïðåäîñòàâëåíèå âðåìåíè è âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ ó÷åíèêîì îïûòà ïîçíàíèÿ;

• ïðåäîñòàâëåíèå (èíîãäà ïðîâîêàöèÿ) âîçìîæ-
íîñòè ðàçìûøëåíèÿ;

• ïðèíÿòèå ðàçëè÷íûõ èäåé è ìíåíèé;
• ñïîñîáñòâîâàíèå àêòèâíîñòè ó÷åíèêà â ó÷åá-

íîì ïðîöåññå;
• ïðåäîñòàâëåíèå ó÷åíèêó âîçìîæíîñòè óáå-

äèòüñÿ â òîì, ÷òî îí íå ðèñêóåò áûòü âûñìåÿí-
íûì;

• ïðèâåòñòâèå ïðîÿâëåíèé ñàìîñòîÿòåëüíîãî,
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ (îñîçíàííîãî, àíàëè-
òè÷åñêîãî);

• ñîáëþäåíèå ïåäàãîãîì ïðèíöèïà «ïîâòîðÿé –
íå ïîâòîðÿÿñü» (Õ.Ñ. Çàìñêèé, î ðàçíîîáðàçèè
ïðè ïîâòîðåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà).

Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ äàííîé ñðåäû âîçíèêàåò
ïðè èñïîëüçîâàíèè â êàæäîäíåâíîé ðàáîòå ñ äåòüìè
ýëåìåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, ïðåäëîæåí-
íûõ ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïðîãðàììîé îñíîâ ðàç-
âèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.



Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè 127

 Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, âåñüìà ýôôåêòèâíûì
ìîìåíòîì â ðàáîòå ñ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå
ïîýòàïíîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ íà
óðîêàõ. Òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ:

• ñòàäèÿ Âûçîâà;
• ñòàäèÿ Îñìûñëåíèÿ;
• ñòàäèÿ Ðàçìûøëåíèÿ (ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ

ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ).

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ – Âûçîâ.
Ýòî ôàçà óðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîé ó÷åíèêà

ïðîñÿò ïîäóìàòü î òîì, ÷òî îí óæå çíàåò ïî äàííîé
òåìå. Ó÷åíèê, ïîëó÷èâ çàäàíèå íà ñòàäèè âûçîâà,
âûäàåò èíôîðìàöèþ îá èçó÷àåìîì îáúåêòå. Òàêèì
îáðàçîì, ó ïåäàãîãà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëèòü óðîâåíü èìåþùèõñÿ çíàíèé, àêòóàëüíûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ è îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè â îâëàäåíèè íîâûìè çíàíèÿìè è ñïîñîáàìè
óìñòâåííûõ äåéñòâèé, ò.å. îïðåäåëèòü «çîíó áëè-
æàéøåãî ðàçâèòèÿ» (Âûãîòñêèé Ë.Ñ. Èçáðàííûå ïñè-
õîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Ò. 1. Ì., 1956. Ñ. 275).

Âî âðåìÿ ýòîé ôàçû âàæíî, ÷òîáû ïåäàãîã ïðà-
âèëüíî ïðîèçâîäèë ïîñòàíîâêó âîïðîñîâ è ïðåäî-
ñòàâëÿë âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü ó÷àùåìóñÿ. Ðîëü
ó÷èòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûñòóïèòü â êà÷åñòâå
ïðîâîäíèêà ïî ïóòè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé.

Íà äàííîé ñòàäèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íåñêîëüêî
âàæíûõ ïîçíàâàòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Âî-ïåðâûõ, îáó÷àåìûé àêòèâíî ó÷àñòâóåò â âîññòà-
íîâëåíèè òîãî, ÷òî îí çíàåò î äàííîé òåìàòèêå. Ýòî
ïîñòåïåííî ïðèâîäèò åãî ê ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòè
àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå çíàíèÿ è ïîäâîäèò ê
òåìå, êîòîðóþ ïðåäñòîèò èçó÷èòü ïîäðîáíî. Îãðîì-
íîå çíà÷åíèå èìååò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ÷åðåç
ýòó ïåðâè÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ðåáåíîê ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü
ñîáñòâåííûõ çíàíèé, ê êîòîðûì ìîãóò áûòü äîáàâ-
ëåíû íîâûå çíàíèÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî, òàê êàê çíàíèå
ñòàíîâèòñÿ ïðî÷íûì, åñëè îíî ïðèîáðåòàåòñÿ â
êîíòåêñòå òîãî, ÷òî ðåáåíîê óæå çíàåò è ïîíèìàåò.
Èíôîðìàöèÿ áóäåò áûñòðî óòðà÷åíà, åñëè îíà
ïðåäëîæåíà ó÷àùåìóñÿ áåç êîíòåêñòà èëè áåç
óâÿçêè ñ òåì çíàíèåì, êîòîðîå ó íåãî óæå áûëî. Íà
ïåðâîé ñòàäèè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îñâåòèòü
íåïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå, ïóòàíèöó îò îøèáêè â
çíàíèÿõ, êîòîðûå íèêîãäà íå ïðîÿâèëèñü, åñëè áû
íå ñîñòîÿëîñü àêòèâíîå ðàññìîòðåíèå óæå ñóùåñò-
âóþùèõ çíàíèé è ïðåäñòàâëåíèé. Âî-âòîðûõ, íà
ñòàäèè âûçîâà ïðîèñõîäèò àêòèâèçàöèÿ îáó÷àåìîãî.
Ó÷åíèå – ýòî àêòèâíàÿ, à íå ïàññèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
È, â-òðåòüèõ, íà ïåðâîé ñòàäèè âûçûâàåòñÿ èíòåðåñ
è îïðåäåëÿåòñÿ öåëü ðàññìîòðåíèÿ ïðåäëàãàåìîé
òåìû, ïðîèñõîäèò ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ñ.ß. Ðóáèí-
øòåéí óêàçûâàëà íà òî, ÷òî ïñèõîëîãàìè îïðåäå-
ëåíû óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ëó÷øåìó çàïîìè-
íàíèþ ìàòåðèàëà, è ïîêàçàíà çàâèñèìîñòü çàïîìè-
íàíèÿ ìàòåðèàëà îò ïîñòàâëåííîé ïåðåä ðåáåíêîì
çàäà÷è, èõ ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè (Á.È. Ïèíñêèé,
Ï.È. Çèí÷åíêî) è ïðåäâàðèòåëüíîé èíñòðóêöèè
(Ã.Ì. Äóëüíåâ).

Ïðèìåðîì ïðîâåäåíèÿ àêòóàëèçàöèè èìåþùèõñÿ
çíàíèé ìîæåò ñëóæèòü ãðàôè÷åñêèé îðãàíèçàòîð
«êëàñòåð». Â îáó÷åíèè äåòåé ñ íåñôîðìèðîâàííîé
ðå÷åâîé ôóíêöèåé âîçìîæåí âàðèàíò ñîñòàâëåíèå
êëàñòåðà ñ èñïîëüçîâàíèåì êàðòèíîê.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ – Îñìûñëåíèå.
Ýòî ôàçà óðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîé ó÷åíèê èññëå-

äóåò çíàíèå (ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìîùüþ ïåäà-
ãîãà), âñòóïàåò â êîíòàêò ñ íîâîé èíôîðìàöèåé. Íà
ïðîâîäèìûõ ìíîé óðîêàõ ýòî ìîæåò ïðîèñõîäèòü â
ôîðìå ÷òåíèÿ èëè ïðîñëóøèâàíèÿ òåêñòà, ïðî-
ñìîòðà âèäåîçàïèñè. Íà äàííîì ýòàïå óðîêà ïðèìå-
íèìû ýëåìåíòû ðàçíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à âòîðîé ñòàäèè ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïîääåðæàòü àêòèâíîñòü è èíòåðåñ, ñîçäàííûå
íà ïåðâîé ñòàäèè. À òàêæå âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæàíèå óñèëèé ðåáåíêà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïî îòñëåæèâàíèþ ñîáñò-
âåííîãî ïîíèìàíèÿ èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ – Ðàçìûøëåíèå.
Ýòî ôàçà óðîêà, íà êîòîðîé ó÷åíèê âîçâðàùàåòñÿ

ê èäåÿì è çíà÷åíèÿì, êîòîðûå îí îñìûñëèë. Íà ìîé
âçãëÿä, ñòàäèÿ ðàçìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå
âàæíîé, ÷åì ïðåäûäóùèå. Èìåííî â ýòî âðåìÿ
ó÷åíèê çàêðåïëÿåò íîâûå çíàíèÿ. Íà ýòîé ñòàäèè
âûïîëíÿåòñÿ ïðèíöèï ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ,
è ó÷åíèê äåëàåò íîâûå çíàíèÿ ñâîèìè.

Íà äàííîé ñòàäèè çàïëàíèðîâàíî äîñòèæåíèå
íåñêîëüêèõ âàæíûõ öåëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷à-
ùèåñÿ ïðîáóþò âûðàçèòü íîâóþ èíôîðìàöèþ ñâî-
èìè ñëîâàìè – âûñòðàèâàíèå íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé,
ðàçâèòèå ðå÷è, ðàñøèðåíèå ýêñïðåññèâíîãî ñëîâàðÿ.
À òàêæå ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå äîëãîâðåìåííîé
ïàìÿòè ó÷åíèêà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ.

 Ïðèìåíåíèå íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè îïèñàííûõ
ñòàäèé äàþò ìíå êàê ó÷èòåëþ òàêîé êîíòåêñò, â
ðàìêàõ êîòîðîãî ÿ ìîãó:

• ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè è ðàçâèòèþ ïîçíà-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ øêîëüíèêîâ ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

• âûäåëèòü öåëè ó÷åíèÿ;
• ïîâûøàòü ìîòèâàöèþ ó÷åíèÿ è îáåñïå÷èòü

àêòèâíóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü.

III áëîê. Àíàëèòè÷åñêèé.

Îñíîâíîé öåëüþ ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïðåäëîæåííîé òåõíîëîãèè ÿ âèæó âîçìîæíîñòü
îöåíèòü íå òîëüêî èçìåíåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè
ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ (â ÷àñòíîñòè ïàìÿòè è
âíèìàíèÿ), íî è îöåíèòü àäåêâàòíîñòü êîððåêöèîí-
íîé ðàáîòû èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì ðåáåíêà.

Öåëü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè îòñëåæè-
âàíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùåé ïðîãðàììû. Äàííûé ïðîöåññ ïðåä-
ñòàâëåí ñõåìîé.
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ÄÄ – äèôôåðåíöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà, ÓÎ – óãëóá-
ëåííîå îáñëåäîâàíèå, À – àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ, ÊÐÐ – êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùàÿ ðàáîòà,
ÄÄÐ – äèàãíîñòèêà äèíàìèêè ðàçâèòèÿ.

Ïî îïûòó ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ó÷àùèåñÿ ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ èìåþò ñâîè
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ñîõðà-
íåíèåì è óäåðæàíèåì â ïàìÿòè ìàòåìàòè÷åñêèõ
çíàíèé, çàâèñèìîñòåé è îòêëîíåíèé. Íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ îïèñàííîé âûøå òåõíî-
ëîãèè ÿ ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü îáó÷å-
íèÿ øêîëüíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ ìàòåìàòèêå çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ïîçíàâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ – ïàìÿòè è âíèìàíèÿ. Îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïîêàçàëà, ÷òî áåç öåëå-
íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ, áåç
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâòîðåíèÿ ìàòåðèàëà, ðàçâèòèÿ
ïàìÿòè è âíèìàíèÿ øêîëüíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ áóäåò ïðîõîäèòü ìåäëåí-
íî, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâëèÿåò íà ñêîðîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé.

Î ïîëîæèòåëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

• îâëàäåíèå ó÷àùèìèñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ îáùåó÷åáíûìè óìå-
íèÿìè è íàâûêàìè;

• ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïîçíà-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â õîäå îáó÷åíèÿ;

• ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

• óñïåøíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ó÷àùèõñÿ â ñîöèóì è
ïðîäîëæåíèå îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà êîððåêöèè è
ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó ó÷àùèõñÿ ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ íà óðîêàõ
ìàòåìàòèêè, çàÿâëåííîå â ïðîåêòå, ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íûì äëÿ åãî ðåàëèçàöèè. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

• êîìôîðòíûé êàáèíåò äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ
çàíÿòèé;

• íàëè÷èå êîìïüþòåðà è íàáîðà ýëåêòðîííûõ
ïîñîáèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ïàìÿòè,
âíèìàíèÿ, ðå÷è è äðóãèõ âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé;

• ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïî ìàòåìàòèêå, ñîñòàâ-
ëåííàÿ íà îñíîâå ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ «Îáó÷åíèå äåòåé ñ âûðàæåííûì
íåäîðàçâèòèåì èíòåëëåêòà» ïîä ðåäàêöèåé
Ë.Á. Áàðÿåâîé. Ïñêîâ: ÏÎÈÏÊÐÎ, 1999;

• íàëè÷èå â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ëèòåðàòóðû
(ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ, ó÷åáíàÿ, çàíèìà-
òåëüíàÿ) â òîì ÷èñëå ïîñîáèÿ îñíîâ ðàçâèòèÿ
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ (ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ
ïðîãðàììà);

• íàëè÷èå äèäàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé, ðàçâèâàþùèõ
èãð;

• áàíê êîíòðîëèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ (çàäàíèÿ ïî
êîíòðîëþ ðàçâèòèÿ âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíê-
öèé, òåñòîâûå çàäàíèÿ ïî ìàòåìàòèêå äëÿ
ó÷àùèõñÿ øêîë VIII âèäà).

Óñïåøíîé ðåàëèçàöèè çàÿâëåííîãî ïðîåêòà
òàêæå ñïîñîáñòâóåò óðîâåíü ìîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé êâàëèôèêàöèè: âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Ìàòåìàòèêà», ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðå-
ïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îëèãîôðåíîïåäà-
ãîãèêà», ðåãóëÿðíîå ïðîõîæäåíèå êóðñîâ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ.
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Ñîâðåìåííûå íàó÷íûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî îêîëî 30% äåòåé ñåãîäíÿ ïîñòóïàþò â
øêîëó îñëàáëåííûìè. Ëå÷åíèå, íàïðèìåð, êîñîãëà-
çèÿ è àìáëèîïèè, êîòîðûå âîçíèêàþò â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ó äåòåé 2–4-ëåòíåãî âîçðàñòà, â ïîëèêëèíè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîïðÿæåíî ñî ìíîãèìè áûòîâûìè
òðóäíîñòÿìè, ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ëå÷å-
íèÿ íåäîñòàòî÷íà. Ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, êàê
ïðàâèëî, äîñòèãàåòñÿ ëèøü â ïðîöåññå äëèòåëüíîãî
(ìíîãîëåòíåãî) ëå÷åíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâåð-
íóëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé ñ ãëàçíîé ïàòî-
ëîãèåé. Íàø äåòñêèé ñàä íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì: â
1980 ã. áûëà îòêðûòà ïåðâàÿ ãðóïïà äëÿ äåòåé ñ
ãëàçíîé ïàòîëîãèåé, ñåé÷àñ ó íàñ 6 ãðóïï èç 6. Çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äåòåé èç ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé
âûíóæäåíà ïîñòóïàòü â øêîëó, íå çàâåðøèâ ëå÷å-
íèå. Ïðîäîëæåíèå ëå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ øêîëû ñòàíî-
âèòñÿ òðóäíî îñóùåñòâèìûì. Øêîëüíèêè íåðåäêî
ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì íàñìåøåê ñâåðñòíèêîâ. ×òî
îòðàæàåòñÿ íà èõ ïîâåäåíèè è óñïåâàåìîñòè, ïñèõî-
ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè. Íàø äåòñêèé ñàä íà÷è-
íàåò îáó÷àòü äåòåé ñ ïàòîëîãèåé çðåíèÿ: 4 ãîäà ìû
âûïóñêàëè òîëüêî ïåðâîêëàññíèêîâ, ïåðåäàâàÿ èõ
öåëûì êëàññîì â øêîëó N¹ 7 íàøåãî ðàéîíà. Çà
äåòüìè íàáëþäàëè â òå÷åíèå âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ,
â êîíöå – ïðîâåðÿëè çðåíèå. È ðåçóëüòàò ïðîâåðêè
çðåíèÿ äåòåé íå ðàäîâàë: îò 30% äî 45–60% äåòåé â
ïåðâûé ìåñÿö îáó÷åíèÿ óõóäøàëîñü çðåíèå. Ïðè-
÷èíà: ïðåêðàùåíèå ëå÷åíèÿ, îòñóòñòâèå ñïåöèàëü-
íûõ êîððåêöèîííûõ çàíÿòèé è ùàäÿùèõ óñëîâèé äëÿ
çðåíèÿ. Î÷åðåäíàÿ ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ îòìåòèëà íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ äåòåé ñ
ïàòîëîãèåé çðåíèÿ â ñòåíàõ äåòñêîãî ñàäà õîòÿ áû
4 ãîäà – ïåðèîä ïîëíîãî ñîçðåâàíèÿ çðèòåëüíîé
ñèñòåìû ðåá¸íêà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàêðåïëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ëå÷åíèÿ çðåíèÿ â äåòñêîì ñàäó òðåáîâàëñÿ åäèíûé
ïîäõîä ê íåïðåðûâíîìó, êîìïëåêñíîìó âîñïèòà-
íèþ, îáó÷åíèþ è ëå÷åíèþ â óñëîâèÿõ íîâîãî âèäà
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÿñëè–ñàä–
øêîëà).

Â 2000 ã. ïðîèçîøëî îòêðûòèå ïîëíîé íà÷àëüíîé
øêîëû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ 4 êëàññà, ïîëíàÿ
êîìïëåêòàöèÿ ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé è óçêèõ

ñïåöèàëèñòîâ. Â 2005 è 2010 ã. ïðîéäåíà àòòåñòàöèÿ
íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ñïåöèàëüíàÿ
(êîððåêöèîííàÿ) íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé ñàä IV
âèäà.

Ñ ïåðâûõ äíåé ðàáîòû ñ äåòüìè ñ îñëàáëåííûì
çðåíèåì ó÷èòåëÿ âñòðåòèëèñü ñî ñëåäóþùèìè òðóä-
íîñòÿìè: ïîâûøåííîé óòîìëÿåìîñòüþ, ìåäëåííûì
òåìïîì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, òðóäíîñòÿìè â àäàï-
òàöèè ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó, îòêëîíåíèåì â ïîâå-
äåíèè, ñíèæåíèåì óñïåâàåìîñòè ïî øêîëüíûì
ïðåäìåòàì.

È ìû (ó÷èòåëÿ, âîñïèòàòåëè, óçêèå ñïåöèàëèñòû
øêîëû) íà÷àëè ó÷èòüñÿ ñàìè. Òåîðåòè÷åñêîé îñíî-
âîé ðàáîòû ñ äåòüìè ñ îñëàáëåííûì çðåíèåì ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñ÷èòàåò òåõíîëîãèè Ïëàêñè-
íîé Ë.È. è ñïåöèàëèñòîâ èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé
ïåäàãîãèêè ÐÀÎ Äåíèñêèíîé Â.Ç. è Òóïîíîãîâà Á.Ê..

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
ëå÷åáíî-âîññòàíîâèòåëüíîãî-êîððåêöèîííî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

1. Ó÷åò ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ
äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ.

Èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè, ïðîãðàììû, ó÷èòûâàÿ
õàðàêòåðíûå íåäîñòàòêè ðàçâèòèÿ äåòåé ñ íàðóøå-
íèåì çðåíèÿ, íà îñíîâå êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è:

• ñîçäàíèå óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ñîõðàíèòü,
óëó÷øèòü çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ è îáåñïå÷èòü
óñïåøíîñòü èõ îáó÷åíèÿ;

• öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-íðàâñò-
âåííûõ êà÷åñòâ äåòåé è ëè÷íîñòíûõ êîìïî-
íåíòîâ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé, èõ
ïñèõîôèçè÷åñêèõ ôóíêöèé;

• ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ñîäåðæàòåëüíîé
ó÷åáíîé ìîòèâàöèè, ðàçâèòèå ó÷åáíûõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ óìåíèé äåòåé;

• îáîãàùåíèå êðóãîçîðà è ðàçâèòèå èõ ðå÷è.
Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðàáîòû è âñå ñòîðîíû

ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ,
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íå òîëüêî èçó÷àåò, íî è
ðåàëèçóåò ñèñòåìó ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîäîëæàåò
íà÷àòîå â äåòñêîì ñàäó.

Надежда Владимировна Беспалова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ ÌÁÑ(Ê)ÎÓ ÍØÄÑ N¹ 401 IV âèäà

Система работы по преемственности детского
сада и школы
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2. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê êîððåêöèîííîé ïîìîùè
äåòÿì ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ.

Ïåðåõîä äåòåé èç ïîäãîòîâèòåëüíîé ãðóïïû
íàøåãî äåòñêîãî ñàäà ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì
ìîìåíòîì àäàïòàöèè è åäèíñòâà â êîððåêöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå ó÷èòåëÿ ñ ïåðâîêëàññíè-
êàìè. Ýòà ðàáîòà íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâûõ äíåé îáó÷å-
íèÿ ðåá¸íêà â øêîëå. Îñíîâíîé ìåòîä – ýòî ïðàê-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ ðåá¸íêà, òàê êàê îíè íàèáîëåå
ýôôåêòèâíû äëÿ êîððåêöèè íåäîñòàòî÷íîñòè ÷óâñò-
âåííîãî îïûòà äåòåé. Äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà – îäíî
èç âåäóùèõ êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ ôîðì âîç-
äåéñòâèÿ âçðîñëîãî íà ðåá¸íêà. Èãðàÿ, ðåá¸íîê
ó÷èòñÿ. Ó÷èòåëÿ ïðåëîìëÿþò çàãàäêè, èãðîâûå
óïðàæíåíèÿ ñ çàáàâíûìè ãåðîÿìè Â. Âîëèíîé íå
òîëüêî äëÿ ðàçâèâàþùèõ öåëåé, íî è ñ êîððåê-
öèîííîé öåëüþ. Ãëàâíîå – äåòè ó÷àòñÿ äóìàòü,
ðàññóæäàòü, ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðåäëàãàåìûå
çàäà÷è, ÷òî â äàëüíåéøåì áóäåò íåîáõîäèìûì äëÿ
àäàïòàöèè â ñîöèóìå.

Ïðè íàðóøåíèè çðåíèÿ ðå÷ü èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè – âåðáàëèçì, ò.å. îáåäí¸ííîñòü. Ñëîâàðíàÿ
ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûõ êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óï-
ðàæíåíèé è íàãëÿäíûõ ïîñîáèé. Öåëüþ ðàáîòû ó÷è-
òåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå êîððåêöèîííîé ðàáî-
òû â äàííîì íàïðàâëåíèè, íà÷àòîì ñïåöèàëèñòàìè
äåòñêîãî ñàäà.

Îñîáåííî ïðîäóìûâàåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðî-
âàíèþ íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ îñÿçàíèÿ. Áëàãî-
ïðèÿòíûì ÿâëÿþòñÿ óïðàæíåíèÿ, ïîìîãàþùèå ðàç-
âèâàòü ìåëêóþ ìîòîðèêó ðóê.

3. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è
èçìåíåíèå òåìïà åãî èçó÷åíèÿ íà îñíîâå ïðååìñò-
âåííîñòè øêîëüíîãî êóðñà ñ äîøêîëüíûì ïðè ñîáëþ-
äåíèè äèäàêòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.

Îáó÷åíèå â íà÷àëüíîé øêîëå íàøåãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷¸òîì ñîõðàííûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé âåä¸òñÿ ïî äåéñòâóþ-
ùèì â ìàññîâîé øêîëå ïðîãðàììàì, ïðîöåññ ñòðî-
èòñÿ ñ îïîðîé íà äåéñòâóþùèå ïî òðàäèöèîííîé ïðî-
ãðàììå ó÷åáíèêè. Ó÷èòûâàÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä ê äåòÿì â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ çðåíèÿ,
èçìåíÿåì òåìï èçó÷åíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è
÷àñòè÷íî åãî ïåðåðàñïðåäåëÿåì. Ïðåëîìëÿåì ìåòî-
äèêó ïðåïîäàâàíèÿ Ðàìçàåâîé Ò. Ã., Ìîðî Ì.È. è
Ïëåøàêîâà À.À. íå òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàí-
äàðòà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè, íî è ñ êîð-
ðåêöèîííîé öåëüþ. Òàê, ïî îáó÷åíèþ ãðàìîòå è
ìàòåìàòèêå ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ðàñøèðÿåòñÿ
ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå
óðîêîâ ðóññêîãî ÿçûêà ñîñòàâëÿåò ðàçâèòèå ðå÷è.
Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ «Îêðóæàþùèì ìèðîì» óâåëè-
÷èëè êîëè÷åñòâî ïðåäìåòíûõ óðîêîâ, ýêñêóðñèé,
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé äëÿ îáîãàùåíèÿ ÷óâñòâåí-
íîãî îïûòà äåòåé.

Â ó÷åáíûé ïëàí êðîìå îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ
ââåäåíû êîððåêöèîííûå êóðñû, êîòîðûå ïðîâî-
äÿòñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ îôòàëüìîëîãîì,
ëîãîïåäîì è òèôëîïåäàãîãîì.

4. Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê äåòÿì â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ çðåíèÿ.

Çàíÿòèÿ ïî îáó÷åíèþ â íà÷àëüíîé øêîëå ïðîâî-
äÿòñÿ â ñî÷åòàíèè ñî ñïåöèàëüíûìè èíäèâèäóàëü-
íûìè è ìàëîãðóïïîâûìè êîððåêöèîííûìè çàíÿ-
òèÿìè. Èíäèâèäóàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííûé õàðàê-
òåð íîñÿò íå òîëüêî óðîêè, çàíÿòèÿ â ÃÏÄ, íî è
ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè. Ïåäàãîãè è âîñïèòàòåëè â
ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ ôîðì è ïðè¸ìîâ ðàáîòû
ñ ðîäèòåëÿìè, òàê êàê óñëîæíåíû óñëîâèÿ æèçíè
(êðèçèñ íå òîëüêî â ìèðå, íî åñòü êðèçèñ ñåìüè):
àíêåòà «Ñîöèàëüíûé ïîðòðåò», òðåíèíãè, äíè îòêðû-
òûõ äâåðåé, ýêñêóðñèè ïî ÄÎÓ, ó÷àñòèå â ñîçäàíèè
ðàçâèâàþùåé ñðåäû, â òðóäîâûõ äåñàíòàõ è ò.ä.

5. Îáåñïå÷åíèå ñòàíäàðòà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïîäãîòîâêè â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîñòè äîøêîëüíî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ëå÷åíèÿ äåòåé ñ
íàðóøåíèåì çðåíèÿ.

 Êàê ñêàçàíî ðàíåå, ÎÓ ïðîøëî 2 àòòåñòàöèè.
Ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæàíèÿ,
óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ïåðâîé
ñòóïåíè òðåáîâàíèÿì îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèåé áûëè ïðîâåäåíû ïðîâåðî÷íûå ðàáîòû ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå. Íà îòìåòêè «5» è «4»
ñïðàâèëèñü ïî îáîèì ïðåäìåòàì 92% ó÷àùèõñÿ.
Îáëàñòíîé öåíòð ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ ïðîâî-
äèë îöåíêó ïðåäìåòíîé îáó÷åííîñòè âûïóñêíèêîâ
4 êëàññà (òåñòèðîâàíèå): êà÷åñòâî ïî ìàòåìàòèêå
92%, ðóññêîìó ÿçûêó 83%, îêðóæàþùåìó ìèðó 100%.

Âûïóñêíèêè íàøåãî ÎÓ ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå
â ãèìíàçèÿõ, ëèöåÿõ, êîëëåäæàõ è îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàøåãî ãîðîäà.

Ïðîãðàììû ïî ïðåäìåòàì, èçó÷àåìûå â ÎÓ
ïîâûøåííîãî ñòàòóñà, óñâàèâàþòñÿ íàøèìè âûïóñê-
íèêàìè íà 70% è áîëåå, ÷òî âî ìíîãîì ãîâîðèò îá
ýôôåêòèâíîé ó÷åáíî-êîððåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.

6. Îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ äëè-
òåëüíîé ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàáèëè-
òàöèè äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ îò 2 äî 11 ëåò.

Ýòî: ñîçäàíèå îôòàëüìîëîãî-ãèãèåíè÷åñêèõ
óñëîâèé â ó÷åáíûõ êëàññàõ, ãðóïïîâûõ êîìíàòàõ,
ëå÷åáíûõ êàáèíåòàõ è ñïåöèàëüíîãî ðàñïîðÿäêà
æèçíè, ëå÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ ñ ó÷¸òîì èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé è ïîòðåá-
íîñòåé ðåá¸íêà, ÷òî ïðèâîäèò ê ñòàáèëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ çðåíèÿ è âñåãî ïñèõîôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ.

Âîñïèòàííèêè íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ íå îãðàíè-
÷åíû â ñîöèóìå. Îíè àêòèâíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â
ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ. Â òå-
÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà íàãðàæäåíû äèïëîìàìè
ãîðîäñêîãî ôåñòèâàëÿ «Ìû òàëàíòëèâû»; ðàéîííîãî
ôåñòèâàëÿ «Ïòèöà ñ÷àñòüÿ»; 3 ìåñòî â ðàéîííîé
îëèìïèàäå ïî ëèòåðàòóðíîìó ÷òåíèþ; ñáîðíàÿ
êîìàíäà (ó÷àùèåñÿ 2–4 êëàññîâ) âîøëà â äåñÿòêó
ëó÷øèõ (8 ìåñòî) â ãîðîäñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé
èãðå; 1 ìåñòî â ðàéîíå çà ðèñóíîê ïî çäîðîâüåñáå-
ðåæåíèþ.
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Â îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ïîñòàâèë ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1.Áîëåå ãëóáîêîå ïåäàãîãè÷åñêîå èçó÷åíèå
ðåá¸íêà ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí åãî
òðóäíîñòåé â ó÷åíèè, âûáîð ïðàâèëüíîé òàê-
òèêè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà.

2.Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷å-
íèÿ.

3.Ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäà ê ñòèìóëèðî-
âàíèþ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ó÷åíèêà.

4.Ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé è ðîäè-
òåëåé îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè çàáîòèòüñÿ î
ñâî¸ì çäîðîâüå, åãî óêðåïëåíèè.

Âåäü êîíå÷íàÿ öåëü êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû êîëëåêòèâà ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé
øêîëû è ñïåöèàëèñòîâ – ñòàáèëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ëå÷åíèÿ è âñåãî õîäà ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåá¸íêà ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ äëÿ óñïåøíîé èíòå-
ãðàöèè åãî â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó, îáùåñòâî
ñâåðñòíèêîâ, ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ àäàïòàöèÿ è ñàìî-
ðåàëèçàöèÿ â æèçíè îáùåñòâà.

Ãðèãîðüåâ Ä.Â., Êóïðèÿíîâ Á.Â.
Ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî. Ñîöèàëüíîå òâîð÷åñòâî.

Ñáîðíèê ñîäåðæèò ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî, ñîöèàëüíîå òâîð÷åñòâî. Îïèñûâàþòñÿ öåëè è çàäà÷è âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåðæàíèå è òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, à òàêæå
ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Àäðåñóåòñÿ ó÷èòåëÿì, ìåòîäèñòàì,
äèðåêòîðàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ çàìåñòèòåëÿì.
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Èçîáðàçèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå ñðåäñòâî êîððåê-
öèè íåäîñòàòêîâ ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè èíòåëëåêòà (è, â êî-
íå÷íîì èòîãå, êàê îäíî èç ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé
àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ñîöèàëüíîé ñðåäû).

Ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ óìñòâåííî îòñòàëûõ äåòåé
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè àêòóàëüíà. Ýòî
îáóñëîâëåíî òâîð÷åñêèì õàðàêòåðîì òàêîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòüþ è ñòðåìëåíèåì ðåá¸í-
êà ê ñàìîâûðàæåíèþ ÷åðåç ðèñóíîê, ëåïêó, àïïëè-
êàöèþ.

Çàíÿòèÿ, ïîñòðîåííûå ïî ïðèíöèïó óðîêà, íà
êîòîðîì îáó÷åíèå òåõíè÷åñêèì óìåíèÿì ñòàíî-
âèòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé, ïðè ðàáîòå ñ äåòüìè ñ íàðó-
øåíèÿìè èíòåëëåêòà – íå ñòîëü ðåçóëüòàòèâíû è
÷àñòî ìàëîýôôåêòèâíû.

Ìû ïðèçíà¸ì íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ è ðóêî-
âîäñòâà ñî ñòîðîíû ïåäàãîãà äåòñêèì ðèñîâàíèåì.
Íî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äàòü íàøèì äåòÿì òåõíè-
÷åñêèå íàâûêè – íå ãëàâíîå, è âîçìîæíî ëèøü íà
ýëåìåíòàðíîì óðîâíå (èç-çà íàëè÷èÿ äåôåêòîâ â
ïñèõîôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè). Ïðè îðãàíèçàöèè
çàíÿòèé óïîð äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ìîòèâàöè-
îííûé, à íå íà îïåðàöèîííûé êîìïîíåíò, òàê êàê
èìåííî ìîòèâû ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì àêòèâíîñòè.
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé ïèñàë: «Â ðàçâèòèè äåòñêîãî õóäî-
æåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è èçîáðàçè-
òåëüíîãî, íóæíî ñîáëþäàòü ïðèíöèï ñâîáîäû, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ âîîáùå íåïðåìåííûì óñëîâèåì âñÿêîãî
òâîð÷åñòâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ
äåòåé íå ìîãóò áûòü íè îáÿçàòåëüíûìè, íè ïðèíó-
äèòåëüíûìè è ìîãóò âîçíèêàòü òîëüêî èç äåòñêèõ
èíòåðåñîâ».

Â îñíîâå ñïåöèôè÷åñêîãî äåòñêîãî ñîçíàíèÿ
ëåæèò îáðàç. Ñëîæíûé, íî öåëüíûé. Å.Ã. Ìàêàðîâà
ñ÷èòàåò, ÷òî «íåñâîåâðåìåííîå îáó÷åíèå ìàñòåð-
ñòâó – ñåðü¸çíàÿ ïðåãðàäà òâîð÷åñòâó. Îñâàèâàÿ
ïðèåìû, ðåá¸íîê òåðÿåò öåëîñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ,
…íåïîñðåäñòâåííîñòü ñîáñòâåííîãî âèäåíèÿ».
Òàêèì îáðàçîì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îò ìåòîäà êîïèðî-
âàíèÿ îáðàçöà âçðîñëîãî, êàê îñíîâíîãî ñïîñîáà

îáó÷åíèÿ ðèñîâàíèþ äåòåé, öåëåñîîáðàçíåå ïîñòå-
ïåííî îòêàçûâàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ðåáåíîê â ðèñóíêå,
ïðåæäå âñåãî, âûðàæàåò ñâîå âèäåíèå îêðóæàþùåãî
åãî ìèðà, «ìîäåëü ìèðà», îòíîøåíèå ê íåìó.

Ñêàçêè – ýòî íå òîëüêî ïðåêðàñíîå òâîðåíèå
èñêóññòâà. Îíà ïîçâîëÿåò ïðèîáùèòü äåòåé ê äóõîâ-
íîé êóëüòóðå ñâîåãî íàðîäà è îáîãàòèòü çíàíèÿìè
îá èñòîðèè ñâîåé Ðîäèíû.

Ðåáåíîê ñ íàðóøåíèÿìè èíòåëëåêòà óíèêàëåí.
Çàíÿòèÿ ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñðåä-
ñòâàìè ñêàçêè ïîçâîëÿþò êîððåêòèðîâàòü íåäî-
ñòàòêè ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íî
óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå âñåõ íàðóøåííûõ ôóíêöèé
ëèøü ñðåäñòâàìè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà –
íåðåàëüíî. Óñïåøíî êîððåêòèðóþòñÿ ñðåäñòâàìè
ñêàçêè â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé:

• îñîáåííîñòè ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû, êîãäà òè-
ïè÷íû ìàëàÿ äèôôåðåíöèðîâàííîñòü è îäíî-
îáðàçèå ýìîöèé, îòñóòñòâóþò ëèáî î÷åíü ñëàáû
òå ïåðåæèâàíèÿ, êîòîðûìè îïðåäåëÿþòñÿ èíòå-
ðåñ è ïîáóæäåíèå ê ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• îñîáåííîñòè õàðàêòåðà, êîãäà íåîáõîäèìî
âîñïèòàíèå ïîëîæèòåëüíûõ ïðèâû÷åê êàê
êîìïåíñàòîðíîãî ìåõàíèçìà, çàïóñêàþùåãîñÿ,
÷òîáû äîáèòüñÿ íåîáõîäèìîé àäàïòàöèè (ýòî
ñïîñîáñòâóåò îáùåìó ïîçèòèâíîìó íàïðàâëå-
íèþ êîìïåíñàöèè ðåá¸íêà);

• îñîáåííîñòè ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, êîãäà
íåäîðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ñî ñëàáîñòüþ ëîãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, çàìåäëåííîñòüþ òåìïà ïñèõè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èõ ïîäâèæíîñòè, ïåðåêëþ-
÷àåìîñòè, íåäîñòàòî÷íîñòüþ âîñïðèÿòèÿ, ìî-
òîðèêè, ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, ðå÷è è ëè÷íîñòè â
öåëîì;

• îñîáåííîñòè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ìîòîðèêè, êîãäà ïðèñïîñîáëåíèå ê æèçíè è
ýëåìåíòàðíûì âèäàì òðóäà âîçìîæíî ëèøü
ïðè íàëè÷èè ïîñòîÿííîé ïîìîùè, êîíòðîëÿ è
ðóêîâîäñòâà; â òî æå âðåìÿ ýòèì äåòÿì ïðè-
ñóùà îïðåäåë¸ííàÿ íàáëþäàòåëüíîñòü â áûòî-

Татьяна Александровна Вигилянская
âîñïèòàòåëü ÃÏÄ ÌÁÑ(Ê)ÎÓ ÍØÄÑ N¹ 60 VI, VIII âèäà
«Ñèáèðñêèé ëó÷èê»

Сказка как средство развития изобразительной
деятельности у детей с ограниченными
возможностями здоровья
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âûõ è ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûõ ñèòóàöèÿõ;
íàðÿäó ñ áåäíîñòüþ, îäíîîáðàçèåì, óãëîâà-
òîñòüþ, íåðèòìè÷íîñòüþ è çàìåäëåííîñòüþ
äâèæåíèé ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ èõ áåñöåëüíîñòü,
îáùåå äâèãàòåëüíîå áåñïîêîéñòâî è íàëè÷èå
íåïðîèçâîëüíûõ äâèæåíèé, ÷òî óñóãóáëÿåò
òðóäíîñòü îâëàäåíèÿ ïèñüìîì, ëåïêîé, ðèñóí-
êîì, ôèçè÷åñêèì òðóäîì.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ Ë.Í. Ïàâëîâîé áûëà
ïîäòâåðæäåíà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ðóññêèå íàðîä-
íûå ñêàçêè íåñóò â ñåáå àêòèâèçèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâå (îíî «çàëîæåíî»
â ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå ïðîèçâåäåíèÿ). Ñêàçêà
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñïåöèôè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ðåáåíêà – «ñîäåéñòâèÿ», áëèçêîé ïî ñâîåìó õàðàê-
òåðó ê ôîðìàì ïðàêòè÷åñêîé è èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèÿ èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñðåäñòâàìè ñêàçêè ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü åå
ñîäåðæàíèå â âåðáàëüíîì è æèâîïèñíîì ïëàíå.
Âíóòðåííèé õàðàêòåð ìîòèâàöèè ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ òâîð÷åñòâà.

Ïî ìíåíèþ Å. Ìàêàðîâîé, ÷óâñòâåííî-ýìîöèî-
íàëüíîå âîçäåéñòâèå, ñîïðÿæåíèå åãî ñ ëè÷íûì
îïûòîì ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé çàíÿòèÿ èçîáðà-
çèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñöåíàðèåâ çàíÿòèé íàìè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ìîäèôèêàöèÿ ðóññêîé íàðîäíîé è ëè-
òåðàòóðíîé ñêàçîê. Ñöåíàðèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
òàêèì îáðàçîì, ÷òî äåòè ñòàíîâèëèñü íåïðåìåí-
íûìè ó÷àñòíèêàìè ñêàçî÷íîãî äåéñòâèÿ. Ðàçðà-
áîòêà çàíÿòèé ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äàííûì îáðàçîì ó÷èòûâàåò íåîáõîäèìîñòü îñîáîé
ôîðìû îðãàíèçàöèè, îñíîâàííîé íà ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ óìñòâåííî îòñòàëûõ äåòåé, è
óäîâëåòâîðÿåò îäíó èç âàæíåéøèõ ïîòðåáíîñòåé –
ïîòðåáíîñòü ïåðåæèòü ÿðêîå ñîáûòèå, ñòàòü åãî
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì.

Èãðîâîé ñïîñîá ðàçâèòèÿ çàìûñëà ñ ïîìîùüþ
ñêàçêè è èçîáðàçèòåëüíûé ñïîñîá åãî ðåøåíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ ïóòÿìè ðàçâèòèÿ äåòñêîãî ðèñîâàíèÿ.
Âûðàçèòåëüíîå è ñâîåîáðàçíîå âûïîëíåíèå ðèñóíêà
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàáîò â èãðîâîé ñèòóàöèè.

Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ ïî èçîáðà-
çèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâàìè ñêàçêè ïðîâî-
äÿòñÿ íàìè ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå:

Ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ – îçíàêîìëåíèå ñ ïðîèç-
âåäåíèÿìè èñêóññòâà, ýêñêóðñèè. Çíàêîìñòâî ñ
äåòüìè, äèàãíîñòèêà.

Âòîðîé ãîä – ïîäãîòîâèòåëüíûå èãðîâûå óïðàæ-
íåíèÿ íà ðàçâèòèå öâåòîâîñïðèÿòèÿ, ôîðìû ïðåä-
ìåòîâ, ìåëêîé ìîòîðèêè.

Òðåòèé ãîä – çàíÿòèÿ èçîáðàçèòåëüíûì òâîð-
÷åñòâîì ñðåäñòâàìè ñêàçêè (ïî êàæäîé ñêàçêå
ïðîâîäèëñÿ öèêë çàíÿòèé).

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ðåá¸íêà îòðà-
æàþòñÿ â êîððåêöèîííîì äíåâíèêå è ïîäáîðêîé åãî
ðàáîò.

Ìû ñ÷èòàåì ñâîþ êîððåêöèîííóþ ðàáîòó ýôôåê-
òèâíîé, òàê êàê íàëèöî òàêèå ïîêàçàòåëè îáó÷àå-
ìîñòè:

• ïîâûøåíèå òåìïà âûïîëíåíèÿ çàäàíèé (íà
âòîðîì-òðåòüåì ãîäó îáó÷åíèÿ);

• ïîâûøåíèå ðå÷åâîé è ìèìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé;

• ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòî-
ðîííåé ïîìîùè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé ïîìîùè;

• ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äåòåé
ïðè ðåøåíèè íîâûõ ó÷åáíûõ çàäàíèé.

Ïðàêòè÷åñêèå íàðàáîòêè ïîêàçàëè, ÷òî îðãàíè-
çàöèÿ çàíÿòèé äàííûì îáðàçîì ïîâûøàåò çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü äåòåé è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóåò
èçîáðàçèòåëüíîìó òâîð÷åñòâó íà äîñòóïíîì óðîâíå
äëÿ ãëóáîêî óìñòâåííî îòñòàëûõ äåòåé, ÿâëÿÿñü ïðè
ýòîì ýôôåêòèâíûì êîððåêöèîííûì ñðåäñòâîì.
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Ó÷åáíèêè äëÿ îñíîâíîé øêîëû (6–9 êë.) ïî èñòîðèè
Ðîññèè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí äî íà÷àëà XXI â. íàïèñàíû
àâòîðàìè À.Ô. Êèñåëåâûì, Â.Ï. Ïîïîâûì.

Ó÷åáíèêè ïî èñòîðèè Ðîññèè äëÿ 10–11 êëàññîâ àâòî-
ðîâ Í.È. Ïàâëåíêî, È.Ë. Àíäðååâà, Ë.Ì. Ëÿøåíêî «Èñòî-
ðèÿ Ðîññèè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí äî êîíöà XIX âåêà»
(10 êë.) ïîä îáùåé ðåäàêöèåé À.Ô. Êèñåëåâà, Í.È. Ïàâ-
ëåíêî è àâòîðîâ À.Ô. Êèñåëåâà, Â.Ï. Ïîïîâà «Èñòîðèÿ
Ðîññèè. XX – íà÷àëî XXI âåêà» (11 êë.) ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà íà áàçîâîì óðîâíå (2 ÷àñà â
íåäåëþ).

Â ÓÌÊ ïî èñòîðèè Ðîññèè âõîäÿò ïðîãðàììû äëÿ 6–9
è 10–11 êëàññîâ, ó÷åáíèêè, ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ äëÿ
ó÷èòåëÿ, ðàáî÷èå òåòðàäè.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ÓÌÊ «Èñòîðèÿ Ðîññèè» ÿâëÿåòñÿ
âîñïèòàíèå ó ó÷àùèõñÿ ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà, ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè, ãîðäîñòè çà ñâîé íàðîä, æåëàíèÿ ñîõðàíèòü
è ïðèóìíîæèòü ñëàâó è ìîãóùåñòâî Îòå÷åñòâà, îñîçíàíèÿ
ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè.

Â îñíîâå íîâîé ëèíèè ó÷åáíèêîâ ëåæèò ñîâðåìåííàÿ
êîíöåïöèÿ èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëå, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå èñòîðè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ, â êîòîðîì â åäèíñòâå ñîñóùåñòâóþò ïîëíîöåííûå
çíàíèÿ è îáðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòîðèè ñòðàíû,
ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê íðàâñòâåííûì è ñîöèàëüíûì
êàòåãîðèÿì: Ðîäèíà, òðóä, æèçíü, ñîáñòâåííîñòü è äð.;
èäåÿì âçàèìîïîíèìàíèÿ, òîëåðàíòíîñòè è ìèðà ìåæäó
ëþäüìè è íàðîäàìè â äóõå äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ïîíèìàíèå ñâÿçè ïðîøëîãî,
íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî.

Ó÷åáíèêè çíàêîìÿò øêîëüíèêîâ ñ îñíîâíûìè ïîëè-
òè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè
ñòðàíû. Ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ ïî èñòîðèè æèçíè
ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ, íàñåëÿâøèõ òåððèòîðèþ Ðîññèè, à
òàêæå ïî âîïðîñàì êóëüòóðû.

Âñå ó÷åáíèêè (6–11 êë.) ðåêîìåíäîâàíû Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è âêëþ÷åíû â Ôåäåðàëü-
íûé ïåðå÷åíü.

Îñîáåííîñòè ëèíèè ó÷åáíèêîâ
ïî èñòîðèè Ðîññèè

• Òåêñò íàïèñàí äîñòóïíûì ÿçûêîì, ñîäåðæàíèå
ñîîòâåòñòâóåò âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì ó÷àùèõñÿ,
îáúåì ìàòåðèàëà â ïàðàãðàôàõ îïòèìàëåí. Äîïîëíè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû âîñòðåáîâàíû êàê âî âðåìÿ óðîêà,
òàê è äëÿ äîìàøíèõ çàäàíèé.

• Áîãàòûé èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë, â òîì ÷èñëå
ðàíåå íå ïóáëèêîâàâøèéñÿ (ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå
êàðòû, ñõåìû ñ âîïðîñàìè è çàäàíèÿìè ê íèì, ðåïðîäóê-
öèè êàðòèí, êèíî-ôîòîäîêóìåíòû è äð.), ñïðàâî÷íûé
àïïàðàò (ñëîâàðü, óêàçàòåëü, õðîíîëîãè÷åñêàÿ òàáëèöà);

èñòîðè÷åñêèå äîêóìåíòû, îòðûâêè èç õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé, äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, èíòåðåñíûå
ñâåäåíèÿ îáåñïå÷èâàþò áîëåå ïîëíîå óñâîåíèå ñîäåðæà-
íèÿ ó÷àùèìèñÿ.

• Ó÷åáíèêè çíàêîìÿò ó÷àùèõñÿ ñ ðàçëè÷íûìè òî÷êà-
ìè çðåíèÿ íà èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ. Ïðè ýòîì àâòîðû íå
íàâÿçûâàþò ñâîå ìíåíèå, äàâàÿ âîçìîæíîñòü ó÷àùèìñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ ïðîâåñòè ñâîé
àíàëèç.

• Áîëüøàÿ ÷àñòü âîïðîñîâ è çàäàíèé íîñèò ïðîáëåì-
íûé õàðàêòåð, íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå êðèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ, ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ.

• Â ó÷åáíèêàõ ðåàëèçîâàíû ïðèíöèïû ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ: äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, äîñòóïíîñòü, äèôôå-
ðåíöèàöèÿ è ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ, åãî âàðèàòèâíîñòü.

• Ìåòîäè÷åñêîå åäèíñòâî ó÷åáíèêîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïðååìñòâåííîñòüþ ïîäõîäîâ ê îòáîðó ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ïðèåìîâ èçëîæåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ñèñ-
òåìû âîïðîñîâ è çàäàíèé, ñîîòíîøåíèÿ îñíîâíîãî è
äîïîëíèòåëüíîãî òåêñòà, èëëþñòðèðîâàíèÿ, ñòðóêòóðû,
ñïðàâî÷íîãî àïïàðàòà è àïïàðàòà îðèåíòèðîâàíèÿ.

• Ðàáî÷èå òåòðàäè ñîäåðæàò òàáëèöû, ñõåìû, òåñòû,
ëîãè÷åñêèå çàäàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íà÷èíàòü ïîäãîòîâêó
ê ñäà÷å ýêçàìåíîâ â ôîðìàòå ÅÃÝ ñ 6 êëàññà.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòü ó÷èòåëþ òâîð÷åñêè îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðî-
öåññ è ðåàëèçîâàòü îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì
îáó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êóðñà ïî èñòîðèè
Ðîññèè.

Àïðîáàöèÿ íîâîé ëèíèè ó÷åáíèêîâ âûçâàëà ïîëî-
æèòåëüíûå îòçûâû ñðåäè ó÷èòåëåé Ðîññèè (ñì. ñàéò:
www.drofa.ru, «Îáìåí îïûòîì»).

Ïî ìíåíèþ ñîçäàòåëåé ó÷åáíèêîâ, íàøè çíàíèÿ î
ïðîøëîì îòêðûòû äëÿ óòî÷íåíèÿ, ïîñêîëüêó èñòîðèÿ
õðàíèò íåìàëî çàãàäîê è êàæäàÿ ïîïûòêà åå èíòåðïðå-
òàöèè öåííà ïî-ñâîåìó. Èñòîðèÿ êàê ó÷åáíûé ïðåäìåò
èìååò ñìûñë òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ïðèîáùàåò
ó÷àùèõñÿ ê ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, ñëîæèâøèõñÿ
â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîé ýâîëþöèè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà:
öåííîñòåé êóëüòóðû, ìèðà, ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, ãîñó-
äàðñòâà, ñëóæàùåãî îáùåñòâó, òðóäà, ëþáâè ê Îòå÷åñòâó,
òåðïèìîñòè è îòêðûòîñòè.

Èçäàòåëüñòâî «Äðîôà»
127018, Ìîñêâà, Ñóùåâñêèé âàë, ä. 49, ñòð. 1
Òåë.: (495) 795-05-50, 795-05-51
Ôàêñ: (495) 795-05-52
Òåë. áåñïë.: 8-800-2000-550
http://www.drofà.ru
å-mail: sales@drofa.ru

ИСТОРИЯ РОССИИ
Завершенная линия учебников нового поколения

Èçäàòåëüñòâî «Äðîôà» ïðåäëàãàåò íîâóþ çàâåðøåííóþ ëèíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ïî èñòîðèè Ðîññèè äëÿ 6–11 êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Àâòîðû
ó÷åáíèêîâ – ó÷åíûå, èñòîðèêè èçâåñòíû øèðîêîìó êðóãó ÷èòàòåëåé ñâîèìè ðàáîòàìè,
ïîñâÿùåííûìè ïðîáëåìàì èñòîðèè Ðîññèè.
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Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óìñò-
âåííîãî, ôèçè÷åñêîãî, ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â âîçðàñòå îò
2-õ ìåñÿöåâ äî 7-ìè ëåò.

Ñîâðåìåííîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà ðàçâèòèå
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðåáåíêà. Çàäà÷åé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ äîíåñåíèå äî ðåáåíêà áàçîâûõ îñíîâ êóëüòóðû è ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå, à òàêæå èíòåëëåêòóàëüíîå è ýñòåòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå. Êðîìå òîãî, äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå â äåòñêîì ñàäó ó÷èò
ðåáåíêà âîëåâîìó ïîâåäåíèþ, óìåíèþ íàõîäèòü êîìïðîìèññû ìåæäó
ñâîèìè æåëàíèÿìè è æåëàíèÿìè äðóãèõ.

Äåòñêèé ñàä – ýòî ïåðâûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, êîòîðûé ó÷èò
äåòåé æèòü â ñîöèóìå. Èìåííî â äåòñàäó ïðîèñõîäÿò ïåðâûå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå êîíòàêòû ðåáåíêà ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè, çäåñü îí
ó÷èòñÿ îáùàòüñÿ è âçàèìîäåéñòâîâàòü. Ðåáåíîê ó÷èòñÿ çàùèùàòü ñâîè
èíòåðåñû áåç óùåðáà èíòåðåñàì äðóãèõ. Èìåííî óìåíèå íàõîäèòü
îáùèé ÿçûê ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîñòè
÷åëîâåêà âî âçðîñëîé æèçíè.
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Â ñîâåòñêèå âðåìåíà â äåòñêèõ ñàäàõ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèëàñü íà îñíîâå åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííîé Òèïîâîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Â ýòîò
ïåðèîä â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îñóùåñòâëÿëñÿ
æåñòêèé êîíòðîëü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïî òèïî-
âîé ïðîãðàììå, íà îñíîâå êîòîðîé ñòðîèëñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ âî âñåõ äåòñêèõ ñàäàõ, íåäîñòà-
òî÷íî îñóùåñòâëÿëñÿ äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, âñå
âèäû ïðîäóêòèâíûõ äåÿòåëüíîñòåé îñâàèâàëèñü
äåòüìè ÷åðåç ïîäðàæàíèå, ïîêàç, îáúÿñíåíèå, îáðà-
çåö. Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, òâîð-
÷åñòâà ðåøàëàñü íå íà äîëæíîì óðîâíå.

Äåìîêðàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîì
îáùåñòâå ïðèâåëè ê ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì è â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, â òîì ÷èñëå. Ïðåîáðàçî-
âàíèÿ â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè ïðîèçîøëè êàê â
îðãàíèçàöèîííîì, òàê è ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå.

Ïîñëå 90-õ ãîäîâ ñìåíèëàñü ïîëèòèêà îáðàçî-
âàíèÿ. Ãëàâíàÿ öåëü ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè îòìå÷àåòñÿ â êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè –
îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ íîâîãî ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîâñåìåñòíî ñòàëè
ñîçäàâàòü âàðèàòèâíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî; âàðèàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
îáíîâëÿòü ñðåäñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè è ïîñîáèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëåå
îñòðîé ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñòü îöåíèâàòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, âûáèðàòü íàèëó÷øèå âàðèàíòû.

Îäíàêî, êàê óêàçûâàåò äèðåêòîð Öåíòðà «Äî-
øêîëüíîå äåòñòâî» èì. Ë.À. Çàïîðîæöà Ë.À. Ïàðà-
ìîíîâà: «Âàðèàòèâíîñòü âîçìîæíà ëèøü ïðè íàëè-
÷èè ñàìîãî ãëàâíîãî – áàçèñà, íîðìû ðàçâèòèÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ, íåîáõîäèìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé â îáðàçîâàíèè». Îíà óòâåðæäàåò, ÷òî â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íóæíû íîâûå
ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ
óñëîâèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îöåíèâàíèþ è âûáîðó âàðèàí-
òîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âûáî-
ðó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè,
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îöåíèâàíèå è âûáîð íàèëó÷øèõ
âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
ïðîñ÷èòûâàíèå èõ ðåçóëüòàòîâ, ñòèìóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî ðàçðàáîòêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì.

Îöåíèâàíèå, âûáîð, ïðîñ÷èòûâàíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàþò ïðîãíîçèðîâàíèå êà÷åñòâåííîé ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îöåíêà îáðàçîâàíèÿ
âîçìîæíà ïðè íàëè÷èè ñèñòåìû êðèòåðèåâ îáðàçî-
âàíèÿ è åå ñîñòàâíîé ÷àñòè – îáó÷åíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðàçâèâàåòñÿ êàê îòêðûòàÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ ê âàðèà-
òèâíîñòè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî îöåíèâàíèå íàèëó÷-
øèõ âàðèàíòîâ.

Â ïîìîùü äîøêîëüíûì ðàáîòíèêàì â 1996 ã.
âûõîäèò äîêóìåíò «Âðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåð-
æàíèþ è ìåòîäàì âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ðåàëè-
çóåìûì â ÄÎÓ». Ýòîò äîêóìåíò â òîò ïåðèîä âðå-
ìåíè âîñïðèíèìàëñÿ êàê îïåðàòèâíûé, âðåìåííûé
ñòàíäàðò, ïîìîãàþùèé ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíèêàì
ðåãóëèðîâàòü êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
âûáèðàòü ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè,
áàçèðóþùèåñÿ íà èäåÿõ ãóìàíèçàöèè, ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà. Îäíàêî â ýòîì «âàðèà-
òèâíîì ñòàíäàðòå» îòñóòñòâóåò îöåíêà êà÷åñòâà ñ
îïîðîé íà ñèñòåìó êðèòåðèåâ.

Â 2010 ã. ïîÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû. Âåðîÿòíî, ýòî áóäåò áàçèñíàÿ
ïðîãðàììà, íà êîòîðóþ ìîæíî áóäåò îðèåíòèðî-
âàòüñÿ êàê íà ýòàëîí ïðè ðàçðàáîòêå âàðèàòèâíûõ,
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.

Îäíàêî ýòè ôåäåðàëüíûå òðåáîâàíèÿ íå ñòàí-
äàðò, ïîñêîëüêó ñòàíäàðò ïðåäïîëàãàåò íîðìó íå
òîëüêî ê ïðîãðàììàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì,
êàê â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äàåòñÿ òîëêîâàíèå ýòîé
äåôèíèöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò –
ýòî:

• îäèí èç ñïîñîáîâ çàùèòû èíòåðåñîâ äåòåé ïðè
ïåðåõîäå èç îäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â äðóãîå;

Наталья Петровна Дешевых
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà
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• ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé åäèíñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, êîòîðîå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç èíñòðóìåíòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ êîíòðîëèðîâàòü, îöåíè-
âàòü óðîâåíü îáó÷åííîñòè, âîñïèòàííîñòè
äåòåé â ñòðàíå, êîíêðåòíîì ãîðîäå, îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè; è â ýòîì ñìûñëå îí
âûñòóïàåò ôàêòîðîì âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ;

• äîêóìåíò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î äåéñòâèòåëü-
íîì óðîâíå îáðàçîâàííîñòè ëè÷íîñòè, åå âîñ-
ïèòàííîñòè, ðàçâèòîñòè, ò.å. î êà÷åñòâå îáðà-
çîâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ è î êà÷åñòâå ðàáîòû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
öåëîì;

• ýòî îáðàçîâàòåëüíûé öåíç, óðîâåíü, êîòîðûé
äîëæåí áûòü äîñòèãíóò ëè÷íîñòüþ.

Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû
âêëþ÷àþò ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé êîìïî-
íåíòû.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî è ïðèíÿòî ïðàêòè-
÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ òàêîå ïîíÿòèå
«ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò»
(äàëåå ÃÎÑ).

ÃÎÑ – ýòî óðîâåíü, ïðè÷åì óðîâåíü, àäðåñîâàí-
íûé ðàçíûì îáúåêòàì èëè ñóáúåêòàì, èëè êàêèì-òî
ñòîðîíàì ëè÷íîñòè èëè ñòîðîíà îáúåêòà.

Êðîìå òîãî, ñòàíäàðòû äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî
óðîâíþ ðåàëèçàöèè íà ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå
ïî îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ.

Îöåíêà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ðàáîòû îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ëè÷íîñòè, îáó÷åíèÿ, êàêîé-òî
îáëàñòè çíàíèé. Äëÿ êàæäîãî òèïà è âèäà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èñïîëüçóþòñÿ ñâîè ñòàí-
äàðòû.

Êà÷åñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàêòóåòñÿ ðàçíûìè
àâòîðàìè ïî-ðàçíîìó. Ïîíÿòèå «êà÷åñòâî» ìíîãî-
çíà÷íî. Êà÷åñòâî îçíà÷àåò ñòåïåíü öåííîñòè, ïðè-
ãîäíîñòè, ñòåïåíü ðåàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ òîìó,
êàêèì îíî äîëæíî áûòü.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êàê àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà
îáðàçîâàíèÿ ÕÕI âåêà â ñèëó ñâîåé øèðîòû îõâàòû-
âàåò âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Èíòåðåñíîé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ àêàäåìèêà
Â.Ñ. Ãåðøóíñêîãî. Îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íå
ìîæåò áûòü èíòåãðàòèâíîé, îáúåäèíÿþùåé îòäåëü-
íî ÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ ïðèîáðåòåíèé. Ëè÷íîñòü
öåëîñòíà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, óêàçûâàåò
Â.Ñ. Ãåðøóíñêèé, ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàç-
âèòèÿ), íî èõ ìåõàíè÷åñêîå ñëîæåíèå áóäåò íå
ðàöèîíàëüíûì.

Â.È. Çàãâÿçèíñêèé îòìå÷àåò, ÷òî ïîêàçàòåëè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íåëüçÿ ïðîèçâîëüíî îáúåäè-
íÿòü. Ïðîôåññîð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè; ïîêàçàòåëè ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ, ïîêàçàòåëè âîñïèòàííîñòè, ñîöèàëèçàöèè;

îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà; êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãîâ; ïðåñòèæ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîöèóìå. Îöåíèâàòüñÿ
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî íå òîëüêî ñ ïîìîùüþ
ïðîìåæóòî÷íûõ ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ, êðèòåðèåâ, íî è ñ
ïîìîùüþ êðèòåðèåâ, íàõîäÿùèõñÿ âíå ñôåðû îáðà-
çîâàíèÿ. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êîððåëèðóåò ñ
òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê óðîâåíü æèçíè, ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê óêàçûâàåò, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî äèíàìèêå
èçìåíåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ. Ýòî î÷åíü ïðîäóêòèâ-
íûé ñïîñîá îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, òàêîé
ñïîñîá ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè îöåíêå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Áîëüøóþ öåííîñòü êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è
ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå èìåþò èäåè Å.À. ßìáóðãà. Åãî
èäåè ïðèìåíèìû äëÿ îáó÷àþùèõñÿ âñåõ âîçðàñòîâ.
Îí óêàçûâàåò, ÷òî íóæíî íîâîå ïîêîëåíèå ëþäåé,
êîòîðîå ìîæåò âûðàñòè íà áàçå îáðàçîâàíèÿ, ôîðìè-
ðóþùåãî íå òîëüêî êóëüòóðó ïîëåçíîñòè (çíàíèÿ,
óìåíèÿ, íàâûêà), à êóëüòóðó äîñòîèíñòâà, ÷åñòè, ò.å.
ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè, êîòîðûå ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê êðèòåðèè êà÷åñòâà îáó÷åííîñòè è âîñ-
ïèòàííîñòè íà âñåõ ýòàïàõ îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè ïðèçíàòü, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
êàê óêàçûâàþò ìíîãèå ó÷åíûå, îñóùåñòâëÿòüñÿ
äîëæíà ïî ðåçóëüòàòàì, òî âîçíèêàåò âîïðîñ: «×òî
ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ?» Íà ýòîò âîïðîñ
îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íåò. Îäíàêî àíàëèç êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ â îöåíêàõ îòå÷åñòâåííûìè ýêñïåðòàìè
ïîêàçàë, ÷òî ðåçóëüòàòîì áîëüøèíñòâî èç íèõ
ñ÷èòàþò ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå. À äëÿ òîãî, ÷òîáû
îïðåäåëèòü êà÷åñòâî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, íåîá-
õîäèìû êðèòåðèè.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî íàñëåäèÿ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî è ðåçóëüòàòîâ ñîâðå-
ìåííûõ èññëåäîâàòåëåé (Ïîòàøíèêà Ì.Ì., Ëîãè-
íîâîé Â.È., Êðóëåõò Ì.Â., Ñòåðêèíîé Ð.Á., Ïàðà-
ìîíîâîé Ë.À.) ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðàçðàáîòêó
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñ ñîçäàíèÿ ñòàíäàðòà
îáó÷åííîñòè, ò.å. îáðàçîâàíèÿ òîëüêî â îäíîé èç
îáëàñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè – â îáëàñòè îáó-
÷åíèÿ. Ñîçäàíèå ñòàíäàðòà îáó÷åííîñòè ïðåäïîëà-
ãàåò îïðåäåëåíèå ñèñòåìû êðèòåðèåâ îáó÷åííîñòè
äåòåé â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Ñèñòåìà êðèòåðèåâ îáó÷åííîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà
íàó÷íûõ ïîëîæåíèÿõ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî è åãî ïîñëå-
äîâàòåëåé (åäèíîìûøëåííèêîâ) ïî òåìå «îáó÷åíèå
è ðàçâèòèå».

Ìû âûäåëèëè ñëåäóþùèå êðèòåðèè îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæ-
íî îïðåäåëèòü è îöåíèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, óñòà-
íîâèòü âëèÿíèå îáó÷åíèÿ íà îïòèìàëüíîå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè äîøêîëüíèêà:

• îðèåíòèðîâêà íà çîíó áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ (âîñïèòàíèÿ);

• îòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ôóíêöèÿìè;
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• ñèñòåìíîñòü çíàíèé;
• òèï äåÿòåëüíîñòè – ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà èíòå-

ðèîðèçàöèè ïðè óñâîåíèè îáùåñòâåííîãî îïû-
òà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ;

• íàëè÷èå ñëåäóþùåãî òðåáîâàíèÿ: ïðîãðàììà
ñèñòåìíûõ çíàíèé – ïðîãðàììà ñàìîãî ðåáåí-
êà;

Äàííûå êðèòåðèè, ïåðå÷èñëåííûå âûøå, ïîçâî-
ëÿò îïðåäåëèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ â êîíêðåòíîì
ñàäó, à ñëåäîâàòåëüíî, è êà÷åñòâî îáó÷åííîñòè.

Õî÷åòñÿ åùå ðàç îñòàíîâèòüñÿ î âíåäðåíèè
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóê-
òóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» óñòàíîâëåíî, ÷òî
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â êîíêðåòíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé, ðàçðàáàòûâàåìîé è ïðèíèìàåìîé
è ðåàëèçóåìîé ýòèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
ñàìîñòîÿòåëüíî. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèìåðíûõ
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ñîãëàñíî ï. 21 Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î ÄÎÓ,
óòâåðæäåííûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 12.09.2008 N¹ 666, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è óñëîâèÿì åå ðåàëè-
çàöèè, à òàêæå ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïñèõîôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âîçìîæíîñòåé äåòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÒ óòâåðæäåíû ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 23.11.2009
N¹ 655 çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå 08.02.2010
N¹ 16299, à ïðèìåðíûå ïðîãðàììû íàõîäÿòñÿ â
ñòàäèè ðàçðàáîòêè è àïðîáàöèè. Ïåðåä ó÷åíûìè
ñòîèò âàæíàÿ çàäà÷à – îïðåäåëèòü åäèíûå òðåáî-
âàíèÿ ê ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ÄÎÓ.

ÎÏ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ÔÃÒ è ïðèìåð-
íîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììîé ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà «Óñïåõ».

Ïî÷åìó òàê ïðîèçîøëî?
Äî 2005 ã. ñóùåñòâîâàëà ïðîöåäóðà ãîñóäàðñò-

âåííîé ýêñïåðòèçû ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñ 2005 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè îò 08.04.2005 N¹ 107 «Îá ýêñïåð-
òèçå ó÷åáíèêîâ» ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû èçìåíèëàñü.
Ýêñïåðòèçå ïîäëåæàò òîëüêî ó÷åáíèêè. Ïðî÷èå
ó÷åáíûå èçäàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðîãðàììû äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå áåç ðåêîìåíäàöèé Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ â äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàíèè íåò íè îäíîé ïðîãðàììû, èìåþùèé ãðèô
Ìèíèñòåðñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòà
ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè» ÐÔ. Âàæíî, ÷òî â äàííûé
çàêîíîïðîåêò âêëþ÷åíû ïîëîæåíèÿ î íàäåëåíèè
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïîëíîìî-
÷èÿìè ïî óòâåðæäåíèþ ïåðå÷íÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
Òàêèì îáðàçîì, ëþáîå ÄÎÓ äëÿ ðàçðàáîòêè ñâîåé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñìîæåò âûáðàòü ïðè-
ìåðíóþ îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó èç
÷èñëà òåõ, êîòîðûå âêëþ÷åíû â óêàçàííûé ïåðå-
÷åíü, óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà.

Äî ââåäåíèÿ òàêîé ýêñïåðòèçû è óòâåðæäåíèÿ
íà åå îñíîâå ïåðå÷íÿ ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì îñíîâ-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íè îäíîé
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íå ìîæåò îôèöèàëüíî áûòü ïðèñâîåí ñòàòóñ ïðèìåð-
íîé (èõ ïðèìåðíî áóäåò 48, âêëþ÷àÿ ïàðöèàëüíûå).
Äî ýòîãî ÄÎÓ ìîãóò èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå
òå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì îíè óæå
ðàáîòàëè.

Íà ïåðåõîäíîì ýòàïå ÄÎÓ äîëæíû âíèìàòåëüíî
è öåëåíàïðàâëåííî îòñëåæèâàòü èíôîðìàöèþ î
êîððåêòèðîâêå ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ðàçðà-
áîòêå íîâûõ, êðèòè÷åñêè è àíàëèòè÷åñêè èçó÷àòü
ïðåäëàãàåìûå ìàòåðèàëû.

Ñ ýòîé öåëüþ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ
ìåðè ã. Íîâîñèáèðñêà èçäàí ïðèêàç îò 28.02.2011 ã.
N¹ 126-îä «Î âíåäðåíèè ÔÃÒ», â êîòîðîì óêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî 2011–2012 ãîäû ñ÷èòàòü ïåðåõîäíûì
ïåðèîäîì, áûë îïðåäåëåí ïëàí âíåäðåíèÿ ÔÃÒ,
ñïèñîê ÎÓ ïî âíåäðåíèþ ÔÃÒ â ïèëîòíîì ðåæèìå.
Ãîðîäñêîìó öåíòðó ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäè-
÷åñêèì ñëóæáàì ãîðîäà ïîðó÷åíî îñóùåñòâëÿòü
îðãàíèçàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
âíåäðåíèÿ ÔÃÒ.

Ïåðåä ÄÎÓ ñòîèò çàäà÷à – ñîçäàòü ðàáî÷óþ
ãðóïïó ïî èçó÷åíèþ ïðèêàçà N¹ 655, ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé î ðàçðàáîòêå îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; â
ãîäîâîé ïëàí âêëþ÷èòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé
ñåìèíàð-ïðàêòèêóì ïî äàííîé ïðîáëåìå (ïîçíà-
êîìèòü ïåäêîëëåêòèâ ñ ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ ÎÏ,
íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû, îáðàçîâàòåëüíûìè îáëà-
ñòÿìè è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëåíèå ïðèêàçà N¹ 655 õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íîâûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ñòàíäàðòèçàöèè
êîñíóëñÿ è ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. âñå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
íà÷íóò ñâîþ ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» â ðåä. ÔÇ îò 01.12.2007 N¹ 309-ÔÇ,
à òàêæå ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ îò 23.11.2009 N¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è
ââåäåíèè â äåéñòâèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
(äàëåå ÔÃÒ). Ïðîöåññ ââåäåíèÿ ÔÃÒ ðåãëàìåíòè-
ðîâàí ïàêåòîì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ:

• ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè ÐÔ «Î ðàçðàáîòêå îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ» îò 21.10.2010 N¹ 03-248;

• ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
«Î âíåäðåíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» â 2010–2013 ãã.»
îò 03.02.2011 N¹ 184;

• ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
«Î ïåðåõîäå ÄÎÓ íà ÔÃÒ» îò 07.02.2011 N¹ 632-03/
30, ïðèêàç ÃÓÎ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà «Î âíåäðåíèè
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóê-
òóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå
â 2011–2013 ãîäàõ» îò 28.02.2011 N¹ 136-îä;

• ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñà-
íèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 20.12.2010 N¹ 164 «Îá óòâåð-
æäåíèè ÑàíÏèÍ 2.4.1.2731-10 «Èçìåíåíèå N¹ 1 ê
2.4.1.2660-10 «Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè
ðåæèìà ðàáîòû â äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ». Óêà-
çàííûå äîêóìåíòû ñóùåñòâåííî èçìåíèëè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ íàøèõ ÄÎÓ î ïðîãðàììíîì
îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

Ó ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ íàøèõ äåòñêèõ
ñàäîâ âîçíèêàþò îïðåäåë¸ííûå ïðîáëåìû, âîïðîñû,
çàòðóäíåíèÿ, íàïðèìåð:

• â ÷¸ì ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå ïîíÿòèé (ïðèìåðíàÿ
è îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà);

• â êàêîì îáú¸ìå ïðè ðàçðàáîòêå ÷àñòè îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ, ôîðìèðóå-
ìîé ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ êîìïëåêñíûå
ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè;

• êàê îðãàíèçîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â
óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è àïðî-
áàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìû êàê
ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ, òàê è íàëè÷èå ãðàìîòíî âûñòðîåííîé ñèñòåìû
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ïðè÷¸ì íà óðîâíå îòäåëüíûõ
ÄÎÓ è íà óðîâíå ðàéîíà â öåëîì.

Íàøåé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ âíåäðåíèÿ ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå:

• ñïåöèôèêà ïîñòðîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû è å¸ âíåäðåíèå â ÄÎÓ;

• ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÔÃÒ;

• ñïåöèôèêà ðàáîòû ñ äåòüìè ðàííåãî âîçðàñòà;
• îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ

ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâà-
íèÿìè ê äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ;

• ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÔÃÒ.

Òàêîå ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
ðàçëè÷íûå ôîðìû ðàáîòû.

I. Êîíôåðåíöèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé «Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ».

II. Êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà íà áàçå Çàåëüöîâñêîãî
ðàéîíà, êîòîðóþ ïðîâîäÿò ñòàðøèå ìåòîäèñòû
Ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ñ.Ì. Îáå-
ðåìîê, Ò.Ï. Êóðáàñîâà:

• Ïðîåêòèðîâàíèå êàê îäíà èç îñíîâíûõ òåõíî-
ëîãèé ðåàëèçàöèè ÔÃÒ;

• Ñïåöèôèêà ðàáîòû ñ äåòüìè ãðóïï ðàííåãî
âîçðàñòà â êîíòåêñòå ÔÃÒ.

Наталья Ивановна Седых
ìåòîäèñò ÐÌÑ ÃÖÐÎ ïî Çàåëüöîâñêîìó ðàéîíó

Научно�методическое сопровождение внедрения
федеральных государственных требований
к структуре основной общеобразовательной
программы дошкольного образования в
Заельцовском районе
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III. Ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ñåìèíàð, îðãàíè-
çîâàííûé êàê íà áàçå ðàéîíà, òàê è â Ãîðîäñêîì
öåíòðå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñ ó÷àñòèåì íàó÷íûõ
ðóêîâîäèòåëåé ÃÖÐÎ, îïûòíûõ ïåäàãîãîâ ðàéîíà:

1. Äëÿ çàâåäóþùèõ è ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé
«Ðàçðàáîòêà îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ».

2. Äëÿ ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ðàáî-
÷èõ ãðóïï:

• «Òåõíîëîãèÿ íàïèñàíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÔÃÒ»;

• «Ñîâðåìåííîå ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîí-
òåêñòå ðåàëèçàöèè ÔÃÒ»;

• «Ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ. Ïðîâåäåíèå
äèàãíîñòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ»;

• «Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ»;

• «Ñîäåðæàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû â ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ»;

• «Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïî ðåçóëüòàòàì íàïèñàíèÿ
îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ÄÎÓ. Îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðòèçû è ðåöåíçèðîâà-
íèÿ ÎÎÏ»;

• «Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ïî àïðîáàöèè îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÎÓ».

IV. Ñîâåùàíèÿ ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé è çàñåäà-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ òâîð÷åñêîé ãðóïïû.

Ñîãëàñíî ïðèêàçó î âíåäðåíèè ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå â 2011–2013 ãã.
â íàøåì ðàéîíå îïðåäåëåíû ïèëîòíûå äåòñêèå ñàäû
N¹ 59, 306 [ïðèëîæåíèå ê ïðèêàçó Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà. Ñïèñîê
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðî-
ãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî âíåäðåíèþ
ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ. ÄÎ â ïèëîòíîì ðåæèìå], â
êîòîðûõ ðàçðàáîòàíû ïëàíû ïî íàïèñàíèþ ÎÎÏ.
Îñíîâíûìè ôîðìàìè ðàáîòû ïåäàãîãîâ Öåíòðà
ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà – äåòñêîãî ñàäà N¹ 306 ÿâëÿþòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû, çàñåäàíèÿ âðåìåííîé òâîð-
÷åñêîé ãðóïïû, ñåìèíàðû, êîíñóëüòàöèè äëÿ ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ, ïåðâè÷íàÿ ýêñïåðòèçà ïðîãðàììû, äîðà-
áîòêà ïðîãðàììû, ïîëó÷åíèå ýêñïåðòíîãî çàêëþ-
÷åíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëåì Êîðîë¸âîé Ë.Ë., ñïåöèàëèñòàìè
Ñòàðèêîâîé Ò.Á., Àõîáàäçå Í.Á., Êàøêåâè÷ Í.Í.,
ïåäàãîãîì Áåëêèíîé Ã.Â. è äð. ðàçðàáîòàíû ïðî-
ãðàììû è òåõíîëîãèè, êîòîðûå â áîëüøåé ÷àñòè
èìåþò ðåöåíçèè. Ýòè ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè
çàéìóò ÷àñòü îáú¸ìà ïðè ðàçðàáîòêå îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ, ôîðìèðóåìîé
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Êðîìå ïèëîòíûõ ñàäîâ ðàáîòà âåä¸òñÿ è â äðóãèõ
ÄÎÓ, ïåäàãîãàìè, ñïåöèàëèñòàìè êîòîðûõ ðàçðà-
áîòàí ïëàí ïî âíåäðåíèþ ÔÃÒ. Íàìè ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû ïëàíû ÄÎÓ N¹ 7, 272. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî

ðàáîòà ñòðîèòñÿ ïðèìåðíî ïî îäíîé ñõåìå. Ïðè
ïëàíèðîâàíèè ïåäàãîãàìè èñïîëüçóþòñÿ òå æå
ôîðìû ðàáîòû, ÷òî è â ïèëîòíûõ ÄÎÓ.

Â ðåçóëüòàòå òàêîé ðàáîòû íà 1 àïðåëÿ 2011 ã. â
÷åòûð¸õ ÄÎÓ ïðîïèñàíî äî 30% ÎÎÏ (ðàáîòà âå-
ä¸òñÿ ïî ðàçðàáîòêè ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè), â ñåìè
ÄÎÓ ÎÎÏ ïðîðàáîòàíî äî 50% (åñòü ïîÿñíèòåëüíàÿ
çàïèñêà, âòîðàÿ è òðåòüÿ ÷àñòè), â ÷åòûð¸õ ÄÎÓ äî
70% (ò.å. ïðîïèñàíà áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû, íåò
êàêîé-ëèáî îäíîé ÷àñòè), â ïÿòè ÄÎÓ äî 90% (ò.å.
ðàçðàáîòàíû âñå ÷àñòè ÎÎÏ, íî íå ïðèâåäåíû â
åäèíóþ ñèñòåìó).

Òàêèì îáðàçîì, ìû óâåðåíû, ÷òî íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñî ñòîðîíû ðàéîííîé
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ïîñòðîåíî ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì è îòâå÷àåò çàïðîñàì ðóêîâîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ïî äàííîìó âîïðîñó. Ýòî ïîçâîëèò
ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. ÄÎÓ íàøåãî ðàéîíà íà÷àòü ñâîþ
ðàáîòó ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì, ðàçðàáîòàííûì ðàáî÷èìè ãðóïïàìè â
ñîîòâåòñòâèè:

• ñ ïðèíöèïîì ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ, öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðåáåíêà;

• ñî÷åòàþùèõ ïðèíöèïû íàó÷íîé îáîñíîâàííî-
ñòè è ïðàêòè÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè;

• ñîîòâåòñòâóþùèì êðèòåðèÿì ïîëíîòû, íåîá-
õîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè (ïîçâîëÿþùèå ðåøàòü
ïîñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è òîëüêî íà íåîáõîäèìîì
è äîñòàòî÷íîì ìàòåðèàëå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí-
íîì ê ðàçóìíîìó «ìèíèìóìó»);

• îáåñïå÷èâàþùèì åäèíñòâî âîñïèòàòåëüíûõ,
ðàçâèâàþùèõ è îáó÷àþùèõ öåëåé è çàäà÷ ïðîöåññà
îáðàçîâàíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ñôîðìèðóþòñÿ òàêèå
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå èìåþò íåïîñðåä-
ñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà;

• ñòðîÿùèìñÿ ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà èíòåãðàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ âîç-
ðàñòíûìè âîçìîæíîñòÿìè è îñîáåííîñòÿìè âîñïè-
òàííèêîâ, ñïåöèôèêîé è âîçìîæíîñòÿìè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé;

• îñíîâàííûì íà êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîì
ïðèíöèïå ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• ïðåäóñìàòðèâàåìûõ ðåøåíèå ïðîãðàììíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
âçðîñëîãî è äåòåé è ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé íå òîëüêî â ðàìêàõ íåïîñðåäñòâåííî îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðè ïðîâåäåíèè ðå-
æèìíûõ ìîìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ïðåäïîëàãàþùèì ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà íà àäåêâàòíûõ âîçðàñòó ôîðìàõ
ðàáîòû ñ äåòüìè» [Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (óòâ.
ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò
23 íîÿáðÿ 2009 ã. N¹ 655].
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Êàê ìíîãî îæèäàíèé, íàäåæä, âîëíåíèé ñâÿçû-
âàþò äåòè, ðîäèòåëè, âîñïèòàòåëè äåòñêîãî ñàäà ñî
ñëîâîì øêîëà. Ïîñòóïëåíèå â øêîëó – ýòî íà÷àëî
íîâîãî ýòàïà â æèçíè ðåáåíêà, âõîæäåíèå åãî â ìèð
çíàíèé, íîâûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ñëîæíûõ è
ðàçíîîáðàçíûõ îòíîøåíèé ñî âçðîñëûìè è ñâåðñò-
íèêàìè.

Êàæäûé ãîä âìåñòå ñ ïåðâîêëàññíèêàìè âçðîñ-
ëûå äåðæàò ñâîåîáðàçíûé ýêçàìåí – èìåííî ñåé÷àñ
çà øêîëüíûì ïîðîãîì ïðîÿâÿò ñåáÿ ïëîäû èõ âîñïè-
òàòåëüíûõ óñèëèé. Ìîæíî ïîíÿòü ãîðäîñòü âçðîñ-
ëûõ, ÷üè äåòè óâåðåííî øàãàþò ïî øêîëüíûì êîðè-
äîðàì, äîáèâàþòñÿ ïåðâûõ óñïåõîâ. È ñîâñåì äðóãèå
÷óâñòâà èñïûòûâàþò ðîäèòåëè, åñëè ðåáåíîê íà÷è-
íàåò îòñòàâàòü â ó÷åáå, íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ íîâûìè
òðåáîâàíèÿìè, òåðÿÿ èíòåðåñ ê øêîëå.

Â äåòñêîì ñàäó â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà äî-
øêîëüíîãî äåòñòâà ïðîèñõîäèò ïëàíîìåðíàÿ, öåëå-
íàïðàâëåííàÿ, ïåäàãîãè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ âñå-
ñòîðîííÿÿ ïîäãîòîâêà ðåáåíêà ê ïîñòóïëåíèþ â
øêîëó. Ïîýòîìó îñîáåííî îñòðî âñòà¸ò ïðîáëåìà
ïðååìñòâåííîñòè ïðè ïåðåõîäå ðåáåíêà èç äåòñêîãî
ñàäà â øêîëó, òàê êàê íà÷àëî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïåðèîäîâ â ðàçâèòèè ëè÷-
íîñòè. Ïåðåõîä èç äåòñêîãî ñàäà â øêîëó, àäàïòàöèÿ
ðåáåíêà ê íîâûì óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ è æèçíè â
öåëîì ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ öåëûì ðÿäîì òðóäíî-
ñòåé, îäíèì èç ïóòåé ïðåäîòâðàùåíèÿ êîòîðûõ è
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ëèíèè ïðååìñòâåííîñòè â
ðàáîòå ïåäàãîãîâ äåòñêîãî ñàäà è øêîëû.

Ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè â îáó÷åíèè è âîñïè-
òàíèè ìíîãîçíà÷íà. Êàê ôèëîñîôñêàÿ êàòåãîðèÿ,
ïðååìñòâåííîñòü ðàññìîòðåíà â òðóäàõ Ã. Ãåãåëÿ,
Ý.À. Áàëëåðà, Â.Ò. Ìåùåðÿêîâà è äð. Ïðååìñòâåí-
íîñòü êàê äèäàêòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ÿâèëàñü îáúåê-
òîì èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ (Þ.Ê. Áàáàí-
ñêèé, Ø.È. Ãàíåëèí, Á.Ñ. Ãåðøóíñêèé, Ñ.Ì. Ãîäíèê,
Â.Â. Äàâûäîâ, Ì.À. Äàíèëîâ, Ë.Â. Çàíêîâ, Â.Ê. Êóä-
ðÿâöåâ, Ý.Ì. Êóçüìèíà, Â.Í. Ìàêñèìîâà, Â.Ý. Òàìà-
ðèí, Ä.Á. Ýëüêîíèí è äð.).

Ïðååìñòâåííîñòü ïðåäïîëàãàåò öåëîñòíûé ïðî-
öåññ, îáåñïå÷èâàþùèé ïîëíîöåííîå ëè÷íîñòíîå
ðàçâèòèå, ôèçèîëîãè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå
áëàãîïîëó÷èå ðåáåíêà â ïåðåõîäíûé ïåðèîä îò

äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ê øêîëå, íàïðàâëåííûé íà
ïåðñïåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà ñ
îïîðîé íà åãî ïðåäûäóùèé îïûò è íàêîïëåííûå
çíàíèÿ.

Â áîëüøèíñòâå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðîá-
ëåìû ïðååìñòâåííîñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò. Îíà äàâíî
ðåøåíà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå: íà÷èíàÿ ñ
ïÿòèëåòíåãî âîçðàñòà, âñå äåòè äîëæíû ïîñåùàòü
òî èëè èíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà è øêî-
ëû ó íàñ âñåãäà áûëà â öåíòðå âíèìàíèÿ ïñèõîëîãîâ
è ïåäàãîãîâ. Êàçàëîñü áû, âñåñòîðîííåå èññëåäî-
âàíèå äàííîé ïðîáëåìû äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê
åå ðàçðåøåíèþ. Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ, èñ-
ïîëüçóåìûìè â ðàçíûõ äîøêîëüíûõ ïðîãðàììàõ,
è ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûìè ïðè
ïðè¸ìå â øêîëó.

Ïðååìñòâåííîñòü äåòñêîãî ñàäà è øêîëû ïðåäïî-
ëàãàåò âçàèìîñâÿçü ñîäåðæàíèÿ èõ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû, ïðåäóñìàòðèâàåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïåðåäà÷ó äåòåé â øêîëó ñ òàêèì óðîâíåì
îáùåãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàííîñòè, êîòîðûé îòâå-
÷àåò òðåáîâàíèÿì øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, ñ äðóãîé –
îïîðó øêîëû íà çíàíèÿ. ×àùå âñåãî ïðîáëåìà
ïðååìñòâåííîñòè âîçíèêàåò êàê ïðîáëåìà âçàèìî-
íåïîíèìàíèÿ ìåæäó ïåäàãîãàìè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïåäàãîãàìè íà÷àëüíîé øêîëû.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííûé âîïðîñàì
ïðååìñòâåííîñòè äåòñêîãî ñàäà è øêîëû, ïðèâîäèò
ê âûâîäó, ÷òî ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îäíî èç óñëîâèé íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðåáåíêà.

Îñíîâíàÿ öåëü äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà, çàäàâàåìîå ãîñóäàðñò-
âåííûì ñòàíäàðòîì â ïîëíîì îáúåìå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîòåíöèàëüíûìè âîçðàñòíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè è ñïåöèôèêîé äåòñòâà êàê ñàìîöåííîãî
ïåðèîäà æèçíè ÷åëîâåêà.

Îñíîâíàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå –
ïðîäîëæèòü âñåñòîðîííåå îáùåå ðàçâèòèå äåòåé ñ
ó÷åòîì âîçðàñòíûõ âîçìîæíîñòåé, ñïåöèôèêè
øêîëüíîé æèçíè íàðÿäó ñ îñâîåíèåì âàæíåéøèõ

Ольга Михайловна Жаворонкова
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ä/ñ N¹ 72
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ó÷åáíûõ íàâûêîâ â ÷òåíèè, ïèñüìå, ìàòåìàòèêå è
ñòàíîâëåíèåì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ìîòèâàöèè,
ñïîñîáîâ, òèïîâ îáùåíèÿ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà ïðååìñòâåí-
íîñòè ìåæäó äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è íà÷àëü-
íîé øêîëîé îñòà¸òñÿ çíà÷èìîé è àêòóàëüíîé, âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî àñïåêòîâ, íî ìû ðàññìîòðèì
òîëüêî îäíó èç íèõ, à èìåííî ïîäãîòîâêó äåòåé ê
øêîëå, êîòîðàÿ âûíóæäàåò «íàòàñêèâàòü» ðåá¸íêà
ê øêîëå, ÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå è
çäîðîâüå äåòåé.

Â ñâÿçè ñ àêòóàëüíîñòüþ äàííîé ïðîáëåìû ìû
ðåøèëè ïðîâåñòè íåáîëüøîå èññëåäîâàíèå ïî ïðîá-
ëåìå âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ è øêîëû, óçíàòü ìíåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí – ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, øêîëû, ðîäèòåëåé – íà ýòó
ïðîáëåìó è ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ðåáåíêà ê øêîëü-
íîìó îáó÷åíèþ.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â âèäå îïðîñà ïåäà-
ãîãîâ è ðîäèòåëåé, áóäóùèõ ïåðâîêëàññíèêîâ è óæå
òåõ, êòî ïîñåùàåò íà÷àëüíóþ øêîëó.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ ìíåíèé ïåäà-
ãîãîâ è ðîäèòåëåé ïîêàçàë:

Ïåäàãîãè ÄÎÓ ñåòóþò íà òî, ÷òî ó÷èòåëÿ íå ó÷è-
òûâàþò, ÷òî è ìû, «äîøêîëüíèêè», îáó÷àåì äåòåé,
äà¸ì çíàíèÿ è ôîðìèðóåì äåòñêîå ìèðîâîççðåíèå,
çàêëàäûâàåì êóëüòóðó ïîâåäåíèÿ íà óðîêå (íà
çàíÿòèÿõ â äåòñêîì ñàäó): êàê íàäî ñëóøàòü, êàê
ãðàìîòíî è ïðàâèëüíî îòâå÷àòü. Äëÿ âîñïèòàòåëåé
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðååìñòâåííîñòü – çàáîòà
î òîì, ÷òîáû ê äåòÿì, êîãäà îíè ïðèäóò â øêîëó, íå
áûëî íèêàêèõ ïðåòåíçèé.

Ïåäàãîãè ïîëàãàþò, ÷òî íåò ñòûêîâêè ïðîãðàìì
è îáó÷àþùèõ ìåòîäèê. Ñèòóàöèÿ ïåðåõîäà ðåáåíêà
èç äåòñêîãî ñàäà â øêîëó îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî
ñóùåñòâóåò îãðîìíûé ðàçðûâ ìåæäó âûñîêèìè
äîñòèæåíèÿìè âûïóñêíèêîâ äåòñêîãî ñàäà è òåìè
òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò øêîëà (îñîáåí-
íî èííîâàöèîííàÿ, ïðåñòèæíàÿ) ê ïîñòóïàþùèì íà
îáó÷åíèå äåòÿì. Ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó êîíå÷-
íûìè öåëÿìè è òðåáîâàíèÿìè ïðè îáó÷åíèè îòäåëü-
íûì ïðåäìåòàì íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Ìû çàâèñèì îò øêîëû! È îò ðàçíûõ øêîë ïî-
ðàçíîìó, òàê êàê íåêîòîðûå øêîëû, ãäå åñòü ãèìíà-
çè÷åñêèå è ëèöåéñêèå êëàññû, òðåáóþò äîâîëüíî
âûñîêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè äåòåé, íå ïðåäóñìîò-
ðåííîé ïðîãðàììîé äåòñêîãî ñàäà, è òàì ïðîõîäèò
æ¸ñòêèé îòáîð íà îñíîâå äèàãíîñòèêè äåòåé (ïî
îòçûâàì ðîäèòåëåé î÷åíü äëèòåëüíîé ïî âðåìåíè).
Ñàìà ïðîöåäóðà òåñòèðîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ ïóãàþ-
ùåé äëÿ ðåáåíêà, à ïîòîìó – òðàâìèðóþùåé. Èíîãäà
ðåáåíîê â íîâîé îáñòàíîâêå òåðÿåòñÿ, ïîêàçûâàåò
õóäøèå ðåçóëüòàòû, ÷åì ìîæåò íà ñàìîì äåëå.
Íóæíî ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî îí ïîòîì íå õî÷åò èäòè â
øêîëó?

Èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ ñëîæíî, òàê êàê äàæå
ñîòðóäíè÷àÿ ñ êàêîé-òî øêîëîé, íåâîçìîæíî ïîëíî-
ñòüþ ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, íàøè âûïóñêíèêè èäóò
â ðàçíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïî íàøåìó

îïðîñó, â 2011 ã. íàøè âûïóñêíèêè ïîñòóïèëè â
íåñêîëüêî ðàçíûõ øêîë (184, 143, 78, 173, 8, 151, 105,
ãèìíàçèÿ N¹ 12, è äð.) È ìû, ðåàãèðóÿ íà ðîäèòåëü-
ñêèé çàïðîñ, äîëæíû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä òðåáîâà-
íèÿ øêîëû.

Ïîçèöèÿ øêîëû ïîðîæäàåò ó ðîäèòåëåé ñâîå-
îáðàçíóþ ìîäó íà ïîäãîòîâêó ðåáåíêà ê øêîëå.
Øêîëà äëÿ ðîäèòåëåé – ýòî âàæíî, à äåòñêèé ñàä –
ïðîõîäíîé, íåçíà÷èìûé ýòàï. Íî âåäü äåòè äîëæíû
ïðîæèòü ñâîå äîøêîëüíîå äåòñòâî ïîëíîöåííî, îíè
äîëæíû íàèãðàòüñÿ. Òîëüêî â ðàìêàõ ðàçâèòîé
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ó äåòåé ôîðìèðóåòñÿ íà÷àëî
äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîé. Øêîëà ïðèíèìàåò íà ïîäãî-
òîâèòåëüíûå êóðñû äåòåé, ïîñåùàþùèõ äåòñêèé
ñàä, òåì ñàìûì ïåðåãðóæàåò äåòåé. È, êîíå÷íî,
ýòèì îáåñöåíèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü äåòñêîãî ñàäà,
óñïåõè äåòåé, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äåòñêèé ñàä ïëîõî
ïîäãîòîâèë ê øêîëå. À åñëè íå ïîñåùàòü ïîäãîòîâè-
òåëüíûå êóðñû, òî íå ïîïàä¸øü ê õîðîøåé ó÷èòåëü-
íèöå (ïî ñëîâàì ðîäèòåëåé). Ó ðîäèòåëåé ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî, ïðèâîäÿ ñâîåãî ðåáåíêà íà çàíÿ-
òèÿ â øêîëó, îíè ïîâûøàþò åãî øàíñû íà ïîñòóï-
ëåíèå â ïðåñòèæíûé êëàññ. Íå âàæíî, ÷òî ðåáåíîê
ïðè ýòîì èñïûòûâàåò äèêèå ïåðåãðóçêè è ÷òî ýòî
âîîáùå-òî çàïðåùåíî ñïåöèàëüíûì ïîñòàíîâëåíèåì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðî êîòîðîå íå âñå
çíàþò. À ó÷èòåëÿ â ýòîì çíàíèè íå çàèíòåðåñîâàíû?

Âîçíèêàåò íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ äóáëèðîâàíèÿ
öåëåé, çàäà÷, ôîðì è ìåòîäîâ íà÷àëüíîé øêîëû.
Ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòðàè-
âàåòñÿ â «øêîëüíîé ëîãèêå» – ëîãèêå áóäóùèõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. Ïðàêòèêóåòñÿ îáó÷åíèå äåòåé
ïèñüìó, ÷òåíèþ, óñëîæíåííîé äëÿ äîøêîëüíèêîâ
ìàòåìàòèêå è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëàñü ïàðà-
äîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà íèçøåå, ïðåäøåñòâóþ-
ùåå çâåíî (äåòñêèé ñàä) âûíóæäåíî ïðèñïîñàá-
ëèâàòüñÿ ê ïîñëåäóþùåìó âûñøåìó (øêîëå). Ìû,
ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàåìñÿ
çàëîæíèêàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, øêîëû, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ðîäèòåëüñêîé ìîäû. Î÷åíü òðóäíî îáúÿñ-
íèòü ðîäèòåëÿì, îñîáåííî ìîëîäûì, ÷òî ðåáåíêó
ïîëåçíî ïðîñòî ïîèãðàòü.

È, êîíå÷íî, íåâîçìîæíî óïóñêàòü î÷åíü âàæíûé
àñïåêò ïðîáëåìû ïðååìñòâåííîñòè – îòíîøåíèå ê
ðåáåíêó. Ñâîéñòâåííûå ó÷èòåëÿì àâòîðèòàðèçì,
íàçèäàòåëüíàÿ ïîçèöèÿ, íåãàòèâíûå îöåíêè ðîæ-
äàþò ó ðåá¸íêà íåóâåðåííîñòü â ñåáå. Çà÷àñòóþ ïåð-
âîêëàññíèêè òåðÿþò èíòåðåñ ê ó÷åíèþ, ñòàíîâÿòñÿ
òðåâîæíûìè, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ
ïñèõèêå.

Ìû ìîæåì ñêîëüêî óãîäíî ðàññóæäàòü î íåäîïó-
ñòèìîñòè ïîäãîòîâêè ê øêîëå â òîì âèäå, â êîòîðîì
ìû ñ íåé ñåé÷àñ ñòàëêèâàåìñÿ, î òîì, ÷òî íå íàäî
ó÷èòü äåòåé ÷èòàòü è ïèñàòü äî øêîëû. Íî âåäü ìû
äåéñòâèòåëüíî çàâèñèì îò øêîëû! Âîçìîæíî, ýòî
ñàìîå ðåàëüíîå ïðîÿâëåíèå ïðååìñòâåííîñòè.

Ïåäàãîãè øêîëû ïî-ðàçíîìó îòâåòèëè íà âîï-
ðîñû (ïî ìàòåðèàëàì îòçûâîâ âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ è
ðîäèòåëåé ïåðâîêëàññíèêîâ), íî áîëüøàÿ ÷àñòü
ó÷èòåëåé çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû äåòè óæå



144 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

âëàäåëè îïðåäåëåííûìè íàâûêàìè ÷òåíèÿ è ïèñüìà.
Øêîëà ñåé÷àñ ñîðèåíòèðîâàíà íà ðàçíîóðîâíåâîå
îáó÷åíèå: äåòè ñðàçó æå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ïîòî-
êàì. Äëÿ ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïðååìñòâåí-
íîñòü – ýòî íàëè÷èå ó ðåá¸íêà ïåðåä ïîñòóïëåíèåì
â øêîëó îïðåäåë¸ííûõ çíàíèé è íàâûêîâ. È ýòî
ïîíÿòíî, òàê êàê îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ðàáîòû
ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îòìåòêà. Êàêîâà îòìåòêà – òàêîâ
è ó÷åíèê.

Ðàáîòà äåòñêèõ ñàäîâ ïî ðàçíûì ïðîãðàììàì
çàòðóäíÿåò ðàáîòó ó÷èòåëåé, ïîýòîìó çà÷àñòóþ â
ïåðâîì êëàññå ïðèõîäèòñÿ íà÷èíàòü ìíîãîå çàíîâî,
íåò òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ó÷èòåëþ îïåðåòüñÿ
íà çíàíèÿ ðåá¸íêà-äîøêîëüíèêà. Ïîêàçàòåëè ðàç-
âèòèÿ â ðàçíûõ ïðîãðàììàõ íåñîîòíîñèìû äðóã ñ
äðóãîì. Êðîìå òîãî, ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ ðàçðûâà
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ â ðàçíûõ äîøêîëü-
íûõ ïðîãðàììàõ è ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ,
ïðèìåíÿåìûìè ïðè ïðè¸ìå ðåá¸íêà â øêîëó. Íåêî-
òîðûå ó÷èòåëÿ ïîëàãàþò, ÷òî ïðååìñòâåííîñòè
ìåæäó äåòñêèì ñàäîì è øêîëîé íà óðîâíå ïðîãðàìì
íåò.

Îäíàêî íàäî îòäàòü äîëæíîå – ìíîãèå ïåäàãîãè
øêîë ñ÷èòàþò, ÷òî âàæíî íå ñòîëüêî óìåíèå ðå-
áåíêà ÷èòàòü, ñêîëüêî ðàçâèòèå åãî ðå÷è: ÷èñòîòà
ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ, óìåíèå ðàññêàçûâàòü, ïåðå-
ñêàçûâàòü. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê øêîëå. Ó äåòåé,
êîòîðûå óæå óìåþò ÷èòàòü, âñå âðåìÿ âîçíèêàåò
ïóòàíèöà áóêâû è çâóêà. Èì ïðèõîäèòñÿ ïðåîäî-
ëåâàòü ñâîå «çíàíèå» – âîò ÷òî îáèäíî! È íàâûê,
êîòîðûé ó íèõ óæå ïðèñóòñòâóåò, òîæå íå õî÷åòñÿ
òåðÿòü. Ýòî áîëüøàÿ ïðîáëåìà äëÿ ó÷èòåëÿ.

×àñòü ó÷èòåëåé óäîâëåòâîðåíû òåì, êàê ãîòîâÿò
äåòåé ê øêîëå ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Áîëåå òîãî, õîðîøî ïîíèìàþò íàøó îáèäó â àäðåñ
ó÷èòåëåé. Âñå ïðîèçíåñåííûå íàìè ñëîâà èì çíà-
êîìû. Âåäü ïî îòíîøåíèþ ê ó÷èòåëÿì ñðåäíåé
øêîëû îíè íàõîäÿòñÿ òî÷íî â òàêîé æå ñèòóàöèè,
êàê ïåäàãîãè ÄÎÓ. Êîíå÷íî, õîðîøî áûëî áû, ïî
ìíåíèþ ó÷èòåëåé, åñëè áû ïåðåä ïîñòóïëåíèåì â
øêîëó, ãäå ó÷èòåëÿ ðàáîòàþò ïî îïðåäåë¸ííîé
ïðîãðàììå, ðåáåíîê áûë ïîäãîòîâëåí ê âêëþ÷åíèþ
èìåííî â ýòó ïðîãðàììó. Íî âðÿä ëè ìîæíî îáÿçàòü
íàõîäÿùèåñÿ ïî ñîñåäñòâó, íî íåçàâèñèìûå äðóã îò
äðóãà øêîëó è äåòñêèé ñàä ðàáîòàòü â ðóñëå îäíîé
è òîé æå ïðîãðàììû: ìû çíàåì, êàê òðóäíî äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âûáèðàòü ïðîãðàììó,
ñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ èãðàþò òóò ðîëü!
È ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ
ãðèô Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì ïðîãðàìì äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû. Òðåáîâàòü îò
ðîäèòåëÿ, ÷òîáû îí, îðèåíòèðóÿñü íà îïðåäåëåííóþ
øêîëó, îòäàâàë ðåáåíêà â îïðåäåëåííûé äåòñêèé
ñàä, òîæå ñëîæíî. Ñêîðåå óæ íóæíî áûëî áû âåñòè
ðàçãîâîð íå î âûáîðå ïðîãðàììû, à î âûáîðå òåõ-
íîëîãèè. Íî è ýòî íåëåãêî: âîçìîæíîñòè ðåáåíêà
ìåíÿþòñÿ, ðîäèòåëüñêèå óñòàíîâêè ìåíÿþòñÿ.

Ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êàê
ëþáàÿ ñèñòåìà, äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê öåëîñòíîñòè,
íî íå ê åäèíîîáðàçèþ.

Ó ðîäèòåëåé áóäóùèõ ïåðâîêëàññíèêîâ ãîòîâ-
íîñòü äåòåé ê øêîëå ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå, îíè
÷àñòî ðàññ÷èòûâàþò íà òî, ÷òî äåòè áóäóò ïîäãî-
òîâëåíû ê øêîëå ñèëàìè âîñïèòàòåëåé, õîòÿò âñå è
ñðàçó, ïîäâåðãàÿ ðåáåíêà ôîðñèðîâàííîìó îáó÷å-
íèþ è ëèøàÿ åãî âîçìîæíîñòè íàèãðàòüñÿ ââîëþ â
ñàìûé áëàãîïðèÿòíûé äëÿ èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïåðèîä.

Ñóùåñòâóåò ðîäèòåëüñêèé çàïðîñ íà òàêóþ óñëó-
ãó, êàê îáó÷åíèå ÷òåíèþ è ïèñüìó. Ðîäèòåëè äðóã
äðóãó ñîîáùàþò: «Â øêîëå N¹ òàêîé-òî äåòåé,
óìåþùèõ ÷èòàòü, îïðåäåëÿþò â îäèí êëàññ è ó÷àò
ïî ïðîãðàììå ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè, à äåòåé,
÷èòàòü íå óìåþùèõ, ó÷àò ïî äðóãîé ïðîãðàììå. È ó
ïåðâûõ ïîòîì áîëüøå øàíñîâ ïîñòóïèòü â ãèìíà-
çè÷åñêèé êëàññ». Î êàêîì êëàññå äëÿ ñâîåãî ðåáåíêà
áóäåò ìå÷òàòü ÷åñòîëþáèâûé ðîäèòåëü? Êîíå÷íî,
î êëàññå ñ áîëåå áëåñòÿùèìè ïåðñïåêòèâàìè. Ïîäãî-
òîâêà ê øêîëå çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîäèòå-
ëÿìè êàê áîëåå ðàííåå èçó÷åíèå ïðîãðàììû ïåðâîãî
êëàññà è ñâîäèòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ óçêîïðåäìåòíûõ
çíàíèé è óìåíèé.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèå
çàêîíîìåðíîñòåé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà –
ñåíçèòèâíîñòè ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ïåðèîäîâ ê
ñòàíîâëåíèþ òåõ èëè èíûõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé è
íîâîîáðàçîâàíèé, ðîëè âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè â èõ
ôîðìèðîâàíèè.

Íåêîòîðûå âîñïèòàòåëè ïî çàïðîñàì ðîäèòåëåé
ó÷àò äåòåé ÷èòàòü è ïèñàòü â ïîäãîòîâèòåëüíîé
ãðóïïå, õîòÿ íå âñåãäà çíàþò, êàê ýòî äåëàòü, èõ íå
ó÷èëè ýòîìó â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ê ñîæàëåíèþ,
ðîäèòåëè íå ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ êàê ó÷àñòíèêè
ïðååìñòâåííîñòè, çàíèìàþò ïàññèâíóþ, ïîòðåáè-
òåëüñêóþ ïîçèöèþ (ìû âàì äåòåé äîâåðèëè, âû è
ó÷èòå, âîñïèòûâàéòå). Ïîëîæèòåëüíûé îïûò â ÄÎÓ
èìååòñÿ, íî ïðîáëåìó âêëþ÷åíèÿ ðîäèòåëåé â ýòîò
ïðîöåññ íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ðåøàòü.

Ñòðàõ äåòåé ïåðåä øêîëîé ïðèñóòñòâóåò, è ãîä
îò ãîäà ýòî ÿâëåíèå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì, ïîòîìó ÷òî êîðíÿìè ñâîèìè ðàñòåò èç
ðîäèòåëüñêèõ ñòðàõîâ, èç íåïðàâèëüíûõ óñòàíîâîê
ñåìüè. Ðîäèòåëè ñåãîäíÿ êðàéíå áîëåçíåííî îòíî-
ñÿòñÿ ê óñïåõàì ñâîåãî ðåáåíêà. Îíè íåâîëüíî
àáñîëþòèçèðóþò íåóäà÷ó ìàëûøà, ïåðåíîñÿò åå íà
âñå åãî ïîâåäåíèå â öåëîì, íà íåãî ñàìîãî êàê íà
ëè÷íîñòü. Â ðåçóëüòàòå ó ðåáåíêà íåðåäêî ðàçâè-
âàåòñÿ ñòðàõ ïåðåä çàäàíèÿìè, ïåðåä ñâîèì øêîëü-
íûì áóäóùèì. À âåäü ðåáåíêó òàê íóæíà ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà èìåííî ñî ñòîðîíû ðîäè-
òåëåé. Îêàçûâàåòñÿ, è ðîäèòåëè äîëæíû áûòü
ãîòîâû ê ïîñòóïëåíèþ ñâîåãî ìàëûøà â øêîëó.
Ðîäèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê ðåáåíêó – ýòî îäèí èç
ãàðàíòîâ ïðååìñòâåííîñòè, êàê íè ñòðàííî ýòî
çâó÷èò.

Òàêèì îáðàçîì, èç âûñêàçûâàíèé ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ïðîáëåìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà è øêîëû àêòóàëüíà, îñîáî
çíà÷èìà, è ðåøàòü å¸ íàäî. Ó êàæäîé ñòóïåíè îáðàçî-
âàíèÿ ñâîè ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è, åñëè äåòñêèé ñàä
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îáåñïå÷èâàåò ýìîöèîíàëüíîå áëàãîïîëó÷èå êàæ-
äîãî ðåáåíêà, ðàçâèòèå åãî ïîëîæèòåëüíîãî ñàìî-
îùóùåíèÿ, øêîëà ñîâåðøåíñòâóåò äîñòèæåíèÿ
äîøêîëüíîãî ðàçâèòèÿ (íà ïðîòÿæåíèè âñåãî íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ); ðàçâèâàåò ñôîðìèðîâàííûå â
äîøêîëüíîì äåòñòâå êà÷åñòâà. Íî ÷òîáû ýòî ïðîèçî-
øëî, íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìó ñîõðàíåíèÿ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî ïðîäèêòîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà
öåëåé è ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçðàñòíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà. À ñ äðóãîé – ïîòðåáíîñòüþ â êà÷åñòâåííîé
åãî ïîäãîòîâêå ê øêîëå íà îñíîâå åäèíûõ òðåáî-
âàíèé ê ðàáîòå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è øêîëû. Â ÷àñòíîñòè, âàæíî íå òîëüêî
êàê äåòñêèé ñàä ïîäãîòîâèë äåòåé ê øêîëå, íî è â
êàêîé ìåðå ñåãîäíÿ øêîëà ãîòîâà ïðèíÿòü ðåáåíêà
ñ ó÷åòîì åãî îïûòà, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

Ñ öåëüþ îáúåäèíèòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ó÷àñòíèêîâ ìû â äåòñêîì ñàäó äåëàåì ìíîãîå, â
íàñòîÿùèé ìîìåíò íàøà òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ðàç-
ðàáîòàëà ïðîåêò ïî îðãàíèçàöèè êà÷åñòâåííîé ïîä-
ãîòîâêè äîøêîëüíèêîâ ê îáó÷åíèþ â øêîëå, íî âñ¸
æå ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ðåøàòü ïðîáëåìó ïðååìñòâåí-
íîñòè íàäî íå òîëüêî íà ìåñòíîì óðîâíå, íî ïðåæäå
âñåãî íà ãîñóäàðñòâåííîì, òàê êàê íåîáõîäèìî
ñêîîðäèíèðîâàòü ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì äåòñêîãî
ñàäà è øêîëû íà åäèíñòâå öåëåé âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äåòåé, ÷òî â öåëîì ñóùåñòâåííî îáëåã÷èò
ïñèõîëîãè÷åñêóþ àäàïòàöèþ äåòåé íà íà÷àëüíîì
ýòàïå îáó÷åíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Àëåêñàíäðîâñêàÿ Ý.Ì., Ëóñêàíîâà Í.Ã. Ïñèõîëîãè-
÷åñêèå òðóäíîñòè ïðè àäàïòàöèè äåòåé ê øêîëå //
Ãèãèåíà è ñàíèòàðèÿ. 1984.

2. Âåíãåð Ë.À., Âåíãåð À.À. Ãîòîâ ëè âàø ðåáåíîê ê
øêîëå? Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1994.

3. Âûãîòñêèé Ë.Ñ. Ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé: Â 6 ò. Ì.: Ïðî-
ñâåùåíèå, 1983.

4. Ãàìåçî Ì.Â. Ñòàðøèé äîøêîëüíèê è ìëàäøèé øêîëü-
íèê. Ì.; Âîðîíåæ: Ôëèíòà, 1998.

5. Äåáðîâà Ã.Þ. Ãîòîâíîñòü ðåá¸íêà ê øêîëå // Äî-
øêîëüíîå âîñïèòàíèå. 2001. N¹ 9.

6. Äðàâåëÿí Ì.Ã., Äàíèëîâà Å.Þ. Âçàèìîäåéñòâèå ïåäà-
ãîãîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ
ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ. Íîâîñèáèðñê, 2005.

7. Íèêîëàåâà À.Á. Ïðèîðèòåòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðååì-
ñòâåííîñòè äåòñêîãî ñàäà è øêîëû // Ïñèõîëîã â äåò-
ñêîì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè. 1999. N¹ 2.

8. Ñîëîäÿêèíà Î.Â. Ñîòðóäíè÷åñòâî äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñ ñåìüåé. Ì., 2004.

Ðåñóðñû èíòåðíåò

1. Âñòóïèòåëüíîå òåñòèðîâàíèå ïåðâîêëàøåê. Àííà
Êîøåâàÿ, 2009. http://propaganda-red.livejournal.com/
195415.html

2. Íåêîòîðûå âîïðîñû ïðååìñòâåííîñòè äåòñêîãî ñàäà è
øêîëû â ôîðìèðîâàíèè ó äåòåé ãîòîâíîñòè ê îñâîåíèþ
ïèñüìåííîé ðå÷è. Âàðòàïåòîâà Ã.Ì., Áîðèñîâà Ë.Â.
http://io.nios.ru/old/releases.php?num=14&div=02&
art=0

3. Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ è øêîëû. Í.À. Ñàâ÷åíêî,
2008. http://www.den-za-dnem.ru/page.php?article=413

4. Ïðîãðàììíûé ïîäõîä â ñèñòåìå «Äåòñêèé ñàä –
øêîëà». Ñàâèíà Ëþäìèëà Èâàíîâíà, ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ. http://festival.1september.ru/articles/
212405

Ãðèãîðüåâ Ä.Â., Êîæóðîâà Î.Þ., Ñòåïàíîâ Ï.Â.
Ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå. Ïîçíàâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü è ïðîáëåìíî-öåííîñòíîå îáùåíèå äåòåé.

Ñáîðíèê ñîäåðæèò ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: ïîçíàâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü è ïðîáëåìíî-öåííîñòíîå îáùåíèå äåòåé. Îïèñûâàþòñÿ öåëè
è çàäà÷è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåðæàíèå è òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå, à òàêæå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Àäðåñóåòñÿ ó÷èòåëÿì,
ìåòîäèñòàì, äèðåêòîðàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ çàìåñòè-
òåëÿì.



146 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ãóìàíèçàöèÿ îáùåñòâà,
êîòîðàÿ òðåáóåò íîâîãî òèïà âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ëþäüìè, îòíîøåíèé, ïîñòðîåííûõ íà ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé îñíîâå, íà óâàæåíèè ê èíäèâèäóàëüíîñòè
êàæäîãî.

Ñôåðó ïðååìñòâåííîñòè è èííîâàöèîííîñòè â
ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå, ñâÿçàí-
íîé ñ ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè òðåáîâà-
íèÿìè ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ôåäåðàëü-
íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàí-
äàðòàìè II-ãî ïîêîëåíèÿ, îáóñëîâëèâàþò ôàêòîðû,
âûäâèãàþùèå çàäà÷ó ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê
âàæíåéøåãî ñèñòåìî- è ñìûñëîîáðàçóþùåãî ðåñóð-
ñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåíòð ãîñó-
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Â íàøåé
ñòðàíå âûäâèãàþò íà ïåðâûé ïëàí çàäà÷è ðàçâèòèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñîöèîêóëüòóðíîé ìîäåðíè-
çàöèè ñòðàíû, ïîâîðîò â îáðàçîâàíèè ê ëè÷íîñòè
îáó÷àåìûõ, ó÷åò íîâûõ òðåáîâàíèé èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà ê ÷åëîâåêó, ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è
îáùåñòâà â öåëîì.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðî-
èñõîäÿùèå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, îáóñëîâèëè ïî-
ÿâëåíèå â êîììóíèêàòèâíîé ñôåðå ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ òàêèõ ôåíîìåíîâ, êàê ñîöèàëüíàÿ äåç-
àäàïòàöèÿ, êîììóíèêàòèâíûé äåôèöèò, ÷òî íåèç-
áåæíî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèÿì è îòêëîíåíèÿì íå
òîëüêî â êîììóíèêàòèâíîì, íî è â ïñèõè÷åñêîì,
ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè â öåëîì. Âñëåäñòâèå ýòîãî
ñîñòîÿíèå êîììóíèêàòèâíîé ñôåðû äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà è ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì àêòèâíîñòè (ýìîöèî-
íàëüíîé, äâèãàòåëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé, ïîçíàâà-
òåëüíîé). Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñåðüåçíûì òðóäíîñòÿì
â óñòàíîâëåíèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, â

ïîäãîòîâêå ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ, â ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ìíîãèå ãîäû äîøêîëüíîå è íà÷àëüíîå øêîëüíîå
îáðàçîâàíèå áûëî îðèåíòèðîâàíî íà îáåñïå÷åíèå
ïîçíàâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé. Îäíàêî ñïåöèôèêà
äàííîãî âîçðàñòà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â îâëàäå-
íèè ðåáåíêîì çíàíèÿìè, íî è â ñòàíîâëåíèè áàçîâûõ
ñâîéñòâ åãî ëè÷íîñòè: ñàìîîöåíêè è îáðàçà «ß»,
ýìîöèîíàëüíî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû, íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé, ñìûñëîâ è óñòàíîâîê, à òàêæå ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé â ñèñòåìå îòíî-
øåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè. Òî åñòü ïðèîðèòåòíûìè
ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, òàê êàê èìåííî â
ýòîò ïåðèîä çàêëàäûâàåòñÿ áàçèñ ëè÷íîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà
ñ ðåáåíêîì – ïðèíÿòèå è ïîääåðæêà åãî èíäèâè-
äóàëüíîñòè, èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé, ðàçâèòèå
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è çàáîòà î åãî ýìîöèî-
íàëüíîì áëàãîïîëó÷èè.

Ïåðåõîäÿ ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ, ïîïàäàÿ â
ñîâåðøåííî íîâûå óñëîâèÿ, ðåá¸íîê ÷àñòî «ïîä-
ñòðàèâàåòñÿ» ïîä òó îáùíîñòü ëþäåé, ñ êîòîðîé îí
âçàèìîäåéñòâóåò. Çà÷àñòóþ ñîçäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, â
êîòîðîé ðåáåíîê èñïûòûâàåò âíóòðåííèé äèñêîì-
ôîðò è ñîñòîÿíèå íàïðÿæåííîñòè. Ñòåðåîòèïíîñòü
òðåáîâàíèé ó÷èòåëÿ ê îñîáåííîñòÿì è óñëîâèÿì
îáó÷åíèÿ, ê öåííîñòÿì è íîðìàì ïîâåäåíèÿ â êîë-
ëåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè ê øêîëüíîé äåçàäàïòàöèè:
ðåáåíîê ñòàíîâèòñÿ íåâíèìàòåëüíûì, áåçîòâåò-
ñòâåííûì, îòñòàåò â ó÷åáå, áûñòðî óòîìëÿåòñÿ è
ïðîñòî íå õî÷åò èäòè â øêîëó.

Ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè â ñèñòåìå ðàáîòû
ÄÎÓ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàëà
îñîáåííî àêòóàëüíîé â ñâÿçè ñ ìîäåðíèçàöèåé
îáðàçîâàíèÿ. Àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ëè÷íîñòíîé ïàðàäèãìû â îáðàçîâàíèå, ñîâðåìåííàÿ
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Старостина
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Развитие интегративных свойств личности
ребёнка в системе преемственности дошкольных
и общеобразовательных учреждений в условиях
внедрения стандартов нового поколения
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åãî ñòàíäàðòèçàöèÿ àêòóàëèçèðóåò ðåøåíèå ïðîá-
ëåìû ïðååìñòâåííîñòè â ñòàíäàðòàõ, ïðîãðàììàõ,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà ñòóïåíÿõ äîøêîëüíîãî, íà÷àëü-
íîãî îñíîâíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì
ñàìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ íåïðåðûâíîå ïðååìñòâåí-
íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà íà ðàçíûõ ýòàïàõ îíòîãåíåçà.

Ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ÄÎÓ ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì íà÷àëüíîé
øêîëû íà íîðìàòèâíîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåòñÿ ÔÃÒ
è ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Íàïðàâëå-
íèÿ ïðååìñòâåííîñòè:

• åäèíàÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà;
• îáùèå öåëè è ëèíèè ðàçâèòèÿ äåòåé;
• ó÷åò ïðèíöèïà âîçðàñòíîé àäåêâàòíîñòè ïðè

âûáîðå ôîðì, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé ðàáîòû;

• åäèíñòâî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû
è ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ ïðîãðàìì.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûì òåðìèíîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàäïðåäìåòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ (è öåëåé) ñòàíîâÿòñÿ
êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè. Ïðè ýòîì ïðîöåññ
ó÷åíèÿ ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî êàê óñâîåíèå ñèñòåìû
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èíñòðó-
ìåíòàëüíóþ îñíîâó êîìïåòåíöèé âîñïèòàííèêà è
ó÷àùåãîñÿ, íî è êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè,
îáðåòåíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî
îïûòà. Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ âûðàæàåòñÿ
â óìåíèè ñàìîñòîÿòåëüíî âñòóïàòü â êîíòàêò ñ
ëþáûì òèïîì ñîáåñåäíèêà (ïî âîçðàñòó, ñòàòóñó,
ñòåïåíè áëèçîñòè è çíàêîìîñòè è ò.ä.), ó÷èòûâàÿ åãî
îñîáåííîñòè; ïîääåðæèâàòü êîíòàêò â îáùåíèè,
ñîáëþäàÿ íîðìû è ïðàâèëà â ôîðìàõ ìîíîëîãà è
äèàëîãà, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ íåâåð-
áàëüíîãî îáùåíèÿ; ñëóøàòü ñîáåñåäíèêà, ïðîÿâëÿÿ
óâàæåíèå è òåðïèìîñòü ê ÷óæîìó ìíåíèþ; âûñêà-
çûâàòü è ñîáñòâåííîå ìíåíèå; ñòèìóëèðîâàòü ñîáå-
ñåäíèêà ê ïðîäîëæåíèþ îáùåíèÿ; ãðàìîòíî ðàçðå-
øàòü êîíôëèêòû; èçìåíÿòü ïðè íåîáõîäèìîñòè ñâîå
ðå÷åâîå ïîâåäåíèå; îöåíèâàòü óñïåøíîñòü ñèòóàöèè
îáùåíèÿ; êîððåêòíî çàâåðøàòü ñèòóàöèþ îáùåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ñîâðåìåííîãî äîøêîëüíîãî è
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî îðèåíòèðî-
âàíî íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýìïàòèè, ðåô-
ëåêñèè ó äåòåé, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìåííî ñîïå-
ðåæèâàíèå, ñî÷óâñòâèå ðåáåíêà ïî îòíîøåíèþ ê
äðóãîìó, ñàìîïîçíàíèå, àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà,
ïîëîæèòåëüíîå ñàìîïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
íðàâñòâåííîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû.

Ýìïàòèÿ ñïîñîáñòâóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Îíà äåëàåò ïîâåäåíèå
÷åëîâåêà ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûì. Ðàçâèòàÿ ó
÷åëîâåêà ýìïàòèÿ – êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà â òåõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òðåáóþò â÷óâñòâî-
âàíèÿ â ìèð ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ, è ïðåæäå âñåãî â
âîñïèòàíèè è îáó÷åíèè.

Ïðîâåäåííîå íà áàçå äåòñêîãî ñàäà N¹ 411 êîì-
áèíèðîâàííîãî âèäà èññëåäîâàíèå ñôîðìèðîâàí-
íîñòè ýìïàòè÷åñêèõ òåíäåíöèé ó äåòåé ñòàðøåãî è
ïîäãîòîâèòåëüíîãî âîçðàñòà ïîêàçàëî, ÷òî ó 20%

äåòåé ýìïàòèÿ íå ñôîðìèðîâàíà, 67% ïðîöåíòîâ
äåòåé ïðîÿâëÿþò ýìïàòèþ â ôîðìå ñîïåðåæèâàíèÿ,
è òîëüêî ó 10% ïðîöåíòîâ äåòåé óñòîé÷èâàÿ ôîðìà
ýìïàòèè â ôîðìå ñîïåðåæèâàíèÿ, à 3% â ôîðìå
ñî÷óâñòâèÿ.

Â ñåíòÿáðå 2010 ã. â Êèðîâñêîì ðàéîíå Íîâî-
ñèáèðñêà áûëî îðãàíèçîâàíî ñåòåâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïðååìñòâåííîñòü â
ñèñòåìå ðàáîòû äîøêîëüíûõ è îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ýìïàòèè êàê
áàçèñíîãî êîìïîíåíòà êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíöèè â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ». Â ñåòåâîå ñîîáùåñòâî ïî ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà âîøëè äåòñêèé ñàä N¹ 411, äåòñêèé ñàä
Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà N¹ 158 è ñðåäíèå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûå øêîëû N¹ 63, 182. Íàó÷íîå ðóêî-
âîäñòâî ïðîåêòîì îñóùåñòâëÿåò Àãàâåëÿí Ðóáåí
Îãàíåñîâè÷, äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, äèðåêòîð èíñòèòóòà äåòñòâà ÍÃÏÓ.

Öåëüþ äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è
àïðîáàöèÿ êîìïëåêòà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ ýìïàòèè êàê áàçèñíîãî êîìïî-
íåíòà êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ó äåòåé ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï ÄÎÓ è ó÷åíèêîâ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðàì-
êàõ ïðååìñòâåííîñòè ÔÃÒ è ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêî-
ëåíèÿ.

Â ïðîåêòå ýìïàòèÿ âûñòóïàåò êàê èíòåãðàòèâíîå
ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî, êàê ìåòàïðåäìåòíîå ñâîé-
ñòâî, â ñòðóêòóðó êîòîðîãî âõîäÿò àôôåêòèâíûé,
êîãíèòèâíûé è êîíàòèâíûé êîìïîíåíò. Ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò òðè ýòàïà: èññëåäîâàòåëüñêî-
äèàãíîñòè÷åñêèé, îñíîâíîé è çàêëþ÷èòåëüíûé.

Îñíîâíîé ýòàï âêëþ÷èë â ñåáÿ âûÿâëåíèå óðîâíÿ
ýìïàòèéíûõ òåíäåíöèé ó ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ïîñëåäóþùåé êîððåêöèåé ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (ñèñòåìà òðåíèíãîâ ñåíçèòèâ-
íîñòè); îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ýìïàòèéíîñòè ó äî-
øêîëüíèêîâ è ó÷àùèõñÿ, à òàêæå èõ ðîäèòåëåé.

Äëÿ ðàáîòû ñ âîñïèòàííèêàìè ÄÎÓ áûëè ðàç-
ðàáîòàíû òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

• ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå äîøêîëüíèêà, ôîðìè-
ðîâàíèå ýìïàòèè ê îêðóæàþùèì;

• ðàçâèòèå ðåôëåêñèè è ñàìîïîçíàíèÿ;
• îâëàäåíèå ìîäåëÿìè, ïðèåìàìè êîììóíèêà-

òèâíîé äåÿòåëüíîñòè;
• îáùåíèå â êîíôëèêòå.
Òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîäóê-

òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå óïðàæíåíèÿ äëÿ ñíÿ-
òèÿ ìûøå÷íîé è ýìîöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè ïåðâîé ÷àñòè îñíîâ-
íîãî ýòàïà ïðîåêòà â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 92%
âûïóñêíèêîâ èìåþò óñòîé÷èâóþ ýìïàòèþ â ôîðìå
ñîïåðåæèâàíèÿ, 3% – ýìïàòèþ â ôîðìå ñî÷óâñòâèÿ.

Âòîðàÿ ÷àñòü îñíîâíîãî ýòàïà äåÿòåëüíîñòè ïî
ðàçâèòèþ ýìïàòèè íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñ ñåí-
òÿáðÿ 2011 ã. è áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðàáîòó ïëàíèðóåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü êàê â ðàìêàõ óðîêà, òàê è âî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
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ó÷àùèõñÿ â ðàìêàõ øêîëüíîãî è êëàññíîãî äåòñêèõ
êîëëåêòèâîâ îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ äåòåé îäíîãî êëàññ-
íîãî êîëëåêòèâà èëè ó÷åáíîé ïàðàëëåëè. Ýòà ðàáîòà
èìååò âûðàæåííóþ âîñïèòàòåëüíóþ è ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü.

Äëÿ ýòîãî â ó÷åáíûé ïëàí øêîëû N¹ 63 áûëè
ââåäåíû çàíÿòèÿ «Øêîëû îáùåíèÿ», êîòîðûå âåäåò
ïåäàãîã – ïñèõîëîã, ãäå íà òðåíèíãîâûõ çàíÿòèÿõ
ó÷åíèêàì ïîìîãàþò îñâàèâàòü íàâûêè ýìïàòèéíîãî
âîñïðèÿòèÿ ñîáåñåäíèêà; ñåðèÿ çàíÿòèé «Ãîâîðè
ïðàâèëüíî», îñóùåñòâëÿåìûå ó÷èòåëåì-ëîãîïåäîì.
Ýìïàòèéíûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà òåì ðàçíîîáðàçíåå
è øèðå, ÷åì áîãà÷å è ðàçíîîáðàçíåå åãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î äðóãèõ, ïîýòîìó äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
âîñïèòàíèå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè «Ìîé äîì – ñåìüÿ».

Ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ýìïàòèè – ýòî íå ðàçîâàÿ
àêöèÿ, è åå óñïåøíîñòü áóäåò çàâèñåòü è îò ñòåïåíè
âîâëå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, â ñâÿçè ñ ÷åì â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñïëàíèðîâàíî ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé â ôîðìå
ëåêòîðèÿ, çàíÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ðåàëè-
çóåìîãî ïðîåêòà ó âûïóñêíèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû
áóäóò ñôîðìèðîâàíû ëè÷íîñòíûå è êîììóíèêà-
òèâíûå óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ.

Â ñôåðå ëè÷íîñòíûõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé áóäóò ñôîðìèðîâàíû âíóòðåííÿÿ ïîçèöèÿ
øêîëüíèêà, àäåêâàòíàÿ ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ, âêëþ÷àÿ
ó÷åáíûå è ïîçíàâàòåëüíûå ìîòèâû, îðèåíòàöèÿ íà
ìîðàëüíûå íîðìû è èõ âûïîëíåíèå, ñïîñîáíîñòü ê
ìîðàëüíîé äåöåíòðàöèè.

Â ñôåðå êîììóíèêàòèâíûõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé âûïóñêíèêè ïðèîáðåòóò óìåíèÿ ó÷è-
òûâàòü ïîçèöèþ ñîáåñåäíèêà (ïàðòíåðà), îðãàíèçî-
âûâàòü è îñóùåñòâëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî è êîîïåðà-
öèþ ñ ó÷èòåëåì è ñâåðñòíèêàìè, àäåêâàòíî ïåðå-
äàâàòü èíôîðìàöèþ è îòîáðàæàòü ïðåäìåòíîå
ñîäåðæàíèå è óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè â ðå÷è.

Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ïðååìñòâåííîñòè äîøêîëü-
íîãî è îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò ïîèñêó ýôôåêòèâíûõ ïðîãðàìì è òåõíî-
ëîãèé, íàðàáîòêå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûå
ïîçâîëÿò âêëþ÷èòü â ðåàëèçàöèþ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è èñïîëüçîâàòü åå êàê ìåõàíèçì
ïåðåõîäà ê ãóìàííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîñò-
ðàíñòâó. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà äîøêîëüíûõ è îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíà ñòàòü ïðàê-
òè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåàëèçàöèè èäåé ðàçâè-
âàþùåé è ðàçâèâàþùåéñÿ øêîëû, ó÷èòûâàþùåé
óíèêàëüíîñòü êàæäîãî ðåáåíêà è íîâûå ñîöèàëüíûå
óñëîâèÿ â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âñòóïàþò â íîâóþ
ýïîõó, ýïîõó ñòàíäàðòèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñòàíäàðò áóäåò çàäàâàòü íèæíþþ äîïóñòèìóþ
ãðàíèöó ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì è ââåäåíèåì â äåéñòâèå
Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóê-
òóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23
íîÿáðÿ 2009 ã. N¹ 655) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä
âñåìè äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè ñòîèò çàäà÷à ïî ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè», ñò. 9, 14, 15, 32). Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñò-
âåííûå òðåáîâàíèÿ – ìîæíî ÔÃÒ, óñòàíàâëèâàþò
íîðìû è ïîëîæåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå ïðè ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, èìåþùèìè ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòà-
öèþ.

Íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîäåðæàíèè è îðãàíè-
çàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëîæåííûå â
ÔÃÒ, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Åñëè ðàíüøå â áîëüøèíñòâî êîìïëåêñíûõ
ïðîãðàìì áûëè âêëþ÷åíû ðàçäåëû, êîòîðûå ñîîò-
âåòñòâîâàëè îïðåäåë¸ííûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì
èëè ïðåäìåòàì, òî òåïåðü ðå÷ü èä¸ò î ñîâîêóïíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé, èõ äåñÿòü: «Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà», «Çäîðîâüå», «Áåçîïàñíîñòü», «Ñîöèàëè-
çàöèÿ», «Òðóä», «Ïîçíàíèå», «Êîììóíèêàöèÿ», «×òå-
íèå õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû», «Õóäîæåñòâåí-
íîå òâîð÷åñòâî», «Ìóçûêà» (ïî îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ äåòåé – ôèçè÷åñêîìó, õóäîæåñò-
âåííî-ýñòåòè÷åñêîìó, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîìó,
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ).

2. Àêöåíò îò çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïåðåíî-
ñèòñÿ íà ôîðìèðîâàíèå îáùåé êóëüòóðû, ðàçâèòèå
«êà÷åñòâ, ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíóþ óñïåø-
íîñòü ðåáåíêà». Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ
äåòüìè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ íà èòîãîâûå è ïðîìåæóòî÷íûå è õàðàê-
òåðèçóþòñÿ èíòåãðàòèâíûìè êà÷åñòâàìè ðåáåíêà,

êîòîðûå îí ìîæåò ïðèîáðåñòè â ðåçóëüòàòå îñâîå-
íèÿ ïðîãðàììû. Ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ðàñ-
êðûâàþò äèíàìèêó ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâíûõ
êà÷åñòâ âîñïèòàííèêîâ â êàæäûé âîçðàñòíîé ïå-
ðèîä îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ äåòåé.

3. Ðåøàòü ïîñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è ïðåäëà-
ãàåòñÿ – ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàÿñü ê ðàçóìíîìó
«ìèíèìóìó», ò.å. íå çà ñ÷¸ò «ðàçäóâàíèÿ» ñåòêè çà-
íÿòèé, à ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñ-
êèì ïðèíöèïîì è ïðèíöèïîì èíòåãðàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ îáëàñòåé; â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
âçðîñëîãî è äåòåé (íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëüíîñòü â õîäå ðåæèìíûõ
ìîìåíòîâ), ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ ñåìüÿìè äîøêîëüíèêîâ.

Îòêàç îò ó÷åáíîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðåáûâà-
íèÿ âîñïèòàííèêîâ â äåòñêîì ñàäó òðåáóåò îáðà-
ùåíèÿ âîñïèòàòåëåé è ïåäàãîãîâ ê íîâûì ôîðìàì
ðàáîòû, êîòîðûå áû ïîçâîëÿëè îáðàçîâûâàòü (îáó-
÷àòü, âîñïèòûâàòü, ðàçâèâàòü) äîøêîëüíèêîâ â
ñìûñëîçíà÷èìûõ äëÿ ðåáåíêà âèäàõ äåÿòåëüíîñòè,
ïðåæäå âñåãî èãðå, ïðîäóêòèâíûõ âèäàõ, îáùåíèè.

 Â ïåðâóþ î÷åðåäü ÔÃÒ îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñîîòíîøåíèÿ
å¸ ÷àñòåé, èõ îáú¸ìà, íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèÿ îáÿ-
çàòåëüíîé ÷àñòè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû è ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà (ÎÎÏ)
ÄÎÓ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ÔÃÒ êàê ìîäåëü îðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îðèåíòèðîâàííîãî
íà ëè÷íîñòü âîñïèòàííèêà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò âèä
ÄÎÓ è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðè ðàçðàáîòêå Ïðîãðàììû ìû èñõîäèëè èç
ïîíèìàíèÿ ëîãèêè äåéñòâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî
îñóùåñòâèòü:

• îáíîâëåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â ÄÎÓ ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ÎÎÏ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ;

• îïðåäåëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè ÎÎÏ è ìåõàíèçìà
åå âíåäðåíèÿ;

Екатерина Андреевна Глазырина
ðóêîâîäèòåëü òâîð÷åñêîé ãðóïïû ïî ðàçðàáîòêå ÎÎÏ,
ó÷èòåëü-ëîãîïåä ÖÐÐ ä/ñ N¹ 97 «Ñêàçêà»,
ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Практика перехода дошкольного учреждения
на ФГТ: результаты, проблемы, перспективы
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• ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêòà â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÒ
ê ÎÎÏ;

• êðîìå ýòîãî, äëÿ íàñ ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî
îñíîâíûå ïðèíöèïû ÔÃÒ è ïðèíöèïû ïðî-
ãðàììû «Ñîîáùåñòâî» ñîâïàäàþò, íàïðèìåð,
ïðîåêòèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ êîìïëåêñ-
íî-òåìàòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è èíòåãðàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé. Íî ñòðóêòóðà ïðî-
ãðàììû èíàÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî áûëî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïðîãðàììó «Ñîîáùåñòâî» è
ñîáñòâåííî ïðàêòèêó åå ðåàëèçàöèè íà ïðåä-
ìåò ñîîòâåòñòâèÿ ÔÃ Ò.

Èòàê, ïðàêòèêà ïåðåõîäà ÄÎÓ íà ÔÃÒ íà÷àëàñü
ñ îáíîâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
â ÄÎÓ ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ÎÎÏ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÔÃÒ:

• ñîçäàí ïàêåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ (ïðèêàçû, èíñòðóêöèè, ðåêîìåíäàöèè ïî
ïåðåõîäó íà ÔÃÒ);

• ïðîâåäåí ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò;
• èçäàí ïðèêàç î ñîçäàíèè òâîð÷åñêîé ãðóïïû, â

êîòîðóþ âîøëè «Çîëîòîé ôîíä» äåòñêîãî ñàäà –
âîñïèòàòåëè: Êðàñèêîâà Ñ.À., ×óäàêîâà Î.Å.;
ëîãîïåäû: Ðÿáîêîíü Ç.È., Ôèëÿáåðò È.Â., Ãëà-
çûðèíà Å.À.; ïñèõîëîã Ìèõàëü÷åíêî È.Þ.;
èíñòðóêòîð ïî ïëàâàíèþ Ëàïòåâà Î.Ä.; ìóçû-
êàëüíûé ðóêîâîäèòåëü Êîëêîâà Ñ.À.; ìåòîäèñò
Ñàìøóäèíîâà À.Å.; çàâåäóþùàÿ Ãè÷êèíà Å.Â.;
íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Îáåðåìîê Ñ.Ì., ñîòðóä-
íèê ÃÖÐÎ, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû óïðàâëåíèÿ
ÎÓ ÍÈÏÊèÏÐÎ;

• ðàçðàáîòàíî è óòâåðæäåíî ïîëîæåíèå î ðàáîòå
òâîð÷åñêîé ãðóïïû;

• ïîäãîòîâëåíû è ãîòîâÿòñÿ ê âíåñåíèþ èçìåíå-
íèÿ â Óñòàâ ó÷ðåæäåíèÿ;

• óòâåðæäåí ïëàí ìåðîïðèÿòèé ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ â ïðàêòèêó ðàáîòû ÄÎÓ ïî
ïåðåõîäó íà ÔÃÒ;

• ïðèêàçîì ïî ÄÎÓ áûë óòâåðæäåí ïëàí ïåðå-
õîäà íà ÔÃÒ, êîòîðûé âêëþ÷èë â ñåáÿ ýòàïû
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
åå ðåàëèçàöèè: íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ – ïðèâåäåíèå äîêóìåíòàöèè ê ñîîò-
âåòñòâèþ ÔÃÒ, êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, èíôîð-
ìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Îáíîâëåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ â ÄÎÓ ïîçâîëèëè ðóêîâîäèòåëþ, êîëëåêòèâó,
òâîð÷åñêîé ãðóïïå ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííûå êîí-
ñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ ïî ïåðåõîäó ÄÎÓ íà ÔÃÒ è
îïðåäåëèòü ýòàïû âíåäðåíèÿ ÎÎÏ â ÄÎÓ.

Òàê, îïðåäåëåíû «ïèëîòíûå» ãðóïïû â äåòñêîì
ñàäó, ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ìîòèâàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ.

Âàæíûì óñëîâèåì êà÷åñòâåííîé ðàáîòû òâîð-
÷åñêîé ãðóïïû è àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ÎÎÏ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ÿâèëîñü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðî-

âîæäåíèå. Ó÷àñòèå è îáó÷åíèå çàâåäóþùåé, ìåòî-
äèñòà, ðóêîâîäèòåëÿ òâîð÷åñêîé ãðóïïû ïî ïðîãðàì-
ìå ÃÖÐÎ «Ïåðåõîä ÄÎÓ íà ÔÃÒ» (ðóêîâîäèòåëü
Îáåðåìîê Ñ.Ì.) ïîçâîëèëî â äåòñêîì ñàäó â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè èíòåðàêòèâ-
íûå ñåìèíàðû, ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû, ëåêöèîííî-
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî òåìàì:

• «Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê
ñòðóêòóðå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ»;

• «Èíòåãðèðîâàííîå îáó÷åíèå êàê ìåõàíèçì
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé»;

• «Ó÷åò ïðèíöèïà êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ÎÎÏ ñ ó÷åòîì ÔÃÒ»;

• «Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà îñâîåíèÿ äåòüìè ÎÎÏ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ;

• «Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü – îñíîâíàÿ ôîðìà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà».

Íà ñåìèíàðàõ ïåäàãîãè ïîçíàêîìèëèñü è èçó÷èëè
ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
N¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è ââåäåíèè â äåéñòâèå ÔÃÒ
ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»; ïîä-
ãîòîâèëè ïëàíû ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî
ðîñòà ñ ó÷åòîì ÔÃÒ, îáîáùèëè è ðàçðàáîòàëè êîìï-
ëåêñíî-òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è çàäà÷è ïî
îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ,
òàê êàê â ïðîãðàììå «Ñîîáùåñòâî» áûëà ñâîÿ
ñïåöèôèêà. Òàêæå îïðåäåëèëè âåäóùèå Öåíòðû
àêòèâíîñòè, â êîòîðûõ ðåøàþòñÿ èíòåãðèðîâàííûå
çàäà÷è ïî îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì, ðàçðàáîòàëè
àëãîðèòì èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî òåìå
ñ ó÷åòîì ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ, ñîâìåñòíîé, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè.

Òâîð÷åñêîé ãðóïïîé ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãàìè
îïðåäåëåíà è ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà â
ÄÎÓ ïî äîñòèæåíèþ äåòüìè ïëàíèðóåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû. Çà îñíîâó âçÿòû èñïîëü-
çóåìûå â äåòñêîì ñàäó íîðìàòèâíûå êàðòû ðàçâè-
òèÿ (àâòîð Íåæíîâ Ã.), îíè äîðàáîòàíû ñ ó÷åòîì
èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÔÃÒ.

Íîðìàòèâíàÿ êàðòà ðàçâèòèÿ ïðîñòîé è óäîáíûé
èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëÿòü èíäèâèäó-
àëüíî-ãðóïïîâóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ äåòåé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè âîçðàñòíûìè íîðìàìè
ðàçâèòèÿ, è ïðè íåîáõîäèìîñòè (â ñëó÷àå îòñòàâàíèÿ
äåòåé â òîé èëè èíîé ñôåðå ðàçâèòèÿ èëè «çàáåãàíèÿ
âïåðåä» áîëüøåé ÷àñòè ãðóïïû) èçìåíÿòü òàêòèêó
îðãàíèçàöèè òåêóùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(«ïîäòÿãèâàòü» äåôèöèòíûå ñôåðû èëè óñëîæíÿòü
ñîäåðæàíèå, ó÷èòûâàÿ äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ).

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî êîìïëåêòà (ÏÌÊ) ê ýòîé ïðîãðàììå. Äàí-
íàÿ ðàáîòà âêëþ÷èëà â ñåáÿ àíàëèç ïîñîáèé, òåõ-
íîëîãèé, ðåêîìåíäàöèé, ìåòîäèê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ èõ ÔÃÒ è îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì.
Âñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà áûëà êëàññèôèöè-
ðîâàíà ïî òðåì ãðóïïàì:
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• 1 ãðóïïà – ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ÔÃÒ;
• 2 ãðóïïà – ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâóåò ÔÃÒ;
• 3 ãðóïïà – ïîëíîñòüþ íå ñîîòâåòñòâóåò ÔÃÒ.
Ïåðâàÿ ãðóïïà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ âîøëà

â ÏÌÊ.
Â öåëîì êîìïëåêòîâàíèå ÏÌÊ äëÿ îáðàçîâà-

òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ ñîäåðæàíèå îñíîâíîé
÷àñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáåñïå÷èâàåò
äîñòèæåíèå âîñïèòàííèêàìè ãîòîâíîñòè ê øêîëå,
à èìåííî íåîáõîäèìûé è äîñòàòî÷íûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà äëÿ óñïåøíîãî îñâîåíèÿ èì îñíîâ-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ó íàñ åñòü ëîãîïå-
äè÷åñêèå ãðóïïû êîìïåíñèðóþùåé íàïðàâëåííîñòè,
îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü íàøåé Ïðîãðàììû âêëþ÷àåò
äåÿòåëüíîñòü ïî êâàëèôèöèðîâàííîé êîððåêöèè
íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì
ðàçâèòèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ.

Âòîðîé ÷àñòüþ Ïðîãðàììû îïðåäåëåíû ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ñòàð-
òîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå.
Âàæíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíî-òåìà-

òè÷åñêîãî ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòíàÿ ñðåäà,
êîòîðàÿ âûñòóïàåò èñòî÷íèêîì è ñîâìåñòíîé è
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåòíî-èãðîâîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå îáîðóäîâàííûõ ïîìåùåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ
íîñèòåëåì ðàçíîñòîðîííåé èíôîðìàöèè îá îêðó-
æàþùåì ïðåäìåòíîì ìèðå, ïðèðîäå, äðóãèõ ëþäÿõ.
Îðãàíèçîâàííûå öåíòðû àêòèâíîñòè ïîçâîëÿþò
îñóùåñòâëÿòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó
ðåáåíêó ÷åðåç íàëè÷èå â öåíòðàõ ðàçëè÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ðàçíîóðîâíåâûõ çàäàíèé,
êîòîðûå ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿþòñÿ, õîðîøî âèäíû
è äîñòóïíû. Çàäàíèÿ, âûïîëíÿåìûå äåòüìè â öåíò-

ðàõ, ðàçëè÷àþòñÿ ïî ôîðìå, ñîäåðæàíèþ, ñëîæíîñòè
â çàâèñèìîñòè îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Äåòè îáó÷àþòñÿ, äîáàâëÿÿ
íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåì ê óæå èìåþ-
ùèìñÿ, ñðàâíèâàÿ íîâûå ìàòåðèàëû ñ óæå çíàêî-
ìûìè. Ðàáîòàÿ â öåíòðå àêòèâíîñòè, ðåáåíîê ðàçâè-
âàåòñÿ ÷åðåç ñîáñòâåííûé îïûò, äåéñòâèå, à ïåäàãîã
âûñòóïàåò â ðîëè ïàðòíåðà, ïîìîùíèêà, èíèöèàòîðà,
íàáëþäàòåëÿ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ðåæèìíûõ ìîìåíòàõ, â ñîâìåñòíîé,
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé è âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ñåìüÿìè ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðåáåíêà êàê öåëîñò-
íîé ëè÷íîñòè è ôîðìèðîâàíèþ ó íåãî èíòåãðàòèâ-
íûõ êà÷åñòâ, îïðåäåëÿþùèõ åãî ïðåäïîñûëêè ê
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî ñîöè-
àëüíóþ óñïåøíîñòü. Ïîýòîìó â îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè
ïðîãðàììû â ðàçäåëå «Ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà» ìû äàåì îïèñàíèå ñïåöèôèêè
îðãàíèçàöèè ïðåäìåòíîé ñðåäû â ãðóïïàõ, â äåòñêîì
ñàäó â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ Ïðîãðàììà îïðå-
äåëèëà ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
ñîäåðæàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî
îñâîåíèþ äåòüìè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé, îðãà-
íèçàöèþ ðåæèìà ïðåáûâàíèÿ äåòåé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ñîäåðæàíèå êîððåêöèîííîé
ðàáîòû äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ äåòüìè
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà
äîñòèæåíèÿ äåòüìè ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâî-
åíèÿ Ïðîãðàììû.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà
íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ áëàãîäàðèò ÃÖÐÎ, à òàêæå
ìåòîäè÷åñêóþ ñëóæáó Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà çà
îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, îñâåùàþùèõ
ïðîáëåìû ïåðåõîäà äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà
ÔÃÒ.
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Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû ñåðèè «Íàâèãàòîð»
ïîçâîëÿþò ó÷àùèìñÿ íå òîëüêî ïðèîáðåñòè áàçîâûå
çíàíèÿ ïî ïðåäìåòó, íî è íàó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ èç
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, àíàëèçèðîâàòü åå è íàèëó÷øèì
îáðàçîì ôîðìèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
òðàåêòîðèè.

Â ÓÌÊ «Íàâèãàòîð» ðåàëèçîâàíû âñå òðåáîâàíèÿ
íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà, âêëþ÷àÿ ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè è îáðà-
ùåíèå ê ëè÷íîìó îïûòó ó÷àùèõñÿ.

Â ÓÌÊ äëÿ êàæäîãî êëàññà âõîäèò êíèãà è ìóëüòè-
ìåäèéíîå ïðèëîæåíèå ê íåé íà CD. Êîìïëåêc òàêæå
ìîæåò áûòü ðàñøèðåí ðàáî÷èìè òåòðàäÿìè, òåòðàäÿìè
äëÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò è äðóãèìè ïå÷àòíûìè ìàòå-
ðèàëàìè, âûøåäøèìè â èçäàòåëüñòâå «Äðîôà». Êíèãà
ñîäåðæèò áàçîâûé ìàòåðèàë äëÿ èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà â
ðàìêàõ îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà è óêàçàíèÿ íà òî,
ãäå ñëåäóåò èñêàòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ.

Òåêñò ðàçìå÷åí òàêèì îáðàçîì, ÷òî êàæäîå ïîíÿòèå
èëè òåðìèí èìåþò ñâîé óðîâåíü «îáÿçàòåëüíîñòè» è ìîãóò
áûòü èçó÷åíû íà áîëåå äåòàëüíîì óðîâíå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ðåñóðñîâ ìóëüòèìåäèéíîãî ïðèëîæåíèÿ èëè ðåêî-
ìåíäîâàííûõ ðåñóðñîâ ñåòè Èíòåðíåò.

Ãëóáèíó ïðîðàáîòêè ìàòåðèàëà êàæäûé ó÷àùèéñÿ
ìîæåò ðåãóëèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ñòîÿùåé
ïåðåä íèì çàäà÷è.

Ó÷àùèéñÿ, íå èíòåðåñóþùèéñÿ áèîëîãèåé, íî ñòðåìÿ-
ùèéñÿ áûòü îáðàçîâàííûì ÷åëîâåêîì, ìîæåò îãðàíè-
÷èòüñÿ èçó÷åíèåì â ó÷åáíèêå îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà
èíôîðìàöèè ïî çàäàííîé òåìå.

Ó÷àùèéñÿ, äëÿ êîòîðîãî èçó÷åíèå áèîëîãèè ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì, ñìîæåò íå òîëüêî ïðî÷è-
òàòü òåêñò, íî è îáðàòèòüñÿ ê äîïîëíèòåëüíûì ìàòåðè-
àëàì íà äèñêå, êîòîðûå âêëþ÷àþò ãàëåðåè èëëþñòðàöèé,
àíèìàöèîííûå ðîëèêè, ôðàãìåíòû âèäåîôèëüìîâ è ò.ä.

Ïðîäîëæèòü ñàìîîáðàçîâàíèå ìîæíî îáðàòèâøèñü ê
ðåêîìåíäîâàííûì àâòîðàìè ó÷åáíèêà èíòåðíåò-ðåñóð-
ñàì. Ïðè ýòîì ñèñòåìà íàâèãàöèè óñòðîåíà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî, ïåðåõîäÿ ïî ññûëêå, ó÷àùèéñÿ ïîëó÷àåò äîïîë-
íèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ èìåííî ïî òîìó âîïðîñó, ê êîòî-
ðîìó îòíîñèòñÿ ññûëêà.

Çàêðåïëåíèå èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà è ïðîâåðêà çíàíèé
òàêæå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðàçíîì óðîâíå, êàê ñ
ïîìîùüþ êîìïüþòåðà, òàê è ñ èñïîëüçîâàíèåì äîïîëíè-
òåëüíûõ ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ, íàïðèìåð ðàáî÷àÿ òåòðàäü
è òåòðàäü äëÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò.

ÓÌÊ «Íàâèãàòîð» ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî îáó÷åíèþ
ïðåäìåòó, íî è ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷àùèõñÿ íàâûêîâ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, óìåíèÿ
îïðåäåëÿòü ñîáñòâåííûå öåëè è êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
ãëàâíîì, îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðàñïðåäåëÿÿ ñâîå âðåìÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ÓÌÊ «Íàâèãàòîð» ïîçâîëÿåò
â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü êîíöåïöèþ èíäèâèäóàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé, ýêîíîìèò âðåìÿ ó÷èòåëÿ,
çàòðà÷èâàåìîå íà ïîäãîòîâêó ê óðîêó, à òàêæå ñòèìóëè-

ðóåò èññëåäîâàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ, íå ãîâîðÿ
óæå î òîì, ÷òî ó÷åáíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ
êîìïüþòåðíûå èãðû è îáúåêòû âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè,
áîëåå èíòåðåñåí ñîâðåìåííûì äåòÿì, ÷åì ïðîñòîå çàó÷è-
âàíèå òåêñòà ó÷åáíèêà.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ «Íàâèãàòîð» ñîñòàâ-
ëåí òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ñàìûå
ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ôîðìû ïðîâåäåíèÿ óðîêà. Ýòî ìîæåò
áûòü êàê êëàññè÷åñêèé óðîê ñ äåìîíñòðàöèåé èëëþñòðà-
öèé íà ýêðàíå âñåìó êëàññó, òàê è íåñòàíäàðòíûå óðîêè,
â òîì ÷èñëå óðîêè-ñåìèíàðû è óðîêè-ëåêöèè, à òàêæå
ðàçëè÷íûå ôîðìû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ.
Êîìïëåêñ ìîæíî ïðèìåíÿòü ïðè ëþáîì îñíàùåíèè ïðåä-
ìåòíîãî êàáèíåòà, ò.å. êàê ïðè íàëè÷èè îäíîãî êîìïüþ-
òåðà è èíòåðàêòèâíîé äîñêè, òàê è ïðè íàëè÷èè êîìïüþ-
òåðîâ íà ñòîëå ó êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû ñåðèè «Íàâèãàòîð»
óñïåøíî ïðîøëè àïðîáàöèþ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè,
ïîäòâåðäèâ ýôôåêòèâíîñòü çàëîæåííîé â íèõ ìåòîäèêè.

Àïðîáàöèÿ èííîâàöèîííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêñà «Íàâèãàòîð» â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïðîâî-
äèòñÿ ñ 2010 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì ìåòîäèñòà êàôåäðû
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ÍÈÏÊèÏÐÎ ×åðíóõè-
íîé Èðèíû Âàëåíòèíîâíû íà áàçå ÑÎØ N¹ 1 (ï. Ìàñëÿ-
íèíî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè) ó÷èòåëåì áèîëîãèè Áóõà-
íèñòîâûì Àëåêñàíäðîì Àëåêñàíäðîâè÷åì è ÑÎØ N¹ 30
(ï. Êðàñíûé ßð Íîâîñèáèðñêîãî ðàéîíà) ó÷èòåëåì áèîëî-
ãèè Ñàìàðöåâîé Îëüãîé Âèêòîðîâíîé.

Â 2010–2011 ãã. ó÷èòåëÿ-àïðîáàòîðû çíàêîìèëè êîëëåã
ñ îïûòîì ðàáîòû ïî íîâûì ó÷åáíèêàì. Îíè âûñòóïàëè
íà ðàéîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ, ïðîâîäèëè
ñåìèíàðû, ïîêàçûâàëè îòêðûòûå óðîêè, óñòðàèâàëè
ìàñòåð-êëàññû è îáìåíèâàëèñü îïûòîì ñ ó÷èòåëÿìè èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ. Òàê, À.À. Áóõàíèñòîâ â ðàìêàõ
çèìíåé øêîëû «Ó÷èòåëü ãîäà» äåìîíñòðèðîâàë âîç-
ìîæíîñòè ó÷åáíèêà-íàâèãàòîðà ó÷èòåëÿì áèîëîãèè èç
ã. Ñàðîâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Ýêñïåðèìåíò, ïðîâîäèìûé â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè,
ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü àâòîðñêèõ ðåøåíèé è ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ â èíòåðàêòèâíîì
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì êîìïëåêñå, âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü îñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ó÷àùèìèñÿ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè
ÓÌÊ «Íàâèãàòîð» ó÷åáíûé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ èíòåðåñ-
íûì, óâëåêàòåëüíûì, à ãëàâíîå – êà÷åñòâåííûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èçäàòåëüñòâå «Äðîôà» ãîòîâÿòñÿ
ê âûõîäó â ñâåò àíàëîãè÷íûå êîìïëåêñû ïî ãåîãðàôèè,
õèìèè, ôèçèêå, ëèòåðàòóðå è äðóãèì ó÷åáíûì äèñöèï-
ëèíàì.

Èçäàòåëüñòâî «Äðîôà»
127018, Ìîñêâà, Ñóùåâñêèé âàë, ä. 49, ñòð. 1
Òåë.: (495) 795-05-50, 795-05-51
Ôàêñ: (495) 795-05-52
Òåë. áåñïë.: 8-800-2000-550
http://www.drofà.ru
å-mail: sales@drofa.ru

Учебник#навигатор – инновация
на рынке образовательных технологий!
Первая завершенная инновационная предметная линия
по биологии (6–11 классы)
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Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé – ñîñòàâíàÿ (âàðèàòèâíàÿ)
÷àñòü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñóùíîñòíî ìîòèâèðîâàííîå îáðàçîâàíèå,
ïîçâîëÿþùåå îáó÷àþùåìóñÿ ïðèîáðåñòè óñòîé÷èâóþ ïîòðåáíîñòü â
ïîçíàíèè è òâîð÷åñòâå, ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ, ñàìîîïðåäå-
ëèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíî è ëè÷íîñòíî.

Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé
ïîíèìàåòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
Ñàì òåðìèí «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé» ïîÿâèëñÿ â íà÷àëå
90-õ ãîäîâ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò
îñîáàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé, ñîöèàëüíîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè. Êðîìå òîãî,
ñ êàæäûì ãîäîì íåóêëîííî âîçðàñòàåò ðîëü ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
îðãàíèçàöèè èõ ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî äîñóãà, ïðîôèëàêòèêå ïðàâî-
íàðóøåíèé, íàðêîìàíèè è äðóãèõ àñîöèàëüíûõ ïðîÿâëåíèé ñðåäè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò âîñòðåáîâàííîñòü òàêîé
ôîðìû îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå.
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Ñîâðåìåííàÿ ðåàëüíîñòü îòêðûâàåò ïåðåä ðå-
áåíêîì ðàçíîîáðàçíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ,
ïîñòèæåíèÿ ìèðà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ äðóãèìè è ñàìèì ñîáîé. Îäíàêî ìèð, â
êîòîðîì æèâåò ðåáåíîê, ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáî-
âàíèÿ ê åãî àäàïòèâíûì ñïîñîáíîñòÿì, ïñèõè÷åñêèì
ðåçåðâàì: ïñèõîëîãè÷åñêîìó çäîðîâüþ, òîëåðàíò-
íîñòè (òåðïèìîñòè, ñíèñõîæäåíèþ) è ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ãîòîâíîñòè ñòðîèòü êîíñòðóêòèâíûå îòíî-
øåíèÿ ñ îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Â æèçíè íåìàëî äåòåé, îùóùàþùèõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèé äèñêîìôîðò, ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà, íåóäî-
âëåòâîðåííîñòü â îáùåíèè ñî âçðîñëûìè è ñâåðñò-
íèêàìè, íå óìåþùèõ îïðåäåëèòü ñâîþ ðîëü â îáùå-
ñòâå. Îò÷àñòè ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ïðîöåññû äèôôå-
ðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ â øêîëå (ñîçäàíèå ñïåöèàëü-
íûõ êëàññîâ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ,
êëàññîâ âûðàâíèâàíèÿ è ò.ä.), âûçûâàþùèå «ðàñ-
ñëîåíèå» äåòåé ïî èíòåëëåêòóàëüíûì âîçìîæíî-
ñòÿì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà
ñàìîçàùèòû ðåáåíêà â ñîöèàëüíîé ñðåäå, ÷òî åñòå-
ñòâåííî ñâÿçàíî ñ ïåäàãîãè÷åñêîé èíñòðóìåíòîâêîé
ýòîãî ïðîöåññà: ñîçäàíèå ïåäàãîãàìè óñëîâèé, â
êîòîðûõ ðåáåíîê ñìîæåò íàéòè ñâîå ìåñòî, îïðåäå-
ëèòü ñâîþ ðîëü, ñàìîâûðàçèòüñÿ, ò.å. ïî÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ çàùèùåííûì.

Îñîáîå ìåñòî â òàêîé ñèòóàöèè çàíèìàåò ñèñ-
òåìà ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå íå íå÷òî
âòîðè÷íîå ïî îòíîøåíèþ ê øêîëå. Ñóòü åãî â ñî-
çäàíèè ñèñòåìû ìîòèâîâ ê ïîçíàíèþ, òâîð÷åñòâó,
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàñòóùåé ëè÷íîñòè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ áàçîé ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò âíåøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ò.å. öåíòðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âåðîÿò-
íî, ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü íàëè÷èåì òîãî ïîçèòèâ-
íîãî îïûòà âíåêëàññíîé è âíåøêîëüíîé âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè, êîòîðûé
áûë íàêîïëåí â ïðåäûäóùèå ãîäû.

Â öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåáåíîê
ïðèõîäèò äîáðîâîëüíî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü è
ðàçâèòü ñâîè èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè â òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèè, ïîçíàòü ñåáÿ, ñàìîóòâåð-
äèòüñÿ ñðåäè ñâåðñòíèêîâ. Ñàì ìèêðîêëèìàò, ñîçäà-
âàåìûé â òâîð÷åñêîì îáúåäèíåíèè èëè ñòóäèè,
èçíà÷àëüíî îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì çàùèùåííîñòè
äëÿ ðåáåíêà, óñëîâèÿìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó íåãî
ñâîåîáðàçíîãî èììóíèòåòà ïðîòèâ íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ åãî àêòèâíîñòè è
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå – ìåæäó ïåäàãîãàìè è äåòüìè, ìåæäó ïåäà-
ãîãàìè è ðîäèòåëÿìè, ìåæäó äåòüìè è ðîäèòåëÿìè
è ò.ä. Âûñòóïàÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèå ïîòåíöèàëüíî çàêëà-
äûâàåò è ðàçâèâàåò âîçìîæíîñòè è öåííîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïî ñâîåé ñóòè îíî âñåãäà äåìî-
êðàòè÷íî è áàçèðóåòñÿ íà ïðèçíàíèè è ïðèíÿòèè
èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ ïàðòíåðà. Âìåñòå ñ òåì,
âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñïîñîáîì
àêòèâèçàöèè ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ñïîñîáíî
àêòèâíî è òâîð÷åñêè âêëþ÷àòüñÿ â îáùåñòâåííî
çíà÷èìûå ñâÿçè, óìåòü ãèáêî è àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà ðàçëè÷íûå èõ àñïåêòû, ïîñòîÿííî ïîâûøàòü
óðîâåíü îáùåé êóëüòóðû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæíîé çàäà÷åé, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, êîòîðàÿ âïîë-
íå óñïåøíî ìîæåò ðåøàòüñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ ñêëàäûâàåòñÿ èç ñïîñîáíîñòåé:

• äàâàòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðîãíîç
êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ïðåä-
ñòîèò îáùàòüñÿ;

• ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêè ïðîãðàììèðîâàòü
ïðîöåññ îáùåíèÿ, îïèðàÿñü íà ñâîåîáðàçèå
êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè;

Наталья
Владимировна
Кошман
äîöåíò êàôåäðû
ãóìàíèòàðíîãî è
õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ
èíñòèòóòà èñêóññòâ
ÍÃÏÓ, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê

Ксения
Ивановна
Палкина
ðóêîâîäèòåëü
ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ÖÂÐ
«Ïàøèíñêèé»

Организация взаимодействия детей и подростков
в учреждениях дополнительного образования
(из опыта работы ДОД ЦВР «Пашинский»)
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• «âæèâàòüñÿ» â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ
àòìîñôåðó êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè;

• îñóùåñòâëÿòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå ïðîöåññàìè îáùåíèÿ â êîììóíèêà-
òèâíîé ñèòóàöèè (Å.Â. Ðóäåíñêèé).

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè ëåæèò íå êàêàÿ-òî ñïåöèôè÷åñêàÿ
îäàðåííîñòü èëè óìåëîå âëàäåíèå ÿçûêîì è äðóãèìè
êîäàìè îáùåíèÿ, à îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè èíäèâèäà
â åäèíñòâå ñî âñåì åãî æèçíåííûì îïûòîì
(Þ.Í. Åìåëüÿíîâ).

Ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñàìûå øèðîêèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàçâèòèÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè,
òàê êàê çäåñü øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè
íå òîëüêî âåðáàëüíîé ñôåðû ëè÷íîñòè (ýòèì ïåðå-
ãðóæåíà ñîâðåìåííàÿ øêîëà), íî, ÷òî î÷åíü âàæíî,
è íåâåðáàëüíîé, ïîñêîëüêó âîñïðèÿòèå îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà íà÷èíàåòñÿ ñ ÷óâñòâåííîãî ïîçíàíèÿ.

Ïîãðóæàÿñü â íîâûå ñîöèàëüíûå ñèòóàöèè, ðåáå-
íîê ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ íàéòè ñâîé
èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá ïðåçåíòàöèè, ïîâåäåíèÿ è
îáùåíèÿ. Èíäèâèäóàëüíîñòü êàæäîãî – «ïñèõîëîãè-
÷åñêèé áðèëëèàíò», òðåáóþùèé îãðàíêè, øëèôîâêè
è áåðåæíîãî õðàíåíèÿ. Ïîâûøåíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðåáåíêà, îáåñïå÷èâàþùåé
åãî òîëåðàíòíîñòü, – çàáîòà âçðîñëîãî: ðîäèòåëÿ,
âîñïèòàòåëÿ, ïåäàãîãà.

Â öåíòðå âíåøêîëüíîé ðàáîòû «Ïàøèíñêèé» íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà «ß è
ìèð», íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé
ðåáåíêà î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ òîëåðàíòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, êîððåêòíîãî ïîâåäåíèÿ â êðèçèñíûõ
ñèòóàöèÿõ äîìà è â øêîëå, îá óíèêàëüíûõ îñîáåí-
íîñòÿõ ìèðà âåùåé, ïðèðîäû è ëþäåé.

Äàííàÿ ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà íà ñèñòåìàòè-
÷åñêóþ ðàáîòó â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà (ñ ñåíòÿáðÿ
ïî ìàé) íà ïðîòÿæåíèè 2 ëåò. Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ
ãðóïïîé äåòåé (5–7÷åëîâåê) 2 ðàçà â íåäåëþ ïî 2
÷àñà â ïîìåùåíèè, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî
äâèãàòüñÿ è 1 ðàç â íåäåëþ 2 ÷àñà âíå ïîìåùåíèÿ
(ïðîãóëêè, ýêñêóðñèè, ïîõîäû, èãðû íà âîçäóõå).

Ïðè îôîðìëåíèè ðàñïèñàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íà÷àëî
è îêîí÷àíèå çàíÿòèé. Âðåìÿ îäíîãî çàíÿòèÿ â
îáúåäèíåíèè ñîñòàâëÿåò 45 ìèíóò ñ îáÿçàòåëüíûì
10–15 ìèíóòíûì ïåðåðûâîì äëÿ îòäûõà äåòåé è
ïðîâåòðèâàíèÿ ïîìåùåíèÿ ìåæäó çàíÿòèÿìè.

Òåìû è ñîäåðæàíèå çàíÿòèé íàïðàâëåíû íà
ðàçâèòèå:

• êóëüòóðû ìûøëåíèÿ, êóëüòóðû ðå÷è, «ñïîñîá-
íîñòè ê ìîðàëüíîìó ñóæäåíèþ», óìåíèÿ ïîëü-
çîâàòüñÿ ýòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, ïðèìåíÿòü
ýòè÷åñêèå íîðìû ê îñîáåííîñòÿì ñëîæèâ-
øèõñÿ ñèòóàöèé;

• êóëüòóðû ÷óâñòâ (ñïîñîáíîñòü ê ïåðåæèâàíèþ,
ñîïåðåæèâàíèþ, ñî÷óâñòâèþ, ôîðì èõ ïðîÿâ-
ëåíèÿ);

• êóëüòóðû îáùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ, íàâûêîâ òîëå-
ðàíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèì ìè-
ðîì.

Ñòðóêòóðà çàíÿòèé çàâèñèò îò âûáðàííîé ôîðìû
ïðîâåäåíèÿ. Íî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî åñëè çàíÿòèå
ïðîõîäèò â ïîìåùåíèè, òî ñòðóêòóðíûìè ýëåìåí-
òàìè ìîãóò áûòü:

1. Ñîçäàíèå è îáñóæäåíèå ïðîáëåìíîé ñèòóà-
öèè – 5 ìèí.

2. Äîâåðèòåëüíàÿ áåñåäà ñ äåòüìè íà âîëíóþùèå
òåìû – 5 ìèí.

3. Ðèñîâàíèå ñâîèõ ïðîáëåì (ñíÿòèå íàïðÿæåíèÿ,
äèàãíîñòèêà äåòñêèõ òðåâîã) – 15 ìèí.

4. Îáó÷åíèå íàâûêàì ñàìîïîìîùè â íàïðÿæ¸í-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ôîðìèðîâàíèå âîëåâîé ðåãóëÿöèè
ïîâåäåíèÿ: ïîäâèæíûå èãðû, ðåëàêñàöèîííûå óï-
ðàæíåíèÿ, àêòèâíûå äåéñòâèÿ – 20 ìèí.

Åñëè çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò âíå ïîìåùåíèÿ, òî ñòðóê-
òóðà çàíÿòèÿ ìîæåò áûòü òàêîé:

1. Çíàêîìñòâî ñ òåìîé, öåëÿìè ìåðîïðèÿòèÿ –
5 ìèí.

2. Ñîçäàíèå èãðîâîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè –
5 ìèí.

3. Îáñóæäåíèå âîïðîñà, áåñåäà ïî òåìå – 5 ìèí.
4. Ïðîâåäåíèå èãð (ðîëåâûõ, ïîäâèæíûõ, òåàò-

ðàëüíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ è ò.ä.) – 25 ìèí.
5. Àíàëèç, ðåôëåêñèÿ – 5 ìèí.
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû íàä ïðîãðàììîé ïîêàçàëè,

÷òî äåòè:
• ïðèîáðåòàþò îïðåäåëåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î

âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ òîëåðàíòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, îá îñîáåííîñòÿõ îêðóæàþùåãî ìèðà
è äðóãèõ ëþäåé;

• ó íèõ ñôîðìèðîâàí óðîâåíü íðàâñòâåííîé
âîñïèòàííîñòè è îðèåíòàöèè íà «äðóãîãî ÷åëî-
âåêà»;

• îòìå÷àåòñÿ ëè÷íîñòíûé ðîñò êàæäîãî îáó÷àþ-
ùåãîñÿ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: ðàçâèòèå
êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, íðàâñòâåííàÿ âîñ-
ïèòàííîñòü, ñðåäíèé óðîâåíü ñàìîêîíòðîëÿ,
ñíèæåíèå ïîðîãà êîíôëèêòíîñòè è ò.ä.

• è êàê ñëåäñòâèå, ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè (ñàìî-
ïîíèìàíèå è ñàìîïîçíàíèå; êîíñòðóêòèâíîñòü
îáùåíèÿ; ïñèõè÷åñêàÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ; íàëè÷èå
òâîð÷åñòâà, ñàìîðàçâèòèå, ñàìîîðãàíèçîâàí-
íîñòü).
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè ïðîèñõîäèò
ïåðåîðèåíòàöèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ ñ
ïîíÿòèé «ïîäãîòîâëåííîñòü», «îáðàçîâàííîñòü»,
«îáùàÿ êóëüòóðà», «âîñïèòàííîñòü» íà ïîíÿòèÿ
«êîìïåòåíöèÿ», «êîìïåòåíòíîñòü» (Â.À. Áîëîòîâ,
Â.Â. Ñåðèêîâ, È.À. Çèìíÿÿ, Þ.Ã. Òàòóð, À.Â. Õóòîð-
ñêîé, Â.Ä. Øàäðèêîâ è äð.). Ñîîòâåòñòâåííî, ôèê-
ñèðóåòñÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè.

Êîìïåòåíöèÿ â ïåðåâîäå ñ ëàò. competentia
îçíà÷àåò êðóã âîïðîñîâ, â êîòîðûõ ÷åëîâåê õîðîøî
îñâåäîìëåí, îáëàäàåò ïîçíàíèÿìè è îïûòîì. Êîìïå-
òåíòíûé â îïðåäåëåííîé îáëàñòè ÷åëîâåê îáëàäàåò
ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè,
ïîçâîëÿþùèìè åìó îáîñíîâàííî ñóäèòü îá ýòîé
îáëàñòè è ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü â íåé.

Äëÿ ðàçäåëåíèÿ îáùåãî è èíäèâèäóàëüíîãî áóäåì
îòëè÷àòü ñèíîíèìè÷åñêè èñïîëüçóåìûå ÷àñòî ïîíÿ-
òèÿ «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåíòíîñòü».

Êîìïåòåíöèÿ – âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü âçàèìî-
ñâÿçàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè (çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ, ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè), çàäàâàåìûõ ïî
îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîìó êðóãó ïðåäìåòîâ è
ïðîöåññîâ è íåîáõîäèìûõ äëÿ êà÷åñòâåííîé ïðîäóê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê íèì.

Êîìïåòåíòíîñòü – âëàäåíèå, îáëàäàíèå ÷åëîâå-
êîì ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåíöèåé, âêëþ÷àþùåé
åãî ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê íåé è ïðåäìåòó äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ êîìïåòåí-
öèé â òðóäàõ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ.

È.À. Çèìíÿÿ ïîä êîìïåòåíòíîñòüþ ïîíèìàåò
«àêòóàëüíîå, ôîðìèðóåìîå ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî
êàê îñíîâûâàþùàÿñÿ íà çíàíèÿõ, èíòåëëåêòóàëüíî
è ëè÷íîñòíî îáóñëîâëåííàÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÷åëîâåêà», à êîìïåòåíöèÿ
ïîíèìàåòñÿ âñëåä çà Í. Õîìñêèì, «êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðàâèë (ïîðîæäåíèÿ ðå÷è), êàê çíàíèå (ÿçûêà), åãî
ñòðóêòóðû» [1].

Íåñêîëüêî ïî-äðóãîìó ðàçäåëÿåò ýòè ïîíÿòèÿ
À.Â. Õóòîðñêîé: «Êîìïåòåíöèÿ îçíà÷àåò êðóã âîï-
ðîñîâ, â êîòîðûõ ÷åëîâåê õîðîøî îñâåäîìëåí,
îáëàäàåò ïîçíàíèÿìè è îïûòîì. Êîìïåòåíòíûé â
îïðåäåëåííîé îáëàñòè ÷åëîâåê îáëàäàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè çíàíèÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè, ïîçâîëÿþ-

ùèìè åìó ñóäèòü îá ýòîé îáëàñòè è ýôôåêòèâíî
äåéñòâîâàòü â íåé.

À.Â. Õóòîðñêîé ïûòàåòñÿ ðàçäåëèòü äàííûå
ïîíÿòèÿ, èìåÿ â âèäó «ïîä êîìïåòåíöèåé íåêîòîðîå
îò÷óæäåííîå, íàïåðåä çàäàííîå òðåáîâàíèå ê îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêå ó÷åíèêà, à ïîä êîìïåòåíò-
íîñòüþ – óæå ñîñòîÿâøååñÿ åãî ëè÷íîñòíîå êà÷å-
ñòâî (õàðàêòåðèñòèêó)».

Á.È. Õàñàí ñ÷èòàåò, ÷òî «êîìïåòåíöèÿ – ýòî òî,
íà ÷òî ïðåòåíäóþò, èëè òî, ÷òî íàçíà÷àåòñÿ, êàê
äîëæíîå áûòü äîñòèãíóòûì», à «êîìïåòåíòíîñòü –
ýòî òî, ÷åãî äîñòèã èç æåëàåìîãî èëè âìåíåííîãî
êîíêðåòíûé ÷åëîâåê».

Îïðåäåëÿþùèìè â ðàáîòå ïåäàãîãà äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè.
Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè èìåþò äâà óðîâíÿ: çíàíè-
åâûé è ëè÷íîñòíûé. Ê íèì ìû îòíîñèì: èññëåäîâà-
òåëüñêèå; ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå; êîììóíèêàòèâ-
íûå; îðãàíèçàòîðñêèå.

Ê êëþ÷åâûì êîìïåòåíöèÿì ÏÄÎ ìîæíî îòíåñòè
ñëåäóþùèå: öåííîñòíî-ñìûñëîâûå, îáùåêóëüòóð-
íûå, ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå (ïåäàãîãè÷åñ-
êèå), êîììóíèêàòèâíûå (äèàëîã êóëüòóð), êîìïå-
òåíöèè ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ.

Â ïîíèìàíèè È.À. Çèìíåé ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÷åëîâåêà åñòü åãî ëè÷-
íîñòíîå, èíòåãðàòèâíîå, ôîðìèðóåìîå êà÷åñòâî,
ïðîÿâëÿþùååñÿ â àäåêâàòíîñòè ðåøåíèÿ ñòàíäàðò-
íûõ è îñîáåííî íåñòàíäàðòíûõ, òðåáóþùèõ òâîð-
÷åñòâà çàäà÷, ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñèòóàöèé [1].

Îáùàÿ êóëüòóðà ÷åëîâåêà – ýòî ñïîñîá åãî ñîöè-
àëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíîãî áûòèÿ,
âûÿâëÿþùèé âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðèñâîåííûõ èì
çíàíèé, öåííîñòåé, òðàäèöèé è ïðîÿâëÿþùèéñÿ âî
âñåõ ôîðìàõ åãî ïîâåäåíèÿ. Ðàññìîòðèì òèïû è
âèäû êîìïåòåíöèé.

Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü –
ýòî ñôîðìèðîâàííîå íà îñíîâå îáùåé êóëüòóðû
÷åëîâåêà êà÷åñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå âîçìîæíîñòü
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ àäåê-
âàòíî âîçíèêàþùèì ñèòóàöèÿì â ñîöèàëüíîì âçà-
èìîäåéñòâèè è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
«Åñëè îáùàÿ êóëüòóðà ÷åëîâåêà – ýòî ñîöèàëüíî-
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äåòåðìèíèðîâàííûé ñïîñîá åãî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, òî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü åñòü ïðîåêöèÿ ýòîãî ñïîñîáà íà îïðåäåëåííóþ
ñôåðó, îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè». Â ðåçóëüòàòå ýòîé
äåÿòåëüíîñòè ó ÷åëîâåêà äîëæíî áûòü ñôîðìèðî-
âàíî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîå êà÷åñòâî, êîòî-
ðîå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü. Äàííóþ êîìïåòåíò-
íîñòü â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé (ñîöèàëüíîé)
ñðåäû èëè îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ïåäàãîãè÷åñêóþ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü èìååò äâå
ñîñòàâëÿþùèå: òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ.
Âçàèìíàÿ ñâÿçü ýòèõ äâóõ ñòîðîí íàõîäèò îòðàæåíèå
â áàçîâûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ. Ñîäåðæàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äâóåäèíàÿ öåëîñòíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ çíàíèé ïîçâîëÿåò âû-
÷ëåíÿòü ñîñòàâëÿþùèå êîìïåòåíòíîñòè è çíàíèé
êàê å¸ ÿäðà.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ýòî ïåäàãî-
ãè÷åñêèé òðóä, â êîòîðîì íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå, ðåàëèçóåòñÿ ëè÷-
íîñòü ïåäàãîãà, äîñòèãàþòñÿ õîðîøèå ðåçóëüòàòû â
îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè îáó÷àþùèõñÿ. Ïðè ýòîì
êîìïåòåíòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì â åãî
ðåàëüíîì òðóäå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìå-
íèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, ñàìîðåàëèçàöèé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûå ýòíîêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè ïåäàãîãà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îíè îñíîâàíû íà
äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: êîìïåòåíöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
è êîìïåòåíöèè äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîöèàëüíîìó âçà-
èìîäåéñòâèþ:

• êîìïåòåíöèè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: ñ
îáùåñòâîì, îáùíîñòüþ, êîëëåêòèâîì, ñåìüåé,
äðóçüÿìè, ïàðòíåðàìè, êîíôëèêòû è èõ ïîãàøå-
íèå, ñîòðóäíè÷åñòâî, òîëåðàíòíîñòü, óâàæåíèå
è ïðèíÿòèå äðóãîãî (ðàñà, íàöèîíàëüíîñòü,
ðåëèãèÿ, ñòàòóñ, ðîëü, ïîë), ñîöèàëüíàÿ ìîáèëü-
íîñòü;

• êîìïåòåíöèè â îáùåíèè: óñòíîì, ïèñüìåííîì
(äèàëîã, ìîíîëîã, ïîðîæäåíèå è âîñïðèÿòèå
òåêñòà), çíàíèå è ñîáëþäåíèå òðàäèöèé, ðèòó-
àëà, ýòèêåòà; êðîññêóëüòóðíîå îáùåíèå; äåëî-
âàÿ ïåðåïèñêà; äåëîïðîèçâîäñòâî, áèçíåñ-ÿçûê;
èíîÿçû÷íîå îáùåíèå, êîììóíèêàòèâíûå çàäà-
÷è, óðîâíè âîçäåéñòâèÿ íà ðåöèïèåíòà.

Êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà:

• êîìïåòåíöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
ïîñòàíîâêà è ðåøåíèå ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷;
íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, ïðîáëåìíûå ñèòóà-
öèè – èõ ñîçäàíèå è ðàçðåøåíèå; ïðîäóêòèâíîå
è ðåïðîäóêòèâíîå ïîçíàíèå, èññëåäîâàíèå,
èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;

• êîìïåòåíöèè äåÿòåëüíîñòè: èãðà, ó÷åíèå, òðóä;
ñðåäñòâà è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè: ïëàíèðîâà-
íèå, ïðîåêòèðîâàíèå, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíî-
çèðîâàíèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
îðèåíòàöèÿ â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;

• êîìïåòåíöèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé:
ïðèåì, ïåðåðàáîòêà, âûäà÷à èíôîðìàöèè; ïðå-
îáðàçîâàíèå èíôîðìàöèè (÷òåíèå, êîíñïåêòè-
ðîâàíèå), ìàñìåäèéíûå, ìóëüòèìåäèéíûå òåõ-
íîëîãèè, êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü; âëàäåíèå
ýëåêòðîííîé, èíòåðíåò òåõíîëîãèåé.

Âûäåëèì ýòíîêóëüòóðíóþ êîìïåòåíòíîñòü èç
ñîöèàëüíîé è ñîöèîêóëüòóðíîé.

Ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü (îò ëàò. competo –
ñîîòâåòñòâóþ, ïîäõîæó) – ñîâîêóïíîñòü çíàíèé,
óìåíèé, îïûòà â êàêîé-ëèáî îáëàñòè, â äàííîì
ñëó÷àå â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ â ñî-èíîêóëüòóðíîé ñðåäå ñ ó÷åòîì âñåõ
âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé. Õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè:

1. Óìåíèå âêëþ÷èòü èäåþ, ñîçäàâàåìûé îáúåêò,
ïðîöåññ, ÿâëåíèå èëè äåéñòâèå â ñîöèîêóëüòóðíûé
êîíòåêñò, ò.å. ïîíèìàòü åãî ìåñòî â öåëîñòíîé
ñèñòåìå êóëüòóðû, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè
ñîñòàâëÿþùèìè åå ýëåìåíòàìè.

2. Ïðåäâèäåíèå ïîñëåäñòâèé (ïîçèòèâíûõ è
íåãàòèâíûõ) ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ÷åëîâåêà, ïðèðîäû, òåõíîñôåðû.

3. Ñîåäèíåíèå â ñâîèõ äåéñòâèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çíàíèé.

4. Ñïîñîáíîñòü äàòü îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è âûÿâèòü åå çíà÷èìîñòü äëÿ ñîöèóìà.

5. Îáëàäàíèå íàâûêàìè îáùåíèÿ ñ äðóãèìè
ëþäüìè, óìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â ÷åëîâå÷åñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ, «ïðîäâèíóòü» ãèïîòåçó, òåîðèþ,
èçîáðåòåíèå â æèçíü.

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíöèÿ (sociocultural
competence) – çíàíèå êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé
íîñèòåëÿ ÿçûêà, èõ ïðèâû÷åê òðàäèöèé, íîðì ïîâå-
äåíèÿ è ýòèêåòà è óìåíèå ïîíèìàòü è àäåêâàòíî
èñïîëüçîâàòü èõ â ïðîöåññå îáùåíèÿ, îñòàâàÿñü ïðè
ýòîì íîñèòåëåì äðóãîé êóëüòóðû; ôîðìèðîâàíèå
ñîöèîêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè ïðåäïîëàãàåò èíòå-
ãðàöèþ ëè÷íîñòè â ñèñòåìå ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé
êóëüòóð.

Ýòíîêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíöèÿ – óìåíèå îðèåí-
òèðîâàòüñÿ è àäåêâàòíî âåñòè ñåáÿ â ñèòóàöèÿõ ìåæ-
êóëüòóðíîãî îáùåíèÿ. Îâëàäåíèå ýòíîêóëüòóðíîé
êîìïåòåíöèåé ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ïîýòàïíîé
ñîöèàëèçàöèè ïîäðîñòêîâ â ýòíîêóëüòóðíîé ñðåäå,
âêëþ÷àÿ ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîýòàïû: ß-êîíöåïöèÿ,
ß-è-äðóãèå, ß-è-ìèð.

Ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â îáùåñòâå. Åñëè
ó÷åñòü, ÷òî æèçíåäåÿòåëüíîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà
ñ îáùåíèåì, âçàèìîäåéñòâèåì, âçàèìîïîíèìàíèåì
ëþäåé, òî â óñëîâèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ, ñëåäóåò ãîâîðèòü
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îá ýòíîêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè. Áåç ó÷åòà ñàìî-
÷óâñòâèÿ è ïîòåíöèàëà íàðîäîâ, òåððèòîðèé è
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, áåç ðàçâèòîé ñèñòåìû ñîáëþ-
äåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, áåç óêðåïëåíèÿ
åäèíñòâà çà ñ÷åò áàëàíñà èíòåðåñîâ è ïàðòíåðñòâà
âñåãî íàöèîíàëüíîãî ìíîãîîáðàçèÿ íåâîçìîæíî
äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà, çàêëþ÷åííîãî â òåçèñå: «Ñâî-
áîäíîå ðàçâèòèå êàæäîãî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñâî-
áîäíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ».

Ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ýòíîêóëüòóðíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñîöèàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïîä ýòíîêóëüòóðíîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ ñîâðåìåííûå ó÷åíûå ïîíèìàþò ñâîé-
ñòâî ëè÷íîñòè, âûðàæàþùååñÿ â íàëè÷èè ñîâîêóï-
íîñòè îáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé è çíàíèé î òîé
èëè èíîé êóëüòóðå, ðåàëèçóþùååñÿ ÷åðåç óìåíèÿ,
íàâûêè è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåå ýô-
ôåêòèâíîìó ìåæýòíè÷åñêîìó âçàèìîïîíèìàíèþ è
âçàèìîäåéñòâèþ. Ò.Â. Ïîøòàðåâà âûäåëÿåò ÷åòûðå
âèäà ýòíîêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè: êóëüòóðíóþ
(çíàíèå è ïîíèìàíèå öåííîñòåé, óñòàíîâîê, îñîáåí-
íîñòåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ îïðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé
êóëüòóðû è å¸ ïðåäñòàâèòåëåé); êîììóíèêàòèâíóþ
(ìåõàíèçìû è ïðèåìû, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåæýòíè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ
è âçàèìîäåéñòâèÿ); ñîöèàëüíóþ (çíàíèÿ è ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïîñëåäñòâèÿõ ìåæêóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ,
îñîáåííîñòÿõ ìåæêóëüòóðíîé àäàïòàöèè, ìåæäó-
íàðîäíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ â ñôåðå ìåæýòíè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå óìåíèÿ âêëþ÷àòüñÿ â
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ èíîýòíè÷åñêèì îêðó-
æåíèåì); ÿçûêîâóþ êîìïåòåíòíîñòü (âëàäåíèå
ðîäíûì, ãîñóäàðñòâåííûì è ìåæäóíàðîäíûìè
(èíîñòðàííûìè) ÿçûêàìè) [2].

Ñâîä çàäà÷ ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âûòåêàþùèõ èç ñîöèàëüíî-

ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè

Çàäà÷è ïî ðàáîòå ñ äåòüìè:
1. Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàññíîãî

êîëëåêòèâà è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ.

2. Îñóùåñòâëÿåò âûáîð ôîðì, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ
ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè.

3. Îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå ïðàâ è ñâîáîä
âîñïèòàííèêîâ.

4. Ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì âîñïèòàíèÿ è âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì.

5. Âîâëåêàåò îáó÷àþùèõñÿ â ñîöèàëüíî ïîëåçíóþ
è ëè÷íîñòíî çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü.

6. ×åðåç ïðàêòèêè ñïîñîáñòâóåò ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ ðåáåíêà.

7. Ðàñøèðÿåò âèäû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èõ
èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé â îáúåäèíåíèÿõ ïî èíòå-
ðåñàì.

Çàäà÷è ïî ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè:
1. Ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé

êóëüòóðû ðîäèòåëåé ÷åðåç ðîäèòåëüñêèé ëåêòîðèé
è ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ.

2. Îêàçûâàåò èíäèâèäóàëüíóþ êîíñóëüòàöèîí-
íóþ ïîìîùü.

3. Âîâëåêàåò â ñîâìåñòíóþ ñ îáó÷àþùèìèñÿ
äåÿòåëüíîñòü.

4. Îðãàíèçóåò ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â îáùåñòâåí-
íûõ ôîðìàõ óïðàâëåíèÿ îáúåäèíåíèåì.

5. Îñóùåñòâëÿåò âûáîð ôîðì, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ
ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè.

6. Ïîìîãàåò ðîäèòåëÿì âûÿâèòü èíòåðåñû ðåáåí-
êà è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

7. Ôîðìèðóåò âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè ïóòè (ôîð-
ìû) èíäèâèäóàëüíîé ïîääåðæêè, ïðåîäîëåíèÿ òåõ
ïðîáëåì, êîòîðûå ìåøàþò ðåáåíêó â ñòàíîâëåíèè
ëè÷íîñòè

Çàäà÷è ïî ðàáîòå ñ êîëëåãàìè-ïåäàãîãàìè, øêîëü-
íûì ïñèõîëîãîì, àäìèíèñòðàöèåé ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ:

1. Ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðû ðîäèòåëåé ÷åðåç ðîäèòåëüñêèé ëåêòîðèé
è ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ.

2. Ïðèãëàøàåò ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, àäìèíè-
ñòðàöèþ äëÿ ó÷àñòèÿ â ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ,
ëåêòîðèÿõ.

3. Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êîìôîðòíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà.

4. Îáúåäèíÿåò óñèëèÿ ñ äðóãèìè ïåäàãîãàìè
ÓÄÎÄ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

5. Îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ.

6. Îáìåí ìíåíèÿìè ïî âîçìîæíîñòÿì êîíêðåò-
íîãî ðåáåíêà è îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
òðàåêòîðèè åãî ðàçâèòèÿ.

7. Ó÷àñòâóåò â îáùåñòâåííîì óïðàâëåíèè ó÷ðåæ-
äåíèåì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Íàöèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» óòâåðæäåíà Ïðåçèäåíòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâûì 4 ôåâðàëÿ
2010 ã. (Ïð-271).

Îñíîâíîé èäååé ýòîãî ïðîåêòà ðàññìàòðèâàåòñÿ:
«Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êàê
åäèíñòâåííûé ïóòü, êîòîðûé ïîçâîëèò Ðîññèè ñòàòü
êîíêóðåíòíûì îáùåñòâîì â ìèðå XXI âåêà, îáåñ-
ïå÷èòü äîñòîéíóþ æèçíü âñåì ãðàæäàíàì Ðîññèè».

Â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ îáðà-
çîâàíèÿ âàæíåéøèìè êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè ñòàíî-
âÿòñÿ èíèöèàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè ìûñ-
ëèòü è íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, óìåíèå
âûáèðàòü ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü, ãîòîâíîñòü îáó-
÷àòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Âñå ýòè íàâûêè ôîð-
ìèðóþòñÿ ñ äåòñòâà. È èìåííî øêîëà ÿâëÿåòñÿ êðè-
òè÷åñêè âàæíûì ýëåìåíòîì â ýòîì ïðîöåññå. Ãëàâ-
íûå çàäà÷è ñîâðåìåííîé øêîëû – ðàñêðûòèå ñïîñîá-
íîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå ïîðÿäî÷íîãî
è ïàòðèîòè÷íîãî ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê
æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì, êîíêóðåíòíîì
ìèðå. Øêîëüíîå îáó÷åíèå äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî
òàê, ÷òîáû âûïóñêíèêè ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî
ñòàâèòü è äîñòèãàòü ñåðü¸çíûõ öåëåé, óìåëî ðåàãè-
ðîâàòü íà ðàçíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè».

Êàê æå ðàññìàòðèâàåòñÿ «Øêîëà áóäóùåãî»?
1. Íîâàÿ øêîëà – ýòî èíñòèòóò, ñîîòâåòñòâóþùèé

öåëÿì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Â øêîëå áóäåò
îáåñïå÷åíî èçó÷åíèå íå òîëüêî äîñòèæåíèé ïðîø-
ëîãî, íî è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ â áóäó-
ùåì. Ðåáÿòà áóäóò âîâëå÷åíû â èññëåäîâàòåëüñêèå
ïðîåêòû è òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
èçîáðåòàòü, ïîíèìàòü è îñâàèâàòü íîâîå, âûðàæàòü
ñîáñòâåííûå ìûñëè, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ïîìîãàòü
äðóã äðóãó, ôîðìóëèðîâàòü èíòåðåñû è îñîçíàâàòü
âîçìîæíîñòè.

2. Íîâàÿ øêîëà – ýòî øêîëà äëÿ âñåõ. Â ëþáîé
øêîëå áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ óñïåøíàÿ ñîöèàëè-
çàöèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ, äåòåé-èíâàëèäîâ, äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèç-
íåííîé ñèòóàöèè. Áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ âîçðàñòíûå
îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ, ïî-ðàçíîìó îðãàíèçîâàíî
îáó÷åíèå íà íà÷àëüíîé, îñíîâíîé è ñòàðøåé ñòó-
ïåíè.

3. Íîâàÿ øêîëà – ýòî íîâûå ó÷èòåëÿ, îòêðûòûå
êî âñåìó íîâîìó, ïîíèìàþùèå äåòñêóþ ïñèõîëîãèþ
è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, õîðîøî çíàþ-
ùèå ñâîé ïðåäìåò.

4. Íîâàÿ øêîëà – ýòî öåíòð âçàèìîäåéñòâèÿ êàê
ñ ðîäèòåëÿìè è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, òàê è ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñïîðòà,
äîñóãà, äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Øêîëû êàê öåíòðû äîñóãà áóäóò îòêðûòû â áóäíèå
è âîñêðåñíûå äíè, à øêîëüíûå ïðàçäíèêè, êîíöåðòû,
ñïåêòàêëè, ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò ìåñòîì
ñåìåéíîãî îòäûõà.

5. Íîâàÿ øêîëà – ýòî ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà. Øêîëû ñòàíóò ñîâðåìåííûìè çäàíèÿìè –
øêîëàìè íàøåé ìå÷òû, ñ îðèãèíàëüíûìè àðõèòåê-
òóðíûìè è äèçàéíåðñêèìè ðåøåíèÿìè, ñ äîáðîòíîé
è ôóíêöèîíàëüíîé øêîëüíîé àðõèòåêòóðîé – ñòî-
ëîâîé ñ âêóñíîé è çäîðîâîé åäîé, ìåäèàòåêîé è
áèáëèîòåêîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ó÷åáíûì îáî-
ðóäîâàíèåì, øèðîêîïîëîñíûì Èíòåðíåòîì, ãðàìîò-
íûìè ó÷åáíèêàìè è èíòåðàêòèâíûìè ó÷åáíûìè
ïîñîáèÿìè, óñëîâèÿìè äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì è òâîð-
÷åñòâîì.

6. Íîâàÿ øêîëà – ýòî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îöåí-
êè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå-
÷èâàòü íàñ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î òîì, êàê
ðàáîòàþò è îòäåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

1. Ïåðåõîä íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû.

2. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ
äåòåé.

Â áëèæàéøèå ãîäû â Ðîññèè áóäåò âûñòðîåíà
ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà ïîèñêà, ïîääåðæêè è ñîïðî-
âîæäåíèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé. Íåîáõîäèìî ðàçâè-
âàòü òâîð÷åñêóþ ñðåäó äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáî îäàðåí-
íûõ ðåáÿò â êàæäîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.
Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ðàçâèâàòü ñèñòåìó ïîääåð-
æêè ñôîðìèðîâàâøèõñÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà.
Íåîáõîäèìî âíåäðèòü ñèñòåìó ìîðàëüíûõ è

ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî

Марина Владленовна Вальщикова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
Öåíòðà âíåøêîëüíîé ðàáîòû «Ãàëàêòèêà»

Интеграция общего и дополнительного
образования как одно из перспективных
направлений реализации национальной
образовательной инициативы
«Наша новая школа»
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ó÷èòåëüñòâà. À ãëàâíîå – ïðèâëå÷ü ê ó÷èòåëüñêîé
ïðîôåññèè ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé.

Åùå îäíèì ñòèìóëîì äîëæíà ñòàòü àòòåñòàöèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.

Ïðåäñòîèò ñåðüåçíî ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îòäåëüíàÿ çàäà÷à – ïðèâëå÷åíèå â øêîëó ó÷è-
òåëåé, íå èìåþùèõ áàçîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðîéäÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãî-
òîâêó, îñâîèâ íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè,
îíè ñìîãóò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äåòÿì – â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñòàðøåêëàññíèêàì, âûáðàâøèì ïðîôèëü
îáó÷åíèÿ, ñâîé áîãàòûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò.

4. Èçìåíåíèå øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Îáëèê øêîë äîëæåí çíà÷èòåëüíî èçìåíèòüñÿ.

Ìû ïîëó÷èì ðåàëüíóþ îòäà÷ó, åñëè øêîëà ñòàíåò
öåíòðîì òâîð÷åñòâà è èíôîðìàöèè, íàñûùåííîé
èíòåëëåêòóàëüíîé è ñïîðòèâíîé æèçíè.

5. Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ.
Äåòè ïðîâîäÿò â øêîëå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äíÿ,

è ñîõðàíåíèå, óêðåïëåíèå èõ ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ – äåëî íå òîëüêî ñåìüè, íî è
ïåäàãîãîâ. Çäîðîâüå ÷åëîâåêà – âàæíûé ïîêàçàòåëü
åãî ëè÷íîãî óñïåõà. Åñëè ó ìîëîä¸æè ïîÿâèòñÿ
ïðèâû÷êà ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì, áóäóò ðåøåíû è
òàêèå îñòðûå ïðîáëåìû, êàê íàðêîìàíèÿ, àëêî-
ãîëèçì, äåòñêàÿ áåçíàäçîðíîñòü.

6. Ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîë.
Øêîëà äîëæíà ñòàòü áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíîé êàê

â ñîñòàâëåíèè èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, òàê è â ðàñõîäîâàíèè ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ.

Êëþ÷åâûìè ìåõàíèçìàìè ðåàëèçàöèè èíèöèà-
òèâû äîëæíû ñòàòü êàê ïðîåêòíûå, òàê è ïðîãðàìì-
íûå ìåòîäû ðàáîòû. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», Ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
2011–2015 ãîäû è Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâà-
öèîííîé Ðîññèè» íà 2009–2013 ãîäû.

Îò òîãî, êàê áóäåò óñòðîåíà øêîëüíàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü, êàêîé áóäåò ñèñòåìà îòíîøåíèé øêîëû
è îáùåñòâà, íàñêîëüêî èíòåëëåêòóàëüíûì è ñîâðå-
ìåííûì ìû ñìîæåì ñäåëàòü îáùåå îáðàçîâàíèå,
çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå íàøèõ äåòåé, âíóêîâ, âñåõ
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Èìåííî ïîýòîìó èíèöèàòèâà
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» äîëæíà ñòàòü äåëîì âñåãî
íàøåãî îáùåñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà ñåãîäíÿ
îïðåäåëÿåò îñíîâíûì íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé îò ïðî-
ãðàììíî-äåéñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ê
öåííîñòíî-ñìûñëîâîìó. Çàêîíîìåðíûé ýòàï ñîçäà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ïîñòðîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ, íàïðàâëåííîãî
íà ïîëó÷åíèå çíàíèé â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ïðèêëàä-
íûõ óìåíèé è íàâûêîâ ïðîéäåí. Ñåãîäíÿ íàèáîëåå
àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ

èìåííî öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáðàç ÷åëîâåêà ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáðàç ÷åëîâåêà
óñïåøíîãî, ñïîñîáíîãî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îáðàç
÷åëîâåêà òâîð÷åñêîãî è ñ÷àñòëèâîãî. Èìåííî ýòà
êîíöåïöèÿ ëåæèò â îñíîâå ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâ-
íûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû. Íà
íàø âçãëÿä, îäíèì èç ïóòåé äîñòèæåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî ðåçóëüòàòà ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòîå îáúåäèíå-
íèå óñèëèé øêîëû è ÓÄÎ â ðàìêàõ åäèíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, à èíòåãðàöèÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ïîëíîì îáúåìå è â ñîâðåìåí-
íûõ ôîðìàõ, êîãäà êàæäîå ó÷ðåæäåíèå, ÿâëÿÿñü
óíèêàëüíûì ïî ñâîèì öåëÿì, ñîäåðæàíèþ, ìåòîäàì
è ïðèåìàì äåÿòåëüíîñòè, äîïîëíÿåò äðóãîå, âíîñèò
ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Ïðåèìóùåñòâà ïðîöåññà èíòåãðàöèè îáùåãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé

1. Äåòè ìîãóò âûáèðàòü ñâîè èíäèâèäóàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè îñâîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì èç òîãî íàáîðà îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûå äîñòóïíû èì êàê â ðàìêàõ îäíîãî
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è â ðàìêàõ
êîìïëåêñà ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþ-
ùèõ äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

2. Ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò:

• îñóùåñòâëåíèÿ åäèíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé – ÷åðåç
ñîçäàíèå êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÑÎØ è ÓÄÎ;

• ïîÿâëåíèÿ ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà îò
ðàçðîçíåííîãî íàáîðà âîñïèòàòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, êðóæêîâ, ñåêöèé è ôàêóëüòàòèâîâ ê
âûñòðàèâàíèþ öåëîñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà;

• ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â
ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;

• ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ó÷ðåæäåíèé
îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ïðåäîñòàâëåíèÿ êàæäîìó ðåáåíêó íàðÿäó ñ
îáùèì îáðàçîâàíèåì âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâè-
òèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé;

• ðåàëèçàöèè èíòåãðèðîâàííûõ ñâÿçåé íà çàíÿ-
òèÿõ;

• óëó÷øåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðîôèëèçàöèè ñòàð-
øåêëàññíèêîâ çà ñ÷åò êîîïåðàöèè ðåñóðñîâ
ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

• áîëåå ïîëíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüåé.
Ïðîöåññ èíòåãðàöèè îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äåòåé ïðåäïîëàãàåò:
 1. Ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ ïîäõîäîâ, òðåáîâàíèé,

òåðìèíîëîãèè â äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ó÷ðåæäåíèé.
2. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îïåðàòèâíîãî èíôîðìè-

ðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ïî âîïðîñàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ïðîãðàììíîãî è ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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4. Ñèñòåìàòèçàöèþ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ÄÎÄ; ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
ÄÎÄ è Èíòåðíåò-èíôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ ñôåðû ÄÎÄ (áàíêîâ íîðìàòèâíîé
äîêóìåíòàöèè, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è äð.).

5. Ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ëó÷øèõ òðà-
äèöèé âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû
ÓÄÎÄ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èìå-
þùèìè áëîêè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

6. Ñîçäàíèå âî âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ïîëíîãî è óíèôèöèðîâàííîãî êîìïëåêòà
äîêóìåíòîâ ïî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó çàêðåïëåíèþ
øêîëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ðàçðà-

áîòêó äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ñîîòâåòñòâóþùèõ Ôåäåðàëüíûì òðåáîâàíèÿì ê èõ
ñîäåðæàíèþ è îôîðìëåíèþ.

7. Èñêëþ÷åíèå ôàêòîâ íàðóøåíèÿ ïðèíöèïîâ,
ôîðì è ìåòîäîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëàõ.

Àíàëèç îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ÖÂÐ «Ãàëàêòèêà»
ñ ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ðàéîíà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà àêòó-
àëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ôîðìû êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
â ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
îáúåäèíåíèå âñåõ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé â ðàì-
êàõ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñòåïàíîâ Ï.Â., Ñèçÿåâ Ñ.Â., Ñàôðîíîâ Ò.Í.
Ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñáîðíèê ñîäåðæèò ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: òóðèñòñêî-
êðàåâåä÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷àùèõñÿ. Îïèñûâàþòñÿ öåëè è çàäà÷è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåð-
æàíèå è òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, à òàêæå äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî
ñîçäàíèþ ðåñóðñîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Àäðåñóåòñÿ ó÷èòåëÿì, ìåòîäèñòàì, äèðåêòîðàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è èõ çàìåñòèòåëÿì.

Êîëîäíèöêèé Ã.À., Êóçíåöîâ Â.Ñ., Ìàñëîâ Ì.Â.
Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ. Âîëåéáîë.

Ïîñîáèå íàïèñàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ «Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììîé ôèçè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 1–11 êëàññû».
Â íåì ðàññìàòðèâàþòñÿ òåõíèêà è òàêòèêà âîëåéáîëà, ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ
âîëåéáîëó â 5–9 è 10–11 êëàññàõ, ðàñêðûâàþòñÿ ñðåäñòâà è ìåòîäû ðàçâèòèÿ
ñ ïîìîùüþ âîëåéáîëà êîíäèöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè
ïî ïëàíèðîâàíèþ è îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íûõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé
ïî âîëåéáîëó, ïî ïðåäóïðåæäåíèþ òðàâìàòèçìà.
Â äàííîì ïîñîáèè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îêàçàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü â
èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ñïîðòèâíîé èãðå âîëåéáîë è
ðàçâèâàòü ôèçè÷åñêèå è êîíäèöèîííûå ñïîñîáíîñòè ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Êîëîäíèöêèé Ã.À., Êóçíåöîâ Â.Ñ., Ìàñëîâ Ì.Â.
Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ. Ë¸ãêàÿ àòëåòèêà.

Ïîñîáèå íàïèñàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ «Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììîé ôèçè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 1–11 êëàññû»
(ïîñëåäíåå èçäàíèå) è Ñòàíäàðòàìè âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðèâåäåíû ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ïëàíèðîâàíèþ è îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íûõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ
çàíÿòèé ëåãêîé àòëåòèêîé, ïðåäóïðåæäåíèþ òðàâìàòèçìà.
Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïîìîæåò ïðåïîäàâàòåëÿì îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ó÷àùèõñÿ
ñ ó÷åáíèêàìè ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ñàìîñòîÿòåëüíî çàêðåïëÿòü ó íèõ
íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå íà óðîêàõ. Êíèãà ñòàíåò ðóêîâîäñòâîì äëÿ
îðãàíèçàöèè ãðóïïîâûõ çàíÿòèé â ñïîðòèâíûõ çàëàõ è íà îòêðûòûõ
ïëîùàäêàõ.




