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1. Ñòàòüè â ðåäàêöèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýëåêòðîí-
íîì âàðèàíòå.

2. Â ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå äàííûå: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî –
ïîëíîñòüþ, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, îáëàñòü, â êîòîðîé
ðàáîòàåò àâòîð, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, çâàíèå,
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè, äðóãèå âàæíûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñâåäåíèÿ.

3. Îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü êîíòàêòíûé òåëåôîí,
àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

4. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èëëþ-
ñòðàòèâíûì ìàòåðèàëàì:

• ôîðìàòû ôàéëîâ: tif, jpg;
• ðàçðåøåíèå ãðàôè÷åñêèõ ôàéëîâ: 300 dpi;

• ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë (ãðàôèêè, äèàãðàììû,
ñõåìû è ò.ä.) ïðåäîñòàâëÿòü â ïðîãðàììàõ
Corel Draw, Excel;

• ôîòîãðàôèè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè;
• íå ïîìåùàòü â òåêñòîâûå äîêóìåíòû ôîòîãðà-

ôèè (ôîòî ê òåêñòó ñîïðîâîæäàòü îòäåëüíûì
ýëåêòðîííûì ôàéëîì).

5. Âñå öèòàòû è ññûëêè, öèôðîâûå äàííûå íåîá-
õîäèìî òùàòåëüíî âûâåðÿòü ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì.
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÃÎÑÒ 7.1-2003.

6. Íåïðèíÿòûå ê ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû àâòîðàì
íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ.

Ìàòåðèàëû, ïðèñûëàåìûå â æóðíàë «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ»,
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

«…åñëè â øêîëå î÷åíü äàâíî íå áûëî ðåìîíòà, åñëè òàì ñòàðàÿ ìåáåëü, îòñóò-
ñòâóþò èëè íå ðàáîòàþò êîìïüþòåðû, íåò èíòåðàêòèâíûõ äîñîê, íåò ïðîãðàìì
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ flash-òåõíîëîãèé, êëàññû ïåðåïîëíåíû, äåòè ó÷àòñÿ â äâå ñìåíû
(èëè, íàîáîðîò, – â êëàññàõ ïî îäíîìó-äâà ó÷åíèêà), çèìîé íå î÷åíü òåïëî, «óäîá-
ñòâà» âî äâîðå, íåâêóñíàÿ åäà â ñòîëîâîé è ò.ï. – òî ýòî ïëîõî, î÷åíü ïëîõî.

Íî åñëè â øêîëå åñòü ñêîëü-òî õîðîøèõ, óìíûõ, ýðóäèðîâàííûõ, ìóäðûõ,
ïîñòîÿííî çàáîòÿùèõñÿ î ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå ó÷èòåëåé, òî øêîëà âñå
ðàâíî áóäåò æèòü è ðàáîòàòü, è äåòè áóäóò õîòåòü ó ýòèõ ó÷èòåëåé ó÷èòüñÿ».

Ì.Ì. Ïîòàøíèê, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ,
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Âñå, êòî ðàçìûøëÿë îá èñêóññòâå
óïðàâëåíèÿ ëþäüìè, óáåæäåíû,
÷òî ñóäüáû èìïåðèé çàâèñÿò
îò âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè.

Àðèñòîòåëü
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Ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî, êîíå÷íî, íå ñàìîöåëü. Ýòî ëèøü èíñòðóìåíò,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìû ñìîæåì ðåøèòü äàâíî íàçðåâøèå ïðîáëåìû
â ýêîíîìèêå è â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïîääåðæàòü òåõ, êòî â ýòîì áîëåå
âñåãî íóæäàåòñÿ, è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíîñòåé òåõ,
íà êîãî ìû î÷åíü íàäååìñÿ, ò.å. íàøèõ äåòåé, íàøåé ìîëîäåæè.

Èç Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà
Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ (2010 ã.)
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Íîâîñèáèðñê – êðóïíåéøåå ìóíèöèïàëüíîå îáðà-
çîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ãîðîäå ñêîíöåíòðèðîâàíû çíà÷èòåëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è íàó÷íûå ðåñóðñû.
Òàêîå ïîëîæåíèå îáóñëîâèëî ñòàòóñ Íîâîñèáèðñêà
êàê öåíòðàëüíîãî ñêðåïëÿþùåãî çâåíà âñåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñèáèðñêèõ òåððèòîðèé.

Íîâîñèáèðñê – íàó÷íûé öåíòð Ðîññèè, ãîðîä
òðåõ Àêàäåìèé íàóê. Â ãîðîäå 38 âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è 46 ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Íîâîñèáèðñê – îäèí èç ïðèçíàííûõ
êóëüòóðíûõ öåíòðîâ Ðîññèè. Â ãîðîäå 9 ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ òåàòðîâ, 25 êèíîòåàòðîâ, 7 ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ìóçååâ, êàðòèííàÿ
ãàëåðåÿ, Áîòàíè÷åñêèé ñàä, ïëàíåòàðèé, çîîëîãè-
÷åñêèé ïàðê.

Îñíîâó ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêà ñîñòàâëÿþò
ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ è ñôåðà óñëóã, òðàíñïîðò,
ñòðîèòåëüñòâî, íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå.

Íîâîñèáèðñêàÿ ýêîíîìèêà ôîðìèðóåòñÿ íå çà
ñ÷åò ðåñóðñîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à çà
ñ÷åò íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî, èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà, çà ñ÷åò óìåíèÿ âîïëîòèòü ïðîãðåññèâíûå
ðàçðàáîòêè â ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå.

Ïîýòîìó îäíèì èç ãëàâíûõ ðåñóðñîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ñîâðå-
ìåííîå è êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèî-
íàëèçì, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, òâîð-
÷åñêîãî, ôèçè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà æèòåëåé ãîðîäà
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè äåïàðòàìåíòà îáðà-
çîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà, çàäà÷àìè îáùèìè, èíòåãðè-
ðîâàííûìè, âíå çàâèñèìîñòè îò âåäîìñòâåííîé
ïðèíàäëåæíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ Äåïàðòàìåíòà âõî-
äÿò:

• Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ;
• Óïðàâëåíèå êóëüòóðû;
• Óïðàâëåíèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà;
• Êîìèòåò ïî äåëàì ìîëîäåæè.
Ïåðå÷èñëåííûå îòðàñëè è ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-

äåëåíèÿ âêëþ÷àþò 711 ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
êîòîðûå ðàçìåùåíû â áîëåå 900 çäàíèÿõ è ïîìå-

ùåíèÿõ. Ýòà ñåòü ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ êàê â
êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è â êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ.

Áîëåå 40 òûñ. ÷åëîâåê ðàáîòàþò â ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïîäâåäîìñòâåííûõ äåïàðòàìåíòó (ïî÷òè 5% ðàáî-
òàþùåãî íàñåëåíèÿ ãîðîäà), èç íèõ ïî÷òè 50% –
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîò-
íèêîâ – íåìíîãèì áîëåå 40 ëåò. Ýòî ñàìûé ïðîäóê-
òèâíûé ïåðèîä â æèçíè ÷åëîâåêà.

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé Äåïàðòàìåíòà
îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå íàñåëåíèå ãîðîäà
(â ïåðâóþ î÷åðåäü áîëåå 300 òûñ. äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ) è â 2010 ã. áûëà íàïðàâëåíà íà:

• ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî äî-
øêîëüíîãî, îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è
ïîòðåáíîñòÿì ãðàæäàí;

• îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü;

• ñîçäàíèå íåïðåðûâíîé ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è
ïîääåðæêè îäàðåííûõ è òàëàíòëèâûõ äåòåé;

• äàëüíåéøåå ðàçâèòèå øêîëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ÎÓ, ñòà-
òóñíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé;

• ðàçâèòèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå «ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñà-
äîâ», ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

• ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ Ãîäó
ó÷èòåëÿ, ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîâû-
øåíèå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;

• èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî è òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ãîðîäà äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà åãî
æèòåëåé;

• îáåñïå÷åíèå æèòåëåé Íîâîñèáèðñêà óñëóãàìè
îðãàíèçàöèé êóëüòóðû;

• îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íà òåððè-
òîðèè ãîðîäà ìàññîâîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà;

• ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ,
êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïîä-
âåäîìñòâåííûìè ìóíèöèïàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Валерий Александрович Шварцкопп
íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Проблемы и перспективы развития образования,
культуры, спорта и молодежной политики
в городе Новосибирске
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Íåñîìíåííî, ðàáîòà ó÷ðåæäåíèé Äåïàðòàìåíòà
èìååò íå òîëüêî íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèé, íî è
ïîëèòè÷åñêèé, è îòëîæåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè íàø ãîðîä ñîðåâíóåòñÿ ñ
êðóïíûìè ãîðîäàìè Ðîññèè çà ãîñóäàðñòâåííûå è
÷àñòíûå èíâåñòèöèè, ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ âî âñå îòðàñëè, ñîñðåäîòî÷åíèå
èñòîðè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è íàó÷íûõ öåííîñòåé íà
ñâîåé òåððèòîðèè.

Ãëàâíûì êðèòåðèåì óñïåøíîñòè Íîâîñèáèðñêà
â ýòîì ñîðåâíîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò
íàñåëåíèÿ ãîðîäà, êîòîðîå ïðåâûñèëî ê íà÷àëó
2011 ã. 1 ìëí 400 òûñ. ÷åë. È ýòî ïðèòîì, ÷òî â Ðîññèè
è â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ ãîðîäîâ ïðîäîëæàåòñÿ
ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ.

Â «áîðüáå çà æèòåëÿ» ìû íå ìîæåì ðàññ÷èòûâàòü
íà êîìôîðòíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è äîïîëíè-
òåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ çà ñ÷åò «ïðèðîäíîé ðåíòû».
Îñíîâíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Íîâîñèáèðñêà – âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà-
ëè÷èå óñëîâèé äëÿ êóëüòóðíîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ âñåõ æèòåëåé.

Â ýòîé ñâÿçè âåäóùèì êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé äåïàðòàìåíòà
ñòàíîâèòñÿ îöåíêà æèòåëåé ãîðîäà. Îíà ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â äåÿòåëüíîñòíîì ó÷àñòèè íàñåëåíèÿ â ïðî-
åêòàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ ó÷ðåæäåíèé äåïàðòàìåíòà,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íå ñàìîöåëüþ, à ëèøü ñðåäñòâîì,
èíñòðóìåíòîì óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ,
êóëüòóðíûõ, òâîð÷åñêèõ, ôèçè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
íîâîñèáèðöåâ.

Ìû äîëæíû, îáÿçàíû, îáðå÷åíû, åñëè õîòèòå,
ãàðìîíèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îòðàñëåé äåïàðòà-
ìåíòà, ïåðåéòè îò ïðîñòîé êîîðäèíàöèè ê ðåàëè-
çàöèè ìåæâåäîìñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, íå
ïðîñòî ñîïðîâîæäàÿ, íî è ðåàëüíî ñïîñîáñòâóÿ
ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà.

Îáðàçîâàíèå è íàóêà ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ðå-
ñóðñîì, íî è ãëàâíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ãîðîäà. Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà îòðàñëåé äåïàðòà-
ìåíòà, îñíîâàííàÿ íà ïîòðåáíîñòÿõ ãîðîæàí, ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ, äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ïîëèòèêå ìó-
íèöèïàëèòåòà, óâåðåííîñòè â íàëè÷èè óñëîâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ óñïåøíîé, ñîâðåìåííîé, êðåàòèâíîé
ëè÷íîñòè.

Óâåðåííîñòü â áóäóùåì äåòåé – îïðåäåëÿþùåå
óñëîâèå ðàçâèòèÿ è ñòàáèëüíîñòè «èíñòèòóòà»
ñåìüè, ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïîêàçàòåëüíû â ýòîì îòíîøåíèè ðåçóëüòàòû
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîöèîëîãàìè, âûáîðêà ðåïðå-
çåíòàòèâíà. Íà âîïðîñ «óäîâëåòâîðÿåò ëè Âàñ êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âàøèõ äåòåé?» â 72% ñëó÷àåâ
ðîäèòåëè äàëè â öåëîì ïîëîæèòåëüíûé îòâåò.

Ìû ïðèâûêàåì ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ìíîãî-
ôàêòîðíîñòè è ðàçëè÷èé îöåíîê íàøåé äåÿòåëü-
íîñòè, ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà æèòåëåé ãî-
ðîäà, òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìíåíèþ äðóãèõ.

Ýòè ïðîöåññû îáúåêòèâíû è áóäóò íàáèðàòü ñèëó
ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íà áþä-
æåòíóþ ñôåðó, ïîâûøåíèÿ ðîëè îáùåñòâà â ðåà-
ëèçàöèè ïëàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è
óïðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññû ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ íîâîñèáèðöåâ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü, èõ íåîá-
õîäèìî ïðåäâèäåòü è ïðèâåòñòâîâàòü.

Ïðè âñåì ìíîæåñòâå ìíåíèé è îöåíîê äîëæíà
áûòü âûñòðîåíà êîíöåïòóàëüíàÿ è äåÿòåëüíîñòíàÿ
ìîäåëü, îïðåäåëåíû ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ
îòðàñëåé äåïàðòàìåíòà ïî ðåøåíèþ ãëàâíîé çàäà-
÷è – óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ,
äîñóãîâûõ ïîòðåáíîñòåé ãîðîæàí.

Â ñâÿçè ñ ýòèì åùå àêòóàëüíåå âñòàåò âîïðîñ îá
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå íàì äîâåðèëè æèòåëè ãîðîäà. Òîëüêî íà
ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 2010 ã. áûëî èç-
ðàñõîäîâàíî áîëåå 35% ãîðîäñêîãî áþäæåòà. À â
öåëîì ôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëåé äåïàðòàìåíòà
ñîñòàâëÿåò áîëåå ÷åì 40% ãîðîäñêîãî áþäæåòà.

Ïðèñòóïàÿ ê àíàëèçó ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ
äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, îïðå-
äåëÿÿ öåëåâûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü óæå äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ
òîãî, ÷òîáû ýòî áûëî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî è
òî÷íî îòðàæàëî ïîòðåáíîñòè òîé èëè èíîé îòðàñëè,
íåîáõîäèìî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì, ãðàìîòíûé ïîäáîð ìåõàíèçìîâ äëÿ èõ
ðåøåíèÿ è îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Îáðàçîâàíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìóíèöèïàëüíóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ âõîäÿò 514 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, èç íèõ 219 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé: 131 îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà, 16 ãèìíà-
çèé, 17 ëèöååâ, 17 øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, 16 âå÷åðíèõ øêîë, 16 ñïå-
öèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîë, 3 ó÷ðåæäåíèÿ
«Íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé ñàä»; 3 øêîëû-èíòåð-
íàòà; 230 äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé; 56 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; 9 äåòñêèõ äîìîâ.

Âñåãî â îòðàñëè «Îáðàçîâàíèå» – 531 ó÷ðåæ-
äåíèå.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ÎÓ ïîâûøåííîãî ñòàòóñà
(ãèìíàçèè, ëèöåè, øêîëû ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, ïðîãèìíàçèè) – 53 ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

11 ÎÓ ïåðåøëè â ñòàòóñ àâòîíîìíûõ (â 2009 ã. –
3 ÎÓ).

Âñåãî â 2010 ã. ðåîðãàíèçîâàíî 11 îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (5 ÑÎØ, 1 Â(Ñ)Ø, 5 ÄÎÓ);
Ãîðîäñêîé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è Ãîðîäñêîé
öåíòð ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ îáúåäèíåíû â îäíî
þðèäè÷åñêîå ëèöî; îòäåëû òåõíè÷åñêîãî íàäçîðà
10 ðàéîíîâ ãîðîäà ïðèñîåäèíåíû ê ÎÒÍèÐÌÒÁÎÓ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñåòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
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ã. Íîâîñèáèðñêà ïðîäîëæàåòñÿ. Ïðîðàáîòàíû ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ, âõîäÿùèõ â ìóíèöèïàëüíóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ íà 2011–2012 ãã.

Ñèñòåìà îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îõâà-
òûâàåò ÷óòü áîëåå 120 òûñ. äåòåé.

Íà 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ãîðîäà îáó÷àëîñü 124 215 ó÷àùèõñÿ (2009 ã. –
120 544).

Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà óâåëè-
÷åíèÿ ÷èñëà ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêîëû. Â 2010 ã. â
ïåðâûé êëàññ ïðèøëè 14 305 äåòåé, ýòî íà 1326
ó÷åíèêîâ áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó.

Â 2010 ã. îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü âîïðîñàì
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïðàâ ãðàæ-
äàí íà ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ; îðãàíèçàöèè ó÷åòà
äåòåé, ïîäëåæàùèõ îáó÷åíèþ. Ïîñòàíîâëåíèåì
ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà áûëè óòâåðæäåíû Ïðàâèëà
ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ â ìóíèöèïàëüíûå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Âïåðâûå ðàçðàáîòàíà åäè-
íàÿ ôîðìà çàÿâëåíèÿ î ïðèåìå ãðàæäàí â ÎÓ.

Â 2010 ã. åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí (ÅÃÝ)
ñäàâàëè áîëåå 95% âûïóñêíèêîâ 11 êëàññîâ. Âûïóñê-
íèêè øêîë ãîðîäà ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû:

• âûøå ñðåäíåãî áàëëà ïî ÐÔ ïî ôèçèêå, ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó;

• ñîîòâåòñòâèå ñðåäíåìó áàëëó – ïî ìàòåìàòèêå,
îáùåñòâîçíàíèþ, èíôîðìàòèêå è ÈÊÒ;

• âûøå ñðåäíåãî áàëëà ïî ÍÑÎ ïî âñåì ïðåä-
ìåòàì, êðîìå ãåîãðàôèè.

Ïî èòîãàì 2009/2010 ó÷åáíîãî ãîäà 441 âûïóñê-
íèê îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Íîâîñèáèðñêà
íàãðàæäåí ìåäàëÿìè «Çà îñîáûå óñïåõè â ó÷åíèè»;
èç íèõ 189 – çîëîòîé ìåäàëüþ, 252 – ñåðåáðÿíîé.
Ïðîöåíò çîëîòûõ è ñåðåáðÿíûõ ìåäàëèñòîâ ê îá-
ùåìó ÷èñëó âûïóñêíèêîâ 2010 ãîäà ñîñòàâèë 7,6%
(â 2009 ã. – 6,6%).

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà âåäóùèì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà. Îáåñïå-
÷åíèå íåçàâèñèìîé è êîìïåòåíòíîé ýêñïåðòèçû
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåò
Ãîðîäñêîé ýêñïåðòíûé ñîâåò, ñîçäàííûé ïðè Ãëàâ-
íîì óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ â 2004 ã.

Âñåãî â 2010 ã. â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ðàáîòàëî 36 ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê, ñîçäàííûõ íà áàçå 122 ÎÓ, èç íèõ 9 ÃÝÏ
îòêðûòû â 2010 ã.

Â òå÷åíèå 2010 ã. Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðà-
çîâàíèÿ ìýðèè, Ãîðîäñêèì öåíòðîì ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïðîâîäèëàñü ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî îáîá-
ùåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ
â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç
ïðîâåäåíèå ãîðîäñêèõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñåìè-
íàðîâ, êîíôåðåíöèé, ïðàêòèêóìîâ, ìàñòåð-êëàññîâ.
Îïûò ðàáîòû ÃÝÏ ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå ÷åðåç
ïóáëèêàöèè â âåñòíèêå «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáîçðå-
íèå», ýëåêòðîííîé ãàçåòå «Èíòåðàêòèâíîå îáðàçî-
âàíèå», ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèîííîãî ñáîðíèêà

«Ãîðîäñêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè â ìóíè-
öèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà».

Âàæíûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Â 2010 ã. îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ãîðîäà
óñïåøíî ïðåäñòàâèëè ñâîè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû
íà âûñòàâêå «Ó×ÑÈÁ–2010» (íàãðàäû: 12 ìåäàëåé,
37 äèïëîìîâ, 12 ïàìÿòíûõ çíàêîâ; 2009 ã. – 10 ìå-
äàëåé, 26 äèïëîìîâ, 10 ïàìÿòíûõ çíàêîâ). Â ðàìêàõ
îáðàçîâàòåëüíîé âûñòàâêè íà áàçå ÎÓ ãîðîäà è íà
ïëîùàäêàõ Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè áûëî ïðîâåäåíî
48 ìåðîïðèÿòèé: êîíôåðåíöèé, ìàñòåð-êëàññîâ,
êðóãëûõ ñòîëîâ.

Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó ñîáðà-
íèþ ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïîèñêà è
ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé.

Â íàøåì ãîðîäå âåäóùåå ìåñòî â ðàáîòå ñ îäà-
ðåííûìè äåòüìè çàíèìàåò íàó÷íîå îáùåñòâî ó÷à-
ùèõñÿ «Ñèáèðü», ñîçäàííîå áîëåå 40 ëåò íàçàä ïî
èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÎÓ «Ñèáèðü» îáúåäèíÿåò
3750 ó÷àùèõñÿ.

Âàæíåéøèì ðåñóðñîì âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè
òàëàíòëèâûõ äåòåé ÿâëÿåòñÿ îëèìïèàäíîå äâèæå-
íèå.

Â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íàêîïëåí
áîãàòûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä.
Åæåãîäíî ïðè âûñîêîé àêòèâíîñòè è ìàññîâîñòè
ïðîõîäèò ñòàâøàÿ óæå òðàäèöèîííîé Âñåðîññèéñêàÿ
ïðåäìåòíàÿ îëèìïèàäà øêîëüíèêîâ.

Â 2010 ã. 84% ó÷àùèõñÿ 4–11-õ êëàññîâ ñòàëè
ó÷àñòíèêàìè îëèìïèàä ðàçíîãî óðîâíÿ (2009 ã. – 80%,
2008 ã. – 60%).

Â îêòÿáðå 2010 ã. â ãîðîäå ïðîøåë øêîëüíûé ýòàï
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû, â êîòîðîì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 95 182 ó÷àùèõñÿ 5–11-õ êëàññîâ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ÷èñëî ïîáåäèòåëåé ñîñòàâèëî 6931 ÷åëîâåê,
ïðèçåðîâ – 10 398 ÷åëîâåê.

Â íîÿáðå ïðîøåë ìóíèöèïàëüíûé ýòàï Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
7156 øêîëüíèêîâ 7–11-õ êëàññîâ (â 2009 ã. – 6554
ó÷àñòíèêà). Âñåãî ÷èñëî ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ
ñîñòàâèëî 2209 ÷åë.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åííîñòè äåòåé óñëóãàìè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ àêòóàëüíà ñåãîäíÿ äëÿ âñåõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïîýòîìó îäíèì èç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ìýðèè â 2010 ã. áûëî ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåøåíèþ ïðîáëåìû
äîñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Íîâîñè-
áèðñêå.

Â ãîðîäå â î÷åðåäè íà ïîëó÷åíèå ìåñò â ÄÎÓ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷èñëèòñÿ áîëåå 36 òûñ. äåòåé, ïðè
ýòîì ðåàëüíî íóæäàþòñÿ â ïîëó÷åíèè ìåñò â äåò-
ñêîì ñàäó áîëåå 23 òûñ. äåòåé (äåòè îò 1,5 äî 6,5
ëåò). Óâåëè÷åíèå î÷åðåäíîñòè ñâÿçàíî ñ ðîñòîì
÷èñëåííîñòè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ïðîæè-
âàþùèõ â ã. Íîâîñèáèðñêå (äåìîãðàôè÷åñêèé ðîñò),
à òàêæå ñ èçìåíåíèåì ïðàâèë ïðèåìà â ÄÎÓ –
ïîñòàíîâêà äåòåé íà î÷åðåäü îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ìîìåíòà ðîæäåíèÿ ðåáåíêà.
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Ãîñóäàðñòâåííóþ âàæíîñòü ýòîé ïðîáëåìû îòìå-
òèë Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâ â Ïîñëàíèè Ôåäå-
ðàëüíîìó ñîáðàíèþ 2010 ãîäà: «Íà íà÷àëî 2010 ãîäà
â Ðîññèè â î÷åðåäè â äåòñêèå ñàäû ñòîÿëî 1 ìëí 684
òûñ. ÷åëîâåê».

Â Íîâîñèáèðñêå ðàçðàáîòàíà ïåðñïåêòèâíàÿ
ïðîãðàììà ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà íà ïåðèîä äî
2015 ã., êîòîðàÿ äîëæíà ñíÿòü îñòðîòó ïðîáëåìû â
ãîðîäå. Â ïðîãðàììå, íàðÿäó ñ ââîäîì íîâûõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàþò âàðèàòèâíûå ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ: äîøêîëüíûå ãðóïïû â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîëàõ è ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, îòêðûòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ãðóïï êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ, ïîä-
äåðæêà íåãîñóäàðñòâåííûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ëèö, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî óõîäó çà
ðåáåíêîì íà äîìó. Áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âñåñòî-
ðîííÿÿ ìîòèâàöèÿ ýòèõ ôîðì – äèôôåðåíöèðîâàííî,
â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà è êà÷åñòâà óñëóãè.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ã. Íîâîñèáèðñêà
âêëþ÷àåò 56 ó÷ðåæäåíèé, èç íèõ 53 ó÷ðåæäåíèÿ
ðåàëèçóþò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è ïðåäî-
ñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü 82% (â 2009 ã. – 79,8%) îò
îáùåãî ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ çàíèìàòüñÿ õóäîæåñò-
âåííûì è òåõíè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì, òóðèñòñêî-
êðàåâåä÷åñêîé è ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, ñïîðòîì è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè æåëàíèÿìè, èíòåðåñàìè è
ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Â îòðàñëè «Îáðà-
çîâàíèå» 24 ó÷ðåæäåíèÿ ñïîðòèâíîé íàïðàâëåí-
íîñòè, 29 öåíòðîâ âíåøêîëüíîé ðàáîòû, äîìîâ
òâîð÷åñòâà, öåíòðîâ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà, ãîðîä-
ñêîé äâîðåö òâîð÷åñòâà.

Ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ðàáîòû ó÷-
ðåæäåíèé ñïîðòèâíîé íàïðàâëåííîñòè – âûñòðîåíà
âåðòèêàëü: ÃÓÎ – ÃÖÔÊèÑ «Âèêòîðèÿ» – ðàéîííûå
öåíòðû. Ìåíÿþòñÿ è àêöåíòû â ðàáîòå – ìàññîâîå
ïðèâëå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé, ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè,
àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû.

Ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ëåòíåé çàíÿòîñòè äåòåé
è ïîäðîñòêîâ â 2010 ã. òðåáîâàëà ñåðüåçíûõ îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ôèíàíñîâûõ
çàòðàò, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-
íîñòè äåòåé, ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ëàãåðåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ëåòíèé ïåðèîä.

Â ðåçóëüòàòå ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðóêòóð è âåäîìñòâ â ëåòíèé
ïåðèîä 2010 ã. áûëî îõâà÷åíî îðãàíèçîâàííûìè
ôîðìàìè îçäîðîâëåíèÿ, îòäûõà è òðóäà 106 589
äåòåé, â òîì ÷èñëå 100 006 ÷åëîâåê ïî îòðàñëè
«Îáðàçîâàíèå» (2009 ã. – 99 931 ÷åë.).

Îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà îðãàíèçàöèþ ëåòíåé
îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè â ã. Íîâîñèáèðñêå ñîñ-
òàâèëà 113 000,3 òûñ. ðóá.:

• ñðåäñòâà ãîðîäñêîãî áþäæåòà – 25 501,2 òûñ.
ðóá.;

• ñðåäñòâà îáëàñòíîãî áþäæåòà – 52 652,7 òûñ.
ðóá.;

• ñðåäñòâà öåíòðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà – 2 286,8 òûñ. ðóá.;

• ñðåäñòâà ðîäèòåëåé è ñïîíñîðîâ, ïðåäïðèÿ-
òèé – 32 559,6 òûñ. ðóá.

Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, èõ ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå, çäîðîâîå ïèòàíèå
ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
íåîáõîäèìàÿ ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíûì â äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëíîöåííîãî ãî-
ðÿ÷åãî ïèòàíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Â ã. Íîâîñè-
áèðñêå ôóíêöèîíèðóþò äâà êîìáèíàòà ïèòàíèÿ
Ëåíèíñêîãî è Êàëèíèíñêîãî ðàéîíîâ, êîòîðûå
îáñëóæèâàþò 65 øêîë ã. Íîâîñèáèðñêà (â 2009 ã. –
60 ÎÓ). Îáà êîìáèíàòà îñóùåñòâëÿþò ïðîöåññ
ïðèãîòîâëåíèÿ ãîòîâûõ áëþä – øêîëüíûõ çàâòðà-
êîâ, îáåäîâ, âûïóñê õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Îïûò
ñîçäàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ êîìáèíàòîâ ïèòàíèÿ ïî-
êàçàë ïîçèòèâíûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ãîðÿ-
÷åãî ïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êî-
òîðûå ðàíåå èìåëè òîëüêî áóôåòíóþ ïðîäóêöèþ.

Â âîïðîñàõ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ
îãðîìíîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ ôèçè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ è ïðîâåäåíèþ ñïîðòèâíûõ çàíÿòèé. Â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ôóíêöèîíèðóåò 294 ñïîð-
òèâíûõ çàëà, èç íèõ: 60 íåñòàíäàðòíûõ, 68 òðåíà-
æåðíûõ çàëîâ, 23 áàññåéíà, 62 çàëà ËÔÊ, 47 äðóãèõ
ïîìåùåíèé, ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ çàíÿòèé ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, 15 òåííèñíûõ çàëîâ,
13 ôèòîöåíòðîâ.

Ðàçâèòèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà â ã. Íîâîñèáèðñêå îïðåäåëÿëîñü
«Êîìïëåêñíûì ïëàíîì èíôîðìàòèçàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 2008–2010 ãã.».
Òðåáîâàíèÿ âðåìåíè ðàñøèðèëè òðàäèöèîííóþ
ïðàêòèêó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äå-
ëàþùèõ àêöåíò íà âíåäðåíèè ÈÊÒ â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ.

Âñåãî â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
èñïîëüçóåòñÿ 9837 êîìïëåêòîâ êîìïüþòåðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå:

• 3249 åä. â 320 êîìïüþòåðíûõ êëàññàõ;
• 2895 åä. â êàáèíåòàõ ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ;
• 1053 åä. â êàáèíåòàõ íà÷àëüíîé øêîëû;
• 2117 åä. â àäìèíèñòðàöèè ÎÓ, â òîì ÷èñëå

áóõãàëòåðèÿõ;
• 710 åä. èíòåðàêòèâíûõ äîñîê.
Ê ñåòè Èíòåðíåò ïîäêëþ÷åíî 100% îáùåîáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå 6241 åä. êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 63,4% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà.

Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè îñóùåñò-
âëÿëîñü ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ÃÖÈ «Ýãèäà».
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Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,

ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà,
ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ

Â 2010 ã. – â Ãîä ó÷èòåëÿ – âîïðîñû ðàçâèòèÿ
ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà
ó÷èòåëüñêîãî òðóäà è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè èìåëè
ïðèîðèòåò â äåÿòåëüíîñòè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ.

 Â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ çàíÿòî
16 633 ðàáîòíèêà, èç íèõ 15 135 – ïåäàãîãè÷åñêèõ,
1498 – ðóêîâîäÿùèõ.

Â 2010 ã. 172 ðàáîòíèêà ïîëó÷èëè ãîñóäàðñò-
âåííûå è îòðàñëåâûå íàãðàäû. Âñåãî íàãðàæäåíî
2359 ðàáîòíèêîâ (14,2%).

Âïåðâûå â 2010 ã. â Íîâîñèáèðñêå ââåäåí è
ðåàëèçîâàí áþäæåòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñåðòè-
ôèêàò íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé áûë
âðó÷åí 20 ïåäàãîãè÷åñêèì è ðóêîâîäÿùèì ðàáîò-
íèêàì. Áþäæåòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñåðòèôèêàò
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë âîçìîæíîñòè ïåäàãîãîâ
ãîðîäà â ïîëó÷åíèè èìè çíàíèé è êîìïåòåíöèé ïî
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì,
îñâîåíèÿ íîâûõ êóðñîâ è òåõíîëîãèé, ñîïîñòàâèìûõ
ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â 2011 ã. ïî èòîãàì êîí-
êóðñà ñåðòèôèêàò ïîëó÷èëè 30 ïåäàãîãîâ.

Â êàíóí ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ Ó÷èòåëÿ 4 îêòÿáðÿ
2010 ã. îòêðûò ïàìÿòíèê-ñèìâîë «Ãèìí Ó÷èòåëþ»
íà òåððèòîðèè, íàçâàííîé «Ïëîùàäü Ó÷èòåëÿ».
Â ñîçäàíèè ïàìÿòíèêà ïðèíÿëè ó÷àñòèå 278 îðãà-
íèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà, 375 ãîðîæàí. Áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé ñîáðàíî 4,5 ìëí ðóá.
Ñîçäàí ñàéò è ïîäãîòîâëåíà ê èçäàíèþ Êíèãà Áëà-
ãîäàðíîñòè Ó÷èòåëþ, â êîòîðóþ âîøëè 585 èìåí.

Îïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó (2011–
2012 ãã.), íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè Ïðåçèäåíòñêóþ
èíèöèàòèâó – ñòðàòåãèþ «Íàøà íîâàÿ øêîëà», Ïî-
ñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ 2010 ã.
è íàøè óñèëèÿ â ýòîé ñôåðå.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ìíîãîå èç òîãî, ÷òî
Ôåäåðàëüíûé öåíòð îïðåäåëèë â êà÷åñòâå ïåð-
ñïåêòèâû, ðåàëèçóåòñÿ â òîé èëè èíîé ìåðå â
Íîâîñèáèðñêå.

Ïðåçèäåíò â êà÷åñòâå çàäà÷è ñòàâèò ñîçäàíèå â
2011 ã. ïðîåêòà «Øêîëû áóäóùåãî» â êàæäîì ÎÓ.
Òàê, óæå ñåãîäíÿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íîâî-
ñèáèðñêèõ øêîë èìåþò ñîáñòâåííûå êîíöåïöèè
ëèáî ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà îñíîâàíèè êîíöåï-
òóàëüíûõ ïîçèöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â äàííîì äî-
êóìåíòå, áàçèðóåòñÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ «Ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàç-
âèòèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà».

Îñíîâíûå çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå «Êîíöåïöèåé»
ïåðåä ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, Ãëàâ-
íûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ìýðèè, ãîðîäñêèì
ñîîáùåñòâîì ïî ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíåíû. Îñíîâíîå âíèìàíèå îð-

ãàíû óïðàâëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà óäåëÿëè çàäà÷àì
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé äîñòóï-
íîñòè êà÷åñòâåííîãî îáùåãî (ñðåäíåãî), äîïîëíè-
òåëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; îáíîâëåíèÿ,
ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèþ
áåçîïàñíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîâû-
øåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ è
ðóêîâîäèòåëåé, èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ãîðîäà, ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ â îáðàçîâàíèè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ. Ïðîãíîñòè÷åñêèå ïðåä-
ïîëîæåíèÿ ïî àáñîëþòíîìó ÷èñëó ïîçèöèé ñîâïàëè
ñ ðåàëüíûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà.

Îäíà èç êëþ÷åâûõ, ïðèíöèïèàëüíûõ ïîçèöèé,
âûðàæåííàÿ Ïðåçèäåíòîì â òåêñòå Ïîñëàíèÿ Ôåäå-
ðàëüíîìó ñîáðàíèþ, ãîâîðèò î òîì, ÷òî âîñïèòàíèå
äåòåé – ýòî çàäà÷à íå òîëüêî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
íî è êóëüòóðû, ñïîðòà, ýòî ïðèîðèòåò ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà â öåëîì.

Êóëüòóðà

Ñôåðà ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû
âêëþ÷àåò 75 áèáëèîòåê, 32 ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, 23 êóëüòóðíî-äîñó-
ãîâûõ ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïàðêè êóëüòóðû è
îòäûõà, 2 ìóíèöèïàëüíûõ òåàòðà, ìóçåè, âûñòà-
âî÷íûå çàëû.

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì íàøåãî ãîðîäà,
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äîñóãà íîâîñè-
áèðöåâ, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èõ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà.

Â 2010 ã. êóëüòóðíî-äîñóãîâûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëè
àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå ðåñóðñû, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî êîíòàêòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè
èõ óñëóã è äåëîâûìè ïàðòíåðàìè.

Â öåëÿõ èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, îáîáùåíèÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà íà
áàçå Ãîðîäñêîé äèðåêöèè òâîð÷åñêèõ ïðîãðàìì
ñîçäàí îòäåë ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.

Ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè âðó÷àþòñÿ ñòèïåíäèè
ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà äëÿ îäàðåííûõ äåòåé â ñôåðå
êóëüòóðû è èñêóññòâà. 20 îêòÿáðÿ 2010 ã. 50 ñòè-
ïåíäèé ìýðèè áûëè òîðæåñòâåííî âðó÷åíû 40 ó÷à-
ùèìñÿ øêîë è 10 âîñïèòàííèêàì òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ äîìîâ è äâîðöîâ êóëüòóðû.

17 ó÷àùèõñÿ øêîë ã. Íîâîñèáèðñêà â 2010 ã.
óäîñòîåíû ñòèïåíäèé ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè äëÿ îäàðåííûõ äåòåé è òâîð÷åñêîé ìîëî-
äåæè â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà, 5 ÷åëîâåê – ñòè-
ïåíäèé ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äëÿ
îäàðåííûõ äåòåé-èíâàëèäîâ.

Â Ãîä ó÷èòåëÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû áûëà íàïðàâëåíà íà âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê
ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè, ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê
çíàíèÿì.
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Â ãîä 65-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå ïðîâîäèëèñü ìåðîïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè, ïàòðèî-
òè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè. Ó÷àùèåñÿ øêîë
ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå âî ìíîãèõ êîíöåðòíûõ è
ôåñòèâàëüíûõ ïðîãðàììàõ, ïîñâÿùåííûõ ýòîé
ïàìÿòíîé äàòå. Íàèáîëåå çàìåòíûì èç íèõ ñòàë
ôåñòèâàëü äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òâîð÷åñòâà
«Ñàëþò Ïîáåäû».

Áèáëèîòå÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà
ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà íîâîñèáèðöåâ
ê ãåðîè÷åñêîé èñòîðèè Îòå÷åñòâà è ïîïóëÿðèçàöèþ
ëèòåðàòóðû âîåííî-èñòîðè÷åñêîé òåìàòèêè.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå è ïðîïàãàíäó
òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà ã. Íîâîñèáèðñêà âíîñèò
äåÿòåëüíîñòü äâóõ ìóíèöèïàëüíûõ òåàòðîâ – Íîâî-
ñèáèðñêîãî ãîðîäñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ñåðãåÿ Àôàíàñüåâà è äðàìàòè÷åñêîãî
òåàòðà «Íà ëåâîì áåðåãó».

Â 2010 ã. òåàòð ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ. Àôàíàñüåâà
âûïóñòèë 4 íîâûõ ñïåêòàêëÿ, ïðèíÿë ó÷àñòèå â
òåàòðàëüíûõ êîíêóðñàõ, åãî àðòèñòû ñòàëè ëàóðåà-
òàìè åæåãîäíîé òåàòðàëüíîé ïðåìèè «Ïàðàäèç –
2010» ïî èòîãàì êîíêóðñà, ïðîâîäèìîãî Íîâîñè-
áèðñêèì îòäåëåíèåì Ñîþçà òåàòðàëüíûõ äåÿòåëåé
Ðîññèè, à ñïåêòàêëü «Òàíåö “Äåëè”» ïîëó÷èë ãëàâ-
íóþ ïðåìèþ êîíêóðñà «Çà ëó÷øèé ñïåêòàêëü â
äðàìàòè÷åñêèõ òåàòðàõ».

Ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé ó ìîëîäåæè, íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ âî ìíîãèõ øêîëàõ è
êîëëåäæàõ êîëëåêòèâîì òåàòðà «Íà ëåâîì áåðåãó»
áûë ïîêàçàí ñïåêòàêëü ïî ïüåñå êëàññèêà ðóññêîé
äðàìàòóðãèè À. Îñòðîâñêîãî «Ñâîè ëþäè – ñî÷òåì-
ñÿ». Ê 65-ëåòèþ Ïîáåäû êîëëåêòèâ ïîäãîòîâèë
ìóçûêàëüíî-ëèòåðàòóðíûé ñïåêòàêëü «Áûë ñîëäàò
íà íåáûâàëîé âîéíå» äëÿ ïîêàçà ó÷àùèìñÿ, ñòó-
äåíòàì è âåòåðàíàì âîéíû è òðóäà.

Â 2010 ã. ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà áûëè
îòêðûòû âûñòàâî÷íûå çàëû Ãîðîäñêîãî öåíòðà èçî-
áðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ ïî àäðåñó: óë. Ñâåðäëîâà, 13,
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîïóëÿðèçàöèè è ïðîïàãàíäå
èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ, îáåñïå÷åíèþ äîñòóïà
íàñåëåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó èñêóññòâó è ïðåäî-
ñòàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì, ñàìîäåÿòåëüíûì
õóäîæíèêàì è ìàñòåðàì, à òàêæå äåòÿì âîçìîæ-
íîñòè ïîêàçà ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òâîð÷åñòâà.

Â öåëÿõ ïîïóëÿðèçàöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ Íîâîñèáèðñêà áûëè îðãàíèçîâàíû ìóçåé-
íûå ýêñïîçèöèè, âûñòàâêè; îñóùåñòâëÿëàñü ïðîñâå-
òèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. 1 ìàðòà 2010 ã. ñîçäàí
Ìóçåé ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà íà áàçå Ìåìîðèàëü-
íîãî ìóçåéíîãî öåíòðà èìåíè Þ. Â. Êîíäðàòþêà.

Ãîðîäñêèå ïàðêè êóëüòóðû è îòäûõà â 2010 ã.
ïîñåòèëî áîëåå 5 ìëí ãîðîæàí, áîëåå 1 ìëí –
òåàòðû, áèáëèîòåêè, êèíîòåàòðû.

Òàêèì îáðàçîì, â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, â êðóã
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû âêëþ÷åíû âñå æèòåëè ãîðîäà. Ýòî ñàìàÿ ïóá-
ëè÷íàÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, îïðåäåëÿþùàÿ íå òîëüêî

êà÷åñòâî äîñóãà, íî êà÷åñòâî ýñòåòè÷åñêîãî è íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ íîâîñèáèðöåâ.

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò

Â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
è ñïîðòà âõîäÿò Íîâîñèáèðñêèé öåíòð âûñøåãî
ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà, Äèðåêöèÿ ìåæäóíàðîäíîé
äåòñêîé Îëèìïèàäû «Ñïîðò – èñêóññòâî – èíòåë-
ëåêò», ÌÓÄÎ «Ñïîðòèâíûé ãîðîä», Îòäåë òåõíè÷åñ-
êîãî íàäçîðà è ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé, ÌÁÓ «Ñòàäèîí», 13
ÑÄÞØÎÐ, 11 ÄÞÑØ, 5 ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé:
ÑÎÊ «×êàëîâåö», ÌÑÓÄÎ «Ðàäóãà», ÑÎÊ «Òåìï»,
ÌÑÓÄÎ «Ýëåêòðîí», ÌÁÑÓÄÎÄ «Àêöèç».

Â 2010 ã. ïðè ïîääåðæêå óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà áûëî ïðîâåäåíî 540 îáùåãîðîä-
ñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì 326 òûñ. ÷åë.

Ãëàâíûì ñïîðòèâíûì ñîáûòèåì 2010 ã. ñòàëè
çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû â Âàíêóâåðå (Êàíàäà), â
êîòîðûõ ïðèíÿë ó÷àñòèå íîâîñèáèðñêèé ñïîðòñìåí
Ñåðãåé Ìàéòàêîâ, ó÷àùèéñÿ ÑÄÞØÎÐ ïî ãîðíî-
ëûæíîìó ñïîðòó (òðåíåð Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷
Êîíäðàòåíêî).

Âïåðâûå â 2010 ã. â Íîâîñèáèðñêå ñîñòîÿëñÿ
êîíêóðñ êðàñîòû «Ìèññ ôèçêóëüòóðà – 2010», ïîñâÿ-
ùåííûé Ãîäó ó÷èòåëÿ.

14 ôåâðàëÿ â Àêàäåìãîðîäêå áûëà ïðîâåäåíà
«Ëûæíÿ Ðîññèè – 2010». Áîëåå 10 òûñ. ó÷àñòíèêîâ
âûøëè íà ñòàðò.

Óïðàâëåíèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà
ìýðèè àêòèâíî ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñïîðòà â ãîðîäå.

Èòîãè âûñòóïëåíèé êîìàíä ìàñòåðîâ ã. Íîâî-
ñèáèðñêà:

• Õîêêåéíûé êëóá «Ñèáèðü» – Îòêðûòûé ÷åì-
ïèîíàò Ðîññèè ïî õîêêåþ – ×åìïèîíàò Êîíòèíåí-
òàëüíîé õîêêåéíîé ëèãè – 20 ìåñòî;

• Êîìàíäà «Ñèáñåëüìàø» – õîêêåé ñ ìÿ÷îì –
8 ìåñòî;

• Êîìàíäà «Ñèáèðüòåëåêîì–Ëîêîìîòèâ» – XVI
÷åìïèîíàò Ðîññèè ïî áàñêåòáîëó ñóïåðëèãè ñðåäè
ìóæñêèõ êîìàíä, äèâèçèîí «Á» – 2 ìåñòî;

• Êîìàíäà «Äèíàìî–ÃÓÂÄ» – ×åìïèîíàò Ðîññèè
ïî áàñêåòáîëó ñðåäè æåíñêèõ êîìàíä, ñóïåðëèãà
«À», äèâèçèîí «À» – 6 ìåñòî;

• Êîìàíäà «Ëîêîìîòèâ» – ×åìïèîíàò Ðîññèè ïî
âîëåéáîëó ñðåäè ìóæñêèõ êîìàíä ñóïåðëèãè –
4 ìåñòî;

• Êîìàíäà «ÑÄÞØÎÐ–Ëîêîìîòèâ» – ÷åìïèîíàò
Ðîññèè ïî âîëåéáîëó ñðåäè ìóæñêèõ êîìàíä âûñøåé
ëèãè «Á» – 4 ìåñòî;

• Êîìàíäà «ÍÖÂÑÌ–Ñåâåð» – ÕÕ ÷åìïèîíàò
Ðîññèè ïî âîëåéáîëó ñðåäè æåíñêèõ êîìàíä âûñøåé
ëèãè «Á», ðåãèîí Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà –
3 ìåñòî;

• Êîìàíäà «Ñèáèðÿê» – ×åìïèîíàò Ðîññèè ïî
ìèíè-ôóòáîëó ñðåäè êîìàíä ñóïåðëèãè – 6 ìåñòî;

• Êîìàíäà «Ñèáèðü» – ×åìïèîíàò Ðîññèè ïî
ôóòáîëó, ïðåìüåð-ëèãà – 16 ìåñòî, ôèíàë Êóáêà
Ðîññèè – 2 ìåñòî.
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Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå
è ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàáîòû ñ äåòüìè, ïîäðîñòêàìè
è ìîëîäåæüþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü äåéñòâóåò 52 ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííûõ êîìèòåòó ïî äåëàì
ìîëîäåæè, èç íèõ 13 ó÷ðåæäåíèé ñëóæáû ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèè, 7 ìóçååâ èñòîðèè ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ
ã. Íîâîñèáèðñêà, 27 ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé,
ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè, ðàéîííûé îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèé öåíòð Ëåíèíñêîãî ðàéîíà, ãîðîäñêèå
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå öåíòðû ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè «Ñòðàòåãèÿ» è «Àëüôà».

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñèñ-
òåìîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ïðî-
âîäèòñÿ ïëàíîâàÿ ðàáîòà ïî ðåîðãàíèçàöèè ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ñëèÿíèÿ
ìåëêèõ ðàçðîçíåííûõ öåíòðîâ â áîëåå êðóïíûå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáúåäèíåíèÿ.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè ÊÄÌ ìýðèè â 2010 ã., â
ñðàâíåíèè ñ 2009 ã. ñíèçèëîñü íà 18 (25,7%) â ñâÿçè ñ
ðåîðãàíèçàöèåé, ïðîâåäåííîé â 2010 ã.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè ó÷ðåæäåíèÿìè áûëè ðàçðàáîòàíû íîâûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ ïî ìåñòó æèòåëü-
ñòâà, êîòîðûå îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì ïîòðåáíî-
ñòÿì è èíòåðåñàì ìîëîäûõ ëþäåé. Ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ
ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ, ñîöè-
àëüíî-äîñóãîâûõ, ïðîôîðèåíòàöèîííûõ óñëóã äëÿ
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ è âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé
ìîëîäåæè. Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà â
ó÷ðåæäåíèÿõ ñòàâêè ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ áûëè ïåðåïðîôèëèðîâàíû íà ñòàâêè
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Âñåãî ÷èñ-
ëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè â 2010 ã. ñîñòàâèëà 1967 ÷åë., èç íèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ – 997 ÷åë.

Â ó÷ðåæäåíèÿõ îòðàñëè çàíèìàåòñÿ áîëåå 35 356
÷åë., èç êîòîðûõ 57,7% – äåòè è ïîäðîñòêè â âîçðàñòå
äî 14 ëåò. Îðãàíèçîâàíà ðàáîòà 260 îáúåäèíåíèé è
ñåêöèé ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé íàïðàâëåííîñòè:
ôóòáîë, õîêêåé, åäèíîáîðñòâà (äçþ-äî, êàðàòý è äð.),
ëûæíûé ñïîðò, íàñòîëüíûé òåííèñ, øàõìàòû è äð.,
â êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ ñâûøå 10 òûñ. äåòåé, ïîä-
ðîñòêîâ è ìîëîäåæè. Âîçðàñò ñïîðòñìåíîâ îò 7 äî
30 ëåò. Ðàçâèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ñïîðòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ: ñòðèòáîë, âåëîñïîðò (ìàóíòèí-áàéê,
BMX), ðèíãáåíäè, ÷òî äàåò íîâûé ïðèòîê ìîëîäûõ
ñïîðòñìåíîâ-ëþáèòåëåé (ñâûøå 500 ÷åë.) ñîãëàñíî
ñåãîäíÿøíèì ïîòðåáíîñòÿì è èíòåðåñàì ìîëî-
äåæíîé ñðåäû.

Â 2010 ã. ïðîâåäåíû ãîðîäñêèå ñîðåâíîâàíèÿ ïî
9 âèäàì ñïîðòà, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ñðåäè ìîëî-
äåæè: ôóòáîëó, õîêêåþ, ëåãêîé àòëåòèêå, øàõìàòàì,
ìèíè-ôóòáîëó, ñóäîìîäåëèçìó, ëûæíîìó ñïîðòó,
íàñòîëüíîìó òåííèñó, êàðòèíãó, àâèàìîäåëèçìó.

Òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ïðåäñòàâëÿþò 47 îáú-
åäèíåíèé, â êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ 1400 ÷åëîâåê.

Ãëàâíîé çàäà÷åé äëÿ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ëåòíèé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî îòäûõà äåòåé,
ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîäðîñòêè è ìîëîäåæü â ëåòíåå
âðåìÿ ïðîäîëæàþò çàíèìàòüñÿ â êðóæêàõ è ñïîð-
òèâíûõ ñåêöèÿõ. Ëåòîì 2010 ã. íà áàçå ó÷ðåæäåíèé
áûëî ñîçäàíî 85 ëàãåðåé äíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ, â
êîòîðûõ îòäîõíóëî 3960 äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Âñåãî
îðãàíèçîâàííûìè ôîðìàìè òðóäà è îòäûõà ñèëàìè
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñôåðû ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè áûëî îõâà÷åíî 7189 äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Îñóùåñòâëÿëàñü ïîääåðæêà òâîð÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè; ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñîöèàëüíî-àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè â
òåêóùåì ãîäó îñóùåñòâëÿëîñü ïîñðåäñòâîì âû-
ïëàòû ñòèïåíäèé ìýðà ëó÷øèì àñïèðàíòàì, ñòó-
äåíòàì, ó÷àùèìñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Çà 2010 ã. ñòèïåíäèè ïîëó÷èëè áîëåå 200 ÷åë. Ïðî-
äîëæåíî ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ êîììåð÷åñ-
êèõ ñòèïåíäèé – â 2010 ã. óñòàíîâëåíû ñòèïåíäèè
15 ëó÷øèì ñòóäåíòàì àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà,
ñåðâèñà, ýíåðãåòèêè è òåõíîëîãèè ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Â öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ìîëî-
äåæè è äëÿ ìîëîäåæè ïðîäîëæåíà ðàáîòà ñàéòà
«Ìîëîäîé Íîâîñèáèðñê», çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
êîòîðîãî áûëè àíîíñèðîâàíû è îñâåùåíû âñå çíà-
÷èìûå ìåðîïðèÿòèÿ êîìèòåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè
ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ãîðîäà, äåÿòåëüíîñòü
ìîëîäåæíîãî Ñîâåòà è øòàáà ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿ-
äîâ. Ñðåäíÿÿ ïîñåùàåìîñòü ñàéòà áîëåå 6 500 ðåñ-
ïîíäåíòîâ â ìåñÿö. Ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ ñàéò
ïîñåòèëè ñâûøå 150 òûñ. ÷åë., ïðîñìîòðåíî ñâûøå
400 òûñ. ñòðàíèö.

Ðàáîòà ñàéòà îðèåíòèðîâàíà íà ìîëîäåæü ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà, íà ðàáîòíèêîâ ñôåðû ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ðàçâèòèå ïîáðàòèìñêèõ ñâÿçåé
«Ñèáèðü – Õîêêàéäî»

Â ñîâðåìåííîé æèçíè ëþáîãî ðîññèéñêîãî ìåãà-
ïîëèñà âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ìåæðåãèîíàëüíûå
è ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè.

Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ 15 ëåò íàçàä áûë ñîçäàí
Ìóíèöèïàëüíûé êóëüòóðíûé öåíòð «Ñèáèðü – Õîê-
êàéäî». Çà ýòè ãîäû «Ñèáèðü – Õîêêàéäî» ñôîðìè-
ðîâàëñÿ êàê ðåãèîíàëüíûé öåíòð ïîáðàòèìñêîãî
äâèæåíèÿ, öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà, êëóáíîé
ðàáîòû.
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Çà ãîäû ðàáîòû Öåíòðà óñòàíîâèëèñü ïðî÷íûå
äåëîâûå ñâÿçè ñ âûñøèìè è ñðåäíèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ãîðîäà è ðåãèîíà, ñ ìíîãî÷èñëåííûìè
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ñïîðòèâíûìè
ôåäåðàöèÿìè â Ðîññèè è â ßïîíèè, ñ Ïîñîëüñòâîì è
Ãåíåðàëüíûì êîíñóëüñòâîì ßïîíèè â Ìîñêâå è
Õàáàðîâñêå, ñ ßïîíñêèì ôîíäîì è ìíîãèìè äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðîøåäøèé 2010 ã. áûë þáèëåéíûì. Íîâîñè-
áèðñê îòìå÷àë 20-ëåòèå ïîáðàòèìñêèõ ñâÿçåé ñ
Ñàïïîðî. Èìåííî ïîýòîìó ñàìûì çíà÷èìûì è
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû Öåíòðà ñòàëî
ïðîâåäåíèå þáèëåéíûõ ìåðîïðèÿòèé è ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå èíòå-
ðåñîâ æèòåëåé ãîðîäà â îáëàñòè êóëüòóðíîãî ïî-
áðàòèìñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïåðâûì ìåðîïðèÿòèåì, ïîñâÿùåííûì þáèëåþ,
ñòàëî ó÷àñòèå êîìàíäû Íîâîñèáèðñêà â ôåñòèâàëå
ñíåæíûõ ñêóëüïòóð â Ñàïïîðî â ôåâðàëå 2010 ã. Íàø
ãîðîä ïðåäñòàâëÿëà êîìàíäà âî ãëàâå ñî ñêóëüï-
òîðîì À. ×åëûøåâûì.

Â ïðåääâåðèè þáèëåéíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàìå-
÷åííûõ íà Äåíü ãîðîäà, ñîñòîÿëñÿ âèçèò â Íîâî-
ñèáèðñê Íýìîòî Ñýéèòè, ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåñòâà
êóëüòóðû «Õîêêàéäî – Ðîññèÿ». Â ðàìêàõ âèçèòà
ã-í Íýìîòî âñòðå÷àëñÿ ñ ìîëîäåæüþ Íîâîñèáèðñêà,
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàðîäíîãî ôàêóëüòåòà ÍÃÒÓ, â
êà÷åñòâå ïî÷åòíîãî ÷ëåíà æþðè ó÷àñòâîâàë â ïðîâå-
äåíèè òóðíèðà ïî íàöèîíàëüíîé ÿïîíñêîé èãðå Ãî.

Ïðàçäíîâàíèå 20-ëåòèÿ ïîáðàòèìñòâà Íîâîñè-
áèðñêà è Ñàïïîðî â êîíöå èþíÿ 2010 ã. Íîâîñèáèðñê

ïîñåòèëî 5 äåëåãàöèé èç Ñàïïîðî, îáùåé ÷èñëåí-
íîñòüþ 85 ÷åë.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïåðâî-
î÷åðåäíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä îòðàñëÿìè è
ó÷ðåæäåíèÿìè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, êóëü-
òóðû, ñïîðòà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ìýðèè â
2010 ã., â îñíîâíîì âûïîëíåíû.

Ìû äîñòîéíî ðåàëèçîâàëè ïðîãðàììó Ãîäà ó÷è-
òåëÿ â Íîâîñèáèðñêå è ïðîâåëè ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿ-
ùåííûå 65-é ãîäîâùèíå Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíå.

Íàñòóïèâøèé 2011 ã. áóäåò âî ìíîãèõ îòíîøå-
íèÿõ çíàêîâûì.

Ïðåäñòîèò âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ ðåàëüíîé ðåà-
ëèçàöèè ÔÇ N¹ 83 «Î ðåôîðìå áþäæåòíîé ñôåðû»,
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî âñòðàèâàíèþ ìóíèöèïàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â ðåàëèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé; íåîá-
õîäèìî ïåðåñìîòðåòü îòíîøåíèå ê «íåïðîôèëüíûì
àêòèâàì» è èìóùåñòâó, íå èìåþùåìó íåïîñðåä-
ñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ðåøåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä
îòðàñëÿìè çàäà÷.

Ïðåäñòîèò ñîçäàòü ìîäåëü ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ îòðàñëåé Äåïàðòàìåíòà ïî âîñïèòà-
íèþ îáðàçîâàííûõ, òâîð÷åñêè ìûñëÿùèõ, ôèçè-
÷åñêè çäîðîâûõ æèòåëåé ãîðîäà, ñïîñîáíûõ íà
îñíîâå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäíÿòü
ñòàíäàðòû ïðîèçâîäñòâåííîé è ëè÷íîé æèçíè.

Áîëüøèå çàäà÷è äîëæíû åùå áîëüøå ìîáèëè-
çîâàòü íàñ íà âäóì÷èâóþ êðîïîòëèâóþ, îòâåòñòâåí-
íóþ ðàáîòó íà áëàãî æèòåëåé ãîðîäà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîä¸æíàÿ ïîëèòèêà – ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ è ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîé
ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîä¸æè, äëÿ ðàçâèòèÿ å¸ ïîòåíöèàëà â èíòåðåñàõ Ðîññèè è, ñëåäîâàòåëüíî,
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ñòðàíû, îáåñïå÷åíèå å¸ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îñíîâíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ
ïîòåíöèàëà ìîëîä¸æè ÿâëÿåòñÿ å¸ âîâëå÷åíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ, îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèîêóëüòóðíóþ æèçíü îáùåñòâà.

Ðàçâèòèå ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå 15 ëåò

Â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà êîìñîìîë íàõîäèëñÿ â ãëóáî÷àéøåì êðèçèñå è íåîáõîäèìî áûëî
ðåøàòü ïðîáëåìû ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ âíå îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû. Òàê â 1990 ã. ïîÿâèëàñü
äîëæíîñòü Óïîëíîìî÷åííîãî ïðè Ïðåçèäåíòå ÑÑÑÐ ïî äåëàì ìîëîä¸æè. Ëåòîì 1991 ã. ïîñëå
âûáîðîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè â íîâîì Ðîññèéñêîì Ïðàâèòåëüñòâå áûë ñîçäàí ãîñêîìèòåò ÐÑÔÑÐ
ïî äåëàì ìîëîä¸æè. Â ñåíòÿáðå 1992 ã. ïîÿâèëñÿ êîìèòåò ïî äåëàì ìîëîä¸æè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
ÐÔ. Â èþíå 1998 ã. âìåñòî Ãîñêîìèòåòà âîçíèê Äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ìîëîä¸æè â Ìèíèñòåðñòâå
òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íî 22 ñåíòÿáðÿ 1998 ã. Ãîñêîìèòåò ïî äåëàì ìîëîä¸æè áûë âíîâü
âîçðîæä¸í. Äî 17 ìàÿ 2000 ã. îí íîñèë íàçâàíèå Ãîñêîìèòåòà ÐÔ ïî ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêå.
Â 2004 ã. îí ñíîâà áûë óïðàçäí¸í è åãî ôóíêöèè áûëè ïåðåäàíû Äåïàðòàìåíòó ïî ìîëîä¸æíîé
ïîëèòèêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ 1 èþíÿ 2004 ã. â ðåçóëüòàòå
àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â ðàìêàõ âíîâü îáðàçîâàííîãî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
âîçíèê Äåïàðòàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè, âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû
äåòåé (ñ 2005 ã. â íàçâàíèè áûëî óáðàíî ñëîâî «ãîñóäàðñòâåííîé»).
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Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ê íîâîìó êà÷åñòâó ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîâûøàþò âíè-
ìàíèå ê âîïðîñàì ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê ïîíèìàíèþ è ïðèíÿòèþ íîâûõ
öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ êàê ðåàëüíîãî ôàêòîðà
ðîñòà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà.
Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ â ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ
îïðåäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÷åðåç âîâëå÷åíèå èõ â
èííîâàöèîííóþ è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé øêîëû íåâîçìîæíî áåç
íîâûõ èäåé, ïîäõîäîâ, ìîäåëåé, ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé; áåç ñîâìåñòíîé ðàáîòû ó÷åíûõ, ïåäà-
ãîãîâ-ïðàêòèêîâ, ðîäèòåëåé, ó÷åíèêîâ. Ñîçäàíèå
íîâîãî îïûòà, ïîèñê îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â õîäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàíèå óäîâëåòâîðÿåò îäíó èç ñàìûõ âàæ-
íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîöèàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå, âåäóùåå ê ðîñòó
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â áóäóùåì. Îíî ïîâû-
øàåò óðîâåíü æèçíè íàøåãî íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ
è ïðè ýòîì ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ äîõîäà áóäóùèõ
ïîêîëåíèé.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé øêîëû – ýòî ðàñ-
êðûòèå ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå
ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì,
êîíêóðåíòíîì ìèðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà ðàáîòàåò 26 ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïëîùàäîê ãîðîäñêîãî ñòàòóñà, îòêðûòûõ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ òèïîâ è âèäîâ,
öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ àïðîáàöèÿ
ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåð-
íèçàöèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; ðàç-
ðàáîòêà è àïðîáàöèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó ìîíèòîðèíãó äåÿòåëü-
íîñòè ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, â
ã. Íîâîñèáèðñêå íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. â 71 îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ðåàëèçóåòñÿ 83 îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

• «Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè»;
• «Íîâûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ»;
• «Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå»;
• «Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå»;
• «Âîñïèòàíèå è ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ»;
• «Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè»;
• «Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ».
Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè

îáðàçîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûì è âîñòðåáîâàííûì
íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëî-
ùàäîê. Òàê, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà ñîçäàíû
ñåòåâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè, îáúåäè-
íÿþùèå ãðóïïó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:

• îòðàáîòêà ìîäåëè ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ;

• ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä;
• èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ðåçóëüòàòû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, íàèáîëåå

çíà÷èìûå äîñòèæåíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç ïóáëèêàöèè â âåñò-
íèêå «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáîçðåíèå», íà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîðòàëàõ ãîðîäà, à òàêæå íà êîíôåðåíöèÿõ,
ñåìèíàðàõ è êðóãëûõ ñòîëàõ, íà áàçàõ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê.

Äëÿ íîâîñèáèðñêèõ ó÷èòåëåé ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ,
ïîçâîëÿþùèå èì ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, ïðèîáðåòàòü öåííûé îïûò,
êîòîðûé îíè ïåðåäàþò ó÷åíèêàì. Ïî ìíåíèþ áîëü-
øèíñòâà ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ, ó÷àñòèå â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîìîãàåò îáîáùèòü
íàêîïëåííûé îïûò, âûÿâèòü äîñòîèíñòâà è íåäî-
ñòàòêè â ðàáîòå, âñêðûòü ïðè÷èíû íåäîðàáîòîê è
íàìåòèòü ïóòè äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ, à òàêæå ñòèìó-
ëèðóåò ñòðåìëåíèå ó÷èòåëåé ê ýêñïåðèìåíòàëüíîé
è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – âñå ýòî ïîçâîëÿåò
ñîâåðøåíñòâîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îêàçû-
âàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîôåññèîíàëüíûé
èìèäæ øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ.

Ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ òâîð÷åñêîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ,
ìåòîäèñòîâ â îáëàñòè ñîöèîëîãèè, ìàðêåòèíãà è

Наталья Николаевна Копаева
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Инновационная деятельность – ключевой
фактор развития муниципальной системы
образования города Новосибирска
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ìåíåäæìåíòà â ñåíòÿáðå 2009 ã. îòêðûòà ìîäóëüíàÿ
ëàáîðàòîðèÿ «Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â
îáðàçîâàíèè», êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ñîâìåñòíî ñ ëàáîðàòîðèåé ñîöèîëîãî-ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé Íîâîãî ñèáèðñêîãî èíñòè-
òóòà ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì äîêò. ñîöèîë. íàóê,
ïðîô. Í.Ä. Âàâèëèíîé.

Â 2010 ã. Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ
ìýðèè, Ãîðîäñêèì öåíòðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
ïðîâîäèëàñü ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî îáîáùåíèþ è
ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé ïî äèññåìèíàöèè èííîâàöèîííîãî
îïûòà: ãîðîäñêèõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ,
êîíôåðåíöèé, ïðàêòèêóìîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, ïóáëè-
êàöèé â âåñòíèêå «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáîçðåíèå»,
ýëåêòðîííîé ãàçåòå «Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå»,
â èíôîðìàöèîííîì ñáîðíèêå «Ãîðîäñêèå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà» (29 ÎÓ îáîáùèëè ñâîé
îïûò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû).

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïëîùàäîê âûÿâèë ïîíèìàíèå ïåäàãîãàìè
íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à
èìåííî âêëþ÷åíèå åãî â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü êàê îäíó èç ôîðì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Â 2010 ã. ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè âûÿâëåíû òàêèå ïîêà-
çàòåëè, êàê ïðèâëåêàòåëüíîñòü èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, îïðåäåëÿåìàÿ ñòðàòåãèåé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óñëîâèÿìè ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ èñòî÷íèêàìè, à òàêæå êà÷åñòâî
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìîå îáú-
åìîì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íàèáîëü-
øèì ïðåäïî÷òåíèåì ïîëüçóþòñÿ òå âèäû èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò øèðîêóþ
ïîääåðæêó ðîäèòåëåé è îáùåñòâåííîñòè, ÷òî çàâè-
ñèò îò óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà íîâûå âèäû îêàçû-
âàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â 2010 ã. â ÎÓ ãîðîäà íàèáîëåå óñïåøíî âíåä-
ðÿëèñü ïðîåêòû:

• èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÎÓ;
• èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

êàê ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ;
• îïòèìèçàöèÿ ó÷åáíîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è

ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè ó÷àùèõñÿ;
• ïåðåõîä íà ïðîãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ â

ÄÎÓ;
• ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ ÄÎÓ;
• èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ñèñ-

òåìîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè;

• îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ìåòî-
äè÷åñêèõ ñëóæá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â 2011 ã. ïëàíèðóåòñÿ âíåäðåíèå ïðîåêòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ:

• íà ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ ÎÓ;

• íà ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ äåòåé ñ
îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè;

• íà îáó÷åíèå äåòåé ñ îñîáûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ, äåòåé-èíâàëèäîâ âìåñòå ñ äðóãèìè
ó÷åíèêàìè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè, ïðèîáðå-
òåíèå îáùåãî îïûòà, àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• íà ðåñòðóêòóðèðîâàíèå ìåòîäèêè ðàáîòû â
øêîëå, îòâå÷àþùåé ðàçíîîáðàçíûì ïîòðåá-
íîñòÿì âñåõ ó÷àùèõñÿ.

Â 2011 ã. â öåëÿõ îïòèìèçàöèè è äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïëàíèðóåòñÿ
ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé äèññåìèíàöèè èííîâà-
öèîííîãî îïûòà íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, ÷òî
ïîçâîëèò ñîçäàòü îñîáóþ ôîðìó èííîâàöèè – «ñîâî-
êóïíûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò». Îáúåäèíåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – èííîâàöèîííûõ
ïëîùàäîê â êëàñòåð íà îñíîâå âåðòèêàëüíîé èíòå-
ãðàöèè ñôîðìèðóåò íå ñïîíòàííóþ êîíöåíòðàöèþ
ðàçíîîáðàçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
ïðåäëîæåíèé, à îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Â 2010 ã. 27 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè-
ñòóïèëè ê ââåäåíèþ è ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2010 ã. îòêðûòî 305 ïðîôèëüíûõ êëàññîâ, ÷òî
íà 19 êëàññîâ áîëüøå, ÷åì â 2009 ã.

Âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ãîðîäà â
2010 ã. âñòóïèëè â ôåäåðàëüíûé ýêñïåðèìåíò ïî
àïðîáàöèè êîìïëåêñíîãî êóðñà «Îñíîâû ðåëèãè-
îçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè».

Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòàëè ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè ïðîôèëàêòèêè è îõðàíû ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, «Èíôîðìà-
òèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», «Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà»,
«Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä».

Â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà
íîâàÿ øêîëà» ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû «Âíåäðåíèå
òåõíîëîãèé äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ» (îáó÷åíèå
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ),
«Âíåäðåíèå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ», «Ïåðâûå øàãè»
(âíåäðåíèå ïðîãðàììû ðàííåãî îáó÷åíèÿ), «IÂÌ
Kidsmart â Íîâîñèáèðñêå» (ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðàííåãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé). Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèëà
ïðèâëå÷ü â ñèñòåìó ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îêîëî 4,0 ìëí ðóá., ýòî 52 êîìïëåêòà «Kidsmart».

Ïîêàçàòåëü îñíàùåííîñòè êîìïüþòåðíîé òåõíè-
êîé óâåëè÷èëñÿ ñ 13,4 ó÷àùèõñÿ íà 1 êîìïüþòåð â
2009 ã. äî 12,7 ó÷àùèõñÿ íà 1 êîìïüþòåð â 2010 ã.

Ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ñèñòåìà ïîèñêà è ïîääåðæêè
îäàðåííûõ è òàëàíòëèâûõ äåòåé â ÷àñòè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îëèìïèàäíîãî
äâèæåíèÿ: 18 ó÷àùèõñÿ íîâîñèáèðñêèõ øêîë ñòàëè
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äèïëîìàíòàìè Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîé êîíôåðåíöèè â Ìîñêâå, 6 ó÷àùèõñÿ çàâîåâàëè
âûñøóþ íàãðàäó ñåðåáðÿíûé çíàê «Íàöèîíàëüíîå
äîñòîÿíèå Ðîññèè», äâîå ó÷àùèõñÿ ïîëó÷èëè Ïðå-
ìèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. Ó÷àñòíèêàìè îëèìïèàä
ðàçíîãî óðîâíÿ ñòàëè 84% ó÷àùèõñÿ 4–11 êëàññîâ
(â 2009 ã. – 80%). Ïîáåäèòåëè «âûñîêîãî ðàíãà»
ñîðåâíîâàíèé, êîíêóðñîâ, ôåñòèâàëåé, îëèìïèàä
çàíåñåíû â êíèãó «Çîëîòîé ôîíä Íîâîñèáèðñêà»
(âñåãî 3650 èìåí); 60 ïîáåäèòåëåé íàãðàæäåíû
ïóòåâêàìè âî Âñåðîññèéñêèå ëàãåðÿ «Îêåàí» è
«Îðëåíîê. Â ìåæäóíàðîäíîì ìîëîäåæíîì èííîâà-
öèîííîì ôîðóìå «Èíòåððà–2010» ïðèíÿëè ó÷àñòèå
432 øêîëüíèêà.

Â 2011 ã. â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà»
àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïî îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ:

• ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
«ïèëîòíûìè» îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè;

• ââåäåíèå êóðñà «Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð
è ñâåòñêîé ýòèêè»;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðåäïðîôèëüíîé
ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

• ðàçâèòèå ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ;
• âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

òåõíîëîãèé.
Êóðñ «Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé

ýòèêè» ââåäåí ñ IV ÷åòâåðòè 2010 ã. â 4 êëàññàõ âî
âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ã. Íîâî-
ñèáèðñêà (183 ÎÓ).

Âñåãî êóðñ èçó÷àëî 10 555 äåòåé.
Ñ ñåíòÿáðÿ 2010/2011 ó÷åáíîãî ãîäà àïðîáàöèÿ

êóðñà ïðîäîëæèëàñü â 5-õ êëàññàõ íà ñòóïåíè îñíîâ-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷àùèåñÿ 5-õ êëàññîâ
ïðîäîëæèëè èçó÷åíèå êóðñà ïî òåì ìîäóëÿì, êîòî-
ðûå áûëè âûáðàíû â 4-ì êëàññå.

Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ìýðèè, Ãî-
ðîäñêèì öåíòðîì ìîíèòîðèíãà â òå÷åíèå àïðîáàöèè
ïðîâîäèëñÿ ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã óñëîâèé ïðåïî-
äàâàíèÿ êóðñà, ìíåíèé ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè, ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé, àäìèíèñòðàöèè. Â öåëîì
îòíîøåíèå ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ ê êóðñó
«Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè»
ïîëîæèòåëüíîå: îíè âèäÿò íåîáõîäèìîñòü â äàííîì
êóðñå è íàñòðîåíû íà ïîçèòèâíóþ ðàáîòó.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êóðñà
ÎÐÊèÑÝ (ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ äåòåé, êíèãà äëÿ
ðîäèòåëåé, ìóëüòèìåäèéíîå ïîñîáèå) â öåëîì
ïîëó÷èëî äîñòàòî÷íî âûñîêóþ îöåíêó ó ïåäàãîãîâ
è âûçâàëî áîëüøîé èíòåðåñ ó ðîäèòåëåé. Â îòíî-
øåíèè åãî ñîñòàâëÿþùèõ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû.

• Ñðåäè ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî êóðñó ÎÐÊèÑÝ
ñàìóþ âûñîêóþ îöåíêó ïîëó÷èëî ïîñîáèå «Îñíîâû
ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû», îñíîâíûì ïðåèìóùåñò-
âîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü èçëîæåíèÿ

ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è îðèåíòèðîâàííîñòü íà ñîöèî-
êóëüòóðíûé îïûò ðåáåíêà.

• Ó÷åáíîå ïîñîáèå «Îñíîâû ñâåòñêîé ýòèêè»
ïîëó÷èëî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî êðèòè÷åñêèõ
çàìå÷àíèé ïåäàãîãîâ çà ïåðåãðóæåííîñòü òåîðåòè-
÷åñêèì ìàòåðèàëîì è òðóäíîäîñòóïíûé äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ íàó÷íûé ÿçûê èçëîæåíèÿ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷èòåëåé, ïðåïîäàþùèõ êóðñ
ÎÐÊèÑÝ, âûñêàçûâàåò ïîæåëàíèÿ î ïðîäîëæåíèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî íîâîìó êóðñó. Èçó-
÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàïðîñîâ ïåäàãîãîâ â ýòîì
íàïðàâëåíèè ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäå-
íèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ îáó÷àþùèõ è ïðàêòè-
÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ïî êóðñó ÎÐÊèÑÝ, îáîáùåíèå è
ïðåäñòàâëåíèå ëó÷øåãî îïûòà.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèþ ó÷àùèõñÿ îñíîâíîé ñòóïåíè, ÿâëÿåòñÿ ââå-
äåíèå ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè â 9 êëàññå ÷åðåç
îðãàíèçàöèþ êóðñîâ ïî âûáîðó. Èñõîäÿ èç âîçìîæ-
íîñòåé ðåãèîíàëüíîãî áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà,
áàçîâûé îáúåì ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè ñîñòàâ-
ëÿåò 102 ÷àñà â ãîä, èç íèõ êóðñ «Ìîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå è ïîòðåáíîñòè ðûíêà
òðóäà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» – 34 ÷àñà.

Â 4 ðàéîíàõ (Äçåðæèíñêîì, Êàëèíèíñêîì, Êèðîâ-
ñêîì, Ëåíèíñêîì) ã. Íîâîñèáèðñêà ïðîäîëæàåòñÿ
ýêñïåðèìåíò ïî îòðàáîòêå ìîäåëè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà». Ñîçäà-
íî ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ÎÓ N¹ 18, 36, 153, 91, 20, 67, 73, 92, 103,
122, 169, 173, ëèöåé ÑÃÃÀ, Æåíñêàÿ êëàññè÷åñêàÿ
øêîëà) ñ ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (Íîâîñèáèðñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé
òåõíèêóì, ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà N¹ 1, 2, 50,
58, 60, 61, 62, ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ N¹ 3, Íîâîñè-
áèðñêèé òåõíèêóì ìåòàëëóðãèè è ìàøèíîñòðîåíèÿ
èì. À.È. Ïîêðûøêèíà). Ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèòñÿ
òàêèì îáðàçîì, ÷òî â ñòåíàõ øêîë ðåáÿòà îñâàèâàþò
ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè: ñëåñàðü, îïåðàòîð ïî÷òîâîé
ñâÿçè, ìîíòàæíèê, ïîâàð, õóäîæíèê-îôîðìèòåëü,
îáëèöîâùèê, àâòîìåõàíèê, òîêàðü è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì ãóáåðíàòîðà
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 15.02.2010 ã. N¹ 20-ð
«Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî è åñòåñò-
âåííîíàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» áûë ïðî-
âåäåí êîíêóðñíûé îòáîð ÎÓ, ãîòîâûõ âíåäðèòü
ïðîåêòû ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ äëÿ
îäàðåííûõ äåòåé ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, õèìèè, â
êîòîðîì ïðèíÿëî ó÷àñòèå 41 îáùåîáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå ÍÑÎ.

Ïî èòîãàì êîíêóðñíîãî îòáîðà â ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå êëàññû â ýòîì ãîäó çà÷èñëåíî 486 íîâî-
ñèáèðñêèõ øêîëüíèêîâ. Âñåãî â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè ñîçäàíî 22 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññà: ïî
îäíîìó â Áåðäñêå, Êàðàñóêå, Êðàñíîîáñêå è 19
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ â Íîâîñèáèðñêå:

• 8 êëàññîâ ïî íàïðàâëåíèþ «ìàòåìàòèêà»:
ãèìíàçèè N¹ 1, 5, 6, ëèöåè N¹ 9, 130, ýêîíîìè÷åñêèé
ëèöåé, øêîëû 126 è N¹ 159;
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• 6 êëàññîâ ïî íàïðàâëåíèþ «õèìèÿ»: ãèìíàçèè
N¹ 1, 3, Âòîðàÿ Íîâîñèáèðñêàÿ ãèìíàçèÿ, ëèöåè
N¹ 22, 130, øêîëà N¹ 12;

• 5 êëàññîâ ïî íàïðàâëåíèþ «ôèçèêà»: ãèìíàçèè
N¹ 6, 7, èíæåíåðíûé ëèöåé ÍÃÒÓ, ëèöåè N¹ 176, 136.

Â ãèìíàçèÿõ N¹ 1, 6 è â ëèöåå N¹ 130 îòêðûòû ïî
äâà êëàññà, êîòîðûå ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñ-
íîãî îòáîðà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîòîâûõ
âíåäðÿòü ïðîåêòû ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
êëàññîâ äëÿ îäàðåííûõ äåòåé ìàòåìàòè÷åñêîãî è
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî íàïðàâëåíèé.

Ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ÿâëÿ-
þòñÿ ðåñóðñîì â îáíîâëåíèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè:

• çäîðîâüåñáåðåãàþùèå (180 ÎÓ);
• èíôîðìàöèîííûå (174 ÎÓ)
• óðîâíåâîé äèôôåðåíöèàöèè (158 ÎÓ);
• ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ (153 ÎÓ);
• êîììóíèêàòèâíîãî îáó÷åíèÿ (153 ÎÓ);
• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è

íàâûêîâ (149);
• èãðîâûå òåõíîëîãèè (102 ÎÓ);
• êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ (58 ÎÓ).

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, ïðîâåäåííîãî Ãîðîä-
ñêèì öåíòðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðÿåòñÿ
÷èñëî ó÷èòåëåé, âíåäðÿþùèõ ñîâðåìåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâà-
íèÿ.

Âîïðîñ îá îäàðåííîñòè äåòåé â ñèñòåìå îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü èñòîëêîâàí îäíîçíà÷íî –
òàëàíòëèâû è îäàðåíû âñå. Íóæíî íàó÷èòü äåòåé,
þíîøåñòâî æèòü â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ Íîâî-
ñèáèðñêà âíåäðåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èííî-
âàöèé ðàçëè÷íîãî ñìûñëà, ìàñøòàáíîñòè, çíà÷è-
ìîñòè. Ïîÿâèëîñü ìíîãî íîâûõ ïîíÿòèé, çàèìñòâî-
âàííûõ èç ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè: êà÷åñòâî,
óñïåøíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîäåðíèçà-
öèÿ, èííîâàöèè è äð.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà çà ýòîò
ïåðèîä ïðèîáðåëà êîëîññàëüíûé îïûò èííîâàöè-
îííîãî ïîâåäåíèÿ, èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê, óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè.

Â öåëîì ñèñòåìà ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé è
ðàçáîð÷èâîé â âûáîðå öåëåé, ôîðì, ñîäåðæàíèÿ
èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè, ÷òî ïîçèòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â íàøåì
ãîðîäå, óäîâëåòâîðåííîñòè åãî êà÷åñòâîì âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñåãîäíÿ áûòü ïåäàãîãè÷åñêè ãðàìîòíûì ñïåöèàëèñòîì íåëüçÿ áåç èçó÷åíèÿ âñåãî îáøèðíîãî
ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ìîãóò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ òîëüêî â èííîâàöèîííîé øêîëå.

Èííîâàöèîííîé øêîëîé íàçûâàåòñÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîå çàâåäåíèå, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîãî ïîñòðîåíà íà îðèãèíàëüíûõ (àâòîðñêèõ) èäåÿõ è òåõíîëîãèÿõ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó. Èííîâàöèîííàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ ïîëèñèñòåìîé ñ ïîäñèñòå-
ìàìè ó÷åáíîé, òðóäîâîé, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé, ñïîðòèâíîé, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àþùåé ðàçëè÷íûå ôîðìû êîììóíèêàöèè è îáùåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ. Ñîâðåìåííûå
èííîâàöèîííûå øêîëû ÷àùå âñåãî âîçíèêàþò íà áàçå îáû÷íûõ ìàññîâûõ øêîë, ãëóáîêî
ðàçðàáàòûâàÿ è ðåàëèçóÿ íà îðèãèíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå îäíó èëè íåñêîëüêî êàêèõ-
ëèáî ñâîèõ ôóíêöèé. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå êà÷åñòâà (êðèòåðèè)
èííîâàöèîííûõ øêîë:

• Èííîâàöèîííîñòü: íàëè÷èå îðèãèíàëüíûõ àâòîðñêèõ èäåé è ãèïîòåç îòíîñèòåëüíî
ïåðåñòðîéêè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

• Àëüòåðíàòèâíîñòü: îòëè÷èå êàêèõ-ëèáî èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà (öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è äð.) îò òðàäèöèîííûõ, ïðèíÿòûõ â
ìàññîâîé øêîëå.

• Êîíöåïòóàëüíîñòú ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: ñîçíàíèå è èñïîëüçîâàíèå â
àâòîðñêîé ìîäåëè ôèëîñîôñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èëè äðóãèõ
íàó÷íûõ îñíîâàíèé.

• Ñèñòåìíîñòü è êîìïëåêñíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
• Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü: ñîîòâåòñòâèå öåëåé øêîëû ñîöèàëüíîìó

çàêàçó.
• Íàëè÷èå ïðèçíàêîâ èëè ðåçóëüòàòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåàëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü àâòîð-

ñêîé øêîëû.
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Миссия современного образования

Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå –
åäèíñòâåííûé ïóòü, êîòîðûé ïîçâîëèò Ðîññèè ñòàòü
êîíêóðåíòíûì ãîñóäàðñòâîì â XXI â., îáåñïå÷èòü
äîñòîéíóþ æèçíü ñâîèì ãðàæäàíàì. Â óñëîâèÿõ
ðåøåíèÿ ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âàæíåéøèìè
êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè ñòàíîâÿòñÿ èíèöèàòèâíîñòü,
ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ, óìåíèå âûáèðàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïóòü, ãîòîâíîñòü îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè. Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåí-
òîì, óñëîâèåì è çàëîãîì óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè
ýòèõ çàäà÷, ïîòîìó ÷òî îáðàçîâàíèå – ýòî ñôåðà
ðàçâèòèÿ.

Ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ïåðåäàòü ó÷åíèêó
çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê ïëà-
íèðîâàíèþ ñâîåé æèçíè, ñòðåìëåíèþ îâëàäåòü
ñîâðåìåííîé ïðîôåññèåé. Ýòî ñòàâèò ñîâåðøåííî
îñîáûå çàäà÷è ïåðåä øêîëîé, ïðåäúÿâëÿåò ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, òðåáóåò èíâåñòèöèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Óñïåøíîñòü òàêèõ ïëàíîâ
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî âñå ó÷àñòíèêè ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñìîãóò ïîääåðæè-
âàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âàæíåéøèìè
óñëîâèÿìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ òàêèå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, êàê èíèöèàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü òâîð-
÷åñêè ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ.
Â óñëîâèÿõ ðûíêà, òàêèå êà÷åñòâà âîñòðåáîâàíû íå
òîëüêî îòäåëüíûìè ãðàæäàíàìè, íî è öåëûìè òâîð-
÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è ðåãèî-
íàìè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà âñåëÿòü â
ëþäåé óâåðåííîñòü â ñâîè ñèëû, â óñïåøíîñòü è
òàëàíò ñâîèõ äåòåé, â áóäóùåå.

Ñèëüíàÿ è èçâåñòíàÿ íà âåñü ìèð ñîâåòñêàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ áûëà ñîçäàíà äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì òðàíñôîðìàöèè àãðàðíîãî îáùåñòâà â
èíäóñòðèàëüíîå, äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü ìàññîâîå
óíèôèöèðîâàííîå îáðàçîâàíèå ëþäåé êàê ÷ëåíîâ
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Îáðàçîâàíèå äàâàëîñü
íàäîëãî è ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå-

÷èòü áåñïåðåáîéíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà â êàêîé-ëèáî îäíîé îòðàñëè èëè
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.
Òåïåðü æå â ýïîõó áûñòðîé ñìåíû òåõíîëîãèé
äîëæíà èäòè ðå÷ü î ôîðìèðîâàíèè ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïî-
ëàãàþùåé ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå, èíäèâèäóàëè-
çàöèþ ñïðîñà è âîçìîæíîñòåé åãî óäîâëåòâîðåíèÿ.
Ïðè÷åì êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé òàêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå ïåðåäà÷à çíàíèé è òåõíîëîãèé,
à ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé,
ãîòîâíîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ.

Íîâîñèáèðñê – ñàìîå êðóïíîå ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ãîðîäå ñêîíöåíòðèðîâàíû çíà÷èòåëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è íàó÷íûå ðåñóðñû.
Òàêîå ïîëîæåíèå îáóñëîâèëî ñòàòóñ Íîâîñèáèðñêà
êàê öåíòðàëüíîãî ñêðåïëÿþùåãî çâåíà âñåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñèáèðñêèõ òåððèòîðèé.

Îáðàçîâàíèå – ýòî âàæíåéøèé ýëåìåíò îáùåñò-
âåííîé æèçíè, ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, ãîðîäà, äà
è ñòðàíû â öåëîì. Íàøå ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à ýòî âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî
â ýòîé ñôåðå íàõîäèòñÿ èñòî÷íèê îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, òàê è âñåé
ñòðàíû â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâÿùåéñÿ îñíîâîé äèíàìè÷-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà, ôàêòîðîì áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí.

Èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
çàñòàâëÿþò íàñ èñêàòü è àïðîáèðîâàòü íîâûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ïîäõîäû, ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû,
ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ äåòüìè, íàïðàâëåííûå
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü âíåøíåé îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ôîðìè-
ðóåò åìó èìèäæ â ñîöèóìå.
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Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñàìûé äëèòåëüíûé ýòàï ôîðìàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåøà-
þùèõ ôàêòîðîâ êàê èíäèâèäóàëüíîãî óñïåõà, òàê è
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû. Îò ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè, öåëåâûõ óñòàíîâîê ìèëëèîíîâ ðîññèé-
ñêèõ øêîëüíèêîâ çàâèñèò òî, íàñêîëüêî ìû ñìîæåì
âûáðàòü è îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû. Èìåííî ñåé÷àñ îò òîãî,
íàñêîëüêî ñîâðåìåííûì è èíòåëëåêòóàëüíûì íàì
óäàñòñÿ ñäåëàòü îáùåå îáðàçîâàíèå, çàâèñèò áëàãî-
ñîñòîÿíèå áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü åãî ñîîòâåòñòâèå
öåëÿì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
èçó÷àòü â øêîëàõ íåîáõîäèìî íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ
ïðîøëîãî, íî è òå ñïîñîáû è òåõíîëîãèè, êîòîðûå
ïðèãîäÿòñÿ â áóäóùåì.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà äîëæíà áîëåå òåñíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ ñåìüåé. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñèñòåìó
øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ îòêðûòîé è ïîíÿòíîé äëÿ
ðîäèòåëåé è îáùåñòâà. Òîãäà ó÷àñòèå â ðàáîòå
øêîëüíûõ ñîâåòîâ ïðåâðàòèòñÿ â ïî÷åòíîå çàíÿòèå.

Ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíî-
ñòè óêàçûâàþò íàì íà çíà÷èìîñòü óêðåïëåíèÿ
ýêîíîìèêè. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íå âíóòðåííåé çàìêíóòîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé, à îòêðûòîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ãðàæäàí
êîíêóðèðîâàòü, îñâàèâàòü âñå áîëåå íîâûå è íîâûå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêèõ ðåçóëü-
òàòîâ íàì íåîáõîäèìî ïåðåíàñòðîèòü ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ íà îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé, îòâå÷àþùèõ îáùåìèðîâûì òðåáîâàíèÿì ê
«÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó».

Ãëàâíûì îðãàíèçàöèîííûì çâåíîì ïðîöåññà
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ îñòàåòñÿ óðîê. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèåì ïðåäíàçíà÷åíèÿ
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ìåíÿþòñÿ è òðåáîâàíèÿ
ê ñîâðåìåííîìó óðîêó, òðåáîâàíèÿ ê ñîâðåìåííîìó
ó÷èòåëþ.

Â îáîáùåííîì âèäå èõ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

1. Çíàíèå ñèñòåìû ïðèíöèïîâ äèäàêòèêè, îáÿçà-
òåëüíàÿ îïîðà íà íèõ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, îðãàíè-
çàöèè è îñóùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà óðîêå.

2. Çíàíèå êàæäûì ó÷èòåëåì òèïîëîãèè óðîêîâ.
3. Áåçóñëîâíûé ó÷åò îáó÷åííîñòè, îáó÷àåìîñòè,

ó÷åáíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ
ðàçíûõ âîçðàñòîâ, êëàññîâ, ãðóïï; ó÷åò îñîáåííî-
ñòåé, èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé, çàïðîñîâ ó÷àùèõñÿ.

4. Ñïåöèàëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷èòåëÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íå òîëüêî ó÷åáíîé, íî è
âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè óðîêà.

5. Îáÿçàòåëüíîå âûäåëåíèå â ñîäåðæàíèè ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà îáúåêòà ïðî÷íîãî óñâîåíèÿ è îòðà-
áîòêà íà óðîêå èìåííî ýòîãî ìàòåðèàëà.

6. Ñòðåìëåíèå ó÷èòåëÿ ïîìî÷ü äåòÿì ðàñêðûòü
äëÿ ñåáÿ ëè÷íîñòíûé ñìûñë ëþáîãî èçó÷àåìîãî íà
óðîêå ìàòåðèàëà.

7. Ñî÷åòàíèå îáùåêëàññíûõ ôîðì ðàáîòû ñ ãðóï-
ïîâûìè è èíäèâèäóàëüíûìè ôîðìàìè, ñòðåìëåíèå
ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî òðóäà êàê êîëëåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè.

8. Ñîçäàíèå ðåàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ
êàæäûì ó÷åíèêîì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
ïîíèìàíèÿ öåííîñòè ñóáúåêòíîé ïîçèöèè ðåáåíêà
â îáó÷åíèè.

9. Çíàíèå ó÷èòåëåì îïðåäåëåíèé: «ïñèõîñáåðå-
ãàþùèå», «çäîðîâüåñáåðåãàþùèå» è «çäîðîâüåðàç-
âèâàþùèå» òåõíîëîãèè. Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà óðîêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
çíàíèÿìè.

10. Îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ðàáîòû íà
óðîêå ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé.

11. Îáùåíèå ñ ó÷àùèìèñÿ íà óðîêå òîëüêî íà
îñíîâå ñî÷åòàíèÿ âûñîêîé òðåáîâàòåëüíîñòè ñ
áåçóñëîâíûì óâàæåíèåì ê ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.

12. Ñòðåìëåíèå äîáèâàòüñÿ äåéñòâåííîãî âîñïè-
òàòåëüíîãî âëèÿíèÿ ëè÷íîñòè ñàìîãî ó÷èòåëÿ íà
ó÷àùèõñÿ.

Êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ìåíÿþòñÿ è êðèòåðèè
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâèì èõ â ñàìîì îáùåì âèäå:
1. Èòîãè ÅÃÝ.
2. Ýêçàìåí â 9 êëàññå.
3. Ìîíèòîðèíã çíàíèé.
4. Èòîãè êîíòðîëüíûõ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ, òâîð-

÷åñêèõ, ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò.
5. Ó÷àñòèå, ïîáåäû â îëèìïèàäàõ, êîíêóðñàõ,

êîíôåðåíöèÿõ.
6. Óðîâåíü ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.
7. Èíäèâèäóàëüíàÿ òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ ó÷à-

ùèõñÿ (óñïåøíîñòü).
8. Óäîâëåòâîðåííîñòü ó÷àùèõñÿ êà÷åñòâîì îáðà-

çîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ.
9. Óäîâëåòâîðåííîñòü ðîäèòåëåé êà÷åñòâîì îá-

ðàçîâàíèÿ.
10. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ

ñðåäñòâ íà ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
(ñåáåñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, öåíà –
êà÷åñòâî).

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìû ìèññèè ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ îáúåêòèâíî, òî âñòàåò çàäà÷à
îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ åå ñîâðåìåííîé
ìîäåëè, êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1. Âñå âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ôè-
íàíñèðóþòñÿ íà îñíîâå íîðìàòèâíîãî ïðèíöèïà
(íîðìàòèâ íà ÔÎÒ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå).

2. Äåéñòâóåò ãèáêàÿ ñèñòåìà çàðàáîòíîé ïëàòû
ïåäàãîãîâ, ñîèçìåðèìàÿ ñî ñðåäíèì óðîâíåì çàð-
ïëàòû â ýêîíîìèêå ãîðîäà è ñòèìóëèðóþùàÿ êà-
÷åñòâî ðàáîòû. Âîçâðàò ÷àñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ èç äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

3. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ
ïåðåõîäèò ïî çàÿâèòåëüíîìó ïðèíöèïó â ðàçðÿä
àâòîíîìíûõ (îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ñòàòóñíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
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âàíèÿ, äîøêîëüíûå è ò.ä.) ñ ñîõðàíåíèåì ìóíèöè-
ïàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñòàòåé ðàñ-
õîäîâ.

4. Ðàçâèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè çà
ïîëó÷åíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è çà ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

5. Îáùåñòâåííîñòü àêòèâíî ó÷àñòâóåò â óïðàâ-
ëåíèè è êîíòðîëå íàä êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ íà
ëîêàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.

6. Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåãóëÿðíî îáåñïå-
÷èâàþò ïîòðåáèòåëåé è îáùåñòâåííîñòü èíôîðìà-
öèåé îáî âñåõ ñòîðîíàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

7. Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ðåáåíêà –
êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé øêîëû.

8. Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 5 ëåò ïðîèñõîäÿò êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà ïåäàãîãîâ.
Âñëåäñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû ââîäèòñÿ ñèñòåìà êîíêóðåíòíîãî îòáîðà íà
âàêàíòíûå äîëæíîñòè.

9. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ãåíäåðíîãî îáó÷åíèÿ.
10. Ïðîèñõîäèò ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

ñòàíäàðòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è ïðî-
öåäóðû ÅÃÝ.

11. Ôîðìèðóþòñÿ îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðååìñòâåííîñòè, âçàèìîçàâèñèìîñòè âñåõ êîì-
ïîíåíòîâ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ:
îáùåãî, äîøêîëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî.

12. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìîäåëü ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ è ìåæêóðñîâîé ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ.

13. Ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ ñàìà ïàðàäèãìà îáðà-
çîâàíèÿ: ïåðåõîä îò èíôîðìàöèîííî-ïðåäìåòíîé
ìîäåëè ê îðèåíòàöèîííî-êîìïåòåíòíîñòíîé.

14. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ øêîëüíàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà.

15. Âñå áîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷àþò òåõíîëîãèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî Ôîðñàéòà (äåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ
îáðàçà áóäóùåãî; áóäóùåå – ðóêîòâîðíî è âàðèà-
òèâíî).

Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ëþáîé ðåôîðìû ÿâëÿåòñÿ
ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ îçíà÷àåò âûáîð òàêîé
ñèñòåìû ìåð, êîòîðàÿ, áóäó÷è ïðèìåíåííîé â óñëî-
âèÿõ êîíêðåòíîé øêîëû, òàê ïðåîáðàçîâàëà áû
ñòðóêòóðó è ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû äîñòèãàëèñü
íå ïðîñòî ëó÷øèå, à ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè øêîëû ïðè ðàöèî-
íàëüíûõ çàòðàòàõ âðåìåíè íà óïðàâëåí÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ýòî íàèáîëåå ðàçâåðíóòîå îïðåäåëåíèå îïòèìè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Â çàâèñèìîñòè îò êîí-
êðåòíîãî ïðåäìåòà ðàññìîòðåíèÿ, òåêóùåé ÷àñòíîé
çàäà÷è, óäîáíûìè ìîãóò áûòü è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ,
êîòîðûå àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà êàêîé-òî îäíîé
ñòîðîíå ïðîöåññà îïòèìèçàöèè. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíûõ îïðåäåëåíèé ìîãóò ñëóæèòü:

1) îïòèìèçàöèÿ – ýòî ïðèâåäåíèå óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìû â îïòèìàëüíîå, îáåñïå÷èâàþùåå íàèâûñ-
øóþ ýôôåêòèâíîñòü, ñîñòîÿíèå;

2) îïòèìèçàöèÿ – ýòî ðàáîòà ðóêîâîäèòåëÿ ïî
âûáîðó íàèëó÷øåãî, îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ñèñ-
òåìû âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ;

3) îïòèìèçàöèÿ – ýòî îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ
öåëåé óïðàâëåíèÿ øêîëîé â äàííûõ óñëîâèÿõ;

4) îïòèìèçàöèÿ – ýòî óïðàâëåíèå ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû;

5) îïòèìèçàöèÿ – ïðèâåäåíèå óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèå ñ êðèòåðèÿìè îïòèìàëü-
íîñòè;

6) îïòèìèçàöèÿ – ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåõ ýëå-
ìåíòîâ, ÷àñòåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî, çàðàíåå çàäàííîãî
óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ;

7) îïòèìèçàöèÿ – îáåñïå÷åíèå ìåðû ìåæäó ÷àñ-
òÿìè óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû;

8) îïòèìèçàöèÿ – îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàêîíîìåðíîñòÿì
òåîðèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;

9) îïòèìèçàöèÿ – ïóòü ê äîñòèæåíèþ ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â îïðåäå-
ëåíèè ìèññèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðå-
òàåò âûäåëåíèå ãëàâíîãî, çà ÷òî îòâå÷àåò ñîâðåìåí-
íàÿ øêîëà è êàêèå ôóíêöèè âûïîëíÿåò â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå.

Â ñàìîì îáùåì âèäå èõ ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå íå ñàìîäîñòàòî÷íîå
âåäîìñòâî, à ÷àñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è åãî
âàæíåéøèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò.

2. Îáðàçîâàíèå îòâåòñòâåííî íå çà àáñòðàêòíóþ
ñóììó çíàíèé, à çà ïîäãîòîâêó êðåàòèâíîé, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè, óìåþùåé íàõîäèòü,
èíòåðïðåòèðîâàòü, àêòóàëèçèðîâàòü çíàíèÿ è óìå-
íèÿ.

3. Îáðàçîâàíèå íå ïðîñòî ðåñóðñ, à ãëàâíîå óñëî-
âèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

4. Îáðàçîâàíèå äîëæíî ãîòîâèòü òðóäîâûå ðåñóð-
ñû íå â÷åðàøíåãî, à çàâòðàøíåãî äíÿ.

5. Îáðàçîâàíèå íå áþäæåòîïîëàãàþùàÿ îòðàñëü,
à îòðàñëü ðàçâèòèÿ, èìåþùàÿ îòëîæåííûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò.

6. Ïîñòåïåííàÿ ñìåíà ïàðàäèãìû ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ: ïåðåõîä îò ïðåäìåòíî-èíôîðìàöèîííîé
ìîäåëè ê îðèåíòàöèîííî-êîìïåòåíòíîñòíîé.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ – íå îäíîìîìåíòíûé
àêò, íå ìåðîïðèÿòèå. Ýòî ñëîæíûé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé è êóëüòóðíî-íðàâ-
ñòâåííûé ïðîöåññ, èäóùèé ïåðìàíåíòíî, íåïðåðûâ-
íî, íå èìåþùèé íè äàò, íè ñðîêîâ, íî òðåáóþùèé,
òåì íå ìåíåå, ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ, ïîñòîÿííûõ
óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà: âëàñòè –
øêîëû – îáùåñòâà.
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Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå – îïðåäåëÿþùèé è ñàìûé
äëèòåëüíûé ýòàï â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûé îáåñïå÷èâàåò êàê èíäèâèäóàëüíûé óñïåõ ëè÷-
íîñòè, òàê è äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå âñåé ñòðàíû.
Èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà» îðèåíòèðóåò âñåõ
ïåäàãîãîâ íà òî, ÷òîáû øêîëüíîå îáðàçîâàíèå íà
äåëå, à íå òîëüêî íà ñëîâàõ îòâå÷àëî öåëÿì îïåðå-
æàþùåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. ×òîáû ïðåòâîðèòü
èçìåíåíèÿ ïîäîáíîãî ìàñøòàáà â æèçíü â ïðîøëîì
âåêå òðåáîâàëèñü äåñÿòèëåòèÿ. Ñåãîäíÿ ïîëîæåíèå
èíîå: â íàñòóïèâøåì âòîðîì äåñÿòèëåòèè XXI â. ýòè
èçìåíåíèÿ äîëæíû ñòàòü ðåàëüíîñòüþ. ×òîáû îíè
äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîøëè, íàøåìó îáùåñòâó òðå-
áóåòñÿ ñîãëàñîâàííîå âèäåíèå ïðåäñòîÿùèõ èçìå-
íåíèé íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íà
äîñòèæåíèå êîòîðûõ ðàáîòàåò øêîëà, ïóòè è ñïî-
ñîáû ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íåé çàäà÷. Ñåãîäíÿ
âåñüìà âàæíî, ÷òîáû ó ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
(ó÷èòåëåé, ìåòîäèñòîâ, óïðàâëåíöåâ), à òàêæå
ðîäèòåëåé ñôîðìèðîâàëîñü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå
î âîçìîæíîì óñòðîéñòâå øêîëû, êîòîðàÿ áóäåò
óñïåøíî ðåøàòü çàäà÷è ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè ê
æèçíè â óñëîâèÿõ ñòàíîâÿùåéñÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíî âûäåëèòü òðè
«íàïðàâëåíèÿ ïåðåìåí»:

• ôîðìèðîâàíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå
è îáùåñòâå â öåëîì ðåàëèñòè÷íûõ îæèäàíèé ïîçè-
òèâíûõ ïåðåìåí â ðàáîòå ìàññîâîé øêîëû;

• ðàçðàáîòêà è ïðîâåðêà íà ïðàêòèêå îðãàíè-
çàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ìîäåëè
øêîëû ñ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñèñòåìîé ó÷åáíîé
ðàáîòû;

• ïîÿâëåíèå ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìû ðåçóëüòà-
òèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîââåäåíèé, ìàññîâîå
îñâîåíèå øêîëîé ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, âûïîëíåííûõ çà ïðîøåäøèå ãîäû. Äâè-
æåíèå ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì ïîçâîëèò ðîññèéñêîé
øêîëå êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ñâîé îáëèê, ïîâûñèòü
ðåçóëüòàòèâíîñòü çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Íåñîìíåííî, îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà ñîõðàíÿåò è
ðàçâèâàåò ãóìàíèñòè÷åñêèå èäåàëû è ïåäàãîãè-
÷åñêèå óñòàíîâêè, êîòîðûå çàêëàäûâàëè âåëèêèå
ïåäàãîãè ïðîøëîãî âåêà: Ï.Ô. Êàïòåðåâ, Ä. Äüþè,
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Ñ.Ò. Øàöêèé, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ß. Êîð÷àê, È.Ï. Èâà-
íîâ, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé è À.Í. Òóáåëüñêèé, íàöåëåí-
íûå íà âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Íî ñåãîäíÿ èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû – èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèåì ñîäåðæà-
íèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ íà ýòàïå ïåðå-
õîäà øêîëû ê æèçíè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.
Èçìåíåíèå öåëåé, êîòîðûå ïðîâîçãëàøåíû â íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ, òðåáóåò íîâûõ ìåòî-
äîâ ó÷åáíîé ðàáîòû. À îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ìîãóò
áûòü ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ ñòàðîé ìîäåëè øêîëû.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) íå òîëüêî
ïîìîãàåò ðåàëèçîâàòü íîâûå ìåòîäû ó÷åáíîé ðà-
áîòû, íî è ñîçäàåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ
ïîÿâëåíèÿ íîâîé ìîäåëè øêîëû, êîòîðàÿ îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðèîðèòåòàì.

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
øêîëîé, ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå
öèôðîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, òàê êàê èìåííî
ðàçâèòàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ
ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñ ðàç-
âèòèåì òåõíîëîãèé îòêðûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
ïåðåõîäà ê èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì ó÷åáíûì ïëà-
íàì, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïåðåõîäà ê íîâîé
ìîäåëè øêîëû ñ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñèñòåìîé
ó÷åáíîé ðàáîòû.

Çàìåòèì, ÷òî ðàçâèâàþùàÿñÿ èíôîðìàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà íå òîëüêî îòêðûâàåò ïåðåä ïåäà-
ãîãàìè íîâûå âîçìîæíîñòè, íî è ñòàâèò ïåðåä íèìè
î÷åíü íåïðîñòûå âîïðîñû. Êàê äîëæíà áûòü óñòðî-
åíà «íîâàÿ øêîëà», ÷òîáû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
îáåñïå÷èâàòü îáó÷åíèå è ðàçâèòèå êàæäîãî ðåáåíêà
ïî èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì îáðàçîâàòåëüíûì òðà-
åêòîðèÿì, êîîðäèíèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå óñèëèÿ
øêîë è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîìîãàòü óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü ïåäàãî-
ãè÷åñêè îñìûñëåííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷à-
ùèìèñÿ, ñïåöèàëèñòàìè â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ,
âîñïèòàòåëÿìè, êîíñóëüòàíòàìè è ðîäèòåëÿìè?
Âîïðîñ «×åìó è êàê ó÷èòü ïîäðàñòàþùåå ïîêîëå-
íèå?» îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âå÷íûõ âîïðîñîâ äèäàê-
òèêè. Äîñòèæåíèåì ñîâðåìåííîé äèäàêòèêè ÿâëÿ-
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åòñÿ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî äåÿòåëüíîñòíûé àñïåêò
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (ñïîñîáíîñòü ðåøàòü çà-
äà÷è, è íå òîëüêî ó÷åáíûå, îðèåíòèðîâàòüñÿ è
äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé æèçíè) ÿâëÿåòñÿ
íå ìåíåå, à äàæå è áîëåå çíà÷èìûì, íåæåëè àñïåêò
çíàíèåâûé (óñâîåíèå íåêîòîðîé «ñóììû çíàíèé»).
Êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ ìåõàíèçì ôîðìóëèðîâàíèÿ
öåëåé îáðàçîâàíèÿ: íîâûå ñòàíäàðòû èñõîäÿò íå èç
òîãî, ÷åìó ó÷èëà (èëè ìîæåò íàó÷èòü) øêîëà, à èç
òîãî, ÷òî ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíî â áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé, ëè÷íîé, ñîöèàëüíîé æèçíè âû-
ïóñêíèêà. Òðàäèöèîííîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
ñâÿçûâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî ñ òåêñòàìè ó÷åá-
íèêîâ, êîòîðûå îñâàèâàþò øêîëüíèêè (çíàíèåâûé
àñïåêò). Ñîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
(ïðåæäå âñåãî ñïîñîáíîñòè) ôèêñèðóåòñÿ ìåòîäàìè
è îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè ó÷åáíîé ðàáîòû,
êîòîðûå äîïîëíÿþò òðàäèöèîííîå «êíèæíîå çíà-
íèå», îáåñïå÷èâàþò ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ (äåÿòåëüíîñòíûé àñïåêò).

Âàæíåéøåé öåëüþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ó êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ
êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè – ñïîñîáíîñòè ó÷èòüñÿ.
Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò îòðåàãèðîâàë íà ýòî ïîÿâëåíèåì íîâîé
íàäïðåäìåòíîé çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ: ôîðìèðîâàíèå
ó ó÷àùèõñÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé
(ÓÓÄ).

Â óñëîâèÿõ èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññîâ èíôîðìà-
òèçàöèè îáùåñòâà è îáðàçîâàíèÿ ÓÓÄ ôîðìèðóþòñÿ,
â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, âîçìîæíîñòåé ÈÊÒ-íàñûùåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû. Ýòîò ïðîöåññ òåñíî ñâÿçàí ñ èíôîð-
ìàöèîííîé è êîììóíèêàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòüþ
ó÷àùèõñÿ. Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ÈÊÒ ïîìîãàåò
ïåðåéòè îò ñòèõèéíîãî ê öåëåíàïðàâëåííîìó è
ïëàíîìåðíîìó ôîðìèðîâàíèþ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé. Åñòåñòâåííî, ÷òî èìåííî ÈÊÒ ìîãóò
øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îöåíêå ñôîðìèðîâàííîñòè
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Äëÿ èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü èìååò èñïîëü-
çîâàíèå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, â
êîòîðîé ïëàíèðóþò è ôèêñèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
è åå ðåçóëüòàòû ó÷èòåëÿ è ó÷àùèåñÿ. Òàê, íàïðèìåð,
ó ìëàäøåãî øêîëüíèêà ó÷åáíàÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíò-
íîñòü ôîðìèðóåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ó÷åá-
íûå çàäà÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåäîñòóïíûõ â
íà÷àëüíîé øêîëå èíñòðóìåíòîâ ÈÊÒ è èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè ïîòðåá-
íîñòÿì è âîçìîæíîñòÿì. Åå ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ
(îáùåïîëüçîâàòåëüñêàÿ) ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü. Ðå-
øåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè
äîëæíî áûòü çàôèêñèðîâàíî (è ïðîõîäèòü) íå
òîëüêî â ïðîãðàììàõ îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ ïðåäìå-
òîâ, íî è ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ íàäïðåäìåòíîé
ïðîãðàììû ïî ôîðìèðîâàíèþ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé, ñ êîòîðûìè ó÷åáíàÿ ÈÊÒ-êîìïå-
òåíòíîñòü ñóùíîñòíî ñâÿçàíà.

Ñåãîäíÿ ñêëàäûâàåòñÿ íîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñðåäà îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Êîìïüþòåðíûå êîììóíè-
êàöèè ôîðìèðóþò íîâîå ïîëå èíôîðìàöèîííîé

êóëüòóðû. Öèôðîâûå óñòðîéñòâà è ñåòåâûå ñåðâèñû
âñå áîëüøå âîâëåêàþò ëþäåé â íîâóþ ñðåäó ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèñõîäèò ñäâèã îò èåðàðõè-
÷åñêèõ ê ñåòåâûì ìîäåëÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé;
ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé îæèäàþò è îò øêîëû.
Â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå ïðîöåññû ôîðìèðî-
âàíèÿ ñåòåâûõ, äåöåíòðàëèçîâàííûõ ìîäåëåé ñå-
ãîäíÿ åùå ìàëî çàìåòíû, íî íà÷àâøååñÿ îñâîåíèå
øêîëîé èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è ñîöèàëüíûõ ñåðâè-
ñîâ (Web 2.0) ãîòîâèò äëÿ íèõ ïî÷âó. Ñêëàäûâàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå
ó÷àùèìèñÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ãäå îðãàíè÷íî ïðåäñòàâëåíû êàê çíàíèåâûé,
òàê è äåÿòåëüíîñòíûé àñïåêòû ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, à ó÷åáíàÿ ðàáîòà îðèåíòèðóåòñÿ íà èñïîëü-
çîâàíèå íîâûõ ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
ó÷åáíîé ðàáîòû, âêëþ÷àÿ:

• èíäèâèäóàëüíóþ è ãðóïïîâóþ ðàáîòó ñ öèô-
ðîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè (â òîì
÷èñëå ñàìîêîíòðîëü è îòðàáîòêó íàâûêîâ);

• ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ â ìàëûõ
ãðóïïàõ è âçàèìíóþ îöåíêó èìè ðàáîòû äðóã
äðóãà;

• îáó÷åíèå â ïðîôèëüíûõ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâàõ
(èíòåðíåò-îáó÷åíèå, ñåòåâûå ïðîåêòû è ò.ï.);

• èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ ñîöèàëüíûõ ñåðâèñîâ
äëÿ îáùåíèÿ, ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä òåêñòàìè
(â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà);

• ïîäãîòîâêó è âåäåíèå ëè÷íûõ ïîðòôåëåé ó÷åá-
íûõ äîñòèæåíèé.

Ïåðåõîä ê èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñèñòåìå
ó÷åáíîé ðàáîòû, ðàñøèðåíèå è ïðåîáðàçîâàíèå åå
òðàäèöèîííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïîòðåáóþò
ñóùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ è èñïîëüçóåìûõ â øêîëå
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. ×àñòü òàêèõ
ìàòåðèàëîâ óæå ñåãîäíÿ äîñòóïíà ÷åðåç Èíòåðíåò
â ñîñòàâå òðàäèöèîííûõ (è èííîâàöèîííûõ) ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ, à òàêæå â êîëëåêöèÿõ
ÖÎÐ. Îñòàëüíûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïåäàãîãàìè â
õîäå ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì. Îñîáîãî âíèìàíèÿ
òðåáóåò ïîäãîòîâêà ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé (ÓÓÄ) øêîëüíèêîâ, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé è ãðóï-
ïîâîé ðàáîòû ïî àíàëèçó õîäà è ðåçóëüòàòîâ âûïîë-
íåíèÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ ðàñïèñàíèé ó÷åáíîé
ðàáîòû, ðåôëåêñèè åå ðåçóëüòàòîâ.

Ñåãîäíÿ, êîãäà çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ÓÓÄ ôèêñè-
ðóåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòàõ, à ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëîâ
óæå íà÷àëîñü, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ýòà
çàäà÷à ðåøàåìà.

Èñïîëüçóÿ ðåñóðñû ÈÊÒ-íàñûùåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû øêîëû, ÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïîëó÷àþò âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîäóê-
òèâíîé ðàáîòû, ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Îñíîâíûå îáÿçàííîñòè ïåäàãîãîâ âêëþ÷àþò òðè
ðàâíîïðàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ:
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1. Òåêóùàÿ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, åå ïî-
ñòîÿííîå ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåãëàìåíòîì ðàáîòû øêîëû è ôóíêöèî-
íàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè. Óñëîâèÿ ïðåïîäàâàíèÿ, à
âñëåä çà ýòèì è ðîëü ó÷èòåëÿ ñóùåñòâåííî ìåíÿ-
þòñÿ. Ïîçèöèÿ «óðîêîäàòåëÿ» ñìåíÿåòñÿ íà îòâåò-
ñòâåííóþ ïîçèöèþ îðãàíèçàòîðà ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Ïîâûøàÿ ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, ó÷è-
òåëü ñòàíîâèòñÿ «ìàñòåðîì ó÷åíèÿ», îâëàäåâàåò
ñïîñîáíîñòüþ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è
ïåðåäàåò ýòó ñïîñîáíîñòü ñâîèì ó÷åíèêàì.

2. Ìåòîäè÷åñêàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
íàïðàâëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è
ïîïîëíåíèå ïàêåòîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðè-
àëîâ è ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
â øêîëå. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû ñåòåâûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé. Èìåííî ó÷èòåëÿ-
èññëåäîâàòåëè ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûìè ïîñòàâùèêàìè
äîñòîâåðíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ è ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî
ïîñòðîèòü íîâóþ ìîäåëü øêîëû.

3. Íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå. ÈÊÒ
ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ. Ñåòåâûå ìåòîäè-
÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ïîçâîëÿþò ó÷èòåëÿì ðàçëè÷-
íûõ øêîë îáñóæäàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è
èñêàòü èõ ðåøåíèÿ. Öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñðåäà øêîëû èíòåãðèðóåòñÿ â îáùóþ èíôîðìàöè-
îííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåäà-
ãîãàì ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ ñ ïðèìåíåíèåì
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Î÷íûå ñåìèíàðû è âåáèíàðû äîïîëíÿþò ãëàâíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ðàáîòû ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ ó÷èòåëåé, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî â øêîëå, íà èõ ðàáî÷åì ìåñòå. Îáÿçàòåëü-
íûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êóäà ó÷è-
òåëåé íàïðàâëÿëè ïî ðàçíàðÿäêå, óõîäÿò â ïðîøëîå.
Óìåíèÿ ïåäàãîãà êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ñîáñò-
âåííîìó è ÷óæîìó îïûòó è ñòðîèòü òðàåêòîðèþ
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñòàíîâÿòñÿ îäíèìè
èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé åãî ïîäãîòîâêè. Âûñîêî-
êà÷åñòâåííûå êóðñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè, êîòîðûå âåäóùèå ïåäàãîãè÷åñêèå öåíòðû
ïðåäîñòàâëÿþò ÷åðåç Èíòåðíåò, ñîâðåìåííûé ó÷è-
òåëü ñîâìåùàåò ñ ïîñåùåíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ è äðóãèõ âñòðå÷ ïåäàãîãîâ
íà ìóíèöèïàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì èëè ôåäåðàëüíîì
óðîâíå.

ßñíî, ÷òî ó÷èòåëü íîâîé øêîëû ñàì âûíóæäåí â
ïîëíîé ìåðå âëàäåòü óìåíèÿìè è íàâûêàìè ÷åëî-
âåêà XXI âåêà. Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå íîâîé
øêîëîé ê ïåäàãîãó, – ýòî òðåáîâàíèÿ ê êîìïå-
òåíòíîìó è óñïåøíîìó ìåíåäæåðó, êîòîðûõ òàê íå
õâàòàåò â èííîâàöèîííûõ ñôåðàõ îòå÷åñòâåííîãî
áèçíåñà.

Èòàê, ìû ðàññìîòðåëè òðè íàïðàâëåíèÿ ïåðåìåí,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ íàøåé øêîëû â
íàñòóïèâøåì äåñÿòèëåòèè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ íàïðàâ-
ëåíèé ïðèâåäåò ê êà÷åñòâåííîìó èçìåíåíèþ ðàáî-
òû ðîññèéñêîé øêîëû, ïîâûñèò åå ðåçóëüòàòèâíîñòü
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëèò åé çàíÿòü
äîñòîéíîå ìåñòî â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå

Èâàíîâà Å.Î., Îñìîëîâñêàÿ È.Ì.

Ñåé÷àñ äëÿ ÷åëîâåêà âàæíûì ñòàíîâèòñÿ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ íàó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü,
ïðåîáðàçîâûâàòü, èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ äëÿ
ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ æèçíåííûõ ïðîáëåì. Â êíèãå
«Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå»
ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, îðãàíèçîâàííûé
â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äîñòóïà ê ïðîñòðàíñòâó èíôîð-
ìàöèè, ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ öåëåé, äèäàêòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, ôîðì îáó÷åíèÿ, òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ äèäàêòèêè êàê íàóêè â èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå.
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Валентина Анатольевна Белецкая
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ ýêîíîìè÷åñêîãî ëèöåÿ,
çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ

Кадровый потенциал как элемент стратегии
развития экономического лицея

Ìíîãîîáðàçèå èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ ñåãîäíÿ â íàøåì ëèöåå, ñîçäàíèå
òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû â íåì, ðàçâèòèå âíóòðè-
ëèöåéñêîé êóëüòóðû òåñíî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé,
ñîäåðæàíèåì è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ êàäðîâîé ðà-
áîòû.

Çîä÷èé ñòðîèò õðàìû è äâîðöû, êîìïîçèòîð
ñîçäàåò ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, õóäîæíèê –
æèâîïèñíûå ïîëîòíà, äðàìàòóðã – øåäåâðû äëÿ
òåàòðà. À ó÷èòåëü, åñëè îí íå «óðîêîäàòåëü», à
òâîðåö, ñîçäàåò óðîê êàê ïðîèçâåäåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, îáëàäàÿ ñâîèì èíäèâèäóàëü-
íûì ñòèëåì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû
àáñîëþòíî óâåðåíû â òîì, ÷òî ëèøü ïåäàãîãè,
äîñòèãøèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ìîãóò îñîçíàííî è àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â
èííîâàöèîííûé ïîèñê, â ïðîöåññ îñâîåíèÿ è ââå-
äåíèÿ íîâøåñòâ â ïðàêòèêó, ÷òî ñòàíîâèòñÿ äåéñò-
âåííûì ôàêòîðîì îáíîâëåíèÿ ïðàêòèêè îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñòàíîâëåíèå ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ïðîèçîéòè ñïîí-
òàííî ïîä âëèÿíèåì ñòèõèéíîãî óñâîåíèÿ ðàñïðî-
ñòðàíÿþùèõñÿ â îáùåñòâå íîâûõ èäåé. Ôîðìèðî-
âàíèå ìîòèâàöèîííîé, ñîäåðæàòåëüíîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ó÷èòåëÿ ëèöåÿ – ôóíêöèÿ ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííîé âíóòðèëèöåéñêîé íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû, ñâÿçàííîé ñî ñòèìóëèðî-
âàíèåì âíóòðåííèõ «ñèë ñàìîðàçâèòèÿ» (ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ, ñàìîâîñïèòàíèÿ, ðåôëåêñèè) ó÷èòåëÿ.

Â ëèöåå òðóäèòñÿ áîëüøîé òâîð÷åñêèé êîëëåê-
òèâ – 87 ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà êàä-
ðîâûé ñîñòàâ ïåäàãîãîâ çíà÷èòåëüíî îáíîâèëñÿ:
ïðèøëè ó÷èòåëÿ ñ õîðîøèì îïûòîì ðàáîòû, èìåþ-
ùèå ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé ïî÷åðê, ÷üÿ âûñîêàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïîçâîëÿåò èì
ðàáîòàòü íà âûñîêîì òâîð÷åñêîì óðîâíå. Âìåñòå ñ
òåì ëèöåé ïîïîëíèëñÿ ìîëîäûìè ïåäàãîãàìè, ÷åé
îïûò âåñüìà íåâåëèê. Òàêæå â ëèöåå òðóäÿòñÿ
ó÷èòåëÿ, èìåþùèå áàçîâîå íåïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå – èíæåíåðû, ýêîíîìèñòû, òåõíîëîãè, êîòî-
ðûå «ðàñêðûâàþòñÿ» ïåðåä äåòüìè íå òîëüêî â ðîëè
ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ áîãàòûé ïðîôåññèîíàëü-
íûé îïûò, íî è ïîñòåïåííî îñâàèâàþùèõ àçû ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî òðóäà, íàó÷èâøèõñÿ ñëûøàòü è ïîíè-
ìàòü äåòåé, àäåêâàòíî âûáèðàòü ïðèåìû è ìåòîäû
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Íàøà ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé, ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû
âûøëè íà âûñøèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ äàííîé ñèñ-
òåìîé – òåõíîëîãè÷åñêèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ìîäå-
ëèðîâàòü, ïðîåêòèðîâàòü êîíñòðóèðîâàòü îïòèìàëü-
íóþ äëÿ íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ñèñòåìó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ïîñòîÿííî
äèàãíîñòèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Â ëèöåå
ñîçäàíà, óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ
ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì
ïîìîùíèêîì àäìèíèñòðàöèè ëèöåÿ, ïîçâîëÿåò
ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè âðåìåíè è ñâîå-
âðåìåííî âíîñèòü êîððåêòèâû â ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ.

Ãëàâíàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îòâîäèòñÿ îñíîâíîìó ñòðóêòóðíîìó
ïîäðàçäåëåíèþ ëèöåÿ – ìåòîäè÷åñêîé êàôåäðå,
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – óïðàâëÿåìûé,
ðåñóðñîîáåñïå÷åííûé, ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ, íà-
ïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé êà÷åñòâåííîé
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ðóêîâîäèò äåÿòåëü-
íîñòüþ ñåìè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êàôåäð ëèöåÿ.
Ýòî êàôåäðû íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ìàòåìàòèêè è
èíôîðìàòèêè, ôèëîëîãèè, îáùåñòâåííûõ íàóê è
ýêîíîìèêè, ïðåäìåòîâ ïîëèòåõíè÷åñêîãî öèêëà,
áèîëîãèè è ýêîëîãèè, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Êàôåä-
ðû ëèöåÿ ïðè òåñíîì ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè ñ
êàôåäðàìè ÍÈÏÊèÏÐÎ, ÔÏÊèÏÏÐÎ ÍÃÏÓ,
ÍÃÓÝÓ ñîçäàþò ìàêñèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòíûõ ôóíêöèé ïåäàãîãà, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, ãîòîâ-
íîñòè ê èííîâàöèÿì, ôîðìèðîâàíèþ èíäèâèäóàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Íàøè ïåäàãîãè îùó-
ùàþò íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü â íåïðåðûâíîì
ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.
Îðãàíèçàöèÿ êàñêàäíîãî îáó÷åíèÿ âñåõ ñîòðóä-
íèêîâ êàê ñâîèìè ñèëàìè, òàê è ñ ïîìîùüþ âíåøíèõ
êîíñóëüòàíòîâ ïîçâîëèëà âûïîëíèòü ñàìóþ âàæíóþ
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çàäà÷ó: íàêîïèòü «êðèòè÷åñêóþ ìàññó» ëþäåé,
êîòîðûå íå òîëüêî õîòÿò ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ
ñèñòåìó êà÷åñòâà, íî è çíàþò, êàê ýòî ñäåëàòü.

Çà 3 ãîäà 69 ÷åëîâåê (84% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ) ïîâûñèëè ñâîþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ íà áàçå ÍÈÏÊèÏÐÎ,
ÍÃÐÓ, ÔÏÊèÏÏÐÎ, ÃÖÈ «Ýãèäà».

Êàæäàÿ êàôåäðà îïðåäåëÿåò ñâîþ ìåòîäè÷åñêóþ
òåìó, ñîçäàåò ýêñïåðòíûå ãðóïïû ïî îïðåäåëåííûì
íàïðàâëåíèÿì, òâîð÷åñêèå ìèêðîãðóïïû, ïðîåêò-
íûå êîìàíäû, âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû,
ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçíûå óðîâíè îðãàíèçàöèè ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû – îò ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâîãî (îïûò-
íàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà), äî òâîð÷åñêîãî (îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ; íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ) è èññëå-
äîâàòåëüñêîãî (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà). Ïðè êàæäîé êàôåäðå ðàáîòàþò
ñåêöèè ëèöåéñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ,
êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáùåíèþ,
îáìåíó îïûòîì, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïóáëèêàöèè
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ðàçíûõ ôîðì ïðåäñòàâëåíèÿ
îïûòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

• 2006 ã. Ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ â ðàìêàõ Àññîöèàöèè ëèöååâ è ãèì-
íàçèé – «Äîâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå: îïûò, ïðîáëåìû,
ïåðñïåêòèâû. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ».

• 2006 ã. Ðàéîííûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìè-
íàð – «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ èñòî-
ðèè».

• 2007 ã. Òâîð÷åñêèé îò÷åò êàôåäðû íà÷àëüíûõ
êëàññîâ – «Èñïîëüçîâàíèå ñõåìàòèçàöèè è ìîäå-
ëèðîâàíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ».

• 2007 ã. Ðàéîííûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìè-
íàð – «Ðàçâèâàþùèé ïîòåíöèàë ïðåäìåòîâ åñòåñò-
âåííî-íàó÷íîãî è ãóìàíèòàðíîãî öèêëîâ â óñëîâèÿõ
äîïðîôèëüíîé è ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè ëèöåè-
ñòîâ».

• 2007ã. Ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ – «Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ».

• 2008 ã. Òâîð÷åñêèé îò÷åò «Ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâ-
ëåíèå ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ëèöåÿ».

• 2008 ã.Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð êàôåäðû
íà÷àëüíîé øêîëû – «Ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ
ìîäåëèðîâàíèÿ â äîñòèæåíèè íîâîãî êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ» (â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÍÈÏÊèÏÐÎ).

• 2008 ã.Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì äëÿ ó÷èòåëåé ãåî-
ãðàôèè ÎÓ Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà. Ïðåçåíòàöèÿ
îïûòà ðàáîòû ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäå-
ëåíèþ íà óðîêàõ ãåîãðàôèè.

• 2008 ã. Ðàéîííûé ñåìèíàð-ïðàêòèêóì êàôåäðû
ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè – «Ìàòåìàòè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå êàê îñíîâà ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè äëÿ
áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà».

• 2010 ã. Òâîð÷åñêèé îò÷åò ÌÁÎÓ «Ýêîíîìè-
÷åñêèé ëèöåé», ïîñâÿùåííûé 70-ëåòèþ Öåíòðàëü-

íîãî ðàéîíà – «Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» â óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ëèöåÿ».

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè ëèöåÿ ÿâëÿåòñÿ
ó÷àñòèå ó÷èòåëåé, â öåëîì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ ðàçíîãî
óðîâíÿ. Îíè ïðåäñòàâëÿþò çàìå÷àòåëüíûé èíñòðó-
ìåíò îáúåêòèâíîé îöåíêè ñâîèõ äîñòèæåíèé è
«ïðîìàõîâ», ìåõàíèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðè-
ëèöåéñêîé ïîëèòèêè êàê â îáëàñòè îðãàíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, òàê è â ñôåðå îòíîøåíèé
ñ êîëëåêòèâîì è îáùåñòâîì. Ýòîò èíñòðóìåíò –
ñàìîîöåíêà, àïðîáèðîâàííûé íà óðîâíå ðàéîíà,
ãîðîäà, îáëàñòè, â öåëîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
íåâîçìîæíî áåç ïåðèîäè÷åñêîãî àíàëèçà ôàêòè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðàáîòû ïî êà÷åñòâó è åå ðåçóëü-
òàòîâ. Òîëüêî îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû òàêîãî àíà-
ëèçà, ìîæíî íàìåòèòü è ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå
øàãè â óëó÷øåíèè äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé âñåñòîðîí-
íèé àíàëèç â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîëó÷èë íàçâàíèå
ñàìîîöåíêà. Ñàìîîöåíêà êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ
ñïîñîáîì ñîïîñòàâëåíèÿ ñâåé äåÿòåëüíîñòè è åå
ðåçóëüòàòîâ ñ ìîäåëüþ ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îáðàçöîì, ïðèìåðîì äëÿ
îñòàëüíûõ.

Ãëàâíîå æå ïðåèìóùåñòâî ñàìîîöåíêè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñðàâíèâàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ñ ÷èñëîì áàëëîâ, íàáðàííûõ ëàóðåàòàìè è ïîáåäè-
òåëÿìè êîíêóðñîâ, ìû âû÷èñëÿåì ñâîé ñîáñòâåííûé
«ðåéòèíã», à òàêæå (è ýòî ñàìîå âàæíîå) îïðåäå-
ëÿåì, êàêèå èìåííî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, è â
êàêîé ìåðå íóæäàþòñÿ â ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèè.

Ïîâòîðíàÿ ñàìîîöåíêà ÷åðåç îïðåäåëåííûé
èíòåðâàë âðåìåíè ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü äèíàìèêó
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, îöåíèòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì
è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âíåñòè êîððåêòèâû â
ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè. Ïðè
ýòîì, êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î ñîâåðøåíñòâîâàíèè
íå òîëüêî ðàáîòû ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû êà÷åñòâà,
íî è î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì.

2006 4 4 2 1

2007 7 3 1 1

2008 2 2 2 1

2009 1 1 2 1

2010 2 4 2 1

Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ

Ãîäû

Óðîâíè

Ðàéîííûé Ãîðîäñêîé
Ôåäå-

ðàëüíûé
Ìåæäó-

íàðîäíûé

Îòðàäíî, ÷òî ó÷àñòèå âî ìíîãèõ èç ýòèõ êîí-
êóðñîâ ïîäòâåðäèëî ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â ëèöåå è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.
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Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà ñìåíó
ðåïðîäóêòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè ïðè-
õîäèò êðåàòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ. Íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ ïàðàäèãìà çàìåíÿåòñÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ
âñåìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ïðèíöèïèàëüíî èíûõ òèïîâ äåÿòåëüíîñòè è íîðì
îòíîøåíèé. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ëèöåÿ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì
óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ.

Âñå âûøåñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîäâèæ-
íè÷åñêîì ñëóæåíèè íàøåãî ó÷èòåëüñòâà â âûïîë-
íåíèè áèáëåéñêîé çàïîâåäè «òðóäèòüñÿ â ïîòå ëèöà
ñâîåãî». Ñåãîäíÿ ìû ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæåì
ñêàçàòü, ÷òî ìû âñå âìåñòå â ïðåäûäóùèå ãîäû
ñäåëàëè ïåðâûå øàãè íà ïóòè ê ðåàëèçàöèè ïðåçè-
äåíòñêîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà». Ó÷è-
òåëüñòâî – ñàìàÿ óíèêàëüíàÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è
«ìàòåðèàëó», ñ êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü,
ïðîôåññèÿ. È êàæäûé âûñòðàèâàåò íà ýòîì áëàãî-
ðîäíîì ïîïðèùå ñâîþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ñ ïî-
ïðàâêîé íà âðåìÿ, íà åãî âûçîâû. Íî ïðè âñåõ
êàòàêëèçìàõ, â áåçæàëîñòíîì âîäîâîðîòå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è ïîñòîÿííîãî ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íàøå ó÷èòåëüñòâî îñòàåòñÿ
âåðíûì ñåáå – ïðîäîëæàåò óòâåðæäàòü êóëüò ïîä-

ëèííîé êðàñîòû è èñòèííîãî òàëàíòà, âîñïèòûâàòü
ëþáîâü ê Ðîäèíå è ñâîåìó íàðîäó, ôîðìèðóÿ òåì
ñàìûì íå òîëüêî ìèðîâîççðåíèå ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ, íî è íîâûé öåííîñòíûé êîäåêñ ÷åëîâåêà
ÕÕI âåêà.
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СИСТЕМА УЧЕБНИКОВ «ПЕРСПЕКТИВА»

Îñîáåííîñòè:

• âêëþ÷àåò çàâåðøåííûå ïðåäìåòíûå ëèíèè ó÷åáíèêîâ ïî âñåì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì
íà÷àëüíîé øêîëû;

• ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêîâ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ;

• ó÷åáíèêè ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ ëè÷íîñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ;

• íàëè÷èå ýëåêòðîííîãî ïðîäóêòà, äîïîëíÿþùåãî è ðàñøèðÿþùåãî ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêà;

• ó÷åáíèêè ïîçâîëÿþò ó÷èòåëþ ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, èñïîëüçóÿ êàê òðàäèöèîííûå ìåòîäû è ôîðìû îáó÷åíèÿ,
òàê è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.
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Åñëè ó Âàñ åñòü ÿáëîêî è ó ìåíÿ åñòü ÿáëîêî è åñëè ìû îáìåíè-
âàåìñÿ ýòèìè ÿáëîêàìè, òî ó âàñ è ó ìåíÿ îñòàíåòñÿ ïî îäíîìó ÿáëîêó.
À åñëè ó Âàñ åñòü èäåÿ è ó ìåíÿ åñòü èäåÿ è ìû îáìåíèâàåìñÿ èäåÿìè,
òî ó êàæäîãî èç íàñ áóäåò ïî äâå èäåè.

Áåðíàðä Øîó
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Â ñîâðåìåííîì ñòðåìèòåëüíî èçìåíÿþùåìñÿ
ìèðå ðåïðîäóêòèâíàÿ ïåðåäà÷à ïîäðàñòàþùåìó
ïîêîëåíèþ ñóììû çíàíèé óæå íå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì
åãî óñïåøíîé èíòåãðàöèè â ñîöèóì. Îáùåñòâó
ñåãîäíÿ íóæíû îáðàçîâàííûå, íðàâñòâåííûå, òâîð-
÷åñêèå ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíè-
ìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â ñèòóàöèè âûáîðà.
Ïîýòîìó ãëàâíûìè ôàêòîðàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ëè÷íîñòíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ óìåíèå
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìîðå èíôîðìàöèè è ñïîñîáíîñòü
ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Îðèåíòèðàìè íîâîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ äâà ïðèí-
öèïà, ñôîðìóëèðîâàííûå ÞÍÅÑÊÎ: «Îáðàçîâàíèå
äëÿ âñåõ» è «Îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü».

Íî ãîòîâà ëè íàøà îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
ê òàêèì ñåðüåçíûì ïåðåìåíàì? Ïî ìíåíèþ Â.Ñ. Ëà-
çàðåâà [8], ñåãîäíÿ âñå áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî òðàäè-
öèîííàÿ øêîëà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïåðåäà÷ó çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñåáÿ èçæèëà, èáî òåìï
íàðàñòàíèÿ çíàíèé ñòàíîâèòñÿ òàêèì, ÷òî øêîëà çà
íèì óñïåòü íå ìîæåò… Ïðåîäîëåíèå î÷åâèäíîãî
êðèçèñà ñîâðåìåííîé øêîëû ìîæåò èäòè äâóìÿ
ïóòÿìè: ëèáî îíà íà÷íåò èíòåíñèâíî èçìåíÿòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè, ëèáî ïàðàë-
ëåëüíî ñ òðàäèöèîííûì øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì
áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ ñèñòåìà
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä ó÷èòåëåì âñòàåò èçâå÷íûé è
äàëåêî íå ïðîñòîé âîïðîñ: «×åìó è êàê ó÷èòü?» Òî
åñòü ó÷èòåëü âîëíå îñîçíàåò, ÷òî îí, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, äîëæåí èçìåíèòüñÿ êàê ëè÷íîñòü, ÷òîáû ñóìåòü
èíòåãðèðîâàòüñÿ â íîâûå óñëîâèÿ, à ñ äðóãîé – îí
äîëæåí ïðåäåëüíî âíèìàòåëüíî ïîäîéòè ê âûáîðó
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèõ ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà÷àëüíîãî îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÍÎÎ) âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Íî
âîò êàê ýòî ñäåëàòü ïðàêòè÷åñêè, íà êàæäîì óðîêå,
íà êàæäîì âíåêëàññíîì è âíåøêîëüíîì çàíÿòèè,
ýêñêóðñèè, çäåñü, óâû, ïîêà ó÷èòåëÿ âñòàþò â òóïèê.

Ñåãîäíÿ, ïî ìíåíèþ À.Í. Òóáåëüñêîãî [14],
íóæíî íå ó÷èòü ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, áèîëîãèè, à íà

ìàòåðèàëå ýòèõ ïðåäìåòîâ ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
ïðîÿâëåíèÿ óíèâåðñàëüíûõ óìåíèé, äëÿ ðåôëåêñèè
ïî èõ ïîâîäó, äëÿ èõ ðàçâèòèÿ… Â ðåçóëüòàòå
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåê äîëæåí îâëàäåòü
óíèâåðñàëüíûìè ÷åëîâå÷åñêèìè óìåíèÿìè. Íå
òåìè, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ «îáùåó÷åáíûìè», à
íåîáõîäèìûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòü.

Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðèîáðåòå-
íèå ó÷àùèìèñÿ íà÷àëüíîé øêîëû îñíîâíûõ êîì-
ïåòåíöèé: â îáëàñòè ó÷åíèÿ – óìåíèå íàõîäèòü
ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ çàäà÷, ñàìîîðãàíèçàöèÿ â
ïðîöåññå ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé; â îáëàñòè ìûøëå-
íèÿ – öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ,
èñïîëüçîâàíèå (ïîèñê, îòáîð, ãðóïïèðîâêà) èíôîð-
ìàöèè èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ; â îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè – ïëàíèðîâàíèå, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
âðåìåíè; â îáëàñòè ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ – ðåô-
ëåêñèÿ è îöåíêà ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ,
óìåíèå íàõîäèòü íîâûå ðåøåíèÿ, èñïîëüçóÿ óñâîåí-
íûå ñïîñîáû äåéñòâèé; â îáëàñòè êîììóíèêàöèè –
óìåíèå îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè (ôîðìóëèðîâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ó÷àñòâîâàòü â äèñêóññèè, âåñòè
äèàëîã); â îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà – óìåíèå ðàáî-
òàòü â ãðóïïå, ñïîñîáíîñòü ê êîìïðîìèññó è êîí-
ñåíñóñó.

Ñåãîäíÿ, ïî ìíåíèþ Â.À. Áîëîòîâà è Â.Â. Ñåðè-
êîâà [1], íåîáõîäèìà îðèåíòàöèÿ øêîëû íå òîëüêî
íà óñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ îïðåäåëåííîé ñóììû
çíàíèé, íî è íà ðàçâèòèå åãî ëè÷íîñòè, åãî ïîçíà-
âàòåëüíûõ è ñîçèäàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà äîëæíà ôîðìèðîâàòü öåëî-
ñòíóþ ñèñòåìó óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ, à òàêæå îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ò.å.
êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè, îïðåäåëÿþùèå ñîâðåìåí-
íîå êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñå-
ãîäíÿ íå âñåãäà è íå âî âñåì îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì
çàïðîñàì äåòåé è èõ ðîäèòåëåé. Ïî îôèöèàëüíûì
äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, 40%
äåòåé íå õîòÿò èäòè â øêîëó, 50% íå óäîâëåòâîðåíû
øêîëüíûìè çíàíèÿìè è òîëüêî 10% èñêðåííå ðàäû
âñòðå÷å ñ ó÷èòåëåì. Îêîëî 50% äåòåé â âîçðàñòå 6–
7 ëåò ñåãîäíÿ èìåþò òå èëè èíûå îòêëîíåíèÿ â
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ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, áîëåå 20% ïðèõîäÿò â øêîëó ñ
õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè, ÷òî ñíèæàåò ïîòåí-
öèàë ðåáåíêà ê àäàïòàöèè è ñîöèàëèçàöèè íà ïî-
ñëåäóþùèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî÷òè â äâà ðàçà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 70-ìè ãîäàìè XX ñòîëåòèÿ (ñ 41,4% äî 21,2%)
ñîêðàòèëîñü ÷èñëî äåòåé-äîøêîëüíèêîâ, èìåþùèõ
íåîáõîäèìûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ «øêîëüíûõ» ôóíê-
öèé ïðè ïîñòóïëåíèè â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, à ñîîòâåòñòâèå áèîëîãè÷åñêîãî âîçðàñòà
ïàñïîðòíîìó èìåþò òîëüêî 56% øåñòèëåòîê, ÷òî
ïî÷òè íà 30% ìåíüøå, ÷åì äåñÿòèëåòèå íàçàä.

Ðîññèéñêàÿ øêîëà ïåðåæèâàåò ñåãîäíÿ ñåðüåç-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Íà ñìåíó ïàðàäèãìå çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ïðèõîäèò ÔÃÎÑ ÍÎÎ âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ðàçâèòèå óíèâåðñàëü-
íûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. «Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå
íå ñòîëüêî îäèí èç ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ñêîëüêî íåîáõîäèìîå óñëîâèå åãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ» [16, ñ. 11].

Öåëè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ – ïðåäåëüíî
ïîëíîå äîñòèæåíèå ðàçâèòèÿ òåõ ñïîñîáíîñòåé
ëè÷íîñòè, êîòîðûå íóæíû è åé, è îáùåñòâó; âêëþ-
÷åíèå åå â ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü; îáåñïå÷åíèå
âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ çà
ïðåäåëàìè èíñòèòóöèîëèçèðîâàíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì.

Èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðîâî-
äèìîå â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà PISA, â
î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðäèëî íèçêèé óðîâåíü ãîòîâ-
íîñòè íàøèõ ó÷àùèõñÿ ê ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìå-
íåíèþ çíàíèé è óìåíèé. Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ
Öåíòðà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà
ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ÐÀÎ Ã.Ñ. Êîâà-
ëåâîé [2, ñ. 10], íàøè äåòè íå ïðèó÷åíû:

• îòñåêàòü ëèøíþþ èíôîðìàöèþ;
• ðàáîòàòü ñ ïðîòèâîðå÷èâûìè ôàêòàìè;
• ïðèâëåêàòü ê ðåøåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷

îòêðûòèÿ ðàçíûõ íàóê;
• ïî-ðàçíîìó ïðåïîäíîñèòü îäíè è òå æå ôàêòû,

åñëè òîãî òðåáóåò ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñ-
êàÿ èëè äðóãàÿ ñèòóàöèÿ;

• áîðîòüñÿ çà ïîáåäó äî êîíöà, óâåðåííî áðàòüñÿ
çà ðåøåíèå ëþáûõ çàäàíèé, äàæå åñëè «ýòî íàì
íå çàäàâàëè».

Íàøè ó÷èòåëÿ, ê ñîæàëåíèþ, ïðèâûêëè ó÷èòü è
îöåíèâàòü óçêîïðåäìåòíî, â òî âðåìÿ, êîãäà ïðåä-
ëîæåííûå â èññëåäîâàíèè çàäàíèÿ ïðåäïîëàãàþò
ðàáîòó ó÷àùåãîñÿ íà ñòûêå íàóê, ïðîèçâîäÿ ñèñ-
òåìíûé àíàëèç ïðîáëåìû, âûñòðàèâàÿ åå ìîäåëü,
ïðèíèìàÿ ñîáñòâåííîå ðåøåíèå â ñèòóàöèè âûáîðà.

Íà ýòîò ðàç â èññëåäîâàíèè PISA ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïÿòü ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ ðîññèéñêèõ ó÷àùèõñÿ èç 210
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 45 ñóáúåêòîâ ÐÔ.
Ðåáÿòàì áûëî ïðåäëîæåíî âûïîëíèòü îò 15 äî 20
çàäàíèé ïî ÷òåíèþ õóäîæåñòâåííûõ, íàó÷íî-ïîïó-
ëÿðíûõ, áûòîâûõ è ãàçåòíûõ òåêñòîâ, ëè÷íûõ è
äåëîâûõ ïèñåì, èíñòðóêöèé, òîâàðíûõ ÿðëûêîâ.

Â ðàçäåëå «×èòàòåëüñêàÿ ãðàìîòíîñòü» íàøà
ñòðàíà îêàçàëàñü íà 41 ìåñòå, â ðàçäåëå «Ìàòåìà-

òèêà» ìû íå ïîäíÿëèñü âûøå 38 ìåñòà, à â ðàçäåëå
«Åñòåñòâåííî-íàó÷íûé öèêë» ðîññèéñêèå øêîëü-
íèêè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ðåçóëüòàò, ñîîòâåòñò-
âóþùèé ëèøü 37 ìåñòó â îáùåì ðåéòèíãå ñòðàí-
ó÷àñòíèö ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ðåçóëü-
òàòû òåñòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ëó÷øå íàñ ó÷àòñÿ
íå òîëüêî â Åâðîïå, íî è â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Àçèè.
Òàê, ñðåäè ñòðàí-ëèäåðîâ îêàçàëèñü òàêèå ñòðàíû,
êàê Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã, Òàé-
áåé, ßïîíèÿ è Ôèíëÿíäèÿ.

Óìåíèå ïîíÿòü, îáúÿñíèòü, îöåíèòü èíôîðìàöèþ,
à òàêæå ñôîðìóëèðîâàòü ñâîþ ãèïîòåçó è ñäåëàòü
âûâîä îêàçàëîñü ïî ñèëàì â ñðåäíåì 10% äåòâîðû
èç 65 ñòðàí – ó÷àñòíèö èññëåäîâàíèÿ, ïðè÷åì â
ñòðàíàõ-ëèäåðàõ òàêèõ ó÷åíèêîâ îêàçàëîñü äî 14%,
à â Ðîññèè, ãäå ñèñòåìà çàäàíèé â áîëüøåé ñòåïåíè
çàòî÷åíà íà ôàêòîëîãèþ è àëãîðèòìèêó, èõ ÷èñëî
íà ïðåâûñèëî 1,4%.

Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ãîëîé, ñàìîé ïðèìèòèâíîé
ãðàìîòîé (â îòëè÷èå îò ãðàìîòû ôóíêöèîíàëüíîé),
ò.å. óìåíèåì ÷èòàòü–ñ÷èòàòü–ïèñàòü, ñåãîäíÿ, êàê
ïðàâèëî, âëàäåþò äàæå ìíîãèå âûïóñêíèê ÄÎÓ,
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èç ñòåí íàøåé øêîëû áåç êàêîãî-
ëèáî îáðàçîâàíèÿ âûõîäèò áîëåå 98% íàñåëåíèÿ, –
ïîëàãàåò Ì. Èçîòîâ. Èìåííî äëÿ íèõ è ïðåäñòîèò
ïîñòðîèòü íîâóþ øêîëó – óíèâåðñàëüíûõ óìåíèé è
êîìïåòåíöèé.

Èìåííî ïîýòîìó ïðèîðèòåòíîé öåëüþ ñîâðå-
ìåííîãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå
ðåïðîäóêòèâíàÿ ïåðåäà÷à çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ
îò ó÷èòåëÿ ê ó÷åíèêó, à ïîëíîöåííîå ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêà ñàìîñòîÿòåëüíî
ñòàâèòü ó÷åáíóþ ïðîáëåìó, ôîðìóëèðîâàòü àëãî-
ðèòì åå ðåøåíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ è îöå-
íèâàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò, ò.å. íàó÷èòü ó÷èòüñÿ.
Ýòî ñòàíåò çàëîãîì óñïåøíîé àäàïòàöèè â ñòðåìè-
òåëüíî ìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ øêîëà äîëæíà ðåøàòü,
ïî ìíåíèþ À.À. Ôóðñåíêî [16], íå òîëüêî ñèþìèíóò-
íûå çàäà÷è, äàâàÿ çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ â âóç, íî è ãîòîâèòü ó÷åíèêà ê áóäóùåé æèçíè,
ãàðàíòèðóÿ óñïåøíóþ ñîöèàëèçàöèþ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä ïåäàãîãàìè âñòàåò çàäà÷à:
ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ó÷åíèêà «áûòü ñòðàòåãîì
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñòàâèòü è êîððåêòèðîâàòü öåëè,
îñîçíàâàòü ìîòèâû, ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü
äåéñòâèÿ è îöåíèâàòü èõ ñîîòâåòñòâèå çàäóìàííîìó,
âûñòðàèâàòü ïëàíû æèçíè» [6, ñ. 144].

Âî ãëàâó óãëà ñåãîäíÿ ïîñòàâëåíî îâëàäåíèå
äåòüìè óíèâåðñàëüíûìè ó÷åáíûìè äåéñòâèÿìè
(ÓÓÄ). Ýòî, ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ, ïîçâîëèò
ó÷àùèìñÿ íå òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî óñâàèâàòü
íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, íî è ïîçâîëèò ïîëíîöåííî
ôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèþ ê îáó÷åíèþ è óìåíèå
ñâîáîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ.
Ó÷åíèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü
âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ìàð-
øðóò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ïîòåíöèàëüíûìè
ñïîñîáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè.

Ïî ìåòêîìó çàìå÷àíèþ À.Ñ. Êèñåëåâà, ñîâðå-
ìåííîå îáðàçîâàíèå âñå áîëüøå îðèåíòèðóåòñÿ íà
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ïîëó÷åíèå ñîâðåìåííûõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé,
ïîìîãàþùèõ íå ñòîëüêî âîñïðîèçâîäèòü àêàäåìè-
÷åñêèå çíàíèÿ, ñêîëüêî ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ â
ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíÿòü
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ è ïðåîáðàçîâûâàòü ïîëó÷åííûå
íîâûå çíàíèÿ â îáùåñòâåííî çíà÷èìûå òåõíîëîãèè,
ïðèíèìàòü óíèêàëüíûå ðåøåíèÿ è àäåêâàòíî äåéñò-
âîâàòü â äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ è äàæå êðèçèñíûõ
ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ [5, ñ. 93].

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ïåðåä îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìîé ñòðàíû ñòîèò íåïðîñòàÿ öåëü: ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ñàìîðåàëèçóþùåéñÿ
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê îáó÷åíèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè. È ýòî â ñâîþ î÷åðåäü êîððåêòèðóåò çàäà÷è è
óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â îñíîâó êîòî-
ðîãî ïîëîæåíû èäåè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.

Åùå â 1970 ã. àìåðèêàíñêèé ôèëîñîô À. Òîôôëåð,
ðàññóæäàÿ íà ýòó òåìó, îòìå÷àë, ÷òî «áûñòðîå óñòà-
ðåâàíèå çíàíèé è óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè – ïðè÷èíà òîãî, ÷òî íàâûêè, ïîëó÷åííûå â
þíîñòè, âðÿä ëè áóäóò àêòóàëüíû â ñòàðîñòè èëè
äàæå â çðåëûå ãîäû, ïîýòîìó øêîëà äîëæíà ñîçäàòü
ñåðüåçíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîæèçíåííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà» [13, ñ. 324–327].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå ÑÌÈ è ñåòè Èíòåð-
íåò ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî øêîëà ñåãîäíÿ ïåðåñòàåò
áûòü åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé øêîëû
ñòàíîâèòñÿ èíòåãðàöèÿ, îáîáùåíèå, îñìûñëåíèå
íîâûõ êîìïåòåíöèé, óâÿçûâàíèå èõ ñ æèçíåííûì
îïûòîì ñàìîãî ðåáåíêà íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ
óìåíèÿ ó÷èòüñÿ.

Íà÷àëüíàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
âñåé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíà èç
ãëàâíûõ åå çàäà÷ – çàëîæèòü ïîòåíöèàë îáîãàùåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà. Ïåäàãîãè íà÷àëü-
íîé øêîëû ïðèçâàíû ó÷èòü äåòåé òâîð÷åñòâó, âîñ-
ïèòûâàòü â êàæäîì ðåáåíêå ñàìîñòîÿòåëüíóþ ëè÷-
íîñòü, âëàäåþùóþ èíñòðóìåíòàðèåì ñàìîðàçâèòèÿ
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, óìåþùóþ íàõîäèòü
ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, îñóùåñò-
âëÿòü ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè, êðèòè÷åñêè ìûñ-
ëèòü, âñòóïàòü â äèñêóññèþ, êîììóíèêàöèþ.

Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëü-
íîé øêîëå, ñîãëàñíî ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ,
äîëæíû ñòàòü:

• ôîðìèðîâàíèå ïðåäìåòíûõ è óíèâåðñàëüíûõ
ñïîñîáîâ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíîé
øêîëå;

• âîñïèòàíèå óìåíèÿ ó÷èòüñÿ – ñïîñîáíîñòè ê
ñàìîîðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ
çàäà÷;

• èíäèâèäóàëüíûé ïðîãðåññ â îñíîâíûõ ñôåðàõ
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ – ýìîöèîíàëüíîé, ïîçíà-
âàòåëüíîé, ñàìîðåãóëÿöèè.

Â ðåçóëüòàòå íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ó
îáó÷àþùèõñÿ äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû: æåëàíèå
è óìåíèå ó÷èòüñÿ, ãîòîâíîñòü ê îáðàçîâàíèþ â
îñíîâíîì çâåíå øêîëû è ñàìîîáðàçîâàíèþ; èíèöè-

àòèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íàâûêè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ãðàìîòíîñòü è ãðàìîòíîñòü â îáëàñòè ÷òåíèÿ êàê
îñíîâà âñåãî ïîñëåäóþùåãî îáó÷åíèÿ. Äîñòèæåíèå
óêàçàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñìîæåò îáåñïå÷èòü, ïî
ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ, âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà ñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíîé ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ, êàê îòìå÷àåò
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî öåíòðà èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå» Î.Á. Ëî-
ãèíîâà [9, ñ. 1–2], ðàññìàòðèâàåòñÿ íà îñíîâå äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà êàê äîñòèæåíèå ó÷àùèìèñÿ
íîâûõ óðîâíåé ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îñâîåíèÿ èìè êàê
óíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáîâ äåéñòâèé, òàê è ñïîñîáîâ,
ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ èçó÷àåìûõ ïðåäìåòîâ. Îâëà-
äåíèå óíèâåðñàëüíûìè ó÷åáíûìè äåéñòâèÿìè äàåò
ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî óñïåø-
íîãî óñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé, óìåíèé è êîìïåòåíò-
íîñòåé íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèÿ ó÷èòüñÿ.
Ýòà âîçìîæíîñòü, ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà ÌÃÓ
Î.À. Êàðàáàíîâîé [4, ñ. 5], îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî
ÓÓÄ – ýòî îáîáùåííûå äåéñòâèÿ, ïîðîæäàþùèå
ìîòèâàöèþ ê îáó÷åíèþ è ïîçâîëÿþùèå ó÷àùèìñÿ
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ
ïîçíàíèÿ.

Óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ ìîæíî ñãðóï-
ïèðîâàòü â ÷åòûðå áëîêà:

1) ëè÷íîñòíûå;
2) ðåãóëÿòèâíûå (âêëþ÷àÿ ñàìîðåãóëÿöèþ);
3) ïîçíàâàòåëüíûå (âêëþ÷àÿ ëîãè÷åñêèå, çíà-

êîâî-ñèìâîëè÷åñêèå è ïîçíàâàòåëüíûå);
4) êîììóíèêàòèâíûå.
Ëè÷íîñòíûå äåéñòâèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü

ó÷åíèå îñìûñëåííûì, îáåñïå÷èâàþò çíà÷èìîñòü
ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷, óâÿçûâàÿ èõ ñ ðåàëüíûìè
æèçíåííûìè öåëÿìè è ñèòóàöèÿìè. Ëè÷íîñòíûå
äåéñòâèÿ íàïðàâëåíû íà îñîçíàíèå, èññëåäîâàíèå
è ïðèíÿòèå æèçíåííûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ, ïîçâî-
ëÿþò ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â íðàâñòâåííûõ íîðìàõ,
ïðàâèëàõ, îöåíêàõ, âûðàáîòàòü ñâîþ æèçíåííóþ
ïîçèöèþ â îòíîøåíèè ìèðà, îêðóæàþùèõ ëþäåé,
ñàìîãî ñåáÿ è ñâîåãî áóäóùåãî:

• æèçíåííîå, ëè÷íîñòíîå, ïðîôåññèîíàëüíîå
ñàìîîïðåäåëåíèå;

• öåííîñòíî-ñìûñëîâàÿ îðèåíòàöèÿ ó÷àùèõñÿ;
• çíàíèå ìîðàëüíûõ íîðì;
• óìåíèå âûäåëèòü íðàâñòâåííûé àñïåêò è ñîîò-

íîñèòü ïîñòóïêè ñ ïðèíÿòûìè ýòè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè;

• óñòàíàâëèâàòü ñâÿçü ìåæäó öåëüþ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè è åå ìîòèâîì.

Ðåãóëÿòèâíûå äåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò âîçìîæ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîé è ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïîñðåäñòâîì ïîñòàíîâêè öåëåé, ïëàíè-
ðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, êîððåêöèè ñâîèõ äåéñòâèé è
îöåíêè óñïåøíîñòè óñâîåíèÿ. Ïîñëåäîâàòåëüíûé
ïåðåõîä ê ñàìîóïðàâëåíèþ è ñàìîðåãóëÿöèè â
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåò áàçó áóäóùåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ:
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• öåëåïîëàãàíèå;
• ïëàíèðîâàíèå;
• ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòà;
• êîíòðîëü â ôîðìå ñëè÷åíèÿ ñïîñîáà äåéñòâèÿ

è ðåçóëüòàòà;
• êîððåêöèÿ ñâîèõ äåéñòâèé;
• îöåíêà;
• ýëåìåíòû âîëåâîé ñàìîðåãóëÿöèè.
Ïîçíàâàòåëüíûå äåéñòâèÿ âêëþ÷àþò äåéñòâèÿ

èññëåäîâàíèÿ, ïîèñêà, îòáîðà è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ìîäåëèðîâàíèå èçó÷àå-
ìîãî ñîäåðæàíèÿ, ëîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ è îïåðàöèè,
ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷:

• ïîèñê è âûäåëåíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè;
• ñìûñëîâîå ÷òåíèå, âûáîð âèäà ÷òåíèÿ â çàâè-

ñèìîñòè îò öåëè;
• èçâëå÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè èç ïðî-

ñëóøàííûõ òåêñòîâ;
• îïðåäåëåíèå îñíîâíîé è âòîðîñòåïåííîé èí-

ôîðìàöèè;
• ñâîäíàÿ îðèåíòàöèÿ è âîñïðèÿòèå òåêñòîâ

õóäîæåñòâåííîãî, íàó÷íîãî, ïóáëèöèñòè÷åñ-
êîãî è äð.;

• ñîñòàâëÿòü òåêñòû ðàçíûõ æàíðîâ;
• ìîäåëèðîâàíèå è ïðåîáðàçîâàíèå èç îäíîé

ìîäåëè â äðóãóþ;
• óìåíèå ñòðóêòóðèðîâàòü çíàíèÿ;
• âûáîð ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ çàäà÷è;
• ðåôëåêñèÿ è îöåíêà ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ.
Êîììóíèêàòèâíûå äåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò

âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà: óìåíèå ñëûøàòü,
ñëóøàòü è ïîíèìàòü ïàðòíåðà, ïëàíèðîâàòü è ñîãëà-
ñîâàííî âûïîëíÿòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàñ-
ïðåäåëÿòü ðîëè, âçàèìíî êîíòðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ
äðóã äðóãà, óìåòü äîãîâàðèâàòüñÿ, âåñòè äèñêóññèþ,
ïðàâèëüíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, îêàçûâàòü ïîä-
äåðæêó äðóã äðóãó, ýôôåêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü êàê
ñ ó÷èòåëåì, òàê è ñî ñâåðñòíèêàìè:

• ó÷èòûâàòü ïîçèöèþ äðóãèõ;
• óìåíèå ñëóøàòü è âñòóïàòü â äèàëîã;
• óìåíèå ó÷àñòâîâàòü â ãðóïïîâîé ðàáîòå;
• óìåíèå ñòàâèòü âîïðîñû;
• óìåíèå ðàçðåøàòü êîíôëèêòû.
Ïðèâåäåì ïðèìåð ðåãóëÿòèâíîãî óíèâåðñàëü-

íîãî ó÷åáíîãî äåéñòâèÿ – äåéñòâèÿ êîíòðîëÿ. Ó÷å-
íèêó ïðåäëàãàþò ïðîâåðèòü òåêñò, ñîäåðæàùèé
ðàçëè÷íûå âèäû îøèáîê.

Íà Êðàéíåì Þãå íàøåé ñòðàíû íå ðîñëè îâîùè,
à òåïåðü ðàñòóò. Â îãîðîäå âûðîñëî ìíîãî ìîðêîâè
Ïîä Ìîñêâîé íå ðàçâîäèëè, à òåïåðü ðàçâîäÿò.
Áåøàë Âàíÿ ïî ïîëþ, äà âäðóã îñòàíîâèëñÿ. Ãð÷è
âþò ãíåçäà íà äåðåâüÿõ. Íà íîâîãîäíåé åëêå âèñåëî
ìíîãî èêðóøåê. Ãðà÷è äëÿ ïòåíöîâ ÷åðâåé íà ïàøíå.
Îõîòíèê âå÷åðîì ñ îõîòû. Â òåòðàòè Ðàè õîðîøèå
îòëåòêè. Íàøêîëüíîé ïëîùàäêå èãðàëè äåòè.
ìàëü÷èê ì÷àëñÿ íà ëîøàäè. Â òðàâå ñòðå÷åò
êóçíå÷èê. Çèìîé öâåëà â ñàäó ÿáëîíÿ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû äåòåé
ïðîïóñêàþò õîòÿ áû 2–3 îøèáêè, ïðåèìóùåñòâåííî
ñìûñëîâûå, à ïðèìåðíî òðåòüÿ ÷àñòü ó÷åíèêîâ – 4–
5 îøèáîê. Îäíàêî êàðòèíà ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿåòñÿ,

åñëè äåòÿì äàþò ïðàâèëî ïðîâåðêè, îïðåäåëÿþùåå
ñëåäóþùèé àëãîðèòì äåéñòâèÿ:

• Ïðî÷èòàé ïåðâîå ïðåäëîæåíèå.
• Ïðîâåðü:

– Ïîäõîäÿò ñëîâà ïî ñìûñëó äðóã ê äðóãó? Íåò
ëè ñìûñëîâîé îøèáêè?

– Åñòü ëè ïðîïóùåííûå ñëîâà?
– Ïðåäëîæåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ çàãëàâíîé áóêâû?
– Ñòîèò â êîíöå ïðåäëîæåíèÿ òî÷êà èëè äðó-

ãîé çíàê ïðåïèíàíèÿ (âîñêëèöàòåëüíûé çíàê,
âîïðîñèòåëüíûé çíàê)?

• Ïðî÷èòàé ïåðâîå ñëîâî.
• Åñòü ëè ïðîïóñêè áóêâ?
• Åñòü ëè çàìåíà îäíîé áóêâû íà äðóãóþ?
• Ñîãëàñóþòñÿ ëè ñëîâà äðóã ñ äðóãîì?
• Ñëîâî ïèøåòñÿ ñëèòíî èëè åñòü ðàçðûâû?
• Îòäåëåíû ëè ïðåäëîãè è ñîþçû îò äðóãèõ ñëîâ?
• Ïåðåõîäè êî âòîðîìó ñëîâó è òàê äàëåå äî

êîíöà ïðåäëîæåíèÿ.
• Ïåðåõîäè êî âòîðîìó ïðåäëîæåíèþ è ò.ä.
Ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåõîäÿ îò îäíîé îïåðàöèè ê

äðóãîé, ïðîãîâàðèâàÿ ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàò âû-
ïîëíÿåìîé îïåðàöèè, ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷àùèåñÿ áåç
äîïîëíèòåëüíîé ïîìîùè óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ
ïðåäëîæåííûì çàäàíèåì. Ãëàâíîå çäåñü – ðå÷åâîå
ïðîãîâàðèâàíèå ó÷åíèêîì âûïîëíÿåìîãî äåéñòâèÿ.
Òàêîå ïðîãîâàðèâàíèå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âûïîë-
íåíèå âñåõ çâåíüåâ äåéñòâèÿ êîíòðîëÿ è îñîçíàòü
åãî ñîäåðæàíèå. Ñëîâåñíîå ïðîãîâàðèâàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ ñðåäñòâîì ïåðåõîäà ó÷åíèêà îò âûïîëíåíèÿ
äåéñòâèÿ ñ îïîðîé íà ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåííîå íà
êàðòî÷êå â âèäå òåêñòà, ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûïîë-
íåíèþ êîíòðîëÿ, ñíà÷àëà ìåäëåííî, à ïîòîì áûñòðî,
îðèåíòèðóÿñü íà âíóòðåííèé àëãîðèòì ñïîñîáîâ
ïðîâåðêè.

Äðóãèì ïðèìåðîì óíèâåðñàëüíîãî ó÷åáíîãî
äåéñòâèÿ ìîæåò ñëóæèòü ïîçíàâàòåëüíîå äåéñòâèå
(îáúåäèíÿþùåå ëîãè÷åñêîå è çíàêîâî-ñèìâîëè-
÷åñêîå äåéñòâèÿ), îïðåäåëÿþùåå óìåíèå ó÷åíèêà
âûäåëÿòü òèï çàäà÷è è ñïîñîá åå ðåøåíèÿ.

Ó÷åíèêó ïðåäëàãàþò ñëåäóþùåå çàäàíèå: «Íàéäè
ïðàâèëüíóþ ñõåìó ê êàæäîé çàäà÷å. Â ñõåìàõ ÷èñëà
îáîçíà÷åíû áóêâàìè», ò.å. íåîáõîäèìî íàéòè ñõåìó,
îòîáðàæàþùóþ ëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó èçâå-
ñòíûìè äàííûìè è èñêîìûì.

Ìèøà ñäåëàë 6 ôëàæêîâ, à Êîëÿ íà 3 ôëàæêà
áîëüøå. Ñêîëüêî ôëàæêîâ ñäåëàë Êîëÿ?

Íà âåëîãîíêå ñòàðòîâàëè 10 ñïîðòñìåíîâ. Âî
âðåìÿ ñîðåâíîâàíèÿ ñî ñòàðòà ñîøëè 3 ñïîðòñìåíà.
Ñêîëüêî âåëîñèïåäèñòîâ ïðèøëè ê ôèíèøó?

 
Ñõåìà 1

Á ?

 
Ñõåìà 2

À Á

?
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Ïðåäìåòîì îðèåíòèðîâêè è öåëüþ ðåøåíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêîé çàäà÷è ñòàíîâèòñÿ çäåñü íå êîí-
êðåòíûé ðåçóëüòàò – Êîëÿ ñäåëàë 9 ôëàæêîâ, 7
ñïîðòñìåíîâ ïðèøëè ê ôèíèøó, à óñòàíîâëåíèå
ëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó äàííûìè è èñêîìûì.
Òàê, äëÿ ïåðâîé çàäà÷è îêàçûâàåòñÿ àäåêâàòíîé
ñõåìà 3, à äëÿ âòîðîé çàäà÷è – ñõåìà 1.

Â ýòîì ñëó÷àå ó÷åíèêè ðåøàþò ñîáñòâåííî
ó÷åáíóþ çàäà÷ó (Ä.Á. Ýëüêîíèí), çàäà÷ó íà óñòàíîâ-
ëåíèå ëîãè÷åñêîé ìîäåëè, îòðàæàþùåé ñîîòíîøå-
íèå äàííûõ è íåèçâåñòíîãî. Óñòàíîâëåíèå ñîîòíî-
øåíèÿ ñõåìû è òèïà çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì øàãîì
ó÷åíèêîâ ê óñïåøíîìó óñâîåíèþ îáùåãî ñïîñîáà
ðåøåíèÿ çàäà÷, íåçàâèñèìî îò òîãî, íà êàêîì ïðåä-
ìåòíîì ìàòåðèàëå îíè áóäóò ïðåäúÿâëåíû – ìàòå-
ìàòè÷åñêîì, ôèçè÷åñêîì, õèìè÷åñêîì è äð.

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ó÷åáíûå äåéñòâèÿ ïîäîá-
íîãî òèïà àêòèâèçèðóþò ïîëíîöåííîå ôîðìèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêà ñàìîñòîÿ-
òåëüíî î÷åð÷èâàòü ó÷åáíóþ ïðîáëåìó, ôîðìóëèðî-
âàòü àëãîðèòì åå ðåøåíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ
è îöåíèâàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò – ó÷àò ìëàäøåãî
øêîëüíèêà ó÷èòüñÿ. À ýòî ñòàíîâèòñÿ çàëîãîì
óñïåøíîé àäàïòàöèè â ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåìñÿ
îáùåñòâå.

Ìëàäøèé øêîëüíèê ïðè òàêîé ðàññòàíîâêå ñèë
ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì ëîöìàíîì, êîòîðîìó
íåîáõîäèìî ïðîëîæèòü â ìîðå èíôîðìàöèè ñâîé
ñîáñòâåííûé èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé
ôàðâàòåð. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ó÷èòåëþ íà÷àëüíîé
øêîëû íåîáõîäèìî ñìåñòèòü àêöåíòû â îáðàçîâà-
òåëüíîé êóëüòóðå ðåáåíêà â ñòîðîíó ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è óìåíèÿ ðàáîòàòü
â êîëëåêòèâå, ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ.

Ó ñîâðåìåííîãî øêîëüíèêà, ïî îïðåäåëåíèþ
÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÎ À.Ì. Êîíäàêîâà, äîëæíà
áûòü «ñôîðìèðîâàíà êîìïåòåíòíîñòü ïî îáíîâëå-
íèþ êîìïåòåíöèè» [7, ñ. 3]. Ýòî îçíà÷àåò ôîðìèðî-
âàíèå âíóòðåííåãî ðåñóðñà ÷åëîâåêà ïî ïîñòîÿí-
íîìó îñâîåíèþ, îáíîâëåíèþ íîâûõ êîìïåòåíöèé.
Â ýòîì ñîñòîèò íîâàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà
ñòàíäàðòà, à çàäà÷à ÔÃÎÑ – íàéòè ñïîñîáû íàó÷èòü
ðåáåíêà îðèåíòèðîâàòüñÿ â î÷åíü ñëîæíîì è ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Íà÷àëüíàÿ øêîëà ñåãîäíÿ äîëæíà íå ïðîñòî
âîîðóæèòü ñâîåãî âûïóñêíèêà íåêèì íàáîðîì
íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ êîìïåòåíöèé, à ñôîð-
ìèðîâàòü óñòîé÷èâóþ ïîòðåáíîñòè â ñàìîðàçâèòèè,
ñàìîîáðàçîâàíèè è òâîð÷åñêîì ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèè, ïîäãîòîâèòü ê îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ íà
ñëåäóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíÿõ.

Íåñîìíåííî, âîçðàñòàåò ïðè ýòîì ðîëü ñàìîãî
ó÷èòåëÿ, êîòîðûé èç âåäóùåãî è íàïðàâëÿþùåãî
âñòàåò íà ïîçèöèþ ïîïóò÷èêà ïî èíäèâèäóàëüíîìó
îáðàçîâàòåëüíîìó ìàðøðóòó ó÷åíèêà, ñîó÷àñòíèêà
îòêðûòèÿ íîâûõ çíàíèé è ïàðòíåðà â îáùåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êðàéíå âàæíî ïðè ýòîì, ÷òîáû îí íå ñòàë
ñòîðîííèì íàáëþäàòåëåì, êîíñòàòèðóþùèì íå-
óäà÷è ñâîåãî ïèòîìöà. Íàïðîòèâ, ñìûñë ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû,
ðåàëèçóþùåãî ÔÃÎÑ ÍÎÎ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ðåáåíêó îñîçíàòü ïðè÷èíû
ñâîèõ òðóäíîñòåé è íàéòè ñïîñîá èõ ïðåîäîëåòü.

Â íîðìàòèâíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ïî
íà÷àëüíîìó îáðàçîâàíèþ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîâðåìåí-
íûé ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ – ýòî ïåäàãîã,
êîòîðûé îñîçíàåò ñìûñë è öåëè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé øêîëå; èìååò ñîáñò-
âåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîçèöèþ; óìååò ñîñòàâèòü
öåëîñòíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó; íàäåëåí
ñïîñîáíîñòÿìè âèäåòü èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíî-
ñòè ó÷åíèêîâ è âûñòðàèâàòü îáó÷åíèå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèìè; âëàäååò ôîðìàìè è ìåòîäàìè ñîïðî-
âîæäàþùåãî îáó÷åíèÿ; ñïîñîáåí èçìåíÿòü çàäà÷è
óðîêà â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùåéñÿ ðåàëüíîñòüþ;
óìååò ïîäãîòîâèòü êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó
îáðàçîâàòåëüíûõ èçìåíåíèé ó÷åíèêà; ñïîñîáåí ê
ëè÷íîñòíîìó òâîð÷åñêîìó ðîñòó, ðåôëåêñèâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðîëü ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû –
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ìëàäøåãî øêîëüíèêà, à ó÷åáíûå
ïðåäìåòû äîëæíû ñòàòü ëèøü íåêèì ïîäðó÷íûì
ìàòåðèàëîì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè.

Óñïåõ íà÷àòûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðÿìóþ áóäåò çàâèñåòü îò
òîãî, íàñêîëüêî èçìåíèòñÿ ñàì ïåäàãîã, ïðèìåò ëè
îí íîâûå óñëîâèÿ, ïîâåäåò ëè çà ñîáîé ñâîèõ ïîäî-
ïå÷íûõ, ñóìååò ëè îðãàíèçîâàòü ó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñâîèõ ïèòîìöåâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà
âîîðóæèëà êàæäîãî ó÷åíèêà ýôôåêòèâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ïîçíàíèÿ – ïîçâîëèëà ó÷èòüñÿ è ïåðåó÷è-
âàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè. À ýòî óäåë òâîð-
÷åñêèõ, äóìàþùèõ, óâëå÷åííûõ ìàñòåðîâ ñâîåãî
äåëà. Çàìåòèì, ÷òî îá ýòîì åùå â 80-å ãîäû XX â.
ïèñàëà Ã.È. Ùóêèíà: «Òîëüêî ó÷èòåëü, óâëå÷åííûé
ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, ìîæåò áûòü èçîáðåòàòåëåí â
ïðèåìàõ, çàñòàâëÿþùèõ ó÷åíèêîâ óäèâëÿòüñÿ, âîë-
íîâàòüñÿ, ñèëîé âîîáðàæåíèÿ ïåðåíîñèòüñÿ â äàëå-
êèå ìèðû, â ñëîæíåéøèå ãëóáèíû ÷åëîâå÷åñêèõ
îòíîøåíèé, äåÿíèé, â íåèçâåäàííîå» [17, ñ. 88].

Íà çàñåäàíèè Ãîññîâåòà ÐÔ áûëà ÷åòêî îïðåäå-
ëåíà âàæíåéøàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ çàäà÷à îáðàçî-
âàíèÿ – ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé è
óáåæäåíèé, îáåñïå÷åíèå ðîñòà ñàìîñîçíàíèÿ è
ãðàæäàíñêîãî âçðîñëåíèÿ îáùåñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé åãî ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è îáðàçîâàíèå ñâîèì óñòðîéñòâîì è
ñîäåðæàíèåì äîëæíî âîñïèòûâàòü ãðàæäàíèíà è
ïàòðèîòà; âîñïèòûâàòü â ÷åëîâåêå ÷óâñòâî ÷åñòè è
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëè-
âîñòè, ãóìàíèçì, âûñîêóþ äóõîâíîñòü è íðàâñò-
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âåííîñòü; …âûñòðàèâàòü óêëàä æèçíè êàæäîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ïðèíöèïàõ àíòè-
àâòîðèòàðíîé ïåäàãîãèêè, ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ñîòâîð÷åñòâà äåòåé è âçðîñëûõ – êàê
ìîäåëü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî âûñîêîðàçâèòîé ñòðàíû
Êîíöåïöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2011–2015 ãã. ñâÿçûâàåò ñ åå
÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿþùèìñÿ îáðàçîâàíèåì. Èìåííî â ýòîé ñôåðå íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå íàõîäèòñÿ êëþ÷ ê îáåñïå÷åíèþ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû â
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îáðàçîâàíèå,
êîòîðîå íå ñêàçûâàåòñÿ íà óñïåøíîñòè ãðàæäàí,
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, íå ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ
ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå, íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ êà÷åñòâåííûì.

Òàêèì îáðàçîì, îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ âûäâèíóò íîâûé ñîöèàëüíûé çàêàç. Îáùåñòâó
â óñëîâèÿõ ïåðìàíåíòíîãî îáíîâëåíèÿ íåîáõîäèìû
ñîöèàëüíî ìîáèëüíûå, òâîð÷åñêè äåéñòâóþùèå
ãðàæäàíå, ñïîñîáíûå äâèãàòü íàóêó, ïðîìûøëåí-
íîñòü, îáùåñòâî âïåðåä, îáåñïå÷èâàÿ ïîñòóïàòåëü-
íîå ðàçâèòèå ïðè íåóêîñíèòåëüíîì ñîáëþäåíèè
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä.

Îáùåìèðîâûå èçìåíåíèÿ: ãëîáàëèçàöèÿ, óñêîðå-
íèå òåìïà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, âõîæäåíèå
Ðîññèè â åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ïðîèçîøåäøèå íà ðóáåæå XX–XXI ââ., ñïðà-
âåäëèâî ïîòðåáîâàëè îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ñìåíû êóðñà, íàó÷íîé ïàðàäèãìû â ñòîðîíó ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìîáèëüíîé, òâîð÷åñêîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé
ëè÷íîñòè.

Ñåãîäíÿ, ïî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ ó÷åíûõ è
ïåäàãîãîâ, íåîáõîäèìà îðèåíòàöèÿ øêîëû íà ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ôîðìèðîâàíèå îïûòà
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé îòâåòñò-
âåííîñòè. Ñîãëàñèòåñü, êîëëåãè, åñëè ìû íå èçìå-
íèì ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê êàæäîìó óðîêó, êàæäîìó
âíåóðî÷íîìó çàíÿòèþ è âíåêëàññíîìó ìåðîïðèÿ-
òèþ, òî âðÿä ëè ñìîæåì äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííîé
öåëè è âûïîëíèòü íîâûé ñîöèàëüíûé çàêàç!
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образовательного учреждения

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû
îáðàçîâàíèÿ, âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è ðàçâè-
òèÿ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè äîëæåí ïðîèñõîäèòü â
òå÷åíèå âñåé æèçíè. Î÷åâèäåí ôàêò, ÷òî ïîëó-
÷åííûå ó÷èòåëÿìè ïðè îáó÷åíèè â âóçå çíàíèÿ è
óìåíèÿ ñî âðåìåíåì ñòàíîâÿòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè
äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ, ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé çàäà÷, è
ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò èõ ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå, â òîì ÷èñëå ñ
ïîìîùüþ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòàíîâëåíèå ó÷èòåëÿ ïðîèñõîäèò
íå òîëüêî â ïåðèîä åãî áàçîâîé ïîäãîòîâêè, íî è â
ïåðèîä îáó÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, âî âíóòðèó÷ðåæäåí÷åñêîé ðàáîòå ïî
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
(ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå), â ÷èñëå îñîáåííî âàæíûõ
è íàñóùíûõ ïðîáëåì íàçûâàåòñÿ âñåñòîðîííÿÿ
àêòèâèçàöèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ. Â ãèìíàçèè
N¹ 13 äàííîìó íàïðàâëåíèþ óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå êàê
ïåäàãîãè÷åñêîìó ÿâëåíèþ è êàê îäíîé èç àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå ïåäà-
ãîãà áåç ãðàìîòíî ïîñòðîåííîãî ñàìîîáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà íåâîçìîæíî. Ñàìîîáðàçîâàíèå ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ çíà÷åíèÿõ: êàê «ñàìîîáó-
÷åíèå» (â óçêîì ñìûñëå – êàê ñàìîíàó÷åíèå) è êàê
«ñàìîñîçèäàíèå» (â øèðîêîì – êàê «ñîçäàíèå ñåáÿ»,
«ñàìîñòðîèòåëüñòâî»). Âî âòîðîì ñëó÷àå ñàìîîáðà-
çîâàíèå âûñòóïàåò îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ïðåâðà-
ùåíèÿ ëè÷íîñòè ïåäàãîãà â òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü.
Ïîýòîìó ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò òàêæå ìîæíî
íàçâàòü è ïîèñêîì ñâîåãî ïóòè.

Êàêîâû æå ôóíêöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ? Ì. Êíÿ-
çåâà âûäåëÿåò íåñêîëüêî òàêèõ ôóíêöèé:

ýêñòåíñèâíàÿ – íàêîïëåíèå, ïðèîáðåòåíèå íî-
âûõ çíàíèé;

îðèåíòèðîâî÷íàÿ – îïðåäåëåíèå ñåáÿ â êóëüòóðå
è ñâîåãî ìåñòà â îáùåñòâå;

êîìïåíñàòîðíàÿ – ïðåîäîëåíèå íåäîñòàòêîâ
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, ëèêâèäàöèÿ «áåëûõ ïÿòåí» â
ñâîåì îáðàçîâàíèè;

ñàìîðàçâèòèÿ – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîé
êàðòèíû ìèðà, ñâîåãî ñîçíàíèÿ, ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ,
òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ;

ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ – ïðåîäîëåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé óçîñòè, äîñòðàèâàíèå êàðòèíû ìèðà;

êîììóíèêàòèâíàÿ – óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó
íàóêàìè, ïðîôåññèÿìè, ñîñëîâèÿìè, âîçðàñòàìè;

ñîòâîð÷åñêàÿ – ñîïóòñòâèå, ñîäåéñòâèå òâîð÷åñ-
êîé ðàáîòå, åå íåïðåìåííîå äîïîëíåíèå;

îìîëàæèâàíèÿ – ïðåîäîëåíèå èíåðöèè ñîáñòâåí-
íîãî ìûøëåíèÿ, ïðåäóïðåæäåíèå çàñòîÿ â îáùåñò-
âåííîé ïîçèöèè (÷òîáû æèòü ïîëíîöåííî è ðàçâè-
âàòüñÿ, íóæíî âðåìÿ îò âðåìåíè îòêàçûâàòüñÿ îò
ïîëîæåíèÿ ó÷àùåãî è ïåðåõîäèòü íà ïîëîæåíèå
ó÷àùåãîñÿ);

ïñèõîëîãè÷åñêàÿ (è äàæå ïñèõîòåðàïåâòè÷åñ-
êàÿ) – ñîõðàíåíèå ïîëíîòû áûòèÿ, ÷óâñòâà ïðè÷àñò-
íîñòè ê øèðîêîìó ôðîíòó èíòåëëåêòóàëüíîãî äâè-
æåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà;

ãåðîíòîëîãè÷åñêàÿ – ïîääåðæàíèå ñâÿçåé ñ ìè-
ðîì è ÷åðåç íèõ – æèçíåñïîñîáíîñòè îðãàíèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîîáðàçîâàíèå – íåîáõîäèìîå
ïîñòîÿííîå ñëàãàåìîå æèçíè êóëüòóðíîãî, ïðîñâå-
ùåííîãî ÷åëîâåêà, çàíÿòèå, êîòîðîå ñîïóòñòâóåò
åìó âñåãäà.

Ñàìîîáðàçîâàíèå öåííî â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê
ïóòü ðàçâèòèÿ è èíòåëëåêòà, è ëè÷íîñòè â öåëîì, åå
ñâîáîäíîå äâèæåíèå â êóëüòóðå. Ðàññìàòðèâàÿ
ñàìîîáðàçîâàíèå êàê âèä ñâîáîäíîé äóõîâíîé
äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî íàçâàòü åãî ñàìûì ñâîáîäíûì
ïóòåì ê óñêîðåííîìó ñàìîðàçâèòèþ, êîãäà îíî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëóþ ñèñòåìó íàïðàâëåííîãî,
ðàçóìíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêîì ðàçíûõ ñòîðîí
ñâîåãî ß.

Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ õîðî-
øèõ ðåçóëüòàòîâ, íàäî ïîñòîÿííî èçó÷àòü ñåáÿ, çíàòü
ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, ïîñòåïåííî ôîð-
ìèðîâàòü â ñåáå òîò âíóòðåííèé ñòåðæåíü, íà
êîòîðîì áóäåò ñòðîèòüñÿ íå òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëüíîå, íî è ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå.

Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, îáóñëàâëèâàþùèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå, ïîëíîïðàâíî âõîäÿò â ñòðóêòóðó ëè÷-
íîñòè ó÷èòåëÿ è äîïîëíÿþò åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ
ìîäåëü, íàðÿäó ñ îáðàçóþùèìè åå ïðîôåññèîíàëü-
íûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è êà÷åñòâàìè.

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ, êàê ïðàâèëî, îáîçíà÷àþòñÿ â ïðîôåñ-
ñèîãðàììàõ, ñèñòåìàõ äèàãíîñòèêè (ýêñïåðòèçû)
ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ó÷èòåëü èìååò
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ïåðåä ñîáîé îðèåíòèð, ýòàëîí â âèäå íîðìàòèâíûõ
ìîäåëåé ñïåöèàëèñòà. Íî ïðîôåññèîãðàììà íå
ìîæåò äàòü îöåíêó ñïîñîáíîñòè ñîïåðåæèâàòü èëè
âûÿâèòü ñòåïåíü íàñòîé÷èâîñòè, äîáðîæåëàòåëü-
íîñòè. Îöåíêà ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ, ïðèñó-
ùèõ èìåííî ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì òðóäíî äèàãíîñòèðóåìûì.
Ó÷èòåëü, êàê ïðàâèëî, íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå
îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ öåííîñòü òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé
ðîñò ïåäàãîãà ïîíèìàåòñÿ êàê íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ ðàñêðûòèÿ ñâîåãî ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà, âëèÿþùèé íà ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â öåëîì. Êîíå÷íî, ñàìîå ãëàâíîå â
ýòîì – ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåäàãîãà â ñàìî-
îáðàçîâàíèè, îäíàêî ýòîò ïðîöåññ ìîæíî ÷àñòè÷íî
ìîòèâèðîâàòü èçâíå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ àêòèâèçàöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ àêòèâíóþ âêëþ÷åííîñòü
ó÷èòåëÿ â ïðîöåññ ñàìîîáðàçîâàíèÿ êàê ëè÷íîñòíî
çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ â íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå è ïîä÷åðêèâàíèÿ àêòóàëüíîñòè àêòè-
âèçàöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ â ãèìíàçèè ïðî-
âåäåí ñåìèíàð, ãäå îïðåäåëåíû ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû, à èìåííî:

• âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå îáùå-
ñòâîì ê êà÷åñòâó ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, è íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü ïîòðåáíîñòè ó÷èòåëÿ â ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèè è ïîñòîÿííîì ñàìîîáðàçîâàíèè;

• ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè êàðäèíàëüíûõ èçìå-
íåíèé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ,
îáóñëîâëåííûõ ñîöèàëüíûìè ïåðåìåíàìè è ìîäåð-
íèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ, è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
îñîçíàíèÿ ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî
îöåíèâàòü ñîáñòâåííûé îïûò ðàáîòû â àñïåêòå âñåõ
íîâøåñòâ;

• íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ (èìåþùåãî îïðåäå-
ëåííûé ñòàæ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè) è
íåäîñòàòîê ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ñàìîàêòèâèçà-
öèè ýòîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ýïèãðàôîì ñåìèíàðà áûëî âûñêàçûâàíèå À. Äèñ-
òåðâåãà: «Âîñïèòàíèå, ïîëó÷åííîå ÷åëîâåêîì,
çàêîí÷åíî, äîñòèãëî ñâîåé öåëè, êîãäà ÷åëîâåê
íàñòîëüêî ñîçðåë, ÷òî îáëàäàåò ñèëîé è âîëåé
ñàìîãî ñåáÿ îáðàçîâûâàòü â òå÷åíèå äàëüíåéøåé
æèçíè è çíàåò ñïîñîá è ñðåäñòâà, êàê îí ýòî ìîæåò
îñóùåñòâèòü â êà÷åñòâå èíäèâèäóóìà, âîçäåéñò-
âóþùåãî íà ìèð».

Ñåìèíàð ïðîõîäèë â ôîðìå àíäðîãîãè÷åñêîé
ìàñòåðñêîé. Äàííàÿ ôîðìà ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé
ïîïóëÿðíîñòüþ â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (â îñíîâå ëåæàò òåõíî-
ëîãèè ìàñòåðñêèõ ôðàíöóçñêîé ãðóïïû «Íîâîãî
îáðàçîâàíèÿ» (GFEN) ðàáîòàâøåãî â ðóñëå ôèëî-
ñîôñêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
óáåæäåíèå â òîì, ÷òî «âñå ñïîñîáíû»).

Òåîðåòè÷åñêîå îòñòóïëåíèå
Â ñåðåäèíå 1920-õ ãîäîâ âî Ôðàíöèè âîçíèêëà

ãðóïïà «Íîâîå îáðàçîâàíèå». Â íåå âîøëè çíàìå-
íèòûå â òî âðåìÿ ïñèõîëîãè – Ïîëü Ëàíæåâåí, Àíðè
Âàëëîí, Æàí Ïèàæå. Îíè ñòðåìèëèñü ïðîòèâî-
ïîñòàâèòü êîíñåðâàòèçìó ôðàíöóçñêîé øêîëû íî-
âûå èíòåíñèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîïëîòèòü ýòè
ìåòîäû â ïðàêòèêå. Ãðóïïà ðàçðàáîòàëà òåõíîëîãèþ
«ATELIE», êîòîðàÿ â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå
ïîëó÷èëà íàçâàíèå ôðàíöóçñêèõ (òâîð÷åñêèõ, ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ) ìàñòåðñêèõ. Ñ 1991 ã. â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ýêñïåðèìåíòèðóþò ó÷èòåëÿ â Ðîññèè.

Öåëü – íàó÷èòü ëþäåé ìûñëèòü òâîð÷åñêè è
ðàñêîâàííî. Îäèí èç ãëàâíûõ ìåòîäîâ íàçûâàåòñÿ
«äåìàðø». «Äåìàðø» ìîæíî ïåðåâåñòè êàê áðîñîê
âïåðåä, íàñòóïëåíèå, âûçîâ. Äåéñòâèòåëüíî, ìíîãèå
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, âûñêàçûâàåìûå ôðàíöóçàìè,
çâó÷àò êàê âûçîâ òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêå.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå – ýòî òåõíîëîãèÿ,
îõâàòûâàþùàÿ ëþáîé âîçðàñò â îáðàçîâàíèè, îíà
ñîîòâåòñòâóåò íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ôèëîñîôèè è,
ïðåæäå âñåãî, ôèëîñîôèè îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé:

• íå ôîðìèðîâàòü ãàðìîíè÷åñêóþ ëè÷íîñòü, à
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè è
ñàìîðåàëèçàöèè îáó÷àþùåãîñÿ;

• íå äàòü çíàíèÿ ïî êîíêðåòíîìó ïðåäìåòó èëè
òåìå, à ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü äëÿ êîí-
ñòðóèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî çíàíèÿ, äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñâîåãî öåëüíîãî îáðàçà ìèðà;

• íå ïðîêîíòðîëèðîâàòü è îöåíèòü ñäåëàííîå, à
ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè ñàìîîöåíêè è ñàìî-
êîððåêöèè;

• íå ñôîðìèðîâàòü óìåíèå, à ïîìî÷ü âûðàáîòàòü
íàâûêè èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî
òðóäà, ïðåäîñòàâëÿÿ ó÷àùåìóñÿ ïðàâî íà îøèá-
êó è ïðàâî íà ñîòðóäíè÷åñòâî â ïîèñêàõ êëþ-
÷åé ê ñìûñëàì.

Òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ ïîçâî-
ëÿåò ðåøèòü çàäà÷è:

• ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ;
• îáðàçîâàòåëüíîé ìîòèâàöèè: ïîâûøåíèÿ èíòå-

ðåñà ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ è àêòèâíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

• ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè è êðåàòèâíîñòè:
íàâûêîâ è óìåíèé òâîð÷åñêîãî ïîñòèæåíèÿ è
îñìûñëåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ;

• êóëüòóðû ðå÷è: íàâûêîâ àðãóìåíòèðîâàííîãî
ãîâîðåíèÿ è ïèñüìà;

• ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè: êîììóíèêàòèâ-
íûõ íàâûêîâ è îòâåòñòâåííîñòè çà çíàíèå.

Ïðèíöèïû è ïðàâèëà âåäåíèÿ ìàñòåðñêîé:
1. Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ðàâåíñòâî âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ, âêëþ÷àÿ ìàñòåðà-ðóêîâîäèòåëÿ.
2. Ïðàâî êàæäîãî ó÷àñòíèêà íà îøèáêó.
3. Áåçîöåíî÷íîñòü, îòñóòñòâèå êðèòè÷åñêèõ

çàìå÷àíèé â àäðåñ ëþáîãî ó÷àñòíèêà ìàñòåðñêîé.
4. Ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäû â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ

ïðàâèë, ÷òî äàåò îùóùåíèå âíóòðåííåé ñâîáîäû:
• ïðàâî âûáîðà íà ðàçíûõ ýòàïàõ ìàñòåðñêîé

(îáåñïå÷èâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì);
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• ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äåéñòâèé (áåç äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé ðóêîâîäèòåëÿ);

• ïðàâî íå ó÷àñòâîâàòü íà ýòàïå ïðåäúÿâëåíèÿ
ðåçóëüòàòà.

5. Áîëüøîé ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè (äàæå
çàãàäî÷íîñòè), ÷òî ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñêèé ïðî-
öåññ.

6. Äèàëîã êàê ãëàâíûé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà.

• äèàëîãè ó÷àñòíèêîâ ìàñòåðñêîé;
• äèàëîãè îòäåëüíûõ ãðóïï;
• äèàëîã ñ ñàìèì ñîáîé;
• äèàëîã ñ íàó÷íûì èëè õóäîæåñòâåííûì àâòî-

ðèòåòîì.
7. Îðãàíèçàöèÿ è ïåðåñòðîéêà ðåàëüíîãî ïðîñò-

ðàíñòâà, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ìàñòåðñêàÿ, â çàâè-
ñèìîñòè îò çàäà÷è êàæäîãî ýòàïà.

8. Ðåøèòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ó÷àñòèÿ, ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàñòåðà-ðóêîâîäèòåëÿ êàê
àâòîðèòåòà íà âñåõ ýòàïàõ ìàñòåðñêîé.

Â õîäå ìàñòåðñêîé ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå ÷åðå-
äîâàíèå áåññîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ïîñëå-
äóþùåãî îñîçíàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðèáëèæåíèÿ ê ðåàëüíîìó îïûòó èñòèí-
íî íàó÷íîãî èëè õóäîæåñòâåííîãî ïîñòèæåíèÿ
ìèðà, ïîòîìó ÷òî êàæäûé åå ó÷àñòíèê äâèæåòñÿ â
ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè îò îñîçíàíèÿ ëè÷íîãî
îïûòà ê îïûòó íàöèîíàëüíîé è îáùå÷åëîâå÷åñêîé
êóëüòóðû.

Îñíîâîé àêòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé â
ëþáîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ ñàìîïîçíàíèå, â ìàñòåðñêîé
ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî è îñî-
çíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðè-
ìåð, â ìàñòåðñêîé ïîñòðîåíèÿ çíàíèé îíà ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà òàê: èíäóêöèÿ → òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ → òâîð÷åñêèé ïðîäóêò → îñîçíàíèå åãî
çàêîíîìåðíîñòåé → íîâûé ïðîäóêò → êîððåêöèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè → ñîîòíåñåíèå ñ äîñòèæåíèÿìè
êóëüòóðû.

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé – ìàñòåðñêàÿ ïîñòðî-
åíèÿ çíàíèé.

Ìàñòåðñêàÿ – ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, ãäå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå ïðåïîäàâà-
òåëåì ðàçâèâàþùåå ïðîñòðàíñòâî, ïîçâîëÿåò ó÷àñò-
íèêàì â êîëëåêòèâíîì ïîèñêå ïðèõîäèòü ê ïîñòðî-
åíèþ («îòêðûòèþ») íîâîãî çíàíèÿ. Ðàññìîòðèì
ýòàïû ìàñòåðñêîé.

Èíäóêöèÿ. Ââåäåíèå ó÷àñòíèêîâ â ïðîáëåìíóþ
ñèòóàöèþ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê
ïðåäìåòó îáñóæäåíèÿ, ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ.

Ñàìîêîíñòðóêöèÿ. Èíäèâèäóàëüíîå âûïîëíåíèå
çàäàíèÿ ó÷àñòíèêîì, ÷òîáû îí îïðåäåëèë ñâîè
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ ïîñòàâëåííîé
ïðîáëåìû.

Ñîöèîêîíñòðóêöèÿ. Ãðóïïîâîå âûïîëíåíèå çàäà-
íèé. Ðàáîòà â ãðóïïàõ ïðåäïîëàãàåò: ðàçðåøåíèå
ïðîòèâîðå÷èé, âûðàùèâàíèå âíóòðåííèõ öåëåé,
âûðàáîòêó ãðóïïîâîé ïîçèöèè ïî èçó÷àåìîé ïðîá-
ëåìå. Â ïðîöåññå ïîèñêà âûðàáàòûâàþòñÿ è îòñòàè-
âàþòñÿ ñâîè ïîçèöèè ïðè îáùåì ðåøåíèè ó÷åáíîé
ïðîáëåìû.

Ñîöèàëèçàöèÿ. Îáùåå îáñóæäåíèå èçó÷àåìîé
ïðîáëåìû, çàùèòà ïîçèöèé. Êàæäàÿ ãðóïïà îáúÿâ-
ëÿåò è àêòèâíî îòñòàèâàåò ñâîþ ïîçèöèþ ïåðåä
âñåìè. Âîçíèêàåò äèñêóññèÿ. Ïðîÿâëÿåòñÿ ãîòîâ-
íîñòü ê ïåðåñìîòðó ñâîèõ ñóæäåíèé è èçìåíåíèþ
îáðàçà äåéñòâèé â ñâåòå óáåäèòåëüíûõ àðãóìåíòîâ
â ïîëüçó òàêîãî ïåðåñìîòðà.

Àôèøèðîâàíèå. Òâîð÷åñêîå îôîðìëåíèå ðåçóëü-
òàòîâ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçûâàþò âñå, íà
÷òî ñïîñîáíû ïðè äîñòèæåíèè èçó÷àåìîé ïðîá-
ëåìû.

Ðàçðûâ. Âíóòðåííåå îñîçíàíèå ó÷àñòíèêîì ìàñ-
òåðñêîé íåïîëíîòû èëè íåñîîòâåòñòâèÿ ñâîåãî
ñòàðîãî çíàíèÿ íîâîìó çíàíèþ.

Ðåôëåêñèÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ìíîãî-
êðàòíî âîçðàñòàåò, åñëè ïîäíÿòü îáó÷àåìîãî äî
îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîé è êîëëåêòèâíîé òîëüêî ÷òî
ïðîèçâåäåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåôëåêñèÿ ïîçâîëÿåò
îñîçíàòü ìåòîä, êîòîðûé ïðèâåë ê ýòîé àêòèâíîé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïûò ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé â ôîðìå ìàñòåðñêèõ
ïîêàçàë, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ âîçðàñòàåò,
ó÷àñòèå â ìàñòåðñêîé îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðî-
âåíü ìîòèâàöèè ó÷èòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñàìîðàçâèòèþ. Òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåð-
ñêèõ ðåàëèçóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèâàþùóþ
ôóíêöèþ ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òàê
êàê ìàñòåðñêàÿ ó÷èò ìûñëèòü ïðîáëåìíî è àðãóìåí-
òèðîâàòü ñâîé îòâåò, ðàíæèðîâàòü èíôîðìàöèþ ïî
ñòåïåíè íîâèçíû è çíà÷èìîñòè, òâîð÷åñêè èíòåð-
ïðåòèðîâàòü èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ; ïåäàãîãè
ó÷àòñÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå, íà çàíÿòèÿõ ïðåîáëàäàåò
àêòèâíîñòü ñëóøàòåëåé.

Â õîäå ñåìèíàðà ïåäàãîãè ãèìíàçèè áûëè ðàçäå-
ëåíû íà 5 ãðóïï, êîòîðûå èñïîëíÿëè ðîëü øêîëü-
íèêîâ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëÿ, ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ÌÎèÍ. Êàæäàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿëà
ðåçóëüòàò ñâîé ðàáîòû íà ñîîòâåòñòâóþùåå çàäàíèå,
à èìåííî:

• ïðåäñòàâèòü êà÷åñòâà èäåàëüíîãî ó÷èòåëÿ;
• îáîñíîâàííî îòâåòèòü íà âîïðîñ: íàäî èëè íå

íàäî çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì?
• ïðîàíàëèçèðóéòå ïîñëîâèöó «Ìîæíî ïîäâåñòè

ëîøàäü ê âîäîïîþ, íî íåëüçÿ çàñòàâèòü åå
íàïèòüñÿ» è ñäåëàéòå âûâîä â àñïåêòå ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ;

• ñôîðìóëèðóéòå ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ;

• ñôîðìóëèðóéòå íàïðàâëåíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
ò.å. ÷òî ðàçâèâàòü; ðàçäåëèòå íà ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíûå;

• ïðîàíàëèçèðóéòå ìóäðîñòü äðåâíèõ ìîðåïëà-
âàòåëåé «Ïëûâó íå òàê, êàê âåòåð äóåò, à êàê
ïàðóñ ïîñòàâëþ», ñäåëàéòå âûâîä â àñïåêòå
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

• ðàññìîòðèòå ïðèìåðû ïðîãðàìì ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ è ðàçðàáîòàéòå ñâîé âàðèàíò;

• îáîñíóéòå ôîðìóëó îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà
ó÷èòåëÿ.

Ðàñ÷åò ðåéòèíãà ó÷èòåëÿ R(ó÷) îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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R(ó÷) = Ró + Râ + Rì + Rà + 5Rcî,

ãäå Ró – ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ó÷èòåëÿ ïî
ïðåäìåòó;
Râ – ðåçóëüòàòèâíîñòü âíåêëàññíîé ðàáîòû ïî
ïðåäìåòó;
Rì – ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ;
Rà – ðåéòèíã ó÷èòåëÿ ó àäìèíèñòðàöèè (èñïîë-
íèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà);
Rñî – ðåéòèíã ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàæäîé
ãðóïïå ðàçäàâàëñÿ äèäàêòè÷åñêèé ñîïðîâîäèòåëü-
íûé ìàòåðèàë (àíêåòû, ïðèìåðû ïðîãðàìì, êâàëè-
ôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, äîëæíîñòíûå èíñòðóê-
öèè è äð.) Çàâåðøèëñÿ ñåìèíàð óòâåðæäåíèåì
ôîðìû åäèíîé ïðîãðàììû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäà-
ãîãîâ ãèìíàçèè.

Ïðîãðàììà ñàìîîáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïåäàãîãîì ñ ó÷åòîì ñâîèõ èíòåðåñîâ â ðàìêàõ
åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû. Â ìàðòå íà êàäðîâîé
íåäåëå êàæäûé ïåäàãîã äåëàåò ñîîáùåíèå î ðåçóëü-
òàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ó÷åáíûé ãîä, â òîì
÷èñëå è î ðåàëèçàöèè ïëàíà ñàìîîáðàçîâàíèÿ â
ðàìêàõ ïðîãðàììû. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîáåñå-
äîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñòèìóëèðóþùàÿ ÷àñòü
ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü ïåäà-
ãîãà ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, âíåøíèå óñëîâèÿ,
ïîääåðæèâàþùèå ýòó ïîòðåáíîñòü, à òàêæå öåëå-
íàïðàâëåííàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðà-
áîòà ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü íàèáîëüøåãî ýôôåêòà â
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè.

Ïðèëîæåíèå 1

Ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãà

Ýòàïû Êîìïîíåíòû

Ñàìîïîçíàíèå 1. Èçó÷åíèå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïåäàãîãó.
2. Ñàìîèçó÷åíèå óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè.
3. Ðåôëåêñèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
4. Ñàìîîöåíêà.

Ïëàíèðîâàíèå 1. Îïðåäåëåíèå öåëè è îñíîâíûõ çàäà÷.
2. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ñàìîðàçâèòèÿ.
3. Âûáîðêà ëè÷íûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, âûáîð ôîðì, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ
è ïðèåìîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ â ðàáîòå íàä ñîáîé.

Ðåàëèçàöèÿ 1. Íåïîñðåäñòâåííàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñàìîêîíòðîëü 1. Ðåôëåêñèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Ñàìîêîððåêöèÿ 2. Âåäåíèå äíåâíèêà, ïîðòôîëèî.

3. Ðåçóëüòàòèâíîñòü (îáó÷åííîñòü è âîñïèòàííîñòü ó÷àùèõñÿ).

Îòâåòüòå, ïîæàëóéñòà, íà ñëåäóþùèå âîïðîñû,
ïîñòàâèâ áàëëû: 5 – åñëè äàííîå óòâåðæäåíèå ïîë-
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè; 4 – ñêîðåå
ñîîòâåòñòâóåò, ÷åì íåò; 3 – è äà, è íåò; 2 – ñêîðåå íå
ñîîòâåòñòâóåò; 1 – íå ñîîòâåòñòâóåò.

1. ß ñòðåìëþñü èçó÷èòü ñåáÿ, âûÿâëÿòü ïðîáëåìû,
íåäîñòàòêè.

2. ß îñòàâëÿþ âðåìÿ äëÿ ðàçâèòèÿ, êàê áû íè áûë
çàíÿò ðàáîòîé è äîìàøíèìè äåëàìè.

3. Âîçíèêøèå ïðåïÿòñòâèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñòèìóëèðóþò ìîþ àêòèâíîñòü â ðàç-
âèòèè.

4. ß èùó îáðàòíóþ ñâÿçü ðåçóëüòàòîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ýòî ïîìîãàåò ìíå
óçíàòü è îöåíèòü ñåáÿ.

5. ß ðåôëåêñèðóþ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, âûäåëÿÿ íà
ýòî ñïåöèàëüíîå âðåìÿ.

6. ß àíàëèçèðóþ ñâîè ÷óâñòâà è ïîâåäåíèå â
êîëëåêòèâå

7. ß ìíîãî ÷èòàþ.

8. ß øèðîêî äèñêóòèðóþ ïî èíòåðåñóþùèì ìåíÿ
âîïðîñàì.

9. ß âåðþ â ñâîè âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ëè÷-
íîñòíûå îñîáåííîñòè.

10. ß ñòðåìëþñü áûòü áîëåå îòêðûòûì ê îöåíêå
ìîåé äåÿòåëüíîñòè.

11. ß îñîçíàþ òî âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçûâàþò íà
ìåíÿ îêðóæàþùèå ëþäè.

12. ß îñîçíàþ íåîáõîäèìîñòü ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ.

13. ß ïîëó÷àþ óäîâîëüñòâèå îò îñâîåíèÿ íîâîãî.
14. Âîçðàñòàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü íå ïóãàåò

ìåíÿ.
15. ß òî÷íî çíàþ ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå íåäî-

ñòàòêè è ðàáîòàþ íàä èõ êîððåêöèåé.

Ïîäñ÷èòàéòå îáùóþ ñóììó áàëëîâ. 75–55 – àêòèâ-
íîå ðàçâèòèå; 54–36 – îòñóòñòâóåò ñëîæèâøàÿñÿ
ñèñòåìà ñàìîðàçâèòèÿ, îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå
ñèëüíî çàâèñèò îò óñëîâèé; 35 – îñòàíîâèâøååñÿ
ðàçâèòèå.

Àíêåòà

Ãîòîâíîñòü ó÷èòåëÿ ê ñàìîðàçâèòèþ
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Îöåíèòå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ñòèìó-
ëèðóþùèå ñàìîðàçâèòèå: 5 – äà (ïðåïÿòñòâóåò èëè
ñòèìóëèðóåò); 4 – ñêîðåå ñîîòâåòñòâóåò, ÷åì íåò;
3 – è äà, è íåò; 2 – ñêîðåå íåò; 1 – íåò.

Ïðåïÿòñòâóþùèå ôàêòîðû
1. Ñîáñòâåííàÿ èíåðöèÿ.
2. Ðàçî÷àðîâàíèå â ðåçóëüòàòå èìåâøèõñÿ ðàíåå

íåóäà÷.
3. Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè è ïîìîùè â ýòîì âîï-

ðîñå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé.
4. Âðàæäåáíîñòü îêðóæàþùèõ (çàâèñòü, ðåâ-

íîñòü), ïëîõî âîñïðèíèìàþùèõ â Âàñ ïåðåìåíû è
ñòðåìëåíèå ê íîâîìó.

5. Íåàäåêâàòíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ÷ëåíàìè êîë-
ëåêòèâà è ðóêîâîäèòåëÿìè, ò.å. îòñóòñòâèå îáúåê-
òèâíîé èíôîðìàöèè î ñåáå.

6. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ.
7. Íåäîñòàòîê âðåìåíè.

Àíêåòà

Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå ñàìîðàçâèòèå

8. Îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, ñòåñíåííûå æèçíåí-
íûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ñòèìóëèðóþùèå ôàêòîðû
1. Øêîëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà.
2. Îáó÷åíèå íà êóðñàõ.
3. Ïðèìåð è âëèÿíèå êîëëåã.
4. Ïðèìåð è âëèÿíèå ðóêîâîäèòåëåé.
5. Îðãàíèçàöèÿ òðóäà â øêîëå.
6. Âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå ðóêîâîäèòåëåé.
7. Äîâåðèå.
8. Íîâèçíà äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ ðàáîòû è âîç-

ìîæíîñòü ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ.
9. Çàíÿòèå ñàìîîáðàçîâàíèåì.
10. Èíòåðåñ ê ðàáîòå.
11. Âîçðàñòàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü
12. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèçíàíèÿ î êîëëåê-

òèâå.

Ìîòèâàöèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé

Ñîäåðæàíèå ìîòèâîâ Áàëë 1, 2, 3

1. Ðåàëèçîâàòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü ó÷èòü è âîñïèòûâàòü äåòåé

2. Ïîâûñèòü ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî

3. Îñâîèòü ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè è òåõíîëîãèè

4. Ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

5. Íå îòñòàâàòü îò ñâîèõ êîëëåã â óðîâíå ïðîôåññèîíàëèçìà

6. Îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

7. Äîñòè÷ü óâàæåíèÿ ñâîèõ êîëëåã

8. Äîáèòüñÿ óâàæåíèÿ ó÷àùèõñÿ

9. Èçáåæàòü íåïðèÿòíîñòåé îò ðóêîâîäèòåëåé

10. Ïîëó÷èòü èíòåëëåêòóàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå

11. Äîáèòüñÿ óâàæåíèÿ ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ

Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ó÷èòåëåé

Öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò

Îñîçíàíèå ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè è ñìûñëà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè

Ñìûñëîîáðàçóþùèå ìîòèâû ñàìîîáðàçîâàíèÿ (ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì
è èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîì ñàìîðàçâèòèè)

Ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

Êîãíèòèâíî-ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò

Çíàíèå òåîðèè è ìåòîäèêè ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Îñâîåíèå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Ðàçâèòûé èíòåëëåêò, ýðóäèöèÿ

Èíòåðåñ ê íàó÷íî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé êîìïîíåíò

Ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå ñåáÿ êàê ïåäàãîãà

Íàñòîé÷èâîñòü â ðåàëèçàöèè öåëåé ñàìîðàçâèòèÿ

Ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü â ïðîöåññå ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé ïðè ñàìîîáðàçîâàíèè

Âëàäåíèå ñïîñîáàìè ñàìîðåãóëÿöèè
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Êîíñòðóêòèâíî-ïðàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò

Ïðîåêòèðîâàíèå ïðîãðàìì èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ

Âëàäåíèå ñïîñîáàìè ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè â ïðîöåññå ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà

Ïðîÿâëåíèå àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ïî ñàìîðàçâèòèþ

Ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

Êîììóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò

Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì, ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè, âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷àùèìèñÿ

Ïðîÿâëåíèå ýìïàòèè

Âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè äèàëîãîâîãî îáùåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà

Îñîçíàíèå öåííîñòè àíàëèçà è ñàìîàíàëèçà ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîèçó÷åíèþ, ëè÷íîñòíîé îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé
è ñîáñòâåííîãî æèçíåííîãî îïûòà

Âëàäåíèå ìåòîäèêàìè ñàìîîöåíêè ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ

Ñïîñîáíîñòü êîððåêòèðîâàòü óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ

Ïðèëîæåíèå 2

Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Òåìà ñàìîîáðàçîâàíèÿ:
Àêòóàëüíîñòü òåìû:
Öåëü:
Çàäà÷è:

Ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò:
Ñïîñîá äåìîíñòðàöèè ðåçóëüòàòà ïðîäåëàííîé ðàáîòû:
Ôîðìà îò÷åòà ïî ïðîäåëàííîé ðàáîòå, ïóáëèêàöèè:

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ Äåéñòâèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ Ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà

Ïðîôåññèîíàëüíîå

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå

Ìåòîäè÷åñêîå

Ýñòåòè÷åñêîå

ÈÊÒ

Îõðàíà çäîðîâüÿ

Ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå

Èíòåðåñû è õîááè
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Организация развития компетентности педагогических работников
на современном этапе

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè – îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîõðàíåíèÿ åãî ôóíäàìåí-
òàëüíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ àêòóàëüíûì è ïåðñïåê-
òèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà. Îäíî èç óñëîâèé ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è –
îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, ò.å. ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêîì ñ íîâûì óðîâíåì ëè÷íîñòíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íîâûì ñîäåðæàíèåì,
äîïîëíèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïåäàãîãè-
÷åñêèìè óìåíèÿìè.

Ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöèé âûÿâèëè
íåîáõîäèìîñòü â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ.

Ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëÿåòñÿ:

1. Ïîòðåáíîñòüþ ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â ðàçâèòèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è íà
ïåðñïåêòèâó (îäíà èç ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè
ïðîãíîçèðîâàíèè áóäóùåé ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ; îíà ñâÿçàíà ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè
áóäóùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå, îáðàçîâàòåëüíîãî
çàêàçà).

Èçó÷àÿ ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü íàëè÷èå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè:

• ÿñíî îñîçíàâàåìîé íåîáõîäèìîñòè óëó÷øèòü
çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòíèêà è ôîðìèðîâàíèå ó íåãî
íîâîãî âçãëÿäà íà ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè – â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ è
öåëÿìè ó÷ðåæäåíèÿ (â êîíå÷íîì èòîãå óñïåõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà çàâèñèò îò ìîòè-
âèðîâàííîñòè è îðèåíòàöèè ðàáîòíèêîâ íà îáó÷åíèå
è ðàçâèòèå);

• îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ïðåîäîëåòü ðàçðûâ
ìåæäó ðåàëüíûìè è æåëàåìûìè ðåçóëüòàòàìè
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

2. Ïîòðåáíîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â
ñàìîðàçâèòèè è ñàìîðåàëèçàöèè (ò.å. íàëè÷èå ìîòè-
âîâ, íåðåàëèçîâàííûõ êà÷åñòâ, çíàíèé, ñïîñîáíî-
ñòåé).

3. Ðåçêîå óìåíüøåíèå «ïåðèîäà ïîëóðàñïàäà»
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Âûøåïåðå÷èñëåííîå îáîñòðèëî àêòóàëüíîñòü
ïðèíöèïà ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ: «ïåðåõîä îò
îáðàçîâàíèÿ íà âñþ æèçíü ê îáðàçîâàíèþ ÷åðåç âñþ
æèçíü» è â îáó÷åíèè âçðîñëûõ. Â äàííîì àñïåêòå
îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò âíóòðèó÷ðåæ-
äåí÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ò.å. ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà.

Ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðèçâàíî
íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâûâàòü êîíöåïöèþ ñàìîîáó-
÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè è íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé æèçíè ðàáîòíèêà. Ïîâå-
äåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà â òàêîì ó÷ðåæ-
äåíèè ñêîíöåíòðèðîâàíî íå íà âûïîëíåíèè ïðèêà-
çîâ è óêàçàíèé ðóêîâîäñòâà, à íà ëè÷íîé èíèöèàòèâå,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, òðåáóþùèõ
ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ çíàíèé, ðàçâèòèÿ ñïîñîá-
íîñòåé. Èçìåíåíèå ðîëè ðàáîòíèêà ïðèíöèïèàëüíî
èçìåíÿåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â òàêîé îðãàíèçàöèè,
ñòèëü ðóêîâîäñòâà, êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.

Èìåííî ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè ñïîñîáñòâóåò ñòàíîâëåíèþ åãî êàê
ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè, ðàçâèòèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ, åãî ïîäãî-
òîâêè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ
óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñò-
ðàíñòâå, ïðèíöèïû êîòîðîãî ïðîïèñàíû â êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà-
òè÷åñêàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ñàìîîáó÷àþùåìñÿ

Светлана Анатольевна Денисова
äèðåêòîð ãèìíàçèè N¹ 13

Елена Владимировна Блохина
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ÓÎÓ ÍÈÏÊèÏÐÎ
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îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðèçâàíà ïîáóæäàòü
ðàáîòíèêîâ ïîääåðæèâàòü, ñîâåðøåíñòâîâàòü è
ìîäèôèöèðîâàòü ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè â òå÷åíèå
âñåé òðóäîâîé æèçíè ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ó÷à-
ñòèÿ â øêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïðè ïðèíÿòèè íîâîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îäíîé èç ôîðì ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî åäèíîé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìå (ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÓ îïðåäåëÿåò
òåìó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè çà ñ÷åò êîíêðåòèçàöèè öåëåïîëàãàíèÿ è
òåõíîëîãèçàöèè åãî îñóùåñòâëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ,

÷àùå âñåãî, òåìà îïðåäåëÿåòñÿ íîìèíàëüíî, íå
îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäïîëàãàåìûå êîíêðåòíûå ðåçóëü-
òàòû, íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûì
ôîðìàì ðàáîòû. Àêòóàëüíîñòü òåìû ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç íàïðàâëåíèé
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå,
ïîòðåáíîñòåé ñîöèóìà è èíòåðåñîâ ñàìîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëû.

Âíåäðåíèå èííîâàöèé â ó÷ðåæäåíèè ïðîèñõîäèò
çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåé, åñëè ïðîäóìàòü ñèñòåìó
èçìåíåíèé – ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ýòàïîâ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ íîâûõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è
èíñòðóêöèé, ïðèâíåñåíèÿ èíûõ ñòàíäàðòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà.

    

 

 

 

Àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû

Îáðàçîâàòåëüíûå
ïîòðåáíîñòè

ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè øêîëû

Îáðàçîâàòåëüíûå
ïîòðåáíîñòè

ñîöèóìà

Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà
â îáëàñòè

îáðàçîâàíèÿ

Ñòðàòåãè÷åñêîå è òàêòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Åäèíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Öåëü: ñôîðìèðîâàòü ãîòîâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ê ââåäåíèþ èííîâàöèé

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî åäè-
íîé ìåòîäè÷åñêîé òåìå, äëÿ ñèñòåìíîñòè, ñèñòåìà-
òè÷íîñòè è öåëåíàïðàâëåííîñòè íåîáõîäèìà ðàç-
ðàáîòêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìå äëÿ
ïåäàãîãîâ äàííîé øêîëû. Â ïðîãðàììå îïðåäåëÿ-
þòñÿ çàäà÷è, ïðåäïîëàãàåìûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò,
ïðîïèñàííûé ÷åðåç çíàíèÿ è óìåíèÿ ïåäàãîãîâ,
ôîðìèðóåòñÿ òåìàòèêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñåìè-
íàðîâ íà âåñü ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, à òàêæå
ôîðìû îöåíêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òåìà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ íà ìåòîäè÷åñ-
êîì ñîâåòå ÎÓ èç åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû. Öåëü
äàííîé ïðîãðàììû – ñôîðìèðîâàòü ãîòîâíîñòü
(òåîðåòè÷åñêóþ, ïðàêòè÷åñêóþ, ìîòèâàöèîííóþ)
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ââåäåíèþ èííîâàöèé,
à èìåííî ê âíåäðåíèþ íîâîé ïðîãðàììû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïðîãðàììó ðàçðàáàòûâàåò òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà âî
ãëàâå ñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî íàó÷íî- ìåòîäè-

÷åñêîé ðàáîòå, è îíà óòâåðæäàåòñÿ íà ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîâåòå.

Â ãèìíàçèè N¹ 13 ã. Íîâîñèáèðñêà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåòîäè÷åñêîé òåìîé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ «Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ èíäèâè-
äóàëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ãèìíàçèè» îïðåäåëåíû òåìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû (òàáë. 1) íà 4 ãîäà ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
íàïðàâëåíèÿì:

• ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ (äàííîå íàïðàâëåíèå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â ïðîöåññå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ãîòîâíîñòü ó÷èòåëåé ê
èçìåíåíèÿì â íàïîëíåíèè ñîäåðæàíèÿ âñåõ ïðåä-
ìåòîâ ãóìàíèòàðíîé ñîñòàâëÿþùåé, èñïîëüçîâàíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ðàçâèòèå äåòñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè; ôîðìèðî-
âàíèþ ó íèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé);

• îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû (äàííîå
íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â ïðîöåññå ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ãîòîâ-
íîñòü ó÷èòåëåé ê ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî óñïåøíîé
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ëè÷íîñòè ñðåäñòâàìè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû);
• ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé àñïåêò (äàííîå

íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â ïðîöåññå ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ïîâûñèòñÿ óðîâåíü ïñèõîëîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé, áóäåò ñîçäàíà ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ñ äðó-
ãèìè ñëóæáàìè è ñòðóêòóðàìè ÎÓ);

• ïåäàãîãè÷åñêèé ðåñóðñ (äàííîå íàïðàâëåíèå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â ïðîöåññå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëÿìè áóäóò îïðåäåëåíû êëþ-
÷åâûå ìîìåíòû ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, àêòóàëü-
íîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ).

Äàëåå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, öåëåâûå îðèåíòèðû ïî êàæäîìó íà-
ïðàâëåíèþ, äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.

Ïðîãðàììà ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ïîçèöèé ãóìàíèñòè-
÷åñêîé àíäðîãîãèêè, ëè÷íîñòíî äåÿòåëüíîñòíîãî
ïîäõîäà, áîëüøàÿ ÷àñòü çàíÿòèé íîñèò ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð ñ èñïîëüçîâàíèåì èííî-
âàöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. ×åòêî ïîñòàâ-
ëåííûå öåëü è çàäà÷è ïðîãðàììû, ïðåäïîëàãàåìûå
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, ïðîïèñàííûå ÷åðåç çíàíèÿ è
óìåíèÿ, ïðèîáðåòåííûå ó÷èòåëÿìè â ïðîöåññå
èçó÷åíèÿ òåìû, ïîâûøàþò ïðîäóêòèâíîñòü ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû. Êàæäûé ó÷èòåëü âûáèðàåò ñåáå
òåìó ñàìîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñîñòàâëÿþùèõ åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû.

Ðàáîòàÿ ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè â ðàìêàõ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, ó÷èòåëÿ ïðîõîäÿò ñëåäóþùèå òðè ýòàïà
ïîãðóæåíèÿ â ïðîáëåìó:

1. Íà ïðîáëåìíûõ ëåêöèÿõ èçó÷àþò òåîðåòè-
÷åñêèå àñïåêòû, ôîðìèðóþò åäèíîå êàòåãîðèàëüíîå
ïîëå ïî ïðîáëåìå, ðàññìàòðèâàþò ìíåíèÿ ó÷åíûõ
ïî ðàçëè÷íûì ôîðìàì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â
ïðàêòèêó øêîëû.

2. Ó÷àñòâóþò â ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ñåìè-
íàðàõ, àïðîáèðóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè è òåõíèêè
âíåäðåíèÿ èííîâàöèè, ðàçðàáàòûâàþò àâòîðñêèå
ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè.

3. Ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷èòåëÿ ïðîâîäÿò îòêðûòûå
óðîêè, ìàñòåð-êëàññû, ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû, èçäà-
þò ñòàòüè è ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ïî ïðåçåíòàöèè
ïðèîáðåòåííîãî îïûòà. Ïî ñóòè äåëà, ýòî ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíûì îò÷åòîì è îöåíêîé ñàìîîáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ïî òåìå ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â øêîëå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñðåäû, ò.å.
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è
ïðîôåññèîíàëèçìà êàæäîãî îòäåëüíîãî ó÷èòåëÿ íà
îñíîâå åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ, ñîâìåùåíèÿ êîëëåêòèâíîãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñ èíäèâèäóàëüíûì â ãèìíàçèè N¹ 13
ïðîèçîøëî çà ñ÷åò îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü èíñòðóìåíòàëüíîñòü ó÷åòà
îñîáåííîñòåé è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé

ó÷èòåëåé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè.

Ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàññìàòðè-
âàëàñü ÷åðåç ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû (ïî
Â.Ì. Ìîíàõîâó) êàê îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ïî òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ (òàáë. 2).

 Îíà ñîäåðæèò ðàçíîóðîâíåâûå öåëè èçó÷åíèÿ
òåìû, ýòàïû ðàáîòû íàä íåé, êîíòðîëèðóþùèé
ìàòåðèàë, ïîçâîëÿþùèé ñäåëàòü âûâîä ó÷èòåëþ î
äîñòèæåíèè èëè î íå äîñòèæåíèè öåëè, à òàêæå ðÿä
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé (òàáë. 2).

Òåîðåòè÷åñêîå îòñòóïëåíèå. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ
êàðòà òåìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ èìååò âèä,
ïðåäëîæåííûé Â.Ì. Ìîíàõîâûì.

4. Êîððåêöèÿ

1. Ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èçó÷åíèÿ òåìû

5. Äîçèðîâàíèå

2. Öåëåîáðà-
çîâàíèå

3. Äèàãíîñòèêà

Ïðîåêòèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû òåìû
ñàìîîáðàçîâàíèÿ (ÒÊ) êàê âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìû
ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ñàìîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

1. «Ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà» – ýòîò áëîê îïðå-
äåëÿåò êîëè÷åñòâî âðåìåíè íà èçó÷åíèå âñåé òåìû
è êàæäîé ìèêðîöåëè â îòäåëüíîñòè.

2. «Öåëåïîëàãàíèå» – ýòî ñèñòåìà ìèêðîöåëåé,
êîòîðûå ó÷èòåëü îïðåäåëÿåò ñàì, à èìåííî, ïðî-
àíàëèçèðîâàâ ñîäåðæàíèå òåìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðóÿñü íà òðåáîâàíèÿ ïðîãðàììû ïî åäèíîé
ìåòîäè÷åñêîé òåìå, îïèðàÿñü íà ëè÷íûé ìåòîäè-
÷åñêèé îïûò, ó÷èòåëü ïåðåâîäèò ñîäåðæàíèå òåìû
íà ÿçûê öåëåïîëàãàíèÿ – ïðåäñòàâëÿåò â âèäå íåêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìèêðîöåëåé. ×èñëî ìèêðî-
öåëåé ó÷åáíîé òåìû îáû÷íî îò 2 äî 5 â çàâèñèìîñòè
îò åå òðàäèöèîííîãî îáúåìà.

Ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ ìèêðîöåëåé òðåáóåò îò
ó÷èòåëÿ ñïåöèàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ÿçûêà è íà-
âûêà òî÷íûõ ôîðìóëèðîâîê, ïîýòîìó öåëè îïðåäå-
ëÿþòñÿ â ôîðìå: «çíàòü», «óìåòü».

Ìèêðîöåëü äèàãíîñòèðóåìà, ò.å. äëÿ ó÷èòåëÿ
äîëæåí áûòü î÷åâèäåí ìåòîäè÷åñêèé ìåõàíèçì
ïðåäåëüíî ïðîñòîãî óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà äîñòèæå-
íèÿ ñàìèì ýòîé ìèêðîöåëè. Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòåëü
îòõîäèò îò ôîðìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à «âèäèò»
ïðîåêò áóäóùåãî ñàìîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
âèäå ñèñòåìû ìèêðîöåëåé (íà÷àëî íîâîãî ìåòîäè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ), à òàêæå âûñòðàèâàåò ÷åòêóþ è
ðàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì è
óìåíèÿì ïî òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ïîñòðîåíèÿ
ìèêðîöåëåé (öåëåïîëàãàíèå) ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëà-
ãàþùèìè, èìåííî îíè îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå
êîìïîíåíòà äèàãíîñòèêè, êîìïîíåíòà äîçèðîâàíèÿ
ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, êîð-
ðåêöèè è ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

3. «Äèàãíîñòèêà» – ýòî ñèñòåìà ðàçíîóðîâ-
íåâûõ (ðåïðîäóêòèâíûé, ðåêîíñòðóêòèâíûé, êðåà-
òèâíûé) âîïðîñîâ, ñîñòàâëÿåìàÿ ó÷èòåëåì äëÿ
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îïðåäåëåíèÿ ðåàëèçàöèè ìèêðîöåëåé (äîñòèãíóòà
èëè íå äîñòèãíóòà êàæäàÿ ìèêðîöåëü).

Äëÿ êàæäîé ìèêðîöåëè ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîé íàáîð
âîïðîñîâ. Î÷åíü âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèâíûõ
ñïîñîáíîñòåé ó÷èòåëÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó ñîäåðæàíèåì ìèêðîöåëè è ñîîòâåò-
ñòâóþùåé åé ñèñòåìîé âîïðîñîâ.

 4. «Êîððåêöèÿ» – ýòî ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ ñ íàèáîëåå âàæíûìè, êëþ÷åâûìè ìîìåí-
òàìè ñîäåðæàíèÿ òåìû. Áëîê «Êîððåêöèÿ» âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå ïîìîùè ê áëîêó «Äèàãíîñòèêà». Ïî
êàæäîé ìèêðîöåëè îòìå÷àåòñÿ, ãäå íàéòè îòâåò, íà
÷òî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî óòî÷íèòü, êàêóþ ÷àñòü
âîïðîñà íå ïîòåðÿòü (ïî÷åìó?), ÷òî èìåòü ââèäó…

5. «Äîçèðîâàíèå» ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî ïëà-
íèðóåò âûïîëíåíèå êîíêðåòíîãî îáúåìà ñîäåðæà-
íèÿ äëÿ ãàðàíòèðîâàííîãî îñâîåíèÿ òåìû. Óðîâåíü
îñâîåíèÿ òåìû ó÷èòåëü âûáèðàåò ñàì. Çàäàíèÿ èç
ýòîãî áëîêà ñîîòâåòñòâóþò ñèñòåìå âîïðîñîâ èç
áëîêà «Äèàãíîñòèêà». Ó÷èòåëü îïðåäåëÿåò ñîäåð-
æàíèå ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ ìèêðîöåëè, îïèðàÿñü íà
ñâîé ìåòîäè÷åñêèé îïûò.

Âàæíûì ìîìåíòîì â êîíñòðóèðîâàíèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîé êàðòû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ëþáîé èç òðåõ
ýòàïîâ (öåëåïîëàãàíèå, äèàãíîñòèêà, äîçèðîâàíèå)
âíîñèò îïðåäåëåííûå óòî÷íåíèÿ â ñîäåðæàíèå
ïðåäûäóùèõ.

Ïîñëå òîãî, êàê ó÷èòåëü óñòàíîâèë ìèêðîöåëü,
îïðåäåëèë äëÿ íåå àïïàðàò äèàãíîñòèêè, îí óñòàíàâ-
ëèâàåò äîçó ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ âûâîäèò ó÷èòåëÿ íà òðåáóåìûé óðîâåíü
îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òåìû ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà (ÒÊ) – ýòî «ïàñïîðò»
ïðîåêòà ñàìîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî òåìå.
Â ÒÊ ïðåäñòàâëåíî ïÿòü ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ,
îäíîçíà÷íî ïðåäñòàâëÿþùèõ ïÿòü âûáðàííûõ ïàðà-
ìåòðîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Âñå êîìïîíåíòû îðãà-
íè÷íî âçàèìîñâÿçàíû:

• ñîäåðæàíèå ìèêðîöåëè îïðåäåëÿåò ñîäåðæà-
íèå äèàãíîñòèêè;

• ñîäåðæàíèå äèàãíîñòèêè çàäàåò ñîäåðæàíèå,
îáúåì, ñëîæíîñòü è òðóäíîñòü êîìïîíåíòà
äîçèðîâàíèÿ ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• ñîäåðæàíèå äîçèðîâàíèÿ ïðîâåðÿåòñÿ êàê
äîñòàòî÷íîå èëè íåäîñòàòî÷íîå ïðè ïðîâå-
äåíèè äèàãíîñòèêè;

• ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà – ýòî îðãàíè÷íîå è
äèíàìè÷íîå åäèíñòâî ñîäåðæàòåëüíîãî è ïðî-
öåññóàëüíîãî â ïðîåêòå ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ êàðòà ïî ìåòîäè÷åñêîé òåìå ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò öåëåíàïðàâëåííîñòè è ñèñ-
òåìàòèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, ÷òî ïîâûøàåò åå ýôôåêòèâíîñòü.
Ñèñòåìíàÿ ïðîãðàììíî – öåëåâàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ íà óðîâíå øêîëû ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü
ãðóïïó åäèíîìûøëåííèêîâ, ìîäåðàòîðîâ ïî àêòó-
àëüíûì ïðîáëåìàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ øêî-
ëû, îïðåäåëèòüñÿ ñ êîíöåïòóàëüíûìè îñîáåííî-
ñòÿìè ðåàëèçàöèè ëþáîé èííîâàöèè â øêîëå, ïðåäó-
ïðåäèòü îøèáêè ó÷èòåëåé â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòè â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè

Òàáëèöà 1
Åäèíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà

«Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè»

Íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ Îðãàíèçàöèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
àñïåêò

Ïåäàãîãè÷åñêèé ðåñóðñ

1 ãîä. Ï.1. Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ – îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè

Óñèëåíèå ðîëè ñîöèàëüíî-
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí
â óñëîâèÿõ ãèìíàçè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ

Ðîëü âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â ôîðìèðîâàíèè
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ó îáó÷àþùèõñÿ

Âàðèàòèâíûå ñèñòåìû
îöåíèâàíèÿ äîñòèæåíèé
øêîëüíèêîâ êàê ñðåäñòâî
ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ

Ìîäåëü ïåäàãîãà-ïðîôåñ-
ñèîíàëà â óñëîâèÿõ ãèìíà-
çè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

2 ãîä. Ï.2. Òåõíîëîãèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê ñðåäñòâî åãî èíäèâèäóàëèçàöèè

Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíî-
ëîãèè êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ
êàòåãîðèÿ è îñîáåííîñòè
èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ

Ñîâðåìåííûå âîñïèòàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè è îïûò èõ
âíåäðåíèÿ

Äèàãíîñòèêà èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé
ó÷àùèõñÿ: ïðîáëåìû
è îïûò îñóùåñòâëåíèÿ

Òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ñîâðåìåííîãî óðîêà
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ

3 ãîä. Ï.3. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä – âàæíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíòíîñòü
â ñôåðå ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè êàê ñðåäñòâî
ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ

Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè:
âîñïèòàòåëüíûé àñïåêò

Ðîëü ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû â ôîðìèðîâàíèè
ñîöèàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè â óñëîâèÿõ ãèìíà-
çè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

4 ãîä. Ï.4. Ñîäåéñòâèå ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ïðåäåëàõ ñîöèàëüíîé äîïóñòèìîñòè

Ïðîáëåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ
ìàðøðóòà èíäèâèäóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Øêîëüíîå ñîóïðàâëåíèå
êàê ñðåäñòâî ñàìîðåàëè-
çàöèè

Ôîðìèðîâàíèå îñíîâ
ñàìîìåíåäæìåíòà êàê
âàæíîãî ôàêòîðà óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 2
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ïî òåìå «Ìîòèâàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ»

Ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñåíòÿáðü îêòÿáðü íîÿáðü äåêàáðü ÿíâàðü ôåâðàëü ìàðò àïðåëü ìàé
ó÷åáíîãî ïðîöåññà Ö1 Ä1 Ö2 Ä2 Ö3 Ä3 Ö4 Ä4 Ê

Öåëåîáðàçîâàíèå

Ö1
Çíàòü ïîíÿòèÿ «ïîçíàâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Ö2
Çíàòü ïðèåìû è ñïîñîáû
ìîòèâàöèè øêîëüíèêîâ

Ö3
Óìåíèå ìîòèâèðîâàòü
ó÷àùèõñÿ íà óðîêå äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ àêòèâíîé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè

Äèàãíîñòèêà

Ä1
1. Ñôîðìèðîâàòü ïîíÿòèå «ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü».
2. Ïåðå÷èñëèòü âèäû ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
3. Âûäåëèòü îñîáåííîñòè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ.
4. Îáîñíîâàòü àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ

Ä2
1. ×òî òàêîå ìîòèâ, èíòåðåñ, àêòèâíîñòü êàê ÷åðòû
ëè÷íîñòè?
2. Ïåðå÷èñëèòü íåñêîëüêî ïðèåìîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ìîòèâàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
3. Ðàçáèòü íà êëàññû ïðèåìû ìîòèâàöèè ïî ðàçëè÷íûì
îñíîâàíèÿì.
4. Ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè ïðèåìîâ ìîòèâàöèè ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ðàçíûõ ñòóïåíåé

Ä3
1. Ðàññìîòðåòü ðåñóðñ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà äëÿ
ìîòèâàöèè øêîëüíèêîâ.
2. Ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ ïî ó÷åáíîé ïðîãðàììå ñ ó÷åòîì äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäà.
3. Èñïîëüçîâàòü ðàñïðîñòðàíåííûå ïðèåìû ìîòèâàöèè
ó÷àùèõñÿ íà àêòèâíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà
óðîêàõ.
4. Ñïðîåêòèðîâàòü óðîêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ
ïðèåìîâ ìîòèâàöèè øêîëüíèêîâ íà àêòèâíóþ ïîçíàâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

Êîððåêöèÿ

Ê1
Âèäû ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

Ê2
Ïðèåìû ìîòèâàöèè

Ñîäåðæàíèå Ïðîöåññ

Ê3
Ïîçíàíèå

Àêòèâíîñòü Äåÿòåëüíîñòü

Ìîòèâ

Äîçèðîâàíèå – ñàìîîáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ðåïðîäóêòèâíûé óðîâåíü

Á1
Èçó÷èòü ìåòîäè÷åñêèå ïî-
ñîáèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå

Á2
Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè

Á3
Ïðîâåäåíèå óðîêîâ, èõ àíà-
ëèç â àñïåêòå àïðîáèðîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ
ìîòèâàöèè íà àêòèâíóþ
ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷àùèõñÿ

Ðåêîíñòðóêòèâíûé óðîâåíü

Ïîäãîòîâèòü âûñòóïëåíèå ïî äàííîé ïðîáëåìå íà ØÌÎ

Ðàçðàáîòàòü è ïðîâåñòè àíêåòèðîâàíèå ó÷àùèõñÿ äëÿ
âûÿñíåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ.
Ñîçäàòü áàíê ïðèåìîâ ìîòèâàöèè øêîëüíèêîâ ê ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîêàçàòü îòêðûòûé óðîê ïî äàííîé ïðîáëåìå â ðàìêàõ
çàñåäàíèÿ ØÌÎ

Êðåàòèâíûé óðîâåíü

Ñîîáùåíèå ïî äàííîé
ïðîáëåìå íà ÐÌÎ

Âûñòóïëåíèå íà êîíôåðåí-
öèè ïî äàííîé ïðîáëåìå

Ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî äàííîé
ïðîáëåìå
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
îïðåäåëèë ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïîèñêîâ – îáëàñòü ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðèçíàþùåãî öåííîñòü êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà.

Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà ðàññìàòðèâàåò
îáó÷åíèå êàê ïðîöåññ, â öåíòðå êîòîðîãî ñòîèò
ëè÷íîñòü ó÷åíèêà. Ïðèçíàíèå ñàìîöåííîñòè ëè÷-
íîñòè, åå ïðàâà íà ðàçâèòèå è ïðîÿâëåíèå èíäèâè-
äóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ åå
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè – âñå ýòî îïðåäåëÿåò
îáùèé ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ.

×òîáû ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä ñòàë ðåàëü-
íîñòüþ, îí äîëæåí îáðåñòè â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîçíà-
íèè äîñòàòî÷íî ÿñíûå è çðèìûå ïðåäñòàâëåíèÿ.

Ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ áóäóò ðåàëüíûìè, åñëè ñðàâ-
íèòü ïåäàãîãè÷åñêèå îðèåíòàöèè (ãóìàíèñòè÷åñêèå
è àâòîêðàòè÷åñêèå) â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Ãóìàíèñòè÷åñêèå îðèåíòàöèè. ×åëîâåê êàê
âûñøàÿ öåííîñòü. Ãëàâíîå – äóõîâíûå öåííîñòè,
ãàðìîíèðóþùèå îòíîøåíèÿ. Ïðèðîäà – îáùåñòâî
÷åëîâåêà.

Àâòîêðàòè÷åñêèå îðèåíòàöèè. ×åëîâåê êàê
îáúåêò ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Ãëàâíîå – êîðïîðàòèâíûå
öåííîñòè, ðàçðóøàþùèå ãóìàííûå îòíîøåíèÿ ê
ïðèðîäå, îáùåñòâó è ÷åëîâåêó. Ñàìîðåàëèçàöèÿ êàê
äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò äðóãèõ (äåñòðóêòèâíàÿ).

Âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è îáó÷àþùèõñÿ.
Ó÷åíèê – ñóáúåêò ó÷åíèÿ, ó÷èòåëü ñîçäàåò óñëî-

âèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ó÷åíèêà.
Îñíîâíûå óñëîâèÿ:
à) ïðîáëåìàòèçàöèÿ èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà è

îñìûñëåíèå åãî öåííîñòè äëÿ ÷åëîâåêà;
á) ðåôëåêñèÿ îñíîâàíèÿ (ìåòîäîëîãèè) ðåøåíèÿ

ïðîáëåìû;
â) îïîðà íà âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ó÷åíèÿ,

èíòåðåñ, ÷óâñòâî óñïåõà, óòâåðæäåíèå ñâîèõ
ñèë è ñïîñîáíîñòåé;

ã) äèàëîãèçàöèÿ îáùåíèÿ è ñîâìåñòíûé ïîèñê
ðåøåíèé.

Ó÷èòåëü – ñóáúåêò ó÷åíèÿ, à ó÷åíèê – ïàññèâíûé
åãî îáúåêò.

Îñíîâíûå óñëîâèÿ:
à) èíôîðìàöèîííûé ðåöåïòóðíûé ïîäõîä ê îáó-

÷åíèþ, àáñòðàãèðîâàííûé îò öåííîñòíîãî
ñìûñëà;

á) ãîòîâîå îáúÿñíåíèå ìàòåðèàëà ñ ïîñëåäóþ-
ùèì çàçóáðèâàíèåì;

â) îïîðà íà âíåøíþþ ìîòèâàöèþ: äîì, íàêàçà-
íèå, ñòðàõ íåóäà÷;

ã) ìîíîëîãè÷åñêàÿ ðå÷ü ó÷èòåëÿ è ôîðìàëüíîå
îöåíèâàíèå ó÷åíèêà.

Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå åñòü ïîïûòêè ïî-íîâîìó òîëêîâàòü îáùèå
ïîäõîäû ê ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ óæå
ìîæíî ãîâîðèòü îá îðèåíòàöèè íà ëè÷íîñòü êàê
öåëè îáðàçîâàíèÿ è î íà÷àëå ïåðåõîäà îò òðàäèöè-
îííîãî ê ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîìó îáðàçîâà-
íèþ, ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà êîòîðîãî òåñíî ñâÿçàíû
ñ ãóìàíèñòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè.

Õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

1. Ñóùíîñòü è íàçíà÷åíèå ëè÷íîñòíî îðèåíòè-
ðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ:

• ïðèçíàíèå îñíîâíîé öåííîñòüþ îáðàçîâàíèÿ
ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè êàê èíäèâèäóàëüíîñòè;

• íàëè÷èå òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñò-
âëÿòü ðàçíîóðîâíåâûé ïîäõîä â îáó÷åíèè;

• ïðåäîñòàâëåíèå êàæäîìó ðåáåíêó ïðàâà âû-
áîðà ñîáñòâåííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ, ïîääåðæêà
ëè÷íîñòè íà ïóòè åãî ñàìîðàçâèòèÿ.

Îáðàçîâàíèå – ïðåæäå âñåãî ýòî ñòàíîâëåíèå
÷åëîâåêà, îáðåòåíèå èì ñåáÿ, ñâîåãî îáðàçà: íåïî-
âòîðèìîé èíäèâèäóàëüíîñòè, äóõîâíîñòè, òâîð-
÷åñêîãî íà÷àëà. Äàòü îáðàçîâàíèå – ïîìî÷ü åìó
ñòàòü ñóáúåêòîì êóëüòóðû, íàó÷èòü æèçíåòâîð-
÷åñòâó.

2. Îòíîøåíèå ïåäàãîãà ê ðåáåíêó è åãî ïîçèöèè
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Ñóòü ýòîãî îòíîøåíèÿ
îïðåäåëèë Ø.À. Àìîíøâèëè, îáîñíîâàâøèé ëè÷-
íîñòíî-ãóìàííûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè êàê òàêî-
âîé, ïðè êîòîðîì ïåäàãîã èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ó
êàæäîãî ðåáåíêà â åãî ïîñòóïêàõ åñòü ëè÷íîñòíûé
ñìûñë, åñòü è ëè÷íîñòíàÿ çíà÷èìîñòü ó÷åíèÿ, îïè-
ðàòüñÿ íà êîòîðóþ è íåîáõîäèìî â ïåäàãîãè÷åñêîì
ïðîöåññå. Åñëè æå òàêîãî ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà íåò,
òî íàäî ïîìî÷ü ðåáåíêó îáðåñòè åãî. Êàê?

Âî-ïåðâûõ, äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ â ÷åëîâåêå íå
ñòîëüêî òèïè÷íîãî, ñêîëüêî ÿðêî èíäèâèäóàëüíîãî,
ïîçâîëÿþùåãî ðåáåíêó ñòàòü è îñòàâàòüñÿ ñàìèì
ñîáîé â áûñòðî èçìåíÿþùåìñÿ ñîöèóìå.

Наталья Николаевна Журавлева
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ÍÃÏÓ

Личностно ориентированное обучение в школе:
концептуально,дидактический аспект
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Âî-âòîðûõ, ñîâðåìåííûå øêîëüíèêè ïðàãìà-
òè÷íû â ìûñëÿõ è äåéñòâèÿõ, ìîáèëüíû è ðàñêðå-
ïîùåíû, à ýòî òðåáóåò îò ïåäàãîãîâ ïðèìåíåíèÿ
íîâûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
ó÷àùèìèñÿ.

Â-òðåòüèõ, ñîâðåìåííàÿ øêîëà îñòðî íóæäàåòñÿ
â ãóìàíèçàöèè îòíîøåíèé äåòåé è âçðîñëûõ.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ, êàæäûé ó÷åíèê – èíäèâèäóàëüíîñòü,
àêòèâíî äåéñòâóþùèé ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè, öåííî-
ñòÿìè, îòíîøåíèåì ê îêðóæàþùåìó ìèðó, ñóáúåêò-
íûì îïûòîì. Â óñëîâèÿõ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîãî ïîäõîäà êàæäûé ó÷åíèê äëÿ ó÷èòåëÿ ïðåä-
ñòàåò êàê óíèêàëüíîå ÿâëåíèå. Ó÷èòåëü ïîìîãàåò
êàæäîìó ó÷åíèêó ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë,
äîñòè÷ü ñâîèõ ó÷åáíûõ öåëåé è ðàçâèòü ëè÷íîñòíûå
ñìûñëû îáó÷åíèÿ.

Â îñíîâå ìîäåëè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ – íàó÷íàÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
êîíöåïöèÿ, ïîýòîìó â õîäå ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ó÷àñòèå,
ïîìîùü è ïîääåðæêà ïñèõîëîãà. Âçàèìîäåéñòâèå
ïñèõîëîãà è ïåäàãîãà ïðè îñâîåíèè ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò ðåàëèçàöèè îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè – âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçâèâàþùèõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

Íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðèíöèïû ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî óðîêà.

1. Èñïîëüçîâàíèå ñóáúåêòíîãî îïûòà ðåáåíêà.
Àêòóàëèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ îïûòà è çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì óñëîâèåì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîíèìàíèþ è
ââåäåíèþ íîâîãî çíàíèÿ. Ïîíèìàíèå â öåëîì òåñíî
ñâÿçàíî ñ ëè÷íûì îïûòîì ñóáúåêòà è îñóùåñò-
âëÿåòñÿ íà áàçå ïðîøëîãî îïûòà, çíàíèé, ïðàâèë è
äðóãèõ çíàíèé (î ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ, ôàêòîðàõ
ïîíèìàíèÿ è ò.ï.).

2. Ïîíèìàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êîìïîíåíòîì
ïðîöåññà ó÷åíèÿ. Âàðèàòèâíîñòü çàäàíèé, ïðåäî-
ñòàâëåíèå ðåáåíêó ñâîáîäû âûáîðà ïðè èõ âûïîë-
íåíèè è ðåøåíèè çàäà÷.

3. Íàêîïëåíèå çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ íå â
êà÷åñòâå ñàìîöåëè (êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà), à âàæ-
íîãî ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè äåòñêîãî òâîð÷åñòâà.

4. Îáåñïå÷åíèå íà óðîêå ëè÷íîñòíî çíà÷èìîãî
ýìîöèîíàëüíîãî êîíòàêòà ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ íà
îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà, ìîòèâàöèè
äîñòèæåíèÿ óñïåõà ÷åðåç àíàëèç íå òîëüêî ðåçóëü-
òàòà, íî è ïðîöåññà åãî äîñòèæåíèÿ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðèíöèïîâ èíôîðìàöèîí-
íàÿ áàçà óðîêà ñòàíîâèòñÿ ïîäëèííî ðàçâèâàþùåé.
Ãëàâíîå, íà ÷òî ðàáîòàåò ó÷èòåëü â ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå –
îðãàíèçàöèÿ «ñîáûòèéíîé îáùíîñòè» ñ ó÷åíèêîì,
ïîìîùü åìó â îñâîåíèè ïîçèöèè ñóáúåêòà ñîáñò-
âåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Âàæíî, ÷òîáû ó÷åíèê
ñóìåë ïðåîäîëåòü ïàññèâíóþ ïîçèöèþ â ó÷åáíîì

ïðîöåññå è îòêðûë ñåáÿ êàê íîñèòåëÿ àêòèâíîãî
ïðåîáðàçóþùåãî íà÷àëà.

Ó÷èòåëü, ðàáîòàþùèé â ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîé øêîëå, âñòóïàåò â íîâóþ äëÿ ñåáÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïîçèöèþ – áûòü îäíîâðåìåííî è ïðåä-
ìåòíèêîì, è ïñèõîëîãîì. Ðîëü ïåäàãîãà çàêëþ÷à-
åòñÿ â óìåíèè ïðîôåññèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü äàí-
íûå î ðåáåíêå â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ñîçäàíèè ðàçíî-
ñòîðîííåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñ òåì, ÷òîáû äàòü
êàæäîìó ðåáåíêó âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ.
Ó÷èòåëü âûñòóïàåò íå ñòîëüêî â ðîëè òðàíñëÿòîðà
çíàíèé, ñêîëüêî êàê îðãàíèçàòîð è êîîðäèíàòîð
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñíà÷àëà òàêàÿ ïåðåñòðîéêà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ ïîâûøàåò ó ïåäàãîãîâ
÷óâñòâî òðåâîæíîñòè, âûçûâàåò áîëüøèå òðóäíî-
ñòè, òàê êàê íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîâûøàòü ñâîé
ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü, íî è ðàçðàáàòûâàòü ïðèíöè-
ïèàëüíî èíûå êîíñïåêòû óðîêîâ, èõ äèäàêòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå. Âçàèìîäåéñòâèå ó÷èòåëÿ ñ ïåäàãîãîì-
ïñèõîëîãîì ïðè îâëàäåíèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîé òåõíîëîãèåé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì
è óñòðàíÿåò ìíîãèå ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ. Íå âñå
ó÷àùèåñÿ èìåþò îäèíàêîâûé èíòåðåñ ê èçó÷àåìîìó
ïðåäìåòó, ó íèõ ðàçíûå ñïîñîáíîñòè, íå êàæäûé
ìîæåò ïðîÿâèòü ñîáñòâåííîå «ß».

Êàêèå êðèòåðèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî óðîêà äåëàþò åãî ýôôåêòèâíûì è ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ?

1. Ñîîáùåíèå â íà÷àëå óðîêà íå òîëüêî òåìû, íî
è ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (íàëè-
÷èå ïëàíà).

2. Ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî
íàñòðîÿ íà ðàáîòó ó âñåõ ðåáÿò â õîäå óðîêà. Ñåðüåç-
íîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçâèòèþ ìîòèâàöèîííîé
ñôåðû; îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ îáîãàùåí ïîëîæè-
òåëüíûìè ýìîöèÿìè.

3. Èñïîëüçîâàíèå ñóáúåêòíîãî îïûòà ó÷åíèêîâ.
4. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ïîçíàâà-

òåëüíîé àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ è äîñòèæåíèÿ óñïåõà
êàæäûì ó÷åíèêîì.

5. Ïîâûøåíèå ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ñî÷åòàíèå ôðîíòàëüíîé ðàáîòû ñ
ãðóïïîâûìè ôîðìàìè äåÿòåëüíîñòè.

6. Ñîçäàíèå àòìîñôåðû çàèíòåðåñîâàííîñòè
êàæäîãî ó÷åíèêà â ðàáîòå êëàññà.

Öåííîñòü ïðèìåíåíèÿ óðîâíåâûõ çàäàíèé
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Ïðåäëîæåíèå âûáîðà çàäàíèÿ ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ äëÿ ó÷åíèêà ñèòóàöèè óñïåõà.

2. Îâëàäåíèå óðîâíåâûì ïîäõîäîì äàåò âîç-
ìîæíîñòü ó÷èòåëþ îñóùåñòâëÿòü äèàãíîñòèêó è
ñëåäèòü çà äèíàìèêîé èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷àùèõñÿ.

3. Ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷åíèêîâ
ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó ñîñòàâëÿòü çàäàíèÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè âîçìîæ-
íîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà â ðàìêàõ ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ.
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4. Ïðèìåíåíèå óðîâíåâûõ çàäàíèé íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî òîëüêî âìåñòå ñ äðóãèìè âàðèàíòàìè
ïèñüìåííîé è óñòíîé ïðîâåðêè çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ.

5. Òàêèå çàäàíèÿ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñèñòå-
ìàòè÷åñêè, òàê êàê òîëüêî ëèøü â ýòîì ñëó÷àå èõ
âíåäðåíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ õîðî-
øèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ó÷åíèêè â êëàññàõ, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â îáó÷åíèè, õàðàêòåðè-
çóþòñÿ óñòîé÷èâûì èíòåðåñîì ê ïðåäìåòó, óìåþò
îñîçíàííî ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, öåëè
äåÿòåëüíîñòè ñòàâÿò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ó÷àùèåñÿ èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ïîçíàâàòåëü-
íîé ìîòèâàöèè è àêòèâíîñòè, ïîçèòèâíóþ ñàìî-
îöåíêó, ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó.

Â ïðîöåññå ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå ñóùíîñòü îáðàçî-

âàíèÿ: ó÷àùèåñÿ îñâàèâàþò ñîäåðæàíèå çíàíèé,
îâëàäåâàþò ñèñòåìîé èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïðàêòè-
÷åñêèõ íàâûêîâ è óìåíèé, îñâàèâàþò îïûò òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îâëàäåâàþò îïûòîì ýìîöèî-
íàëüíî-âîëåâîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó, ê äðóãèì ëþäÿì.
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çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ

Технология организации вдохновляющего
управления

Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
òåõíîëîãèè

Ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ – ýòî ïîðà îñîçíàíèÿ ïðî-
öåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â øêîëå. Åñëè ðàíüøå èíòå-
ðåñîâàë ñàì ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ, òî òåïåðü ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ îáùåñòâåííîñòü áîëüøå èíòåðåñóþò
ðåçóëüòàòû.

Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè âûäâèíóëà ïåðåä îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íîâûå öåëè. Ýòîò
äîêóìåíò ðàçâèâàåò îñíîâíûå ïðèíöèïû îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè, êîòîðûå îïðåäåëåíû â
Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè».

Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû è ìåðû ðåà-
ëèçàöèè ãåíåðàëüíîé, ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèè â ïðåä-
ñòîÿùåå äåñÿòèëåòèå – ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Øêîëà – â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà – äîëæíà ñòàòü
âàæíåéøèì ôàêòîðîì ãóìàíèçàöèè îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
æèçíåííûõ óñòàíîâîê ëè÷íîñòè. Ðàçâèâàþùåìóñÿ
îáùåñòâó íóæíû ñîâðåìåííî îáðàçîâàííûå, íðàâ-
ñòâåííûå, ïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè, êîòîðûå ìîãóò
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ
â ñèòóàöèè âûáîðà, ïðîãíîçèðóÿ èõ âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ, ñïîñîáíû ê ñîòðóäíè÷åñòâó, îòëè÷à-
þòñÿ ìîáèëüíîñòüþ, îáëàäàþò ÷óâñòâîì îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñóäüáó ñòðàíû.

Áàçîâîå çâåíî îáðàçîâàíèÿ – îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ øêîëà, ìîäåðíèçàöèÿ êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò

îðèåíòàöèþ îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî íà óñâîåíèå
îáó÷àþùèìèñÿ îïðåäåëåííîé ñóììû çíàíèé, íî è
íà ðàçâèòèå èõ ëè÷íîñòåé, èõ ïîçíàâàòåëüíûõ è
ñîçèäàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ øêîëà äîëæíà ôîðìèðîâàòü öåëîñòíóþ ñèñòåìó
óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, à òàêæå
îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ò.å. êëþ÷åâûå êîì-
ïåòåíöèè, îïðåäåëÿþùèå ñîâðåìåííîå êà÷åñòâî
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ãëàâ-
íûìè ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè
ëè÷íîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîñòèæåíèå æåëàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðåäïîëàãàåò êîíêðåòíûé âêëàä øêîëû
â ðàçâèòèå:

• îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ;
• âîñïèòàííîñòè (îñíîâ ìèðîâîççðåíèÿ, ìîòè-

âàöèè, îïûòà äåÿòåëüíîñòè, ïîâåäåíèÿ, îáùå-
íèÿ, ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, óñòîé÷èâûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè, îñíîâ ñàìîâîñïèòàíèÿ);

• ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé (èíòåëëåêòà, ýìîöèî-
íàëüíîñòè, âîëè, ïñèõîìîòîðèêè);

• êðåàòèâíîñòè (òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷-
íîñòè);

• çäîðîâüÿ, çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
Îäíèì ñëîâîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñìåíè-

ëàñü ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ:

Êëàññè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ

Ìèññèÿ îáðàçîâàíèÿ: ïîäãîòîâêà ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ ê æèçíè, òðóäó

×åëîâåê – ïðîñòàÿ ñèñòåìà

Çíàíèÿ – èç ïðîøëîãî (øêîëà ïàìÿòè)

Îáðàçîâàíèå – ïåðåäà÷à ó÷åíèêó èçâåñòíûõ îáðàçöîâ
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ

Ó÷åíèê – îáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ

Ñóáúåêò-îáúåêòíûå ìîíîëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

«Îòâåòíàÿ», ðåïðîäóêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìîãî

Íåêëàññè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ

Ìèññèÿ îáðàçîâàíèÿ – îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè

×åëîâåê – ñëîæíàÿ ñèñòåìà

Çíàíèÿ – èç áóäóùåãî (øêîëà ìûøëåíèÿ)

Îáðàçîâàíèå – ñîçèäàíèå ÷åëîâåêà, îáðàçà ìèðà â ñàìîì
ñåáå

Ó÷åíèê – ñóáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ

Ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå äèàëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

Àêòèâíàÿ, òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùåãîñÿ

Êàê âèäíî èç ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà ïàðà-
äèãì îáðàçîâàíèÿ, ìåíÿþòñÿ ôóíêöèè è ðîëü ó÷è-
òåëÿ, ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ áóäåò

çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî àäìèíèñòðàöèÿ
ðàáîòàåò ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.
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Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà âûäåëÿþòñÿ â îñíîâíîì
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ: ïëàíè-
ðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü. Ýòè
÷åòûðå ôóíêöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðîöåññàìè êîì-
ìóíèêàöèè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Òàêîé ïðîöåññíûé
ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòàâà
ìåíåäæìåíòà ïðèíÿò ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ âñåõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñèòóàöèîí-
íûé ïîäõîä, ãäå âûäåëÿþòñÿ è äðóãèå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, ïîñòàíîâêà öåëåé, êîììó-
íèêàöèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå, êîòîðûå íå âûäåëåíû â
êëàññè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ôóíêöèîíàëüíîãî
ñîñòàâà.

Äîïîëíåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòàâà òàêèìè
ôóíêöèÿìè ìåíåäæìåíòà, êàê ìîòèâàöèÿ, ñòèìó-
ëèðîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì â ñâÿçè
ñ ïîâûøåíèåì ðîëè ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñ ââåäåíèåì íîâîé ñèñ-
òåìû îïëàòû òðóäà.

Æåëàíèå ðàáîòàòü ïðîäóêòèâíî ïîä÷àñ ñòàíî-
âèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äîñòèæåíèÿ óñïåõà
îðãàíèçàöèåé. Îòñþäà âîçíèêàþò âïîëíå ðåçîííûå
âîïðîñû:

• ÷òî ïîáóæäàåò ó÷èòåëåé õîðîøî ðàáîòàòü;
• ïî÷åìó ðàáîòíèêè, èìåþùèå îäèíàêîâóþ êâà-

ëèôèêàöèþ, òðóäÿòñÿ ñ ðàçëè÷íîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ;

• ïî÷åìó îäèí è òîò æå ó÷èòåëü â ðàçíûõ ñèòóà-
öèÿõ ðàáîòàåò ïî-ðàçíîìó;

• ÷òî íàäî ñäåëàòü, ÷òîáû ñîòðóäíèêè ðàáîòàëè
ëó÷øå.

Îò òîãî, óäîâëåòâîðåí èëè íåò ó÷èòåëü ñâîåé
ðàáîòîé, ìîòèâèðîâàí èëè íåò òðóäèòüñÿ ýôôåê-
òèâíî, çàâèñèò åãî ïîâåäåíèå â øêîëüíîé îðãàíè-
çàöèè. Îíî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê â ïðîöåññå ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
êîëëåãàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè, âëèÿåò íà îòíîøåíèå
ó÷èòåëÿ ê ðàáîòå â øêîëå.

Ìîòèâèðîâàííûõ ê òðóäó â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè ó÷èòåëåé ÷àùå âñåãî îòëè÷àåò ñòðåì-
ëåíèå íå òîëüêî ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è æåëàíèå ñîäåé-
ñòâîâàòü óñïåõàì øêîëû â öåëîì. Ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çàâèñÿò îò ìèññèè øêîëû,
âûòåêàþùèõ èç åå öåëåé è çàäà÷ è òðåáóþò ñîãëà-
ñîâàíèÿ â øêîëüíîì êîëëåêòèâå. Ó÷àñòèå â ïðîöå-
äóðàõ òàêîãî ñîãëàñîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü ëàêìóñîâîé
áóìàæêîé íà âûÿâëåíèå ìîòèâàöèè ê òðóäó.

Åùå îäèí ïîêàçàòåëü ìîòèâèðîâàííîñòè ó÷è-
òåëÿ – ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè,
áåç ÷åãî íåâîçìîæíà ýôôåêòèâíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, æåëàíèå ïîñåùàòü ðàçëè÷íûå êóðñû,
ó÷àñòâîâàòü âî âñåâîçìîæíûõ ñåìèíàðàõ, äåëèòüñÿ
îïûòîì ðàáîòû – âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé
ìîòèâàöèè ê òðóäó.

Êàæäûé ðàáîòàåò ïî ïîòðåáíîñòè. Ïîòðåáíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íóæäó ÷åëîâåêà â ÷åì-ëèáî.
×òîáû îíà ïîáóæäàëà ê òðóäó, ðàáîòíèê äîëæåí

óâèäåòü âîçìîæíîñòü åå óäîâëåòâîðåíèÿ â ïðîöåññå
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîòðåáíîñòè ïîðîæäàþò ìîòèâû òðóäà, êîòîðûå
òîëêàþò ïåäàãîãà íà ñîâåðøåíèå îïðåäåëåííûõ
äåéñòâèé ïî óäîâëåòâîðåíèþ âîçíèêøèõ ó íåãî
íóæä.

Èåðàðõèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà
(ïèðàìèäà À. Ìàñëîó)

1. Ôèçèîëîãè÷åñêèå îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè.
2. Ïîòðåáíîñòü â íàäåæíîñòè.
3. Ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè.
4. Ïîòðåáíîñòü â ñàìîóâàæåíèè, îñîçíàíèè ñîá-

ñòâåííîãî äîñòîèíñòâà.
5. Îñóùåñòâëåíèå ñàìîãî ñåáÿ, ñàìîàêòóàëèçà-

öèÿ, ñàìîðåàëèçàöèÿ.
Íî âûâîäû À. Ìàñëîó íå ÿâëÿþòñÿ áåññïîðíûìè,

êàê è ñàìà åãî òåîðèÿ ìîòèâàöèè. Ê ïðèìåðó, îíà
íå îáúÿñíÿåò ïîâåäåíèå ìíîãèõ èííîâàöèîííî
îðèåíòèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
«ìîòîðàìè» ðàçâèòèÿ ÎÓ. Íî âìåñòå ñ òåì À. Ìàñëîó
ÿðêî ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé
ðàáîòíèêîâ â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì è âûÿâèë äîñòàòî÷íî øèðîêèé
ñïåêòð ýòèõ ïîòðåáíîñòåé.

Äðóãóþ ïðè÷èíó íåîáúÿñíèìûõ íà ïåðâûé âçãëÿä
ôåíîìåíîâ îòíîøåíèÿ ðàáîòíèêîâ ê òðóäó, à òàêæå
ñïîñîáû âëèÿíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ íà ïîä÷èíåííîãî
îáúÿñíÿåò òåîðèÿ ìîòèâàöèè Ä. Ìàê-Êëåëëàíäà.

×òî ïîáóæäàåò ó÷èòåëÿ òðóäèòüñÿ, çàíèìàòüñÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ? Ïî ìíåíèþ Ìàê-Êëåëëàíäà, ìîòèâàöèÿ ÷åëî-
âåêà ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî ïîòðåáíîñòè
â äîñòèæåíèè óñïåõà, âî âëèÿíèè è â ñîó÷àñòèè.

Ó÷èòåëü, äëÿ êîòîðîãî çíà÷èìà ïîòðåáíîñòü â
äîñòèæåíèÿõ, îòëè÷àåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è
îòâåòñòâåííîñòüþ. Òàêîé ïåäàãîã, æåëàÿ äîñòè÷ü
öåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê ìîæíî áîëåå ýôôåê-
òèâíûìè ñïîñîáàìè, íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

×åëîâåê ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáíîñòè â
äîñòèæåíèè, êàê ïðàâèëî ïðåäïî÷èòàåò âûïîëíÿòü
çàäà÷è ñðåäíåé èëè ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè, íî
ðåàëüíî âûïîëíèìûå.

Ðàáîòíèêè, ñòðåìÿùèåñÿ ê óñïåõó, âèäÿò ïðè-
÷èíû ñâîèõ äîñòèæåíèé âî âíóòðèëè÷íîñòíûõ
ôàêòîðàõ, òàêèõ, êàê ñòàðàíèå, ñïîñîáíîñòè.

Ó÷èòåëÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáíîñòè â
äîñòèæåíèÿõ îòëè÷àþòñÿ àäåêâàòíîé, à ïîðîé è
çàâûøåííîé ñàìîîöåíêîé. Îíè òðóäîëþáèâû, íî
÷àñòî íå æåëàþò äåëèòüñÿ äîñòèãíóòûìè óñïåõàìè
ñ êîëëåãàìè, ÷òî âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñëîæ-
íîñòè â ðàáîòå êîìàíäû, à èíîãäà ïðèâîäèò è ê
êîíôëèêòàì.

Íà îñíîâå ñâîèõ èññëåäîâàíèé Ìàê-Êëåëëàíä
ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèÿõ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õàðàêòåðèñòèêó íå òîëüêî
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, íî è îðãàíèçàöèé.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû î÷åíü âàæíî ñóìåòü
çàìåòèòü è îöåíèòü óñïåõè ïåäàãîãîâ. Ýòî ïîçâîëèò
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åìó ñòàâèòü ïåðåä íèìè áîëåå îïòèìàëüíûå ïî
ñîäåðæàíèþ çàäà÷è, îïðåäåëÿòü ñòåïåíü ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé ñâîáîäû â äåéñòâèÿõ è íåîáõîäèìîé ïîìî-
ùè. Öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ ó÷èòåëÿìè áåñåäû
ïî êîððåêöèè èõ ñàìîîöåíêè, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ,
ïîçâîëÿþùèå èì ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå è âíåä-
ðåíèè íîâøåñòâ, ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì,
ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ.

Åùå îäíà âàæíàÿ ïîòðåáíîñòü – áûòü âëèÿòåëü-
íûì. Îíà âûðàæàåòñÿ â æåëàíèè ïåäàãîãà ó÷àñò-
âîâàòü â ðàñïðåäåëåíèè øêîëüíûõ ðåñóðñîâ, êîíò-
ðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ äðóãèõ ëþäåé, îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà èõ ïîâåäåíèå. Íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ÷òî
ýòî íîðìàëüíîå ÿâëåíèå, êîðíè åãî ëåæàò â ïðèðîäå
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, äëÿ êîòîðîé äâà ïîëþñà:
æåëàíèå êîíòðîëèðîâàòü âñå è âñåõ è â ïðîòèâîâåñ
åìó èçáåãàíèå âñÿêèõ âëàñòíûõ ïðåòåíçèé.

È åùå îá îäíîì ìîòèâå – ïîòðåáíîñòè â ñîó÷à-
ñòèè. Ïåäàãîãè, ó êîòîðûõ îíà ÿðêî âûðàæåíà,
ñòðåìÿòñÿ ê äðóæåñêèì èëè ïàðòíåðñêèì îòíî-
øåíèÿì ñ êîëëåãàìè, ñòàðàþòñÿ ñîáëþäàòü è ïðè-
óìíîæàòü òðàäèöèè êîëëåêòèâà, ñëåäîâàòü ïðèíÿ-
òûì â íåì íîðìàì ïîâåäåíèÿ. Òàêèå ñîòðóäíèêè
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò â òâîð÷åñêèõ
ãðóïïàõ, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ, ñåìèíàðàõ.

Âàæíûì ñðåäñòâîì ìîòèâàöèè äàííîé êàòåãîðèè
ó÷èòåëåé âûñòóïàåò è óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ èì àêòèâíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ øèðîêèì êðóãîì ëþäåé, â òîì
÷èñëå è âíå øêîëû.

Ïîòðåáíîñòè â äîñòèæåíèÿõ, âëèÿíèè è â ñîó÷à-
ñòèè, ïî ìíåíèþ Ìàê-Êëåëëàíäà, íå çàìåíÿþò äðóã
äðóãà â ñëó÷àå óäîâëåòâîðåíèÿ.

Íåîñîçíàâàåìûé îïûò ñîäåðæèò â ñåáå êëþ÷ ê
ðåøåíèþ çàäà÷è. Îäíàêî îí ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâ-
íûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ íà
ôîíå ÿðêîãî èíòåðåñà ê çàäà÷å, â óñëîâèÿõ, êîãäà
öåëü ðåøèòü çàäà÷ó ïðåâðàùàåòñÿ â âåäóùèé ìîòèâ,
êîãäà ìîòèâ ñìåùàåòñÿ íà öåëü, êîãäà ãîñïîäñòâóåò
íå âíåøíÿÿ, à âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ, êîãäà ÷åëîâåêà
çàõâàòûâàåò ñàì ïðîöåññ ïîèñêà, êîãäà îí ïîñòîÿí-
íî äåðæèò çàäà÷ó â ãîëîâå è íå ìîæåò îò ýòîãî
èçáàâèòüñÿ.

Àíàëèç òåîðèé À. Ìàñëîó è Ä. Ìàê-Êëåëëàíäà
ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòà ñ
ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè âûñòðàèâàåòñÿ òîæå ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòåé ïåäàãîãîâ.

Öåëü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ó÷èòåëþ â
ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè – ñîçäàíèå óñëîâèé, îáîñò-
ðÿþùèõ âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ, èõ îñîçíàíèå è
ðåôëåêñèþ ïî ïîâîäó ìîòèâîâ, öåëåé, öåííîñòåé â
ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå â ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîì ïðîöåññå, à òàêæå
àêòèâèçèðóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäå-
ëåíèå.

Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü ó÷èòåëþ â
îñìûñëåíèè è ðàçðàáîòêå ñâîåé «ß-êîíöåïöèè».

«ß-êîíöåïöèÿ» – ýòî ñèñòåìà âçãëÿäîâ î ñåáå, î
×åëîâåêå, î ðåáåíêå; ýòî îñìûñëåíèå ñâîåé ìèññèè
ó÷èòåëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ðîëè ó÷åíèêà â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, íàçíà÷åíèÿ è ôóíêöèé
óðîêà ñåãîäíÿ, ñâîåé ðîëè â ðàçâèòèè øêîëû, â
êîòîðîé ïåäàãîã ðàáîòàåò.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè

1. Äèàãíîñòè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ó÷èòåëÿ.
2. Îðãàíèçàòîðñêèå äàííûå ó÷èòåëÿ: îðãàíèçàöèÿ

ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òàêèì îáðàçîì, êîãäà
ó÷åáíûé ìàòåðèàë ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì èõ àêòèâ-
íûõ äåéñòâèé.

3. Âûáîð ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà
ìàêñèìàëüíî ïîëíî ó÷èòûâàëî ñïîñîáíîñòü äåòåé
ê åãî óñâîåíèþ è ïðèìåíåíèþ.

4. Âîñïèòàòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé.

5. Ñîçäàíèå îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâû ïîçíàíèÿ,
ïðè êîòîðîé êàæäûé ó÷àùèéñÿ çíàåò, ÷òî è êàê
èçó÷àòü, ÷òî è ãäå èñêàòü, êàêóþ èíôîðìàöèþ
ïîëó÷àòü, ãäå åå ïðèìåíÿòü, èñïîëüçîâàòü, ïî êàêèì
ïîêàçàòåëÿì.

6. Íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà íà
óðîêå, ñòèëü è òîí îòíîøåíèé ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè
è ó÷àùèõñÿ ìåæäó ñîáîé.

7. Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ó÷àùèõñÿ íà óðîêå, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü, áëàãîæåëàòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê ó÷èòåëþ; óìåíèå ïðîâîäèòü ñàìîàíàëèç è
äàâàòü ñàìîîöåíêó.

8. Óñâîåíèå âåäóùèõ èäåé íàóêè, òåðìèíîëîãèè,
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà.

Îòòàëêèâàÿñü îò ñôîðìóëèðîâàííûõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîëîæåíèé, ÿ, êàê ðóêîâîäèòåëü, îïðåäåëèëà äëÿ
ñåáÿ öåëü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî
âûïîëíèòü íåñêîëüêî çàäà÷:

1. Âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè ÷ëåíîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿ-
âèòü îïòèìàëüíûå ôîðìû ðàáîòû ñ ó÷èòåëÿìè.

2. Ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ðàáîòû ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êàäðàìè, ïîçâîëÿþùóþ ó÷èòûâàòü
ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

3. Âûðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïîáóæäåíèÿ ê äåÿòåëü-
íîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ âíóò-
ðåííåé ìîòèâàöèè ó÷èòåëåé è ðàçâèòèþ èõ êðåàòèâ-
íîñòè.

4. Âêëþ÷èòü â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îðãàíû îáùå-
ñòâåííîãî ñîóïðàâëåíèÿ â öåëÿõ äåìîêðàòèçàöèè
ïðîöåññà è ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãîâ âî
âëèÿíèè è ñîó÷àñòèè.

5. Âûðàáîòàòü òåõíîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëî-
æèòåëüíîé «ß-êîíöåïöèè» ó ïåäàãîãîâ ãèìíàçèè.
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Ðåàëèçàöèÿ âûäâèíóòûõ öåëåé è çàäà÷ ïîçâîëèëà
ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ âäîõíîâëÿþùåãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðàÿ äàëà ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû.

«Âäîõíîâåíèå – ñîñòîÿíèå òâîð÷åñêîãî ïîäúåìà,
ñîñòîÿíèå äóøåâíîãî ïîäúåìà, ñèëüíîé óâëå÷åí-
íîñòè, âîîäóøåâëåíèå». Ñîâðåìåííûé àêàäåìè-
÷åñêèé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà.

«Âäîõíîâåíèå ðîæäàåòñÿ òîëüêî îò òðóäà».
Ï.È. ×àéêîâñêèé.

«Áåç ïîèñêîâ è íàõîäîê, à ñëåäîâàòåëüíî, è áåç
íàïðÿæåíèÿ ñèë íåìûñëèìû óâëå÷åííîñòü, âäîõíî-
âåíèå». Â.À. Ñóõîìëèíñêèé.

Â ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1. Äèàãíîñòè÷åñêèé.
2. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâ-

íÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ.
3. Ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ïî ïîâûøå-

íèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäà-
ãîãîâ.

4. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï.
5. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî îáîáùåíèþ îïûòà
6. Ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî

ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

7. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî èíòå-
ðåñàì.

8. Ðåôëåêñèÿ ïî ïîâîäó âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé è çàäà÷.

Îïèñàíèå òåõíîëîãèè
âäîõíîâëÿþùåãî óïðàâëåíèÿ

Äèàãíîñòè÷åñêèé ýòàï. Öåëü äàííîãî ýòàïà –
âûÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì è ïîòðåá-
íîñòåé ïåäàãîãîâ. Íà ýòîì ýòàïå èñïîëüçóþòñÿ
òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü óçêèå ìåñòà â
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è íà
îñíîâàíèè ýòîãî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíî-öåëåâóþ
ïðîãðàììó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ:
• íàáëþäåíèå;
• àíêåòèðîâàíèå;
• ñîáåñåäîâàíèå;
• êîíòðîëüíûå ðàáîòû;
• õðîíîìåòðèðîâàíèå;
• àíàëèç äîêóìåíòàöèè.
Ðàçðàáîòàííàÿ íà ãîä êîìïëåêñíî-öåëåâàÿ ïðî-

ãðàììà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðàÿ ïðèíÿòà íà
10 ëåò.

Îñóùåñòâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ íà äèàãíîñòè-
÷åñêîé îñíîâå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî àäðåñíî îêà-
çûâàòü ïîìîùü ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó, íî è
âûñòðàèâàòü äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà, ñîáëþäàÿ
ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïðîäâèãàòüñÿ âïå-
ðåä, ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàÿ âîçíèêàþùèå ïðîá-
ëåìû.

Ýòàï ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ. Êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ó÷èòåëü, äëÿ êîòîðîãî çíà÷èìà
ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèÿõ, îòëè÷àåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ. Òàêîé ïåäàãîã,
æåëàÿ äîñòè÷ü öåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê ìîæíî
áîëåå ýôôåêòèâíûìè ñïîñîáàìè, íå ìîæåò îáîé-
òèñü áåç ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå âûðàáîòàíà ñèñ-
òåìà ôîðì, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ: íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêèå ñåìèíàðû, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñåìèíàðû, ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ, êîíñóëüòàöèè ïî ïîäãîòîâêå ê
àòòåñòàöèè.

Ïðèíöèïû âäîõíîâëÿþùåãî óïðàâëåíèÿ îáÿçû-
âàþò ðóêîâîäèòåëÿ çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ïåäàãîã
áûë çàùèùåí îò íåçíàíèÿ. Óñïåøíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòåïåíè åãî
êîìïåòåíòíîñòè.

Îðãàíèçóÿ ðàáîòó íà äàííîì ýòàïå, ðóêîâîäèòåëü
ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè îäíîé èç
ïîòðåáíîñòåé â ïèðàìèäå À. Ìàñëîó: ïîòðåáíîñòü
â ñàìîóâàæåíèè, îñîçíàíèè ñîáñòâåííîãî äîñòîèí-
ñòâà. ×åëîâåê, êîòîðûé âëàäååò íåîáõîäèìîé ñèñ-
òåìîé ñîâðåìåííûõ çíàíèé, ÷óâñòâóåò ñâîþ êîì-
ïåòåíòíîñòü, íåâîëüíî íà÷èíàåò ñåáÿ óâàæàòü, îñî-
çíàâàòü ñîáñòâåííîå äîñòîèíñòâî. Ýòî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîé
«ß-êîíöåïöèè».

Ýòàï ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ïî
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ. Êàê èçâåñòíî, ëþáûå ñïîñîáíîñòè ðàç-
âèâàþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå åãî â ïðàê-
òè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ è äåëîâûõ èãðàõ.

Ïðîâîäèìûå â ãèìíàçèè ñåìèíàðû, êîíêóðñ
«Óðîê ãîäà», äåëîâàÿ èãðà â ðàìêàõ ýòîãî êîíêóðñà,
ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ â õîäå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâå-
òîâ, îðãäåÿòåëüíîñòíûå è äåëîâûå èãðû âî âðåìÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèé ïîìîãàþò ó÷èòåëÿì îñâîèòü
ñîâðåìåííûå ìåòîäû, òåõíèêè è òåõíîëîãèè.

Ýòàï îðãàíèçàöèè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï.
Â ñâîåé òåîðèè ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
Ìàê-Êëåëëàíä óêàçûâàåò íà åùå îäíó âàæíóþ
ïîòðåáíîñòü – áûòü âëèÿòåëüíûì. Îíà âûðàæàåòñÿ
â æåëàíèè ïåäàãîãà ó÷àñòâîâàòü â ðàñïðåäåëåíèè
øêîëüíûõ ðåñóðñîâ, êîíòðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ äðó-
ãèõ ëþäåé, îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èõ ïîâåäåíèå.
Íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ÷òî ýòî íîðìàëüíîå ÿâëåíèå,
êîðíè åãî ëåæàò â ïðèðîäå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè,
äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû äâà ïîëþñà: æåëàíèå êîíò-
ðîëèðîâàòü âñå è âñåõ è â ïðîòèâîâåñ åìó èçáåãàíèå
âñÿêèõ âëàñòíûõ ïðåòåíçèé.

Ïîíÿòíî, ÷òî â ðàìêàõ îäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ íå ìîæåò îñó-
ùåñòâèòü ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå è
îêàçàòüñÿ â ÷èñëå ðóêîâîäèòåëåé, à ýòî çíà÷èò, ÷òî
ýòè ó÷èòåëÿ íå ðåàëèçóþò óêàçàííóþ ïîòðåáíîñòü,
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ñëåäîâàòåëüíî, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ äîëæíà áûòü
ðàçðåøåíà äðóãèìè ñðåäñòâàìè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïîçâî-
ëÿåò ïåäàãîãàì áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü,
ïëàíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà ïî îïðåäå-
ëåííîìó íàïðàâëåíèþ, îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü
èñïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî.

Âìåñòå ñ òåì òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå âõîäÿò è â
ïèðàìèäó À. Ìàñëîó: ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè è
ïîòðåáíîñòè â ñàìîóâàæåíèè. ×òîáû îíè ïîáóæ-
äàëè ê òðóäó, ðàáîòíèê äîëæåí óâèäåòü âîçìîæ-
íîñòü èõ óäîâëåòâîðåíèÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïîòðåáíîñòè ïîðîæäàþò ìîòèâû òðóäà, êîòîðûå
òîëêàþò ïåäàãîãà íà ñîâåðøåíèå îïðåäåëåííûõ
äåéñòâèé ïî óäîâëåòâîðåíèþ âîçíèêøèõ ó íåãî
íóæä.

Ñëåäîâàòåëüíî, ýòîò ýòàï ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
ýòàïîì òåõíîëîãèè âäîõíîâëÿþùåãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòàï îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî îáîáùåíèþ îïûòà
ïåäàãîãîâ. Äàííûé ýòàï ïðåñëåäóåò öåëü ñîçäàíèÿ
ñèòóàöèè óñïåõà äëÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
èì ïîâåðèòü â ñâîè ñèëû è ïðåäúÿâèòü ñâîé îïûò
êîëëåãàì. Âìåñòå ñ òåì ýòîò ýòàï ïîçâîëÿåò ÷ëåíàì
êîëëåêòèâà ðåàëèçîâûâàòü ïîòðåáíîñòè â ñàìî-
óâàæåíèè è ïîòðåáíîñòè â äîñòèæåíèè, ÷òî òàêæå
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïîâ âäîõíîâëÿþùåãî óïðàâëåíèÿ.

Â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî îáîáùåíèþ îïûòà
èñïîëüçóþòñÿ êàê òðàäèöèîííûå ôîðìû (âûñòóï-
ëåíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ, çàñåäàíèÿõ ïðåä-
ìåòíûõ êàôåäð, ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ, íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è äð.), òàê è íåòðàäè-
öèîííûå ôîðìû: ïîäãîòîâêà è çàùèòà ïðîåêòîâ,
ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åêèõ ìàñòåðñêèõ è ìàñòåð-
êëàññîâ, ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî áåíåôèñà è
ïðàçäíèêà äëÿ ïåäàãîãîâ «Ñòóïåíè âîñõîæäåíèÿ».

Ýòàï ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
êîãäà îáðàçîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà, âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ
çàíèìàþò îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ ìåñò, ïîòîìó ÷òî
òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé è òâîð÷åñêèé
ó÷èòåëü ñìîæåò âîñïèòàòü äîñòîéíîãî ñåáÿ ó÷åíèêà.

Ïðè ïåðåõîäå íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà,
ñâÿçàííóþ êàê ðàç ñ îöåíêîé êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, âîïðîñû ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí.

Ïðè ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà
ó÷èòûâàåòñÿ è ïàðàìåòð, ñâÿçàííûé ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ ïåäàãîãîâ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîìèìî ìîðàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ è ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ýòàï îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî
èíòåðåñàì. Äàííûé ýòàï íå ìîæåò áûòü èñêëþ÷åí
èç ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ïîòîìó ÷òî êàæäûé êîë-
ëåêòèâ, çàáîòÿùèéñÿ î ñâîèõ êîëëåãàõ, áóäåò èñêàòü
ïóòè îðãàíèçàöèè êëóáíûõ îòíîøåíèé ðàáîòíèêîâ,
òàê êàê îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì íå òîëüêî ïîìî-
ãàþò ëþäÿì ëó÷øå óçíàâàòü äðóã äðóãà, íî è ïðî-
ÿâëÿòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ
ïîòðåáíîñòü â ñàìîóâàæåíèè è îñîçíàíèè ñîáñò-
âåííîãî äîñòîèíñòâà.

Êðîìå ýòîãî, òàêèå ôîðìû ñïîñîáñòâóþò îáúåäè-
íåíèþ êîëëåêòèâà è ôîðìèðîâàíèþ îñîáîãî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, êîòîðûé ïîâûøàåò âíóò-
ðåííþþ ìîòèâàöèþ ïåäàãîãîâ è ïðèâîäèò ê ðîñòó
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

Â ãèìíàçèè ñóùåñòâóåò õîð ïåäàãîãîâ, ðåäàê-
öèîííàÿ êîëëåãèÿ, ó÷àñòâóþùàÿ â âûïóñêå øêîëü-
íûõ èçäàíèé, ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè «Ìîå õîááè»,
îðãàíèçóþòñÿ âûåçäû êîëëåêòèâà íà ëûæàõ è íà
òåïëîõîäå. Îäíèì ñëîâîì, êàæäûé ìîæåò íàéòè
ñåáå äåëî ïî âêóñó è ïî äóøå. Íå ñëó÷àéíî ìíîãèå
ïåäàãîãè ãîâîðÿò î ãèìíàçèè: «Ýòî íàø äîì!».

Ñ êàæäûì ãîäîì ôîðìû îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ
ïî èíòåðåñàì ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è äîïîëíÿþòñÿ.

Ýòàï ðåôëåêñèè ïî ïîâîäó âûïîëíåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷. Îòìå÷åííûé ýòàï ÿâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèåé îäíîé èç îáÿçàòåëüíûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ, òàê êàê áåç íåãî íåâîçìîæíî ïëàíèðîâàíèå
âñåé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà. «Ðåçóëüòàòèâíîñòü»
è «ýôôåêòèâíîñòü» – ýòî ïîíÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå
ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî öåëü – ýòî
èäåàëüíûé, ò.å. ïðîãíîçèðóåìûé, ðåçóëüòàò, òî
ñîîòíåñåíèå èäåàëà ñ ôàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì è
îïðåäåëåíèå ïðè÷èí, êîòîðûå ïîçâîëèëè ðåøèòü
èëè, íàïðîòèâ, íå ðåøèòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, äàåò
ðóêîâîäèòåëþ íå òîëüêî ìàòåðèàë äëÿ ðàçìûø-
ëåíèé, íî è îòêðûâàåò ãîðèçîíòû äëÿ äàëüíåéøåé
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé èíôîðìàöèè îá ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé èñïîëü-
çóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ìîíèòîðèíãà: íàáëþ-
äåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãîâ, ñîáåñåäîâàíèå
ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, àíàëèç äîêóìåíòàöèè, îáñóæ-
äåíèå ðåçóëüòàòîâ íà çàñåäàíèÿõ êàôåäð, ñîâåòå ïðè
äèðåêòîðå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå, ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîâåòå, àíêåòèðîâàíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è äðóãèå ôîðìû. Îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ
÷åòêîå åãî ïëàíèðîâàíèå è ôèêñàöèÿ ðåçóëüòàòîâ â
ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ ïðèêàçîâ, êîòîðûå îáñóæ-
äàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
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Ïåäàãîã – ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïåäàãîãó î÷åíü âû-
ñîêè, à âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî ïðè íàëè÷èè êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóþùèõ ñâîå ìàñòåðñòâî, ìîáèëüíî è ïëàñòè÷íî
ðåàãèðóþùèõ íà èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå.

Â îáùåñòâå ñóùåñòâóåò àêñèîìà: êàæäîãî ÷åëî-
âåêà ìîæíî ÷åìó-ëèáî íàó÷èòü. Íà ýòîé àêñèîìå
ïîñòðîåíà âñÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ
è îáðàçîâàíèÿ. Íà ñàìîì äåëå, â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà äëÿ ïåäàãîãà ìîæíî
ëèøü ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìî-
âîñïèòàíèÿ. Äëÿ ýòîãî â ó÷ðåæäåíèè äîëæíà áûòü
÷åòêî îðãàíèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû.

Â íàøåì Öåíòðå ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà êîîðäè-
íèðóåò ðàáîòó ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ îáìåíà, îáîáùåíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà ðàáîòû, ïîâûøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ è ðàçðàáîòêè
èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà ïðîèñõî-
äèò â õîäå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû
èñïîëüçóåì ñëåäóþùèå ôîðìû ðàáîòû ïî ïîâûøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ:

1. Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â íàøåì
ó÷ðåæäåíèè ñóùåñòâóåò áàíê äàííûõ ïî îðãàíè-
çàöèè ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ â êîíöå
êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà.

2. Ñåìèíàðû, ñòàæåðñêèå ïëîùàäêè, êðóãëûå
ñòîëû, íà êîòîðûõ ïåäàãîãè çíàêîìÿò êîëëåã ñ
ðåçóëüòàòàìè ñîáñòâåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû ïî òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì
ñ ïðèâëå÷åíèåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ.

3. Êîíñóëüòàöèè. Öåëü êîíñóëüòàöèé – îïåðà-
òèâíîå è ïåðñïåêòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà çàïðîñû
è ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Êàê

ïðàâèëî, òåêóùèå êîíñóëüòàöèè ïåðåõîäÿò â òåìà-
òè÷åñêèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ãëóáîêî è ðàçíîñòîðîííå
ðàññìîòðåòü îïðåäåëåííûé âîïðîñ.

4. Ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ – îäíà èç ôîðì ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà,
êîòîðóþ ìû èñïîëüçóåì óæå ìíîãî ëåò. 2007 ãîä –
X îòêðûòûå ãîðîäñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ –
Òàéëàøåâà Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà âûñòóïèëà ñ òåìîé
«Ðàñòóùàÿ ëè÷íîñòü â ïðîñòðàíñòâå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñåìüè è ÓÄÎÄ», îòìå÷åíà äèïëîìîì. 2008 ãîä –
XI îòêðûòûå ãîðîäñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ –
Ìàòâååâ Àëåêñàíäð Âèòàëüåâè÷ (ïåäàãîã âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ) íàãðàæäåí äèïëî-
ìîì çà óñïåøíîå âûñòóïëåíèå «Êà÷åñòâî ñîöèàëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâà-
íèè äåòåé». Â 2009 ã. Ìåëüíèêîâà Îëüãà Àëåêñàíä-
ðîâíà, êóðàòîð îáúåäèíåíèÿ ðàííåãî îáó÷åíèÿ
«Ðàäóãà», ïîëó÷èëà äèïëîì çà ïðåçåíòàöèþ ïî òåìå
«Ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ
äîøêîëüíèêàìè â ÖÂÐ «Ëàä»; Õàöåíþê Òàìàðà
Àíäðååâíà – äèïëîì çà âûñòóïëåíèå ïî òåìå «Óïðàâ-
ëåíèå ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè ó÷ðåæäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ».

5. Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîé
ïðîôåññèîíàëèçì â óñëîâèÿõ ñîñòÿçàíèÿ. Îäèí èç
ïðèìåðîâ – ýòî ó÷àñòèå è ïîáåäà ïåäàãîãà Î.À. Êîí-
äðàøåâîé â ðàéîííîì ýòàïå ãîðîäñêîãî êîíêóðñà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà «Ñåðäöå îòäàþ
äåòÿì». Âíóòðè ó÷ðåæäåíèÿ òðàäèöèîííî ïðîâîäèò-
ñÿ êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðåäè
ïåäàãîãîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ëó÷øèõ ïåäàãî-
ãîâ, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ îáìåíà îïûòîì, áëàãîòâîð-
íóþ ñðåäó äëÿ ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ.

6. Íàñòàâíè÷åñòâî èñïîëüçóåòñÿ â ðàáîòå ñ
ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, à òàêæå ïðè îñâîåíèè
ðåçóëüòàòèâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. Â îñíîâå
ýòîãî âèäà ïîìîùè íàõîäÿòñÿ äàííûå ïðîáëåìíîãî
ñàìîàíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà è óñëîâèé
àïðîáàöèè íîâûõ ìåòîäèê, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Тамара Андреевна Хаценюк
äèðåêòîð ÖÂÐ «Ëàä», ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
ïîáåäèòåëü ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Æåíùèíà ãîäà – 2010» â íîìèíàöèè
«Ñåðäöå îòäàþ äåòÿì» (ñôåðà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ)

Роль и место методической службы
учреждения в системе повышения
квалификации педагогических кадров
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7. Ìàñòåð-êëàññû êàê îäíà èç ôîðì ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

8. Ìåòîäè÷åñêèå âûñòàâêè. Çàäà÷à ìåòîäè÷åñ-
êîé âûñòàâêè – îçíàêîìèòü ïåäàãîãîâ ñ èííîâàöè-
îííûì ìàòåðèàëîì è ïðåäñòàâèòü èõ ïîñîáèÿ,
íàðàáîòêè, ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ìåòîäè÷åñêàÿ âû-
ñòàâêà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê âíóòðè ó÷ðåæ-
äåíèÿ, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. Ñâîè ìåòîäè÷åñêèå
ìàòåðèàëû ìû ïðåäñòàâëÿëè íå îäèí ãîä íà Ñèáèð-
ñêîé ÿðìàðêå. È ýòè äîñòèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîð-
äîñòüþ íàøåãî Öåíòðà:

• 2004 ãîä – Áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü â íîìèíà-
öèè «Ïðîãðàììû è êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ».

• 2006 ãîä – Áîëüøàÿ çîëîòà ìåäàëü â íîìèíàöèè
«Âîñïèòàòåëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé» çà «Ìîäåëü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû».

• 2007 ãîä – Çîëîòàÿ ìåäàëü çà ìíîãîëåòíåå
ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Ó×ÑÈÁ» è
âûñîêèé óðîâåíü ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ.

• 2008 ãîä – Çîëîòàÿ ìåäàëü çà àêòóàëèçàöèþ
ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

• 2009 ãîä – Çîëîòàÿ ìåäàëü çà ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ìèð ìîëî-
äîñòè».

• 2009 ãîä – Çîëîòàÿ ìåäàëü çà «Èíòåãðèðîâàí-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó» Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ïàòðèîò Ðîññèè».

• 2009 ãîä – Çîëîòàÿ ìåäàëü Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ðîñòî÷åê: ìèð ñïàñóò äåòè» çà ðàçðàáîòêó
Êîìïëåêñíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáúåäè-
íåíèÿ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ äëÿ äîøêîëüíèêîâ
«Ðàäóãà».

• 2010 ãîä – Çîëîòàÿ ìåäàëü Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ðîñòî÷åê: ìèð ñïàñóò äåòè» çà îðãàíè-
çàöèþ ëåòíåãî îòäûõà äîøêîëüíèêîâ â ÖÂÐ «Ëàä»
Äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ «Ðàäóãà».

Çà ýòèìè äîñòèæåíèÿìè ñòîèò åæåäíåâíàÿ êðî-
ïîòëèâàÿ ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñóùåñòâóþò ñâîè òðàäèöèè â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå, åñòü îíè è ó íàñ. Íàïðèìåð, «Ñòóïåíè ìàñ-
òåðñòâà»:

I ñòóïåíü – ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè
è âíîâü ïðèøåäøèìè ïåäàãîãàìè (àäìèíèñòðàöèÿ,
íàó÷íûå êîíñóëüòàíòû, ìåòîäèñòû, ïåäàãîãè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñøåé êàòåãîðèè). Â äíè
«Êàäðîâîé íåäåëè» ïåäàãîãîâ çíàêîìÿò ñ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîâî-
äèòñÿ ó÷åáà â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ âíóòðè ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

II ñòóïåíü – «Ïîðòôîëèî ïåäàãîãà». Çäåñü
ïåäàãîã ñàìîñòîÿòåëüíî ôèêñèðóåò, íàêàïëèâàåò,
îáîáùàåò è ñèñòåìàòèçèðóåò ñâîé îïûò ðàáîòû.
Ðàáîòà ñ äàííûì äîêóìåíòîì âûñòðàèâàåòñÿ ñ
ó÷åòîì ÷àñòíûõ öåëåé, ñ êîòîðûìè ñîçäàåòñÿ ïîðò-
ôîëèî.

Íà III ñòóïåíè ïåäàãîã óæå ìîæåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî íå òîëüêî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñâîé íàêîï-
ëåííûé îïûò, íî è ïðåäñòàâèòü åãî íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ «Ôåñòèâàëÿ îòêðûòûõ çàíÿòèé» è íà ìàñòåð-
êëàññàõ. Â ó÷ðåæäåíèè ñôîðìèðîâàíà âèäåîòåêà.
Äàííûé ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùüþ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîääóáíàÿ
Ëàðèñà Âèêòîðîâíà, ïåäàãîã âûñøåé êâàëèôèêà-
öèîííîé êàòåãîðèè, ðàçðàáîòàëà è àïðîáèðîâàëà
àâòîðñêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó «Âîëøåáíàÿ
èãëà» ïî äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîìó òâîð÷åñòâó,
êîòîðàÿ ó÷àñòâîâàëà â îáëàñòíîì òóðíèðå 6-ãî Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà àâòîðñêèõ ïðîãðàìì â íîìè-
íàöèè «Õóäîæåñòâåííàÿ», ãäå ñòàëà äèïëîìàíòîì
2-é ñòåïåíè. Ëàðèñîé Âèêòîðîâíîé áûëà ïðîâåäåíà
ïðåçåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà ãîðîä-
ñêîé ñòàæåðñêîé ïëîùàäêå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè êîëëåã âíóòðè ó÷ðåæ-
äåíèÿ íåîäíîêðàòíî áûëè ïðîâåäåíû ìàñòåð-êëàññû
ðàçäåëîâ ðåàëèçóåìîé åþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû.

Êàê ðåçóëüòàò ïðîõîæäåíèÿ ýòèõ ñòóïåíåé –
èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ÎÓ (ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, áóêëåòû,
ïðîåêòû, ñöåíàðèè, ïîñîáèÿ äëÿ ðîäèòåëåé è îáó-
÷àþùèõñÿ). Ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé â ãîðîäñêîì «Èí-
ôîðìàöèîííîì áþëëåòåíå», «Ïåäàãîãè÷åñêîì îáî-
çðåíèè» è â ýëåêòðîííîé ãàçåòå.

Òàê êàê â ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâå «Íàøà
íîâàÿ øêîëà» î äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ðå÷ü
èäåò òîëüêî â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ øêîëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, îäíîé èç öåëåé êîòîðîãî äîëæíî
ñòàòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííîãî äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ, ïîÿâëÿåòñÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ ïðåäñòîÿùèõ ïëà-
íîâ è ïåðñïåêòèâàìè íà áóäóùåå. È, ðåçþìèðóÿ âñå
âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî îòìåòèòü – â íàøåì ó÷-
ðåæäåíèè ïîñòîÿííî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ðàçâè-
òèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðû, îáíîâëåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
â ñâÿçè ñ âîçðàñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè ê óðîâíþ
êâàëèôèêàöèè è íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.
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Â ã. Íîâîñèáèðñêå ñîçäàí èíôîðìàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêèé öåíòð íà áàçå êîìïàíèè «ÑèáÂåðê», êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì äâóõ
âåäóùèõ èçäàòåëüñòâ «Ïðîñâåùåíèå» è «Äðîôà» â
Íîâîñèáèðñêîé, Êåìåðîâñêîé, Òîìñêîé îáëàñòÿõ,
Àëòàéñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Àëòàé. Îðãàíèçîâàí
òàêîé öåíòð ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì çíàêîìèòüñÿ ñ èíôîð-
ìàöèåé, ñâÿçàííîé ñ ó÷åáíèêàìè, ó÷åáíûìè è ìåòî-
äè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè, ýëåêòðîííûìè ïðèëîæå-
íèÿìè ê ó÷åáíèêàì, êíèãàì äëÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Èçäàòåëüñòâà çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû
ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè, ó÷àùèåñÿ çíàëè î êíèæíûõ
íîâèíêàõ, âûïóñêàåìûõ â ïîñëåäíèå ãîäû, è î
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ. Äëÿ ýòîãî
îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà âñåõ èçäàíèé, ïðîâîäÿòñÿ
ñîâìåñòíûå ñ èçäàòåëüñòâàìè èëè ñîáñòâåííûå
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû, êîíôå-
ðåíöèè, âèäåîêîíôåðåíöèè äëÿ ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ ãîðîäà è îáëàñòè.

À ñàìîå «íîâîå», êàê ñàìîå àêòóàëüíîå, â ó÷åá-
íîì èçäàíèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, êàê ïîêàçûâàåò
îïðîñ è îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ, è øêîë, – ýòî íîâûå
(èëè îáíîâëåííûå) ó÷åáíèêè äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû,
ðåàëèçóþùèå ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðà-
çîâàòåëüíûé ñòàíäàðò. Îíè îáîçíà÷åíû â Ôåäå-
ðàëüíûõ ïåðå÷íÿõ ó÷åáíèêîâ 2011–2012 ãã., ðåêî-
ìåíäîâàííûõ (äîïóùåííûõ) ê èñïîëüçîâàíèþ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì áûëà
èçìåíåíà ñòðóêòóðà ýòèõ ïåðå÷íåé. Îá ýòèõ, ìîæíî
ñêàçàòü, îñòðûõ ïðîáëåìàõ âûáîðà ó÷åáíèêîâ è
ïîéäåò ðàçãîâîð â äàííîé ñòàòüå.

 2011–2012 ó÷åáíûé ãîä – ãîä îñîáåííûé äëÿ âñåé
ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííûé îí,
ïðåæäå âñåãî, èìåííî äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ, èõ
ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé. Ñïåöèôèêà åãî â òîì, ÷òî
ó÷àùèåñÿ 1 êëàññîâ áóäóò ó÷èòüñÿ ïî íîâûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì. Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñò-
âåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÍÎÎ) óòâåðæäåí ÌÎÍ
ÐÔ ïðèêàçîì îò 06.10.2009 ã.  N¹ 373, çàðåãèñòðè-
ðîâàí Ìèíþñòîì Ðîññèè 22.12.2009 ã., ðåãèñòðàöèÿ

N¹ 17785 è ââîäèòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2011 ã.).

Ýòî ñîáûòèå ñòàâèò íîâûå çàäà÷è è ïåðåä ó÷è-
òåëÿìè – ìåíÿþòñÿ ïîäõîäû â îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà óðîêå: «ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
ïëàíèðóåòñÿ, îðãàíèçóåòñÿ è íàïðàâëÿåòñÿ ó÷èòåëåì
êàê ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àùè-
ìèñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ
(ïðîãðàììîé), ëè÷íîñòíûì îïûòîì, ïîçíàâàòåëü-
íûìè èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè ó÷åíèêîâ». Íà
ïîâåñòêó äíÿ âûíîñÿòñÿ ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ â
ñîâðåìåííîé äèäàêòèêå – îáðàçîâàòåëüíûå òåõíî-
ëîãèè. Äëÿ âñåãî ýòîãî è íåîáõîäèì íîâûé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïîçâîëÿþùèé ó÷èòåëþ
îðãàíèçîâàòü ðàáî÷åå ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîãî
óðîêà, â êîòîðîì àêöåíò ïåðåíîñèòñÿ íà ìàêñè-
ìàëüíîå âêëþ÷åíèå äåòåé â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ó÷åá-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî òàêèå òðåáîâàíèÿ èçìå-
íèëè ïðèâû÷íûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: «ó÷åáíèêè è
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ïîñòðîåíû íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
ðàáîòû â îòêðûòîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå – ñ èñïîëüçîâàíèåì ãèïåðòåêñòîâ, ìóëüòè-
ìåäèà» (Èâàíîâà Å.Î., Îñìîëîâñêàÿ È.Ì. Òåîðèÿ
îáó÷åíèÿ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. Ñ. 34).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âûñòàâî÷íûé çàë èíôîðìà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà (ÈÌÖ) «ÑèáÂåðêà»
ïîñòóïàþò íîâûå ó÷åáíèêè äëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
òå ñàìûå ó÷åáíèêè, êîòîðûå ëÿãóò íà ïàðòó íûíåø-
íèõ ïåðâîêëàññíèêîâ. Íî âìåñòå ñ òåì, òàêæå ñóùå-
ñòâóþò è ðàçðåøåíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíèêè
äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ñîîò-
âåòñòâóåò ôåäåðàëüíîìó êîìïîíåíòó ãîñóäàðñò-
âåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ, äëÿ äðóãèõ êëàññîâ íà÷àëüíîé øêîëû.

Êàê îïðåäåëèòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè ó÷åáíèê íî-
âîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó? Êàê ïðàâèëüíî
âûáðàòü ó÷åáíèêè? Ãäå ìîæíî ñ íèìè ïîçíàêî-
ìèòüñÿ? Âîò òå âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ öåëüþ äàííîé ñòàòüè.

Ó÷åáíèê – îñîáûé âèä êíèæíîé ïðîäóêöèè.
Êíèãà ñòàíîâèòñÿ ó÷åáíèêîì, êîãäà ïðîéäåò ñïå-
öèàëüíóþ ïðîâåðêó íà ñîîòâåòñòâèå ñâîåãî íàçíà-
÷åíèÿ – ýêñïåðòèçó. Ýòî åäèíñòâåííûé âèä èçäàíèÿ,
íà êîòîðîì â ñïåöèàëüíîì ñòàíäàðòå äëÿ âñåõ âèäîâ

Людмила Викторовна Тимонова
ìåòîäèñò Ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëèñò
ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå êîìïàíèè «ÑèáÂåðê», îôèöèàëüíîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ èçäàòåëüñòâ «Ïðîñâåùåíèå» è «Äðîôà»

Реализация федеральных государственных
образовательных стандартов:
выбор учебников на 2011–2012 учебный год
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èçäàíèé (ÃÎÑÒ 7.60-2003 ÑÈÁÈÄ. Èçäàíèÿ. Îñíîâ-
íûå âèäû. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ) çàïèñàíî:
«3.2.4.3.4.1 ó÷åáíèê: Ó÷åáíîå èçäàíèå, ñîäåðæàùåå
ñèñòåìàòè÷åñêîå èçëîæåíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû,
åå ðàçäåëà, ÷àñòè, ñîîòâåòñòâóþùåå ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììå è îôèöèàëüíî óòâåðæäåííîå â êà÷åñòâå
äàííîãî âèäà èçäàíèÿ».

Â 1990-å ãîäû â øêîëüíûå ïðîãðàììû ïðèøëî
ïîíÿòèå âàðèàòèâíîñòü, è âìåñòå ñ ïðîãðàììàìè
âàðèàòèâíîñòü ïðèøëà è â ó÷åáíèêè, èõ îáåñïå÷è-
âàþùèå, ÷òî âûçâàëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîÿâëåíèå
ýêñïåðòèçû ó÷åáíèêîâ â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ êàê
íåîáõîäèìîñòè îöåíêè èõ êà÷åñòâà è ñîîòâåòñòâèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, à ñ äðóãîé – ñèòóà-
öèþ âûáîðà ó÷åáíèêà.

Â ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 10.02.2011 ã.
N¹ 03-105 «Îá èñïîëüçîâàíèè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ
ïîñîáèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå» ñêàçàíî:
«Â ôåäåðàëüíûå ïåðå÷íè ó÷åáíèêîâ âêëþ÷åíû ó÷åá-
íèêè (ó÷åáíûå èçäàíèÿ, ñîäåðæàùèå ñèñòåìàòè-
÷åñêîå èçëîæåíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ïî
ïðåäìåòàì, óñòàíîâëåííûì ôåäåðàëüíûì áàçèñíûì
ó÷åáíûì ïëàíîì è îáÿçàòåëüíûì ïðåäìåòíûì
îáëàñòÿì, îïðåäåëåííûì ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñò-
âåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé
â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïîëîæåíèåì îá ýêñïåð-
òèçå è Àäìèíèñòðàòèâíûì ðåãëàìåíòîì». Èç ÷åãî
ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ
ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íåé ó÷åáíèêîâ òàêîâû. Ó÷åáíèê
âêëþ÷àåòñÿ â ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ïîñëå ïðîõîæ-
äåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû.

Ìèíèñòåðñòâî óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòèçû ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíèêîâ, êîòîðûé
îïðåäåëåí «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðòèçû ó÷åáíèêîâ (ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè îò 23 àïðåëÿ 2010 ã. N¹ 428, çàðåãèñòðèðîâàííîì
Ìèíþñòîì Ðîññèè 23 èþíÿ 2010 ã., ðåãèñòðàöèîííûé
N¹ 17623) è Àäìèíèñòðàòèâíûì ðåãëàìåíòîì Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 11.01.2007 ã.
N¹ 5 (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíþñòîì Ðîññèè 19.01.2007 ã.
N¹ 8806). Ñ 2005 ãîäà ó ýêñïåðòèçû áûëî äâå çàäà÷è:
ïåðâàÿ – âûÿñíèòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè ñîäåðæàíèå
ó÷åáíèêà ñîâðåìåííûì íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì,
(âîïðîñ î íàó÷íîé ýêñïåðòèçå íàõîäèòñÿ â êîìïå-
òåíöèè Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ)); âòîðàÿ –
îöåíèòü ñîîòâåòñòâèå ó÷åáíèêà âîçðàñòíûì è ïñè-
õîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì îáó÷àþùèõñÿ, ñîîòâåò-
ñòâèå åãî ñîäåðæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîìó ñòàíäàðòó
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ – ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà
Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ (ÐÀÎ). Ñåé÷àñ,
â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñò-
âåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, òðåáîâàíèÿ ê
ýêñïåðòèçå íà ñîîòâåòñòâèå äàííîìó ñòàíäàðòó
ðàñøèðåíû, îá ýòèõ èçìåíåíèÿõ áóäåò ñêàçàíî íèæå.

Âñå ó÷åáíèêè íà÷àëüíîé øêîëû, âñåõ ó÷åáíûõ
ëèíèé ïî ïðåäìåòàì è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì êîìï-
ëåêñàì ñ 1 àâãóñòà ïî 1 íîÿáðÿ 2010 ã. ïðîõîäèëè
ýêñïåðòèçó íà ñîîòâåòñòâèå ÔÃÎÑ. Íî ïðîõîäèëè
îíè äàííóþ ïðîöåäóðó ïî íîâîìó ïîðÿäêó ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòèçû è ïî íîâûì, ñïåöèàëüíûì òðåáî-

âàíèÿì, îïðåäåëåííûì Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ, óòâåðæäåííûì íîâûì Ïîëîæåíèåì
î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ó÷åáíèêîâ (ïðè-
êàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè N¹ 428).

Èçäàòåëüñòâî ìîæåò ðàçìåñòèòü èíôîðìàöèþ,
ðåêîìåíäîâàí ó÷åáíèê èëè äîïóùåí, íà òèòóëüíîì
ëèñòå èëè æå íå ðàçìåùàòü, òàê êàê îáÿçàòåëüíûõ
òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ òèòóëüíîãî ëèñòà Ìèí-
îáðíàóêè íå óñòàíàâëèâàåò, ïîýòîìó ðóêîâîäñò-
âîâàòüñÿ â âûáîðå ó÷åáíèêîâ íóæíî ôåäåðàëüíûìè
ïåðå÷íÿìè.

Êòî æå âûáèðàåò ó÷åáíèê? Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî
ýòî ïðàâî ó÷èòåëÿ, è êàêîå-òî âðåìÿ òàê è áûëî. Íî
íåîáõîäèìî ïîñìîòðåòü íà äàííûé âîïðîñ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîëíîìî÷èé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
îáðàçîâàíèÿ, òåì áîëåå, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
ñòàòüè çàêîíà, ðåãëàìåíòèðóþùèå èñïîëüçîâàíèå â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ó÷åáíèêîâ, áûëè îáíîâ-
ëåíû.

Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
ïî çàêîíó «Îá îáðàçîâàíèè» êàæäîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî â âûáîðå
ó÷åíèêîâ, è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèå
çàêîíà (Ñòàòüÿ 32. Êîìïåòåíöèÿ è îòâåòñòâåííîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ï. 2, 23), «îïðåäå-
ëåíèå ñïèñêà ó÷åáíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåííûìè ôåäåðàëüíûìè ïåðå÷íÿìè ó÷åáíèêîâ,
ðåêîìåíäîâàííûõ èëè äîïóùåííûõ ê èñïîëüçî-
âàíèþ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå» (ðåä. Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 21.07.2007 ã. N¹ 194-ÔÇ).

Èç Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè» âèäíî, ÷òî Ôåäå-
ðàëüíûå ïåðå÷íè ó÷åáíèêîâ – äîêóìåíò, ñîäåðæà-
ùèé ñïèñêè ó÷åáíèêîâ, åæåãîäíî óòâåðæäàåìûe íà
îñíîâå ýêñïåðòèçû Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ, â êà÷åñòâå ðåêîìåíäîâàííûõ è äîïó-
ùåííûõ ê èñïîëüçîâàíèþ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Îíè
îáÿçàòåëüíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êàæäîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ðåàëèçóþùåì ïðîãðàììû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è èìåþùåì ãîñóäàðñòâåííóþ
àêêðåäèòàöèþ. Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå ïåðå÷íÿ. Äâà èç
íèõ (ðåêîìåíäîâàííûå è äîïóùåííûå ó÷åáíèêè) –
äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, åùå äâà
(òàêæå ðåêîìåíäîâàííûå è äîïóùåííûå) – äëÿ
ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) ó÷ðåæäåíèé.

Î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü ðàçëè÷èå ïîíÿòèé
«ðåêîìåíäîâàíî» è «äîïóùåíî». Â ïåðå÷íè ðåêîìåí-
äîâàííûõ ó÷åáíèêîâ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âêëþ-
÷àþòñÿ ó÷åáíèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðååìñòâåí-
íîñòü èçó÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà â ïîëíîì îáúåìå
íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
ò.å. ïðåäñòàâëÿþùèõ çàâåðøåííóþ ïðåäìåòíóþ
ëèíèþ (ýòî ó÷åáíèêè 1–4 êëàññîâ, 5–9 (5, 6–9, 7–9,
8–9), 10–11 (10)). Â ïåðå÷íè äîïóùåííûõ ó÷åáíèêîâ
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âêëþ÷àþòñÿ åäèíè÷íûå ó÷åá-
íèêè, íå ïðèíàäëåæàùèå ê çàâåðøåííûì ëèíèÿì.
Ýòî ÷àùå âñåãî íîâûå ó÷åáíèêè, â êîòîðûõ àâòîð
ïîêà íå çàâåðøèë âåñü êóðñ ïðåäìåòà, èëè ó÷åáíèêè,
â êîòîðûõ ðàññìîòðåíû òîëüêî îòäåëüíûå òåìû
îáùåãî êóðñà äëÿ îòäåëüíûõ êëàññîâ.

Ôåäåðàëüíûå ïåðå÷íè ïóáëèêóþòñÿ íà îôèöè-
àëüíîì ñàéòå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè www.mon.gov.ru,
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êðîìå òîãî, ïåðå÷íè îïóáëèêîâàíû íà îôèöèàëüíîì
ñàéòå Ôåäåðàëüíîãî ñîâåòà ïî ó÷åáíèêàì Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè www.fsu-expert.ru, à òàêæå â æóðíàëå
«Âåñòíèê îáðàçîâàíèÿ» (îôèöèàëüíîå èçäàíèå Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè) è â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå», ãäå
ïóáëèêóþòñÿ âñå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ïðî-
øåäøèå ðåãèñòðàöèþ â Ìèíþñòå Ðîññèè. Ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî îôèöèàëüíûìè èçäà-
íèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè.

Îïðåäåëèâøèñü ñ îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè, ñâÿ-
çàííûìè ñ âûáîðîì ó÷åáíèêà, îïðåäåëèì, êàêèå æå
ó÷åáíèêè ðåàëèçóþò ÔÃÎÑ è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ó÷åáíîì ïðîöåññå â 2011–
2012 ãîäó 1 êëàññå. Â îòíîøåíèè ó÷åáíèêîâ äëÿ
äàííîé êàòåãîðèè ó÷àùèõñÿ õîòåëîñü áû ñêàçàòü
ñëåäóþùåå.

12 äåêàáðÿ 2010 ã. íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ www.mon.gov.ru áûë îïóáëè-
êîâàí ïðîåêò ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íåé. À çàòåì
Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 24.12.2011 ã.
N¹ 2080, çàðåãèñòðèðîâàííîì Ìèíþñòîì Ðîññèè
10.02.2011 ã., ðåãèñòðàöèîííûé N¹ 19776 áûëè óòâåð-
æäåíû Ôåäåðàëüíûå ïåðå÷íè ó÷åáíèêîâ, ðåêîìåí-
äîâàííûõ (äîïóùåííûõ) ê èñïîëüçîâàíèþ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ
àêêðåäèòàöèþ íà 2011/2012 ó÷åáíûé ãîä, âêëþ÷àþ-
ùèå â ñåáÿ ó÷åáíèêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ÔÃÎÑ.

Â íîâûõ ïåðå÷íÿõ äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïðåæäå âñåãî, èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà,
òàê êàê â íèõ åñòü ó÷åáíèêè äëÿ íà÷àëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó â íà÷àëü-
íîì îáðàçîâàíèè (äàëåå ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ñòàíäàðòû
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ) è ó÷åáíèêè, ñîîòâåòñòâóþùèå
ôåäåðàëüíîìó êîìïîíåíòó ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàí-
äàðòà â íà÷àëüíîé, îñíîâíîé è ñòàðøåé øêîëå (ÔÊ
ÃÎÑ, ñòàíäàðòû ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ). Êàê èõ ðàçëè-
÷èòü? Êàêèå æå ó÷åáíèêè ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü
ÔÃÎÑ? Â ÷åì îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû íîâûõ ïåðå÷-
íåé? À, ãëàâíîå, êàê îïðåäåëèòü, êàêîé ó÷åáíèê,
ëåæàùèé íà ïîëêå â ìàãàçèíå, ñîîòâåòñòâóåò ôåäå-
ðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ñòàíäàðòó â íà÷àëüíîì îáðàçîâàíèè, åñëè íà íåì íåò
íèêàêèõ âíåøíèõ ïðèçíàêîâ, íàïðèìåð, çíàêà-
ñèìâîëà ÔÃÎÑ, èëè íàäïèñè: «Ñîîòâåòñòâóåò
ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ñòàíäàðòó 2009 ã.», òàê êàê èçäàòåëüñòâà ñâîáîäíû
â îôîðìëåíèè òèòóëüíîãî ëèñòà, ïîòîìó ÷òî îôèöè-
àëüíûõ îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé íå ñóùåñòâóåò.

Îäíî èç òàêèõ òðåáîâàíèé – ãîä èçäàíèÿ ó÷åá-
íèêà. Ó÷åáíèêè ïðîøëè ýêñïåðòèçó 1 íîÿáðÿ 2010 ã.,
ôåäåðàëüíûå ïåðå÷íè áûëè óòâåðæäåíû ïðèêàçîì
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 24 äåêàáðÿ 2010 ã. è çàðåãè-
ñòðèðîâàíû Ìèíþñòîì 10 ôåâðàëÿ 2011 ã., ïîýòîìó
ãîä èçäàíèÿ ó÷åáíèêîâ äëÿ 1 êëàññà 2011 ã. ìîæåò
áûòü òîëüêî «2011». Âòîðûì èç òàêèõ ãëàâíûõ è
ïðèíöèïèàëüíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ãîä ïðîõîæ-
äåíèÿ ýêñïåðòèçû (ïîëó÷åíèå ïîëîæèòåëüíûõ çà-

êëþ÷åíèé ýêñïåðòîâ). Îñîáåííîñòü ïðîåêòà Ôåäå-
ðàëüíûõ ïåðå÷íåé 2011–2012 ãã.: áûëà ñïåöèàëüíî
âûäåëåííàÿ êîëîíêà ãîäà ïðîõîæäåíèÿ ýêñïåðòèçû
(ãîä ïîëó÷åíèÿ ãðèôà), â óòâåðæäåííîì ÔÏ 2011–
2012 ãã., äàííàÿ êîëîíêà îòñóòñòâóåò, ïîýòîìó êðè-
òåðèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î
ñðîêàõ ïðîõîæäåíèÿ ýêñïåðòèçû ó÷åáíèêàìè íà-
÷àëüíîé øêîëû, òàê êàê âñå ó÷åáíèêè, ñîîòâåòñò-
âóþùèå ÔÃÎÑ, ïðîõîäèëè ýòó ïðîöåäóðó äëÿ âñåõ
êëàññîâ íà÷àëüíîé øêîëû â 2010 ã. (ñ 1 àâãóñòà ïî
1 íîÿáðÿ), ïîýòîìó îáû÷íî íà ðàçâîðîòå (îáîðîòå)
òèòóëüíîãî ëèñòà ó÷åáíèêà èìåþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå íàäïèñè.

Ãîä ýêñïåðòèçû äàííûõ ó÷åáíèêîâ ìîæåò áûòü
òîëüêî 2010!

Ãîä ïðîõîæäåíèå ýêñïåðòèçû íå íóæíî ïóòàòü ñ
ãîäîì èçäàíèÿ. Ïîä íàçâàíèåì ó÷åáíèêà íà òè-
òóëüíîì ëèñòå âñåãäà óêàçûâàåòñÿ ãîä èçäàíèÿ (òè-
ðàæà), à èçäàíèå ìîæåò áûòü ñòåðåîòèïíûì (áåç
èçìåíåíèé). Ó÷åáíèê ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ýêñïåð-
òèçû ïðèìåíÿþò 5 ëåò. Â îòíîøåíèè îôîðìëåíèÿ
ó÷åáíèêîâ äëÿ íûíåøíèõ ïåðâîêëàññíèêîâ ìîæíî
ñêàçàòü ñëåäóþùåå: ãîä ïðîõîæäåíèÿ íàó÷íîé
(ÐÀÍ) è ïåäàãîãè÷åñêîé (ÐÀÎ) ýêñïåðòèç (ïîëîæè-
òåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ) ìîæåò áûòü óêàçàí íà òèòóëü-
íîì ëèñòå ó÷åáíèêà, ÷àùå ñ ëåâîé ñòîðîíû ðàçâî-
ðîòà, â âåðõó ñòðàíèöû, íî ìîæåò áûòü è âíèçó, íà
îáîðîòå òèòóëà è íà ïîñëåäíåì ðàçâîðîòå.

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ôåäåðàëü-
íûõ ïåðå÷íåé íåñëó÷àéíû, îíè ïðîäèêòîâàíû íî-
âûìè òðåáîâàíèÿìè ê ýêñïåðòèçå, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñâÿçàíû ñ îñíàùåíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ìàòåðèàëàõ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé – ñèñòå-
ìîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ è
èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ðåàëè-
çàöèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ìàòåðèàëàõ ñòàíäàðòà
ìîæíî ïðî÷åñòü ñëåäóþùåå: «Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå øèðîêîãî,
ïîñòîÿííîãî è óñòîé÷èâîãî äîñòóïà äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ê ëþáîé èíôîð-
ìàöèè, ñâÿçàííîé ñ ðåàëèçàöèåé îñíîâíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû, ïëàíèðóåìûìè ðåçóëüòà-
òàìè, îðãàíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
óñëîâèÿìè åãî îñóùåñòâëåíèÿ» (ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ï. 27).
Äëÿ ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèÿ öåëåé è ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ «Òðåáî-
âàíèÿ ê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âêëþ÷àþò:

• ïàðàìåòðû êîìïëåêòíîñòè îñíàùåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ öåëåé
è ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ;
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• ïàðàìåòðû êà÷åñòâà îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ öåëåé è
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî áûòü îáåñ-
ïå÷åíî ó÷åáíèêàìè è (èëè) ó÷åáíèêàìè ñ ýëåêò-
ðîííûìè ïðèëîæåíèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ èõ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé è
ìàòåðèàëàìè ïî âñåì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ ó÷ðåäèòåëåì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿçûêàõ îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ» (ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ï. 27). Â ñâÿçè ñ ýòèì â
îñîáåííîñòè íîâîé ýêñïåðòèçû ó÷åáíèêîâ, êîòîðàÿ
èçìåíèëà ñóùåñòâóþùóþ ðàíåå ñòðóêòóðó íîâûõ
Ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íåé äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, äîáàâèëèñü íîâûå òðåáîâàíèÿ â îïðå-
äåëåíèè: «íà ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíîìó ãîñó-
äàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ:

î ïðèíàäëåæíîñòè ó÷åáíèêà ê ñèñòåìå ó÷åá-
íèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðååìñòâåííîñòü èçó÷åíèÿ
ó÷åáíîãî ïðåäìåòà â ïîëíîì îáúåìå íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (çàâåðøåí-
íîé ïðåäìåòíîé ëèíèè ó÷åáíèêîâ);

î ïðèíàäëåæíîñòè ó÷åáíèêà ê ñèñòåìå ó÷åá-
íèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå òðåáîâàíèé ê
ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîîòâåòñò-
âóþùåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, – ïðè ýêñïåð-
òèçå íà ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàðñò-
âåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» (ïðèêàç
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè N¹ 428).

Ñòðóêòóðà íîâûõ ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íåé ó÷åá-
íèêîâ äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 2011–
2012 ãã. ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ïåðå÷åíü ðåêîìåíäîâàííûõ ó÷åáíèêîâ:
• ó÷åáíèêè, ïðèíàäëåæàùèå ê ñèñòåìå ó÷åáíè-

êîâ (ñîîòâåòñòâóþò ÔÃÎÑ ÍÎÎ, 2009 ã. );
• ó÷åáíèêè, ïðèíàäëåæàùèå ê çàâåðøåííîé

ïðåäìåòíîé ëèíèè ó÷åáíèêîâ (ñîîòâåòñòâóþò
ÔÃÎÑ ÍÎÎ, 2009 ã.);

• ó÷åáíèêè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò
ÔÊ ÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 2004 ã.).

2. Ïåðå÷åíü äîïóùåííûõ ó÷åáíèêîâ: ó÷åáíèêè,
ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò ÔÊ ÃÎÑ îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïåðå÷åíü ðåêîìåíäîâàííûõ äëÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ÔÃÎÑ
âîøëè ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ (ïîêà òîëüêî äëÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû), îáåñïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå òðåáî-
âàíèé ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

×òî æå òàêîå ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ?
Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëü-

íûé ñòàíäàðò íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(ÔÃÎÑ) çàäàåò âåêòîð ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè ïåðåõîäà ê ðåàëèçàöèè

ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà. Ðåøàþùåå
çíà÷åíèå äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòîãî ïåðåõîäà
èìååò êà÷åñòâî ðàáîòû ïåäàãîãà, êîòîðîå â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïåäàãîãè÷åñêèì
èíñòðóìåíòàðèåì è ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû ó÷åá-
íèêîâ. Ñèñòåìó îáðàçóþò ó÷åáíèêè, ïðåäñòàâëåí-
íûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì êîìïëåêñàìè ïî âñåì
ïðåäìåòàì îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
íà÷àëüíîé øêîëû. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñò-
íóþ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ
íà÷àëüíîé øêîëû, ñêîíñòðóèðîâàííóþ íà îñíîâå
åäèíûõ, èäåîëîãè÷åñêèõ, äèäàêòè÷åñêèõ è ìåòîäè-
÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì
ÔÃÎÑ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, è ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå êëþ÷åâîå
ïîëîæåíèå ÔÃÎÑ îá èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå. Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ îáåñïå÷èâàåò:
ðåàëèçàöèþ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÔÃÎÑ, ëîãèêó èçëîæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ íà
îñíîâå ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, îïðåäåëÿåò ïóòè è
óðîâíè îñâîåíèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ, öåëåíàïðàâëåí-
íîå è ñèñòåìíîå èçó÷åíèå âñåõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ
îò êëàññà ê êëàññó, îò ñòóïåíè ê ñòóïåíè íà îñíîâå
åäèíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå
òåõíîëîãèè îöåíèâàíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ.
Â ñâÿçè ñ ïåðå÷èñëåííûìè î÷åíü àêòóàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ ñòàíîâèòñÿ åñòå-
ñòâåííûì ïîâûøåííûé ñïðîñ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ. Â äàííîì ôåäå-
ðàëüíîì ïåðå÷íå ñèñòåì ó÷åáíèêîâ ïîêà òîëüêî
÷åòûðå.

1. Îíè ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêñàìè çàâåðøåííûõ
ëèíèé ó÷åáíèêîâ ïî âñåì ïðåäìåòàì íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñèñòåìû «Ïåðñïåêòèâà», «Øêîëà
Ðîññèè», «Øêîëà 2100», «Íà÷àëüíàÿ øêîëà 21 âåê»
(òàáë. 1). Ãîä ïðîõîæäåíèÿ ýêñïåðòèçû ó äàííûõ
ó÷åáíèêîâ – 2010.

2. Â ïåðå÷åíü ðåêîìåíäîâàííûõ ó÷åáíèêîâ äëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîäåðæàíèå
êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó ÔÃÎÑ
(2009 ã.), òàêæå âîøëè çàâåðøåííûå ïðåäìåòíûå
ëèíèè ó÷åáíèêîâ, íî äàííûå ó÷åáíèêè íå îáðàçóþò
ïîëíûõ ÓÌÊ (ñèñòåì ó÷åáíèêîâ) ïî êîìïëåêò-
íîñòè, (ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ï. 27), îíè
íå ïðåäñòàâëåíû ïî âñåì ïðåäìåòàì ôåäåðàëüíîãî
êîìïëåêòà, êîìïëåêñíî îáåñïå÷èâàþùèì ðåàëè-
çàöèþ äîñòèæåíèé îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû. Äàííûå ó÷åáíèêè íàõîäÿòñÿ â îáû÷íûõ
ñïèñêàõ çàâåðøåííûõ ïðåäìåòíûõ ëèíèé ó÷åáíèêîâ
ðàçíûõ èçäàòåëüñòâ, ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì, èç
íåçàâåðøåííûõ ÓÌÊ, êàê ýòî áûëî ðàíüøå â ôåäå-
ðàëüíûõ ïåðå÷íÿõ ïðîøëûõ ëåò. Íàçâàíèå ÓÌÊ â
äàííîì ñëó÷àå â Ôåäåðàëüíîì ïåðå÷íå – îòñóò-
ñòâóåò. Ãîä ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé
ýêñïåðòèçû ó äàííûõ ó÷åáíèêîâ – 2010.

Â òàáë. 2 ïîêàçàíà íàïîëíÿåìîñòü äàííûõ ëèíèé
ïî ïðåäìåòàì è ïî èçäàòåëüñòâàì, ïðè÷åì íàìå-
ðåííî îáîçíà÷åíû íàçâàíèÿ íåçàâåðøåííûõ ó÷åáíî-
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Òàáëèöà 1
Ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ â ÔÏ 2011–2012 ãã.

1 êë. 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ïåðñïåêòèâà
2 êë. 1 5 1 1 1 1 1 1 1

3 êë. 1 5 1 1 1 1 1 1 3–4

4 êë. 1 5 1 6 1 1 1 1 1

1 êë. 1 1 1 1 1 1 1

Øêîëà Ðîññèè
2 êë. 1 5 1 1 1 1 1

3 êë. 1 5 1 1 1 1 1 1

4 êë. 1 5 1 6 1 1 1 1 1 1–4

1 êë. 1 1 1 1  1 1 1 1

Øêîëà 2100
2 êë. 1 1 1 1 1 1 1 1

3 êë. 1 1 1 1 2 1 1 1

4 êë. 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1–4

1 êë. 1 1 1 1  èíòåãð. 1 1 1 1–2

Íà÷àëüíàÿ øêîëà 21 âåê
2 êë. 1 1 1 1  èíòåãð. 1 1 1

3 êë. 1 1 1 1  èíòåãð. 1 1 1 3–4

4 êë. 1 1 1 1 1  èíòåãð. 1 1 1

Ñèñòåìû Êëàññû
Ðóññêèé ÿçûê

Èíîñòð.
ÿçûê

Ëèòåð.,
÷òåíèå

ÎÄÍÐ
Ìàòå-

ìàòèêà
Èíôîð-
ìàòèêà

Òåõíî-
ëîãèÿ

ÈÇÎ Ìóçûêà
Ôèç-
êóëü-
òóðà

Îáó÷åí.
ãðàìîòå

Ðóññêèé
ÿçûê

Òàáëèöà 2
Çàâåðøåííûå ëèíèè ó÷åáíèêîâ â ÔÏ 2011–2012 ãã. ïî èçäàòåëüñòâàì, èç ÓÌÊ

1 êë. 2 2 1 1 1 1 1 1–2

«Äðîôà»
2 êë. 2 2 1 1 1 1 1 1

3 êë. 2 2 1 1 1 1 1 1 3–4

4 êë. 2 2 1 1 1 1 1 1

1 êë. 1 1 2 1 1 1 1 1–4

«Ôåäîðîâ»
2 êë. 1 2 1 1 1 1

3 êë. 1 2 1 1 1 1

4 êë. 1 2 1 1 1 1

1 êë. 1 2 1 1

«ÂÈÒÀ-Ïðåññ»
2 êë. 2 1 1

3 êë. 2 1 1

4 êë. 2 1 1

1 êë. 1 1 1 1 1 1

«Àñòðåëü»
2 êë. 1 1 1 1 1 1

3 êë. 1 1 1 1 1 1

4 êë. 1 1 1 1 1 1

1 êë.  1 1 1 1 1 1

«Àññîöèàöèÿ 2 êë. 1 1 1 1 1

ÕÕI âåê» 3 êë. 1 1 1 1 1

4 êë. 1 1 1 1 1

1 êë. 1 1 1

«ßõîíò»
2 êë. 1 1 1

3 êë. 1 1 1

4 êë. 1 1 1

1 êë. 1 1 1 1 1

«Àêàäåìêíèãà»
2 êë. 1 1 1 1 1

3 êë. 1 1 1 1 1

4 êë. 1 1 1 1 1

1 êë. 1 1 1 1 1–2

«Ðóññêîå ñëîâî»
2 êë. 1 1 1 1

3 êë. 1 1 1 1 3–4

4 êë. 1 1 2 1 1

Èçäàòåëüñòâî Êëàññû
Ðóññêèé ÿçûê

Èíîñòð.
ÿçûê

Ëèòåð.,
÷òåíèå

ÎÄÍÐ
Ìàòå-

ìàòèêà
Èíôîð-
ìàòèêà

Òåõíî-
ëîãèÿ

ÈÇÎ Ìóçûêà
Ôèç-
êóëü-
òóðà

Îáó÷åí.
ãðàìîòå

Ðóññêèé
ÿçûê

Îêðóæ.
ìèð
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ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå â ïîñëåäóþùèõ
ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íÿõ, êîíå÷íî æå, ïîñòåïåííî
òîæå ñòàíóò ñèñòåìàìè ó÷åáíèêîâ, òàê êàê èçäà-
òåëüñòâà – ïðîèçâîäèòåëè ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû çàèí-

òåðåñîâàíû â ïðîäàæàõ èõ ó÷åáíèêîâ. Â òàáë. 3 –
îòäåëüíûå çàâåðøåííûå ëèíèè, íå âõîäÿùèå â
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû.

Òàáëèöà 3
Çàâåðøåííûå ëèíèè ó÷åáíèêîâ â ÔÏ 2011–2012 ãã. ïî èçäàòåëüñòâàì

1 êë. 2 1

Ïðîñâåùåíèå
2 êë. 2 1 1

3 êë. 2 1 1

4 êë. 2 1 1

1 êë. 1 1

Âåíòàíà-Ãðàô
2 êë. 1 1

3 êë. 1 1

4 êë. 1 1

1 êë.

Òèòóë
2 êë. 2

3 êë. 2

4 êë. 2

1 êë. 1 1

ÀÑÒ- 2 êë. 1 1

ÏðåññØêîëà 3 êë. 1 1

4 êë. 1 1

Èçäàòåëüñòâî Êëàññû
Ðóññêèé ÿçûê

Èíîñòð.
ÿçûê

Ëèòåð.,
÷òåíèå

ÎÄÍÐ
Ìàòå-

ìàòèêà
Èíôîð-
ìàòèêà

Òåõíî-
ëîãèÿ

ÈÇÎ Ìóçûêà
Ôèç-
êóëü-
òóðà

Îáó÷åí.
ãðàìîòå

Ðóññêèé
ÿçûê

Îêðóæ.
ìèð

Èñïîëüçîâàòü ýòè ó÷åáíèêè â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå â 1 êëàññå 2011–2012 ãã., êîíå÷íî æå,
âîçìîæíî, íî òîëüêî äëÿ ðàáîòû ïî äàííûì ó÷åá-
íèêàì (ó÷åáíûì ëèíèÿì ïî ïðåäìåòàì), â îòëè÷èå
îò ó÷åáíèêîâ èç ñèñòåì ó÷åáíèêîâ, îáðàçîâàòåëü-
íîìó ó÷ðåæäåíèþ ïðèäåòñÿ ïðè íàïèñàíèè è ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
ñîâìåùàòü ó÷åáíèêè èç ðàçíûõ (íåçàâåðøåííûõ)
ÓÌÊ ñ ðàçíûìè òðåáîâàíèÿìè è ðåàëèçóåìûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ â îòíîøåíèè èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
îñâîåíèÿ îñíîâíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

3. Â ïåðå÷íå ðåêîìåíäîâàííûõ ó÷åáíèêîâ åñòü
òàêæå çàâåðøåííûå ëèíèè ó÷åáíèêîâ äëÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ
ñîîòâåòñòâóåò ÔÊ ÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(2004 ã.) äëÿ:

• íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (íåñêîëüêî
ïðåäìåòíûõ ëèíèé ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó,
èíôîðìàòèêå, ôèçêóëüòóðå);

• îñíîâíîãî îáùåãî;
• ñðåäíåãî îáùåãî.
Ãîä ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé

ýêñïåðòèçû ðàçíûé, â íà÷àëüíîì îáðàçîâàíèè –
ðàíåå 2010!

4. Â ñïèñîê äîïóùåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ê
èñïîëüçîâàíèþ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âîøëè:

• ó÷åáíèêè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå
êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò ÔÊ ÃÎÑ (2004 ã.);

• ó÷åáíèêè, äîïóùåííûå â íà÷àëüíîì îáðàçî-
âàíèè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò ÔÊ
ÃÎÑ (2004 ã.).

Ó÷åáíèêè, íå ïðèíàäëåæàùèå ê çàâåðøåííîé
ïðåäìåòíîé ëèíèè íà ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíîìó
êîìïîíåíòó ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà (2004 ã.), ò.å. ñòàíäàðòàì ïåðâîãî ïîêî-
ëåíèÿ. Ýòî ñïèñîê âñåõ èçâåñòíûõ, ïðèìåíÿåìûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ó÷åá-
íèêîâ, íî òîëüêî 2, 3, 4 êëàññîâ, ïî êîòîðûì áóäóò
çàíèìàòüñÿ ó÷àùèåñÿ, â íå ïåðåøåäøèõ íà ÔÃÎÑ
êëàññàõ. Âàæíî ïîìíèòü!

Ñðåäè äàííûõ ó÷åáíèêîâ íåò ó÷åáíèêîâ äëÿ
ïåðâîãî êëàññà, òàê êàê ïðèåì ïåðâîêëàññíèêîâ íà
îáó÷åíèå â ñîîòâåòñòâèè ÔÊ ÃÎÑ (2004 ã.) ïðå-
êðàùåí, òî â ÔÏ ïðåäñòàâëåíû ó÷åáíèêè ñî 2 ïî 4
êëàññû. Îíè îáðàçóþò íåçàâåðøåííûå ëèíèè è
ìîãóò íàõîäèòüñÿ òîëüêî â äîïóùåííûõ. Ãîä ïðî-
õîæäåíèÿ ýêñïåðòèçû ó íèõ ðàçíûé è îáÿçàòåëüíî
ðàíåå 2010 ã. Ýòè ó÷åáíèêè â òå÷åíèå 3 ëåò ïîñòå-
ïåííî óéäóò èç ïåðå÷íåé.

Âàæíî íå ïóòàòü ó÷åáíèêè 2–4 êëàññîâ, ðåêîìåí-
äîâàííûå è äîïóùåííûå. Â ðåêîìåíäîâàííûå, êàê
âèäíî èç âñåãî ñêàçàííîãî âûøå, ïîïàäàþò ó÷åá-
íèêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ÔÃÎÑ (2009 ã.) è íåáîëüøîå
êîëè÷åñòâî ó÷åáíèêîâ ïî èíîñòðàííûì ÿçûêàì,
èíôîðìàòèêå è îäèí ó÷åáíèê ôèçêóëüòóðû, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ÔÊ ÃÎÑ (2004 ã.). Â äîïóùåííûõ –
ó÷åáíèêè, òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèå ÃÎÑ (2004 ã.).

Â Ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íÿõ 3 è 4 – ñïèñêè ó÷åá-
íèêîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ (çàâåðøåííûå ïðåäìåò-
íûå ëèíèè) è äîïóùåííûõ (íåçàâåðøåííûå ëèíèè)
äëÿ ñïåöèàëüíûõ êîððåêöèîííûõ øêîë äëÿ äåòåé ñ
îñîáåííîñòÿìè â îáó÷åíèè è ðàçâèòèè.
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Åùå îäíîé âàæíîé îñîáåííîñòüþ äëÿ ðåàëèçàöèè
äîñòèæåíèé îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
êîòîðàÿ äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü â ñîâðåìåííûõ
ó÷åáíèêàõ, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýëåêòðîííûõ ïðèëî-
æåíèé, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî äîïîëíÿþò è ðàñøè-
ðÿþò èíôîðìàöèîííîå ïîëå ó÷åáíèêà, ñîçäàþò
âîçìîæíîñòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ êîíò-
ðîëÿ (òåêóùåãî è èòîãîâîãî) è äëÿ âèðòóàëüíûõ
ïðàêòèêî îðèåíòèðîâàííûõ çàäàíèé.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ÔÃÎÑ ÍÎÎ
(ï. 27):

• «îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî èìåòü
äîñòóï ê ïå÷àòíûì è ýëåêòðîííûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ðåñóðñàì (ÝÎÐ), â òîì ÷èñëå ê ðàçìåùåííûì â
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áàçàõ äàííûõ ÝÎÐ»;

• «áèáëèîòåêà äîëæíà áûòü óêîìïëåêòîâàíà
ïå÷àòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè è ÝÎÐ ïî
âñåì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì, à òàêæå èìåòü ôîíä
äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòóðû».

Íåñëó÷àéíî, ÷òî êî ìíîãèì ó÷åáíèêàì (îñî-
áåííî â ñèñòåìàõ ó÷åáíèêîâ) â áëèæàéøåå âðåìÿ
äîëæíû âûéòè ýëåêòðîííûå ïðèëîæåíèÿ ê ó÷åá-
íèêàì ïî âñåì ïðåäìåòàì! Ê íåêîòîðûì ó÷åáíèêàì
îíè óæå åñòü (íåêîòîðûå óæå åñòü â ïðîäàæå).
Èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå», â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì
øêîë ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè íà ñâîáîäíîå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, áóäåò ïðîèçâîäèòü ñâîè
ÝÎÐû íà êðîññ-ïëàòôîðìåííîé îáîëî÷êå (ÊÏÎ),
÷òî ïîçâîëèò ïîëüçîâàòåëþ ðàáîòàòü êàê â ñðåäå
«Windows», òàê è â ñðåäå «Linux». Âûïóñê ýëåêò-
ðîííûõ ïðèëîæåíèé íà îñíîâå ÊÏÎ íà÷íåòñÿ óæå
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2011ã., î ÷åì áóäåò ñîîáùåíî
äîïîëíèòåëüíî.

Òàáëèöû 4, 5 ïîìîãóò îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñëîæ-
íîé ñòðóêòóðå íîâûõ ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íåé äëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è â âûáîðå ó÷åáíèêîâ
íà÷àëüíîé øêîëû íà ñîîòâåòñòâèå ÔÃÎÑ ÍÎÎ
(2009 ã.) è ÔÊ ÃÎÑ ÍÎÎ (2004 ã.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òîðãîâóþ ñåòü íà÷èíàþò
ïîñòóïàòü íîâûå ó÷åáíèêè äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû,
ñîîòâåòñòâóþùèå ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó. Èçäàòåëüñòâà îáå-
ùàþò çàêîí÷èòü âûïóñê èõ äî êîíöà ìàÿ 2011 ã.
Ïîñòóïàþò îíè è íà âûñòàâêó â íàø èíôîðìàöèîííî-

Ê ñèñòåìàì ÔÃÎÑ Çàâåðøåííûì ïðåä- ÔÊ ÃÎÑ Çàâåðøåííûì ïðåä- ÔÊ ÃÎÑ
ó÷åáíèêîâ ìåòíûì ëèíèÿì ìåòíûì ëèíèÿì

Çàâåðøåííûì ïðåä- ÔÃÎÑ
ìåòíûì ëèíèÿì

Çàâåðøåííûì ïðåä- ÔÊ ÃÎÑ
ìåòíûì ëèíèÿì

Ïåðå÷åíü äîïóùåííûõ ó÷åáíèêîâ

Ê íåçàâåðøåííûì ÔÊ ÃÎÑ Ê íåçàâåðøåííûì ÔÊ ÃÎÑ Ê íåçàâåðøåííûì ÔÊ ÃÎÑ
ïðåäìåòíûì ëèíèÿì ïðåäìåòíûì ëèíèÿì ïðåäìåòíûì ëèíèÿì

Òàáëèöà 4
Ñòðóêòóðà ôåäåðàëüíûõ ïåðå÷íåé ó÷åáíèêîâ äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 2011–2012 ãã.

Ïåðå÷åíü ðåêîìåíäîâàííûõ ó÷åáíèêîâ

Íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå Îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå Ñðåäíåå (ïîëíîå) îáðàçîâàíèå

Ó÷åáíèêè,
ïðèíàäëåæàùèå

Ñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòó

Ó÷åáíèêè,
ïðèíàäëåæàùèå

Ñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòó

Ó÷åáíèêè,
ïðèíàäëåæàùèå

Ñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòó

Ñèñòåìå ó÷åáíèêîâ Ðåê. 1–4 2011 2010 Íåçàâåðøåííîé Äîï. 2–4 Ðàçíûé Ðàíåå
ïðåäìåòíîé ëèíèè 2010

Çàâåðøåííîé Ðåê. 1–4 2011 2010 Çàâåðøåííîé Ðåê. 2–4, 3–4 Ðàçíûé Ðàíåå
ïðåäìåòíîé ëèíèè ïðåäìåòíîé ëèíèè (1–4 Ëÿõ) 2010

Òàáëèöà 5
Îñîáåííîñòè âûáîðà ó÷åáíèêîâ èç ñïèñêà ðåêîìåíäîâàííûõ è äîïóùåííûõ ó÷åáíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Ó÷åáíèêè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò
ÔÃÎÑ ÍÎÎ (2009 ã.)

Ó÷åáíèêè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò
ÔÊ ÃÎÑ ÍÎÎ (2004 ã.)

Ïðèíàäëåæàò ê
Ïåðå÷åíü

(ðåê./äîï.)
Êëàññû

Ãîä
òèðàæà

Ãîä ýêñ-
ïåðòèçû

Ïðèíàäëåæàò ê
Ïåðå÷åíü

(ðåê./äîï.)
Êëàññû

Ãîä
òèðàæà

Ãîä ýêñ-
ïåðòèçû

ìåòîäè÷åñêèé öåíòð êîìïàíèè «ÑèáÂåðê», ãäå ñ
íèìè âñåãäà ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ, ñðàâíèòü èõ ñ
óæå ïðèâû÷íûìè ó÷åáíèêàìè, ïî êîòîðûì ðàáîòàëè
äîëãîå âðåìÿ, ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ìåòîäèñòà
(â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåñòè) ïî àäðåñó
óë. Ëèíåéíàÿ, 114, òåë. 216-30-25.
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СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА:
концепции, программы,

модели
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Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáðåòåíèå íàâûêà ó÷èòüñÿ,
íå íà÷èíàåò óñòàðåâàòü ìãíîâåííî…

Ñêîðåå îíî ãîòîâèò îáó÷àþùèõñÿ ê òîìó, ÷òîáû âåñòè ïðîäîëæè-
òåëüíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ áåñåäó ñ ìèðîì è, òåì ñàìûì, íå îñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ â ñâîåì èíòåëëåêòóàëüíîì ðîñòå.

 ×. Òåïìë



Ñîâðåìåííàÿ øêîëà 67

Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â øêîëå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñîâðå-
ìåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ò.È. Áåðåçèíà (2010 ã.), àíàëèçèðóÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ «Íàøà íîâàÿ øêî-
ëà», íà ïåðâîå ìåñòî (â ñèëó ëîãèêè ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè è ïðàêòèêè) ñòàâèò çàäà÷ó îáíîâëåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè: ÷åìó ó÷èòü, öåííîñòè,
ñìûñë îáðàçîâàíèÿ âîîáùå. Ðîññèéñêèé âûïóñêíèê
ïðåæäå âñåãî äîëæåí îâëàäåòü äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûìè öåííîñòÿìè (òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê ÷åñòü,
ñîâåñòü, ðîäèíà, ïàòðèîòèçì, ñåìüÿ è ò.ä.). Øêîëà
íà÷èíàåòñÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ êëþ÷åâîé ôðàçîé –
âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè.

Â.À. Òîëîêîíñêèé â òåçèñàõ âûñòóïëåíèÿ «Îñî-
áîå çíà÷åíèå è ñìûñë Ãîäà ó÷èòåëÿ» (2009 ã.) àêöåí-
òèðóåò íàøå âíèìàíèå íà ñëåäóþùèõ ïîçèöèÿõ:
«Ñåé÷àñ, êàê íèêîãäà, î÷åíü âàæíî óêðåïëåíèå è
ðàçâèòèå êóëüòóðíîé ñðåäû – ìàêñèìàëüíîå âíèìà-
íèå óäåëÿòü âîñïèòàíèþ îáùåé êóëüòóðû. Ñåé÷àñ
âûïóñêíèê øêîëû – íîâûé ãðàæäàíèí íîâîãî ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà è äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí
áîëåå òî÷íî íà âûáîð ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîñò-
íîé êàðüåðû. Ýòî ñòàâèò ñîâåðøåííî îñîáûå çàäà÷è
ïåðåä øêîëîé, ïðåäúÿâëÿåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ.

Íîâàÿ ýïîõà â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò
ïåðåä ãèìíàçèÿìè è ëèöåÿìè íîâûå çàäà÷è. Íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû èìåííî ãèìíàçèè è ëèöåè ïåðâûìè
îâëàäåëè íîâûì ìåõàíèçìîì óñèëåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàíèÿ õèìèè, ôèçèêè, ìàòåìàòèêè. Íîâàÿ
ýêîíîìèêà, èíôðàñòðóêòóðà, îáùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ ñâÿçàíû ñ î÷åíü ñåðüåçíûì è ìàñøòàáíûì
ïðîöåññîì ñîçèäàíèÿ. Íàì ïðèäåòñÿ ìíîãî ïðîåêòè-
ðîâàòü, ñòðîèòü, èçîáðåòàòü. Áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ
íîâûå ìàòåðèàëû, îòêðûâàòüñÿ íîâûå ñâîéñòâà
ìàòåðèè, êà÷åñòâåííî è ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿòüñÿ
ìíîãèå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, è çíàíèå ýòèõ

ïðåäìåòîâ èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Ýòî
òðåáóåò ìàññîâîãî è î÷åíü êà÷åñòâåííîãî èíæåíåð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. È ìû äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü
èìåííî òàêîå íàïðàâëåíèå ãèìíàçè÷åñêîé è ëèöå-
èñòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äîëæíà áûòü ïðîãðàììà
êà÷åñòâåííîãî ïðîðûâà» [3].

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîçäàííàÿ â îêòÿáðå 2010 ã.
Øêîëüíàÿ ëèãà Ðîñíàíî, êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ñîçäàëà
òàêóþ ïðîãðàììó (www.schoolnano.ru).

Â îêòÿáðå 2010 ã. áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ó÷à-
ñòèå âî âñåðîññèéñêîé ïðîãðàììå Øêîëüíîé Ëèãè
Ðîñíàíî. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ áûëè
îòîáðàíû 20 øêîë ÐÔ èç 10 ðåãèîíîâ. Ãèìíàçèÿ N¹ 3
â Àêàäåìãîðîäêå ã. Íîâîñèáèðñêà ñòàëà îäíîé èç
øêîë, ïîáåäèâøåé â ýòîé ïðîãðàììå.

Îðãàíèçàòîðàìè øêîëüíîé ëèãè Ðîñíàíî âûñòó-
ïàþò ó÷åíûå-ïåäàãîãè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà: Å.È. Êà-
çàêîâà, ä.ï.í., ïðîôåññîð ÑÏáÃÓ, Ë.Ñ. Èëþøèí,
ä.ï.í., ïðîôåññîð ÑÏáÃÓ, Ì.Ì. Ýïøòåéí, ê.ï.í., äè-
ðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà «Ó÷àñòèå» è äð.

Ìû íàõîäèìñÿ ñåé÷àñ íà ýòàïå çàðîæäåíèÿ
íàíîýïîõè. Ìíîãèå âåäóùèå ñòðàíû ìèðà ñåãîäíÿ
óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ïîïóëÿðèçàöèè èäåé
íàíîòåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè, íà÷èíàÿ ñ äåòñêîãî
ñàäà (ìóëüòèïëèêàöèè äëÿ äåòåé â ßïîíèè), ñîçäàþò
ïðîåêòû äëÿ øêîëüíèêîâ è ìîëîäåæè (íàïðèìåð,
ïîä ýãèäîé Åâðîêîìèññèè – Nanoyou project – ìåæ-
äóíàðîäíûé ïðîåêò «Íàíî äëÿ ìîëîäåæè»), ââîäÿòñÿ
ñïåöèàëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ. Ïî äàííûì ó÷åíûõ,
ê 2015 ã. òîëüêî â Ðîññèè óæå âîçíèêíåò íåîáõîäè-
ìîñòü â 150 òûñ. ñïåöèàëèñòàõ â îáëàñòè íàíîòåõ-
íîëîãèé è íàíîìàòåðèàëîâ.

Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðî-
ãðàììû â ðåæèìå îáñóæäåíèÿ ïîêàçûâàþò, êàê íàäî
ñåãîäíÿ âûñòðàèâàòü ðàáîòó øêîëû, ÷òî íóæíî
èçìåíèòü äëÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷, êàê ïîäãîòîâèòü øêîëüíèêîâ ê æèçíè â
íàíîýïîõó, ÷òî ïðîñòî íåîáõîäèìî ñîâðåìåííîé
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øêîëå. Ìû, êàê øêîëû-öåíòðû, ãîòîâû ïðîäâèãàòü
èäåè, òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè, ÓÌÊ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ â äðóãèå øêîëû ðåãèîíîâ. Ïðîãðàììà øêîëü-
íîé Ëèãè Ðîñíàíî äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü óíè-
êàëüíîå îòêðûòîå ñîîáùåñòâî øêîë, ïîëó÷èòü
áîëüøîé îáúåì íåîáõîäèìîé ñîâðåìåííîé èíôîð-
ìàöèè â îáëàñòè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàíî-
òåõíîëîãèé è ÷åðåç ïîðòàë óñòàíîâèòü ñåòåâîå
âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãè÷åñêîãî è ó÷åíè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà. Ìåòîäè÷åñêàÿ è ó÷åáíàÿ ìåäèàòåêà,
ïîëó÷åííàÿ øêîëàìè, ñïîñîáñòâóåò îáíîâëåíèþ
ôîíäà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé øêîë, à òàêæå
ñîäåðæàòåëüíî ïðåäñòàâëÿåò ïîñîáèÿ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðîåêòèðîâàíèå, ýêñïåðè-
ìåíò, èññëåäîâàíèå, ìîäåëèðîâàíèå è èíòåãðàöèþ.
Ðàáîòà â ïðîãðàììå ïîìîãàåò øèðå ñìîòðåòü íà
îêðóæàþùèé ìèð, áûòü áëèæå ê ðåàëüíîé æèçíè è
ðàçâèâàþùèìñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì òåíäåíöèÿì.
Íàíîòåõíîëîãèè ìîãóò ñòàòü îðèåíòèðîì, îáðàçöîì
ñîâðåìåííîãî îòâåòñòâåííîãî èçîáðåòàòåëüñòâà,
îïûòíè÷åñòâà, ñîçèäàòåëüíîé èíèöèàòèâíîñòè â
øêîëüíûå ãîäû.

×òî æå äëÿ ïåäàãîãèêè îçíà÷àåò ïåðåõîä íà
«íàíîóðîâåíü», «íàíîòåõíîëîãèè», êàêîé äîëæíà
áûòü ïåäàãîãèêà â «ýïîõó íàíî»?

Âíèìàòåëüíîå âãëÿäûâàíèå â ñîöèîêóëüòóðíóþ
ñèòóàöèþ êîíêðåòíîãî ðåáåíêà, øêîëû, è ó÷åò
âîçìîæíûõ ìèêðîîñíîâ, ãëóáèííûõ îñíîâàíèé, ÿäåð
è èçìåíåíèé â íèõ äëÿ ìàêðîïîñëåäñòâèé.

Èñïîëüçîâàíèå «ñèëüíûõ ìåòîäîâ», ðàáîòàþùèõ
íà áîëåå ãëóáîêîì óðîâíå, ÷åì ïîâåðõíîñòíî èíôîð-
ìèðóþùèå çàíÿòèÿ (âíèìàíèå ê ëè÷íîñòíîé ìîòè-
âàöèè, çàèíòåðåñîâàííîñòè, îñìûñëåííîñòè – ïðî-
æèâàíèå, ïðîèãðûâàíèå, îðèåíòèðîâàííîñòü íà
ïðàêòèêó, ëè÷íîñòíàÿ îñìûñëåííîñòü).

Òî÷å÷íîå ïðèìåíåíèå «ýíåðãîåìêèõ», äîðîãî-
ñòîÿùèõ ïðîöåäóð, êîòîðûå ïîçæå ìîãóò ïðèíåñòè
ñåðüåçíûå ðåçóëüòàòû. Îäíàæäû çàèíòåðåñîâàâ-
øèñü ÷åì-òî, ðåáåíîê âî ìíîãîì ñìîæåò èçó÷èòü
ïðåäìåò ñàì. Çíà÷èò, ñòîèò ïîòðàòèòü ðåñóðñû íà
òî, ÷òîáû åãî çàèíòåðåñîâàòü.

Ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü, ìåæïðåäìåòíîñòü,
ñâîáîäíîå è îòâåòñòâåííîå èçîáðåòàòåëüñòâî,
ïîãðàíè÷íîñòü, äèàëîãè÷íîñòü – êàê â ñîäåðæàíèè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, òàê è â âåäåíèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â òîì ÷èñëå óìåíèå
ïåðåñòðîèòü ñâîé âçãëÿä, îáùàòüñÿ ñ äðóãèì, ïðè-
íèìàòü è ïîíèìàòü åãî.

Ïðèçíàíèå öåííîñòè ìíîãîîáðàçèÿ, â òîì ÷èñëå
âëèÿíèå ìíîãîîáðàçèÿ êîëëåêòèâà íà ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè (â ÷àñòíîñòè, ñòðåìëåíèå ê ïîñòðîåíèþ
«îáó÷àþùåãîñÿ ñîîáùåñòâà»).

Ïðèçíàíèå ïðàâà ìåíüøèíñòâà (â òîì ÷èñëå åñëè
è èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòîâ, òî ñ ìàêñèìàëüíî
«ïëàâàþùèìè» ãðàíèöàìè).

Âíèìàíèå ê ýêîëîãè÷åñêèì è ýòè÷åñêèì ãðàíè-
öàì òåõíîëîãèé.

Ïîääåðæêà èííîâàöèé çà ñ÷åò âûñòðàèâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ âîêðóã
èññëåäîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ íèìè ïåäàãîãîâ,
øêîë, ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Êàêîé äîëæíà áûòü ñîâðåìåííàÿ øêîëà, æåëàþ-
ùàÿ ñîîòâåòñòâîâàòü âûçîâàì «ýïîõè íàíî»?

Âî-ïåðâûõ, ýòî øêîëà äîáðîòíûõ áàçîâûõ ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì ñ àêöåíòîì íà åñòåñòâåííî-íàó÷íîå
îáðàçîâàíèå, íî ñ ó÷åòîì íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî
ñîöèîêóëüòóðíîãî êîíòåêñòà ðàçðàáîòîê è èñïîëü-
çîâàíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Âî-âòîðûõ, ýòî øêîëà âûáîðà ó÷àùèìèñÿ ñîáñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ, à òàêæå ïðî-
åêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Â-òðåòüèõ, ýòî øêîëà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà èçó÷å-
íèå èñòîðèè åñòåñòâîçíàíèÿ è ðîëè ëè÷íîé, îáùåñò-
âåííîé èíèöèàòèâû, ìåöåíàòñòâà â ðàçâèòèè îòå-
÷åñòâåííîé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, ýòî øêîëà, ìîäåëèðóþùàÿ ñîöèàëü-
íóþ ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé â íàóêå è
îáðàçîâàíèè, à òàêæå ïîïóëÿðèçàöèþ (íàïðèìåð,
÷åðåç ÑÌÈ è Ìóçåé íàóêè) äîñòèæåíèé è ïåðñïåê-
òèâ â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé.

Â-ïÿòûõ, ýòî øêîëà ðåàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè
è áèçíåñà («íàíîáèçíåñà») â Ðîññèè è çà ðóáåæîì,
ïðåäïîëàãàþùåãî ïóñòü è îãðàíè÷åííîå, íî íåïî-
ñðåäñòâåííîå çíàêîìñòâî ñ ïðàêòèêîé èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàçðàáîòîê è îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà.

Â-øåñòûõ, ýòî îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà,
èñïîëüçóþùàÿ â ñâîåé ïðàêòèêå ìåòîä ïðîåêòîâ,
ïîãðóæåíèÿ, ìåæäèñöèïëèíàðíûå, ìåæïðåäìåò-
íûå, íàäïðåäìåòíûå ïðîãðàììû, óäåëÿþùàÿ ìíîãî
âíèìàíèÿ èññëåäîâàíèÿì, ýêñïåðèìåíòàì, ëàáî-
ðàòîðíîé ðàáîòå, ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ íà áàçå ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â-ñåäüìûõ, ýòî øêîëà, ïðèíöèïèàëüíî ïî-ðàç-
íîìó âûñòðàèâàþùàÿ îáðàçîâàíèå â ðàçëè÷íûõ
âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ: 7–10 ëåò, 11–13 ëåò, 14–15 ëåò,
16–18 ëåò.

Â-âîñüìûõ, äëÿ òàêîé øêîëû ïðèíöèïèàëüíîé
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîíèçûâàþùàÿ âñþ
åå îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó: îò ñîäåðæàíèÿ
òàêèõ ïðåäìåòîâ, êàê ìàòåìàòèêà, áèîëîãèÿ, ôèçè-
êà, äî ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò è ïðàêòèê, èñïîëüçîâàíèÿ
ðîëåâûõ è äåëîâûõ èãð â ñðåäíåé øêîëå è ó÷àñòèÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ â êîíêðåòíîì ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå (íàïðèìåð, ââåäåíèå ðîáîòîòåõíèêè â
ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ñðåäíåé øêîëû).

Â ÷åì ñîñòîÿò âîçìîæíûå ïðåèìóùåñòâà øêîëû,
âûáèðàþùåé äëÿ ñåáÿ òàêèå íàïðàâëåíèÿ èçìåíå-
íèé?

Îíà ñîçäàåò êîíêðåòíóþ ìîäåëü ïðàêòè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, áèçíåñà è ïåäàãîãèêè â
ñôåðå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêàÿ øêîëà ñîçäàåò êà÷åñòâåííûé ïðåöåäåíò â
ðàííåé, îïåðåæàþùåé (ñ ó÷åòîì òåìïîâ ÍÒÐ)
ïîäãîòîâêå ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà (â ÷àñòíîñòè, â
ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé), à òàêæå ðàáî÷èõ è èíæå-
íåðîâ ñðåäíåãî çâåíà â õàé-òåê.

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò, íå óâåëè÷èâàÿ ñîöèàëüíûå
ðàçðûâû â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå,
âîñïèòûâàòü ìîëîäûõ ëþäåé, ñêëîííûõ ê íàó÷íûì
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èññëåäîâàíèÿì, è òåõ, êòî áóäåò ãîòîâ (èìåÿ êà÷å-
ñòâåííîå áàçîâîå îáðàçîâàíèå) çàíèìàòüñÿ âíåä-
ðåíèåì ðåçóëüòàòîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé â ïðîèç-
âîäñòâî íà ðàçíûõ åãî ýòàïàõ, áóäåò ãðàìîòíûì
ïîëüçîâàòåëåì ñîçäàâàåìûõ ïðîäóêòîâ [2].

Âûñòðàèâàÿ ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è
çàäà÷àìè, îïðåäåëåííûìè îáùåñòâîì ïåðåä îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ìû, èñïîëüçóÿ ïîòåí-
öèàë ãèìíàçèè, ñòðåìèìñÿ ñîõðàíèòü áàëàíñ ãóìà-
íèòàðíûõ è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
äèñöèïëèí ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî,
îáùåé êóëüòóðû íàøèõ ó÷àùèõñÿ, èõ öåëîñòíîãî
ìèðîâîççðåíèÿ è êàðòèíû ìèðà.

Ó÷èòûâàÿ óñëîâèÿ âõîæäåíèÿ âñåãî ìèðà â íàíî-
ýïîõó, ÷òî ïðåäïîëàãàåò î÷åíü ìîùíóþ èíòåãðàöèþ
äèñöèïëèí, âûñîêîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè, íîâûå
ìàòåðèàëû è ïðî÷åå, ìû ïðåäïðèíÿëè, íà íàø
âçãëÿä, ïðàâèëüíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîâîðîò â
ñòîðîíó åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí. Ïîêà ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðåîðèåíòàöèè íàøåé øêîëüíîé
êîíöåïöèè, ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïîääåð-
æêå ïðîôèëüíûõ êëàññîâ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ, ïîïóëÿðèçàöèè èäåé íàíîòåõíîëîãèé
è íàíîìàòåðèàëîâ – êàê òåõíîëîãèé è ïðîôåññèé
áóäóùåãî, ïåðåõîä íà íîâûé óðîâåíü ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà ñ íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì è
ò.ä. Ìîæíî ãîâîðèòü î çàðîæäàþùåìñÿ èííîâàöè-
îííîì äâèæåíèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ «íàíîòåõíîëîãèè è øêîëà».

Ìû âûñòðàèâàåì ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà îñâî-
åíèå ó÷åíèêàìè íå òîëüêî äîñòèæåíèé ïðîøëîãî,
íî è òåõíîëîãèé áóäóùåãî.

Ãèìíàçèÿ èìååò áîëüøîé îïûò ðàáîòû â ïðî-
ôèëüíûõ êëàññàõ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ (ó÷èòåëü õèìèè, êóðàòîð äàííîãî ïðîôèëÿ –
Äóáöîâà Þ.Þ.). Â 2010/2011ó÷åáíîì ãîäó â øêîëå
ñîçäàí ñïåöèàëèçèðîâàííûé êëàññ ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì õèìèè (ïîáåäèòåëü îáëàñòíîãî êîíêóðñà
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññîâ), ðàçðàáîòàíà ìîäåëü
ðåàëèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ íàóê. Íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì
îñóùåñòâëÿåò àêàäåìèê ÐÀÍ Í.À. Êîë÷àíîâ, äèðåê-
òîð ÈÖèÃ ÑÎ ÐÀÍ. Â îñíîâå ìîäåëè – èíôîðìà-
òèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåæïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ è
ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ íàâûêîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
ñàìîñòîÿòåëüíîé òâîð÷åñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç êîíêóðñíûå ïðîãðàììû Ñèìåíñà, âñòðå÷è ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè è ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ
Ìàéêðîñîôò è Èíòåë, ÍÑÊ «ÑîôòËàá» è äð. Â 2010/
2011 ó÷åáíîì ãîäó øêîëà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Èíòåë
âêëþ÷åíà â ïðîãðàììó «Ïóòü ê óñïåõó», öåëüþ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ èíôîðìàòèêè è ïðåä-
ìåòíîãî îáó÷åíèÿ.

Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì íåìåöêîì ïðîåêòå
«Øêîëû: ïàðòíåðû áóäóùåãî» îòðàæàåò ãëîáàëüíóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî è íàó÷íîãî
ñîîáùåñòâà â ðàçâèòèè åñòåñòâîçíàíèÿ. Â ðàìêàõ
ýòîé ïðîãðàììû ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ: ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ øêîëüíèêîâ â

îáëàñòè åñòåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íà íåìåöêîì
ÿçûêå (ìàé 2011 ã.), ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà íåìåö-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ è øêîëû «Êàðüåðà ìîåé ìå÷òû»,
ïðîåêò «Îêðóæàþùèé ìèð è ïðîáëåìû çàùèòû
îêðóæàþùåé ñðåäû» – èññëåäîâàíèÿ, ýññå, ðàññêàçû
â êàðòèíêàõ, ïðîåêò «Ïåðåâîä è îáñóæäåíèå ïîïó-
ëÿðíîãî ôèëüìà î íàíîòåõíîëîãèÿõ íà íåìåöêîì
ÿçûêå» è ò.ä.

Ïîñëå ñåìèíàðà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (äåêàáðü
2010 ã.) àäìèíèñòðàöèåé ãèìíàçèè â ðàìêàõ Øêîëü-
íîé ëèãè Ðîñíàíî, ãäå áûëà ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ î
V Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå øêîëüíèêîâ ïî íàíî-
òåõíîëîãèÿì, áûëî ïðåäëîæåíî êóðàòîðó åñòåñò-
âåííîíàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ Þ.Þ. Äóáöîâîé, ó÷è-
òåëþ õèìèè, ê.á.í. è Å.À. Ìîñòîâè÷, ì.í.ñ. ÍÈÈ
îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÑÎ ÐÀÍ, ïðåïîäàâàòåëþ ÍÃÓ,
ïåäàãîãó ãèìíàçèè öåëåíàïðàâëåííî ñïëàíèðîâàòü
ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå øêîëüíèêîâ ê îëèìïèàäå.
Ðàçíîâîçðàñòíûå ãðóïïû ðåáÿò, çàèíòåðåñîâàííûå
îëèìïèàäîé ãîòîâèëèñü ê âûïîëíåíèþ çàäàíèé.

Ãèìíàçèÿ ñòàëà ðåãèîíàëüíîé ïëîùàäêîé ïî
íàíîòåõíîëîãèÿì. Ðåçóëüòàòû ó÷àñòíèêîâ ïðåâçî-
øëè âñå îæèäàíèÿ (ïðè òîì, ÷òî çàäàíèÿ äîñòàòî÷íî
ñëîæíûå, íàõîäÿòñÿ íà ñòûêå íàóê – áèîëîãèè,
ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, õèìèè, ãäå âåäóùèì ïðåä-
ìåòíûì áëîêîì ÿâëÿåòñÿ õèìèÿ): 2 ó÷åíèêà øêîëû
âûøëè ñðàçó â îòáîðî÷íûé òóð (ã. Ìîñêâà), 6 –
â çàî÷íûé òóð – ìîãóò åùå ðàáîòàòü, ÷òîáû ïåðåéòè
íà ñëåäóþùèé óðîâåíü è òàêæå ïîïàñòü â îòáîðî÷-
íûé òóð è 6 – ïîëó÷èëè ýëåêòðîííûå ñåðòèôèêàòû
óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ.

26 ÿíâàðÿ 2011 ã. â êîíôåðåíö-çàëå Âûñòàâî÷íîãî
öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ïðîøëà î÷åðåäíàÿ íàó÷íî-ïîïó-
ëÿðíàÿ ëåêöèÿ èç öèêëà «Óðîê àêàäåìèêà». Ëåêöèþ
÷èòàë àêàäåìèê ÐÀÍ Ôåäîð Àíäðååâè÷ Êóçíåöîâ ïî
òåìå «Ðîëü ìàòåðèàëîâ â ðàçâèòèè öèâèëèçàöèè».
Ëåêòîð ïîêàçàë, êàê íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè
÷åëîâå÷åñòâà êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ âî âñåõ
ñòîðîíàõ äåÿòåëüíîñòè è æèçíè ëþäåé áûëè ñâÿçàíû
ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Ìàòåðèàëû ñîâðå-
ìåííîé æèçíè – ýòî ïîëèìåðû, ëåãêèå ìåòàëëû,
ìàòåðèàëû äëÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè è ýëåêòðîíèêè.
Èõ ïîÿâëåíèå ïîòðåáîâàëî ðàçâèòèÿ íîâûõ ìåòîäîâ
ñîçäàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ âåùåñòâà. Îò ãèìíàçèè
N¹ 3 ëåêöèþ ïîñåòèëè ó÷àùèåñÿ 9 è 10 åñòåñòâåííî-
íàó÷íûõ êëàññîâ.

29 ÿíâàðÿ 2011 ã. íà çàíÿòèè êóðñà «Âîçìîæíîñòè
è ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû õèìèêà»
(ó÷èòåëü õèìèè Þ.Þ. Äóáöîâà)áûëà ïðîâåäåíà
âñòðå÷à ñî ñòóäåíòêîé 5 êóðñà ÔÅÍ ÍÃÓ (õèìèÿ)
Ïîòàíèíñêèì ñòèïåíäèàòîì, Ýëüâèíîé Êîñòèíîé.
Îíà âûñòóïèëà ñ ëåêöèåé «Äûøàùèå êðèñòàëëû», â
êîòîðîé ðàññêàçàëà îá èñïîëüçîâàíèè êðèñòàëëîâ â
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ, î ïðèðîäå ìàãíèòèçìà,
ïîëó÷åíèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ, îáëàäàþùèõ ìàãíèò-
íûìè ñâîéñòâàìè. Øêîëüíèêè àêòèâíî îáñóæäàëè
ïðîáëåìû ïî òåìå, à òàêæå èíòåðåñîâàëèñü, êàê îíà
âûáðàëà ñâîþ ñïåöèàëüíîñòü, ÷òî íà ýòî ïîâëèÿëî è
êàê ñòàòü Ïîòàíèíñêèì ñòèïåíäèàòîì. 25 ÿíâàðÿ
2011 ã. íà óðîêå àíãëèéñêîãî ÿçûêà áûëà ïðåäëî-
æåíà äëÿ îáñóæäåíèÿ ñòàòüÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå
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ðîññèéñêèõ (ñèáèðñêèõ) è àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ â
îáëàñòè êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â þáèëåéíûé
ãîä êîñìîíàâòèêè â öåëÿõ ïîïóëÿðèçàöèè è ðàçâèòèÿ
èíòåðåñà ãèìíàçèñòîâ ê íàíîòåõíîëîãèÿì â îáëàñòè
ýíåðãåòèêè è êîñìîñà ýòîò ìàòåðèàë ïîçâîëèë
øêîëüíèêàì ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ðàáîòå íàøèõ
ó÷åíûõ è ðàññìîòðåòü ïðîåêò ñîâìåñòíî ñ ìîëî-
äûìè ó÷åíûìè Èíñòèòóòà ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ
â îáëàñòè ñîëíå÷íîé ýíåðãèè. Ïëàíèðóåòñÿ ïðåä-
ñòàâèòü ïðîåêò â ðàìêàõ V Âñåðîññèéñêîé îëèì-
ïèàäû øêîëüíèêîâ ïî íàíîòåõíîëîãèÿì. Ðîäèëàñü
èäåÿ îôîðìèòü ìàòåðèàëû ïðîåêòà, ïåðåâåñòè èõ íà
íåìåöêèé è àíãëèéñêèé ÿçûêè è íàéòè øêîëû –
ïàðòíåðû â Ãåðìàíèè è ÑØÀ (ã. Õüþñòîí – öåíòð
ÍÀÑÀ èì. Ë. Äæîíñîíà).

Íåîáõîäèìî òàê îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ,
÷òîáû ó÷åíèêè ñòàëè êóëüòóðíûìè, îáðàçîâàííûìè,
ýðóäèðîâàííûìè è êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Ýòî
ñëîæíàÿ çàäà÷à, â ðåøåíèè êîòîðîé àêòèâíàÿ ðîëü
îòâîäèòñÿ ëè÷íîñòè ñàìîãî ó÷åíèêà. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ïî-íîâîìó îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ. Ó÷åíèêè âîâëåêàþòñÿ â èññëåäîâàòåëüñêèå
ïðîåêòû è òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ, äåëîâûå èãðû è
äðóãèå àêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû. Ýòî ñòèìóëèðóåò
ó ó÷åíèêà æåëàíèå èçîáðåòàòü, ïîíèìàòü è îñâàè-
âàòü íîâîå, âûðàæàòü ñîáñòâåííûå ìûñëè.

Ïîñëå ñåìèíàðà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (1–5 ìàðòà
2011 ã.), ãäå áóäåò ïðåäñòàâëåíà ðåàëüíàÿ ðàáîòà ïî
ïîãðóæåíèþ â íàíîøêîëó, ìû ïëàíèðóåì ðàáîòàòü
ñîâìåñòíî ñî øêîëüíèêàìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà:
àïðîáèðîâàòü äåëîâóþ èãðó «Æóðíàëèñò», îáðàçîâà-
òåëüíûå ïóòåøåñòâèÿ, èãðó «Äåòåêòèâíîå àãåíò-
ñòâî», ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå íà Ïîðòàëå ïðîãðàì-
ìû, ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ â ëàáîðàòîðèÿõ ÑÏáÃÓ
è ò.ä., íà÷àòü àïðîáàöèþ èíòåðåñíûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, ïðåäëîæåííûõ ïðîãðàììîé.

Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè – ýòî ýô-
ôåêòèâíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èñïîëüçî-
âàòü ó÷åáíîå âðåìÿ äëÿ àíàëèçà, ðàññóæäåíèÿ,
èññëåäîâàíèÿ, äàþò âîçìîæíîñòü ó÷åíèêó ïî÷óâñò-
âîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, òàëàíòû, à íå áûòü ïàññèâ-
íûì ïîëó÷àòåëåì èíôîðìàöèè. Ìû óâåðåíû, ÷òî
ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ìåòîäèêè è òåõíî-
ëîãèè – ýòî ðåñóðñ, êîòîðûé äîïîëíèòåëüíî ðàáî-
òàåò íà ïîâûøåíèå èíòåðåñà ðåáåíêà ê ó÷åáå.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åðåç øêîëüíóþ ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ ïðîõîäÿò î÷åíü ðàçíûå äåòè, è î÷åâèäíî, ÷òî
ïóòè îñâîåíèÿ èìè íàóê òàêæå äîëæíû áûòü ðàç-
íûìè. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî â îòíîøåíèè åñòåñòâåí-
íûõ íàóê (â òîì ÷èñëå â èçó÷åíèè íàíîòåõíîëîãèé)
ìîæíî ãîâîðèòü êàê ìèíèìóì î òðåõ ãðóïïàõ ó÷à-
ùèõñÿ:

1. Ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå óæå óâëå÷åíû èõ èçó÷å-
íèåì è õîòåëè áû (è ãîòîâû) â äàëüíåéøåì ïîñâÿ-
ùàòü ñâîþ æèçíü èìåííî íàóêå.

2. Øêîëüíèêè, êîòîðûå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò
ñòàíóò íîðìàëüíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé (äîñòèæåíèé íàóêè).
Íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíè îñîçíàííî ïîäõîäèëè ê

âûáîðó è èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé
ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íå ïîääàâàÿñü ìàíèïóëÿöèè
ðåêëàìíûõ ñëîãàíîâ. Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î ôîðìè-
ðîâàíèè êðèòè÷åñêîãî è îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ ê
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû îáû÷-
íîãî ïîëüçîâàòåëÿ ýòîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

3. Øêîëüíèêè, êîòîðûå õîòåëè áû â áëèæàéøåì
áóäóùåì çàíÿòüñÿ ïðîäâèæåíèåì ýòèõ ñàìûõ òåõ-
íîëîãèé â ìàññû – ñòàòü ìåíåäæåðàìè, ïðîäþ-
ñåðàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè; íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó
íèõ ñôîðìèðîâàëîñü àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå è
ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
è îñíîâ èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò îñìûñëåíèÿ, ïîèñêà,
ýêñïåðèìåíòà, ïîääåðæêè èìåþùèõ îïûò ïîäîáíîé
ðàáîòû ó÷èòåëåé è ó÷åíûõ. Íàì âèäèòñÿ, ÷òî îñíîâ-
íîé çàäà÷åé çäåñü áóäåò íå ñòîëüêî ïîâåñòâîâàíèå
äåòÿì î íàíîòåõíîëîãèÿõ (õîòÿ ñàìî ïî ñåáå ýòî
èíòåðåñíî è ìîæåò âäîõíîâèòü øêîëüíèêîâ, ïðåæäå
âñåãî, êàê ïðèìåð àêòóàëüíûõ è ñîâðåìåííûõ ïðî-
öåññîâ â íàóêå è ïðîèçâîäñòâå, – âåñüìà âàæíûé
ìîìåíò ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ), ñêîëüêî
ïîèñê è ñèñòåìíîå âîïëîùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà, ïîçâîëÿþùåãî ðàçíûì äåòÿì ïî-ðàçíîìó
îñâàèâàòü åñòåñòâåííûå íàóêè, ïîëó÷àòü ëè÷íûé
îïûò ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, óíèêàëüíîãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ è ò.ä. [2].

Â Äíè ðîññèéñêîé íàóêè íàøè øêîëüíèêè öåëå-
íàïðàâëåííî ïîñåòèëè ÍÈÈ ÑÎ ÐÀÍ, ãäå ïîëó÷èëè
èíôîðìàöèþ î íàíîòåõíîëîãèÿõ è íàíîìàòåðèàëàõ.

Ñ äåêàáðÿ 2010 ã. ïî ôåâðàëü 2011 ã. àäìèíè-
ñòðàöèÿ øêîëû îðãàíèçîâàëà ðÿä âñòðå÷ ñ ÍÈÈ ÑÎ
ÐÀÍ (Èíñòèòóò òåïëîôèçèêè – øåôû ãèìíàçèè N¹ 3
è ïàðòíåðû âî âñåõ íà÷èíàíèÿõ øêîëû, Èíñòèòóò
ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ, Èíñòèòóò öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè, Èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè, Èíñòèòóò
íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè), ãäå îáñóæäàëèñü íîâûå
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ó÷å-
íûìè, ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, ó÷àñòèå â ãðàíòàõ è ò.ä.

Ó÷àñòèå â ïðîãðàììå øêîëüíîé ëèãè Ðîñíàíî
ïîçâîëèëî ãèìíàçèè óâèäåòü íîâûå ãîðèçîíòû
ðàçâèòèÿ, íà íîâûé óðîâåíü ïîäíÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ÍÈÈ ÑÎ ÐÀÍ, âóçàìè, ïðîèçâîäñòâîì è áèçíåñîì.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìíîãîãðàííàÿ ðàçíîñòîðîííÿÿ
ðàáîòà øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ïîçâîëèò âñåì íàì
îñîçíàòü íîâûå âûçîâû âðåìåíè, ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
è ïðîäîëæèòü ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ìûø-
ëåíèÿ øêîëüíèêîâ.
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Ольга Николаевна Климова
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
àäìèíèñòðàöèè Êèðîâñêîãî ðàéîíà

«Êòî âëàäååò èíôîðìàöèåé, òîò âëàäååò ìè-
ðîì…», – ñïðàâåäëèâîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ òðóäíî
îòðèöàòü.

Â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå îñíî-
âîé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè âûñòóïàþò èíôîðìà-
öèîííûå ïðîöåññû, â êîòîðûõ øèðîêîå ïðèìåíåíèå
íàõîäÿò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè. Âíåäðåíèå ÈÊÒ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêíî-
âåíèþ è ðàçâèòèþ ãëîáàëüíîãî ïðîöåññà èíôîðìà-
òèçàöèè. Ýòîò ïðîöåññ, â ñâîþ î÷åðåäü, äàë òîë÷îê
ðàçâèòèþ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê èìåííî â ýòîé ñôåðå ïîäãî-
òàâëèâàþòñÿ è âîñïèòûâàþòñÿ òå ëþäè, êîòîðûå íå
òîëüêî ôîðìèðóþò íîâóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó
îáùåñòâà, íî è áóäóò æèòü è ðàáîòàòü â ýòîé íîâîé
ñðåäå.

Íîâûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äîêàçàëè ñâîþ
íåçàìåíèìîñòü â øêîëå. Îíè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç
ãàðàíòèé óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, áóäó÷è ìîùíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè,
ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Âðàñòàíèå íîâåéøåé òåõíèêè â
òðàäèöèîííûå ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïèòàåò
íàäåæäû íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ. Íîâåéøèå òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà íåñóò â øêîëó æèâèòåëüíóþ ñòðóþ. Ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàòü
êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó, îòêàçàòüñÿ, íàïðèìåð,
÷àñòè÷íî îò äîìàøíèõ çàäàíèé è èñïîëüçîâàòü
îñâîáîäèâøååñÿ âðåìÿ äëÿ ðàçíîîáðàçíîé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Íîâûå òåõíîëîãèè óâåëè÷èâàþò ìîòèâàöèþ ó÷å-
íèÿ, ïîçâîëÿþò ïî-èíîìó ïðèìåíÿòü èíäèâèäóàëü-
íûå çàäàíèÿ, óïðàâëÿòü ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

Ñ íîâåéøèìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ñâÿçàíû
íàäåæäû áîëåå ýôôåêòèâíîãî óìñòâåííîãî âîñïè-

òàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé,
ñîñðåäîòî÷åííîé äåÿòåëüíîñòè. Íîâûå òåõíîëîãèè
ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü èíôîðìàòèâíîñòü, èíòåíñèâ-
íîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ
èñòî÷íèêîì åùå íåðàñêðûòûõ ðåçåðâîâ îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èãðîâîãî è ñêîðîñòíîãî
îáó÷åíèÿ.

Ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé íå ñâî-
äÿòñÿ ëèøü ê èõ ýêñïëóàòàöèè. Â öåíòðå âíèìàíèÿ
äîëæåí áûòü øêîëüíèê, íà êîòîðîãî ñëåäóåò îðèåí-
òèðîâàòüñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâåéøåé òåõíèêè
êàê èíñòðóìåíòà ïîçíàíèÿ, âïèñàííîãî â ó÷åáíûé
ïðîöåññ.

Âíåäðåíèå ÈÊÒ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íàìè:

• íå êàê öåëü, à êàê åùå îäèí ñïîñîá ïîñòèæåíèÿ
ó÷àùèìèñÿ ìèðà;

• êàê èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî
øêîëüíûì ïðåäìåòàì;

• êàê ñïîñîá ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷à-
ùèõñÿ;

• êàê âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè.

Ñîñòàâëÿþùèìè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ:

• ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì èíôîðìàòè-
çàöèè (ñëóæáà óïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèåé
ðàéîíà);

• ìàòåðèàëüíàÿ áàçà;
• ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå;
• ïîäãîòîâëåííûå êàäðû.
Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíôîðìàòèçà-

öèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
• îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèìè
àïïàðàòíûìè ñðåäñòâàìè èíôîðìàòèçàöèè;

• ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà âñåõ ðàáîòíèêîâ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ

Реализация районной программы
«Информатизация образования Кировского района на 2004–2010 гг.»

Татьяна Викторовна Ивченко
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
àäìèíèñòðàöèè Êèðîâñêîãî ðàéîíà
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èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé;

• èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì, ñîçäàíèå áàíêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ;

• ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ (êàê â ýëåêòðîííîì âèäå, òàê è íà
áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ).

Ïðîãðàììà «Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ Êè-
ðîâñêîãî ðàéîíà íà 2004–2010 ãã.», óòâåðæäåííàÿ
ïðèêàçîì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè îò 20.12.2004 ã.
(ðóêîâîäèòåëè: Â.Ã. Ïåðêîâà, äèðåêòîð ÎÁËÖÈÒ;
Í.À. Êèì, äîöåíò êàôåäðû èíôîðìàòèçàöèè
ÍÈÏÊèÏÐÎ), ñòàëà ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé.

Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàëà 4 ýòàïà: 1-é ýòàï –
2004–2005 ãã., 2-é ýòàï – 2005–2006 ãã., 3-é ýòàï –
2006–2007 ãã., 4-é ýòàï – 2008–2010 ãã. Ïîñëå ðåàëè-
çàöèè êàæäîãî ýòàïà óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèåì
ïðîâîäèëñÿ ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ, àíàëèç è êîð-
ðåêòèðîâêà çàäà÷. Îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïðîâîäèëîñü íà êîëëåãèÿõ àäìèíèñòðàöèè
ðàéîíà (ÿíâàðü, äåêàáðü 2006 ã., íîÿáðü 2007 ã., ôåâ-
ðàëü 2009 ã.).

Öåëü ïðîãðàììû – ñîçäàíèå ìîäåëè åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàíèÿ â
ðàéîíå.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû:
• èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà;
• ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ åäèíîãî èí-

ôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà;

• ïîýòàïíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà;

• ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;

• îðãàíèçàöèÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ðåñóðñàì
ñåòè Èíòåðíåò.

Â õîäå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû çíà÷èòåëüíî
óñîâåðøåíñòâîâàëàñü êîìïüþòåðíàÿ áàçà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðíûõ
êëàññîâ óâåëè÷èëîñü äî 38 êàáèíåòîâ â 2010 ã. Âñå
êàáèíåòû ñîîòâåòñòâóþò íîðìàì ÑàíÏèÍ. Çà èñòåê-
øèé ïåðèîä ÎÓ âíåäðÿþò â ïðàêòèêó ñâîåé ðàáîòû
ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà è óñòðîéñòâà, èíòåðàêòèâ-
íûå äîñêè, ïëàíøåòû è äð. À àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå
â ïðàêòèêó ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì ñòàëî îáûäåí-
íûì äåëîì àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãîâ ðàéîíà.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ñôåðå ÈÊÒ òåõíî-
ëîãèé ñòàëî íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ êàæäîãî ðàáîò-
íèêà ÎÓ. Ïðè÷åì ñðîêè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñîêðàòèëèñü ñ 5 äî 2–3 ëåò. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò
ïðîøëè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ÈÊÒ
540 ïåäàãîãîâ, â òîì ÷èñëå çà 2009/2010 ó÷åáíûé
ãîä – 52 ÷åëîâåêà, ïðè÷åì 20 èç íèõ îáó÷àëèñü
äèñòàíöèîííî.

Â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó ïëàíèðóþò ïîâûñèòü
êâàëèôèêàöèþ åùå 155 ÷åëîâåê.

2004 ã. 2010 ã.

Êîìïüþòåðû è íîóòáóêè 615 1231

Ìóëüòèìåäèéíûå ïðîåêòîðû 6 26

Èíòåðàêòèâíûå äîñêè 0 36

Ñ 2005 ïî 2010 ã. ïðèîáðåòåíî êîìïüþòåðíîå è
èíòåðàêòèâíîå îáîðóäîâàíèå áîëåå ÷åì íà 22 ìëí
ðóá.
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Íàëè÷èå ñîâðåìåííîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêè â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, à òàêæå ðàçëè÷íîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëèëî âíåäðèòü
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â
ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Áîëüøèíñòâî ìåðîïðèÿòèé øêîëüíîãî, ðàéîí-
íîãî, ãîðîäñêîãî è äðóãèõ óðîâíåé ïðîõîäÿò òàêæå
ïðè ïîääåðæêå ÈÊÒ òåõíîëîãèé.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè ðàéîíà èñïîëü-
çóþò ðàçëè÷íûå öèôðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóð-
ñû (ÖÎÐ), â òîì ÷èñëå è ñîçäàþò èõ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Äëÿ îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íîé
ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è
èíôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ñîçäàíû è ðåãó-
ëÿðíî îáíîâëÿþòñÿ ñàéòû âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (26 øêîë), ñàéòû äåòñêèõ ñàäîâ
(29), ñàéò ÓÄÎÄ ÄÄÒ èì. À.È. Åôðåìîâà. Ðàçðàáîòàí
è ïîñòîÿííî äåéñòâóåò ñàéò óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ðàéîíà.

Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü è â ðàçðàáîòêå ñîáñò-
âåííûõ ñàéòîâ äëÿ ïåäàãîãîâ. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ èõ àêòèâíûì ó÷àñòèåì â ðàçëè÷íûõ êîí-
êóðñàõ, ãðàíòàõ, àòòåñòàöèè.
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Ïðè ïåðåõîäå íà ñòàðøåé ñòóïåíè íà îáó÷åíèå
ïî ñòàíäàðòàì ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ, óòâåðæäåííûõ
â 2004 ã., â ÎÓ ðàéîíà ïîÿâèëèñü ïðîôèëüíûå êëàññû,
îáåñïå÷èâàþùèå îáó÷åíèå ïî «Èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîôèëþ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
«Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîôèëü» ïðåä-
ñòàâëåí â 5 ÎÓ: 9 ïðîôèëüíûõ êëàññîâ, â êîòîðûõ
îáó÷àåòñÿ 218 ÷åëîâåê.

ïî àïðîáàöèè ÃÈÀ â íîâîé ôîðìå äàííûé ïðåäìåò
äî 2011 ã. íå ó÷àñòâîâàë, íî ïî ïðåäâàðèòåëüíîé
çàÿâêå íà 2011 ã. «Èíôîðìàòèêó è ÈÊÒ» âûáðàëè
ñäàâàòü â íîâîé ôîðìå 65 âûïóñêíèêîâ 9-õ êëàññîâ.

Â òðàäèöèîííîé ôîðìå ïðåäìåò «Èíôîðìàòèêà»
â 2010 ã. ñäàâàëè 30 ÷åëîâåê.

Åæåãîäíî øêîëüíèêè íàøåãî ðàéîíà ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ãîðîäñêèõ, îáëàñòíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è
âñåðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ ïî èíôîðìàòèêå è èí-
ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì; ñòàíîâÿòñÿ ïðèçå-
ðàìè. Â 2005/2006 ó÷åáíîì ãîäó ó÷àùèéñÿ ëèöåÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Âëàäèñëàâ Êóçüêîâ
ñòàë ïîáåäèòåëåì Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû ïî
èíôîðìàòèêå è â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
ñòàë îáëàäàòåëåì äåíåæíîé ïðåìèè. Â 2008 ã.
ó÷àùèéñÿ ËÈÒ Ìèõàèë Ãîëóáåâ òàêæå ñòàë ïîáåäè-
òåëåì Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû ïî èíôîðìàòèêå.

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
â îáëàñòè ÈÊÒ ñòàíîâèòñÿ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå.

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñòàëî ãëàâíîé çàäà÷åé ïîñëåäíåãî
ýòàïà ðåàëèçàöèè ðàéîííîé ïðîãðàììû èíôîðìà-
òèçàöèè.

Äëÿ âíåäðåíèÿ òàêîãî âèäà îáó÷åíèÿ ñîçäàíû âñå
óñëîâèÿ â Ëèöåå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: ïîä-
êëþ÷åíû ê ëîêàëüíîé ñåòè ñ âîçìîæíîñòüþ âûõîäà
â ãëîáàëüíóþ ñåòü Èíòåðíåò 80% êîìïüþòåðîâ;
îðãàíèçîâàíû 4 òî÷êè äîñòóïà (ADSL-ìîäåì, ðàäèî-
êàíàë, îïòèêîâîëîêîííûé êàíàë – 2 òî÷êè); ôóíê-
öèîíèðóþò 4 ñåðâåðà (ôàéë-ñåðâåð – 2,5 ÒÁ äèñêî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà, ñåðâåð áàç äàííûõ, äâà Èíòåð-
íåò-ñåðâåðà). Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÈÊÒ, ó÷è-
òåëÿ èíôîðìàòèêè, àíãëèéñêîãî ÿçûêà ïðîøëè êóð-
ñû ïî äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ.

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äå-
òåé, êîòîðûå íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèñóòñòâî-
âàòü íà çàíÿòèÿõ â øêîëå:

• ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ – äëÿ îáó÷àþùèõñÿ íà
äîìó, íàõîäÿùèõñÿ íà èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå
îáó÷åíèÿ;

• äëÿ îáó÷àþùèõñÿ â ýêñòåðíàòå;
• äëÿ íàõîäÿùèõñÿ íà ñåìåéíîì îáó÷åíèè;
• äëÿ ñïîðòñìåíîâ, âûåçæàþùèõ íà ñîðåâíîâà-

íèÿ çà ïðåäåëû ãîðîäà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ËÈÒ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî äèñ-

òàíöèîííîìó îáó÷åíèþ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì:
1. Ñîçäàíèå, ðàçìåùåíèå è àïðîáàöèÿ äèñòàí-

öèîííûõ êóðñîâ â ñèñòåìå Moodle (ðàçðàáîòàí è
âíåäðåí êóðñ äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ «Web äèçàéí»
(http://admin.nios.ru/), â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ
ðàçðàáîòêà àíàëîãè÷íûõ êóðñîâ ïî âñåì ïðîôèëü-
íûì ñïåöêóðñàì).

2. Ïðîâåäåíèå online âèäåî-óðîêîâ, online êîí-
ñóëüòàöèé îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé (íà óðîêàõ
èíôîðìàòèêè è ÈÊÒ).

3. Äèñòàíöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçàìè ñòðà-
íû, îðãàíèçàòîðàìè êîíêóðñîâ, îëèìïèàä, îáó÷àþ-
ùèõ ñåìèíàðîâ. Íàïðèìåð, Òîìñêèé óíèâåðñèòåò
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè, Íàöèîíàëü-
íîå äîñòîÿíèå Ðîññèè ÍÑ «Èíòåãðàöèÿ», Ìåæäó-
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Êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ â êëàññàõ
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ

Â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî ïðîåêòà «Èíôîðìàòè-
çàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» (ÈÑÎ) â 26 øêîëàõ è
óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèåì ðàéîíà áûëè àïðîáè-
ðîâàíû ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû «1Ñ: ÕðîíîÃðàô
Øêîëà 2.5», «ÕðîíîÃðàô Ìàñòåð 3.0», «1Ñ: Õðîíî-
Ãðàô Êàäðû» è «1Ñ: ÕðîíîÃðàô Êîíòèíãåíò». Ðàáîòà
â íèõ ïåðåøëà â øòàòíûé ðåæèì ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ã.

Äàííûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ñïîñîáñòâóåò:
• ñèñòåìàòèçàöèè äàííûõ ïî êàäðàì è ó÷àùèìñÿ;
• áûñòðîìó ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ îò÷å-

òîâ ïî êàäðàì è ó÷àùèìñÿ;
• ýêîíîìèò âðåìÿ íà ïîèñê èíôîðìàöèè ïî

ó÷ðåæäåíèÿì;
• ïðåäîñòàâëÿåò è ôîðìèðóåò ëþáûå îò÷åòû ñ

èñïîëüçîâàíèåì êîíñòðóêòîðà îò÷åòîâ;
• óëó÷øàåò ñèñòåìàòèçàöèþ è îïåðàòèâíîñòü

ïðèêàçíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàåò ýëåêòðîííûé
ó÷åò (êíèãè) ïðèêàçîâ;

• óìåíüøàåò âðåìåííûå çàòðàòû íà ïîèñê èí-
ôîðìàöèè ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì.

Îäíèì èç âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòû ãîñóäàð-
ñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ 9-õ,
11-õ êëàññîâ.

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã.

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ 17 153 79

Ñðåäíèé áàëë 47,0 53,0 59,0

Ðåçóëüòàòû Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà
ïî èíôîðìàòèêå è ÈÊÒ 2010 ã.

Ñðåäíèé áàëë ïî ÍÑÎ – 61,8.
Ñðåäíèé áàëë ïî ãîðîäó – 64,1.
Ñðåäíèé áàëë ïî Ðîññèè – 62,7.

Îòëè÷íóþ ïîäãîòîâêó ê âûïóñêíûì ýêçàìåíàì
â ôîðìå ÅÃÝ â 2010 ã. ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ó÷à-
ùèåñÿ ËÈÒ. Ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ îíè íàáðàëè 90 è
áîëåå áàëëîâ.

Âûïóñêíèêè 9-õ êëàññîâ âûáèðàþò ïðåäìåò
«Èíôîðìàòèêà» íà ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé)
àòòåñòàöèè â òðàäèöèîííîé ôîðìå. Â ýêñïåðèìåíòå
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íàðîäíûé êîíêóðñ-èãðà «Öèôðîâîé âåòåð», Âñåðîñ-
ñèéñêàÿ äèñòàíöèîííàÿ ýâðèñòè÷åñêàÿ îëèìïèàäà
«Ýéäîñ» è äð.

Â àïðåëå 2010 ã. íà îò÷åòíîì ãîðîäñêîì ñåìè-
íàðå â ðàìêàõ ÃÝÏ àäìèíèñòðàöèåé è ïåäàãîãàìè
ËÈÒ áûë ïðåäñòàâëåí îïûò ïî âíåäðåíèþ äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ â èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñðåäó ëèöåÿ.

Â ó÷ðåæäåíèè ñîçäàíà òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ó÷è-
òåëåé, ðàçðàáàòûâàþùèõ ïðîåêò ïî äèñòàíöèîííîìó
îáó÷åíèþ íà ñëåäóþùèå 4 ãîäà â ðàìêàõ íîâîé ïðî-
ãðàììû èíôîðìàòèçàöèè ëèöåÿ.

Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó øêîëà-èíòåðíàò N¹ 152
òàêæå íà÷àëà îñóùåñòâëÿòü ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äåòåé, èìåþùèõ îãðàíè-
÷åííûå âîçìîæíîñòè çäîðîâüÿ. Àäìèíèñòðàöèåé ÎÓ
ðàçðàáîòàí ïðîåêò «Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå êàê
ñðåäñòâî ïîääåðæêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ». Â ïðîåêòå îáîçíà÷åíû ìåðî-
ïðèÿòèÿ è ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ. Îñíîâíîé çàäà÷åé
ñòàëî ïîâûøåíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Èìåííî ñ ýòîãî íà÷àëàñü ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîåêòà. Ïåäàãîãè øêîëû â òå÷åíèå ó÷åá-
íîãî ãîäà ïðîõîäèëè êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó â ëèöåå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íà áàçå øêîëû-
èíòåðíàòà. Êðîìå òîãî, 4 ïåäàãîãà ïðîøëè êóðñû
ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàìì â äèñòàíöèîííîé ôîðìå
â ÃÖÈ «Ýãèäà».

Â øêîëå-èíòåðíàòå èìååòñÿ õîðîøàÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ïîçâîëÿþùàÿ îðãàíèçîâàòü
äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, íî ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è ÖÎÐû, è â ýòîì îñíîâíàÿ
ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ íîâîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó ñòàðòîâàë ïðîåêò
«Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå äåòåé-èíâàëèäîâ», ðåà-
ëèçóåìûé Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ Íîâî-
ñèáèðñêà. Ïîäàíû çàÿâëåíèÿ îò ðîäèòåëåé è îôîðì-
ëåí ïàêåò äîêóìåíòîâ íà òðåõ ó÷àùèõñÿ øêîëû-
èíòåðíàòà N¹ 152: Êóçèíó Í., Êóïðèÿíîâà Ñ., Âàñèëü-

åâà À. Â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïî-
ñòàâêà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ ó÷àñòíèêàì
ïðîåêòà è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷èòåëÿì, è
òîãäà ïðîåêò íà÷íåò ðàáîòàòü.

Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ âêëþ÷åíèå áîëüøåãî
÷èñëà ó÷àùèõñÿ â äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå. Ó÷àùèì-
ñÿ è ðîäèòåëÿì áóäóò ïðåäëîæåíû ðàçíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàáîòû: êîíñóëüòàöèè, âèäåî-óðîêè, ðîäè-
òåëüñêèå ñîáðàíèÿ. Ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà ýëåêò-
ðîííîãî æóðíàëà è äíåâíèêà ó÷àùåãîñÿ.

Áîëüøàÿ ðàáîòà ïî âîïðîñàì äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ â ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ».

Ó÷èòåëÿìè ãèìíàçèè ðàçðàáîòàíû è àïðîáèðî-
âàíû äèñòàíöèîííûå ýëåêòèâíûå êóðñû: ïî ìàòå-
ìàòèêå äëÿ ó÷àùèõñÿ 6 êëàññîâ «Çà ñòðàíèöàìè
ó÷åáíèêà ìàòåìàòèêè», ó÷èòåëü Ìåäâåäåâà Ì.Â.; ïî
àíãëèéñêîìó ÿçûêó äëÿ ó÷àùèõñÿ 10 êëàññà «Àíãëèé-
ñêèé ãëàãîë», ðàçðàáîòàí ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàì-
ìû Moodle, ó÷èòåëü Àñìîëêèíà Å.Ä.

Ó÷èòåëÿìè íåìåöêîãî ÿçûêà Íèêóëèíîé Í.Ñ.,
Êàçà÷åíêî Ã.Â. ïðîâîäèëèñü óðîêè-òåëåìîñòû ñ
Íþðíáåðãîì (ó÷àùèåñÿ 5–11-õ êëàññîâ â ðåæèìå
âèäåîêîíôåðåíöèè íà íåìåöêîì ÿçûêå îáùàëèñü ñ
ãðàæäàíèíîì Ãåðìàíèè, æèòåëåì Íþðíáåðãà Îëè-
âåðîì Áëîêîì). Ó÷àùèåñÿ 9-õ êëàññîâ (14 ÷åë.)
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â äèñòàíöèîííîé ôèçè÷åñêîé
øêîëå (Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü), ïî îêîí÷àíèè
êîòîðîé áûëà ïðîâåäåíà äèñòàíöèîííàÿ îëèìïèàäà
è 9 ÷åëîâåê ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàò îá åå îêîí÷àíèè.

Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó 7 ó÷àùèõñÿ 5–8-õ
êëàññîâ ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ» îáó÷àëèñü ïî
ïðîãðàììå «Â ìèðå Flash», îðãàíèçîâàííîé â ðàìêàõ
ñîãëàøåíèÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì «Øêîëü-
íûé óíèâåðñèòåò» ïî ðåàëèçàöèè ïðîôèëÿ «Èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè» è ïî îêîí÷àíèè ïîëó÷èëè
ñåðòèôèêàòû.

Ó÷àùèåñÿ ãèìíàçèè ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëÿìè
ó÷àñòâîâàëè â äèñòàíöèîííûõ êîíêóðñàõ è îëèì-
ïèàäàõ:

Öåíòð îäàðåííîñòè Ïñèõîëîãèÿ 9 êë. – 7 ÷åë., Ïëåõàíîâà Ì.Â. Ïðèçåð îëèìïèàäû (äèïëîì
ã. Ïåðìü 8 êë. – 8 ÷åë. 3-é ñòåïåíè), ïîáåäèòåëè ðåãèî-

íàëüíîãî ýòàïà: 1–3 ìåñòà –
ó÷àùèåñÿ 8-õ êëàññîâ

ßðîñëàâñêèé öåíòð Õèìèÿ 15 ÷åë. Àãàïååâà Â.Ï. 1 òóð – 15 ÷åë. ñåðòèôèêàòû
òåëåêîììóíèêàöèé ó÷àñòíèêîâ; 2 òóð – 10 ÷åë.
è èíôîðìàöèîííûõ ñåðòèôèêàòû ó÷àñòíèêîâ
ñèñòåì â îáðàçîâàíèè

Ìåæðåãèîíàëüíûé Õèìèÿ 9 êë. – 1 ÷åë., Àãàïååâà Â.Ï. 1 òóð – 3 ÷åë. íàáðàëè áîëåå
òóðíèð ïî õèìèè 10 êë. – 3 ÷åë., 50 áàëëîâ èç 61 âîçìîæíîãî
«Îñåííèé ìàðàôîí» 11 êë. – 1 ÷åë.

Èíòåðíåò-ïîðòàë Ìåæäóíàðîäíàÿ îëèì- 9 êë. – 12 ÷åë. Çàõàðêåâè÷ Î.Í. Äèïëîì ó÷àñòíèêîâ
«Ýðóäèòû ïëàíåòû» ïèàäà «Ýðóäèòû ïëà-

íåòû – 2009»

Îðãàíèçàòîð Íàçâàíèå êîíêóðñà
Êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ

ÐåçóëüòàòÓ÷èòåëü

Â ñåíòÿáðå 2009 ã. íà áàçå ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèð-
ñêàÿ» áûëà îòêðûòà ãîðîäñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïëîùàäêà ïî èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ «Øêîëà

ñîâðåìåííîãî îïûòà èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ». Â ñâÿçè ñ ýòèì â ãèìíàçèè â òå÷åíèå âñåãî
ó÷åáíîãî ãîäà ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðîåêò «Äèñòàíöèîí-
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íîå îáó÷åíèå – îäíà èç ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ íà äîìó».

Öåëü ïðîåêòà – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàâíîïðàâ-
íîãî è îòêðûòîãî ó÷àñòèÿ äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ íà
äîìó, â ó÷åáíîì ïðîöåññå è æèçíè ãèìíàçèè.

Â ïðîåêòå ó÷àñòâîâàëè: 4 ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèè èç
4-õ, 6-õ, 9-õ êëàññîâ; 7 ó÷èòåëåé ãèìíàçèè; 4 ðàáîò-
íèêà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà.

Àêòèâíî âíåäðÿòü äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ìå-
øàþò íåêîòîðûå ïðîáëåìû:

• ñëàáàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãëàìåí-
òèðóþùàÿ ðàáîòó ÎÓ â äàííîì íàïðàâëåíèè
äåÿòåëüíîñòè;

• íåäîñòàòî÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðåïîäãîòîâêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ñèñ-
òåì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ Êèðîâñêîãî ðàéîíà», íåîá-
õîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû:

1. Â ðàéîíå ïðîâîäèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëè-
òèêà èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

2. Ñôîðìèðîâàíà èíôðàñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

3. Íàêîïëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò â ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè, ðåãóëèðóþòñÿ
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

4. Îáåñïå÷åíà ãîòîâíîñòü àäìèíèñòðàöèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ê âíåäðåíèþ ÈÊÒ â ó÷åáíûé ïðîöåññ è óï-

ðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì, âêëþ÷àÿ ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ãîòîâíîñòü, ìîòèâàöèþ è íåîáõîäèìóþ êâàëèôè-
êàöèþ.

5. Ïðîèçâåäåíî ñóùåñòâåííîå îáíîâëåíèå êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàéîíà.

6. Âñå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò
äîñòóï ê îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì ñåòè Èíòåðíåò.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü:
• âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

èñïîëüçóþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íåäîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíî;

• íå â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóþòñÿ øêîëüíûå
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, à òàêæå ðåñóðñû, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûå ðåãèîíàëüíûì è ãîðîäñêèì èíôîðìà-
öèîííûìè öåíòðàìè;

• ââåäåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñäåðæèâàåòñÿ è â ñâÿçè
ñ íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâëåííîñòüþ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò åùå áîëåå
àêòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ;

• ïðèîðèòåòíûì îñòàåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû
øêîëüíûõ ìåäèàòåê;

• â ðÿäå ÎÓ áîëüøèíñòâî èìåþùèõñÿ êîìïüþ-
òåðîâ èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî ïðè èçó÷åíèè èíôîð-
ìàòèêè êàê ó÷åáíîãî ïðåäìåòà è òîëüêî â ó÷åáíîå
âðåìÿ;

• ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ è ïîäêëþ÷åíèå äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è äåòñêîãî äîìà ê ðåñóðñàì Èíòåðíåò.

Готовится к выпуску новая серия «Работаем по новым стандартам»

• Êàê ôîðìèðîâàòü îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Íà÷àëüíàÿ øêîëà. Ëîãâèíîâà È.Ì.

• Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ: äîñòèæåíèå ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ëîãèíîâà Î.Á., Ïîëèâàíîâà Ê.Í., ßêîâëåâà Ñ.Ã.

• Ôîðìèðîâàíèå ÷èòàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ãàëàêòèîíîâà Ò.Ã.
è äð.

• Ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé íà óðîêàõ â íà÷àëüíîé øêîëå.
Êàðàáàíîâà Î.À. è äð.

• Ôîðìèðîâàíèå ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Áóëèí-Ñîêîëîâà Å.È. è äð.

• Ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Øóìàêîâà Í.Á. è äð.

• Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Äàíèëþê À.ß.
è äð.

• Ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå: ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è
ïðîáëåìíî-öåííîñòíîå îáùåíèå äåòåé. Ãðèãîðüåâ Ä.Â., Êîæóðîâà Î.Þ., Ñòåïàíîâ Ï.Â.

• Ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå: ñïîðò, îçäîðîâëåíèå, òóðèçì.
Ãðèãîðüåâ Ä.Â., Ñòåïàíîâ Ï.Â., Ñòåïàíîâà È.Â.

• Ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå: èãðà è äîñóãîâîå îáùåíèå äåòåé.
Ãðèãîðüåâ Ä.Â., Êóïðèÿíîâ Á.Â.

• Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå è ðîññèéñêàÿ èäåíòè÷íîñòü øêîëüíèêîâ. Ãðèãîðüåâ Ä.Â.
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Наталья Алексеевна Ольховская
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ ÑÎØ N¹ 64

Информатизация образовательного процесса
как фактор повышения качества образования

Èíôîðìàòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû.
Ýòî äîëãèé è íåïðåðûâíûé ïðîöåññ èçìåíåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ,
êîòîðûì ïðåäñòîèò æèòü è ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ
íåîãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè. Êàê è
ëþáàÿ øêîëà, ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà âíåäðåíèå
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è òâîð÷åñêîå
ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ.

Äëÿ íàñ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì ñåé÷àñ íå òîëüêî
îñâîåíèå êàêîãî-ëèáî îáúåìà çíàíèé ó÷àùèìèñÿ, à
äîáûâàíèå çíàíèé, óìåíèå íàéòè íóæíóþ èíôîð-
ìàöèþ, èñïîëüçóÿ íîâûå èíôîðìàöèîííûå è êîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà øêîëû ÿâëÿåòñÿ íå ñàìîöåëüþ, ìîäíûì òå÷å-
íèåì, íîâîââåäåíèåì, à ãëóáîêèì ïðîöåññîì, âî-
ñòðåáîâàííûì ñîâðåìåííîé ñèòóàöèåé.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà –
ýòî ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóï-
íîñòü òåõíè÷åñêèõ, ïðîãðàììíûõ, òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ
ïðèìåíÿòü â îáðàçîâàòåëüíîì è óïðàâëåí÷åñêîì
ïðîöåññàõ íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
îñóùåñòâëÿòü ñáîð, õðàíåíèå è îáðàáîòêó äàííûõ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Èíôîðìàòèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ïî òðåì âçàèìî-
ñâÿçàííûì íàïðàâëåíèÿì:

1. Îñíàùåíèå øêîëû êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé.
2. Îáó÷åíèå èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà.
3. Ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè

è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è âî âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ó÷àùèõñÿ, òàê è ó÷èòåëåé.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû óëó÷øèëàñü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ áàçà íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äëÿ îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ïðèìåíåíèåì ÈÊÒ
ñåé÷àñ â øêîëå èñïîëüçóåòñÿ 42 êîìïüþòåðà (28 –
â 2008 ã.).

Â òðè ðàçà âîçðîñëî ÷èñëî êîìïüþòåðîâ (ñ 7 â
2008 ã. äî 20), ïîäêëþ÷åííûõ ê øêîëüíîé ëîêàëüíîé
ñåòè.

Êàáèíåò èíôîðìàòèêè îñíàùåí ñîâðåìåííûìè
êîìïüþòåðàìè, íà êîòîðûå â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó
óñòàíîâëåí ïàêåò ÑÏÎ. Ïîïîëíÿåòñÿ áàçà äîïîëíè-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî àêòèâè-
çàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà
óðîêàõ ñ ïðèìåíåíèåì ÈÊÒ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñîçäàíû
óñëîâèÿ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãàìè êóðñîâ ïî
îñâîåíèþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.

Îáó÷åíèå èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ÃÖÈ
«Ýãèäà»), çàñåäàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé,
ìàñòåð-êëàññû, øêîëüíûå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå
ñåìèíàðû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè â ñôåðå
ÈÊÒ è ôîðìèðîâàíèÿ ÈÊÒ êîìïåòåíòíîñòè. Íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò êîëëåêòèâ øêîëû ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ÎáëÖÈÒ. Ýòî ó÷ðåæäåíèå îêàçûâàåò íàì
ïîñòîÿííóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü â îáëàñòè ÈÒ
÷åðåç ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ äëÿ íàøèõ ïåäàãîãîâ,
ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â îáëàñòè ÈÊÒ, âíåäðåíèå ïðîãðàììû
èíôîðìàòèçàöèè øêîëû.

Ïîñëå îáó÷åíèÿ ó÷èòåëÿ óâåðåííî ðàáîòàþò â
îïåðàöèîííîé ñðåäå Windows, MS Word, MS Excel,
Power Point. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè îñâàèâàþò
òåõíîëîãèè ñ èíòåðàêòèâíûì ïðîãðàììíûì îáåñïå-
÷åíèåì. Àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ íîâàÿ îïåðàöèîííàÿ
ïðîãðàììà Linuks.

Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé øêîëû ñèñòåìàòè÷åñêè
èñïîëüçóþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîÿâëåíèå íîâîé òåõíèêè
âûäâèíóëî íîâûå òðåáîâàíèÿ è ê ó÷èòåëþ.

Ïî èòîãàì 2009/2010 ó÷åáíîãî ãîäà ñëåäóåò îò-
ìåòèòü:

• 95% ó÷èòåëåé óìåþò ñâîáîäíî ðàáîòàòü â òåê-
ñòîâîì ðåäàêòîðå;

• 50% ñîçäàþò ïðåçåíòàöèè;
• 35% óìåþò ñêàíèðîâàòü è îáðàáàòûâàòü èçîáðà-

æåíèå ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòíûõ ïðîãðàìì;
• 100% èìåþò íàâûêè ðàáîòû ñ öèôðîâûì ôîòî-

àïïàðàòîì;
• 100% èìåþò íàâûêè ðàáîòû ñ ïðèíòåðîì;
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• 75% ñâîáîäíî âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû â
Èíòåðíåòå;

• 45% ðàáîòàþò ñ ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè;
• 50% èìåþò ñâîè ýëåêòðîííûå ÿùèêè è àêòèâíî

èìè ïîëüçóþòñÿ.
 Äîñòàòî÷íî õîðîøèé ïîëüçîâàòåëüñêèé óðîâåíü

ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî
ïðèìåíåíèÿ èì ÈÊÒ òåõíîëîãèé â ñâîåé ïîâñå-
äíåâíîé ðàáîòå.

Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ó÷åáíîì ïðîöåññå

Èçó÷åíèå êóðñà èíôîðìàòèêè â îñíîâíîé è
ñòàðøåé (ïðîôèëüíûå êëàññû) øêîëå âåäåòñÿ ïî
ïðîãðàììå «Èíôîðìàòèêà è ÈÊÒ», ðàçðàáîòàííîé
Í.Ä. Óãðèíîâè÷åì (çàâ. ëàáîðàòîðèåé èíôîðìàòèêè
Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ,
ê.ï.í.) è Ë.Ë. Áîñîâîé. Êàæäûé ãîä ðàáî÷àÿ ïðî-
ãðàììà ïåäàãîãîâ ïåðåñìàòðèâàåòñÿ è îáíîâëÿåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè
òðåáîâàíèÿìè è äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ ÈÊÒ. Íàïðè-
ìåð, â ýòîì ãîäó ââåäåíû äâà íîâûõ êóðñà: «Êîì-
ïüþòåðíàÿ ãðàôèêà» è «Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ñàé-
òîâ» (9 êëàññ).

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì
îñâàèâàòü è âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ðÿä ó÷èòåëåé äàåò ïðåæ-
íåìó ñîäåðæàíèþ íîâîå çâó÷àíèå. Ñåé÷àñ óæå íå
òîëüêî ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè ìîæåò âîñïèòàòü â
ïîäðîñòêàõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ
ãðàìîòíîñòü, íî è äðóãèå ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè.
Ïðåïîäàâàòåëè íà÷àëüíîé øêîëû, ó÷èòåëÿ ëèòåðà-
òóðû, áèîëîãèè, ìàòåìàòèêè, ãåîãðàôèè, èñòîðèè,
îáùåñòâîçíàíèÿ ðàçðàáàòûâàþò óðîêè-ïðåçåíòàöèè,
ïîçâîëÿþùèå ïðèìåíÿòü êà÷åñòâåííûé èëëþñòðà-
òèâíûé ìàòåðèàë, òàáëèöû, îïîðíûå ñõåìû, èñïîëü-
çóÿ äëÿ èõ äåìîíñòðàöèè ïðîåêòîðû è ïåðåíîñíûå
ýêðàíû. Âíåäðÿþòñÿ â ïðàêòèêó ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è Èíòåðíåò-ðåñóðñû. Íà óðîêàõ ãåîãðàôèè, ëèòåðà-
òóðû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîðòàëîâ. Îáó÷àþùèå ìåäèà-ðåñóðñû àê-
òèâíî ïðèìåíÿþòñÿ íà óðîêàõ ÌÕÊ, èñòîðèè. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ó÷àùèõñÿ íà
óðîêàõ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ
ó÷åíèêîâ ê òåì ïðåäìåòàì, íà êîòîðûõ ó÷èòåëü
èñïîëüçóåò êîìïüþòåð, óëó÷øèëèñü âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ ó÷èòåëåì, «ãîâîðÿùèì» ñ ïîäðîñòêàìè íà
îäíîì ÿçûêå. Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ è
ïåäàãîãîâ ïîêàçàëè, ÷òî ïðèìåíåíèå ÈÊÒ ó÷èòåëåì
èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

• ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó óñâîåíèþ ìàòåðèàëà –
58% îïðîøåííûõ;

• ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ ê îáó÷åíèþ – 53%;
• ïîêàçûâàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷èòåëÿ â óñè-

ëåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ýôôåêòà óðîêà – 42%;
• ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü äèôôåðåíöèðîâàííûé

ïîäõîä ê ó÷àùèìñÿ ñ ðàçíûì óðîâíåì ãîòîâ-
íîñòè ê îáó÷åíèþ – 48%.

Ó÷àùèåñÿ ïðåäïî÷èòàþò:
• ïðèìåíåíèå íà óðîêàõ îáó÷àþùèõ èíòåðàê-

òèâíûõ çàäàíèé – 68% îïðîøåííûõ;

• êîìïüþòåðíûõ òåñòîâ – 35%;
• òâîð÷åñêèõ ðàáîò ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ – 74%.
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ íå

òîëüêî â ó÷åáíîì ïðîöåññå íà óðîêàõ, íî è âî
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â øêîëå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèìè êóðñàìè:

• «Èíôîðìàòèêà â êàðòèíêàõ» (3à êëàññ);
• «Èíôîðìàòèêà â íà÷àëüíîé øêîëå» (3á êëàññ);
• «Ñîçäàíèå ïðåçåíòàöèé» (7 êëàññ).
Ðàáîòàåò ýëåêòðîííîå ïå÷àòíîå èçäàíèå

«Øêîëüíûå ñòóïåíè» è ïðèëîæåíèå äëÿ íà÷àëüíîé
øêîëû «Êîðàáëèê äåòñòâà». Íàïîëíåíèå ãàçåòû è
åå êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà îñóùåñòâëÿåòñÿ êîëëå-
ãèåé øêîëüíîãî ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì êóðàòîðà. Ïðîäîëæàåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü èíôîðìàöèîííûé öåíòð «ÒåëåÄîì». Â ðàìêàõ
ïðîãðàììû ÍÎÓ «Ñîþç óìà, äîáðà è êðàñîòû»
âåäåòñÿ îáó÷åíèå òåõíîëîãèè ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ó÷àùèåñÿ øêîëû àêòèâíûå ó÷àñòíèêè è
ïðèçåðû êîíêóðñîâ ìóëüòèìåäèéíûõ ïðåçåíòàöèé,
òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ:

• â ðàìêàõ àêöèè «Ïîìíèì» – 1 ìåñòî;
• ê 40-ëåòèþ Êèðîâñêîãî ðàéîíà – 3 ìåñòî;
• ïîñâÿùåííûõ Ãîäó ñåìüè – 3 ìåñòî;
• ïîñâÿùåííûõ Ãîäó ó÷èòåëÿ – çâàíèå ëàóðåàòà;
• «Äåòè–äîðîãà–æèçíü» – 2 ìåñòî è äð.
Ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, ïðåäñòàâëåííûå íà íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ,
ñîïðîâîæäàþòñÿ êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêîé.

Ó÷èòåëÿ øêîëû ðàáîòàþò íàä ïðîåêòàìè èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ:

• Ãóãíèíà Þ.Ñ., Êëÿéí À.Ý. ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàçðàáàòûâàþò äèäàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ ê óðîêàì
ðóññêîãî ÿçûêà, ëèòåðàòóðû, ðàçìåùàþò ñâîè ðàç-
ðàáîòêè íà îáðàçîâàòåëüíûõ Èíòåðíåò-ïîðòàëàõ
(http://zavuch.info, http://it-n.ru, http://festival.
1september.ru); ñîçäàëè ñâîè ñàéòû, ãäå ðàçìåùàþò
ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî íà÷àëüíîé øêîëå.

• Ñîëîâüåâà Ò.Â., Êóðäþêîâà Þ.Â. ñîçäàþò
êîìïüþòåðíûå ïðåçåíòàöèè äëÿ êëàññíûõ ÷àñîâ ïî
ïðîáëåìå âîñïèòàíèÿ ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ
ó÷àùèõñÿ ê çäîðîâüþ.

• Òîìèëîâà Ë.Í. ðàçðàáàòàëà ðÿä ïðåçåíòà-
òèâíûõ äèäàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé äëÿ óðîêîâ ãåîìåò-
ðèè, àëãåáðû è ðàçìåñòèëà ñâîè ðàçðàáîòêè íà
îáðàçîâàòåëüíîì Èíòåðíåò-ïîðòàëå (http://festival.
1september.ru).

• Îëüõîâñêàÿ Í.À., Ñîëîäîâíèêîâ À.Å., Ìàêàðî-
âà Í.Â. íà óðîêàõ ãåîãðàôèè ïîëüçóþòñÿ êîìïüþ-
òåðíîé ïðîãðàììîé «Ãåîãðàôèÿ» ôèðìû «Êèðèëë è
Ìåôîäèé», ÷òî ïîçâîëÿåò èì ïîâûñèòü êàê ýôôåê-
òèâíîñòü óðîêîâ, òàê è ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ
ó÷àùèõñÿ ê ñâîåìó ïðåäìåòó.

• Êóðêèíà Í.Â., Òþðèíà Å.Ñ. èñïîëüçóþò ýëåêò-
ðîííûå äèäàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ ê óðîêàì èñòîðèè
è îáùåñòâîçíàíèÿ.

• Êóøíàðåâà Ì.Â. èñïîëüçóåò íà óðîêàõ ëèòå-
ðàòóðû ýëåêòðîííûå êíèãè (http://booklandija.ru),
ïðåçåíòàöèè, ñîçäàííûå êàê ó÷èòåëåì, òàê è ó÷åíè-
êàìè.
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Ïåäàãîãè øêîëû àêòèâíî èñïîëüçóþò â ðàáîòå
âîçìîæíîñòè ÖÎÐ, Èíòåðíåò-ðåñóðñû.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé èíôîðìàòèçàöèè øêîëû –
àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííîå. Ýòîò êîìïî-
íåíò èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ î õîäå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ:

• íå òðåáóåò ðàáîòû ñ áóìàæíûìè äîêóìåíòàìè,
çà èñêëþ÷åíèåì ïåðâè÷íûõ;

• õðàíèò âñþ ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ áåñêî-
íå÷íî äîëãî;

• îáëàäàåò ñâîéñòâîì ðàñøèðÿåìîñòè.
Øêîëà ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé ïî÷òû âêëþ-

÷åíà â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ðàé-
îíà.

Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû èñïîëüçóåò ÈÊÒ äëÿ
íåêîòîðûõ çàäà÷ øêîëüíîãî äåëîïðîèçâîäñòâà, äëÿ
ñáîðà, îáðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè îá
ó÷åáíîì ïðîöåññå â ýëåêòðîííîì âèäå; ïðèìåíÿåò
ÈÊÒ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â øêîëå
ñîçäàíû è íåïðåðûâíî ïîïîëíÿþòñÿ:

• áàçà äàííûõ ïî ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì,
• áàçà äàííûõ î âûïóñêíèêàõ øêîëû,
• ñîöèàëüíûé ïàñïîðò øêîëû,
• ïðåçåíòàöèè-ïåäñîâåòû, ðîäèòåëüñêèå ñîáðà-

íèÿ, òâîð÷åñêèå ïîðòðåòû ó÷èòåëåé.
Â øêîëå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîäîëæèòü

ðàáîòó ïî èíôîðìàòèçàöèè øêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â íàïðàâëåíèè ýôôåêòèâ-
íîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ
òåõíè÷åñêèõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ â îáó÷åíèè è
âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ, ðàçâèòèè èõ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ, îñòà-
åòñÿ ðÿä ïðîáëåì:

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è åå äîñòóïíîñòü;

• ýïèçîäè÷åñêîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ðÿäîì ó÷èòåëåé, êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé;

• òðóäíîñòè ó÷àùèõñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

È ïîýòîìó çàäà÷àìè íà 2010/2011 ó÷åáíûé ãîä
ÿâëÿþòñÿ:

• óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå;

• îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ íîâûõ ÈÒ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþùèõ
òåõíîëîãèé âî âñåõ ôîðìàõ îáðàçîâàíèÿ;

• ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ÈÒ-ãðà-
ìîòíîñòè ó÷àùèõñÿ øêîëû ÷åðåç îðãàíèçàöèþ
äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• îáîáùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû
ó÷èòåëåé ïî èñïîëüçîâàíèþ ÈÒ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå, ïîïîëíåíèå ýëåêòðîííûõ «ïîðò-
ôîëèî» ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé;

• ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ, ñåìèíàðîâ ïî
èñïîëüçîâàíèþ ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ îáó÷àþùèõ
ïðîãðàìì, öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
äóêòîâ;

• îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû âíåøíèõ ñâÿçåé äëÿ
óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè øêî-
ëû ïî âîïðîñàì èíôîðìàòèçàöèè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñî-
çäàòü â øêîëå óíèêàëüíóþ ñðåäó, îáëàäàþùóþ çíà-
÷èòåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì, ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì. Âñå ýòî â öåëîì âëèÿåò íà êà÷åñòâî
îáó÷åíèÿ è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ áîëåå óñïåøíîé
ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ â èõ äàëüíåéøåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé æèçíè.
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Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè íåîáõîäèìî
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ,
èñïîëüçîâàòü âñå âíîâü îòêðûâàþùèåñÿ äëÿ ãèìíà-
çèè âîçìîæíîñòè: ó÷àñòèå â ãðàíòàõ è èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòàõ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñàìûìè ðàçëè÷-
íûìè ïàðòíåðàìè, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ïîýòîìó ìû ñ áîëüøèì âíèìàíèåì îòíåñëèñü ê
çàêîíó îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ñòàëè ñåðü-
åçíî èçó÷àòü, ÷òî ìîæåò äàòü ãèìíàçèè ïåðåõîä â
ýòîò íîâûé ñòàòóñ?

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíóþ êîíñòðóêöèþ – ýòî íå íîâàÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà, à íîâûé òèï þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå, êàê è áþäæåòíîå,
âûïîëíÿåò ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ôóíêöèè (îáðàçîâà-
íèå, íàóêà, êóëüòóðà è ïð.), íî â òî æå âðåìÿ íàäå-
ëÿåòñÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèåì,
ãîðàçäî áîëåå øèðîêîé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
è èìóùåñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Ýòî ñâîåãî
ðîäà «ãèáðèä», ñî÷åòàþùèé â ñåáå ïðèçíàêè íåêîì-
ìåð÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèé.

Î íîâèçíå ïîäõîäà ê ïðàâîâîìó ñòàòóñó àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîâîðèò è èìóùåñòâåííàÿ
îáîñîáëåííîñòü àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò ñîáñò-
âåííèêà, è îòñóòñòâèå äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè ñîáñòâåííèêà ïî îáÿçàòåëüñòâàì àâòîíîì-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ (à ñîáñòâåííèêîì ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ ãîñóäàðñòâî), è ïîÿâëåíèå íîâûõ èíñòè-
òóòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
(îáÿçàòåëüíûé àóäèò, îòêðûòîñòü è îáùåäîñòóï-
íîñòü âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ î ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, èíñòèòóòû
êðóïíûõ ñäåëîê è ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ),
è èçìåíåíèå ñõåìû ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëü-
íîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìîãî êîíòðîëüíî-
íàäçîðíîãî îðãàíà – íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè èì çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ áþäæåòíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è èçìåíåíèÿ
ïðèíöèïîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà. Îäíîâðåìåííî ýòî è ïîâûøåíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äîõîäû àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îñòàþòñÿ â åãî
ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàñïîðÿæåíèè, èñïîëüçóþòñÿ èì
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ îíî ñîçäàíî,
íå îòíîñÿòñÿ ê äîõîäàì áþäæåòà. Çàðàáîòàííûå
àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì äåíåæíûå ñðåäñòâà è
ïðèîáðåòåííîå çà ñ÷åò íèõ èìóùåñòâî (çäàíèÿ,
îáîðóäîâàíèå è äð.) íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû äðóãèì
ãîñóäàðñòâåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) îðãàíèçàöèÿì.

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå îòêðûâàòü ðàñ-
÷åòíûå è èíûå ñ÷åòà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ,
âêëþ÷àÿ âàëþòíûå ñ÷åòà. Â îòëè÷èå îò áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé, àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ íå îáÿçàíû
îñóùåñòâëÿòü âñå îïåðàöèè ñ áåçíàëè÷íûìè äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè ÷åðåç ëèöåâûå ñ÷åòà, îòêðûòûå
â ôåäåðàëüíîì êàçíà÷åéñòâå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü çíà÷èòåëüíîìó ïîâûøåíèþ ìîáèëüíîñòè
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è òåì ñàìûì ïîçâîëèò áîëåå
îïåðàòèâíî ðåøàòü íåîòëîæíûå ôèíàíñîâûå âîï-
ðîñû.

Â îòëè÷èå îò áþäæåòíûõ, àâòîíîìíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ âïðàâå ïîëó÷àòü êðåäèòû è çàéìû ó êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé è èíûõ ÷àñòíûõ ëèö, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ íåìàëîâàæíîé ïðåäïîñûëêîé ê ðàçâèòèþ
âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áèçíåñîì, êîòî-
ðûé ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âêëàäûâàòü ñâîè äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà íåïîñðåäñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîåêòû ãèìíàçèè.

Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî àâòîíîìíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, ñ ñîãëàñèÿ ñâîåãî ó÷ðåäèòåëÿ, âïðàâå âíîñèòü
äåíåæíûå ñðåäñòâà è èíîå èìóùåñòâî â óñòàâíûé

Ирина Германовна Путинцева
äèðåêòîð ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé»

Что может дать гимназии переход в новый статус?

Константин Викторович Кирилин
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé»
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(ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Ýòî ïîçâîëèò àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì âûñòóïàòü
â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ò.å. äàñò êà÷åñòâåííî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ.

Ðàñøèðåíà è âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæåíèÿ ýòèõ
ó÷ðåæäåíèé ñâîèì èìóùåñòâîì. Àâòîíîìíîå ó÷-
ðåæäåíèå áåç ñîãëàñèÿ ó÷ðåäèòåëÿ íå âïðàâå ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ òîëüêî íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì è
îñîáî öåííûì äâèæèìûì èìóùåñòâîì, çàêðåïëåí-
íûìè çà íèì ó÷ðåäèòåëåì èëè ïðèîáðåòåííûìè
àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âûäå-
ëåííûõ åìó ó÷ðåäèòåëåì íà ïðèîáðåòåíèå ýòîãî
èìóùåñòâà. Îñòàëüíûì èìóùåñòâîì, â òîì ÷èñëå
íåäâèæèìûì, àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó-
÷àåâ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî,
åñëè øêîëà – àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå ñàìà çàðà-
áîòàåò äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, íà êîòîðûå êóïèò íîâîå
çäàíèå, òî îíà ìîæåò ñâîáîäíî èì ïîëüçîâàòüñÿ è
ðàñïîðÿæàòüñÿ (ïðîäàâàòü, ñäàâàòü â àðåíäó, â
çàëîã).

Âçàìåí ñóùåñòâóþùåãî äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíè-
çàöèé áþäæåòíî-ñìåòíîãî ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ
äëÿ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíîâëåí îñîáûé
ïîðÿäîê: ó÷ðåäèòåëü äàåò àâòîíîìíîìó ó÷ðåæäå-
íèþ çàäàíèå íà îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
êîòîðîå îáÿçàòåëüíî äëÿ âûïîëíåíèÿ. Âûïîëíåíèå
òàêîãî çàäàíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà â
ôîðìå ñóáñèäèé è ñóáâåíöèé. Ýòîò ìåõàíèçì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íîâûì è, êîíå÷íî, íóæäàåòñÿ
åùå â äåòàëüíîé ïðîðàáîòêå è îòëàäêå íà óðîâíå
ìíîãî÷èñëåííûõ ïîäçàêîííûõ àêòîâ.

Â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â àâòî-
íîìíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæåí áûòü îðãàíè÷íî âñòðî-
åí òàêîé îðãàí, êàê íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, îñóùå-
ñòâëÿþùèé (ñ ïðèâëå÷åíèåì â åãî ñîñòàâ îáùåñò-
âåííîñòè, ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà, òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà) êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ïîëíîìî÷èÿ â
ñôåðå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò óòâåðæäàåò ïðîåêòû
îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è îá èñïîëüçîâàíèè åãî èìóùåñòâà, îá èñïîëíåíèè
ïëàíà åãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ãîäîâóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü, ïðåäëîæåíèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ î ñîâåð-
øåíèè êðóïíûõ ñäåëîê è ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè
êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ðåøàåò âîï-
ðîñû ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè è óòâåðæäåíèÿ àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèè. Ýòè ðåøåíèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îáÿ-
çàòåëüíû äëÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ïðèíèìàåò è äðóãèå
ðåøåíèÿ, óæå ðåêîìåíäàòåëüíîãî õàðàêòåðà, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ àâòîðèòåòíûì ìíåíèåì íåçàâèñèìîãî
îðãàíà è äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè îêîí-
÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ, îáëàäàÿ «ñèëîé àâòîðèòåòà».

Äëÿ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé åñòü ðèñê «íî-
âèçíû», âåäü àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿåòñÿ
íîâîé ðàçíîâèäíîñòüþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïîýòîìó
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå åãî ñòàòóñà â íàñòîÿùèé
ìîìåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïðîáåëîâ è ïðîòè-
âîðå÷èé, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ïðàêòèêà ïðèìå-
íåíèÿ íîðì çàêîíà îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
Íåîáõîäèìà äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà âîïðîñîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íåÿñíû äî êîíöà ñòàòóñ àâòîíîìíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â áþäæåòíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, ïðà-
âîâîå ïîëîæåíèå åãî èìóùåñòâà è ðÿä äðóãèõ
âîïðîñîâ. Îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðàâîâîå ïîëå äëÿ àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé åùå íå âñïàõàíî êàê ñëåäóåò.

Èçó÷èâ îñîáåííîñòè àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ãèìíàçèÿ N¹ 6 «Ãîðíîñòàé» â 2010 ã. âûøëà ñ èíè-
öèàòèâîé â Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ìýðèè
Íîâîñèáèðñêà ñòàòü àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì,
ïðåäâàðèòåëüíî îáñóäèâ ýòó èíèöèàòèâó íà çàñå-
äàíèè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ãèìíàçèè. Ñîõðàíÿëèñü
ëèöåíçèÿ, àêêðåäèòàöèÿ, íî òðåáîâàëîñü èçìåíåíèå
öåëîãî ïåðå÷íÿ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, â ñâÿçè
ñ èçìåíåíèåì íàçâàíèÿ è ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Óïðàâëÿþùèé ñîâåò ãèìíàçèè, çàñëóøàâ îáðàùåíèå
àäìèíèñòðàöèè ãèìíàçèè î ïðåäïîñûëêàõ è âîç-
ìîæíîñòÿõ ïåðåõîäà, îäîáðèë ðåøåíèå êîëëåêòèâà.
Îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè ÿâèëèñü ñëåäóþùèå
ìîìåíòû: ìíîãîëåòíèé îïûò ïðåäîñòàâëåíèÿ ãèì-
íàçèåé äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, íàëè÷èå êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ, ãîòîâûõ
ðàáîòàòü â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, âûñîêèé
àâòîðèòåò ãèìíàçèè ñðåäè ðîäèòåëåé è ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà, êîòîðûé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðè-
âëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ïðîöåññ
ïåðåõîäà çàíÿë íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ñ ìàÿ ïî ñåí-
òÿáðü, è ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. ÌÁÎÓ ãèìíàçèÿ N¹ 6
«Ãîðíîñòàé» ñòàëà ÌÀÎÓ ãèìíàçèÿ N¹ 6 «Ãîðíî-
ñòàé». Ïåðâûå ìåñÿöû äåÿòåëüíîñòü ãèìíàçèè â
íîâîì êà÷åñòâå áûëà ñëîæíîé: áûëè íå ïðîðàáî-
òàíû íîâûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãèìíàçèè
ñ ó÷ðåäèòåëåì, âîçíèêàëè âîïðîñû è íåïîíèìàíèå
íîâîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðîæäàëèñü îïàñå-
íèÿ î ïðàâèëüíîñòè âûáîðà. Íî ïîñòåïåííî ñèñòåìà
ðàáîòû âûñòðàèâàëàñü, ìû ïî÷óâñòâîâàëè ïëþñû è
íîâûå âîçìîæíîñòè, çàëîæåííûå â ñèñòåìå àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðîàíàëèçèðîâàâ íàøó ðà-
áîòó, ìû ñôîðìèðîâàëè òàáëèöó ïëþñîâ è ìèíóñîâ
íîâîé ñèñòåìû, èç êîòîðîé âèäíî, ÷òî ïëþñîâ â
àâòîíîìèè äëÿ íàøåé ãèìíàçèè áîëüøå, ÷åì ìèíó-
ñîâ. ×òîáû ìèíóñîâ ñòàëî åùå ìåíüøå, íåîáõîäèìî
äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò ñëàáûå ñòîðîíû ïåðåâî-
äèòü â ñèëüíûå.
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Ïëþñû Ìèíóñû

• Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè

• Áîëåå ÷åòêîå, êîíêðåòíîå ìóíèöèïàëüíîå çàäà-
íèå (îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû, ó÷ðåæäåíèå ñòèìó-
ëèðóåòñÿ ê ðàçâèòèþ)

• Ôèíàíñîâàÿ ñâîáîäà â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ

• Âîçðîñøàÿ îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

• Ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñò-
âåííîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè

• Âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ

• Ñàìîñòîÿòåëüíîå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ

• Êðåäèò äîâåðèÿ ó÷ðåäèòåëÿ ê èíèöèàòèâå ñòàòü
àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì, ïðèçíàíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè

 • Áîëüøèå âîçìîæíîñòè, áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü

• Áîëåå îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå êîëëåêòèâà ê
îôèöèàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì äîêóìåíòàì

• Ñîçíàòåëüíîå íàìåðåíèå êîëëåêòèâà ðàáîòàòü â
êà÷åñòâåííîé ñèñòåìå

• Óâåëè÷åíèå îòêðûòîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

• Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò

• Íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ðàçíûõ óðîâíåé
óïðàâëåíèé (ðàéîí, ãîðîä)

• Íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû íà
ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ

• Ïåðåñòðàõîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ (íåäîâåðèå ó÷ðåäèòåëåé ê óïðàâ-
ëåíèþ ÎÓ)

• Îïàñåíèå ðîäèòåëåé îá óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà
áåñïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (÷òî íàðó-
øèòñÿ êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî ó÷åíèêà íà áåñ-
ïëàòíîå îáðàçîâàíèå)

• Êîñíîñòü ñî ñòîðîíû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ

• Ñëîæíî èçìåíèòü ïàðàìåòðû áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà

• Áîëüøèå ðèñêè â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ïåðåâîäó â àâòîíîìíûå è
ðàçðàáîòêó ðåãëàìåíòèðóþùåé äîêóìåíòàöèè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïàðàëëåëüíî.

Ñëåäóåò çíàòü, êàêèå òèïû ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â ïðèíöèïå íå ïîäëåæàò ïåðåâîäó â àâòî-
íîìíûå. Ýòî:

• äåòñêèé ñàä êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ñ ïðèîðèòåòíûì îñóùåñòâëåíèåì êâàëèôèöèðîâàííîé
êîððåêöèè îòêëîíåíèé â ôèçè÷åñêîì è ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ;

• äåòñêèé äîì ñåìåéíîãî òèïà;
• íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé ñàä êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ñ îñóùåñòâëåíèåì êâàëèôèöèðîâàííîé

êîððåêöèè îòêëîíåíèé â ôèçè÷åñêîì è ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ;
• ìàëîêîìïëåêòíûå ñåëüñêèå äåòñêèå ñàäû è øêîëû;
• ñïåöèàëüíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çàêðûòîãî òèïà, â òîì ÷èñëå øêîëû, ó÷èëèùà

çàêðûòîãî òèïà;
• ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ

ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè:
• ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé ñàä;
• ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà;
• ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà-èíòåðíàò;
• îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-

ñîöèàëüíîé ïîìîùè;
• îçäîðîâèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñàíàòîðíîãî òèïà äëÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â

äëèòåëüíîì ëå÷åíèè;
• êàäåòñêàÿ øêîëà (êàäåòñêàÿ øêîëà-èíòåðíàò).
Ñëåäîâàòåëüíî, â àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïåðåâîäèòüñÿ äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå

ó÷ðåæäåíèÿ, îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî, âûñøåãî. Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î
ïåðåâîäå áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ÀÓ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü èíäèâèäóàëüíî
êàæäîå ó÷ðåæäåíèå è îöåíèâàòü äëÿ íåãî íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êðèòåðèåâ è óñëîâèé ïåðåâîäà.
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Èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ ïåäàãîãîâ, îäíèì èç
êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü êîðïîðàòèâíîå áèçíåñ-îáó÷å-
íèå. Ýëåìåíòû òðàäèöèîííîãî âíóòðèêîðïîðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ ïðèñóòñòâóþò â ïðàêòèêå ëþáîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì îáó÷åíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â îòðûâå îò îáó÷åíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëè âå÷íûå
âîïðîñû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ, òàê
êàê îòîðâàííûå îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ ðóêîâîäèòåëè äîëæíû õîòÿ áû êîñâåííî
âèäåòü åãî ðåçóëüòàòû. ×òî ïðèîáðåòàåòñÿ, åñëè
ðóêîâîäèòåëü ïðèñóòñòâóåò íà îáó÷åíèè âìåñòå ñî
ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè? Ìû ìàêñèìàëüíî âêëþ÷àåì

ðóêîâîäèòåëÿ â ðåøåíèå ïðîáëåì, êîòîðûå îí æå
äî òðåíèíãà è çàÿâëÿåò. Áèçíåñ-òðåíåð ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà êîììóíèêàöèîííûå ïàðà-
ìåòðû íå òîëüêî îòíîøåíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè,
íî è îòíîøåíèé «ðóêîâîäèòåëü – ñîòðóäíèêè».
Êîððåêöèÿ ïîâåäåíèÿ è íàðàáîòêà íàâûêîâ ïîëó-
÷àåòñÿ îáúåìíîé – íå òîëüêî ñîòðóäíèêè êîððåêòè-
ðóþò ñâîå ïîâåäåíèå, íî è ðóêîâîäèòåëü íà÷èíàåò
ïîíèìàòü, ÷òî çàÿâëåííûå èì ïðîáëåìû ÷àñòè÷íî
çàâèñÿò è îò åãî ïîâåäåíèÿ. À ãëàâíîå, ó ðóêîâî-
äèòåëÿ óæå íå âîçíèêàåò âîïðîñîâ î ïîëåçíîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ, òàê êàê ðåçóëüòàòû îí
íà÷èíàåò îòñëåæèâàòü íå òîëüêî â ðàáîòå ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ, íî è â ñâîåé ñîáñòâåííîé.
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äèðåêòîð ëèöåÿ N¹ 81

Корпоративное обучение в ОУ

Галина Анатольевна
Колотушкина
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
ëèöåÿ N¹ 81

Лилия Арслановна
Басурматорова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
ëèöåÿ N¹ 81

Òðàäèöèîííîå îáó÷åíèå

Êòî îáó÷àåò

Âíóòðè ÎÓ

Âíåøíèå öåíòðû
îáó÷åíèÿ

Îöåíêà

Çàìåðèòü ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ íåâîçìîæíî,
òàê êàê íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ñîòðóäíèêîâ âëèÿåò ìíî-
æåñòâî ïîáî÷íûõ ôàêòîðîâ

Îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ áåç ïðèñóòñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé
îáó÷àþùèõñÿ. Îöåíêà îïîñðåäîâàíà. Ðåàëüíûå ðåçóëü-
òàòû çàìåðèòü íåâîçìîæíî

Õàðàêòåð îáó÷åíèÿ

Îáó÷åíèå ñòàíäàðòèçèðîâàíî è ðàññ÷èòàíî íà ñðåäíå-
ñòàòèñòè÷åñêîãî ñîòðóäíèêà

Îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ïî ñòàíäàðòíûì ïðîãðàììàì,
ìàëî àäàïòèðîâàíî ïîä îñîáåííîñòè ÎÓ

Òðàäèöèîííîå îáó÷åíèå íå ðåøàåò ñèñòåìíûå
ïðîáëåìû, à ïðîäëåâàåò æèçíü íåýôôåêòèâíûì
ïðîöåññàì, ïîâåðõíîñòíî èõ óëó÷øàÿ.

Âíåäðåíèå íîâûõ ñòàíäàðòîâ îáó÷åíèÿ

Â íàøåì ÎÓ ìû óõîäèì îò ðàñïðîñòðàíåííîé
«êîðîáî÷íîé ïðàêòèêè». ×àñòü îáó÷åíèÿ ïðîâî-
äèòñÿ â âèäå òàê íàçûâàåìûõ áèçíåñ-ñåññèé.

Áèçíåñ-ñåññèÿ – ýòî ñèñòåìà êðàòêîñðî÷íûõ
(2–3 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà) âñòðå÷, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñîòðóäíèêà,
êàðäèíàëüíóþ ïåðåñòðîéêó îòíîøåíèÿ ñîòðóäíèêîâ
ê ñèñòåìå ðàáî÷èõ âçàèìîîòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ è
ñèñòåìó îáó÷åíèÿ.

Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ áèçíåñ-ñåññèé:
1. Êðàòêîñðî÷íîñòü âñòðå÷ (2–3 àêàäåìè÷åñêèõ

÷àñà) ïðè èõ ïåðèîäè÷íîñòè.
2. Íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå âîïðîñîâ êîíêðåòíîé

ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ, à íå íà ïåðåäà÷ó çàðàíåå íàïè-
ñàííûõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.

3. Ïðîâîäÿòñÿ ñ îáÿçàòåëüíûì ïðèñóòñòâèåì
íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ÷òî äàåò ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû â íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ:

• âî âðåìÿ çàíÿòèé ïðîèñõîäèò êîððåêöèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèé ðóêîâîäèòåëÿ è ïîä÷èíåííûõ;

• âûÿâëÿþòñÿ èñòèííûå ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîáëåì;

• ñíèìàåòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
áèçíåñ-ñåññèé, òàê êàê ðóêîâîäèòåëü ïðèñóò-
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ñòâóåò íà êàæäîì çàíÿòèè è îòìå÷àåò ðåçóëü-
òàòèâíîñòü â èçìåíåíèè ïîâåäåíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå;

• ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ îòðàæàåò èñòèííîå
ïîëîæåíèå äåë â ïîäðàçäåëåíèè;

• ñîòðóäíèêè ïîëó÷àþò ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, êîòî-
ðûå çàòåì ïåðåäàþò íà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ.

4. Ó÷àñòíèêàì íå äàåòñÿ çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûé
ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë. Íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû
ñîçäàþòñÿ âî âðåìÿ áèçíåñ-ñåññèé.

5. Èíôîðìàöèÿ äàåòñÿ ïîðöèîííî è îáÿçàòåëüíî
îòðàáàòûâàåòñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ â ïðîìåæóòêàõ
ìåæäó áèçíåñ-ñåññèÿìè.

6. Â ñåðåäèíå öèêëà ó÷àñòíèêè çàäàþò òåìû ñëå-
äóþùèõ áèçíåñ-ñåññèé

Ñèñòåìà ïîñòðîåíèÿ îáó÷åíèÿ ÷åðåç áèçíåñ-ñåññèè

Êîãî
îáó÷àåì

Êòî îáó÷àåò Çàòðàòû Îöåíêà Õàðàêòåð îáó÷åíèÿ

Ðóêîâî-
äèòåëåé

Ñîòðóä-
íèêîâ

Âíóòðèêîðïîðàòèâíûå
òðåíåðû

Íàñòàâíèêè, íåïîñðåäñòâåí-
íûå ðóêîâîäèòåëè. Ðàçðà-
áîòêè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
(äåëîâûå, ñèìóëÿöèîííûå
èãðû, äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå) çàêàçûâàþòñÿ èëè ñî-
çäàþòñÿ âíóòðèêîðïîðàòèâ-
íûìè öåíòðàìè, îáúåäèíå-
íèÿìè

Íåáîëüøèå, òàê êàê äëÿ ïî-
äîáíîãî îáó÷åíèÿ äîñòàòî÷-
íî íåáîëüøîãî øòàòà ïîäãî-
òîâëåííûõ áèçíåñ-òðåíåðîâ.
Ïîäãîòîâêîé áèçíåñ-òðå-
íåðîâ äîëæåí çàíèìàòüñÿ
ðóêîâîäèòåëü

Íåáîëüøèå, òàê êàê íå íàäî
ñîäåðæàòü áîëüøîé øòàò
áèçíåñ-òðåíåðîâ. Îïëàòà
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðîâî-
äèòñÿ îäíîðàçîâî

Îáó÷åíèå ïðîõîäèò ïðè
îáÿçàòåëüíîì ïðèñóòñòâèè
íåïîñðåäñòâåííûõ ðóêîâîäè-
òåëåé. Îíè äåëàþò âûâîäû
âî âðåìÿ áèçíåñ-ñåññèé è
ïîñëå íèõ ïî ðåàëüíûì èçìå-
íåíèÿì â èõ ïîäðàçäåëåíèÿõ

Îöåíèâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ, à íå
îòäåëüíî îáó÷åíèå

Îáó÷åíèå íàïðàâëåíî íà
ðåøåíèå âîïðîñîâ ïîäðàç-
äåëåíèÿ è ñòðîèòñÿ ïî
ðåçóëüòàòàì èõ ðåøåíèÿ

Íîâè÷êè ïîëó÷àþò ìèíè-
ìàëüíîå îáó÷åíèå íà óðîâíå
óìåíèé ïîääåðæèâàòü
áèçíåñ-ïðîöåññû. Îñíîâíîå
îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ íà ðà-
áî÷åì ìåñòå

Ðàñïðîñòðàíÿÿ îáó÷åíèå íå «ñíèçó ââåðõ», à
«ñâåðõó âíèç», ìû ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàåì ðåçóëü-
òàòèâíîñòü è îòäà÷ó ïåðñîíàëà ïî íåñêîëüêèì
ïàðàìåòðàì:

• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ðóêîâîä-
ñòâà óëó÷øàåò ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñîçäàåò
êîìàíäíîå âçàèìîäåéñòâèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè; ðóêîâîäèòåëè, âîâëå-
÷åííûå âî âíóòðèêîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå, ïåðå-
äàþò ñâîèì ñîòðóäíèêàì íîâûå íàâûêè; äëèòåëü-
íîñòü è òåìàòèêà îáó÷åíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ
âîçíèêàþùèìè ðàáî÷èìè âîïðîñàìè;

• âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ êîìàíäû
ïîäðàçäåëåíèé, íàöåëåííûå íà äîñòèæåíèå ðàáî÷èõ
ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîáíûå ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøå-
íèþ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì; îòñóòñòâóþò ïðîáëåìû
ïîñëåòðåíèíãîâîé ýéôîðèè, çàáûâàíèÿ òðåíèíãî-
âîãî ìàòåðèàëà, îöåíêè òðåíèíãîâ, òàê êàê îáó÷åíèå
â âèäå áèçíåñ-ñåññèé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðîäîë-
æåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Áèçíåñ-ñåññèè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü äëÿ
ñîòðóäíèêîâ ðàçíûõ óðîâíåé. Âîò ïðèìåð ñåññèè
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ è ðóêîâîäèòåëåé êàôåäð,
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è ðóêîâîäèòåëåé äðó-
ãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âíóòðè ÎÓ, âçÿòûõ
èç ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ áèçíåñ-
êîìïàíèé.

Ñîäåðæàíèå áèçíåñ-ñåññèè
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ

è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

1. Ó÷àñòíèêè ãðóïïû âûäåëèëè ïðîáëåìû âíóò-
ðåííèõ êîììóíèêàöèé:

• íå îïðåäåëåí ñòèëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

• íå îïðåäåëåí ðåãëàìåíò ñîáðàíèé ãðóïïû;
• íå îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ è

âûðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïëàíå
âçàèìîäåéñòâèÿ;

• ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ íå ñîãëàñóþòñÿ ñî âñåìè
ó÷àñòíèêàìè ñîâåùàíèé è íå âûäåëÿþòñÿ îò-
âåòñòâåííûå çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ;

• íåóìåíèå ÷åòêî ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòè;
• íåóìåíèå ðàññòàâëÿòü ïðèîðèòåòû.
2. Ãðóïïà âûðàáîòàëà ñòèëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è

äàëà îïðåäåëåíèå êàæäîìó èç íèõ, èñõîäÿ èç ðåàëü-
íî ïðîâîäèìûõ ñîâåùàíèé:

• êîìàíäíîå – âñå ïîíèìàþò è ïðèíèìàþò ðåøå-
íèÿ;

• àâòîðèòàðíîå – ðåøàåò ðóêîâîäèòåëü;
• êîíñóëüòàöèîííûé – âñå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå

êîíñóëüòàíòîâ, íî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå
ïðèíèìàåò ðóêîâîäèòåëü;

• ãðóïïîâîé – âîïðîñû ðåøàþòñÿ ãîëîñîâàíèåì.
Çàòåì ó÷àñòíèêè âûäåëèëè âîïðîñû, êîòîðûå

îíè áóäóò ðåøàòü òåì èëè èíûì ñòèëåì, íàïðèìåð:
• ïðîåêòû – áóäóò ðåøàòüñÿ êîìàíäíûì ñòèëåì;
• ýêñòðåííûå âîïðîñû – íà 80% àâòîðèòàðíûì

ñòèëåì, íà 20% ãðóïïîâûì è êîíñóëüòàöèîí-
íûì;

• êîððåêöèÿ çàäà÷ – áóäåò ðåøàòüñÿ êîìàíäíûì
è êîíñóëüòàöèîííûì ñòèëåì;

• ïëàíèðîâàíèå íà òðè ìåñÿöà áóäåò ðåøàòüñÿ
êîìàíäíûì ñòèëåì, íà îäèí ìåñÿö – êîíñóëü-
òàöèîííûì ñòèëåì.

3. Ãðóïïà âûâåëà ïðîáëåìû âíåøíèõ êîììó-
íèêàöèé, ò.å. âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè è ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè.
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4. Áûëà ïîñâÿùåíà ñîçäàíèþ ìîäåëè ïîäà÷è
èíôîðìàöèè ðóêîâîäñòâó, à òàêæå áûë ñîñòàâëåí
ïåðå÷åíü âîïðîñîâ ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ äðóãèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè.

5. Âûëèëàñü â îòêðûòóþ äèñêóññèþ î öåëÿõ
êàæäîãî ó÷àñòíèêà è ñîîòíåñåíèè èõ ñ öåëÿìè
ãðóïïû è ÎÓ. Ó÷àñòíèêè îòêðûòî âûðàæàëè ñâîè
ìíåíèÿ î ñëîæèâøèõñÿ ïðàâèëàõ âçàèìîîòíîøåíèé,
îá îòâåòñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïðèíÿòûì
ðåøåíèÿì. Â ðåçóëüòàòå îíè îòìåòèëè, ÷òî ñòàëè
ëó÷øå ïîíèìàòü äðóã äðóãà, ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü
íàéòè ÷òî-òî îáùåå, îáúåäèíÿþùåå. Íà ýòîé ñåññèè
áûë íàìå÷åí ïëàí ïðîâåäåíèÿ ñëåäóþùèõ áèçíåñ-
ñåññèé.

6. Ïåðåðîñëà â ðåàëüíîå ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèÿ
ïî âîïðîñó íîâîãî âèäà àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà.
Ãðóïïà ðàçðàáîòàëà øàãè âíåäðåíèÿ, ðàñïèñàëà
îòâåòñòâåííûõ, äàòû, ïèëîòíûé ïðîåêò. Âñå ðåøå-
íèÿ áûëè çàïèñàíû â ïðîòîêîëå ïðîâåäåííîãî
ñîâåùàíèÿ.

7. Ó ðóêîâîäèòåëÿ âîçíèêëè îïàñåíèÿ, ÷òî ãðóïïà
ìîæåò îïÿòü ïåðåéòè íà ñòàðûå íîðìû. Â ðåçóëüòàòå
îáñóæäåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ìèíè-ñîâåùàíèÿ ïî ðåàëü-
íîé ïðîáëåìå ó÷àñòíèêè âûâåëè îñíîâíûå ýòàïû
ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ñîâåùàíèé:

• âûÿâëåíèå ïðîáëåìû;
• ôîðìóëèðîâêà öåëè;
• îáîçíà÷åíèå çàäà÷;
• îáñóæäåíèå êàæäîé çàäà÷è;
• âûðàáîòêà êîíöåïöèè (ðåçþìå);
• ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñðîêè, îòâåòñòâåííûå;
• îôîðìëåíèå ïðîòîêîëà.
8. Ïðîøëà êàê ïðîâåðî÷íàÿ – ãðóïïà îòðàáîòàëà

îäíî ñîâåùàíèå ïî âûäåëåííûì ýòàïàì. Âî âðåìÿ
ýòîé îòðàáîòêè ó÷àñòíèêè îòñëåæèâàëè ñîáñòâåí-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ – íàñêîëüêî îíè èçìåíèëèñü,
íàñêîëüêî îíè ñòàëè ñëûøàòü è ó÷èòûâàòü ìíåíèÿ
äðóã äðóãà. Áûëè âûâåäåíû îñíîâíûå ïðàâèëà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîçâîëÿëè ýêîíîìèòü âðåìÿ, ñ äðóãîé, îãðàíè÷åíèÿ
íå äîëæíû áûëè âëèÿòü íà êà÷åñòâî ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé.

9. Áûëà ïîñâÿùåíà âûâåäåíèþ âèäåíèÿ ãðóïïû,
ò.å. íåèñ÷èñëèìûõ öåëåé, êîòîðûå îáúåäèíÿþò íà
ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå.

10. Ãðóïïà îáîáùèëà ïðîéäåííûé ïóòü, âûÿâèëà
íîâûå ïðàâèëà, òðàäèöèè, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â
ãðóïïå.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ïîñòðîåíèÿ îáó-
÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ áèçíåñ-ñåññèé ïðèâåäåì àëãîðèòì
åãî ïðîâåäåíèÿ:

1. Äåëîâàÿ èãðà ïî òåìå.
2. Àíàëèç äåëîâîé èãðû.
3. Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
4. Îòðàáîòêà íà ïðèìåðàõ.
5. Ðàññûëêà ïðåçåíòàöèè.
6. Îòðàáîòêà íà ðàáî÷åì ìåñòå.
7. Îáðàòíàÿ ñâÿçü ïî îòðàáîòêå íà ðàáî÷åì ìåñòå.
Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû (ï. 3) ñîñòàâëÿþòñÿ

ó÷àñòíèêàìè áèçíåñ-ñåññèè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâå-
äåíèÿ è àíàëèçà äåëîâîé èãðû (ï. 1, 2), ñîñòàâëåííîé

òðåíåðîì ïî çàÿâëåííûì âîïðîñàì èëè ïðîáëåìàì.
Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü äîïîëíåíû
òðåíåðîì, ïðè ñîãëàñèè ñ äîïîëíåíèÿìè ó÷àñò-
íèêîâ.

Îòðàáîòêà ñòðîèòñÿ íà ðåàëüíûõ ïðèìåðàõ ðà-
áîòû (ï. 4). Ïðèìåðû ïîäáèðàþòñÿ òðåíåðîì çàðà-
íåå èëè çàäàþòñÿ ó÷àñòíèêàìè âî âðåìÿ áèçíåñ-
ñåññèè. Ìåæäó áèçíåñ-ñåññèÿìè ó÷àñòíèêè ïîëó-
÷àþò äîìàøíåå çàäàíèå íà îòðàáîòêó ìàòåðèàëà â
ðàáî÷åé äåÿòåëüíîñòè (ï. 6).

Òðåíåð ïîñëå êàæäîé áèçíåñ-ñåññèè ðàññûëàåò
ñõåìû, ñîñòàâëåííûå ïî ðàçðàáîòàííûì íà áèçíåñ-
ñåññèè ìåòîäè÷åñêèì ìàòåðèàëàì. Ñõåìû ñîñòàâ-
ëÿþòñÿ â âèäå ïðåçåíòàöèé â PowerPoint (ï. 5).
Êàæäàÿ áèçíåñ-ñåññèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ îáðàòíîé ñâÿçè
ñîòðóäíèêîâ ïî âûïîëíåíèþ äîìàøíåãî çàäàíèÿ
(ï. 7).

Îäèí èç âàæíûõ âîïðîñîâ – êàê ïîáóäèòü ðóêî-
âîäèòåëåé, êîòîðûå ïðèâûêëè ê òðàäèöèîííûì
ôîðìàì îáó÷åíèÿ, âíåäðÿòü íîâûå êîíöåïöèè.
Îñíîâíûìè àðãóìåíòàìè â ïîëüçó ýòîãî âûñòóïàþò:

à) òåìû áèçíåñ-ñåññèé ïðîïèñûâàþòñÿ èñõîäÿ èç
ðåàëüíûõ ïðîáëåì, à íå èç çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûõ
òðåíèíãîâ (ó ðóêîâîäèòåëÿ íàäî çàïðàøèâàòü íå
òåìû îáó÷åíèÿ, à ðåàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå îí
õî÷åò ðåøèòü ñ ïîìîùüþ îáó÷åíèÿ);

á) ìàëàÿ çàòðàòíîñòü âðåìåíè äëÿ äîñòèæåíèÿ
çàïðàøèâàåìîãî ðåçóëüòàòà (íà áèçíåñ-ñåññèÿõ
êîíöåíòðèðîâàííî ðàçáèðàþòñÿ è ðåøàþòñÿ òîëüêî
òå ïðîáëåìû èëè âîïðîñû, êîòîðûå âàæíû äëÿ
ó÷àñòíèêîâ è âëèÿþò íà ðàáîòó);

â) îáÿçàòåëüíîå ïðèñóòñòâèå ðóêîâîäèòåëÿ íà
áèçíåñ-ñåññèÿõ (ïåðâûå áèçíåñ-ñåññèè äîëæíû áûòü
óâëåêàòåëüíû è äàâàòü ïóñòü íåáîëüøîé, íî ðåàëü-
íûé ýôôåêò íà ðàáî÷åì ìåñòå);

ã) ïðåäëîæåíèå íà÷àòü ïðîâåäåíèå áèçíåñ-ñåñ-
ñèé â âèäå ïèëîòíîãî ïðîåêòà – îáÿçàòåëüíû ïåðâûå
ïÿòü âñòðå÷, ïðîäîëæåíèå çàâèñèò îò ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ;

ä) ñîãëàñîâàíèå âîïðîñîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ íà
áèçíåñ-ñåññèÿõ ñ ðóêîâîäèòåëåì, à â äàëüíåéøåì –
ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè. Òàêèì îáðàçîì, áèçíåñ-
òðåíåð è ó÷àñòíèêè ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåííîñòü çà
ðàññìàòðèâàåìûå íà áèçíåñ-ñåññèÿõ âîïðîñû, à
òàêæå çà êîëè÷åñòâî âñòðå÷;

å) âî âðåìÿ áèçíåñ-ñåññèé óõîä îò îöåíîê, ïðè-
âëå÷åíèå ê ñîâìåñòíîìó ïîèñêó ðåøåíèé, ñîâìåñò-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç ïðàêòèêè
ëèöåÿ N¹ 81.

Ñåìèíàð-òðåíèíã
«Ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññà

ïî ïåðåõîäó ÌÁÎÓ â ÌÀÎÓ»

25 èþíÿ 2010 ã. íà áàçå Áèçíåñ-öåíòðà «Ïàðòíåð»
ïðè ñîäåéñòâèè ÎÎÎ «Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî
ñîõðàíåíèÿ áèçíåñà» è àêòèâíîé ïîääåðæêå Ïåòðà
Ìèõàéëîâè÷à Ïàøêîâà, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàòèêè ÍÃÓÝÓ, êàíä. ýêîí. íàóê, ïðî-
øåë ñåìèíàð-òðåíèíã â ôîðìå «ìîçãîâîãî øòóðìà»
äëÿ ïåäàãîãîâ ëèöåÿ N¹ 81 ïî òåìå «Ìîäåëèðîâàíèå
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áèçíåñ-ïðîöåññà ïî ïåðåõîäó ìóíèöèïàëüíîãî áþä-
æåòíîãî ÎÓ â ñòàòóñ ìóíèöèïàëüíîãî àâòîíîìíîãî
ÎÓ».

Ñåìèíàð âåëà Å.Á. Áóçèíà, ðóêîâîäèòåëü äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëèñò ïî áþäæåòèðî-
âàíèþ. Íà ñåìèíàðå ïðèñóòñòâîâàëè:

• èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà èç ÷èñëà 15 ïåäàãîãîâ è
àäìèíèñòðàöèè, çàèíòåðåñîâàííûõ â ôîðìèðîâàíèè
ìèññèè ëèöåÿ;

• ïðåäñòàâèòåëè îòäåëà îáðàçîâàíèÿ àäìèíè-
ñòðàöèè Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà: çàìåñòèòåëè íà÷àëü-
íèêà ÎÎ Ãîðèíà Ò.Â. è Ìî÷àëîâ Â.È.;

• Ïàøêîâ Ïåòð Ìèõàéëîâè÷, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàòèêè ÍÃÓÝÓ, êàíä. ýêîí.
íàóê, ÷ëåí æþðè êîíêóðñà ÎÓ ã. Íîâîñèáèðñêà íà
ïðèñâîåíèå ñòàòóñà ÃÝÏ ïî èíôîðìàòèçàöèè, íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü òâîð÷åñêîé ãðóïïû ëèöåÿ N¹ 81
«Ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ê
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ëèöååì íà
îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ» â ðàìêàõ
ÃÝÏ;

• ñòóäåíòû ÍÃÓÝÓ, ÷ëåíû òâîð÷åñêîé ãðóïïû
«Ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ê
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ëèöååì íà
îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ».

Ñåìèíàðó ïðåäøåñòâîâàëà òùàòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ó÷àñòíèêàìè
ñåìèíàðà áûëà ñîáðàíà è îáîáùåíà èìåþùàÿñÿ
èíôîðìàöèÿ îá àâòîíîìíûõ ÎÓ, â òîì ÷èñëå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâàÿ, à òàêæå èìåþùèéñÿ îïûò äðóãèõ
ÎÓ, ïåðåøåäøèõ â ñòàòóñ àâòîíîìíîãî ÎÓ. Äàííàÿ
ïðîáëåìà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå àêòóàëüíà,
òàê êàê Ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Îá îáðàçîâàíèè», «Îá
àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», íàöèîíàëüíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà» îïðå-
äåëèëè ðîëü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ êàê íåïðåìåííîå óñëîâèå
ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.

Ñåìèíàð ñîñòîÿë èç òðåõ îñíîâíûõ ÷àñòåé.
Ïåðâàÿ ÷àñòü áûëà ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îñíîâ-
íûõ îáùèõ è îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ÌÀÎÓ è ÌÁÎÓ.
Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ ñîñòàâëåíà òàáëèöà.

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè àâòîíîìíûõ è áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé

ÌÁÎÓ ÌÀÎÓ

Ó÷ðåäèòåëü

Ðóêîâîäèòåëè

Ñîáñòâåííîñòü

Îòâåòñòâåííîñòü

Èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ìåõàíèçìû
ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ

Ïîëó÷åíèå äîõîäà

Ôîðìèðîâàíèå
øòàòíîãî
ðàñïèñàíèÿ

Ó÷åáíûé ïðîöåññ

Êîíòðîëü êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ

Ìýðèÿ

Äèðåêòîð

Ðåàëèçàöèÿ çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè»

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Îáëàñòíîé áþäæåò. Ìåñòíûé
áþäæåò. Ãðàíòû. Ñïîíñîðû

Ïî ñòàòüÿì.
Ðàñïîðÿæàåòñÿ ïî ñìåòå.
Ïî ðåøåíèþ ðîäèòåëüñêîé êîíôåðåíöèè.

Íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå îïëàòû
òðóäà

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû.
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
Ó÷åáíûé ïëàí

ÅÃÝ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ ó÷àùèõñÿ.
Àêêðåäèòàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.
Ëèöåíçèðîâàíèå

Ìýðèÿ.
Ôîðìèðóåò çàêàç

Äèðåêòîð. Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò. Îïðåäåëåíèå
óñòàâà. Îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòîðà ìåíüøå

Óòî÷íèòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì
ñðåäñòâ íà ñîáñòâåííûå äåíüãè

Ðåàëèçàöèÿ çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè».
Îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå çàêàçà

Ãðàíòû. Ñïîíñîðû. Êðåäèòû. Ìåñòíûé áþäæåò.
Îáëàñòíîé áþäæåò. Ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Ñðåäñòâà
ðîäèòåëåé. Äîïîëíèòåëüíûå êëèåíòû

Îòñóòñòâèå ñìåòû.
Ôîðìèðóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.
Âîçìîæíîñòü íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ.
Âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà â êîììåð-
÷åñêîì áàíêå.

Âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü íà äîïîëíèòåëüíûõ
óñëóãàõ.
Ðåêîìåíäàöèè.
Ñîãëàñèå èëè íåñîãëàñèå ðîäèòåëåé.
Íóæíî èìåòü ñðåäñòâî èçó÷åíèÿ ðûíêà.
Êòî áóäåò êîíòðîëèðîâàòü ïðàâîìåðíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ íà äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè?

Íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå îïëàòû
òðóäà. Âîçìîæíîñòü äîáàâëÿòü ê çàðàáîòíîé ïëàòå
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ââåäåíèå íîâûõ øòàòíûõ
åäèíèö. Àóòñîðñèíã. Ðàññìîòðåòü âàðèàíòû êîíñî-
ëèäàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ïî ðàçëè÷íûì äîïîëíè-
òåëüíûì óñëóãàì íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(óòî÷íèòü ïðàâîâûå àñïåêòû) ïî ïðèíöèïó ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû.
×òî áóäåò îáÿçàòåëüíûì, à ÷òî äîïîëíèòåëüíûì
(îòñóòñòâèå äîêóìåíòà).
Óòî÷íèòü ñòàòóñ – ëèöåé èëè …

ÅÃÝ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ ó÷àùèõñÿ.
Êàê îïðåäåëèòü êà÷åñòâî?
Ñòàíäàðòû óñëîâèé ïî÷òè íåâûïîëíèìû.
Ëèöåíçèîííûå íîðìàòèâû äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ



86 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà ñòàëî
î÷åâèäíûì, ÷òî ïåðåõîä â ñòàòóñ ÌÀÎÓ âëå÷åò ñ
ñîáîé íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû, íî è ïîä-
íèìàåò ìíîãî íîâûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ðåøàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Íà âòîðîì ýòàïå ó÷àñòíèêè «ìîçãîâîãî øòóðìà»,
ðàçáèâøèñü íà øåñòü ãðóïï ïî òðè ÷åëîâåêà, îïðåäå-
ëèëè îñíîâíûå ýòàïû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû
ñîâåðøèòü äëÿ ïåðåõîäà â ñòàòóñ ÌÀÎÓ.

Ýòàïû

Ãðóïïû

1-é ýòàï
áûñòðåå âñåãî

2-é ýòàï
äåøåâëå âñåãî

3-é ýòàï
ïîíðàâèòñÿ

ðóêîâîäèòåëþ

4-é ýòàï
ïîíðàâèòñÿ
êëèåíòàì

5-é ýòàï
íðàâèòñÿ ëè÷íî
âàì, î÷åíü áû

õîòåëîñü

6-é ýòàï
î÷åíü õîòåëîñü áû,

íî ïîêà íåò
âîçìîæíîñòè

1

2

3

4

5

6

Îðãàíèçîâàòü
èçó÷åíèå îïûòà
ñóùåñòâóþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé

Ïîäãîòîâèòü
íîðìàòèâíî-
ïðàâîâóþ áàçó

Ïðîâåñòè àíêåòè-
ðîâàíèå âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà
ïî âîñðåáîâàí-
íîñòè äîï. óñëóã
(÷åðåç ãàçåòó,
Èíòåðíåò è ïð.).
Ïîäãîòîâèòü
àíêåòó

Ïðèíÿòü ðåøåíèå
î äàòå ïåðåõîäà

Èçó÷èòü çàêîíî-
äàòåëüñòâî

Èçó÷èòü íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû îá
îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ,
êîòîðûå ïåðåøëè
ê ÀÓ

Ñîñòàâèòü àâòîð-
ñêèå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû

Èçó÷èòü âîçìîæ-
íîñòè ðîäèòåëåé
ó÷àùèõñÿ êëàññà ñ
öåëüþ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñïîíñîðñêîé
ïîìîùè

Ïîìî÷ü ñôîðìóëè-
ðîâàòü ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ
íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà

Ñîçäàòü âíóòðåí-
íèå íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû

Âûñòóïèòü äèðåê-
òîðó íà àâãóñòîâ-
ñêîé êîíôåðåíöèè
äèðåêòîðîâ î ñåòå-
âîì îáúåäèíåíèè

Ïðåäëîæèòü ñâîè
óñëóãè â öåëÿõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â
ëèöåå èëè äðóãîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â
ðàìêàõ ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïðèâëå÷ü ñïîíñî-
ðîâ

Ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ïðèâëå÷åíèè
äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ ÷åðåç
ãðàíòû, ñïîíñîðîâ,
äîïîëíèòåëüíûõ
êëèåíòîâ

Íàïèñàòü ïëàí
êîíêðåòíîãî ïîøà-
ãîâîãî ïåðåõîäà
òâîð÷åñêîé ãðóïïå

Ïîìî÷ü ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ çåìåëüíûì
âîïðîñîì

Ñôîðìèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîï.
óñëóã, èçó÷èâ
íîðìàòèâíóþ áàçó
è ñïðîñ

Ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ñîçäàíèè ãðàíòîâ
è ïðîåêòîâ îñíîâ-
íîãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ

Âîéòè â íàáëþäà-
òåëüíûé ñîâåò

Ñîñòàâèòü àâòîð-
ñêóþ ïðîãðàììó
ïî ðàçâèòèþ ñïî-
ñîáíîñòåé è îôîð-
ìèòü â êà÷åñòâå
äîï. óñëóã

Îêàçûâàòü óñëóãè
øêîëû ïîëíîãî
äíÿ

Ïðèâëå÷ü ðîäèòå-
ëåé è ó÷àùèõñÿ ê
îöåíêå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ

Ïðîâåñòè ðåêëà-
ìó/ïðåçåíòàöèþ
î âîçìîæíîñòÿõ
ïðåäîñòàâëÿåìûõ
äîï. óñëóã

Ñôîðìèðîâàòü
ïåðå÷åíü äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëóã

Íàïèñàòü ïèñüìî
ïðåçèäåíòó èëè
ïðåìüåð-ìèíèñòðó

Âîéòè â òâîð÷åñ-
êóþ ãðóïïó ïî íà-
ïèñàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì

Óâîëèòüñÿ

Èçó÷èòü âîïðîñ î
öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîõðàíåíèÿ ñòà-
òóñà ëèöåÿ

Ñîçäàòü ïðåäìåò-
íóþ ïðîãðàììó ïî
äîï. îáðàçîâàíèþ
è èçó÷èòü öåíó ïî
äîï. óñëóãàì

Ïîìî÷ü îïðåäå-
ëèòüñÿ ñ ðîëüþ
ÈÊÒ â íîâûõ óñëî-
âèÿõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ

Ïðèãëàñèòü
þðèñòà

Ïîìî÷ü îöåíèòü
êîìïåòåíöèè

Ïðîðåêëàìèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå

Èçó÷èòü íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâóþ áàçó
è âíåñòè êîíêðåò-
íûå ïðåäëîæåíèÿ
ïî èçìåíåíèþ
óñòàâà ó÷ðåæäåíèÿ

Ñîçäàòü è ðåàëè-
çîâàòü ïðîãðàììó
ïî àêòåðñêîìó
ìàñòåðñòâó

Îïðåäåëèòü ìåñòî
ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã

Íàêîíåö íà òðåòüåì, çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå
«ìîçãîâîãî øòóðìà» èç ïðåäëîæåííûõ øàãîâ ñôîð-
ìèðîâàí îáîáùåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äåéñò-
âèé, êîòîðûé íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü, ÷òîáû îñóùå-
ñòâèòü ïåðåâîä ÌÁÎÓ â ÌÀÎÓ (ñì. òàáë. íà ñ. 90).

Èòàê, âñå ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïåðåõîä â
ñòàòóñ ÌÀÎÓ áûë îáúåêòèâíî îáîñíîâàí ïåäàãî-
ãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòüþ.

Íåñîìíåííî – ýòî ïðîöåññ, à íå ìåðîïðèÿòèå.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåò òùàòåëüíîñòü, ýòàï-
íîñòü è ïðîäóìàííîñòü âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå ïî ñîçäàíèþ ÌÀÎÓ, Ó÷ðå-
äèòåëü è ÎÓ äîëæíû ñîîòíåñòè âñå ðèñêè è ïîñëåä-
ñòâèÿ, ñïðîãíîçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëü-
íûå, ïåäàãîãè÷åñêèå ýôôåêòû, íàëè÷èå êîòîðûõ
èíäèâèäóàëüíî è äèôôåðåíöèðîâàííî äëÿ êàæäîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî â íàñòîÿùåì è â ïåðñïåêòèâå
îáåñïå÷èò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÌÀÎÓ ñðåäè
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ðàäè
÷åãî, ÷òî
ýòî äàñò
(öåëü)

Óâåðåííîñòü â
ïðàâîòå äåéñòâèé

Óâåðåííîñòü
â ñâîèõ ñèëàõ

Ñëåäîâàòü öåëè Ãàðàíòèÿ óñïåõà
Ãàðàíòèÿ ñïðîñà

è ðàçâèòèÿ
Ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì

×òî íàäî
ñäåëàòü

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Ïîäãîòîâèòü
ïðàâîâóþ áàçó

Ïîìî÷ü ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ çåìåëüíûì
âîïðîñîì

Ïîäãîòîâèòü
íîðìàòèâíî-
ïðàâîâóþ áàçó

Ïîìî÷ü ñôîðìóëè-
ðîâàòü ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ
íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà

Èçó÷èòü âîïðîñ î
öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîõðàíåíèÿ ñòà-
òóñà ëèöåÿ

Îïðåäåëèòü ìåñòî
ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè äîï. óñëóã

Èçó÷èòü çàêîíî-
äàòåëüñòâî

Ïîìî÷ü îïðåäå-
ëèòüñÿ ñ ðîëüþ
ÈÊÒ â íîâûõ
óñëîâèÿõ ñóùåñò-
âîâàíèÿ

Èçó÷èòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó è âíåñòè êîí-
êðåòíûå ïðåäëî-
æåíèÿ ïî èçìåíå-
íèþ óñòàâà ó÷ðåæ-
äåíèÿ

Èçó÷èòü íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû îá
îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, êîòî-
ðûå ïåðåøëè ê ÀÓ

Îðãàíèçîâàòü
èçó÷åíèå îïûòà
ñóùåñòâóþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé

Íàïèñàòü ïèñüìî
â Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ

Ðàçðàáîòàòü
ïðîãðàììû

Ñôîðìèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîï.
óñëóã, èçó÷èâ íîð-
ìàòèâíóþ áàçó è
ñïðîñ

Âîéòè â òâîð÷åñ-
êóþ ãðóïïó ïî
íàïèñàíèþ îáðà-
çîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì

Ñîçäàòü è ðåàëè-
çîâàòü ïðîãðàììó
ïî àêòåðñêîìó
ìàñòåðñòâó

Ñîçäàòü ïðåäìåò-
íóþ ïðîãðàììó ïî
äîï. îáðàçîâàíèþ
è èçó÷èòü öåíó ïî
äîï. óñëóãàì

Ñîñòàâèòü àâòîð-
ñêóþ ïðîãðàììó ïî
ðàçâèòèþ ñïîñîá-
íîñòåé è îôîðìèòü
â êà÷åñòâå äîï.
óñëóã

Ñîñòàâèòü àâòîð-
ñêèå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû

Îêàçûâàòü óñëóãè
øêîëû ïîëíîãî äíÿ

Ïðåäëîæèòü ñâîè
óñëóãè â öåëÿõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîï. îáðàçîâàíèÿ â
ëèöåå èëè äðóãîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â
ðàìêàõ ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ

Ðàçðàáîòàòü ïëàí
äåéñòâèé

Ïðèíÿòü ðåøåíèå
î äàòå ïåðåõîäà

Ñîçäàòü âíóòðåí-
íèå íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû

Âûñòóïèòü äèðåê-
òîðó íà àâãóñòîâ-
ñêîé êîíôåðåíöèè
äèðåêòîðîâ î ñåòå-
âîì îáúåäèíåíèè

Íàïèñàòü ïëàí
êîíêðåòíîãî ïîøà-
ãîâîãî ïåðåõîäà
òâîð÷åñêîé ãðóïïå

Ñôîðìèðîâàòü
ïåðå÷åíü äîï.
óñëóã

Ïðèãëàñèòü
þðèñòà

Îáåñïå÷èòü
ôèíàíñèðîâàíèå

Ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ïðèâëå÷åíèè
äîï. ñðåäñòâ ÷åðåç
ãðàíòû, ñïîíñîðîâ,
äîï. êëèåíòîâ

Ïðèâëå÷ü ñïîíñî-
ðîâ

Èçó÷èòü âîçìîæ-
íîñòè ðîäèòåëåé
ó÷àùèõñÿ êëàññà ñ
öåëüþ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñïîíñîðñêîé
ïîìîùè

Ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ñîçäàíèè ãðàíòîâ
è ïðîåêòîâ îñíîâ-
íîãî è äîï. îáðà-
çîâàíèÿ

Ïðîäâèíóòü
óñëóãè

Ïðîðåêëàìèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå

Ïðîâåñòè ðåêëà-
ìó/ïðåçåíòàöèþ
î âîçìîæíîñòÿõ
ïðåäîñòàâëÿåìûõ
äîï. óñëóã

Ïðîâåñòè àíêåòè-
ðîâàíèå âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà
ïî âîñðåáîâàííî-
ñòè äîï. óñëóã
(÷åðåç ãàçåòó,
Èíòåðíåò è ïð.).
Ïîäãîòîâèòü
àíêåòó

Îöåíèòü êà÷åñòâî

Ïîìî÷ü îöåíèòü
êîìïåòåíöèè

Ïðèâëå÷ü ðîäèòå-
ëåé è ó÷àùèõñÿ ê
îöåíêå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ
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Майя Валентиновна Инчина
äèðåêòîð ïðîãèìíàçèè N¹ 2,
ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

Инновационные аспекты управления
преемственностью в прогимназии

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà òðåáóåò
îò ëþáîãî ÷åëîâåêà ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñêîìó,
ãèáêîìó îñâîåíèþ èçìåíÿþùåãîñÿ ðàçâèâàþùåãîñÿ
ìèðà.

«Âçðûâíîé» õàðàêòåð èíôîðìàöèè, ñòðåìèòåëü-
íî âíåäðÿåìûå òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà, èçìå-
íåíèå îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè ïðåäïîëàãàþò
ñòîëü æå äèíàìè÷íûå è êðåàòèâíûå ñïîñîáû óïðàâ-
ëåíèÿ ëþáûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, à
òàêæå ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ êîíöåïöèé,
êîòîðûå ñïîñîáíû ïîäãîòîâèòü äåòåé ê óñïåøíîé,
òâîð÷åñêîé æèçíè â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå, íà÷èíàÿ
ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX â. è äî íàøèõ äíåé, ïîä-
âåðãàåòñÿ ìîùíîé âîëíå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ
åäèíûé ïîäõîä ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ çàäàí â
Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî
2020 ãîäà, â ïðîåêòå ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
ïðîåêòå Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè». Ìåíÿåòñÿ
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, âíåäðÿþòñÿ íîâûå îáðà-
çîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, à îòñþäà îáíîâëÿåòñÿ
ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåíÿ-
þòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííûõ
ïåäàãîãîâ.

×òî çíà÷èò ñåãîäíÿ äîñòîéíîå îáðàçîâàíèå? Ýòî
âêëàä â áóäóùåå Ðîññèè, îñíîâà äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó âûñîêàÿ öåëü, ê
êîòîðîé ñòðåìèòñÿ íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, –
ïîìî÷ü äåòÿì îñóùåñòâèòü ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå
è æèçíåííîå ñàìîîïðåäåëåíèå, îáåñïå÷èòü âûñîêèé
óðîâåíü çíàíèé, âîñïèòàòü ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ
îñâàèâàòü íîâûå ñîöèàëüíûå ðîëè, áåç òðóäà àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê äèíàìè÷íî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì
æèçíè, äàòü âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé êàæäîìó
ðåáåíêó èíäèâèäóàëüíî. Íî áåç ñîäåðæàòåëüíîé
ìåòîäè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó äîøêîëü-
íûì è íà÷àëüíûì îáùèì îáðàçîâàíèåì óñïåõà â
ðàáîòå íå áóäåò.

Ïðåèìóùåñòâî ñèñòåìû «äåòñêèé ñàä – íà÷àëü-
íàÿ øêîëà» â òîì, ÷òî äåòè íàõîäÿòñÿ â åäèíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ýòî ñîçäàåò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñîöèîêóëüòóð-
íîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ

ðåáåíêà. Â äàííîì àñïåêòå áûëà íåîáõîäèìà ñïå-
öèàëüíàÿ ðàáîòà ðóêîâîäèòåëÿ ïî îðãàíèçàöèè
ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàíèÿ â äåòñêîì ñàäó è
íà÷àëüíîé øêîëå. Ðàáîòà íà÷àëàñü ñ ãðàìîòíîé
êàäðîâîé ïîëèòèêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâîñòåïåííûìè çàäà÷àìè ñòàëî
ñîõðàíåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è îáåñïå÷åíèå
óñëîâèé äëÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà; ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ; âíåäðåíèå ìîðàëüíûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â íàøå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ; ïîäãîòîâêà êàäðîâîãî ðåçåðâà.

Êàäðîâûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ ïðîãèìíàçèè –
ýòî ðàçíûå ëþäè, ðàçíîãî âîçðàñòà (ìîëîäûå è
îïûòíûå), íî èõ îáúåäèíÿåò îäíî êà÷åñòâî – òâîð-
÷åñêîå îòíîøåíèå ê äåëó, ñòðåìëåíèå äåëàòü åãî
åæåäíåâíî ëó÷øå è, ãëàâíîå, ëþáîâü, çàáîòà ê äåòÿì,
íà÷èíàÿ îò äîøêîëüíûõ ãðóïï è äî îêîí÷àíèÿ
äåòüìè íà÷àëüíîé øêîëû íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàëè÷èå âûñîêîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïîçâî-
ëÿåò ðåøàòü ñëåäóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è:

1. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äîøêîëüíûõ è
øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ ñ öåëüþ íåïðåðûâíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, åãî ñóáúåêòíîñòè è èíäèâèäó-
àëüíîñòè.

2. Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ïðîãèìíàçèè â êîíòåêñòå
êîíöåïöèè «Îáðàçîâàíèå äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ â ôîðìàõ äåòñêîé ñóáêóëüòóðû».

3. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî ïåðåõîäà
äåòåé îò èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, êàê âåäóùåé â
äîøêîëüíîì âîçðàñòå, ê ó÷åáíîé è ïðîäóêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè â íà÷àëüíîé øêîëå.

4. Ñòàíîâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè
äåòåé ê øêîëå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ýôôåêòèâíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Ðåøåíèå ïðîáëåìû óñïåøíîé àäàïòàöèè äåòåé
ê øêîëå è ïðåäóïðåæäåíèå âîçìîæíîñòåé èõ äåç-
àäàïòàöèè, óìåíüøåíèå ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæå-
íèÿ è òðåâîæíîñòè, ðàçâèòèå íàâûêîâ ñîöèàëüíîãî
îáùåíèÿ.
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6. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè-
÷åñòâà äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ïðî-
ãèìíàçèè è ðîäèòåëåé ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.

8. Ðàçðàáîòêà «ñêâîçíûõ» ïî ñîäåðæàíèþ è òåõ-
íîëîãèÿì ïðîãðàìì ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé ïðîãèìíàçèè, èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî è ýìî-
öèîíàëüíî-âîëåâîãî ðàçâèòèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè òðàäèöèîííî
ñëîæèëîñü æåñòêîå ðàçäåëåíèå äîøêîëüíîãî è
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïèðàþùååñÿ íà ïðåä-
ñòàâëåíèå î ðàçíûõ ïåðèîäàõ äåòñòâà, ãäå â îñíîâå
äåëåíèÿ ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î âåäóùèõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðíûõ äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñïåöèôèêå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè
ðàçâèòèÿ, ôîðì è ñðåäñòâ îáùåíèÿ è ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî æåñòêîå ðàçäåëåíèå äîøêîëüíîãî è
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê âûðàæåííûì
ïðîáëåìàì àäàïòàöèè äåòåé ê øêîëå, ÷òî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ïîâûøåíèè òðåâîæíîñòè, ýìîöèîíàëüíîé
íåñòàáèëüíîñòè, ñíèæåíèè ó÷åáíîé óñïåøíîñòè è
ò.ä. Â òî æå âðåìÿ â ïñèõîëîãèè ñóùåñòâóåò ïðåä-
ñòàâëåíèå îá ýïîõàõ ðàçâèòèÿ (Ä.Á. Ýëüêîíèí), â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äîøêîëüíûé è ìëàäøèé
øêîëüíûé âîçðàñò ïðèíàäëåæèò ê îäíîé ýïîõå –
äåòñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, âíóòðè ýòîé ýïîõè ñóùå-
ñòâóåò âçàèìîäåéñòâèå è ñïåöèôè÷åñêîå åäèíñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé, ñðåäñòâ è ôîðì îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò ïåðåõîä îò äîøêîëüíîãî ê
øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ (êàê ïåðåõîä âíóòðè öå-
ëîãî), áåçóñëîâíî, ìîæåò áûòü áîëåå óñïåøíî è
êîíñòðóêòèâíî îñóùåñòâëåí â ñèñòåìå «äåòñêèé
ñàä – øêîëà» ïðè óñëîâèè åäèíñòâà êîíöåïòóàëüíîãî
ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà ðàçíûõ
ýòàïàõ ðàçâèòèÿ äåòåé.

Îäíà èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ïðîáëåì îáðàçî-
âàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà ìîé âçãëÿä, – ýòî
äåâàëüâàöèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé, îáóñëîâëåííàÿ
ñîöèàëüíûìè è ñîöèîêóëüòóðíûìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè æèçíè îáùåñòâà. Îäíèì èç ãëàâíûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçðóøåíèå
öåííîñòíûõ îñíîâ êóëüòóðû, îñóùåñòâëåííîå â
íà÷àëå â ïåðâîé äåêàäû ÕÕ â. (ýòà ïðîáëåìà ñ áîëüþ
è îñòðîòîé áûëà ïîñòàâëåíà ðóññêèìè ðåëèãèîç-
íûìè ôèëîñîôàìè), çà êîòîðîé ïîñëåäîâàë â êîíöå
äâàäöàòîãî âåêà î÷åðåäíîé ïåðåñìîòð ñèñòåìû
öåííîñòåé. Ñóùåñòâåííî, ÷òî ýòîò ïåðåñìîòð â
îáîèõ ñëó÷àÿõ ñîïðîâîæäàëñÿ èõ äèñêâàëèôèêàöèåé
è ðàçðóøåíèåì, â èòîãå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè
óêðåïëÿåòñÿ èäåÿ îá îòíîñèòåëüíîì õàðàêòåðå
öåííîñòåé è íåîáÿçàòåëüíîñòè ñëåäîâàíèÿ èì â
æèçíè. Ýòà ñèòóàöèÿ îòñóòñòâèÿ ñêîëüêî-íèáóäü
ÿñíîé ñèñòåìû öåííîñòåé êàê ìåð, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê âûñòðàèâàåò ñâîþ æèçíü,
äåéñòâèÿ, ïîñòóïêè, ìûñëè, îñîáåííî íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà äåòÿõ, ïîñêîëüêó âåäåò ê ïîòåðå
íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ê
íàðóøåíèþ öåëîñòíîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, óòðàòå

÷óâñòâà èäåíòè÷íîñòè (ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåçêîì âîçðàñòàíèè ïîäðîñò-
êîâîé ïðåñòóïíîñòè è äåâèàöèé â ïîâåäåíèè, â òîì
÷èñëå â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå). Ñîîòâåòñòâåííî, îäíà
èç âàæíåéøèõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû íàéòè äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíûå («æèâûå», íå
ôîðìàëüíûå) òåõíîëîãèè ðàáîòû ïî îáðàçîâàíèþ
(îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ) äåòåé.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âîçìîæíî ïðè
óñëîâèè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ôîðìàõ äåòñêîé
ñóáêóëüòóðû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ æèçíè
äåòåé â ôîðìàõ âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè (Ä.Á. Ýëü-
êîíèí, Â.Â. Äàâûäîâ è äð.); ñðåäñòâàìè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ñïåöèôèêå äåòñêîé êàðòèíû ìèðà
(Â.Â. Çåíüêîâñêèé, À.Â. Çàïîðîæåö è äð.); â êîí-
òåêñòå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, êîíêðåòè-
çèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòíè÷åñêèì òèïîì
êóëüòóðû è âîçðàñòíûì òèïîì ñóáêóëüòóðû (â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé êîíöåïöèåé
Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî è âçãëÿäàìè íà ðàçâèòèå ñóáú-
åêòíîñòè Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà); íà îñíîâå ñóáúåêò-
ñóáúåêòíîãî îáùåíèÿ (â ôîðìàõ êîììóíèòàñ, ñðåä-
ñòâàìè äèàëîãà – â ñîîòâåòñòâèè ñî âçãëÿäàìè
Í.À. Áåðäÿåâà, Á.Ô. Ëîìîâà, Ò.À. Ôëîðåíñêîé è äð.).
Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî îáåñïå÷åíèå àìïëèôè-
êàöèè ðàçâèòèÿ (À.Â. Çàïîðîæåö) ëè÷íîñòè, èíäè-
âèäóàëüíîñòè è ñóáúåêòíîñòè ðåáåíêà, à òàêæå
îïòèìàëüíîå ðàçâèòèå âñåõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
(èíòåëëåêòóàëüíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ è âîëåâûõ),
ñîïðîâîæäàþùååñÿ îñâîåíèåì íåîáõîäèìûõ â äàí-
íîì âîçðàñòå çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Ñ 2004 ã. íà áàçå ïðîãèìíàçèè ðàáîòàåò êàôåäðà
«Ïñèõîëîãèÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ» ïîä ðóêîâîäñòâîì äîêò. ïñèõîë. íàóê,
ïðîôåññîðà êàôåäðû îáùåé ïñèõîëîãèè è èñòîðèè
ïñèõîëîãèè ÔÏ ÍÃÏÓ Í.ß. Áîëüøóíîâîé. Îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà, êîððåêöèÿ è àïðîáàöèÿ ïðî-
ãðàììû ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ
è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â êîíòåêñòå êîíöåïöèè
«Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â ôîðìàõ äåòñêîé ñóá-
êóëüòóðû», à òàêæå âíåäðåíèå è êîððåêöèÿ ïðî-
ãðàìì ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ è ñåíñîðíîãî âîñïèòàíèÿ
äëÿ äîøêîëüíèêîâ. Ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé.

Ïðîãèìíàçèÿ N¹ 2 ÿâëÿåòñÿ ãîðîäñêîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ïðîáëåìå «Îáðàçîâàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ôîðìå
äåòñêîé ñóáêóëüòóðû», «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-
ãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ ïðååìñòâåííîñòè äåòñêîãî
ñàäà è øêîëû», «Âíåäðåíèå ïðîãðàììû âçàèìî-
äåéñòâèÿ äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ âî
âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè», «Âíåäðåíèå êðèòåðèåâ
îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé íà ïðîòÿæåíèè ýïîõè
äåòñòâà è ìåòîäîâ èõ äèàãíîñòèêè».

Ñ 2008 ã. ïðîãèìíàçèÿ N¹ 2 ñîòðóäíè÷àåò ñ
êàôåäðîé íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÍÈÈÏÊèÏÐÎ.
Ïîä ðóêîâîäñòâîì êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíòà êàôåäðû
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ì.Þ. Âîë÷åê îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ â íà÷àëüíîé
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øêîëå, à òàêæå ÔÃÒ ïîäãîòîâêè äîøêîëüíèêîâ ê
îáó÷åíèþ â íà÷àëüíîé øêîëå. Íà áàçå ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ
ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé øêîëû è âîñïèòàòåëåé ïîäãî-
òîâèòåëüíûõ ãðóïï, ãäå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ
îòêðûòèÿ íîâîãî çíàíèÿ íà çàíÿòèÿõ ïî ìàòåìàòèêå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëîâ àâòîðñêîé ïðîãðàì-
ìû «Æàð-ïòèöà» íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ íàøåãî
ó÷ðåæäåíèÿ Í.ß. Áîëüøóíîâîé. Ïðîàíàëèçèðîâàâ
êîíöåïöèþ ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèêàç îò
23.11.2009 ã. N¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è ââåäåíèè â
äåéñòâèå ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
ó÷èòåëü ïåðâîãî êëàññà è âîñïèòàòåëè ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ ãðóïï îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò âàæíåé-
øèì ñòîðîíàì ãîòîâíîñòè äîøêîëüíèêîâ ê îáó÷å-
íèþ, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ äåòåé.

Ïåðåõîä íà íîâûå ñòàíäàðòû – ýòî, ïðåæäå âñåãî,
îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå íå òîëüêî ïðåäìåòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è íà îâëàäåíèå
äåòüìè óíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáîâ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåøíîñòü íà âñåõ ýòàïàõ
äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âîïðîñ ïðååìñòâåííîñòè
ñòîèò îñîáî îñòðî ñåé÷àñ â òîì, ÷òî âàæíåéøèì
êîìïîíåíòîì íîâûõ ñòàíäàðòîâ ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Áóäó-
ùèé ãðàæäàíèí Ðîññèè – êîìïåòåíòíûé ãðàæäàíèí,
âûñîêîíðàâñòâåííûé, òâîð÷åñêèé, ïðèíèìàþùèé
ñóäüáó Îòå÷åñòâà, êàê ñâîþ ëè÷íóþ, îñîçíàþùèé
îòâåòñòâåííîñòü çà íàñòîÿùåå è áóäóùåå ñòðàíû,
óêîðåíåííûé â äóõîâíûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ
ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà Ðîññèè. Ìû ó÷èì àáñî-
ëþòíî âñåõ äåòåé áûòü óñïåøíûìè â æèçíè, ñóìåòü
ðåàëèçîâàòü ñâîè ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå
êà÷åñòâà.

Äëÿ íàøèõ ïåäàãîãîâ ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå èì ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå ïåäàãîãè÷åñêîå
ìàñòåðñòâî, ïðèîáðåòàòü öåííûé îïûò, êîòîðûé îíè
ïåðåäàþò äåòÿì. Ïî ìíåíèþ íàøèõ ïåäàãîãîâ,
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ñîâìåñòíî ñ ó÷àñòèåì
ïåäàãîãîâ äåòñêîãî ñàäà è íà÷àëüíîé øêîëû, òàêèå
êàê, ïåäñîâåòû, ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, êîí-
ñóëüòàöèè, îáìåí îïûòîì, âçàèìîïîñåùåíèÿ, à
òàêæå ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàéîííûõ,
ãîðîäñêèõ, îáëàñòíûõ êîíêóðñàõ, â ìåæäóíàðîäíûõ
êîíôåðåíöèÿõ, ïîìîãàåò îáîáùèòü íàêîïëåííûé
îïûò, âûÿâèòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè â ðàáîòå,
âñêðûòü ïðè÷èíû íåäîðàáîòîê è íàìåòèòü ïóòè èõ
ïðåîäîëåíèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðóåò ñòðåìëåíèå
ïåäàãîãîâ ê èííîâàöèîííîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ ÷åðåç «ñêâîçíûå» ïðîãðàììû, ÷åðåç ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ïîäõîäîâ îò äîøêîëÿò ê íà÷àëüíîìó
îáùåìó îáðàçîâàíèþ, ñîâåðøåíñòâîâàòü îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
ïðîôåññèîíàëüíûé èìèäæ ïåäàãîãîâ ÎÓ. Óïðàâëåí-
÷åñêîå ìûøëåíèå ïðåäïîëàãàåò íà äàííîì ýòàïå

îñâîáîæäåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îò ïðèâû÷íûõ
ñòåðåîòèïîâ, ïðèâû÷åê ñëåäîâàòü òîëüêî ïî ïóòè
ñîáñòâåííîãî îïûòà ïðè ïðèíÿòèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ðåøåíèé. Ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî â âîïðîñå
ïðååìñòâåííîñòè, ÷òî ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê
êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèì ïðîöåññîì è ïåðñîíàëîì, ìîòèâèðîâàííîãî
íà èçìåíåíèå ñîáñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ.

Ïî äàííûì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè, íàáëþäåíèÿì, ïðîâåðî÷íûì ðàáîòàì â øêî-
ëå, èìåþòñÿ ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ äåòåé.
Ïðîãèìíàçèÿ N¹ 2 ïîñòîÿííî ó÷àñòâóåò â ðàáîòå
ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ, ñåìèíàðàõ, èìååò ìíîãî ïóáëèêàöèé â æóð-
íàëàõ.

Áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîìó èííîâàöèîííîìó ïîä-
õîäó ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîñòèãíóòû
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

• ïîâûñèëàñü ìîòèâàöèÿ ïåäàãîãîâ ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ëè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà;

• ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà è êîìïëåêñ ïñèõîäèàã-
íîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ äåòåé ðàçíîãî âîçðàñòà â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ èõ äåÿòåëüíîñòè (ëè÷íîñòè, èíäèâè-
äóàëüíîñòè, ñóáúåêòíîñòè, ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ðàçâèòèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ);

• äîñòèãíóò îïòèìàëüíûé äëÿ êàæäîãî âîçðàñòà
è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé óðîâåíü
èõ ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
àìïëèôèêàöèè ðàçâèòèÿ;

• ýôôåêòèâíî âûïîëíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ áåç-
îïàñíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â îòíîøå-
íèè ïîíèìàíèÿ ïåäàãîãàìè âîçðàñòíûõ è èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé, ýòèêè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, âîçìîæíîñòåé ñàìî-
àêòóàëèçàöèè äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ â îáùåíèè, èãðå, ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòè ðåçóëüòàòû îáóñëîâëåíû êàäðîâûì ïîòåí-
öèàëîì ïåäàãîãîâ ïðîãèìíàçèè N¹ 2, ìíîãîëåòíèì
îïûòîì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé â åäèíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ïîñòîÿííî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåõîä îò
îäíîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ ê äðóãîé, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â ñîõðàíåíèè è ïîñòåïåííîì èçìåíåíèè
ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ, òåõíîëîãèé, à òàê æå
âíåäðåíèÿ â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè êîíöåïöèè
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ôîðìàõ äåòñêîé ñóá-
êóëüòóðû. Ñîçäàííûå óñëîâèÿ òàê æå ïîçâîëÿþò
îðãàíèçîâûâàòü ïðååìñòâåííîñòü â ïåðåõîäå îò
îäíîé âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè ê äðóãîé, ïîñòðîèòü
åäèíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ðàçâèâàþùóþ êîììóíèêà-
òèâíóþ ñèòóàöèþ â óñëîâèÿõ ðàçíîâîçðàñòíîãî
îáùåíèÿ.
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Ðàçâèâàþùåìóñÿ îáùåñòâó íóæåí ÷åëîâåê ñîöè-
àëüíî àêòèâíûé. Â «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ» ñôîðìóëèðîâàí ñîöèàëüíûé
çàêàç – ýòî «ñîâðåìåííî îáðàçîâàííûå, íðàâñò-
âåííûå, ïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè, êîòîðûå ìîãóò
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ
â ñèòóàöèè âûáîðà, ïðîãíîçèðóÿ èõ âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ, ñïîñîáíûå ê ñîòðóäíè÷åñòâó, îòëè-
÷àþòñÿ ìîáèëüíîñòüþ, äèíàìèçìîì, êîíñòðóêòèâ-
íîñòüþ, îáëàäàþò ðàçâèòûì ÷óâñòâîì îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñóäüáó ñòðàíû». Ïî ñóòè, øêîëà äîëæíà
âîñïèòàòü ëèäåðà, îðãàíèçàòîðà, ãðàæäàíèíà.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé âîñïèòàíèÿ ñîöè-
àëüíî àêòèâíîé ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå äåò-
ñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, öåëüþ êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Ýêñêóðñ â èñòîðèþ ñàìîóïðàâëåíèÿ

Èñòîðèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ íàñ÷èòûâàåò ìíîãèå
äåñÿòèëåòèÿ. Åùå äî Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ñóùå-
ñòâîâàëè òàê íàçûâàåìûå «íîâûå øêîëû», ãäå ïðî-
ãðåññèâíûå ïåäàãîãè èñïîëüçîâàëè ïðèíöèïû ñàìî-
îáñëóæèâàíèÿ, ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîëëåãèàëüíîãî
ðóêîâîäñòâà.

Íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä Îêòÿáðåì ïîïûòêè
ñòðîèòü æèçíü äåòåé íà îñíîâå ñàìîóïðàâëåíèÿ
íàèáîëåå ïëîäîòâîðíî ðàçâèâàëèñü â îïûòå
Ñ.Ò. Øàöêîãî. Èì è åãî êîëëåãàìè áûëè îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ïðèçíàêè äåòñêîãî ñîîáùåñòâà, îðãàíè-
çîâàííîãî íà ñàìîóïðàâëåí÷åñêèõ íà÷àëàõ:

• âíóòðåííÿÿ îáùíîñòü ïåäàãîãîâ è äåòåé, ïðå-
îäîëåíèå «ñìûñëîâîãî áàðüåðà» ìåæäó íèìè;

• íåéòðàëèçàöèÿ àìîðàëüíûõ ñèë â äåòñêîé
ñðåäå è áîðüáà çà ïîçèòèâíûå ïðàâèëà â æèçíè
ó÷ðåæäåíèÿ, çà åãî «êîíñòèòóöèþ»;

• íàïðÿæåííàÿ, «áîäðàÿ» æèçíü, ïîä÷èíåííàÿ
ñòðîãîìó ðåæèìó è íàïðàâëåííàÿ íà ðàçóìíîå
ñîäåðæàíèå, ñ òðóäîì, ñàìîîáñëóæèâàíèåì,
èãðîé, òåàòðîì, ìóçûêîé è ñïîðòîì;

• îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå äåòñêîãî êîë-
ëåêòèâà, îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ («âûáîðíûå»,
îáùèå ñîáðàíèÿ, «ñõîäêè»);

• èçäàíèå ñàìîäåÿòåëüíîãî æóðíàëà «Íàøà
æèçíü»;

• âçàèìíîå, ðàçóìíîå, ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
äåòåé äðóã íà äðóãà.

Ñâîå ðàçâèòèå ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå
ïîëó÷èëî â 1920-å ãîäû. Îñîáåííî âàæåí îïûò
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, çàñëóãîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ìåòîäèêè ñïëî÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà:

• ïîñòàíîâêà îáùåñòâåííî çíà÷èìîé è óâëåêà-
òåëüíîé äëÿ äåòåé ïåðñïåêòèâû;

• âêëþ÷åíèå äåòåé â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü
ïî åå ðåàëèçàöèè;

• èñïîëüçîâàíèå ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîðåâíîâàíèÿ
è èãðû êàê ìåòîäîâ åå îðãàíèçàöèè;

• êóëüòèâèðîâàíèå òðàäèöèé, çàêðåïëÿþùèõ
ðåçóëüòàòû;

• âêëþ÷åíèå êîëëåêòèâà â ñèñòåìó áîëåå øèðî-
êèõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé.

Îñíîâûâàÿñü íà èäåÿõ À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ïåäàãîãè
1950-õ ãîäîâ ïðèøëè ê òàêèì îñíîâíûì ôîðìàì
îðãàíèçàöèè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êàê:

• ó÷åíè÷åñêîå ñîáðàíèå – îñíîâíîé ðåøàþùèé
îðãàí ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëå;

• ó÷êîì – îñíîâíîé èñïîëíÿþùèé îðãàí;
• ðåäêîëëåãèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè âûõîäÿùåé â

øêîëå ñòåíãàçåòû – îñíîâíîé îðãàí èíôîðìà-
öèè è ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ;

• äåæóðñòâî êëàññîâ – ôîðìà ïðèâëå÷åíèÿ êëàññ-
íûõ êîëëåêòèâîâ ê îðãàíèçàöèè æèçíè âñåãî
êîëëåêòèâà øêîëû.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â òî âðåìÿ ïîëó÷èëè
êëóáíûå äíè – òåìàòè÷åñêèå êîìïëåêñíûå òâîð-
÷åñêèå äåëà, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îò÷åòû êëóáîâ,
òåàòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, àãèòáðèãàä è äðóãèõ
îáúåäèíåíèé â ñôåðå âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåðåä âñåì êîëëåêòèâîì øêîëû.

Ñðåäè ìíîæåñòâà ôîðì îðãàíèçàöèè äåòñêîé
æèçíè â òå ãîäû íàèáîëåå äåéñòâåííûì îêàçàëñÿ
ïðàçäíèê «Çà ÷åñòü øêîëû». Ðîäèëñÿ îí â øêîëå
N¹ 58 ã. Êðàñíîäàðà, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë Ô.Ô. Áðþ-
õîâåöêèé. Ãëàâíàÿ èäåÿ ïðàçäíèêà – åäèíåíèå êëàñ-
ñîâ êàê ïåðâè÷íûõ êîëëåêòèâîâ öåëüíîãî øêîëü-
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íîãî êîëëåêòèâà. Ïðàçäíèê äåìîíñòðèðîâàë, ÷åãî
äîáèëèñü ðåáÿòà â ó÷åíèè, â òðóäå, â ðàçíîîáðàçíîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Îí ñîñòîÿë èç ðàïîðòîâ êëàññîâ,
âûñòàâêè ïîäàðêîâ øêîëå, êîíöåðòà. Ó÷àñòâîâàëè
øåôû, áûâøèå âûïóñêíèêè, çà÷èòûâàëèñü ïîçäðà-
âèòåëüíûå òåëåãðàììû.

Øêîë ñî ñâîèì ñîáñòâåííûì òâîð÷åñêèì ïî÷åð-
êîì â òå ãîäû áûëî íåìàëî. Òàêèìè áûëè øêîëû
Ò.Å. Êîííèêîâîé, Þ.À. Êàñòîðñêîãî, Ç.Ê. Ìàêîâ-
êèíîé, Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî. Îäíàêî â 1950–1960-å
ãîäû êîëëåêòèâ ðàññìàòðèâàëñÿ â îñíîâíîì êàê
ÿâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîå, óïðàâëÿåìîå èçâíå, à
ñàìîóïðàâëåíèå èãðàëî ìåíüøóþ ðîëü.

Íà ýòîì ôîíå ïîÿâèëèñü ðîñòêè êîììóíàðñêîãî
äâèæåíèÿ: â Ëåíèíãðàäå, ×èòå, Òóëå, Ñâåðäëîâñêå

ñòàëè âîçíèêàòü îáúåäèíåíèÿ êîììóíàðñêîãî òèïà,
â êîòîðûõ ãëàâíûì â äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàëîñü ñëó-
æåíèå ëþäÿì, êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî, ýìîöèî-
íàëüíûé íàñòðîé, ðîìàíòèêà, èãðà. Ðåáÿòà ñîáè-
ðàëèñü âìåñòå ñ âçðîñëûìè, óñòàíàâëèâàëè çàêîíû
êîëëåêòèâíîé æèçíè. Â èõ îïûòå âîçíèêëè òàêèå
ôîðìû, êàê ñîâåò äåëà, «îðëÿòñêèé êðóã», âå÷åðíèé
îãîíåê, áîëüøîé ñîâåò, ñîâåò êîìàíäèðîâ.

Âàæíîé âåõîé â èñòîðèè ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòàëà
ïåäàãîãèêà «îáùåé çàáîòû» È.Ï. Èâàíîâà, èìåþùàÿ
ìîùíóþ ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ íà ëþäåé, íà
ðàäîñòü äëÿ äðóãèõ è ñåáÿ ñðåäè íèõ. Èìåííî îíà
ñòàëà àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ âìåñòî ïåäàãîãèêè
óðîêà â êîëëåêòèâàõ, ðàçâèâàþùèõ ó÷åíè÷åñêîå
ñàìîóïðàâëåíèå.

Ïåäàãîãèêà óðîêà (ïåðåäà÷à è óñâîåíèå) Ïåäàãîãèêà æèçíè («îáùåé çàáîòû»)

×òî äåëàåì? Ïåðåäàåì è óñâàèâàåì ãîòîâîå (÷óæîå) Ñîçäàåì, ïðîèçâîäèì, òâîðèì íîâîå (ñâîå)

Ãäå äåéñòâóåì? Â ëîêàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå Â îòêðûòîé ñèñòåìå, â æèçíè

Êîãäà äåéñòâóåì? Ïî ðàñïèñàíèþ – è ñêîëüêî ïîëîæåíî Ïî ñîáñòâåííûì ñðîêàì (ñêîëüêî òðåáóåò
æèçíü, ìîæåì è õîòèì)

Êòî îòâåòñòâåííûé Ïåäàãîãè (âçðîñëûå è îðãàíû óïðàâëåíèÿ) Äåòè âìåñòå ñ âçðîñëûìè è îðãàíû ñàìî-
ñóáúåêò? óïðàâëåíèÿ

Ñ êåì äåéñòâóåì? Íè ñ êåì èëè â ïàðå ñ ó÷èòåëåì Ñîîáùà, ãðóïïîé (ñ ðàçäåëåíèåì è êîîðäè-
íàöèåé äåÿòåëüíîñòè)

Äëÿ êîãî? Ðàäè êîãî? Äëÿ ñåáÿ (èëè äëÿ òåõ, êòî âåëåë) Äëÿ ëþäåé – äàëüíèõ áëèæíèõ è äëÿ ñåáÿ êàê
òîâàðèùà äðóãèõ ëþäåé

Ïðîáëåìû è ïàðàäîêñû øêîëüíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèè ïðàêòèêè

Êàçàëîñü áû, âñå ïðîñòî è ïîíÿòíî: íóæíî îòäàòü
èíèöèàòèâó â ðåáÿ÷üè ðóêè, è ïðîáëåìà ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ðåøåíà. Íî íà ïðàêòèêå âñå ãîðàçäî ñëîæíåå.
Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè â ñôåðå øêîëüíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ íåîäíîêðàòíî ðàññìàòðèâàëèñü â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ,
âûäåëåííûå Ë.È. Íîâèêîâîé:

1. Ïðîâåëè âûáîðû, íàìåòèëè âìåñòå ñ äåòüìè
ïðåäñòîÿùèå çàäà÷è, îáúÿâèëè ñòàðò. Íî, óâû,
øêîëüíèêè ïî÷åìó-òî íå òîðîïèëèñü ïðîÿâëÿòü
èíèöèàòèâó.

2. Óäàëîñü âäîõíîâèòü ðåáÿò. Ïîÿâèëàñü ñèñòåìà
øòàáîâ, êîìèññèé. Íî íåèçâåñòíî, ãäå íàéòè ëèäå-
ðîâ è êàê çàñòàâèòü ðàáîòàòü îñòàëüíûõ.

3. Äåòè õîòåëè áû ïðîÿâèòü áîëüøóþ àêòèâíîñòü
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íî âçðîñëûå êîíòðîëèðóþò
êàæäóþ ìåëî÷ü, ðóãàþò çà îãðåõè.

4. Ââåëè ðåáÿ÷üèõ ëèäåðîâ â ïåäñîâåòû, íî
âñêîðå îíè çàñêó÷àëè – ñëèøêîì ìíîãî ñóãóáî
ïðîôåññèîíàëüíûõ âîïðîñîâ.

5. Ðàçâåðíóëè êëóáíóþ ðàáîòó, íî òâîð÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ íå âûõîäèò çà ðàìêè
êëèøå è øòàìïîâ, êîòîðûå ñëîæèëèñü ó ðåáÿò íà
îñíîâå èõ ïðåäøåñòâóþùåãî îïûòà.

Ñîãëàñèòåñü, ìíîãèå ïðàêòèêè ñòàëêèâàëèñü ñ
ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè. Êàêîâû æå ïóòè èõ ðåøå-
íèÿ?

Ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåì
â ñôåðå ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ïëàíèðóÿ ðàáîòó ïî ñàìîóïðàâëåíèþ, íåîáõî-
äèìî:

1. Èçó÷èòü åãî èñòîðèþ, ÷òîáû ïðàâèëüíî èñïîëü-
çîâàòü íàêîïëåííûé îïûò.

2. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â øêîëå è òîëüêî
òîãäà ïðèñòóïàòü ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èäåè
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì íóæíî ïîìíèòü:
1. Îïûò ñàìîóïðàâëåíèÿ èíäèâèäóàëåí.
2. Ñàìîóïðàâëåíèå íåñîâìåñòèìî ñ àâòîðèòàð-

íîé ïåäàãîãèêîé.
3. Íå âñÿêóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ ìîæíî

ñòðîèòü íà ñàìîóïðàâëåí÷åñêèõ íà÷àëàõ.
4. Êîëè÷åñòâî îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ íå óñëî-

âèå, à ðåçóëüòàò åãî ðàçâèòèÿ è çàâèñèò îò óðîâíÿ
çðåëîñòè êîëëåêòèâà.

5. Ñèñòåìà îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì äåòåé.

Ðåøàÿ ïðîáëåìû ñàìîóïðàâëåíèÿ, íåëüçÿ:
• Ââåñòè ñàìîóïðàâëåíèå äåêðåòîì.
• ×óæîé, äàæå ñàìûé óäà÷íûé îïûò ïåðåíîñèòü

ìåõàíè÷åñêè.
• Èñêóññòâåííî âûçûâàòü ýíòóçèàçì.
Ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî:
• Ñôîðìèðîâàòü ó ðåáÿò ïîòðåáíîñòü â ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè.
• Ìíîãîìó äåòåé íàó÷èòü.
• Îïðåäåëèòü ñôåðó äåéñòâèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ.
• Ïîâåðíóòü ðåáÿ÷èé ýíòóçèàçì â íóæíîå ðóñëî.
• Ñòðîèòü îòíîøåíèÿ íà äåìîêðàòè÷åñêîé îñ-

íîâå.



Ñîâðåìåííàÿ øêîëà 93

Ôîðìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â óñëîâèÿõ ñàìîóïðàâëåíèÿ

Â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, äåëà, èãðû. ×òî ïðåäïî÷òèòåëüíåå â
óñëîâèÿõ ñàìîóïðàâëåíèÿ?

Ìåðîïðèÿòèÿ – ýòî ñîáûòèÿ, ñèòóàöèè, çàíÿòèÿ,
îðãàíèçóåìûå ïåäàãîãàìè ñ öåëüþ íåïîñðåäñòâåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà äåòåé. Äåòè ïðè ýòîì çàíèìàþò
â îñíîâíîì ñîçåðöàòåëüíî-èñïîëíèòåëüñêóþ ïîçè-
öèþ. Îðãàíèçàòîðñêàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âçðîñëûì.
Ìåðîïðèÿòèÿ ìîæíî âûáèðàòü:

• Êîãäà íóæíî ðåøàòü ïðîñâåòèòåëüñêèå çàäà÷è.
• Êîãäà íåîáõîäèìà âûñîêàÿ êîìïåòåíöèÿ â

ðåøåíèè êàêèõ-ëèáî âîïðîñîâ.
• Êîãäà ñòîèò çàäà÷à íåïîñðåäñòâåííîãî îáó÷å-

íèÿ äåòåé ÷åìó-ëèáî.
Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíî ê ìåðîïðèÿòèÿì

ìîãóò áûòü îòíåñåíû ëåêöèè, áåñåäû, äèñïóòû,
ýêñêóðñèè, çàíÿòèÿ, òðåíèíãè è ò.ä.

Äåëî – âàæíîå ñîáûòèå, îñóùåñòâëÿåìîå è îðãà-
íèçóåìîå ÷ëåíàìè äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ íà ïîëüçó
è ðàäîñòü êîìó-ëèáî, â òîì ÷èñëå è ñàìèì ñåáå. Ïðè
ïðîâåäåíèè äåëà äåòè çàíèìàþò äåÿòåëüíî-ñîçèäà-
òåëüíóþ ïîçèöèþ. Ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî
âçðîñëûõ ÿâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàííûì. Ïî õàðàêòåðó
ðåàëèçàöèè ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîäòèïà äåë:

• Äåëà, â êîòîðûõ îðãàíèçàòîðñêóþ ôóíêöèþ
âûïîëíÿåò êàêîé-ëèáî îðãàí èëè êòî-òî ïåðñî-
íàëüíî.

• Äåëà, îðãàíèçàòîðñêóþ ðîëü â êîòîðûõ èãðàåò
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà, à ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè
âñå.

• Êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà (ÊÒÄ), â îðãà-
íèçàöèè è ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâóþò âñå
÷ëåíû êîëëåêòèâà.

Íà ÷åòûðåõ «ñàìè» ñòðîÿòñÿ íå òîëüêî ÊÒÄ, íî
è ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîå ñàìîóïðàâëåíèå è ìíî-
ãèå èãðû: ñàìè ïðèäóìàëè, ñàìè îðãàíèçîâàëè, ñàìè
ïðîâåëè, ñàìè ïðîàíàëèçèðîâàëè.

Èãðà – ýòî âîîáðàæàåìàÿ èëè óñëîâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, öåëåíàïðàâëåííî îðãàíèçóåìàÿ ñðåäè
äåòåé. Â èãðå èìååò ìåñòî îïîñðåäîâàííîå ïåäàãî-
ãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, ñêðûòîå èãðîâûìè öåëÿìè.
Ïîçèöèÿ äåòåé â èãðå â çàâèñèìîñòè îò åå âèäà
ìîæåò áûòü è èñïîëíèòåëüíîé è äåÿòåëüíî-ñîçèäà-
òåëüíîé. Ðîëü ïåäàãîãà òîæå âàðèàòèâíà, îò îðãàíè-
çàòîðà äî àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà, îò íàáëþäàòåëÿ äî
êîíñóëüòàíòà. Èãðû ñàìîöåííû, îíè èìåþò îãðîì-
íîå çíà÷åíèå ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ.

Ñàìî- èëè ñîóïðàâëåíèå?

Í.Í. Äóáèíèí, ïåäàãîã èç Âëàäèâîñòîêà, ââåë
òåðìèí «ñîóïðàâëåíèå», èìåÿ â âèäó, ÷òî «óïðàâëÿòü
øêîëîé» äåòè ìîãóò òîëüêî âìåñòå ñ ïåäàãîãàìè.
È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Îñòðîâêè æå ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòäåëüíûå ó÷àñòêè åå
æèçíè, óïðàâëåíèå êîòîðûìè ìîæåò áûòü ïîë-
íîñòüþ äîâåðåíî ó÷àùèìñÿ.

Îïûò äîêàçûâàåò, ÷òî ó÷èòåëü – âñåãäà ñòàðøèé
òîâàðèù, è ãëàâíàÿ åãî çàäà÷à íå âåñòè çà ðóêó, à

íàó÷èòü ñàìîóïðàâëåíèþ, íàâûêàìè êîòîðîãî íàäî
âëàäåòü âñåì. Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
âêëþ÷åíèå â äåëà, òðåáóþùèå êîëëåêòèâíûõ óñè-
ëèé, à òàêæå â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ
äåë.

Îáùàÿ öåëü â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèå
øêîëüíèêîâ èãðàþò âàæíóþ ðîëü, êàê â ñïëî÷åíèè
êîëëåêòèâà, òàê è â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè âõîäÿùèõ
â íåãî äåòåé. Âêëþ÷àÿñü â ýòè îòíîøåíèÿ, áóäó÷è
èõ îáúåêòîì, íîñèòåëåì è ñóáúåêòîì, ðåáåíîê
ïðèîáðåòàåò òîò ñîöèàëüíûé îïûò, êîòîðûé ïîòðå-
áóåòñÿ åìó â áóäóùåì êàê ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè è
ãðàæäàíèíó. Ýòè îòíîøåíèÿ íå ðîæäàþòñÿ ñòè-
õèéíî, à ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïåäàãîãè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ïàðëàìåíò 90-õ
Øêîëà N¹ 86 îòêðûòà â 1943 ã. Â ñîâåòñêèé

ïåðèîä çäåñü âåëàñü àêòèâíàÿ ïèîíåðñêàÿ è êîìñî-
ìîëüñêàÿ ðàáîòà. Ñ íàñòóïëåíèåì ïåðåñòðîéêè
äåòñêèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè áûëè îòìå-
íåíû. Íî â øêîëó N¹ 86 ñàìîóïðàâëåíèå âåðíóëîñü
î÷åíü áûñòðî.

9 ôåâðàëÿ 1996 ã. íà îñíîâå àíêåòèðîâàíèÿ áûë
ñîçäàí ïåðâûé îðãàí ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ïîñòñîâåòñêîãî âðåìåíè – ïàðëàìåíò. Âî ãëàâå
ñòîÿë ñïèêåð. Ðåáÿòà 5–7 êëàññîâ ñîñòàâëÿëè ïàëàòó
èíèöèàòèâíûõ. Âòîðûì êðûëîì ïàðëàìåíòà áûëà
ïàëàòà ñòàðøåêëàññíèêîâ. Äàëåå øëî äåëåíèå íà
êîìèññèè. Êàæäàÿ ðàáîòàëà â îïðåäåëåííîì íàïðàâ-
ëåíèè è âûïîëíÿëà îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ. Â êàæ-
äîé êîìèññèè áûëè ñâîè ïðåäñåäàòåëü (îáÿçàòåëüíî
ñòàðøåêëàññíèê), ñîâåòíèê èç ÷èñëà ó÷èòåëåé è
êîîðäèíàòîð – èç àäìèíèñòðàöèè. Íî ïàðëàìåíò
ïðîñóùåñòâîâàë íåäîëãî. Òðàäèöèè ñëîæèòüñÿ íå
óñïåëè, ñìåíà íå ïîäðîñëà. Îäíàêî ïàðëàìåíò
èñêîðåíèë êóðåíèå â ñòåíàõ øêîëû, íàëàäèë äåæóð-
ñòâî, îðãàíèçîâàë øêîëüíóþ ïå÷àòü.

Øêîëüíîå ãîñóäàðñòâî ØÀÃ
Â 1999 ã. â øêîëå N¹ 86 ïîÿâèëîñü ñâîå äåòñêîå

ãîñóäàðñòâî. Ñ òåõ ïîð îñíîâó æèçíåäåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà ñîñòàâëÿåò äîëãîñðî÷íàÿ, ñåðüåçíàÿ è
âìåñòå ñ òåì óâëåêàòåëüíàÿ èãðà. Øêîëüíîå ãîñó-
äàðñòâî ñóùåñòâóåò 11 ëåò. Äåòüìè âìåñòå ñ âçðîñ-
ëûìè ðàçðàáîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèìâîëèêà:
ãåðá, ôëàã, ãèìí, à òàêæå êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû ØÀÃ,
ëîêàëüíûå àêòû øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Øêîëüíîå ãîñóäàðñòâî âêëþ÷àåò 20 êëàññîâ-
ãîðîäîâ, èìåþùèõ ñâîè íàçâàíèÿ, ãåðáû, äåâèçû,
ðå÷åâêè, ãèìíû. Ãîðîäñêèå âûâåñêè è êëàññíûå
óãîëêè îòðàæàþò öåííîñòè êàæäîãî ãîðîäà, åãî
òðàäèöèè, öåëè, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå ðàáîòû. Åæå-
ãîäíî ôîðìèðóþùèåñÿ ãîðîäñêèå ïðàâèòåëüñòâà
(ÓÏÊ) ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç çâåíüåâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Ñîáðàíèÿ ìýðîâ è Îáùèé ñëåò àêòèâà (ÎÑÀ) ðåøàþò
âàæíåéøèå ïðîáëåìû øêîëüíîãî ãîñóäàðñòâà.

Âûáîðû. Ôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ

Ãëàâíûì îðãàíîì ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
Ó÷åíè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî øêîëû (ÓÏØ), èçáè-
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ðàþùååñÿ åæåãîäíî. Âûäâèãàþòñÿ êàíäèäàòóðû
ñòàðøåêëàññíèêîâ â ïðàâèòåëüñòâî, îïðåäåëÿþòñÿ
êàíäèäàòû â ïðåçèäåíòû, ïðîõîäèò ïðåäâûáîðíàÿ
êàìïàíèÿ. Èçáèðàòåëè çíàêîìÿòñÿ ñ êàíäèäàòàìè
÷åðåç ïðåññ-êîíôåðåíöèþ, àíêåòû, ðåêëàìíûå
ðîëèêè, ïëàêàòû, ëèñòîâêè. Äåíü íàãëÿäíîé è Äåíü
æèâîé àãèòàöèè, «õîæäåíèå â íàðîä», àãèòáðèãàäû
ñòàëè òðàäèöèåé ØÀÃîâñêèõ âûáîðîâ. Ïðåäâûáîð-
íàÿ íåäåëÿ çàâåðøàåòñÿ Äíåì ãîëîñîâàíèÿ. Îíî
ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì, òàéíûì è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì áþëëåòåíåé: çà êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòû, çà
êàíäèäàòîâ â ÓÏØ.

×åñòíîñòü è îáúåêòèâíîñòü âûáîðîâ ãàðàíòè-
ðóåòñÿ «Çàêîíîì î âûáîðàõ», êîòîðûé ðàçðàáîòàí
ÓÏØ è óòâåðæäåí ÎÑÀ 10 îêòÿáðÿ 2000 ã. Ïî èòîãàì
âûáîðîâ ôîðìèðóþòñÿ îðãàíû ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ: ó÷åíè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî øêîëû
(ÓÏØ), êîëëåãèÿ ïðèñîåäèíèâøèõñÿ äîáðîâîëüíî
(ÊÏÄ).

Èõ äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðóåòñÿ «Ïîëîæå-
íèåì îá îðãàíàõ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ØÀÃ». Ïðàâèòåëüñòâî è ïðåçèäåíò ñòðîÿò ñâîþ
ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé øêîëüíîãî
ãîñóäàðñòâà, ëîêàëüíûìè àêòàìè ó÷åíè÷åñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, òðàäèöèÿìè øåôñòâà è íàñòàâíè-
÷åñòâà.

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ

«Íåëüçÿ ñòàòü õîçÿèíîì ñâîåé ñòðàíû, íå ñòàâ
õîçÿèíîì ñâîåé øêîëû» – ýòè ñëîâà Í.Ê. Êðóïñêîé
âûðàæàþò ñóòü ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
øêîëüíîãî ãîñóäàðñòâà ØÀÃ. Ñôåðà åãî äåÿòåëü-
íîñòè ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ ïî ìåðå îñâîåíèÿ
àêòèâîì íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
îðãàíèçàöèè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ. Ñåãîäíÿ â åãî
êîìïåòåíöèè:

• îðãàíèçàöèÿ äåæóðñòâà ïî øêîëå;
• âîïðîñû äèñöèïëèíû è ïîðÿäêà;
• êóðàòîðñòâî êëàññîâ;
• ïëàíèðîâàíèå è àíàëèç âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

íà ãîä, ìåñÿö;
• ïðîâåäåíèå è àíàëèç âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé;
• ó÷åáà àêòèâà, ðàáîòà êëóáà àêòèâèñòîâ «Àëûé

ïàðóñ»;
• ðàáîòà ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ñîâåòà ó÷àùèõñÿ

(ÏÑÓ);
• ðàçðàáîòêà çàêîíîâ è ëîêàëüíûõ àêòîâ ñàìî-

óïðàâëåíèÿ;
• ØÀÃ-ïðîåêòèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà åæåãîäíîãî

ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå àêòóàëüíîé
ïðîáëåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà;

• ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíî íàïðàâëåííûõ àêöèé
«äîáðà»;

• îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ «Ëó÷øèé äåæóðíûé
êëàññ», «Ñàìûé ñïîðòèâíûé êëàññ», «Çîëîòàÿ ïÿòåð-
êà» è äð.;

• ðàáîòà ñ ýêðàíàìè: äèñöèïëèíû è ïîðÿäêà,
àêòèâíîñòè;

• ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìóçååì èñòîðèè øêîëû,
ðàáîòà â ñîâåòå ìóçåÿ;

• èíôîðìèðîâàíèå ÷åðåç ñòåíä è ñîáðàíèÿ ïàðàë-
ëåëåé;

• øåôñêàÿ ðàáîòà (âåòåðàíû ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà, âåòåðàíû ìèêðîó÷àñòêà øêîëû, ó÷àùèåñÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ);

• ðàáîòà â Ìîëîäåæíîì ñîâåòå æèëìàññèâà
«Çàïàäíûé»;

• ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåññ-öåíòðîì (ãàçåòà
«ØÀÃîâñêèé äîìîâåíîê» (1–4 êëàññû), ãàçåòà «Æèâ-
÷èê» (5–7 êëàññû), æóðíàë «86-å ÷óâñòâî (8–11
êëàññû)).

Òðàäèöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ
Ñðåäè òðàäèöèé øêîëû îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò

òðàäèöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî òå äåëà, êîòîðûå â
òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ ñàì
ðàçðàáàòûâàåò, îðãàíèçóåò, àíàëèçèðóåò. Ïîìîùü
âçðîñëûõ çäåñü ìèíèìàëüíà, à îïûò ïåðåäàåòñÿ èç
ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Ó÷àñòíèêàìè ýòèõ äåë
ÿâëÿþòñÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ êëàññîâ, ïîýòîìó â ðå-
çóëüòàòå èõ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåðåäàåòñÿ
îïûò ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîòîâèòñÿ ñìåíà àêòèâà.

Äíè ÓÏØ â íà÷àëüíîé øêîëå: ïðàçäíèêè, èíòåë-
ëåêòóàëüíûå èãðû, èãðû-ïóòåøåñòâèÿ äëÿ ðåáÿò
íà÷àëüíîé øêîëû, ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàííûå
àêòèâîì.

Øêîëà àêòèâà «Àëûé ïàðóñ»: åæåìåñÿ÷íûå
âñòðå÷è ó÷åíè÷åñêîãî ïðàâèòåëüñòâà øêîëû ñ
ó÷åíè÷åñêèìè ïðàâèòåëüñòâàìè êëàññîâ ñ öåëüþ
ïåðåäà÷è îïûòà, îáìåíà ìíåíèÿìè, îñâîåíèÿ íîâûõ
ôîðì ðàáîòû.

Ñìîòð ÓÏÊ: èòîãîâîå çàíÿòèå øêîëû àêòèâà
«Àëûé ïàðóñ», êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå ïóòå-
øåñòâèÿ ïî ñòàíöèÿì ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ óðîâíÿ
ñïëî÷åííîñòè è íàâûêîâ ðàáîòû ïðàâèòåëüñòâ
êëàññîâ.

Äåíü ñàìîîïðåäåëåíèÿ: ãëàâíûé øêîëüíûé ïðàçä-
íèê ñ âûíîñîì çíàìåíè, èñïîëíåíèåì ãèìíà, ïîñâÿ-
ùåííûé îêîí÷àíèþ î÷åðåäíûõ âûáîðîâ. Íà íåì
ïðîõîäèò èíàóãóðàöèÿ ïðåçèäåíòà, âðó÷àþòñÿ óäî-
ñòîâåðåíèÿ ÷ëåíàì ÓÏØ, ñåðòèôèêàòû ÷ëåíàì
ÊÏÄ.

Ñëåò àêòèâèñòîâ: èòîãîâûé ïðàçäíèê àêòèâà ñ
âðó÷åíèåì äèïëîìîâ è ãðàìîò ëó÷øèì àêòèâèñòàì,
òâîð÷åñêèìè îò÷åòàìè øêîëüíûõ îáúåäèíåíèé ïî
èíòåðåñàì.

Ïàðàä ãîðîäîâ: ãëàâíûé ãîñóäàðñòâåííûé ïðàçä-
íèê, ïîñâÿùåííûé îêîí÷àíèþ íîâîãî òðóäîâîãî
ãîäà. Íà íåì ïîäâîäÿòñÿ èòîãè ñîðåâíîâàíèÿ êëàñ-
ñîâ-ãîðîäîâ, âðó÷àþòñÿ äèïëîìû â íîìèíàöèÿõ
«Ëó÷øèé äåæóðíûé êëàññ», «Ñàìûå ïðèìåðíûå»,
«Ñóïåð-Ìîëîäöû!» (òðåõ ñòåïåíåé).

Äåêàäà ïðåññû: ïðîõîäèò åæåãîäíî â àïðåëå. Ýòî
ó÷åáà ïðåññ-öåíòðîâ êëàññîâ-ãîðîäîâ, êîòîðàÿ
çàêàí÷èâàåòñÿ âûïóñêîì ïå÷àòíûõ èçäàíèé êëàññîâ.

Åäèíûå ó÷åíè÷åñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû:
íåñòàíäàðòíàÿ âñòðå÷à ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
è ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîñâÿùåííàÿ àêòó-
àëüíîé ïðîáëåìå âîñïèòàíèÿ â øêîëå. Äåòè âûñòó-
ïàþò íàðàâíå ñî âçðîñëûìè, ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ
êîëëåãèàëüíî.
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Ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïðàâèòåëüñòâà: ïðîâîäÿòñÿ
îäèí ðàç â ÷åòâåðòü. Ýòî ïóáëè÷íûé îò÷åò ëèäåðîâ
ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ øêîëüíîé ïå÷àòè è àêòèâîâ
êëàññîâ-ãîðîäîâ.

ØÀÃ-àóêöèîíû: äåíåæíîé åäèíèöåé ØÀÃ ÿâëÿ-
åòñÿ «àêòèâêà». Êàæäûé êëàññ èìååò áàíêîâñêèé
ñ÷åò, çàðàáàòûâàåò «òðóäîâîé êàïèòàë», êîòîðûé
ìîæíî ïîòðàòèòü íà èíòåëëåêòóàëüíîì àóêöèîíå.
Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êëàññîâ-
ãîðîäîâ âåäåòñÿ ýêðàí àêòèâíîñòè.

Ïðèñâîåíèå ïî÷åòíûõ çâàíèé: ëó÷øèì àêòèâè-
ñòàì øêîëû ïðèñâàèâàþòñÿ çâàíèÿ «Çâåçäà âûïóñ-
êà» èëè «Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí ØÀÃ». Ñåðòèôèêàòû
âðó÷àþòñÿ íà òîðæåñòâåííîé ÷àñòè âûïóñêíîãî
âå÷åðà.

 Çà 11 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ øêîëüíîãî ãîñóäàðñòâà
55 âûïóñêíèêàì øêîëû ïðèñâîåíû ïî÷åòíûå çâàíèÿ
êàê ñâèäåòåëüñòâà àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè è
ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè. Åæåãîäíî îêîëî 300 ó÷à-
ùèõñÿ ïîëó÷àþò ïî èòîãàì ãîäà äèïëîìû çà àêòèâ-
íîñòü â ðàçíûõ îáëàñòÿõ øêîëüíîé æèçíè. Êîëè-
÷åñòâî àêòèâíûõ è î÷åíü àêòèâíûõ ó÷åíèêîâ ñîñ-
òàâëÿåò 87%. Áîëüøèíñòâî èç íèõ – ó÷àñòíèêè
ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, øêîëüíûõ êëóáîâ è
òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Çàêëþ÷åíèå

Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è ïðàêòè÷åñêèé îïûò äîêà-
çûâàþò, ÷òî ñàìîóïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî àêòèâíîé
ëè÷íîñòè. ×åì âûøå óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè
êîëëåêòèâà, òåì ñèëüíåå â íåì ñàìîóïðàâëåí÷åñêèå
òåíäåíöèè, òåì çíà÷èìåå ñòàíîâÿòñÿ ïðîöåññû
ñàìîðåãóëÿöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè è òåì ÿð÷å â
òàêîì êîëëåêòèâå ïðîÿâëåíèå èñòèííîé ñóòè ñàìî-
óïðàâëåíèÿ êàê ñïîñîáíîñòè êàæäîãî óïðàâëÿòü
ñîáîé áåç âíåøíåãî ïðèíóæäåíèÿ, ò.å. áåç óïðàâ-
ëåíèÿ èçâíå. À âåäü òîëüêî ÷åëîâåê, óìåþùèé
óïðàâëÿòü ñîáîé, ïîèñòèíå ñâîáîäåí â ñâîèõ äåéñò-
âèÿõ è ïîñòóïêàõ, ñïîñîáåí â ëþáîé ñèòóàöèè áûòü
ñàìèì ñîáîé, ïðîòèâîñòîÿòü âîçäåéñòâèÿì âíåøíåé
ñðåäû è ìåíÿòü, óñîâåðøåíñòâîâàòü ýòó ñðåäó,
èñõîäÿ èç ñâîèõ âçãëÿäîâ, ïðèíöèïîâ, íàìåðåíèé è
óáåæäåíèé. Åñëè âû õîòèòå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
âîñïèòàíèÿ òàêîãî ÷åëîâåêà â ñâîåì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, ïîìíèòå:

1. Öåëü ñàìîóïðàâëåíèÿ – ïîñòàâèòü øêîëüíèêîâ
â àêòèâíóþ è îòâåòñòâåííóþ ïîçèöèþ, â ïîçèöèþ
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.

2. Ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå åñòü òàì, ãäå
ðåáÿòà îùóùàþò ñåáÿ õîçÿåâàìè øêîëû, îòâåòñò-
âåííûìè çà ïðîèñõîäÿùèå â íåé ñîáûòèÿ, ãäå îíè
ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó è òâîð÷åñòâî â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñîáñòâåííîé æèçíè, ñòðåìÿòñÿ ê ëó÷øåé
åå îðãàíèçàöèè, ãäå êàæäîìó åñòü äåëî äî âñåõ è
âñåì åñòü äåëî äî êàæäîãî.

3. Ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå â øêîëå ìîæåò
ðàçâèâàòüñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ åãî
ãðàíèö è âêëþ÷åíèÿ â ñàìîóïðàâëåí÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, íî è çà ñ÷åò óñëîæ-
íåíèÿ åãî çàäà÷.

4. Ðàñøèðÿòü ãðàíèöû ðåáÿ÷üåãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
â øêîëå íàäî ïîñòåïåííî, çà ñ÷åò òàêèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå óæå îñâîåíû, ãäå åñòü óæå
íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíè-
çàöèè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ.

5. Ñèñòåìàòè÷åñêèì äîëæíî áûòü èçó÷åíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â äåòñêîì êîëëåêòèâå.

6. Ñàìîóïðàâëåíèþ íóæíî ó÷èòü, ïðèîáðåòåííûé
îïûò áåðåæíî ïåðåäàâàòü èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå
àêòèâèñòîâ.

7. Ñåðüåçíî ê ñàìîóïðàâëåíèþ äîëæíû îòíî-
ñèòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïåäàãîãè, àäìèíèñòðàöèÿ
øêîëû. Ýòî çàëîã àâòîðèòåòà ñàìîóïðàâëåíèÿ ñðåäè
äåòåé.
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От обучения иностранным языкам
к преподаванию иностранных языков и культур

Îáðàçîâàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ
èíòåðíàöèîíàëüíûì, ìíîãîÿçû÷íûì è ïîëèêóëü-
òóðíûì. Â ñîâðåìåííîì ìèðå èìåííî ÿçûê âûñòó-
ïàåò êàê ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé ñòàáèëüíîñòü â
îáùåñòâå. Ïðîãðåññèâíî ìûñëÿùèå ëþäè îñîçíàþò
âàæíîñòü êóëüòóðíîãî è ÿçûêîâîãî ìíîãîîáðàçèÿ.
Îâëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíî ñ âëàäåíèåì èíîÿçû÷íîé êóëüòóðîé, êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî óñâîåíèå êóëüòóðîëîãè-
÷åñêèõ çíàíèé, íî è ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè è
ãîòîâíîñòè ïîíÿòü è ïðèíÿòü êóëüòóðó íîñèòåëåé
èçó÷àåìîãî ÿçûêà.

Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ øêîë, ñòóäåíòîâ îâëà-
äåâàþò èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ÷èòàÿ êíèãè, ãàçå-
òû, æóðíàëû íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Îíè òàêæå
ïîëó÷àþò äîñòóï ê èíîÿçû÷íûì ìàòåðèàëàì ÷åðåç
ãëîáàëüíóþ ñåòü Èíòåðíåò, îáùàþòñÿ ñ íîñèòåëÿìè
ÿçûêà, ñëóøàþò ìóçûêó, çíàêîìÿòñÿ ñ ïðåäìåòàìè
èñêóññòâà, òàêèì îáðàçîì, ïðèîáùàÿñü ê êóëüòóðå
ñòðàí èçó÷àåìûõ ÿçûêîâ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îâëà-
äåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì ñïîñîáñòâóåò ïîíèìà-
íèþ èíûõ êóëüòóð.

Ñîâðåìåííàÿ öåëü îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó
è êóëüòóðå ôîðìèðóåòñÿ êàê ïîäãîòîâêà ê ðåàëüíîé
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè. Òåðìèí «ìåæêóëü-
òóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ» îïðåäåëÿåò àäåêâàòíîå
âçàèìîïîíèìàíèå äâóõ ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêà-
òèâíîãî àêòà, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì êóëüòóðàì.
Èìåííî òàêàÿ ïîñòàíîâêà öåëè îáó÷åíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê èíîñòðàí-
íûì ÿçûêàì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà.

Â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ìåæêóëüòóðíîé êîììóíè-
êàöèè ñîäåðæàíèå êóëüòóðíîãî êîìïîíåíòà ïðè-
îáðåòàåò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Îñíîâîé òàêîãî îáó-
÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ êóëüòóðà êàê îáðàç æèçíè, îñî-
áåííî îáû÷àè è âåðîâàíèÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû
ëþäåé â îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Êóëüòóðà ñîñòîèò èç
èäåè, îáû÷àåâ è èñêóññòâà, êîòîðûå ðàñïðåäåëåíû
â îïðåäåëåííîì îáùåñòâå. Êóëüòóðà – òàêæå îïðå-
äåëåííîå îáùåñòâî èëè öèâèëèçàöèÿ, îñîáåííî òà,
êîòîðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ â ñâÿçè ñ åå èäåÿìè, èñêóñ-
ñòâîì è îáðàçîì æèçíè.

Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ ÿçûêó è êóëüòóðå, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà äèàëîãîâîé êîíöåïöèè

êóëüòóð, ðàçðàáîòàííîé Ì.Ì. Áàõòèíûì è Â.Ñ. Áèá-
ëåðîì. Êîíöåïöèÿ äèàëîãà êóëüòóð ïðåäïîëàãàåò
êàê ìèíèìóì íàëè÷èå äâóõ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê ðåàëüíîé ìåæêóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè. Íåñîìíåííî è òî, ÷òî âçàèìîïîíè-
ìàíèå ñ íîñèòåëåì ÿçûêà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
ëèøü òîãäà, êîãäà ñîáåñåäíèê èìååò ïðåäñòàâëåíèå
î âèäåíèè êàðòèíû ìèðà èíîÿçû÷íûì êîììóíè-
êàíòîì. Èçó÷åíèå ðîäíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì ïðîöåññà îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó è êóëüòóðå, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ êóëüòóðû èíîñòðàííîé. Îáó-
÷àòü êóëüòóðå ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà îçíà÷àåò
ó÷èòü óçíàâàòü, ïîíèìàòü. Îöåíèâàÿ êîììóíèêàí-
òîâ, ïîñòèãàÿ äðóãèå íàðîäû ïîñðåäñòâîì ÿçûêà, ìû
íà÷èíàåì ëó÷øå ïîçíàâàòü ñåáÿ. Èçó÷åíèå èíîñòðàí-
íîé êóëüòóðû ïîñðåäñòâîì ÿçûêà ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì òîëüêî íà ñôîðìèðîâàâøåéñÿ íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíîé áàçå ðîäíîãî ÿçûêà. Ñëåäîâàòåëüíî,
ðîäíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ òîé áàçîé, êîòîðàÿ äåëàåò
âîçìîæíûì ïðèîáùåíèå ëè÷íîñòè ê êóëüòóðå äðó-
ãîãî íàðîäà, èçó÷åíèþ è ïîíèìàíèþ åå ñ ïîìîùüþ
ÿçûêà. Ïðåïîäàâàòåëü èíîñòðàííîãî ÿçûêà äîëæåí
áûòü áèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòüþ, õîðîøî âëàäåòü
êóëüòóðîé ñâîåé ðîäíîé ñòðàíû è êóëüòóðîé ñòðàíû
ïðåïîäàâàåìîãî ÿçûêà. Äëÿ îâëàäåíèÿ ÿçûêîì
õàðàêòåðíî íåîñîçíàííîå, èíòóèòèâíîå óñâîåíèå
ÿçûêà, îñóùåñòâëÿåìîå â õîäå ñîöèàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè îáó÷àåìîãî. Â îòëè÷èå îò ýòîãî ïðîöåññà
èçó÷åíèå ÿçûêà åñòü ïðîöåññ îñîçíàííûé, ïðåäïî-
ëàãàþùèé, ïðåæäå âñåãî, îñîçíàííîå èñïîëüçîâàíèå
è óñâîåíèå ïðàâèë, ÿçûêîâûõ ýëåìåíòîâ. Òàêèì
îáðàçîì, îâëàäåíèå êóëüòóðîé – ïðîöåññ åñòåñò-
âåííûé, êîòîðûé ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ äàííîé
êóëüòóðû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîöèà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè. Èçó÷åíèå èíîñòðàííîé êóëüòóðû
íà÷èíàåòñÿ ñ èçó÷åíèÿ ÿçûêà. Óçíàâàÿ íîâóþ ÿçû-
êîâóþ ôîðìó, ó÷àùèéñÿ îòêðûâàåò äëÿ ñåáÿ òó ÷àñòü
êóëüòóðû, òó ñîöèàëüíóþ åäèíèöó, êîòîðàÿ ëåæèò
çà íèì. Òàê, ÷åðåç èíîñòðàííûé ÿçûê îáó÷àåìûé
êîíñòðóèðóåò êóëüòóðó íàðîäà, ãîâîðÿùåãî íà íåì.
Ïðîöåññ èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîé êóëüòóðû èäåò îò
÷àñòíîãî – ÿçûêîâûõ ñòðóêòóð ê îáùåìó – ïîçíàíèþ
è ïîíèìàíèþ êóëüòóðû. Îäíàêî èíîñòðàííàÿ êóëü-
òóðà ìîæåò áûòü ïîíÿòíà òîëüêî ïðè ñîïîñòàâëåíèè
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ñ ðîäíîé êóëüòóðîé, ñ òåìè çíàíèÿìè, êîòîðûìè óæå
îâëàäåë îáó÷àåìûé. Ëþáûå çíàíèÿ, ïðèîáðåòàåìûå
ñ ïîìîùüþ èíîñòðàííîãî ÿçûêà, áóäóò âîñïðèíè-
ìàòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ïðèçìó çíàíèé, ñôîðìèðîâàí-
íûõ â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ ðîäíîé êóëüòóðîé. Òàêèì
îáðàçîì, îáó÷åíèå ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè
äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ïåðåñìîòðà ðîëè ðîäíîãî
ÿçûêà â îáó÷åíèè, à òàêæå âçàèìîîòíîøåíèé «ðîä-
íîé ÿçûê – èíîñòðàííûé ÿçûê», «ðîäíàÿ êóëüòóðà –
èíîñòðàííàÿ êóëüòóðà». Âîçíèêàåò åùå îäíà ïðîá-
ëåìà, åñëè ïðîöåññ èçó÷åíèÿ êóëüòóðû öåëåíàïðàâ-
ëåííûé, òî íà êàêóþ èìåííî ÷àñòü êóëüòóðû îí
äîëæåí áûòü íàïðàâëåí? Èçó÷åíèå êóëüòóðû äîë-
æíî ïîäðàçóìåâàòü åå äèôôåðåíöèàöèþ. Ïðè ýòîì,
íà ìîé âçãëÿä, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîâåäåí÷åñ-
êóþ êóëüòóðó, ò.å. òó åå ÷àñòü, â êîòîðîé çàêðåïëåíû
ïðàâèëà ÿçûêîâîãî è íåÿçûêîâîãî ïîâåäåíèÿ. Äëÿ
èçó÷åíèÿ êóëüòóðû íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî îáúÿñíèòü
êàêóþ-ëèáî ñòðàíîâåä÷åñêóþ ðåàëèþ, íåîáõîäèìî
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëèòü ïîâåäåí÷åñêîé êóëüòóðå
íîñèòåëåé ÿçûêà. ßðêèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
ýïèçîä, ïðîèñøåäøèé ñ ôðàíöóçñêèì æóðíàëèñòîì
â Àôãàíèñòàíå, ïåðåîäåâøèñü â æåíñêîå ïëàòüå è
ñêðûâøèñü ïîä ÷àäðîé, æóðíàëèñò, òåì íå ìåíåå,
áûë íåìåäëåííî îïîçíàí è ñõâà÷åí òàëèáàìè, êîòî-
ðûå ãîòîâû áûëè åãî êàçíèòü. À ïðè÷èíîé åãî ðàçî-
áëà÷åíèÿ áûëî íàðóøåíèå èì íîðì ïîâåäåíèÿ
ìóñóëüìàíñêîé æåíùèíû, íå èìåþùåé ïðàâà ïðî-
õîäèòü ìåæäó äâóìÿ ãîâîðÿùèìè ìóæ÷èíàìè. Êàê
ìû âèäèì, îøèáêè è äàæå ïðîñòî íàðóøåíèÿ ïðàã-
ìàòè÷åñêèõ íîðì, ïðèíÿòûõ â òîì èëè èíîì îáùå-
ñòâå, ìîãóò âåñòè ê íåäîðàçóìåíèÿì è äàæå êîí-
ôëèêòàì. Íåêîòîðûå ëèíãâèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî äèà-

ëîã ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ êóëüòóð ÷àùå
òåðïèò ôèàñêî íå èç-çà ÷èñòî ÿçûêîâûõ ôàêòîðîâ,
à èç-çà íåçíàíèÿ êóëüòóðíîãî ôîíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç êîìïîíåíòîâ ïðàãìàòè÷åñêîé êîìïåòåí-
öèè (ýòî ñîâîêóïíîñòü íîðì è òðàäèöèé îáùåíèÿ
íàðîäà, òîé èëè èíîé ëèíãâîêóëüòóðíîé îáùíîñòè).

Èçó÷åíèå êóëüòóðû ÷åðåç ÿçûê ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ óïîòðåáëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ÿçûêîâûõ êîíñòðóêöèé, øàáëîíîâ. Â íåì
òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ ñèòóàòèâíûå ïðàâèëà èñïîëü-
çîâàíèÿ ýòèõ êîíñòðóêöèé, ñîâîêóïíîñòü íåÿçû-
êîâûõ ôàêòîâ, ðå÷åâàÿ òàêòèêà è òèïû ðå÷åâîãî
ïîâåäåíèÿ. Îñíîâîé îáó÷åíèÿ ÿçûêó è êóëüòóðå
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå îáó÷àåìûõ â îâëàäåíèè
çíàíèÿìè; ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ñïîñîáíîñòè ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà èíî-
ñòðàííîì ÿçûêå. Îäíàêî îáó÷åíèå ÿçûêàì è êóëü-
òóðå â íàøåé ñòðàíå ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé,
òàê êàê îáó÷àåìûå íå âñòóïàþò â ðåàëüíóþ ìåæ-
êóëüòóðíóþ êîììóíèêàöèþ, ò.å. îòñóòñòâóåò âîç-
ìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ íîñèòåëÿìè ÿçûêà äðóãîé
êóëüòóðû. Ñîçäàâàåìûå â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ÿçûêîâûå è êóëüòóðíûå ñèòóàöèè íå ìîãóò áûòü
ïðèðàâíåíû ê ìåæêóëüòóðíûì ÿâëåíèÿì, òàê êàê
ïîðîæäàþòñÿ íîñèòåëÿìè îäíîé è òîé æå êóëüòóðû,
ïîýòîìó íåîáõîäèìî, ÷òîáû âóçû ëèíãâèñòè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ ãîòîâèëè òàêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ÿçûêà è
êóëüòóðû, êîòîðûé ñìîã áû âî âñåé ïîëíîòå ðàñ-
êðûòü êóëüòóðíîå ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ îïðåäåëåí-
íûì ëåêñè÷åñêèì èëè ãðàììàòè÷åñêèì çíàêîì,
ñîîòíåñòè åãî ñ àäåêâàòíûì ÿâëåíèåì ðîäíîé
êóëüòóðû è, òàêèì îáðàçîì ñîçäàòü ïåðåêðåñòîê
êóëüòóð, ñòàâ ïðè ýòîì åãî ñâÿçóþùèì çâåíîì.

Äèàëîã êóëüòóð – ýòî îáùåíèå ñ êóëüòóðîé, ðåàëèçàöèÿ è âîñïðîèçâîäñòâî åå
äîñòèæåíèé, ýòî îáíàðóæåíèå è ïîíèìàíèå öåííîñòåé äðóãèõ êóëüòóð, ñïîñîá ïðèñâîåíèÿ
ïîñëåäíèõ, âîçìîæíîñòü ñíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è
ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè. Äèàëîã êóëüòóð – ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå íàó÷íîãî ïîèñêà
èñòèíû è ïðîöåññà òâîð÷åñòâà â èñêóññòâå. Äèàëîã êóëüòóð – ýòî ïîíèìàíèå ñâîåãî «ß» è
îáùåíèå ñ äðóãèìè. Îí âñåîáù è âñåîáùíîñòü äèàëîãà îáùåïðèçíàííà. Äèàëîã êóëüòóð
ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàâíîïðàâíûõ ñóáúåêòîâ. Âçàèìîäåéñòâèå
êóëüòóð è öèâèëèçàöèé ïðåäïîëàãàåò è êàêèå-òî îáùèå êóëüòóðíûå öåííîñòè. Äèàëîã
êóëüòóð ìîæåò âûñòóïàòü êàê ïðèìèðÿþùèé ôàêòîð, ïðåäóïðåæäàþùèé âîçíèêíîâåíèå
âîéí è êîíôëèêòîâ. Îí ìîæåò ñíèìàòü íàïðÿæåííîñòü, ñîçäàâàòü îáñòàíîâêó äîâåðèÿ è
âçàèìíîãî óâàæåíèÿ. Ïîíÿòèå äèàëîãà îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû.
Ñàì ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ è åñòü äèàëîã, à ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðàçëè÷íûå âèäû äèàëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
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Ãëàâíûå çàäà÷è ñîâðåìåííîé øêîëû – ðàñêðûòèå
ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå ïîðÿ-
äî÷íîãî è ïàòðèîòè÷íîãî ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòè,
ãîòîâîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì, êîíêó-
ðåíòíîì ìèðå. Â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ øêîëà» çàäàíû ïÿòü îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
ñèñòåìà êîîðäèíàò, â êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàþòñÿ
ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðî-
åêòû. Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã. îáîçíà-
÷åíà ïðîáëåìà äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæå-
íåðíûõ è ðàáî÷èõ êàäðîâ íà ðûíêå òðóäà. Íîâî-
ñèáèðñê êàê íàó÷íûé, îáðàçîâàòåëüíûé, èíäóñòðè-
àëüíûé öåíòð Ñèáèðè, îáëàäàþùèé ìîùíûì ïîòåí-
öèàëîì, èìåþùèé ñâîè òðàäèöèè è îñîáåííîñòè â
ðàçâèòèè íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, äîëæåí èñïîëü-
çîâàòü âñå âîçìîæíîñòè è âíåñòè ñâîé âêëàä â
ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè çíàíèé
è âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Â ñòàòüå ïîéäåò ðå÷ü îá îðãà-
íèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîé ïîäãîòîâêè îäàðåííûõ äåòåé.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ôîðìè-
ðîâàíèå öåëîñòíîãî çíàíèÿ ó÷àùåãîñÿ, ðàçâèòèå â
íåì ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ ëîãè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, ÷òî íåâîçìîæíî áåç îñíîâîïîëàãàþùèõ åñòåñò-
âåííîíàó÷íûõ ïðåäìåòîâ: ôèçèêè, õèìèè, áèîëîãèè,
à òàêæå ìàòåìàòèêè. Ñîäåðæàòåëüíûé, ðàçâèâàþ-
ùèé è ìèðîâîççðåí÷åñêèé ïîòåíöèàë íàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí î ïðèðîäå, ïðåæäå âñåãî ôèçèêè, ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, íî è ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé
âñåãî îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêèì áàçèñîì
ïðèîáðåòåíèÿ îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ôîðìè-

ðîâàíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ îñíîâ ãóìàíèòàðíîé è
åñòåñòâåííîíàó÷íîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè.

Ñíèæåíèå óðîâíÿ øêîëüíîãî åñòåñòâåííîíàó÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè îáóñëîâëåíî óìåíüøå-
íèåì êîëè÷åñòâà ÷àñîâ â íåäåëþ, îòâîäèìûõ â
ó÷åáíûõ ïëàíàõ íà èçó÷åíèå ôèçèêè, ãåîãðàôèè,
áèîëîãèè, õèìèè. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ÷àñîâ íà èçó÷å-
íèå ôèçèêè ïðîèñõîäèëî íåóêëîííî è äî ââåäåíèÿ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, íî îíî íå áûëî ñòîëü çíà÷è-
òåëüíûì, êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ. À â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì áàçèñíûì
ó÷åáíûì ïëàíîì è ïðèìåðíûìè ó÷åáíûìè ïëàíàìè
äëÿ ÎÓ íà èçó÷åíèå ôèçèêè â êëàññàõ ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ îòâîäèòñÿ 544 ÷àñà, ò.å.
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî â 1980 ã. ôèçèêà èçó÷àëàñü
âñåìè ó÷àùèìèñÿ ïðè âñåîáùåì äåñÿòèëåòíåì
îáó÷åíèè; à â êëàññàõ îñòàëüíûõ ïðîôèëåé – 344
÷àñà, ò.å. íà 200 ÷àñîâ ìåíüøå, ÷åì â äîïåðåñòðîå÷-
íûé ïåðèîä. Âìåñòå ñ òåì ñðàâíåíèå ïðîãðàìì ïî
ôèçèêå 1992 ã. è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïðîôèëüíîãî óðîâíÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî îáúåì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è òðåáîâàíèÿ ê
ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ ñóùåñòâåííî âûðîñëè (Ïóðû-
øåâà Í.Ñ., ÌÏÃÓ). Â íàøåé îñíîâíîé øêîëå íà
èçó÷åíèå ôèçèêè äàåòñÿ íà îäèí íåäåëüíûé ÷àñ
ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì â ñåìèêëàññíîì êîììåð÷åñ-
êîì ó÷èëèùå öàðñêîé Ðîññèè â 1913 ã., êîãäà î
ñîâðåìåííîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, ñâÿ-
çàííîì ñ äîñòèæåíèÿìè ôèçèêè, è íå ïîìûøëÿëè
(Â.Ã. Ðàçóìîâñêèé).

Ëèöåé Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðåä-
ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ
øêîëüíèêîâ Íîâîñèáèðñêà ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå

Маргарита Александровна Безлепкина
äèðåêòîð Èíæåíåðíîãî ëèöåÿ ÍÃÒÓ, ïîáåäèòåëü
ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Æåíùèíà ãîäà – 2010»
â íîìèíàöèè «Ñåðäöå îòäàþ äåòÿì»
(ñôåðà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ)

Организация естественнонаучной подготовки одаренных детей

Ольга Владимировна Заковряшина
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ Èíæåíåðíîãî
ëèöåÿ ÍÃÒÓ
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è èíôîðìàòèêå â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ «øêîëà – âóç». Â 2009 ã. ïðè ðåîðãàíèçàöèè
ëèöåÿ ÍÃÒÓ ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó ñðåäíåé
øêîëû N¹ 171 áûë îáðàçîâàí Èíæåíåðíûé ëèöåé
ÍÃÒÓ (1–11 êëàññû). Ìíîãî ëåò ëèöåé ñîòðóäíè÷àåò
ñ ÍÃÒÓ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ýòî è îñó-
ùåñòâëåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ íà áàçå ëàáîðàòîðèé ÍÃÒÓ; ïðåäîñòàâëåíèå
äîñòóïà ó÷àùèìñÿ è ïåäàãîãàì ê èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì ÍÃÒÓ (áèáëèîòåêà, Èíòåðíåò, èçäàòåëü-
ñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìïëåêñ) è ïðîôîðèåíòàöè-
îííàÿ ðàáîòà: âñòðå÷è ñ äåêàíàìè ôàêóëüòåòîâ è
âåäóùèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäð ÍÃÒÓ; òðàäè-
öèîííàÿ ëåêöèÿ ðåêòîðà ÍÃÒÓ 1 ñåíòÿáðÿ; äîïîë-
íèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòàâîê ïðåïîäàâàòåëåé
è äð.

Êîíöåïöèÿ Èíæåíåðíîãî ëèöåÿ ÍÃÒÓ îïèðàåòñÿ
íà ñëåäóþùèå îñíîâàíèÿ.

Èíæåíåðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ðåãó-
ëÿðíîå ïðèìåíåíèå íàó÷íûõ çíàíèé äëÿ ñîçäàíèÿ
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì – ñîîðóæåíèé, óñòðîéñòâ,
ìåõàíèçìîâ, ìàøèí è ò.ï. Ïðîäóêò ïðîåêòèðî-
âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè èíæåíåðà âûðàæàåòñÿ â îñî-
áîé çíàêîâîé ôîðìå – â âèäå òåêñòîâ, ÷åðòåæåé,
ãðàôèêîâ, ðàñ÷åòîâ, ìîäåëåé â ïàìÿòè ÝÂÌ è ò.ä.
Ðåçóëüòàò êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí
áûòü îáÿçàòåëüíî ìàòåðèàëèçîâàí â âèäå îïûòíîãî
îáðàçöà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî óòî÷íÿþòñÿ ðàñ÷åòû,
ïðèâîäèìûå â ïðîåêòå, è êîíñòðóêòèâíî-òåõíè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòèðóåìîé òåõíè÷åñêîé
ñèñòåìû. Â èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî âûäå-
ëèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îáîáùåííûõ îïåðàöèé,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóà-
öèè, ñèíòåç ðåøåíèé, îöåíêó è âûáîð àëüòåðíàòèâ,
ìîäåëèðîâàíèå, êîððåêòèðîâêó è ðåàëèçàöèþ ðåøå-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ:
îáåñïå÷åíèå ó÷àùèõñÿ íåîáõîäèìîé ëàáîðàòîðíî-
èíôîðìàöèîííîé áàçîé; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
âçàèìîñâÿçàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
çíàíèé â îáëàñòè ôèçèêè; èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðàêòè÷åñêîå èõ îñâîåíèå;
ñîçäàíèå ó÷åáíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ðÿäà
óìåíèé: ìîäåëèðîâàòü è ðàöèîíàëüíî ìûñëèòü,
îðãàíèçîâûâàòü êîììóíèêàöèþ è ïðîäóêòèâíî â íåé
ó÷àñòâîâàòü, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â
îöåíêå äîñòîâåðíîñòè ñîáûòèé è ôàêòîâ.

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû Èíæåíåðíîãî ëèöåÿ ÍÃÒÓ ïîëîæåíû ñëåäóþùèå
èäåè:

• Áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé èíæåíåðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôèçèêà.

• Îáó÷åíèå ôèçèêå íà ïðîôèëüíîì óðîâíå ýô-
ôåêòèâíî òîëüêî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì îáó÷åíèè
ìàòåìàòèêå (ïðîôèëüíûé óðîâåíü).

• Ïðîáëåìíûé ìåòîä èçëîæåíèÿ ôèçèêè â ñî÷å-
òàíèè ñ èñòîðè÷åñêèì ïîäõîäîì, âûÿâëÿþùèì
ëîãèêó íàóêè, ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, ðàçâèâàòü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ, áåç ÷åãî
íåâîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
è êóëüòóðû èíæåíåðà.

• Ó÷èòûâàÿ âëèÿíèå ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé,
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå, êîòîðîå ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçâèòèå çíàíèé è óìåíèé ó÷àùèõñÿ îá
èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, êóëü-
òóðû ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé, èçó÷åíèå íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé.

• Ñîâðåìåííûé èíæåíåð – ýòî íå ïðîñòî òåõíè-
÷åñêèé ñïåöèàëèñò, ðåøàþùèé óçêèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå çàäà÷è. Åãî äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ïðè-
ðîäíîé ñðåäîé, îñíîâîé æèçíè îáùåñòâà è ñàìèì
÷åëîâåêîì. Ïîýòîìó õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè èíæåíåðà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ïðî÷íûé åñòåñòâåííîíàó÷íûé, ìàòåìàòè÷åñêèé è
ìèðîâîççðåí÷åñêèé ôóíäàìåíò çíàíèé, íî è øèðîòà
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñèñòåìíî-èíòåãðàòèâíûõ çíà-
íèé î ïðèðîäå, îáùåñòâå, ìûøëåíèè.

• Ïîîùðÿòü ìûøëåíèå àíàëèòè÷åñêîå è ñèíòå-
òè÷åñêîå, ò.å. öåëîñòíîå.

• Âîñïèòûâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííûé
ëè÷íîñòíûé ðîñò (ëè÷íîñòü ñàìà òâîðèò ñâîþ æèçíü
è ñóäüáó, ñîâåðøàÿ òîò èëè èíîé âûáîð ìûñëåé,
ñëîâ, ÷óâñòâ è äåéñòâèé, è íè ê êîìó íå ïðåäúÿâëÿåò
ïðåòåíçèé).

• Ïðèçíàêàìè èíæåíåðíîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ
âëàäåíèå ìàòåìàòè÷åñêèì àïïàðàòîì, ñòðîãîñòü
ïîñòðîåíèÿ çíàíèé, òî÷íûé ðàñ÷åò, íàëè÷èå ëîãè-
÷åñêè âûâåäåííûõ ïîñûëîê, îïåðèðîâàíèå èäåàëè-
çèðîâàííûìè îáúåêòàìè, îðèåíòàöèÿ íà ôîðìàëè-
çîâàííûå ÿçûêè.

• Îçíàêîìëåíèå ñ îïûòîì ïðåæíèõ ïîêîëåíèé
èíæåíåðîâ, òâîðöîâ íàóêè è òåõíèêè, èçó÷åíèå
èñòîðèè íàóêè è òåõíèêè – ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî
ôîðìèðîâàíèÿ èíæåíåðíîé êóëüòóðû.

Â çàâèñèìîñòè îò ðåøàåìûõ çàäà÷ â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé: áåñåäà, ëåê-
öèÿ, êîíñóëüòàöèÿ; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷åá-
íîé, íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé è ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðîé,
à òàêæå Èíòåðíåò; ëàáîðàòîðíàÿ ðàáîòà – âûïîë-
íåíèå ýêñïåðèìåíòà êàê ðåàëüíîãî, òàê è âèðòóàëü-
íîãî; ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà íà îáîðóäîâàíèè; êîì-
ïüþòåðíîå òåñòèðîâàíèå – ðåøåíèå êà÷åñòâåííûõ,
ðàñ÷åòíûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çàäà÷; ïðîåêòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü; êîíôåðåíöèÿ ó÷àùèõñÿ; ýêñêóðñèÿ.

Ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Èíæåíåðíîãî ëèöåÿ ÍÃÒÓ ÿâ-
ëÿþòñÿ äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ â îëèìïèàäàõ, êîíôå-
ðåíöèÿõ, ðåçóëüòàòû âíåøíåé ýêñïåðòèçû. Ñðåäíèé
áàëë ó÷àùèõñÿ ëèöåÿ íà ÅÃÝ ïî ôèçèêå, ìàòåìàòèêå,
ðóññêîìó ÿçûêó âñå ãîäû çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
ñðåäíèé áàëë ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîëó÷åíû
âûñîêèå ðåçóëüòàòû íà ÅÃÝ ïî ôèçèêå: â 2008 ã. –
îäèí ñòîáàëüíèê (Íèêóëèí ßðîñëàâ), â 2010 ã. – äâà
ñòîáàëüíèêà (Çàõàðîâ ßðîñëàâ è ßñòðåáîâ Ìàêñèì).
Â 2010 ã. 22 âûïóñêíèêà Èíæåíåðíîãî ëèöåÿ ÍÃÒÓ
èìåþò ðåçóëüòàò ÅÃÝ îò 90 áàëëîâ è âûøå ïî ðàç-
íûì ïðåäìåòàì (ìàòåìàòèêà – 4 ÷åë., ôèçèêà – 5,
ðóññêèé ÿçûê – 4, àíãëèéñêèé ÿçûê – 4, èíôîðìà-
òèêà – 5 ÷åë.). Â 2010 ã. ÅÃÝ ïî ôèçèêå ñäàâàëè 135
âûïóñêíèêîâ Èíæåíåðíîãî ëèöåÿ ÍÃÓ. Ñðåäíèé
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áàëë ïî ëèöåþ ñîñòàâèë 65, ýòî íà 30% âûøå, ÷åì ïî
ÐÔ (50 áàëëîâ). Ñ çàäàíèÿìè ÅÃÝ ïî ôèçèêå ñïðà-
âèëèñü íà 80 áàëëîâ è áîëåå 15 ëèöåèñòîâ, ýòî ñîñ-
òàâëÿåò 28% îò âñåãî êîëè÷åñòâà ïîäîáíûõ ðåçóëü-
òàòîâ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (54 ÷åë.).

Â 2010 ã. äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïëàíà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè íà 2010 ã. è íà ïåðèîä äî 2012 ã. ïðîâåë
êîíêóðñ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîòî-
âûõ âíåäðÿòü ïðîåêòû ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ êëàññîâ äëÿ îäàðåííûõ äåòåé ìàòåìàòè÷åñêîãî
è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ïðîôèëåé. «Èíæåíåðíûé
ëèöåé ÍÃÒÓ» ó÷àñòâîâàë è ïîáåäèë â ýòîì êîíêóðñå
ñ ïðîåêòîì «Íîâàÿ ýíåðãèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàíîòåõ-
íîëîãèé». «Íàíîòåõíîëîãèè – ýòî íå íîâûå ìàòå-
ðèàëû, êàê ÷àñòî äóìàþò. Íàíîòåõíîëîãèè íåñóò
ïåðåâîðîò â ìûøëåíèè… Íàíîòåõíîëîãèè ïîçâî-
ëÿþò ìàíèïóëèðîâàòü ÷àñòèöàìè íà óðîâíå àòîìîâ
è ñòðîèòü, êàê èç êóáèêîâ, ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
ìèð. Ãëàâíîå – íå ñàìî èçäåëèå, à èìåííî óìåíèå
ñòðîèòü. Èçäåëèå ïðèäóìûâàåò õîðîøèé äèçàéíåð,
à óìåíèå ñòðîèòü áåñöåííî» (À.À. Ôóðñåíêî, ìè-
íèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ). Öåëü ïðîåêòà –
ñîçäàíèå íà áàçå ëèöåÿ è òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
îáåñïå÷èâàþùåé ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó
ó÷àùèõñÿ ïî ìàòåìàòèêå è ôèçèêå íà ñòàðøåé
ñòóïåíè ñðåäíåé øêîëû, âûÿâëåíèå è ïîääåðæêó
îäàðåííûõ äåòåé ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà (7 êëàññ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä îäàðåííîñòüþ ïðèíÿòî
ïîíèìàòü èíäèâèäóàëüíûé êîãíèòèâíûé, ìîòèâà-
öèîííûé è ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë, ïîçâîëÿþùèé
äîñòèãàòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â îäíîé èëè íåñêîëü-
êèõ îáëàñòÿõ. Ñòðóêòóðó ïîíÿòèÿ «îäàðåííîñòü»
îïðåäåëÿþò ðÿä âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ, à èìåííî:
óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
äîëæåí äîñòèãàòü çíà÷åíèé «âûñîêèé» èëè «âûøå
ñðåäíåãî»; âûñîêèé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë; íàëè÷èå
êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé èëè âîçìîæ-
íîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ ñîâåðøàòü îïðåäåëåííûå
äîñòèæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; âûñî-
êàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü. Ó÷åíûìè óñòàíîâ-
ëåíà ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü õàðàêòåðà è óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ îäàðåííîñòè îò êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ îáó÷åíèÿ, îñîáàÿ âàæíîñòü â ýòîì ïëàíå â
îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ïðèäàåòñÿ âîçðàñòíûì
îñîáåííîñòÿì.

Ïðèíöèïû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðà-
áîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè:

• ïðèíöèï ìàêñèìàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäî-
ñòàâëåííûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè;

• ïðèíöèï âîçðàñòàíèÿ ðîëè âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèè
îáó÷åíèÿ;

• ïðèíöèï ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ó÷àùèõñÿ ïðè ìèíèìàëüíîì ó÷àñòèè
ó÷èòåëåé;

• ïðèíöèï ñâîáîäû âûáîðà ó÷àùèìñÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîìîùè,
íàñòàâíè÷åñòâà.

Ôîðìû ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè:
• ôàêóëüòàòèâû è ýëåêòèâíûå êóðñû;
• çàíÿòèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â

ìèêðîãðóïïàõ;
• êîíêóðñû ïðîåêòîâ;
• íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè;
• îëèìïèàäû;
• ðàáîòà ïî èíäèâèäóàëüíûì ïëàíàì;
• òóðíèðû.
Äëÿ ïîäãîòîâêè îäàðåííûõ äåòåé (ñ 7 êëàññà) â

îáëàñòè ôèçèêè è ìàòåìàòèêè íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü
òåõ äåòåé, êîòîðûõ îòëè÷àþò ìàòåìàòè÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè, ïîâûøåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ, óïîðñòâî
â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà â îáëàñòè åñòåñòâîçíàíèÿ
è òåõíèêè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ òàêîé îäàðåííîñòè íóæíî
ó÷èòûâàòü, ÷òî îäàðåííûõ äåòåé îáû÷íî îòëè÷àþò
õîðîøàÿ ïàìÿòü, ñïîñîáíîñòü êëàññèôèöèðîâàòü
èíôîðìàöèþ è îïûò, áîëüøîé ñëîâàðíûé çàïàñ,
ñîïðîâîæäàþùèéñÿ â ðå÷è ñëîæíûìè ñèíòàêñè-
÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè, óìåíèå ñòàâèòü âîïðîñû.
Òàêèå äåòè ñ óäîâîëüñòâèåì ÷èòàþò ñëîâàðè è
ýíöèêëîïåäèè, òåðïåòü íå ìîãóò, êîãäà èì äàþò
ãîòîâûé îòâåò. Ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à îáó÷åíèÿ
ñåìèêëàññíèêîâ – ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ
åùå íå ïðîÿâèâøèõñÿ èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé,
ðàçâèòèÿ óæå ïðîÿâèâøèõñÿ ñïîñîáíîñòåé è ëè÷-
íîñòè êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñó-
ùèìè êàæäîìó èíäèâèäó ïðèðîäíûìè çàäàòêàìè è
òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ðàñøèðèòü âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì
îðãàíèçàöèè øèðîêîãî ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ â èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáåííîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî 10 êëàññà ïî ôèçèêå â ëèöåå
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âòîðàÿ ïîëîâèíà äíÿ (3 ÷àñà â
íåäåëþ) ïðåäóñìàòðèâàåò çàíÿòèÿ â ìèêðîãðóïïàõ
íà áàçå ëàáîðàòîðèé Íàíîöåíòðà ÍÃÒÓ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Îðãàíèçîâàíî âçàèìî-
äåéñòâèå ó÷àùèõñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êëàññà ñ
ó÷àùèìèñÿ 7 êëàññà (ïîäøåôíîãî) â ðàìêàõ âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Çàäàíèÿ äëÿ ãðóïïîâîé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îõâàòûâàþò ìàêñèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî òåì ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, âêëþ÷àþò
ýëåìåíòû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþò
ìíîãîâàðèàòèâíîñòü ðåøåíèé, âûïîëíåíèé. Ìíîãî-
êðàòíî óñèëèëèñü âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ó÷àùèìèñÿ íà êîíôåðåí-
öèè è ðàçëè÷íûå êîíêóðñû.

Ïðàêòè÷åñêè âñå îáîðóäîâàíèå Íàíîöåíòðà
îñíîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè ðÿäà ôèçè÷åñêèõ ïðèí-
öèïîâ, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ øêîëüíèêàìè ïðè îñâîå-
íèè îáÿçàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ðå÷ü èäåò îá ýëåêòðîí-
íîé ìèêðîñêîïèè (ñòðîåíèå àòîìà, ñâîéñòâà ýëåêò-
ðîíîâ, îïòèêà, äèôðàêöèÿ), ðåíòãåíîñòðóêòóðíîì
àíàëèçå (äèôðàêöèÿ), ñïåêòðîìåòðèè (ñïåêòðû,
êâàíòîâàÿ ôèçèêà) è äðóãèõ ìåòîäàõ. Èñïîëüçî-
âàíèå òàêîãî ðîäà óíèêàëüíîãî ôèçè÷åñêîãî îáîðó-
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äîâàíèÿ ïîçâîëèò øêîëüíèêàì ãëóáæå ïîíèìàòü
ôèçèêó, ïðèîáðåñòè íàâûêè ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû,
èìèòèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü èíæåíåðà. Ñ ïðèîáðå-
òåíèåì ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ ìíîãîêðàòíî âîçðîñ
èíòåðåñ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ñòóäåí-
òîâ ÍÃÒÓ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî êóðñà. Ïðàêòè÷åñêè
âñå îáîðóäîâàíèå îáñëóæèâàþò ìîëîäûå ñîòðóä-
íèêè ÍÃÒÓ, ãëàâíûì îáðàçîì àñïèðàíòû. Ïðèâëå-
÷åíèå èõ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó ñî øêîëüíèêàìè
ïîçâîëèò â áîëüøåé ñòåïåíè ðåàëèçîâàòü âîñïèòà-
òåëüíûå çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû.

Ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ áîëüøîé íàáîð ýëåêòèâ-
íûõ êóðñîâ. Çàíÿòèÿ âåäóòñÿ êàê â ëèöåå, òàê è â
ñòåíàõ ÍÃÒÓ. Ðàáîòà íà ñîâðåìåííûõ ñòàíêàõ ñ
÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì ñ ïîìîùüþ
êîìïüþòåðà î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíà. ×àñòü ó÷àùèõñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êëàññà ìîæåò çàíèìàòüñÿ
êîìïüþòåðíûì ìîäåëèðîâàíèåì íå òîëüêî â ðàìêàõ
ñïåöêóðñîâ «Ìîäåëèðîâàíèå â çàäà÷àõ ìåõàíèêè»,
«Êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà». Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïî
êóðñó «Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà» ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì
ïðååìñòâåííîñòè è íåïðåðûâíîñòè ãðàôè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå «ëèöåé – âóç». Âûáîð ãðàôè-
÷åñêîé ñèñòåìû AutoCAD îáîñíîâàí øèðîêîé ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòüþ â âóçàõ íàøåãî ãîðîäà è íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Ýëåêòèâíûå
êóðñû «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ôèçèêå»,
«Êîìïüþòåðíûé ïðàêòèêóì ïî ìàòåìàòèêå» ÿâëÿ-
þòñÿ êîìïîíåíòàìè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ó÷àùèõñÿ, äîïîëíÿþò è ðàçâèâàþò øêîëüíûé êóðñ
ôèçèêè, ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè, è ïðåäïî-
ëàãàþò èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷.

Ó÷àùèåñÿ ñïåöêëàññà íà áàçå Ó÷åáíîãî öåíòðà
National Instruments çàíèìàþòñÿ íà ýëåêòèâíîì
êóðñå «Íà÷àëà ðîáîòîòåõíèêè» è, êàê ðåçóëüòàò
íåïðîäîëæèòåëüíîé ðàáîòû, íà Âñåðîññèéñêîé
êîíôåðåíöèè «Íàóêà. Òåõíîëîãèè. Èííîâàöèè» â
ÍÃÒÓ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîè ïåðâûå ðàçðà-
áîòêè: ðîáîòîâ Vasya (ðàçðàáîò÷èêè Åðìàêîâà
Ìàðèíà, Ìàðêîâ Ãåðìàí, Ðåïüåâ Àëåêñàíäð è Òåðå-
õîâ Âÿ÷åñëàâ) è Simpter (ðàçðàáîò÷èêè Ïëîõèõ
Èâàí, Àááàêóìîâ Ñåðãåé, Òðîïèí Äåíèñ, ×åõëîâ

Àëåêñàíäð). Ýòèì ëèöåèñòàì, êîòîðûå ñäåëàëè
ïåðâûå øàãè â ýòîé èíòåðåñíåéøåé è ñëîæíåéøåé
îáëàñòè, çàâåäóþùèì êàôåäðîé âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè ÍÃÒÓ Â.Â. Ãóáàðåâûì áûëè âðó÷åíû äèï-
ëîìû.

Ðåáÿòà âïåðâûå â ëèöåå ïðèîáðåëè îïûò ó÷àñòèÿ
â äèñòàíöèîííûõ îëèìïèàäàõ ïî ôèçèêå, ïðèñóò-
ñòâîâàëè íà çàùèòå êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè ñâî-
åãî ðóêîâîäèòåëÿ â Íàíîöåíòðå – Áàòàåâà Èâàíà,
êñòàòè, âûïóñêíèêà ëèöåÿ. Äåñÿòü ó÷àùèõñÿ ñïåö-
êëàññà ó÷àñòâîâàëè â ãîðîäñêîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü» (ñåêöèè
ôèçèêè, ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè è èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì, èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè).

×åì îòëè÷àþòñÿ ó÷àùèåñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
êëàññà îò äðóãèõ ëèöåèñòîâ? Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî èõ
îòëè÷àþò ãëóáîêèå çíàíèÿ ïî ôèçèêå, íî, ïî ñëîâàì
ó÷èòåëåé, îíè ãîòîâû «ëîâèòü» êàæäîå òâîå ñëîâî,
îíè ñïîñîáíû âûäâèãàòü ãèïîòåçû, èõ ïûòëèâûé óì
õî÷åò ðàçîáðàòüñÿ ñî âñåìè ïîçíàâàòåëüíûìè ïðîá-
ëåìàìè (êîòîðûå íóæíî óìåëî ñîçäàâàòü!). Ïî äàí-
íûì àíêåòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ â äåêàáðå 2010 ã., ó
70% ó÷àùèõñÿ ñïåöêëàññà – âûñîêèé óðîâåíü ñôîð-
ìèðîâàííîñòè ó÷åáíîé ìîòèâàöèè. Íàâåðíîå, ýòî
ñàìîå ãëàâíîå – îíè õîòÿò ó÷èòüñÿ. À ìû äîëæíû
ñîçäàâàòü èì ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ.

Ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì êî-
íêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîãî èëè èíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. ×àñòî, îñâàèâàÿ òå èëè èíûå
íîâøåñòâà, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðåøàþò
êàêèå óãîäíî è ÷üè óãîäíî ïðîáëåìû, òîëüêî íå
ñîáñòâåííûå. Óñëîâèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò äëÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ïîäãîòîâêè äåòåé. Øêîëû äîëæíû áûòü
ðàçíûå, ÷òîáû áûë âûáîð ó ðîäèòåëåé è èõ äåòåé.
Â çàâèñèìîñòè îò èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (ìàòåðè-
àëüíûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ) ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ øêîë äëÿ ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ è äëÿ þíîøåñòâà. Îïûò ðÿäà ðåãèîíîâ è øêîë
ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü äàííîé ìîäåëè øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé ðàçäåëåíèå ïî
âîçðàñòàì.
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Игорь Александрович Полионов
ó÷èòåëü ÑÎØ N¹ 112

Â 2010 ã. ïðîáëåìà íåõâàòêè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â
òîì ÷èñëå â Íîâîñèáèðñêå, ÿâëÿëàñü îäíîé èç íàè-
áîëåå àêòóàëüíûõ. Êà÷åñòâî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êàäðîâûé ïîòåíöèàë – ýòî âàæíåéøèé ôàêòîð
óñïåõà ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, áåç ñîìíåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåò
ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàìì ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñåãîäíÿ
ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëåìîé òîòàëüíîãî äåôèöèòà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðàÿ òðå-
áóåò íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

Äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ,
óñóãóáëÿâøèéñÿ âñå ïîñëåäíèå ãîäû, â ïåðèîä
ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ìèíè-
ìàëåí. Âìåñòå ñ òåì, ïîñëå ñåãîäíÿøíåãî êðèçèñà
íàñòóïàåò íåèçáåæíûé ïîäúåì ýêîíîìèêè.

×òî íóæíî ñîâðåìåííîìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó
äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî â
íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ æèçíè?
Êàêóþ ðîëü äîëæíà èãðàòü øêîëà, è êàêîé îíà
äîëæíà áûòü â XXI â., ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ÷åëîâåêà
ê ïîëíîöåííîé æèçíè è òðóäó, â òîì ÷èñëå ïî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì?
Âûïóñêíèê ñîâðåìåííîé øêîëû, êîòîðûé áóäåò
òðóäèòüñÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå, äîëæåí
óìåòü ñàìîñòîÿòåëüíî, àêòèâíî äåéñòâîâàòü, ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ, ãèáêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì æèçíè. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî

èñïîëüçóÿ òîëüêî òðàäèöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó íåâîçìîæíî. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî îáîçíà÷èòü ìèññèþ øêîëû:

• âîâëå÷åíèå êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ â àêòèâíûé
ïîçíàâàòåëüíûé è èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ;

• ïîñëåäîâàòåëüíîå è öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìè-
ðîâàíèå èíòåðåñà îáó÷àþùèõñÿ ê âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûì ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì, âîñòðåáîâàííûì
íà ðûíêå òðóäà;

• îðãàíèçàöèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè (â òîì ÷èñëå íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) è íåîáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
çàïðîñîâ îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà – ñ äðóãîé.

È ýòî çàäà÷à íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñêîëüêî èñïîëüçóåìûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ. Ïîýòîìó óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé, ãäå â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ
ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãëîáàëü-
íûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè Èíòåðíåò. È åñëè
ìû õîòèì âèäåòü Ðîññèþ ñðåäè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà,
åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû íàøè äåòè áûëè ñïîñîáíû
ñòðîèòü íå òîëüêî ñâîþ ñóäüáó, íî è ñóäüáó Ðîññèè,
íàäî èñêàòü è íàõîäèòü ïóòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ íàçðåâøèõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç øàãîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ øêîëû N¹ 112 ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Òåõ-
íîëîãèÿ». Ðàáîòà äàííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè â øêîëå âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà íàïðàâëåíèÿ:

Работа городской экспериментальной площадки в образовательной области
«Технология» в рамках программы комплексного политехнического

образования обучающихся СОШ № 112

Вадим Николаевич Платонов
äèðåêòîð ÑÎØ N¹ 112, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
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1. Ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé ýêñïåðèìåíò
«Ñòàðøèå äëÿ ìëàäøèõ» (ïðèêàç óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ìýðèè îò 28.01.2008 ã. N¹ 37-îä).

2. Ðàáîòà ïðîåêòíî èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðà-
òîðèè îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè
«Òåõíîëîãèÿ» («ÏÈËÎÒ»).

Öåëü ðàáîòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ»: ôîðìèðî-
âàíèå ó äåòåé òðóäîâîé ìîòèâàöèè, àêòèâíîé æèç-
íåííîé ïîçèöèè è îáó÷åíèå îñíîâíûì ïðèíöèïàì
ïîñòðîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, íàâûêàì
ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

Êðàòêîå ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà,
îñíîâíûå ýòàïû: ó÷àñòèå â Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå
«Ó÷Ñèá–2002», Ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé â Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2006, 2007,
2008 ãã., óñïåõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Óíèâåðñàëüíîå
äåðåâÿííîå ïîëîòíî» â 2000–2004 ãã. ñîçäàëè óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäìåòíî-îïåðàöèîííîãî ìåòîäà
ïðåïîäàâàíèÿ òåõíîëîãèè â íàøåé øêîëå. Îïèðàÿñü
íà ñòðåìëåíèå ðåáåíêà ê äîñòèæåíèþ îáùåñòâåííî-
çíà÷èìîé öåëè, íàì óäàëîñü ðåøèòü íå òîëüêî
ïðîáëåìó ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
íî è âîçðîäèòü ýëåìåíòû îáùåñòâåííî-ïîëåçíîãî
òðóäà â øêîëå êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà â
âîñïèòàíèè ñîöèàëüíî-àêòèâíîé ëè÷íîñòè.

Õîä ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà

Ìåðîïðèÿòèå

Ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ã. Îòðàäíûé
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî ïðèãëàøåíèþ ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè àâòîðà
Ïîëèîíîâà Èãîðÿ Àëåêñàíäðîâè÷à, ó÷èòåëÿ
òåõíîëîãèè øêîëû N¹ 112 è ðóêîâîäèòåëÿ
ýêñïåðèìåíòà Ïëàòîíîâà Âàäèìà Íèêîëàåâè÷à,
äèðåêòîðà øêîëû N¹ 112

Ó÷àñòèå â ïèëîòíîì ïðîåêòå ïðîãðàììû
«Îòêðûòûé ìèð» (Ðîññèéñêàÿ ïðîãðàììà
ëèäåðñòâà è ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðè Áèáëèîòåêå Êîíãðåññà ÑØÀ)

Ó÷àñòèå â Ðîæäåñòâåíñêîé ÿðìàðêå Äîìà
íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà

Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ èãðà «Äåíü Äîìèíî»
äëÿ ó÷àùèõñÿ 9-õ êëàññîâ (äëÿ ÎÓ ëåâîáåðåæüÿ
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà)

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíñòèòóòîì èñêóññòâ Íîâîñè-
áèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà (ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ äëÿ
ó÷èòåëåé òåõíîëîãèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ã. Íîâîñèáèðñêà è ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ
êóðñîâ ÍÃÏÓ)

Ïðîâåäåíèå ðàéîííîãî ñåìèíàðà äëÿ ó÷èòåëåé
íà÷àëüíûõ êëàññîâ Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ã. Íîâî-
ñèáèðñêà

Ó÷àñòèå â Ïåäàãîãè÷åñêîé ÿðìàðêå
«Ó÷Ñèá–2008», «Ó÷Ñèá–2009»

Ïðîâåäåíèå ãîðîäñêîãî ñåìèíàðà äëÿ ó÷èòåëåé
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ã. Íîâîñèáèðñêà

Ó÷àñòèå â VI Ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ïðîâîäèìîé Îòðàä-
íåíñêèì óïðàâëåíèåì ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ ïðîåêòàìè: 1. Ðåøå-
íèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ â ðóñëå êîí-
öåïöèè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì ÷åðåç èíòåãðàöèþ â îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî (àâòîð Ïëàòîíîâ Â.Í.).
2. Ðàáîòà ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ» (ðóêîâî-
äèòåëü Ïîëèîíîâ È.À.)

Ðåçóëüòàò

Íàãðàæäåíèå Ïîëèîíîâà È.À. è Ïëàòîíîâà Â.Í.
äèïëîìàìè ïîáåäèòåëåé Ìåæäóíàðîäíîé
ÿðìàðêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé
«Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ». Óñòàíîâëåíèå êîí-
òàêòîâ ïî âíåäðåíèþ ýêñïåðèìåíòà ñî ñòðàòåãè-
÷åñêèìè ïàðòíåðàìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ïî âíåäðåíèþ ýêñïåðè-
ìåíòà ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè â øòàòå
Íüþ-Äæåðñè, ÑØÀ (öåíòð ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé
è îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ADP Center for
Teacher Preparation and Learning Technologies) è
íà÷àëüíîé øêîëîé Áðýäôîðä, ãîðîä Ìîíòêëåð
(Bradford Elementary School))

Ìàñòåð-êëàññ äëÿ ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè

Ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ 9-õ êëàññîâ â ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííîì ýêñïåðèìåíòå «Ñòàðøèå
äëÿ ìëàäøèõ»

Ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå îïûòà ðàáîòû
ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã. Íîâî-
ñèáèðñêà

Ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëî-
ãèé ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå â
ðàìêàõ «Ñòàðøèå äëÿ ìëàäøèõ»

Ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå îïûòà ðàáîòû
ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã. Íîâî-
ñèáèðñêà è äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ

Ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå îïûòà ðàáîòû
ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã. Íîâî-
ñèáèðñêà

Íàãðàæäåíèå Ïîëèîíîâà È.À., è Ïëàòîíîâà Â.Í.
äèïëîìàìè ïîáåäèòåëåé ìåæäóíàðîäíîé
ßðìàðêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé
«Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ

Äàòà

16–18 àïðåëÿ
2007 ã.

5–12 îêòÿáðÿ
2007 ã.

5–14 äåêàáðÿ
2007 ã.

17–18 äåêàáðÿ
2007 ã.

Ôåâðàëü–ìàé
2008 ã.

Ìàðò 2008 ã.
Àïðåëü 2009 ã.

Ìàðò 2008 ã.
Ìàðò 2009 ã.

Àïðåëü 2008 ã.

Àïðåëü 2008 ã.
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Îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ã. Íîâîñèáèðñêà ðàçâèâàþ-
ùèìè èãðàìè (êîíñòðóêòîð «Êèðïè÷èêè» è ò.ï.)

Îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ã. Íîâîñèáèðñêà ðàçâèâàþùèìè èãðàìè
(êîíñòðóêòîð «Êèðïè÷èêè» è ò.ï.)

Ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíîì ýòàïå VII, VIII, IX
Ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé, ïðîâîäèìîé Îòðàäíåíñêèì
óïðàâëåíèåì ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ ïðîåêòîì «Ðàáîòà ãîðîä-
ñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â îáðàçîâà-
òåëüíîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ» (ðóêîâîäèòåëü
Ïîëèîíîâ È.À.): ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññà ïî
òåõíîëîãèè

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ïðàçäíîâàíèÿ 50-ëåòèÿ
øêîëû N¹ 112

Ó÷àñòèå â VII Ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ïðîâîäèìîé Îòðàä-
íåíñêèì óïðàâëåíèåì ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ ïðîåêòàìè: 1. Ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ýêîëîãèè (ðóêîâî-
äèòåëü Ðó÷êî Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà). 2. Ðàáîòà
ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â îáðàçî-
âàòåëüíîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ» (ðóêîâîäèòåëü
Ïîëèîíîâ È.À.)

Ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíîì ýòàïå VII Ìåæäóíàðîä-
íîé ÿðìàðêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé, ïðîâîäèìîé Îòðàäíåíñêèì óïðàâëåíèåì
ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ñ ïðîåêòîì «Ðàáîòà ãîðîäñêîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â îáðàçîâàòåëüíîé îáëà-
ñòè «Òåõíîëîãèÿ» (ðóêîâîäèòåëü Ïîëèîíîâ È.À.):
ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññà ïî òåõíîëîãèè

Ïîäãîòîâêà ê ðàéîííîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ «Ìîå ïåðâîå
èññëåäîâàíèå» (îòâ. Ïîëèîíîâ È.À., Êîðîòîâ-
ñêèõ Í.Å.)

Ó÷àñòèå â Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå «ÑèáÏÎËÈÒÅÕ–
2010»

Ó÷àñòèå âî Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè «Òåõíîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà»

Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
ÑÎØ N¹ 112 è ÎÀÎ ÍÇÆÎèÑ (Íîâîñèáèðñêèé
çàâîä æåëåçîáåòîííûõ îïîð è ñâàé)

Âåðñòêà ïåðâîãî íîìåðà øêîëüíîé ãàçåòû â
ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ëàáîðàòîðèè îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ» (ÏÈËÎÒ)

Îñíàùåíèå íà÷àëüíûõ êëàññîâ îáðàçöàìè ðàçâè-
âàþùèõ èãð (øêîëû N¹ 6, 163, 80, 179, äåòñêàÿ
øêîëà èñêóññòâ «Âåñíà» ã. Áåðäñêà è äð.)

Îñíàùåíèå íà÷àëüíûõ êëàññîâ îáðàçöàìè
ðàçâèâàþùèõ èãð

Ïîáåäà â ðåãèîíàëüíîì ýòàïå VII è VIII Ìåæäó-
íàðîäíîé ÿðìàðêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé, ïðîâîäèìîé Îòðàäíåíñêèì óïðàâëå-
íèåì ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè

Ïðîâåäåíèå òîðæåñòâåííîãî ïðàçäíèêà

Íàãðàæäåíèå Ïîëèîíîâà È.À., Ðó÷êî Í.Í.
äèïëîìàìè ïîáåäèòåëåé Ìåæäóíàðîäíîé
ÿðìàðêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé
«Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ»

Íàãðàæäåíèå äèïëîìàìè ïîáåäèòåëåé Ìåæäó-
íàðîäíîé ÿðìàðêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé «Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ» (Ïîëèî-
íîâ È.À., Êóíèåâñêàÿ Í.Ô., Ìàëþêîâ Ì.Â.,
Ñåêàöêèé Î.È.)

Ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèè â ôåâðàëå 2010 ã.
Ó÷àùèåñÿ çàíÿëè 2 âòîðûõ ìåñòà â ðàçëè÷íûõ
íîìèíàöèÿõ

Ýêñïîíèðîâàíèå àâòîðñêèõ ïðîåêòîâ, ñîçäàííûõ
â ñðåäå ïðîãðàììû «Êîìïàñ-3D» (Òâåðäîòåëüíîå
ìîäåëèðîâàíèå). Óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ÍÀÒÊ (Íîâîñèáèðñêèé àâèàöèîí-
íûé òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ). Çíàêîìñòâî ñ ïðî-
åêòîì: Ðàçðàáîòêà ÓÌÊÄ «Îñíîâû èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè» äëÿ ó÷àùèõñÿ ñðåäíåé øêîëû
(1–11 êëàññû). Íàñòîëüíàÿ èçìåðèòåëüíàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ. Çíàêîìñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÏÓ
N¹ 62: Ðåñóðñíûé öåíòð ïî ìåòàëëîîáðàáîòêå â
îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îáìåí êîíòàêòíîé
èíôîðìàöèåé, ïðèãëàøåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó

Óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
Íîâîñèáèðñêîãî ìîíòàæíîãî òåõíèêóìà.
Èçó÷åíèå òåìû «Ñèáèðñêîå ïîñåëåíèå» â
ðàçäåëå «Ýêîäîì»

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ âçàèìîïîìîùè
êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ã.
Íîâîñèáèðñêà è ÑÎØ N¹ 112

Ïîääåðæêà èíèöèàòèâû ó÷àùèõñÿ 10–11 êë.:
Óëüÿíû Âîðîíêèíîé è ßíû Ìóõîìàäååâîé

Ìàé 2008 ã.

Ñåíòÿáðü–
íîÿáðü 2008 ã.

15 äåêàáðÿ
2008 ã.
17 äåêàáðÿ
2009 ã.
18 äåêàáðÿ
2010 ã.

Äåêàáðü
2008 ã. –
àïðåëü 2009 ã.

Àïðåëü 2009 ã.

Äåêàáðü 2009 ã.

ßíâàðü 2010 ã.

Îêòÿáðü
2010 ã.

Îêòÿáðü
2010 ã.

Îêòÿáðü
2010 ã.

Íîÿáðü 2010 ã.
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Ïîáåäà â 2007 ã. â êîíêóðñå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ïðîåêòîâ ïî òåìå «Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè
«Òåõíîëîãèÿ». Âîçíàãðàæäåíèå â 150 òûñ. ðóá.,
èñïîëüçîâàííûå íà èíôîðìàòèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè
«Òåõíîëîãèÿ», ïîçâîëèëî êà÷åñòâåííî èçìåíèòü
ðàáîòó ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.

Âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ îðãàíèçîâàíû:
• ïðîâåäåíèå è êîíñóëüòèðîâàíèå ïðîåêòíîé

äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåò-
íûõ îáëàñòÿõ â ÷àñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðèìåíåíèåì
ÈÊÒ (ïîèñê èíôîðìàöèè, îôîðìëåíèå ðàáîò è ò.ä.)
è äðóãîé òåõíèêè (îáðàáîòêà è ïå÷àòü);

• äîñòóï ê ñðåäñòâàì ÈÊÒ, äðóãèì ðåñóðñàì è
îêàçàíèå ïîìîùè â èõ ïðèìåíåíèè îáó÷àþùèìñÿ è
ñîòðóäíèêàì îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ïîçíàâàòåëüíàÿ è ðàçâèâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷à-
ùèõñÿ, ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê, ìàòåðèàëîâ äëÿ ó÷åáíûõ è îáùå-
ñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé è ò.ä.);

• îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè è âíåóðî÷-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðèìåíåíèåì ÈÊÒ (êðóæêè,
ïðåäìåòíûå ëàáîðàòîðèè, îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ è
îëèìïèàä, äðóãèå ôîðìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ïîäðîñò-
êîâ è ò.ä.);

• ðàáîòà øêîëüíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè ñ ïðèìåíåíèåì ÈÊÒ (åæåíåäåëüíîå îáíîâëåíèå
øêîëüíîé ñòðàíè÷êè â Èíòåðíåòå, ó÷àùèìèñÿ ñî-
çäàþòñÿ âèäåîðîëèêè è ïðîåêòû ïî ðàçëè÷íûì
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì: áèîëîãèè, ãåîãðàôèè, ìàòå-
ìàòèêå, îêðóæàþùåìó ìèðó, ýêîëîãèè, òåõíîëîãèè
è äð.).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä
íàøåé øêîëîé ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à êîìïëåêñíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè îáó÷àþùèõñÿ, öåëå-
íàïðàâëåííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êàäðîâûõ çàïðîñîâ ïðåä-
ïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà, è ïðåæäå âñåãî ëåâîáåðåæüÿ
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è
ïðåäïîëàãàåò:

• ðàçâèòèå â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ, ìîäåðíèçàöèþ
äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ íàó÷íî-ó÷åáíûõ
ëàáîðàòîðèé;

• ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðî-
âàííîé ïîäãîòîâêè ñòàðøåêëàññíèêîâ, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå ñôîðìèðîâàòü ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñïîñîáíûõ ê ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ
ïîëó÷åííûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ çíàíèé
íà ïðàêòèêå, ãîòîâûõ äîâîäèòü çíàíèÿ äî ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ áàçèðóåòñÿ íà âñåìåðíîé èíòåãðàöèè èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíî-
ìèêè è ðûíêîì òðóäà è íà ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ âåäóùèìè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, ïðåæäå âñåãî ëåâîáåðåæüÿ Ñîâåòñêîãî
ðàéîíà;

• ðàçâèòèå ó ñòàðøåêëàññíèêîâ êîìïåòåíöèé
ïðàêòè÷åñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ñïåöèàëèñòà íîâîãî òèïà, ïóòåì àêòóàëè-
çàöèè ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè, òåõíîëîãè÷åñêîé
àäàïòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âîâëå÷åíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé â ðåàëüíóþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü;

• ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ëàáîðàòîðíîé áàçû, à
òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîð-
ìàöèîííîãî (â òîì ÷èñëå ïðîãðàììíîãî) è èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Ïîâñåìåñòíàÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ
îïåðàòîðîâ, ïðîãðàììèñòîâ è èíæåíåðîâ â îáëàñòè
×ÏÓ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå â ñôåðå
òî÷íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íà äåêàáðü 2010 ã. ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ëåâîáåðåæüÿ Ñîâåò-
ñêîãî ðàéîíà è èíñòèòóòàì ÑÎ ÐÀÍ òðåáîâàëîñü 52
òàêèõ ñïåöèàëèñòà. Áåç ñîìíåíèÿ, ïîñëå îêîí÷àíèÿ
êðèçèñà è ïåðèîäà ðåöåññèè, ñ ïîäúåìîì ýêîíîìèêè,
óâåëè÷èòñÿ ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ íà ñîâðåìåííûõ ñòàíêàõ
ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì.

Ïî èíèöèàòèâå äèðåêòîðîâ êðóïíåéøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ëåâîáåðåæüÿ Ñîâåòñêîãî ðàéîíà – çàâîäà
ïðîìûøëåííîãî âåíòèëÿöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ
«Òàéðà», ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ôèðìû
«Àáàìåò», âîåííîãî àâòîðåìîíòíîãî çàâîäà è Îïûò-
íîãî çàâîäà ÑÎ ÐÀÍ, çàâîäà æåëåçîáåòîííûõ îïîð
è ñâàé (ïðè ïîääåðæêå Àäìèíèñòðàöèè Ñîâåòñêîãî
ðàéîíà) íà áàçå øêîëû N¹ 112 ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå
öåíòðà òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ HAAS ïî ïîäãîòîâêå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðà-
áîòû íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ. Ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ñïå-
öèàëèñòàõ åñòü íå òîëüêî â Ñîâåòñêîì ðàéîíå, íî è
âî âñåì Íîâîñèáèðñêå.

Öåëü ïðîãðàììû HAAS – ñäåëàòü íîâåéøèå
ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè äîñòóïíûìè ñàìîìó
øèðîêîìó êðóãó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
ïðåäîñòàâèòü ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
ïðîèçâîäñòâà. Ïðèíöèïèàëüíàÿ íîâèçíà â ñîçäàíèè
öåíòðà òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ñ ñîâðåìåííûìè
ïðîìûøëåííûìè ñòàíêàìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
òàêîé öåíòð ðàñïîëàãàåòñÿ íå íà òåððèòîðèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè ìåæøêîëüíîãî ó÷åáíîãî êîìáèíàòà, à
íà áàçå êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
â äàííîì ñëó÷àå – ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëû. Ïî-
ñòîÿííîå íàõîæäåíèå îáó÷àþùèõñÿ ñðåäíåãî è ñòàð-
øåãî çâåíà â ñðåäå, ãäå ðàáîòàþò ñîâðåìåííûå ñòàí-
êè ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ
ìîùíûì ñòèìóëîì â ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
è îñîçíàííîì âûáîðå ïðîôåññèè, âîñòðåáîâàííîé
íà ðûíêå òðóäà.

Ñîçäàíèå íà áàçå øêîëû N¹ 112 öåíòðà òåõíè-
÷åñêîãî îáó÷åíèÿ HAAS ïîçâîëèò îáó÷àþùèìñÿ III
ñòóïåíè ïîëó÷àòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïî
ñîâðåìåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì, âîñòðåáîâàííûì
ïðåäïðèÿòèÿìè ã. Íîâîñèáèðñêà â öåëîì è Ñîâåò-
ñêîãî ðàéîíà â ÷àñòíîñòè.
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Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ «Øêîëà Ðîññèè» óñïåøíî
ïðîøëà ôåäåðàëüíóþ ýêñïåðòèçó íà ñîîòâåòñòâèå
ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ïîëó÷èëà ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ÐÀÍ,
ÐÀÎ è âîøëà â ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ
íà 2011/2012 ó÷åáíûé ãîä.

Ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû «Øêîëà Ðîñ-
ñèè» ÿâëÿþòñÿ:

• ïðèîðèòåò äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ;

• ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé è ñèñòåìíî-äåÿ-
òåëüíîñòíûé õàðàêòåð îáó÷åíèÿ.

Â ñîñòàâ ñèñòåìû âõîäÿò ó÷åáíèêè ïî ñëåäóþ-
ùèì êóðñàì: îáó÷åíèå ãðàìîòå, ðóññêèé ÿçûê, ëèòå-
ðàòóðíîå ÷òåíèå, ìàòåìàòèêà, îêðóæàþùèé ìèð,
èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, ìóçûêà, ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà, õóäîæåñòâåííûé òðóä, ÎÁÆ, èíôîðìà-
òèêà è èíîñòðàííûå ÿçûêè.

Âñå ó÷åáíèêè ñèñòåìû èìåþò çàâåðøåííûå ëè-
íèè ñ 1 ïî 4 êëàññ, à òàêæå ðàçâ¸ðíóòîå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå â âèäå ðàáî÷èõ òåò-
ðàäåé, äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïðîâåðî÷íûõ
ðàáîò, ïîóðî÷íûõ ðàçðàáîòîê, êíèã äëÿ ÷òåíèÿ,
äåìîíñòðàöèîííûõ òàáëèö, ýëåêòðîííûõ ïðèëîæå-
íèé ê ó÷åáíèêàì, ñëîâàðåé è äðóãèõ ïîñîáèé.

Â îáíîâëåííûõ ïðîãðàììàõ ðåàëèçîâàí ñîâðå-
ìåííûé ïîäõîä ê òåìàòè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ,
îòðàæàþùèé íå òîëüêî ëîãèêó ðàçâåðòûâàíèÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà è ëîãèêó ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, íî è òå âèäû ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íàèáîëåå ýôôåêòèâíû äëÿ
äîñòèæåíèÿ ëè÷íîñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåä-
ìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

Îäíèì èç âåäóùèõ ïîëîæåíèé ñòàíäàðòà ÿâ-
ëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå ñåìåéíûõ öåííîñòåé, êóëüòóðíîãî,
äóõîâíîãî è íðàâñòâåííîãî áîãàòñòâà ðîññèéñêîãî
íàðîäà.

Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñðåäñòâàìè âñåõ ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò
êóðñ «Îêðóæàþùèé ìèð» À.À. Ïëåøàêîâà, ãäå ôîð-
ìèðîâàíèå ñåìåéíûõ öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. Îñîáåííîñòü êóðñà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïîçíàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà ïðåäëàãàåòñÿ
êàê íåêèé ïðîåêò, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü âçðîñëîãî è ðåá¸íêà â
ñåìüå. Â ïîääåðæêó ýòîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïëåêò
âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå êíèãè: «Çåë¸íûå ñòðàíèöû»,
àòëàñ-îïðåäåëèòåëü «Îò çåìëè äî íåáà», «Âåëèêàí
íà ïîëÿíå èëè Ïåðâûå óðîêè ýêîëîãè÷åñêîé ýòèêè».

Ê ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ðåçóëüòàòàì îáðàçî-
âàíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå ÔÃÎÑ îòíîñèò ôîðìèðî-
âàíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé êàê îñíîâû
óìåíèÿ ó÷èòüñÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå âñåé ñèñ-
òåìû è êàæäîãî ó÷åáíèêà íàïðàâëåíû êàê íà îðãà-
íèçàöèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ,
òàê è íà èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ïåäàãîãàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà

óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà ïî êóðñó Â.Ï. Êàíàêèíîé,
Â.Ã. Ãîðåöêîãî è ìàòåìàòèêè ïî êóðñó Ì.È. Ìîðî.

Â êóðñå ðóññêîãî ÿçûêà ðåàëèçîâàíû êîììóíè-
êàòèâíî-ðå÷åâîé, ñèñòåìíî- ôóíêöèîíàëüíûé, ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîäû â îáó÷åíèè ðîä-
íîìó ÿçûêó.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíèêîâ ïîçâîëÿåò
îðãàíè÷íî ñî÷åòàòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íûå íà èçó÷åíèå êàê íîâîãî ìàòåðèàëà, òàê è ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå ïîâòîðåíèå ðàíåå èçó÷åííîãî.

Â êóðñå ìàòåìàòèêè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó-
÷èëà ìåòîäèêà ðàáîòû íàä òåêñòîâûìè çàäà÷àìè
(ñòðóêòóðà çàäà÷è, ýòàïû ðåøåíèÿ çàäà÷è: àíàëèç
çàäà÷è, ïîèñê è ñîñòàâëåíèå ïëàíà å¸ ðåøåíèÿ,
ïðîâåðêà ðåøåíèÿ, ñîñòàâëåíèå è ðåøåíèå çàäà÷,
îáðàòíûõ çàäàííîé çàäà÷å), â òîì ÷èñëå è ôîðìè-
ðîâàíèå óìåíèé çàïèñàòü òåêñòîâóþ çàäà÷ó ñíà÷àëà
ñ ïîìîùüþ ñõåì, èñïîëüçóÿ ôèøêè è ôèãóðû, à çàòåì
è ñ ïîìîùüþ ñõåìàòè÷åñêèõ ÷åðòåæåé.

Îâëàäåíèå ïðè¸ìàìè ñðàâíåíèÿ, àíàëèçà, êëàññè-
ôèêàöèè ôîðìèðóåò ó ó÷àùèõñÿ óíèâåðñàëüíûå
ó÷åáíûå äåéñòâèÿ, ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòü ê ïðîâå-
äåíèþ îáîáùåíèé, îáëåã÷àåò âêëþ÷åíèå äåòåé â
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî íà óðîêàõ ìàòå-
ìàòèêè, íî è ïðè èçó÷åíèè äðóãèõ øêîëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ.

ÔÃÎÑ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò ðàáîòå ó÷à-
ùèõñÿ ñ èíôîðìàöèåé êàê îäíîìó èç âàæíåéøèõ
êîìïîíåíòîâ óìåíèÿ ó÷èòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
ñèñòåìå ó÷åáíèêîâ «Øêîëà Ðîññèè» ðàçðàáîòàíà
ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà íàâèãàöèè, ïîçâîëÿþùàÿ ó÷å-
íèêó îðèåíòèðîâàòüñÿ âíóòðè ñèñòåìû, à òàêæå
âûõîäèòü çà åå ðàìêè â ïîèñêàõ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè.

Íåñîìíåííî, öåííîñòü ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ
«Øêîëà Ðîññèè» ñîñòîèò â òîì, ÷òî åé ïðèñóùè
õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå î÷åíü çíà÷èìû äëÿ ó÷è-
òåëÿ: ôóíäàìåíòàëüíîñòü, íàä¸æíîñòü, ñòàáèëüíîñòü
è âìåñòå ñ ýòèì îòêðûòîñòü íîâîìó, ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû. Â ýòîé ñâÿçè ó÷åáíèêè ïî îêðó-
æàþùåìó ìèðó, ìàòåìàòèêå è ðóññêîìó ÿçûêó
äîïîëíåíû ýëåêòðîííûìè ïðèëîæåíèÿìè, ñîäåð-
æàíèå êîòîðûõ óñèëèâàåò ìîòèâàöèîííóþ è ðàç-
âèâàþùóþ ñîñòàâëÿþùèå ñîäåðæàíèÿ ñèñòåìû
«Øêîëà Ðîññèè».

Ðàçâèâàÿ ñèñòåìó ó÷åáíèêîâ «Øêîëà Ðîññèè»,
èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» âûïóñêàåò êðàñî÷íûå
äåìîíñòðàöèîííûå òàáëèöû. Èõ öåëü – ïîìî÷ü
äåòÿì áûñòðåå óñâîèòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë, à ó÷è-
òåëÿì îáëåã÷èòü ïðîöåññ îáúÿñíåíèÿ.

Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû
«Øêîëà Ðîññèè» óñïåøíî ñî÷åòàåò ëó÷øèå òðàäè-
öèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîâåðåííûå ïðàê-
òèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èííîâàöèè.
Èìåííî ïîýòîìó îíà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷àì ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, è ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííîé è ïîíÿòíîé ó÷èòåëþ.

Система учебников для начальной школы «Школа России»
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Ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîé ñðåäû – çàäà÷à íå ìåíåå ñóùåñòâåííàÿ,
÷åì ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäû. Åñëè ïðèðîäà íåîáõîäèìà
÷åëîâåêó äëÿ åãî áèîëîãè÷åñêîé æèçíè, òî êóëüòóðíàÿ ñðåäà ñòîëü
æå íåîáõîäèìà äëÿ åãî äóõîâíîé, íðàâñòâåííîé æèçíè, äëÿ åãî
«äóõîâíîé îñåäëîñòè», äëÿ åãî ïðèâÿçàííîñòè ê ðîäíûì ìåñòàì, äëÿ
åãî íðàâñòâåííîé ñàìîäèñöèïëèíû è ñîöèàëüíîñòè. À ìåæäó òåì
âîïðîñ î íðàâñòâåííîé ýêîëîãèè íå òîëüêî íå èçó÷àåòñÿ, îí äàæå è
íå ïîñòàâëåí íàøåé íàóêîé êàê íå÷òî öåëîå è æèçíåííî âàæíîå äëÿ
÷åëîâåêà. Èçó÷àþòñÿ îòäåëüíûå âèäû êóëüòóðû è îñòàòêè êóëüòóðíîãî
ïðîøëîãî, âîïðîñû ðåñòàâðàöèè ïàìÿòíèêîâ è èõ ñîõðàíåíèÿ, íî íå
èçó÷àåòñÿ íðàâñòâåííîå çíà÷åíèå è âëèÿíèå íà ÷åëîâåêà âñåé
êóëüòóðíîé ñðåäû âî âñåõ åå âçàèìîñâÿçÿõ, õîòÿ ñàì ôàêò âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà åãî îêðóæåíèÿ íè ó êîãî íå
âûçûâàåò íè ìàëåéøåãî ñîìíåíèÿ.

Ä.Ñ. Ëèõà÷åâ



Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå 109

Ðàçâèòèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ â ñðåäå äåêîðàòèâ-
íîãî äèçàéíà ðàññìàòðèâàåòñÿ â åäèíñòâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ èõ ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþ-
ùåìó ìèðó è ðàçâèòèÿ õóäîæåñòâåííûõ ñïîñîá-
íîñòåé. Äåòè ó÷àòñÿ íàõîäèòü ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå
â öåëåñîîáðàçíîé êðàñîòå ôîðì îêðóæàþùèõ ïðåä-
ìåòîâ, â ñâîåé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îíè
ó÷àòñÿ áåðåæíîìó îòíîøåíèþ ê ìàòåðèàëàì, óìå-
íèþ íàõîäèòü è èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå ïðè-
çíàêè ýñòåòè÷åñêîãî åäèíñòâà â îêðóæàþùåé ñðåäå.

Ýòî íîâîå îòíîøåíèå, íîâàÿ äèçàéí-äåÿòåëü-
íîñòü ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå òðàäèöèîííûõ è çíàêî-
ìûõ äëÿ äåòåé çàíÿòèé èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíûì èñêóññòâîì.

Ïðîåêò «Äåòñêàÿ øêîëà äèçàéíà» îòâå÷àåò îñ-
íîâíûì ïåäàãîãè÷åñêèì çàäà÷àì: îí íàïðàâëåí íà
ôîðìèðîâàíèå ýñòåòèêè ñðåäû, îêðóæàþùåé ðåáåí-
êà, ñòèìóëèðóåò åãî òâîð÷åñòâî, ãîòîâèò ê æèçíè â
ñîöèóìå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàáîòà ñ äåòüìè â ðàìêàõ
äàííîãî ïðîåêòà ñòðîèòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ðåáåíîê ïîëó÷àë ÿðêèå âïå÷àòëåíèÿ, ñòðåìèëñÿ è
ìîã âûðàæàòü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ õóäîæåñòâåííî-
âûðàçèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè, ïðèîáðåòàë ìíîãî-
àñïåêòíûé îïûò õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàó÷èëñÿ òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü åãî â
ñâîåé æèçíè.

Çàíÿòèÿ äèçàéíîì ðàçâèâàþò ó äåòåé èíòåëëåêò,
êóëüòóðó ðå÷è è îáùåíèÿ, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè –
ïðîñòðàíñòâåííîå âîîáðàæåíèå, ïðîåêòíî-îáðàçíîå
ìûøëåíèå.

Äàííûé ïðîåêò ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ñôåðó
ïðèëîæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñèë, ðàñêðûòü ïîòåíöè-

àëüíûå âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòè ÷åðåç ó÷àñòèå â
òâîð÷åñêîé ïðîãðàììå «Äåòñêîé øêîëû äèçàéíà».

Ïî ðåçóëüòàòàì ó÷àñòèÿ â ìàñòåð-êëàññàõ è
ñåññèÿõ ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò íàêîïèòåëüíûå ñåð-
òèôèêàòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â òâîð-
÷åñêîå ïîðòôîëèî ðåáåíêà.

Ïðîåêò «Äåòñêàÿ øêîëà äèçàéíà» ðåàëèçóåòñÿ â
êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ. Â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàíèêóëû èãðàþò âåñüìà âàæíóþ ðîëü
äëÿ ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé è
ïîäðîñòêîâ.

Äåòñêèé îòäûõ – ýòî íå òîëüêî ñîöèàëüíàÿ çà-
ùèòà, ýòî è âîçìîæíîñòü äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé, îáîãàùåíèÿ äóõîâíîãî ìèðà è èíòåëëåêòà
ðåáåíêà. Îðãàíèçàöèÿ äîñóãà, èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïîáóæäàþò ê ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé, ê ñåðüåç-
íûì ðàçìûøëåíèÿì. Ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå îòäûõà,
òðóäà è òâîð÷åñòâà äèñöèïëèíèðóåò ðåáåíêà, áàëàí-
ñèðóåò åãî ìûøëåíèå è ýìîöèè.

Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè îðãàíèçàöèè äåòñêîãî
îòäûõà äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîãî âûáîðà êàæäûì ðåáåíêîì
ìíîãîîáðàçèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ
óêðåïëåíèþ ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè ê ïîçíàíèþ è
òâîð÷åñòâó, ñàìîîïðåäåëåíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ åãî èíòåðåñàìè.

Ïðîãðàììà «Äåòñêàÿ øêîëà äèçàéíà» ïîñòðîåíà
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ êàê
ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò íå òîëüêî èíòåãðàöèþ çíàíèé, íî è ïðèìå-
íåíèå àêòóàëèçèðîâàííûõ çíàíèé, à òàêæå ïðèîá-
ðåòåíèå íîâûõ.
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Ìåòîä ïðîåêòîâ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
«îáó÷åíèå ÷åðåç äåëàíèå», êîãäà îáó÷àåìûé ñàìûì
íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì âêëþ÷åí â àêòèâíûé
ïîçíàâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìó-
ëèðóåò ó÷åáíóþ ïðîáëåìó, îñóùåñòâëÿåò ñáîð
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ïëàíèðóåò âàðèàíòû
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, äåëàåò âûâîäû, àíàëèçèðóåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìèðóÿ «ïî êèðïè÷èêàì»
íîâîå çäàíèå è ïðèîáðåòàÿ íîâûé ó÷åáíûé è æèç-
íåííûé îïûò.

Öåëü ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ:

• ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàþò íîâûå çíàíèÿ èç
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ;

• ó÷àòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ïðèîáðåòåííûìè çíà-
íèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ è ïðàê-
òè÷åñêèõ çàäà÷;

• ïðèîáðåòàþò êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ, ðàáî-
òàÿ â ãðóïïàõ;

• ðàçâèâàþò ó ñåáÿ èññëåäîâàòåëüñêèå óìåíèÿ
(óìåíèÿ âûÿâëÿòü ïðîáëåìó, ñîáèðàòü èíôîð-
ìàöèþ, íàáëþäàòü, àíàëèçèðîâàòü, îáîáùàòü è
äð.) è ñèñòåìíîå ìûøëåíèå.

Ôîðìàìè ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû «Äåòñêàÿ øêîëà äèçàéíà» áûë âûáðàí
ìàñòåð-êëàññ è âûåçäíûå çàíÿòèÿ íà áàçå äåòñêîãî
îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëè ïðîåêòà «Äåòñêàÿ øêîëà
äèçàéíà:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ùåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðîñòà òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè;

• ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ó÷àñòíèêîâ (ñòóäåíòû, ïîäðîñòêè è ìîëî-
äåæü);

• ðàñøèðåíèå îáùåãî êðóãîçîðà ëè÷íîñòè íà
îñíîâå òâîð÷åñêîé èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

• ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ïðîåêòíîãî ìûøëåíèÿ ó
äåòåé, ïîäðîñòêîâ è ñòóäåíòîâ.

Çàäà÷è:
• ïîçíàêîìèòü ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñ íîâûìè

òâîð÷åñêèìè èäåÿìè è ïîäõîäàìè â îáëàñòè
äèçàéíà;

• ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè àâòîðñêèõ
äèçàéíåðñêèõ ïðîåêòîâ;

• âêëþ÷èòü â êîëëåêòèâíûé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè
ñîäåðæàíèÿ è íîâûõ âàðèàíòîâ ôîðì ðàáîòû;

• ôîðìèðîâàòü êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ íà
îñíîâå êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ, êóëü-
òóðû äîñóãà;

• ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü íîâûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè â ñôåðå îðãàíèçàöèè äåò-
ñêîãî äîñóãà.

Ýòîò ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñïåöèàëèñòîâ è ñòóäåíòîâ Èíñòèòóòà èñêóññòâ
ÍÃÏÓ. Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ñåññèîííóþ îðãàíèçà-
öèþ â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ (îñåííèå è âåñåííèå
êàíèêóëû – íà áàçå Èíñòèòóòà èñêóññòâ ÍÃÏÓ,
çèìíèå è ëåòíèå êàíèêóëû – íà áàçå äåòñêîãî îçäî-
ðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ).

Ïðèìåðíàÿ òåìàòèêà ìàñòåð-êëàññîâ, êîòîðûå
óæå áûëè ïðîâåäåíû íà ñåññèÿõ «Äåòñêîé øêîëû
äèçàéíà» è ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó
äåòåé è ïîäðîñòêîâ:

Ìàñòåð-êëàññ «Öâåòíàÿ ëèõîðàäêà». Îêðó-
æàþùèé ìèð âîñïðèíèìàåòñÿ íàìè ÷åðåç ìèñòè-
÷åñêîå öàðñòâî öâåòà. Õóäîæíèê Õàíñ Õîôìàíí
îïèñûâàåò öâåò êàê òî, ÷òî ïîñòîÿííî îêðóæàåò íàñ.
Â ðàìêàõ ýòîé òåìû ó÷àùèåñÿ ðàññìàòðèâàþò è
îáñóæäàþò âèçóàëüíûå ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ õóäîæ-
íèêîâ – Àíðè Ìàòèñà, Ïàáëî Ïèêàññî, Âàñèëèÿ
Êàíäèíñêîãî è äð. È, íàêîíåö, èñïîëüçóÿ ïîëó÷åí-
íûå çíàíèÿ è îáøèðíîå ìíîæåñòâî ìàòåðèàëîâ,
ýêñïåðèìåíòèðóþò ñ ìåòîäàìè èçîáðàæåíèÿ îêðó-
æàþùåãî ìèðà.

Ìàñòåð-êëàññ «Äèçàéíåðñêàÿ åëêà». «Â ëåñó
ðîäèëàñü åëî÷êà» – öèòàòà äàæå íå èç ïðîøëîãî, à
èç ïîçàïðîøëîãî âåêà. Íûíåøíåå ïîêîëåíèå âûáè-
ðàåò ÷òî óãîäíî, òîëüêî íå ýòî íåïðèõîòëèâîå
õâîéíîå äåðåâöå. Êîíöåïòóàëüíûå òâîðåíèÿ ìîëî-
äûõ äèçàéíåðîâ ìîãóò áûòü âûïîëíåíû èç ÷åãî
óãîäíî: åëêè èç øåëêà, èç áóìàãè, èç ìåòàëëà è êîæè.
Ãëàâíîå – ñîáëþñòè ïðîïîðöèè: ââåðõó ïîóæå, âíèçó
ïîøèðå. Çàòåéëèâûå óçîðû, ïðèõîòëèâûé ñèëóýò,
íåîæèäàííûé ìàòåðèàë. «Áóäåì çàùèùàòü ïðèðîäó.
Õâàòèò âûðóáàòü ëåñà. Äà çäðàâñòâóåò ôàíòàçèÿ!»

Ìàñòåð-êëàññ «Ïîçäðàâëÿåì!». Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî îáû÷àé îáìåíèâàòüñÿ ê Íîâîìó ãîäó ïîçäðàâè-
òåëüíûìè îòêðûòêàìè âîçíèê â Àíãëèè. Ïåðâûì
îòïðàâèë íîâîãîäíåå ïîçäðàâëåíèå ïî ïî÷òå àíãëè-
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÷àíèí Ãåíðè Êîóë, ïîçäðàâëÿÿ ñâîèõ äðóçåé ñ íàñòó-
ïàþùèì 1843 ãîäîì. Ïîçäíåå èìåííî îí îáðàòèëñÿ
ê ñâîåìó äðóãó Äæîíó Ãåðñëè ñ ïðîñüáîé íàðèñîâàòü
íîâîãîäíþþ îòêðûòêó. Ñ ýòîãî ýñêèçà â Ëîíäîíå
áûëà íàïå÷àòàíà ïåðâàÿ ïàðòèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç òû-
ñÿ÷è ýêçåìïëÿðîâ íîâîãîäíèõ îòêðûòîê. Ñ òåõ ïîð
îáû÷àé ïîçäðàâëÿòü ñâîèõ áëèçêèõ è äðóçåé ñ
Íîâûì ãîäîì ïî÷òîâûìè îòêðûòêàìè çàâîåâàë âåñü
ìèð. Ëþáîé ïðàçäíèê íå îáõîäèòñÿ áåç ïîçäðàâè-
òåëüíûõ îòêðûòîê. Ìû èõ äàðèì ñâîèì ðîäíûì,
äðóçüÿì è ïðîñòî çíàêîìûì. Âñåãäà ñòàðàåìñÿ íàéòè
ñàìóþ îðèãèíàëüíóþ è íåîáû÷íóþ îòêðûòêó. Íà
ýòèõ çàíÿòèÿõ ìû ó÷èìñÿ ñîçäàâàòü îðèãèíàëüíûå
îòêðûòêè íîâîãîäíåé òåìàòèêè.

Ìàñòåð-êëàññ «Êàê íàðèñîâàòü ìóçûêó».
Äèçàéíåðñêîå îôîðìëåíèå CD – õîðîøèé ñïîñîá
âûãîäíî ïîä÷åðêíóòü ìóçûêàëüíûé ñòèëü çàïèñè ñ
ïîìîùüþ òîãî èëè èíîãî õóäîæåñòâåííîãî ñòèëÿ.
Èçîáðàçèòåëüíîå îôîðìëåíèå äèñêà äîïîëíÿåò
çâóêîðÿä è ñðàçó ïîçâîëÿåò ñëóøàòåëþ ïîíÿòü, ñ
ìóçûêîé êàêîãî õàðàêòåðà åìó ïðåäñòîèò ïîçíàêî-
ìèòüñÿ. Âî âðåìÿ çàíÿòèé ó÷àùèåñÿ çíàêîìÿòñÿ ñ
ïðèíöèïàìè îôîðìëåíèÿ ìóçûêàëüíûõ äèñêîâ è
ïðèäóìàþò ñâîè ñîáñòâåííûå, óíèêàëüíî îôîðì-
ëåííûå äèñêè.

Ìàñòåð-êëàññ «Áóìàæíûå ôàíòàçèè». ×àñòî
áûâàåò òàê, ÷òî, ÷åì ïðîùå ìàòåðèàë, òåì áîëåå
îðèãèíàëüíûå è èçîáðåòàòåëüíûå ïîëó÷àþòñÿ èç
íåãî ïðîèçâåäåíèÿ. È óæ, êîíå÷íî, áóìàãå â ýòîì
ïëàíå ïðîñòî íåò ðàâíûõ. Èç îáûêíîâåííîé áóìàãè,
è òîëüêî èç íåå, ìû ñîçäàåì áîãàòî äåêîðèðîâàííûå
ïðîñòðàíñòâåííûå îáúåêòû ñ ìíîæåñòâîì äåòàëåé.
Ýòè ðàáîòû, êàê «ìå÷òû íà ãðàíè èñ÷åçíîâåíèÿ»,
ñïîñîáíû âîïëîòèòü âñå íàøè ôàíòàçèè.

Ìàñòåð-êëàññ «Òðàôàðåò íàîáîðîò». ×èñòûé
ëèñò áóìàãè. ×òî ìîæåò áûòü áîëüøèì îñíîâàíèåì
äëÿ òâîð÷åñòâà? Ñàìûå ìèíèìàëüíûå èçìåíåíèÿ
ñïîñîáíû ïðåâðàòèòü ýòîò áåëûé ïðÿìîóãîëüíèê â
ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà. Ìû ýêñïåðèìåíòèðóåì –
óäàëÿÿ è äîáàâëÿÿ, ñîõðàíÿÿ ïåðâîçäàííóþ ÷èñòîòó
è ñîçäàâàÿ íîâûé, ïîëíûé íåîæèäàííûõ ðåøåíèé
ìèð.

Ìàñòåð-êëàññ «×óäåñà èç áóìàãè». Ôàêòóðà,
òåêñòóðà, öâåò – âñå ýòî íåïðåìåííûå àòðèáóòû
áóìàãè. Íàøå òâîð÷åñòâî íàïðàâëåíî íà òî, ÷òîáû
ïîêàçàòü, ÷òî ñòîèò çà ýòèìè ñëîâàìè. Èñïîëüçóÿ
ÿðêèå è âåñåëûå öâåòà, ñòðîãèå ãðàôè÷åñêèå ëèíèè
è çíàêîìûå èçîáðàæåíèÿ, ìû ñîçäàåì óäèâèòåëüíûå
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. Ìû ó÷èìñÿ âèäåòü, ïîíè-
ìàòü è ðàñêðûâàòü ñâîéñòâà ïðîñòîãî áóìàæíîãî
ëèñòà.

Ìàñòåð-êëàññ «Áóäóùåå â íàøèõ ðóêàõ». Êàê
áóäåò âûãëÿäåòü ìèð ÷åðåç 100 ëåò? ×òîáû îòâåòèòü
íà ýòîò âîïðîñ, äèçàéíåðû è àðõèòåêòîðû ýêñïå-
ðèìåíòèðóþò ñ áóìàãîé. Â ðàìêàõ ýòîãî êëàññà ìû
âîïëîòèì ñâîå îðèãèíàëüíîå âèäåíèå ôîðì è êîíñò-
ðóêöèé, ñïîñîáíûõ ñôîðìèðîâàòü ìèð áóäóùåãî.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà è ìåòî-
äèêà îáó÷åíèÿ â «Äåòñêîé øêîëå äèçàéíà» îðèåí-
òèðîâàíû íà îáó÷åíèå ñïîñîáàì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèå ïðîåêòíîãî ìûøëåíèÿ.

Õóäîæåñòâåííî-êîíñòðóêòèâíîå âèäåíèå ìèðà
ïîçâîëÿåò ïåðåíåñòè âíèìàíèå ñ âíåøíåé îáîëî÷êè
ïðåäìåòà íà åãî âíóòðåííåå óñòðîéñòâî, êîíñòðóê-
öèþ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîáóäèòü ó äåòåé èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíòåðåñ è àêòèâíî-òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê
âîñïðèÿòèþ ïðåäìåòíîãî ìèðà.
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Ñ íûíåøíåãî ãîäà Ãîðîäñêîé öåíòð èçîáðàçè-
òåëüíûõ èñêóññòâ (ÃÖÈÈ) ïðèñòóïèë ê «îáêàòêå»
ñâîåãî ïðîåêòà, íàïðÿìóþ ñâÿçàííîãî ñ øèðîêî
îáñóæäàåìûìè ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàð-
òàìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îáðàçíî ãîâîðÿ, ó÷ðåæäå-
íèå ïðèñòóïèëî ê óâåðåííîìó ïîãðóæåíèþ â ïîêà
÷òî ìàëî èçó÷åííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé,
íåò ñîìíåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû äîëæíû áûòü
ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàíû.

Èòàê, óæå íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî ó÷åáíîãî ãîäà
îæèäàåòñÿ ìàññîâîå ââåäåíèå íîâûõ Ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Íå
çà ãîðàìè ñîîòâåòñòâóþùèå íîâîââåäåíèÿ äëÿ
îñíîâíîé øêîëû è äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Êàê
îïðåäåëèòüñÿ â ñòåïåíè ãîòîâíîñòè êàæäîìó èç
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê òîìó, ÷òî èõ îæè-
äàåò? Ñóùåñòâóþò ëè äëÿ ýòîãî êàêèå-òî îðèåíòèðû?
Ïðåæäå, ÷åì ñäåëàòü ïîïûòêó îòâåòèòü íà ýòè âîï-
ðîñû, íàçîâåì ïðîåêò, ðåàëèçóåìûé Ãîðîäñêèì
öåíòðîì èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ, – «Õóäîæåñò-
âåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå
÷åðåç âèçóàëüíîå èñêóññòâî». Ïðè åãî ðàçðàáîòêå
áûëè ó÷òåíû âñå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ñîâñåì íåäàâíî îòêðûâøåãîñÿ Öåíòðà. Îñíîâà
îñíîâ ïðîåêòà – öèêëè÷íîñòü ðåàëèçàöèè ëþáîé
ôîðìû ðàáîòû: öèêëû èíòåðàêòèâíûõ çàíÿòèé,
ðàçðàáîòàííûå èñêóññòâîâåäîì; öèêëû àâòîðñêèõ
ýêñêóðñèé (íà îñíîâå âûñòàâî÷íîãî ïëàíà Öåíòðà);
öèêë ïðàêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ õóäîæíèêîâ ñ ïåäàãîãàìè, ó÷àùèìèñÿ è èõ
ðîäèòåëÿìè. Ýòî ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïëàíîâ
ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî
è íóæíî çàíÿòüñÿ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèì è
äóõîâíûì âîñïèòàíèåì ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Êñòàòè, âñå ýòè ôîðìû ýñòåòè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà íàøèõ ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê óæå àïðîáè-
ðóþòñÿ. Â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî èñïûòàòåëüíîãî
ïîëèãîíà äëÿ ýòèõ öåëåé âûáðàíà ãèìíàçèÿ N¹ 14
«Óíèâåðñèòåòñêàÿ».

– Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ çàêëþ÷åíèåì
îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà äîãîâîðà ñ ýòèì ó÷ðåæäå-
íèåì ïî «íåïðåðûâíîìó äóõîâíîìó è ýñòåòè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ (âîñïèòàíèþ)» ìû ïðîâåëè ðÿä

ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî åãî ðåàëèçàöèè:
ñîâìåñòíûå ñî ñïåöèàëèñòàìè Öåíòðà è ïðîôåññèî-
íàëüíûìè õóäîæíèêàìè ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ è
ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû, ïîñåùåíèå ïðåïîäàâà-
òåëÿìè è âîñïèòàííèêàìè ãèìíàçèè (â êàæäîì
ñëó÷àå – îòäåëüíî) âûñòàâî÷íûõ çàëîâ Öåíòðà, –
ðàññêàçûâàåò êóðàòîð ïðîåêòà Èðèíà Ïåòðîâà. –
Òåïåðü, ñïóñòÿ ïî÷òè ïîëãîäà ñîîòâåòñòâóþùåé
ðàáîòû, íà÷èíàÿ ñ ìàðòà 2011 ãîäà, ìû ïðèñòóïàåì
ê îò÷åòó î ïðîâåäåííîé ðàáîòå.

Êàê ñîáèðàþòñÿ ñïåöèàëèñòû Öåíòðà âûñòðàè-
âàòü òàêóþ îò÷åòíîñòü? ×åìó-÷åìó, à áóìàæíîé
âîëîêèòå çäåñü ìåñòà íå îòâîäèòñÿ. Óæå çàðàíåå
îãîâîðåíû êðóãëûå ñòîëû ñ ñîîòâåòñòâóþùåé òåìà-
òèêîé, ìàñòåð-êëàññû, â õîäå êîòîðûõ ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ïðåäñòàâèòü âñåì æåëàþùèì (ïåäàãîãàì,
ðîäèòåëÿì, îáùåñòâåííîñòè) óæå èìåþùèåñÿ íàðà-
áîòêè.

Ñïåöèàëèñòû Öåíòðà î÷åíü íàäåþòñÿ, ÷òî ãèì-
íàçèÿ ïîä N¹ 14 ñòàíåò îðèåíòèðîì íà÷àòîé ðàáîòû,
íåêèì «äåìîíñòðàòîðîì ìîä».

Äðóãîé êðóã ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ
Öåíòðîì â ðàìêàõ îãîâîðåííîãî ïðîåêòà, – îáåñ-
ïå÷èòü «ñöåïêó ëîêîìîòèâà ñ îñíîâíûì ñîñòàâîì».
Î÷åíü õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî óñèëèÿ, âëîæåííûå
õóäîæíèêàìè è èñêóññòâîâåäàìè â âîñïèòàííèêîâ
ãèìíàçèè ñ ãîâîðÿùèì íàçâàíèåì «Óíèâåðñèòåò-
ñêàÿ», óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîÿâÿò ñåáÿ. ×òî
æå êàñàåòñÿ äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ãîðîäà…

Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòå äâóõ ãîðîäñêèõ
öåíòðîâ – ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è èçîáðàçèòåëüíûõ
èñêóññòâ, â âûñòàâî÷íûõ çàëàõ íà Ñâåðäëîâà, 13
(àäðåñ ÃÖÈÈ) ñòàëè òðàäèöèîííûìè âñòðå÷è ñ
çàâó÷àìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë ðàçíûõ ðàéîíîâ ãîðîäà. Òàê, ïî ñëîâàì Èðèíû
Ïåòðîâîé, ïðåäñòàâèòåëÿì 87 îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Îêòÿáðüñêîãî, Äçåðæèíñêîãî, Çàåëü-
öîâñêîãî, Öåíòðàëüíîãî, Ñîâåòñêîãî ðàéîíîâ áûëè
ïðåäëîæåíû äëÿ îòâåòîâ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Íà êàêîì óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ íàõîäÿòñÿ
øêîëû è ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû
(òåàòðû, ôèëàðìîíèÿ, êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, õóäî-

Владимир Иванович Горелкин
íà÷àëüíèê îòäåëà ðåêëàìû è èíôîðìàöèè ÃÖÈÈ

Эстетическое воспитание:
в поисках точки отсчета
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æåñòâåííûé ìóçåé è ïð.)? Âûñòðàèâàþòñÿ ëè ñèñ-
òåìàòè÷åñêèå, íåïðåðûâíûå îòíîøåíèÿ ó øêîë ñ
ýòèìè ó÷ðåæäåíèÿìè?

2. Êàêîâ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé è ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ ïðåäìåòîâ õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîãî öèêëà â âàøåé øêîëå?

– Ïðè îòâåòå íà ïåðâûé áëîê âîïðîñîâ, – ðåçþ-
ìèðóåò Èðèíà Ïåòðîâà, – îòâåòû çà ðåäêèì èñêëþ-
÷åíèåì ñâîäèëèñü ê òîìó, ÷òî ïîñåùåíèÿ øêîëàìè
ëþáûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êàê ïðàâèëî, íîñÿò
ñòèõèéíûé õàðàêòåð. Êðàéíå ðåäêî â ýòîì ïëàíå
ñêëàäûâàþòñÿ ñèñòåìíûå îòíîøåíèÿ (â îñíîâíîì
ýòî îòíîñèòñÿ ê Íîâîñèáèðñêîé ôèëàðìîíèè).
Ïðèìåðíî òàêîé æå óðîâåíü ïîêàçàòåëåé, åñëè
âåñòè ðå÷ü îá ýñòåòè÷åñêîì âîñïèòàíèè, ïðîäå-

ìîíñòðèðîâàë è âòîðîé áëîê âîïðîñîâ: ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííûé è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ïðåäìåòîâ
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà â îïðàøè-
âàåìûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, çà ðåäêèì èñêëþ-
÷åíèåì, èëè íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé, èëè íèçêèé.

Èòàê, ïóñòü ïîêà è íåñêîëüêî îáùàÿ, èíôîðìàöèÿ
èìååòñÿ.

– Äëÿ íàñ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îïðîñà öåííû
óæå òåì, ÷òî íà èõ îñíîâå ìû ïîñòåïåííî ïðèñòó-
ïàåì ê âûñòðàèâàíèþ èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ êàæäûì ãîðîäñêèì ðàéîíîì ñ ó÷å-
òîì íåîáõîäèìîñòè åãî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, – ãîâîðèò Èðèíà Ïåòðîâà. – Èíà÷å ãîâîðÿ, íàì
åñòü, îò ÷åãî òàíöåâàòü. Äóìàþ, òåì ñàìûì íà÷àëî
áîëüøîé ðàáîòû ïîëîæåíî.
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×åìó áóäóò îòäàíû «äóøè ïðåêðàñíûå ïîðûâû»
ñåãîäíÿøíèõ øêîëüíèêîâ: âðåìÿïðåïðîâîæäåíèþ â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ èëè ïðèîáùåíèþ ê ÷óäó ïèñü-
ìåííîãî ñëîâà – çàâèñèò òîëüêî îò âçðîñëûõ: îò èõ
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå äóõîâíîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé èëè áåññèëüíîãî âñïëåñêà ðóêàìè
ïåðåä óãðîçîé áåçäóõîâíîñòè ìîëîäåæè.

Íàöèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» íàöåëèâàåò ðîññèÿí íà òî, ÷òî
øêîëà ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ «êðèòè÷åñêè âàæíûì ýëå-
ìåíòîì» â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êîíêó-
ðåíòíîãî îáùåñòâà.

Îòðàäíî, ÷òî ýòîò äîêóìåíò àêöåíòèðóåò âíèìà-
íèå íà âîñïèòàíèè «ïîðÿäî÷íîãî è ïàòðèîòè÷íîãî
÷åëîâåêà», ãîòîâîãî ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Áåç âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, íàèâàæíåéøèì èíñòðó-
ìåíòîì â îáðàçîâàòåëüíîì (â ñàìîì øèðîêîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà) ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ êíèãà. È ýòî
ïðèçíàâàëîñü ïîâñåìåñòíî âåêàìè.

Ðåàëèè æå ðèñóþò óäðó÷àþùóþ êàðòèíó: íàøà
ñòðàíà – íåêîãäà ñàìàÿ ÷èòàþùàÿ â ìèðå – ïðåâðà-
ùàåòñÿ â «çàâèñøåå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ» ñîîáùå-
ñòâî. Ïðåïîäàâàòåëè ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
áüþò òðåâîãó: øêîëüíèêè ïåðåñòàþò ÷èòàòü õóäî-
æåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó, ïåðåñòàþò ìûñëèòü, áåä-
íååò ýìîöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåòñêîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ìèðà. Ó÷èòåëÿ êàôåäðû ëèíãâèñòèêè íàøåé
øêîëû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñèòóàöèþ ñ ÷èòàòåëüñêîé
êîìïåòåíöèåé ó÷àùèõñÿ 5–11 êëàññîâ, ñêëàäû-
âàþùóþñÿ â íàøåì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Â ñðåäíåì îêîëî 15% ó÷åíèêîâ â âîçðàñòå îò 10
äî 16 ëåò íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ íîðìàìè ïî òåõíèêå
÷òåíèÿ. Äî 10 êëàññà ïðèáëèçèòåëüíî òðåòü äåòåé
íå â ñèëàõ ñ ïåðâîãî ðàçà ïîíÿòü ïðî÷èòàííîå.
Âûðàçèòåëüíîñòü ÷òåíèÿ êîëåáëåòñÿ îò 15%
(5-å êëàññû) äî 3% (11-é êëàññ). Íåóìåíèå ñîïå-
ðåæèâàòü ñ àâòîðîì ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ñ ïåð-
ñîíàæàìè; îòñóòñòâèå áîãàòîé ïàëèòðû ÷óâñòâ â
äóøå êàê ïîäðîñòêà, òàê è âûïóñêíèêà øêîëû;
íåñïîñîáíîñòü ïåðåäàòü ÷åëîâå÷åñêèå ïåðåæèâàíèÿ
ïðè ÷òåíèè ïðîèçâåäåíèé íå ïðîñòî íàñòîðàæèâàåò
ó÷èòåëåé, à ïðèçûâàåò ê íåìåäëåííîìó ãëóáîêîìó
èññëåäîâàíèþ è äåéñòâèÿì.

Ýòî è áûëî ïðîäåëàíî äëÿ äîêàçàòåëüíîñòè
îïðåäåëÿåìîé ïðîáëåìû.

Ëèòåðàòóðíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ýñòåòè÷åñêîé êàòåãîðèåé, íî è ñðåäñòâîì âîñïè-
òàíèÿ ãðàæäàíñêîé ëè÷íîñòè, ñðåäñòâîì ïðèîáðå-
òåíèÿ ýòîé ëè÷íîñòüþ áîãàòåéøåãî æèçíåííîãî
îïûòà ïîêîëåíèé, ïîäàðåííîãî ÷åëîâå÷åñòâó. Ïðè-
îáùèòü äåòåé ê âå÷íûì öåííîñòÿì íå ñìîæåò
òîëüêî ó÷èòåëü çà 2–3 óðîêà â íåäåëþ (ñîãëàñíî
ñòàíäàðòàì I è II ïîêîëåíèé). Ïåäàãîã íå ìîæåò íå
ðàáîòàòü â ñîäðóæåñòâå ñ ñåìüåé ó÷åíèêà, ñ ïðî-
ñâåòèòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Âåëèêà ðîëü âíå-
êëàññíîé ðàáîòû â ëèòåðàòóðíîì îáðàçîâàíèè
äåòåé.

Âîïðîñû àíêåò, ïðåäëîæåííûõ ðîäèòåëÿì è
ó÷àùèìñÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ, îõâàòûâàþò øèðîêèé
ñïåêòð ñîñòàâëÿþùèõ ëèòåðàòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ:
î ðîëè ÷òåíèÿ â ñåìüå, îá îòíîøåíèè ê êíèãå
âçðîñëûõ è äåòåé â ñîâðåìåííîì êîìïüþòåðè-
çèðîâàííîì îáùåñòâå.

Àíêåòà ðîäèòåëåé íà÷èíàëàñü ñ âîïðîñà: «Ëþáÿò
ëè ÷èòàòü â âàøåé ñåìüå?»

Îêàçàëîñü, ÷òî ÷åòâåðòü ðîäèòåëåé (26%) çàòðóä-
íÿåòñÿ îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Â 3% ñåìåé íå ëþáÿò
÷èòàòü; è íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî èíäèôôåðåíòíîå îòíî-
øåíèå ê êíèãå ðîäèòåëè ïåðåäàäóò ñâîèì äåòÿì.
Îäíàêî ïîëîæåíèå êíèãè â 71% ñåìåé, ãäå ëþáÿò
÷èòàòü, äîâîëüíî îïàñíîå: ó 16% íåò äîìàøíèõ
áèáëèîòåê, à ó 45% – äîìà íå áîëüøå 50 êíèã, ò.å.
ó÷åáíèêè ðåáåíêà è íåñêîëüêî ïðîèçâåäåíèé êëàñ-
ñèêè ïî øêîëüíîé ïðîãðàììå.

Àíêåòèðîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî òîëüêî â 26%
ñåìåé ðîäèòåëè ÷àñòî îáñóæäàþò ñ ðåáåíêîì ïðî-

Алла Константиновна Сарбулатова
ó÷èòåëü ðóññêîãî, ôðàíöóçñêîãî ÿçûêîâ è ëèòåðàòóðû
ÑÎØ N¹ 159 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè, ôèçèêè

Школьный фестиваль книги –
вечные ценности в формате
современного образовательного процесса

5-å 88 71 15

6-å 85 66 15

7-å 86 60 15

8-å 82 60 24

9-å 82 73 12

10 êëàññ 85 99 37

11 êëàññ 100 100 3

Ñâîäíàÿ òàáëèöà ïî ïàðàëëåëÿì,
îòðàæàþùàÿ ñîñòîÿíèå ÷èòàòåëüñêîé êîìïåòåíöèè

ó÷àùèõñÿ 5–11 êëàññîâ, %

Ïàðàëëåëè
êëàññîâ

Òåõíèêà
÷òåíèÿ

Îñìûñëåí-
íîñòü ïðî-
÷èòàííîãî

Âûðàçè-
òåëüíîñòü

÷òåíèÿ
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÷èòàííóþ êíèãó; 23% âçðîñëûõ ñ÷èòàåò, ÷òî ðîëü
êíèãè â âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè äåòåé íåâåëèêà
èç-çà ïîÿâëåíèÿ Èíòåðíåòà.

Îïðîñ ó÷àùèõñÿ 5–8 êëàññîâ ïîêàçàë, íàñêîëüêî
îäèíîêè äåòè â ìèðå êíèã.

Ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà ó÷àùèõñÿ ñàìîãî ñëîæ-
íîãî – ïåðåõîäíîãî – âîçðàñòà ðåäêî îáñóæäàåò ñ
ðîäèòåëÿìè ïðî÷èòàííîå. À ñ 19% øêîëüíèêîâ ìàìû
è ïàïû âîîáùå íå áåñåäóþò î êíèãàõ. Âîò è âîç-
íèêàþò âîïðîñû â ãîëîâå ðåáåíêà: «Êíèãà íóæíà
òîëüêî íà óðîêå? äëÿ ïîëó÷åíèÿ øêîëüíîé îöåíêè?»
Â óòâåðäèòåëüíîì îòâåòå íà ýòè ïîäðîñòêîâûå
âîïðîñû óáåæäàåøüñÿ ïðè àíàëèçå ñëåäóþùèõ
äàííûõ.

Ñðåäè ïîäàðêîâ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ îäåæäå
è êîìïüþòåðíîé òåõíèêå, íà âòîðîì ìåñòå – ñïîð-
òèâíûå òîâàðû è îïëàòà ðàçâëå÷åíèé ïîäðîñòêîâ.
Ëèøü 3% äåòåé 10–14 ëåò ïîëó÷àåò â ïîäàðîê êíèãè
è èãðóøêè.

Ïî àíêåòàì ñòàðøåêëàññíèêîâ âèäíî, ÷òî 9–11-
êëàññíèêè ëóêàâÿò, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû: «Ëþáÿò ëè
â âàøåé ñåìüå ÷èòàòü? Åñòü ëè â âàøåé ñåìüå áèá-
ëèîòåêà?» Èñòèííîå ïîëîæåíèå âåùåé ðàñêðû-
âàåòñÿ ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î ïîñåùàåìîñòè áèá-
ëèîòåêè (ëþáîé).

Ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñòàðøåêëàññíèêîâ
äîìàøíèå áèáëèîòåêè íàñ÷èòûâàþò íå áîëüøå 100
íàèìåíîâàíèé, íî ïðè ýòîì 21% øêîëüíèêîâ (8% –
ãîä íàçàä, 13% – çàòðóäíÿþòñÿ îòâåòèòü) íå îáðà-
ùàþòñÿ â áèáëèîòåêè çà êíèãîé.

Íà âîïðîñ: «Êàêîâà ðîëü êíèãè â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå?» – 63% ó÷àùèõñÿ 9–11 êëàññîâ ñ÷èòàþò,
÷òî êíèãà – ýòî âå÷íàÿ öåííîñòü, à 27% âèäÿò â íåé
óñòàðåâøóþ ôîðìó ïåðåäà÷è ÷åëîâå÷åñêèõ ìûñëåé
è ÷óâñòâ, 10% ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ýòî
ñðåäñòâî îò ñêóêè è ñïîñîá óéòè îò ïðîáëåì.

Ñòàòèñòèêà ðàñêðûâàåò ïåðåä íàìè ìíîãîãðàí-
íîñòü ïðîáëåìû ïàäåíèÿ èíòåðåñà ó÷àùèõñÿ ê
÷òåíèþ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû:

1.Øêîëüíèêàì íå ñ êåì îáñóæäàòü ïðî÷èòàííîå
íå ïî øêîëüíîé ïðîãðàììå.

2.Ñëàáàÿ ñâÿçü øêîëû ñ ñåìüÿìè ó÷àùèõñÿ ïî
âîïðîñó ëèòåðàòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3.Íèçêàÿ ïîñåùàåìîñòü áèáëèîòåê ó÷åíèêàìè,
è, êàê ñëåäñòâèå, íåîñâåäîìëåííîñòü î ñîâðå-
ìåííûõ ôîðìàõ ðàáîòû áèáëèîòåê.

4.×òåíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû íåïðå-
ñòèæíî, òàê êàê íå ñâÿçàíî ñ ÈÊÒ.

5.Ðîäèòåëè âíå çîíû âëèÿíèÿ ïðîñâåòèòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé.

Ìû êîíñòàòèðóåì: èç àðñåíàëà âîñïèòàòåëüíûõ
ñðåäñòâ âûïàäàåò îäíî èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ –
ìóäðîñòü ïîêîëåíèé, êîòîðóþ ÿâëÿåò ñîáîþ êíèãà.

Â íàøåì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ðàçðàáî-
òàíà ìîäåëü îäíîãî èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû – ïðîâåäåíèå øêîëüíîãî ôåñòèâàëÿ êíèãè «×óäî
ïèñüìåííîãî ñëîâà».

Öåëü ôåñòèâàëÿ – êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ ïî ïðèâèòèþ äåòÿì ëþáâè ê êíèãå êàê
íîñèòåëþ âå÷íûõ öåííîñòåé – ðåàëèçóåòñÿ ïðè
ðåøåíèè ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• îáúåäèíåíèå óñèëèé øêîëû, ãîðîäñêîé ïèñà-
òåëüñêîé îðãàíèçàöèè, áèáëèîòåê ïî ðàçúÿñ-
íåíèþ ðîäèòåëÿì è äåòÿì íåïðåõîäÿùèõ öåí-
íîñòåé, âûðàáîòàííûõ ÷åëîâå÷åñòâîì è çà-
êðåïëåííûõ â êíèãå;

• ïîãðóæåíèå øêîëüíèêîâ â àêòèâíóþ òâîð-
÷åñêóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðîåêòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü;

• ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé ê àêòèâíûì ôîðìàì
ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ ôèçè÷åñêè
è íðàâñòâåííî çäîðîâîé ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Âñåìè ýòàïàìè ïîäãîòîâêè, ðåàëèçàöèè è àíà-
ëèçà óñïåøíîñòè ïðîâåäåíèÿ øêîëüíîãî ôåñòèâàëÿ
êíèãè ðóêîâîäèò êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âõîäÿò:

• ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà À.Ê. Ñàðáóëàòîâà, ó÷è-
òåëü ðóññêîãî, ôðàíöóçñêîãî ÿçûêîâ è ëèòåðàòóðû
âûñøåé êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, ïîáåäèòåëü
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ëó÷øèõ ó÷èòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîâîäèìîãî â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà îáðàçîâàíèÿ
(2007 ã.), ëàóðåàò ïðåìèè ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè (2002, 2008 ã.);

• ïèñàòåëüíèöà Þ.Ë. Ìàêàðåíêî, àâòîð êíèã äëÿ
ïîäðîñòêîâ;

• Î.Ï. ×åðíûøîâà, çàâåäóþùàÿ îòäåëîì ïåðèî-
äèêè Ãîñóäàðñòâåííîé ïóáëè÷íîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé áèáëèîòåêè.

Îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò – ïåäàãîãè êàôåäðû
ëèíãâèñòèêè øêîëû.

Øêîëüíûé ôåñòèâàëü êíèãè ïðîõîäèò â òå÷åíèå
6 äíåé. Êàæäûé äåíü ðàáîòû êíèæíîãî ôîðóìà
èìååò òåìàòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü: «Êíèæíîå
íàñëåäèå – äåòÿì», «Äåíü ÷èòàòåëüñêèõ êîíôå-
ðåíöèé è âñòðå÷ ñ ïèñàòåëÿìè», «Íàøà øêîëà –
×èòàé-ãîðîä», «Äîì êíèãè – áèáëèîòåêà», «Êíèãà ó
íàñ äîìà», «Êíèãà – äîáðûé äðóã íàø íàâñåãäà».

Ðàçíîîáðàçíû ôîðìû ìåðîïðèÿòèé:
• ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ (âñòðå÷è ñ ïèñàòåëÿìè,

ïîýòàìè, èëëþñòðàòîðàìè äåòñêèõ êíèã, ñî-
òðóäíèêàìè áèáëèîòåê);

• êîíêóðñû (ñî÷èíåíèé, ñëàéä-ïðîãðàìì, äîìàø-
íèõ áèáëèîòåê, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, ÷òåöîâ, ñêàçèòåëåé, ïëàêàòîâ);

• ýêñêóðñèè (â áèáëèîòåêè ãîðîäà, â òèïîãðà-
ôèþ);

• ðîëåâàÿ èãðà «Äåíü äóáëåðà» (ñòàðøåêëàññ-
íèêè âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ
áèáëèîòåêè èì. Ê. Ìàðêñà);

• ïðåçåíòàöèÿ (êíèãè, òâîð÷åñòâà ïèñàòåëÿ,
ïîýòà);

• âûñòàâêà (êíèã, èëëþñòðàöèé ê êíèãàì);
• êîíôåðåíöèÿ (øêîëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ,

÷èòàòåëüñêàÿ);
• ôèëüì (î ðàáîòå øêîëüíîé áèáëèîòåêè);
• ëåêöèè (ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåê äëÿ ðîäèòå-

ëåé);
• ìóëüòèìåäèéíàÿ ïðåçåíòàöèÿ (áèáëèîòåêè äëÿ

ðîäèòåëåé);
• ñîöèàëüíûé ðîëèê î ðîëè êíèãè;
• âèêòîðèíà.
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Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ – øêîëà, ÃÏÍÒÁ,
ãîðîäñêèå öåíòðàëüíûå áèáëèîòåêè èì. Ê. Ìàðêñà,
èì. Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà.

Â îäèí èç äíåé ïðàçäíèêà øêîëà íà îäèí ÷àñ
ïðåâðàùàåòñÿ â ×èòàé-ãîðîä. Êàæäûé øêîëüíûé
êàáèíåò îáîðóäîâàí ñîîòâåòñòâóþùåé òåìàòè÷åñ-
êîé âûñòàâêîé êíèã, ó÷èòûâàþùåé âîçðàñòíûå
îñîáåííîñòè ó÷åíèêîâ, èõ ÷èòàòåëüñêèå âêóñû.
Ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ñòàðøåêëàññíèêè
ðàññêàçûâàþò þíûì ñëóøàòåëÿì î ïðåäñòàâëåííûõ
êíèãàõ, ïðîâîäÿò âèêòîðèíû, êîíêóðñû.

Ïðîâåäåíèå çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà ôåñòèâàëÿ –
øåñòèäíåâíûé ôîðóì êíèãè – ýòî ïðîåêò, êîòîðûé
áóäåò ðåàëèçîâàí â 2011 ã. Ïîäãîòîâêà ê íåìó

íà÷àëàñü â 2007 ã., êîãäà íà áàçå øêîëû ñîâìåñòíî
ñ ãîðîäñêèìè öåíòðàëüíûìè áèáëèîòåêàìè èì.
Ê. Ìàðêñà, èì. Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà, ïèñà-
òåëüñêîé îðãàíèçàöèåé Íîâîñèáèðñêà ïðîâîäèëñÿ
øêîëüíûé ïðàçäíèê «×èòàé-ãîðîä», ïîëó÷èâøèé
âûñîêóþ îöåíêó ñîòðóäíèêîâ øêîëüíûõ áèáëèîòåê
Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà è ðóêîâîäèòåëåé îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà. Òðåõëåòíÿÿ
ïîýòàïíàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ôåñòèâàëÿ, ïðî÷-
íûå ñâÿçè ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è áèá-
ëèîòåêàìè, ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëåé êà-
ôåäðû ëèíãâèñòèêè äàþò óâåðåííîñòü â æèçíåñïî-
ñîáíîñòè ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
âîçðîæäåíèÿ èíòåðåñà ìîëîäåæè ê êíèãå.

Система учебников «Школа России»

Îñîáåííîñòè:
• âêëþ÷àåò çàâåðøåííûå ïðåäìåòíûå ëèíèè ó÷åáíèêîâ ïî âñåì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì

íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;
• ó÷åáíèêè çíà÷èòåëüíî äîðàáîòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ;
• ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îðèåíòèðîâàíî íà äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå è

âîñïèòàíèå îáó÷àþùèõñÿ;
• ïîëèêóëüòóðíîñòü ñîäåðæàíèÿ íîñèò ñêâîçíîé õàðàêòåð;
• íàëè÷èå ýëåêòðîííîãî ïðîäóêòà, äîïîëíÿþùåãî è ðàñøèðÿþùåãî ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêà;
• ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ íàïðàâëåíà íà âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ìëàäøåãî øêîëüíèêà.
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Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è êàê òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó çäîðîâüåñáåðåãàþùåé
ïåäàãîãèêè – îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
XXI âåêà, è êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ, áåç óùåðáà äëÿ èõ çäîðîâüÿ, è êàê êà÷åñòâåííóþ
õàðàêòåðèñòèêó ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè ïî êðèòåðèþ åå
âîçäåéñòâèÿ íà çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ.

«Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè» èíòåãðèðóåò âñå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû øêîëû ïî ñîõðàíåíèþ, ôîðìèðîâàíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ. Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê íàóêó, èñêóññòâî è îáÿçàííîñòü òàê îáó÷àòü è
âîñïèòûâàòü ó÷àùèõñÿ, ÷òîáû îíè ñìîãëè ïîòîì âûðàñòèòü çäîðî-
âûìè è ñ÷àñòëèâûìè ñâîèõ äåòåé, áóäó÷è èì äîñòîéíûì ïðèìåðîì.

Ïîýòîìó çàäà÷à øêîëû íå «äîòÿíóòü» ðåáåíêà äî ïîñëåäíåãî
çâîíêà, ðàäóÿñü, ÷òî çà ýòè ãîäû ñ íèì íå ñëó÷èëîñü íè÷åãî ïëîõîãî, à
ïîëíîöåííî ïîäãîòîâèòü ïîäðîñòêà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè, ñîçäàâ
âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòà æèçíü ñëîæèëàñü ñ÷àñòëèâî.
È çäîðîâüå çäåñü èãðàåò íå ïîñëåäíþþ ðîëü.
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Âåðíî ãîâîðÿò, ÷òî ìíîãèå áåäû íà÷èíàþòñÿ
òîãäà, êîãäà òî èëè èíîå äåëî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì
àáñîëþòíî áëàãèì, òàê ÷òî ìû äàæå ïåðåñòàåì
äóìàòü î åãî âîçìîæíûõ «íåäîáðûõ» ïîñëåäñòâèÿõ.
È òîãäà äîáðî ìîæåò îáîðà÷èâàòüñÿ çëîì, è íåâàæ-
íî, ÷òî çëî ñîâåðøåíî íåâîëüíî. Â ïñèõîëîãè÷åñêîé
òåîðèè äåÿòåëüíîñòè (À.Í. Ëåîíòüåâ) ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ïðÿìîãî ðåçóëüòàòà,
ïëàíèðóåìîãî, îñîçíàâàåìîãî ñóáúåêòîì êàê öåëü
äåÿòåëüíîñòè, – è ïîáî÷íîãî, âîçìîæíîãî ïðè îïðå-
äåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íå âñåãäà ó÷èòûâàåìûõ
ñóáúåêòîì. Ïñèõîëîãè àíàëèçèðóþò óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ íåãàòèâíûé ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè îêàçûâàåòñÿ áîëåå
âåñîìûì, ÷åì çàïëàíèðîâàííûé, îæèäàåìûé, ïîçè-
òèâíûé.

Â îáðàçîâàíèè, ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ ñèòóàöèÿ
âñòðå÷àåòñÿ íåðåäêî è âîçìîæíîñòü åå âîçíèêíî-
âåíèÿ âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, â îñîáåííîñòè òîãäà, êîãäà èííîâàòîðû íå
âïîëíå âíèìàòåëüíî ïðîãíîçèðóþò ðèñêè, â òîì
÷èñëå ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïðà-
âîâûå, ýòè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ
òåõ èëè èíûõ íîâøåñòâ. Âîò ïî÷åìó, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïñèõîëîãà, èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè ïîçâîëèòåëüíû
òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè ïñèõîëîãè÷åñêè áåçîïàñíû
(êàê ìèíèìóì) è ïñèõîëîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíû
(êàê ìàêñèìóì).

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà â öåëîì è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà êàê îäíî èç åå íàïðàâ-
ëåíèé ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíîé èííîâàöèåé â ðîññèé-
ñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå. Â ýòîì êîíòåêñòå
çàäàäèìñÿ ðÿäîì âîïðîñîâ:

• ßâëÿåòñÿ ëè àáñîëþòíûì, áåçóñëîâíûì áëàãîì
ïðàêòèêà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè,
ðàçâåðíóâøàÿñÿ â ðîññèéñêîé øêîëå â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ?

• Ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äåÿòåëüíîñòü
ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ ìîæåò îáðàòèòüñÿ íåâîëü-
íûì çëîì, ñîâåðøàåìûì òåìè, êòî ïðèñÿãàåò èäåÿì
ãóìàííîñòè, ïîìîùè, çàáîòû î ïîëíîöåííîì ðàçâè-
òèè è äóøåâíîì áëàãîïîëó÷èè äåòåé?

• Èç êàêèõ îñíîâàíèé, â êàêèõ ôîðìàõ è óñëî-
âèÿõ ìîæåò è äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ñ òåì, ÷òîáû îíà äîñòè-

ãàëà ñâîåé öåëè è íå ïðèâîäèëà ê ïðîòèâîïîëîæíûì
ðåçóëüòàòàì?

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ïðèøëà â øêîëó äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Îäíèì èç
òàêèõ îñíîâíûõ óñëîâèé ïðèçíàåòñÿ íðàâñòâåííàÿ
àòìîñôåðà â øêîëå, êîòîðàÿ ïåðåæèâàåòñÿ êàæäûì
ó÷àùèìñÿ â ëþáîé ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ó÷èòåëÿìè, ïñèõîëîãàìè, êëàññíûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè, ðîäèòåëÿìè ëèáî êàê ïðîñòðàíñòâî ëþáâè,
ïîðîæäàþùåå äóøåâíîå áëàãîïîëó÷èå, ëèáî êàê
ïðîñòðàíñòâî íåëþáâè, óñèëèâàþùåå ó ðåáåíêà
÷óâñòâî äóøåâíîãî äèñêîìôîðòà. Ïåðâàÿ ñèòóàöèÿ
èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïñèõîëîãè÷åñêè áåçîïàñíàÿ,
âòîðàÿ – êàê ïñèõîëîãè÷åñêîå íàñèëèå.

Ïîòðåáíîñòü â ëþáâè, òåïëå è ïðèíÿòèè – îäíà
èç áàçîâûõ äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, îñòðîàêòóàëüíàÿ
äëÿ ðàñòóùåãî ðåáåíêà. Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ
äî÷ü Ë.Í. Òîëñòîãî, Ò.Ë. Ñóõîòèíà-Òîëñòàÿ, ïèøåò:
«Ñ áîëüøîé ëþáîâüþ ÿ âñïîìèíàþ ñâîå äåòñòâî è ñ
÷óâñòâîì ãîðÿ÷åé áëàãîäàðíîñòè äóìàþ î òåõ, êòî
îêðóæàë ìåíÿ â ýòó ñ÷àñòëèâóþ ïîðó ìîåé æèçíè.
ß âûðîñëà ñðåäè ëþäåé, ëþáÿùèõ äðóã äðóãà è ìåíÿ.
Ìíå êàçàëîñü, ÷òî òàêîå îòíîøåíèå åñòåñòâåííî è
ñâîéñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå. ß òàê äóìàþ è
ñåé÷àñ». Íàïèñàííûå âçðîñëûì ÷åëîâåêîì ýòè
ñëîâà – î òîé äóøåâíîé îáñòàíîâêå, êîòîðàÿ ïîìî-
ãàåò ðåáåíêó ðàñòè ñ÷àñòëèâûì âçðîñëûì, óìåþùèì
ëþáèòü è ïîëàãàþùèì ëþáîâü åñòåñòâåííûì ñîñ-
òîÿíèåì äóøè. À âîò ñòðîêè, íàïèñàííûå òàêæå
âçðîñëûì ÷åëîâåêîì – ñòóäåíòêîé ÷åòâåðòîãî
êóðñà ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ýññå «Ìîÿ
øêîëüíàÿ ñóäüáà»: «Ïîìíþ, ÷òî óæå â ïÿòîì êëàññå
ÿ îò÷åòëèâî îñîçíàëà, ÷òî â øêîëå ìåíÿ íèêòî íå
ëþáèò. Íåò, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìåíÿ îáèæàëè, óíè-
æàëè èëè òðåòèðîâàëè. ß âñåãäà áûëà ïðèëåæíîé
ó÷åíèöåé è íå âûçûâàëà ó÷èòåëüñêîãî ãíåâà. Íî ÿ è
íèêîãäà íå ÷óâñòâîâàëà, ÷òî ìåíÿ ëþáÿò. Âíà÷àëå
ýòî ìó÷èëî, è ÿ èñêàëà ñïîñîáû çàñëóæèòü ëþáîâü
ó÷èòåëåé. Ïîçæå ïîíÿëà, ÷òî äåëî íå âî ìíå: ïðîñòî
øêîëà ñóùåñòâóåò íå äëÿ òîãî, ÷òîáû äåòåé ëþáèëè,
à äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ó÷èëè. Íî è ñåé÷àñ, îãëÿäûâàÿñü
íàçàä, ÿ ñïðàøèâàþ ñ ãðóñòüþ: «Ïî÷åìó?»

Татьяна Леонидовна Чепель
êàíä. ïñèõîë. íàóê, äèðåêòîð Îáëàñòíîãî öåíòðà äèàãíîñòèêè
è êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ïðîôåññîð êàôåäðû ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè
ÈÅÑÝÍ ÍÃÏÓ, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

Психологическая диагностика
в современном образовании:
размышление о благе для ребенка
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Îáåñïå÷èòü àòìîñôåðó ëþáâè ê êàæäîìó ðàñòó-
ùåìó ÷åëîâåêó, êàæäîé ðàçâèâàþùåéñÿ ëè÷íîñòè,
êàæäîé íåïîâòîðèìîé èíäèâèäóàëüíîñòè, åùå òîëü-
êî îñîçíàþùåé ñâîþ óíèêàëüíîñòü, – îäíà èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ øêîëüíîãî ïñèõîëîãà. È äëÿ åå äîñòè-
æåíèÿ îí èñïîëüçóåò öåëûé ñïåêòð äåéñòâèé, ìåòî-
äîâ è ñðåäñòâ, îáúåäèíåííûõ â ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ
åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêè. Îäíî èç òàêèõ
íàïðàâëåíèé – ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, êîòî-
ðàÿ, ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, òåîðåòè÷åñêè ïîëàãàåòñÿ
êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
äåòåé, êàê óñëîâèå ñîçäàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêè áåç-
îïàñíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Íà ïðàêòèêå ñåãîä-
íÿ äèàãíîñòèêà (ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå òåñòè-
ðîâàíèÿ) ïðèîáðåëà â øêîëå è äðóãèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ áåñïðåöåäåíòíûå ìàñøòàáû:
òåñòèðóþòñÿ ïåðâîêëàññíèêè è ïÿòèêëàññíèêè,
äåâÿòèêëàññíèêè è âûïóñêíèêè, îòëè÷íèêè è ñëàáî-
óñïåâàþùèå, îäàðåííûå è òðåâîæíûå. Òåñòèðîâàíèå
ïðèìåíÿåòñÿ è ïðè îòáîðå â øêîëó, è ñ öåëüþ îáíà-
ðóæåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, è äëÿ îòñëåæè-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
è â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè, è äëÿ ñðàâíåíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì è âíåäðÿåìûõ
òåõíîëîãèé, è äàæå äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû
ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ íîâûõ ñèñòåì îïëà-
òû èõ òðóäà. Íà ôîíå ìîäíîãî íûí÷å øêîëüíîãî
ìîíèòîðèíãà (ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà) îíî ïîñòàâ-
ëåíî ïî÷òè íà ïîòîê, è â íåãî âîâëåêàþòñÿ âñå
ó÷àùèåñÿ, òåì áîëåå, åñëè ïðè ïîñòóïëåíèè ðåáåíêà
â øêîëó, ðîäèòåëè ïîäïèñûâàþò äîãîâîð, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ýòî äåëàòü òîãäà è ñòîëüêî, ñêîëüêî
êàæåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè
è ïñèõîëîãó.

Ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì âåäåò ñëîæèâøàÿñÿ ïðàê-
òèêà ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè, è íàñêîëüêî
îò÷åòëèâî îñîçíàþòñÿ åå ïîáî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ
ïñèõîëîãàìè, ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè?

Âñïîìíèì, ÷òî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàã-
íîñòèêà ïðèøëà â ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðåðûâà, âûçâàí-
íîãî òàê íàçûâàåìûìè «èçâðàùåíèÿìè â ñèñòåìå
Íàðêîìïðîññà», êîòîðûå è áûëè îòðàæåíû â ïå÷àëü-
íî èçâåñòíîì Ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÂÊÏ(á). Íà÷èíàÿ
ñ 1936 ã. è âïëîòü äî 1990-õ ãîäîâ ìåòîäû è ïðèåìû
äèàãíîñòèêè, ïðåæäå âñåãî òåñòû è ïðîåêòèâíûå
ìåòîäèêè, ïðèìåíÿëèñü ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî â
ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå – â êîíòåêñòå àêàäå-
ìè÷åñêèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ èëè (ðåæå) ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Åñòåñòâåííî, ÷òî è
ñàìè ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè, è ìåòîäîëîãèÿ èõ
ïðèìåíåíèÿ, è ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
òåñòèðîâàíèÿ íàõîäèëèñü ïîä ñòðîãèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì âíèìàíèåì íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Èäåè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî, ðàçâèâàþ-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëèâøèå îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîñëå 1991 ã., ñ íåèçáåæíîñòüþ ñîðèåíòèðîâàëè ïå-
äàãîãîâ íà ïîíèìàíèå èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî
ðåáåíêà, íà ó÷åò åãî èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé, ñïî-

ñîáíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Èìåííî
ïîýòîìó øèðîêîå âíåäðåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ïîíà÷àëó âûãëÿ-
äåëî êàê î÷åâèäíîå áëàãî: èìåííî ïñèõîëîãè÷åñêèå
òåñòû ïðåäîñòàâëÿëè òàêóþ âàæíóþ è çíà÷èìóþ
èíôîðìàöèþ. Äîñòàòî÷íî áûñòðî îáíàðóæèëàñü åùå
îäíà íóæäà â äèàãíîñòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè ó÷à-
ùèõñÿ: ïîñðåäñòâîì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
òåñòèðîâàíèÿ äîêàçûâàëàñü ïðàâîìåðíîñòü âíåä-
ðåíèÿ òåõ ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ ðàçëè÷íîãî
ìàñøòàáà, êîòîðûå îïðåäåëÿëè «èííîâàöèîííûé
èìèäæ» êîíêðåòíîé øêîëû è äåòñêîãî ñàäà: íîâûå
ïðîãðàììû, òåõíîëîãèè, äèäàêòè÷åñêèå ñðåäñòâà è
ò.ä. Åùå ïîçæå, óæå â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå,
ïîÿâèëîñü è çàêðåïèëîñü â îôèöèàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ äîêóìåíòàõ ïîíÿòèå «èíäèâèäóàëüíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ»: ôàêòè÷åñêè, ðå÷ü
èäåò î ñîçíàòåëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè ñèòóàöèè
ðàçâèòèÿ äëÿ êàæäîãî ðåáåíêà, ÷òî âîçìîæíî,
ðàçóìååòñÿ, òîëüêî ïðè îïîðå íà ðåàëüíóþ è äîñòî-
âåðíóþ èíôîðìàöèþ î åãî èíäèâèäóàëüíîñòè è
îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ ìîæåò ïðåäîñòà-
âèòü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà. Òàêèì îáðàçîì,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà íå òîëüêî
áûëà ðåàáèëèòèðîâàíà, íå òîëüêî ïðèîáðåëà çàêîí-
íûå ïðàâà â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è
íà÷àëà âîñïðèíèìàòüñÿ ïåäàãîãàìè êàê åñòåñò-
âåííîå è ïîëåçíîå äåëî.

Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåò ðÿä
èññëåäîâàòåëåé, íà ôîíå î÷åâèäíîé âîñòðåáîâàí-
íîñòè «ñî âðåìåíåì ïðàêòèêà äèàãíîñòèêè èñêàçèëà
ýòè ïåðâîíà÷àëüíûå öåëè è îêàçàëàñü ñîïðÿæåííîé
ñ ìíîæåñòâîì ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî, ýòè÷åñ-
êîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà» [5]. Øèðîêèé êðóã
ïðîáëåì, ïîðîæäàåìûõ ýòîé èííîâàöèîííîé ïðàê-
òèêîé, ñòàë ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà ñòðàíèöàõ
àâòîðèòåòíûõ èçäàíèé (æóðíàëû «Âîïðîñû ïñèõî-
ëîãèè», «×åëîâåê») óæå â 2001 ã.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñðåäè ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ýòîé ñïåöè-
ôè÷åñêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, – ïðîáëåìû öåííîñòíî-
ñìûñëîâûõ îñíîâàíèé åå îñóùåñòâëåíèÿ, âîïðîñû
ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
èñïîëíèòåëåé (ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ) è çàêàç÷èêîâ,
èõ ãîòîâíîñòè ê ðåôëåêñèâíîìó îñìûñëåíèþ ïî-
ñëåäñòâèé ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ äåòåé â
êîíòåêñòå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è äåêëàðèðóå-
ìûõ öåëåé. Ýòè è ðÿä äðóãèõ àñïåêòîâ êàæóòñÿ è
ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûìè äëÿ îáñóæäåíèÿ.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà òðàêòóåòñÿ â
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è îáðàçîâàòåëü-
íûõ äîêóìåíòàõ êàê îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Åå çàäà÷è – óãëóáëåííîå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå èçó÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷å-
íèÿ, îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è
ñêëîííîñòåé ëè÷íîñòè, åå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, à òàêæå âûÿâëåíèå
ïðè÷èí è ìåõàíèçìîâ íàðóøåíèé â îáó÷åíèè, ðàç-
âèòèè, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.

Òàê ïîíèìàåìàÿ äèàãíîñòèêà – âî áëàãî ðåáåíêà,
îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ èç îñíîâàíèé ëþáâè ê íåìó, èç
æåëàíèÿ ïîìî÷ü áëàãîïîëó÷íî ðàñòè, ðàçâèâàòüñÿ,
ó÷èòüñÿ, ìàêñèìàëüíî ïîëíî èñïîëüçóÿ âñå ñâîè
ïîòåíöèàëû è ïðåîäîëåâàÿ âñå ñëîæíîñòè ðîñòà.
Òàêàÿ äèàãíîñòèêà – ýòî ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ çàäà÷
ñëóæáû ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, íàïðàâëåííîå
ïðåæäå âñåãî íà ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé è äîñòà-
òî÷íîé äëÿ âçðîñëûõ èíôîðìàöèè, áåç êîòîðîé èì
òðóäíî ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå è ýôôåêòèâíûå
ðåøåíèÿ âî áëàãî ðåáåíêà.

Íî ñåãîäíÿ ïðèøëî âðåìÿ îñìûñëèòü, ÷òî öåíà
òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ äîáûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
òåñòèðîâàíèÿ, íåñîïîñòàâèìî âåëèêà ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîáî÷íûìè âëèÿíèÿìè ñàìèõ ïðîöåäóð äèàãíî-
ñòèêè íà ñàìîñîçíàíèå è äóøåâíîå áëàãîïîëó÷èå
äåòåé, íà ñîçíàíèå ñàìèõ ïåäàãîãîâ è äàæå íà
óñòàíîâêè è îòíîøåíèÿ ðîäèòåëåé.

Âûäåëèì ýòè âîçìîæíûå ïîáî÷íûå ðåçóëüòàòû
èëè ïîñëåäñòâèÿ ïñèõîäèàãíîñòèêè ïî îòíîøåíèþ
ê äåòÿì. Ýòî äåòñêèå è îòðî÷åñêèå òðåâîãè, äóøåâ-
íûé äèñêîìôîðò, íåìàëûå çàòðàòû âðåìåíè, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîöåäóðàìè òåñòèðîâàíèÿ, ïîäìåíà ïðàâà
äåòåé íà òåñòèðîâàíèå îáÿçàííîñòüþ ó÷àñòâîâàòü â
íåì, ïîäîçðèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå
ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ ê òåì, êòî íå õîòåë áû ïîä-
âåðãàòüñÿ òåñòèðîâàíèþ. Î÷åâèäíî, ÷òî ëþáîå
òåñòèðîâàíèå ïîðîæäàåò ñïåêòð ýìîöèîíàëüíûõ
ïåðåæèâàíèé ó åãî ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ïîðîé
ìîãóò áûòü êâàëèôèöèðîâàíû êàê ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
òðàâìà: òðåâîãà, áåñïîêîéñòâî çà ñâîé ñòàòóñ,
ñíèæåíèå ñàìîîöåíêè è óâåðåííîñòè â ñåáå, âíóò-
ðåííèå êîíôëèêòû, àêòóàëèçàöèÿ çàùèòíûõ ìåõà-
íèçìîâ, îïàñåíèå îãëàñêè òåñòîâîé èíôîðìàöèè.
Åùå áîëåå òðàâìèðóþùèìè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî
êâàëèôèöèðîâàííûå äèàãíîñòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïñè-
õîëîãîâ è ïåäàãîãîâ, êîòîðûå, óâû, òîæå íåðåäêè â
ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå îáñëåäîâàíèÿ äåòåé â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Êîìïëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà îáó÷åíèÿ â íåêîòîðûõ øêîëàõ ñ÷èòàåòñÿ
ïðèçíàêîì «õîðîøåãî òîíà», ïîêàçàòåëåì ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû. Ïðè ýòîì
çàáûâàåòñÿ, ÷òî ïåðåæèâàíèÿ äåòåé, â îñîáåííîñòè
ïîäðîñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä íåóñûïíûì è ïðè-
ñòàëüíûì ïñèõîëîãè÷åñêèì îêîì, áåñïðèñòðàñòíî
è îáúåêòèâíî îöåíèâàþùèì èõ âíóòðåííèé ìèð, èõ
öåííîñòè, îòíîøåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè, òðåâîãè,
ñàìîîöåíêó, êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, – âïîëíå ñîïî-
ñòàâèìû ñ òåìè ýìîöèÿìè, êîòîðûå âûçûâàþòñÿ
ñèòóàöèåé ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñèëèÿ. Ýòè ñëîæíûå
ïåðåæèâàíèÿ ìîãóò óñèëèâàòüñÿ òåìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè, ÷òî âñå ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
êîíêðåòíîãî ðåáåíêà ïîñòîÿííî ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ
íåêèìè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèìè íîðìàìè, âîçðàñò-
íûìè è òåñòîâûìè íîðìàòèâàìè, íà ôîíå êîòîðûõ
îòäåëüíûé èíäèâèä – ðàñòóùèé ðåáåíîê, ò.å. ðàç-

âèâàþùàÿñÿ ëè÷íîñòü, äàëåêî íå âñåãäà âûãëÿäèò
«íîðìàëüíî».

Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
øêîëüíûõ ïñèõîëîãîâ (â îñîáåííîñòè ìàëîîïûòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ) ìàñøòàáíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàã-
íîñòèêà (òåñòèðîâàíèå êëàññîâ, ïàðàëëåëåé) ÿâ-
ëÿåòñÿ äëÿ íèõ óäîáíûì ñïîñîáîì äåìîíñòðàöèè
ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè,
äîêàçàòåëüñòâîì èõ ïîëåçíîñòè â øêîëå è äåòñêîì
ñàäó: ïñèõîëîãè÷åñêèå êàáèíåòû áóêâàëüíî çàâà-
ëåíû áëàíêàìè çàïîëíåííûõ îïðîñíèêîâ, ïðîåêòèâ-
íûìè ðèñóíêàìè, òàáëèöàìè ñ ðåçóëüòàòàìè äèàã-
íîñòèêè, äèàãðàììàìè è ãðàôèêàìè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå ýòè ìàòåðèàëû è ñàìà
ïðàêòèêà èõ èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòî âûÿâëÿþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ-ïñèõî-
ëîãîâ â îáëàñòè ýòîé êàæóùåéñÿ ïðîñòîé, ôîðìà-
ëèçîâàííîé, à â ðåàëüíîñòè – ÷ðåçâû÷àéíî òîíêîé
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì òàêèõ èññëåäîâàíèé
çà÷àñòóþ èçëèøíå ïðÿìîëèíåéíû, óïðîùåíû, íåäî-
êàçàòåëüíû, ïîðîé áàíàëüíû. Èíôîðìàöèÿ, èçâëå-
êàåìàÿ èç ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîé ïðàêòèêè, íåäî-
ñòàòî÷íà (â ëó÷øåì ñëó÷àå), à òî è íåàäåêâàòíà äëÿ
ïðèíÿòèÿ îòâåòñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé,
â òîì ÷èñëå è â îòíîøåíèè èíäèâèäóàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, è â êîíòåêñòå îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé, è â åùå áîëüøåé ìåðå – â àñïåêòå îöåíêè
êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà êîíêðåòíîãî ó÷è-
òåëÿ. Íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíòíîñòü øêîëüíûõ
ïñèõîëîãîâ â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò öåííîñòü ðàçíîãî ðîäà ñðàâ-
íèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëü-
òàòîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ.

È âñå-òàêè âîïðîñû î ñìûñëå è öåííîñòè øèðî-
êîãî è ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
òåñòîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ áîëüøèíñòâó èõ ïîêëîííèêîâ äîñòà-
òî÷íî îïðàâäàííûìè è óìåñòíûìè. Î÷åâèäíà äëÿ
ìíîãèõ ïðàâîìåðíîñòü è äàæå íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ðàáîòå ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñëîæíûõ,
ìíîãîøêàëüíûõ, êëèíè÷åñêèõ ïî ñâîåìó ïðîèñõîæ-
äåíèþ ëè÷íîñòíûõ îïðîñíèêîâ. Õîòÿ êàæäîìó
âçðîñëîìó èçâåñòíî, ÷òî â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ
íà îñíîâå çàïîâåäè «íå íàâðåäè» äëÿ çäîðîâûõ
ëþäåé ïðèìåíÿåòñÿ ìèíèìóì îáÿçàòåëüíîé, ìàêñè-
ìàëüíî áåçîïàñíîé è áåçáîëåçíåííîé, ïðåèìóùå-
ñòâåííî íåèíâàçèâíîé, ìåäèöèíñêîé äèàãíîñòèêè.
È äàæå îïðåäåëåíû îïòèìàëüíûå ñðîêè åå ïðèìå-
íåíèÿ, åñëè ó ïàöèåíòà íåò êëèíè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ,
ïîáóæäàþùèõ âðà÷à íàçíà÷èòü èíîå. Ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ æå äèàãíîñòèêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè äàëåêî íå âñåãäà îñîçíàåò èäåþ «íå íàâðåäè»,
ïîëàãàÿ, ÷òî óæå ñàìî ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîå âìå-
øàòåëüñòâî åñòü áëàãî äëÿ ðåáåíêà è åãî ðîäèòåëåé,
êîòîðûõ áåñïëàòíî îáåñïå÷èâàþò ýòîé óñëóãîé.
Îòñþäà èäåÿ – ÷åì áîëåå ñëîæíûìè è ðàçíîîáðàç-
íûìè ìåòîäàìè ýòî òåñòèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ –
òåì ëó÷øå. Òóò è ëè÷íîñòíûå êëèíè÷åñêèå îïðîñ-
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íèêè òèïà MMPI èëè 16PF êàæóòñÿ ïðèìåíèìûìè,
è êàæóùèåñÿ ïðîñòûìè ðèñóíî÷íûå ïðîåêòèâíûå
òåñòû, è ìíîãîå äðóãîå. Íå îñòàíàâëèâàåòñÿ øêîëü-
íûé ïñèõîëîã è ïåðåä òàêèìè «ìåëî÷àìè», êàê
âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå ðåáåíêîì íà çàïîëíåíèå
ìíîãîñòðàíè÷íûõ îïðîñíèêîâ, êàê âîçíèêàþùåå ó
ïîäðîñòêîâ â ïðîöåññå òåñòèðîâàíèÿ îùóùåíèå
äóøåâíîé îáíàæåííîñòè è áåñïîìîùíîñòè ïåðåä
ëèöîì ïðîíèöàòåëüíîãî ëè÷íîñòíîãî èëè ïðîåê-
òèâíîãî òåñòà.

Ïðàâî íà äóøåâíóþ òàéíó ðàñòóùåé, ñòàíîâÿ-
ùåéñÿ, ðàçâèâàþùåéñÿ ëè÷íîñòè ïðàêòè÷åñêèé
ïñèõîëîã øêîëû íå âñåãäà ïðèçíàåò – êàê áóäòî âî
áëàãî ðåáåíêà, êîòîðûé íà ïðàêòèêå íå ñòîëüêî
«èìååò ïðàâî» íà ó÷àñòèå â ïñèõîëîãè÷åñêîì òåñ-
òèðîâàíèè, ñêîëüêî îáÿçàííîñòü åìó ïîäâåðãàòüñÿ.
À âåäü òåñò çà÷àñòóþ îáíàæàåò òî, ÷òî íå âñåãäà
õî÷åò è ìîæåò îáíàæèòü èëè âûíåñòè âî âíå, èç
ñâîåãî âíóòðåííåãî ìèðà, ðàñòóùèé ÷åëîâåê. Òåñò
îòêðûâàåò äîñòóï äðóãèì ê ïîêà ïëîõî ïîíÿòíûì
ñàìèì ðåáåíêîì èíäèâèäóàëüíûì òàéíèêàì åãî
äóøè. Î÷åâèäíî, ÷òî äàæå ïåäàãîãó ê íèì íå îáÿ-
çàòåëüíî ïðèêàñàòüñÿ, åñëè ê òîìó íåò âåñîìûõ
ïðè÷èí.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà â ñîâðå-
ìåííîé øêîëå ïîðîé ìîæåò âðåäèòü íå òîëüêî
äåòÿì, íî è ó÷èòåëÿì. Ðåäóöèðîâàíèå îáðàçà ðå-
áåíêà, ñíèæåíèå îñòðîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî çðåíèÿ,
îñëàáëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé íàáëþäàòåëüíîñòè,
ôîðìèðîâàíèå íåàäåêâàòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñàìîì ïðîöåññå ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ – ýòî ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûå íåãàòèâíûå
ïîáî÷íûå ðåçóëüòàòû íåîïðàâäàííî øèðîêîé, èç-
áûòî÷íîé ïðàêòèêè òåñòèðîâàíèÿ äåòåé – ïî îòíî-
øåíèþ ê ïåäàãîãàì.

Ïðàêòèêà êîìïëåêñíîãî è íåïðåðûâíîãî òåñòè-
ðîâàíèÿ íà ôîíå óâëå÷åíèÿ øêîë ïðîåêòèðîâàíèåì
«ìîäåëåé ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà» êàê öåëè ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ âåäåò ê
ñóùåñòâåííûì, íî íå âñåãäà îñîçíàâàåìûì, ïîäìå-
íàì ñîâðåìåííûõ ãóìàííûõ èäåé òåõíîêðàòè÷åñêîé
«èíæåíåðèåé ÷åëîâå÷åñêèõ äóø». Â òàêîì ñëó÷àå
ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ òåõíîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: îïèñàíèå
«ìîäåëè ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà» (êàê ñîâîêóïíîñòè
ëè÷íîñòíûõ ÷åðò) – ïîäáîð òåñòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
îòñëåæèâàòü òðåáóåìûå ïàðàìåòðû ëè÷íîñòè –
îöåíêà äèíàìèêè «ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ» êàæäîãî
ó÷àùåãîñÿ, âû÷èñëåíèå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî
êëàññó è ïî ïàðàëëåëè â îòíîøåíèè ê çàäàííîé
ìîäåëè (øàáëîíó!). È ãäå æå çäåñü äåêëàðèðóåìàÿ
èíäèâèäóàëèçàöèÿ è öåííîñòü èíäèâèäóàëüíîñòè?
È ãäå æå çäåñü óâàæåíèå ïðàâà íà èíäèâèäóàëüíóþ
òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ è èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ìàðøðóò?

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñ-
òîâ è ïîñëåäóþùåå îáñóæäåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå ðåçóëüòàòîâ ïñèõîäèàãíîñòèêè â îòíî-
øåíèè óòâåðæäåííîé «ìîäåëè âûïóñêíèêà» òàÿò
îïàñíîñòè äåôîðìèðîâàíèÿ íåïîâòîðèìîãî îáðàçà

êîíêðåòíîãî ðåáåíêà, ïîäðîñòêà, þíîøè êàê óíè-
êàëüíîé, ëè÷íîñòè, äîñòîéíîé ëþáâè è ëþáîâàíèÿ
(òåõ æèâûõ ýìîöèé, ïåðåæèâàíèé, êîòîðûå, ñêîðåå
âñåãî, âîçíèêàþò ó ïåäàãîãà â ñèòóàöèÿõ åãî íåïî-
ñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ äåòüìè). Òàêàÿ ïðàêòèêà
ñîäåðæèò â ñåáå ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó óïðîùåíèÿ
îáðàçà ðåáåíêà, ñâåäåíèÿ åãî äî íåêîòîðîãî íàáîðà
èçìåðÿåìûõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé, ñâîéñòâ, ñîñ-
òîÿíèé, ñîïîñòàâëÿåìûõ ñî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé
íîðìîé.

Ïðàêòèêà òåñòèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òåñ-
òîâîé èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ
ýôôåêòîâ íå òîëüêî äåôîðìèðóåò îáðàç äåòñêîé
èíäèâèäóàëüíîñòè â ñîçíàíèè ó÷èòåëÿ, íî è ôîðìè-
ðóåò îïðåäåëåííûå, íå âïîëíå àäåêâàòíûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ïåäàãîãà î ñóùíîñòè ñàìîãî ïðîöåññà ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îí ìîæåò ïîíèìàòüñÿ ó÷èòåëåì
è êàê ñëîæíûé, äðàìàòè÷åñêèé, óíèêàëüíûé äëÿ
êàæäîãî ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà ïóòü èñêàíèé, îøèáîê,
íàõîäîê, îòêðûòèé – ýòî ïñèõîëîãè÷åñêè îïðàâ-
äàííîå ïîíèìàíèå. Íî ðàçâèòèå ìîæåò èíòåðïðå-
òèðîâàòüñÿ ïåäàãîãîì è êàê îäèíàêîâûé äëÿ âñåõ
äåòåé îäíîãî âîçðàñòà ìàðøðóò äâèæåíèÿ ïî çàäàí-
íîé òðàåêòîðèè è ñ çàäàííûì ðàñïèñàíèåì, îòêëî-
íåíèå îò êîòîðîãî – ïîêàçàòåëü çàäåðæåê, äåâèàöèé,
ïîâðåæäåíèé â ðàçâèòèè («×òî äîëæíî áûòü ðàç-
âèòî ó ðåáåíêà îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà?»).

Åñëè ïîíèìàòü ðàçâèòèå êàê äâèæåíèå, êàê
ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ïîòåíöèé â àêòóàëüíîå ñîñ-
òîÿíèå, òî ó ïåäàãîãà åñòü ãëàâíàÿ îáÿçàííîñòü è
îòâåòñòâåííîñòü – ïîìîùü è ïîääåðæêà ðåáåíêà â
åãî òâîð÷åñêîì è íåóäåðæèìîì, ñëîæíîì è èíäèâè-
äóàëüíîì ñàìîäâèæåíèè. Åñëè ïîíèìàòü ðàçâèòèå
êàê ìàðøðóò è ðàñïèñàíèå – ó ïåäàãîãà ïîÿâëÿåòñÿ
ðîëü äèñïåò÷åðà èëè âîäèòåëÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåä-
ñòâà, ïåðåìåùàþùåãî äåòåé ïî òî÷êàì, ãäå âñå íà-
õîäÿòñÿ â îæèäàíèè ñëåäóþùåé ïîåçäêè, íàáèðàÿ
íåîáõîäèìûé áàãàæ, áåç êîòîðîãî äàëüøå íå ïóñ-
êàþò. Ó ïñèõîëîãà ïîÿâëÿåòñÿ â òàêîì ñëó÷àå äðóãàÿ
ðîëü – äåæóðíîãî ïî ñòàíöèè, ïðèíèìàþùåãî è
îòïðàâëÿþùåãî ñîñòàâû â ñëåäóþùèé âîçðàñò, åñëè
âñå ïðîèñõîäèò â çàäàííîå âðåìÿ, ëèáî ñîòðóäíèêà
ÃÀÈ, íàêàçûâàþùåãî çà íàðóøåíèå ïðàâèë äâèæå-
íèÿ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðàêòèêà òåñòèðîâàíèÿ ïðè
îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò ïðîâîöè-
ðîâàòü èìåííî âòîðîé âàðèàíò ïðåäñòàâëåíèé ïåäà-
ãîãîâ î ðàçâèòèè, î åãî íîðìàõ, î âëèÿíèè îáó÷åíèÿ
íà ðàçâèòèå, î ñâîåé ðîëè â îòíîøåíèè ê ýòîìó
ñëîæíîìó ïðîöåññó.

Òàêîé âàðèàíò ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò óïðîùåííîå ïðåäñòàâëåíèå
î ðàçâèòèè, êîòîðàÿ íå îáúÿñíÿåò, à ëèøü îïèñûâàåò
ñèìïòîìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ ðå-
áåíêà, è áåç òîãî èçâåñòíûå ó÷èòåëþ, ñíàáæàÿ èõ
êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè è «íàó÷íûìè ÿðëû-
êàìè», â ñâîå âðåìÿ ïîñëåäîâàòåëüíî êðèòèêîâàë
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé. Îí ïðîòèâîïîñòàâëÿë åìó èíóþ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ äèàãíîñòèêó – îáúÿñíèòåëüíóþ,
ïðîãíîñòè÷íóþ, âûÿâëÿþùóþ «çîíó áëèæàéøåãî
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ðàçâèòèÿ» ðåáåíêà. Ýòîò âòîðîé âàðèàíò Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêèé ïîëàãàë åäèíñòâåííî íàó÷íûì, ïîëåçíûì äëÿ
ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè è íàçûâàë åå «äèàãíî-
ñòèêîé ðàçâèòèÿ». Óòâåðæäàÿ, ÷òî «îïðåäåëåíèå
ðåàëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà – íàñóùíåéøàÿ
è íåîáõîäèìàÿ çàäà÷à ïðè ðåøåíèè âñÿêîãî ïðàê-
òè÷åñêîãî âîïðîñà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ðåáåíêà»,
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé ïðåäóïðåæäàë, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ðåàëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñåãîäíÿ – «ñîâåðøåííî
íåäîñòàòî÷íî çíàíèÿ òîëüêî èòîãîâ â÷åðàøíåãî
ðàçâèòèÿ (çîíû àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ), õîòÿ ýòî è
ñîñòàâëÿåò ïåðâóþ çàäà÷ó äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ.
Ïîäëèííûé äèàãíîç ðàçâèòèÿ äîëæåí îõâàòèòü íå
òîëüêî çàâåðøèâøèåñÿ öèêëû ðàçâèòèÿ, íå òîëüêî
ïëîäû, íî è íàõîäÿùèåñÿ â ïåðèîäå ñîçðåâàíèÿ
ïðîöåññû… Îïðåäåëåíèå íå ñîçðåâøèõ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü, íî íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå ñîçðåâàíèÿ
ïðîöåññîâ è ñîñòàâëÿåò âòîðóþ çàäà÷ó äèàãíîñòèêè
ðàçâèòèÿ. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ íàõîæäåíèåì çîíû
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ…»

Åñëè ìû îãðàíè÷èìñÿ òîëüêî îïðåäåëåíèåì è
èçìåðåíèåì ñèìïòîìîâ ðàçâèòèÿ, ìû íèêîãäà íå
ñóìååì âûéòè çà ïðåäåëû ÷èñòî ýìïèðè÷åñêîãî
êîíñòàòèðîâàíèÿ òîãî, ÷òî è òàê èçâåñòíî ëèöàì,
íàáëþäàâøèì ðåáåíêà. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, ìû ñóìååì
òîëüêî óòî÷íèòü ýòè ñèìïòîìû è ïðîâåðèòü èõ
èçìåðåíèåì. Íî ìû íèêîãäà íå ñóìååì íè îáúÿñíèòü
íàáëþäàåìûå â ðàçâèòèè ðåáåíêà ÿâëåíèÿ, íè ïðåä-
ñêàçàòü äàëüíåéøèé õîä ðàçâèòèÿ, íè óêàçàòü, êàêîãî
ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà äîë-
æíû áûòü ïðèìåíåíû ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó.
Òàêîãî ðîäà áåñïëîäíûé â îáúÿñíèòåëüíîì, ïðîã-
íîñòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè äèàãíîç
ðàçâèòèÿ ìîæíî ñðàâíèòü òîëüêî ñ òåìè ìåäèöèí-
ñêèìè äèàãíîçàìè, êîòîðûå ñòàâèëèñü âðà÷àìè â
ýïîõó ãîñïîäñòâà ñèìïòîìàòè÷åñêîé ìåäèöèíû.
Áîëüíîé æàëóåòñÿ íà êàøåëü, âðà÷ ñòàâèò äèàãíîç:
áîëåçíü – êàøåëü. Áîëüíîé æàëóåòñÿ íà ãîëîâíóþ
áîëü, âðà÷ ñòàâèò äèàãíîç: áîëåçíü – ãîëîâíàÿ áîëü.
Òàêîé äèàãíîç ïî ñóùåñòâó ïóñòîé, òàê êàê èññëå-
äîâàòåëü íå ïðèáàâëÿåò íè÷åãî íîâîãî ê òîìó, ÷òî
îí óçíàë èç íàáëþäåíèé ñàìîãî áîëüíîãî, è âîçâðà-
ùàåò åìó åãî æå ñîáñòâåííûå æàëîáû, ñíàáäèâ èõ
íàó÷íîé ýòèêåòêîé… Èñòèííûé æå äèàãíîç äîëæåí
äàòü îáúÿñíåíèå, ïðåäñêàçàíèå è íàó÷íî îáîñíî-
âàííîå ïðàêòè÷åñêîå íàçíà÷åíèå.

Òî÷íî òàê æå äåëî îáñòîèò è ñ ñèìïòîìàòè-
÷åñêèì äèàãíîçîì â ïñèõîëîãèè. «Åñëè â êîíñóëü-
òàöèþ ïðèâîäÿò ðåáåíêà ñ æàëîáîé íà òî, ÷òî îí
óìñòâåííî ïëîõî ðàçâèâàåòñÿ, ïëîõî ñîîáðàæàåò,
çàïîìèíàåò, à ïñèõîëîã ïîñëå èññëåäîâàíèÿ ñòàâèò
äèàãíîç: íèçêèé êîýôôèöèåíò óìñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ – óìñòâåííàÿ îòñòàëîñòü, òî îí òàêæå íè÷åãî
íå îáúÿñíÿåò, íå ïðåäñêàçûâàåò è íè÷åì ïðàêòè-
÷åñêè íå ìîæåò ïîìî÷ü êàê âðà÷, êîòîðûé ñòàâèò
äèàãíîç: áîëåçíü – êàøåëü» [2, ñ. 266–268].

Ñóùíîñòü äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ è åå êîíöåï-
òóàëüíûå îòëè÷èÿ îò òî÷íî íàçâàííîé èì «äèàãíî-
ñòèêè îòáîðà» îò÷åòëèâî ïðåäñòàâèë â ñâîèõ ðàáî-
òàõ À.Ã. Àñìîëîâ. Â ñåðäöå äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ

ñòîÿò èäåè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî î ðàçâèòèè ðåáåíêà êàê
øèðîêîì ñïåêòðå îñóùåñòâëÿþùèõñÿ âîçìîæíî-
ñòåé æèçíè è çîíå áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
êàê êëþ÷åâîì äèàãíîñòè÷åñêîì ïðèíöèïå åãî âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Ë. Ñ. Âûãîòñêèé íå ðàç ïèñàë î
òîì, ÷òî ñòîèò òîëüêî âçãëÿíóòü íà ðåáåíêà, è ìû
óâèäèì, ÷òî â íåì çàêëþ÷åíî ãîðàçäî áîëüøå âîç-
ìîæíîñòåé æèçíè, ÷åì òå, êîòîðûå íàõîäÿò ñâîå
îñóùåñòâëåíèå, à îñóùåñòâèâøååñÿ ïîâåäåíèå åñòü
íè÷òîæíàÿ ÷àñòü òîãî, êîòîðîå ðåàëüíî çàêëþ÷åíî
â âèäå âîçìîæíîñòè. Åñëè ïîïûòàòüñÿ âñïîìíèòü
ñâîþ ïðîøëóþ æèçíü, òî êàæäûé èç íàñ óâèäèò, ÷òî
â åäèíîé è íåðàçäåëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëî-
âåêà, êîãäà îí áûë ðåáåíêîì, çàêëþ÷àëèñü êàê áû
ðàçëè÷íûå ëè÷íîñòè. Ýòà ìíîãîîáåùàþùàÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü, ïî ìåòêîìó çàìå÷àíèþ À. Áåðãñîíà,
áîëüøå âñåãî î÷àðîâûâàåò íàñ â äåòÿõ. Êàê ýòî íè
ãðóñòíî çâó÷èò, íî íàø æèçíåííûé ïóòü óñåÿí
îáëîìêàìè òîãî, ÷åì ìû íà÷èíàëè áûòü è ÷åì ìû
ìîãëè áû ñäåëàòüñÿ.

Èìåííî ïîòîìó, ÷òî ðàçâèòèå êàæäîé ëè÷íîñòè
òàèò ñàìûå íåïðåäñêàçóåìûå âîçìîæíîñòè, âåëèêà
îïàñíîñòü ëîæíîãî ïðîãíîçà ýòîãî ðàçâèòèÿ, îñíî-
âàííîãî íà çäðàâîì ñìûñëå èëè òåñòàõ, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ îòáîðà äåòåé ïî ñòåïåíè âûðàæåííîñòè èõ
ñïîñîáíîñòåé. Íåðåäêî èíòåëëåêòóàëüíûå âóíäåð-
êèíäû, äåòè ñ óñêîðåííûì óìñòâåííûì ðàçâèòèåì,
áóðíî ñòàðòîâàâ â ñàìîì ðàííåì âîçðàñòå, óãàñàþò,
äîñòèãíóâ ñîâåðøåííîëåòèÿ. Î òàêèõ äåòÿõ Ë.Ñ. Âû-
ãîòñêèé ëþáèë ïîâòîðÿòü, ÷òî áóäóùåå âóíäåðêèí-
äà – â åãî ïðîøëîì. Â ïðîøëîì îñòàþòñÿ äåòè,
êîòîðûì ïîñïåøèëè âûäàòü âåêñåëü áóäóùèõ Ìî-
öàðòîâ, Ïðîêîôüåâûõ èëè Áàéðîíîâ, à òåì ñàìûì
ïðåäîïðåäåëèëè äðàìàòè÷åñêóþ ñóäüáó ëè÷íîñòè ñ
íåñáûâøèìèñÿ îæèäàíèÿìè. Â èñòîðèè êóëüòóðû
ñîõðàíèëèñü ñâåäåíèÿ î ìíîãèõ äåòÿõ, ñóäüáà êîòî-
ðûõ ïåðåäàåòñÿ ñêàçêîé Ã.X. Àíäåðñåíà î ãàäêîì
óòåíêå. Òàêèìè «ãàäêèìè óòÿòàìè» áûëè è Ýäèñîí,
èñêëþ÷åííûé çà áåçäàðíîñòü èç øêîëû, è Ýéíøòåéí,
ïîçäíî íà÷àâøèé ãîâîðèòü. Íî îíè âûðîñëè è ïðèñî-
åäèíèëèñü ê ëåáåäèíîé ñòàå ÷åëîâå÷åñòâà, âîøëè â
êîãîðòó áåññìåðòíûõ. Îíè ñìîãëè ñîñòîÿòüñÿ âî
ìíîãîì âîïðåêè, à íå áëàãîäàðÿ îáùåñòâåííîìó
ïðèãîâîðó, ñóäÿùåìó î ðåáåíêå íå ïî åãî âîçìîæ-
íîñòÿì, à ïî íàëè÷íûì ñïîñîáíîñòÿì [1, ñ. 8].

Òîëüêî ãðàìîòíî îñóùåñòâëåííàÿ äèàãíîñòèêà
ðàçâèòèÿ ïîìîæåò ïåäàãîãó-ïñèõîëîãó, à ñ íèì è
ó÷èòåëþ, è ðîäèòåëÿì óâèäåòü â áåçóäåðæíîì
íàðóøèòåëå äèñöèïëèíû íà óðîêàõ, â ïîäðîñòêå, íå
æåëàþùåì ñåãîäíÿ óñâàèâàòü ó÷åáíóþ ïðîãðàììó
è ñîáëþäàòü ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, íå òîëüêî ýòè, ÿâíî
íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ, íî è íå÷òî èíîå, õàðàêòå-
ðèçóþùåå ìàëü÷èêà êàê ÿðêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü:
âûñîêóþ ýíåðãè÷íîñòü, àêòèâíîñòü ïðè íèçêîì
óðîâíå ñàìîðåãóëÿöèè, íåóäîâëåòâîðåííóþ ïîòðåá-
íîñòü â ñàìîóòâåðæäåíèè. Äèàãíîñòèêà ðàçâèòèÿ –
ýòî ñâîåîáðàçíûå «ðàñêîïêè» òåõ «ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ» ïñèõèêè ðåáåíêà, êîòîðûå ïîêà íèêåì íå
ðàçâåäàíû, íå äîáûòû, íå ïîäíÿòû íà ïîâåðõíîñòü
åãî ïîâåäåíèÿ. Òîëüêî îíè ïîçâîëÿþò ó÷èòåëþ ñ
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ïîìîùüþ ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè óâèäåòü, íà
÷òî îí ìîæåò îïèðàòüñÿ, îáó÷àÿ, âîñïèòûâàÿ ðå-
áåíêà, ïðîåêòèðóÿ åãî èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ìàðøðóò, ïîäáèðàÿ ìåòîäû è ïðèåìû
îáó÷åíèÿ, àäåêâàòíûå äëÿ ýòîé íåïîâòîðèìîé ðàç-
âèâàþùåéñÿ ëè÷íîñòè.

Êàê îñóùåñòâëÿòü äèàãíîñòèêó ðàçâèòèÿ? Êàê
âûñòðîèòü ñàì ïðîöåññ ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáñëåäî-
âàíèÿ, êàêèìè ìåòîäàìè è ìåòîäèêàìè âîñïîëü-
çîâàòüñÿ, ÷òîáû íå íàâðåäèòü, íå íàíåñòè ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé òðàâìû, íå ïðîòèâîïîñòàâèòü ðåáåíêà
ñåáå è äðóãèì âçðîñëûì? Êàê óâèäåòü, ðàññìîòðåòü,
èçìåðèòü âñå àñïåêòû ðàçâèòèÿ? Êàê ïðåäñòàâèòü
ðåçóëüòàòû ïñèõîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ðåáåíêà
ïåäàãîãàì è ðîäèòåëÿì? Êàê ïîìî÷ü èì ïðèíÿòü
àäåêâàòíûå è îáîñíîâàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ. Ýòè, äàëåêî íå ïðàçäíûå è íåïðîñòûå âîïðîñû
â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå äîëæíû âñòàâàòü
ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïåðåä ó÷èòåëåì, ïåðåä ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì,
îñóùåñòâëÿþùèì äèàãíîñòèêó ðàçâèòèÿ. È ïîèñê
îòâåòîâ íà íèõ – ýòî ïîäëèííûé ïóòü ïðîôåññèî-
íàëèçàöèè, ëè÷íîñòíîãî ðîñòà è ðàáîòû âî áëàãî
äåòåé è íà ïîëüçó îáðàçîâàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, äèàãíîñòèêà ðàçâèòèÿ òàê äî ñèõ
ïîð è íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ïðèìåíåíèÿ â ðîññèé-
ñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèè, à «äèàãíîñòèêà îòáîðà»
íàáèðàåò îáîðîòû äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà îôèöè-
àëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïûòàþòñÿ
åå çàïðåòèòü. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ïîñòîÿííî
êðèòèêóåìóþ ïðàêòèêó äèàãíîñòèêè ãîòîâíîñòè
äåòåé ê øêîëå, êîòîðàÿ, íåñìîòðÿ íà âñå ñóùåñò-
âóþùèå äîêóìåíòû, âñå åùå ïðèìåíÿåòñÿ êàê îñíî-
âàíèå äëÿ îòáîðà äåòåé â êîíêðåòíûå øêîëû. Äàæå
êîãäà ýòîò âèä äèàãíîñòèêè äåêëàðèðóåòñÿ øêîëàìè
êàê óñëîâèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà ê äåòÿì, – ïðîôåññèîíàëüíûé àíàëèç ñîäåð-
æàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ òàêîé ïðàêòèêè, óáåæäàåò â åå èíîé
íàïðàâëåííîñòè.

Âîò òàê èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè, ê êîòîðûì,
áåçóñëîâíî, ñòîèò îòíåñòè ïðàêòèêó ïñèõîëîãè-
÷åñêîé äèàãíîñòèêè, ïîðîé âåäóò ê èíûì, íåçàïëà-
íèðîâàííûì è íåó÷òåííûì ðåçóëüòàòàì, ïåðå÷åð-
êèâàþùèì èçíà÷àëüíî çàäóìàííîå…

Çàâåðøàÿ ñâîè ïå÷àëüíûå ðàçìûøëåíèÿ, îòìå-
òèì è åùå îäèí èç òàêèõ ïîáî÷íûõ íåãàòèâíûõ
ýôôåêòîâ ìàññîâîãî óâëå÷åíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äèàãíîñòèêîé. Óáåæäåíà, ÷òî òåñòèðîâàíèå,
øèðîêî è ïîñòîÿííî ïðèìåíÿåìîå â øêîëå, «ñíè-
æàåò» îñòðîòó ïåäàãîãè÷åñêîãî çðåíèÿ, îñëàáëÿåò
ïåäàãîãè÷åñêóþ íàáëþäàòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñòàíî-
âèòñÿ êàê áû íåíóæíîé. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü,
÷òî âðà÷è íå ñîâåòóþò ñâîèì ïàöèåíòàì ïîñòîÿííî
íîñèòü î÷êè, èíà÷å ñàì ãëàç ïåðåñòàåò ðàáîòàòü,
ñíèæàåò ñâîè çðèòåëüíûå ôóíêöèè. Òåñò – ýòî
èíñòðóìåíò ñ âûñîêèìè ðàçðåøàþùèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, ýòî äàæå íå î÷êè, à òåëåñêîï èëè ìèêðî-
ñêîï! È çäåñü âñïîìíèì êëàññèêîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé
ìûñëè, ïðåäóïðåæäàâøèõ, ÷òî «óìíûé ïåäàãîãè-

÷åñêèé ãëàç âèäèò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì òåñò»
(Ä.Á. Ýëüêîíèí) è íàïîìèíàþùèõ, ÷òî «èíäèâèäó-
àëüíîñòü ìîæíî ïîíÿòü òîëüêî ëþáÿùèì ñåðäöåì»
(À. Ìàñëîó). Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ òåñòîâ êàê ñòàíäàðòíûõ è áåñïðè-
ñòðàñòíûõ èçìåðèòåëåé ðàçíîîáðàçíûõ ïàðàìåòðîâ
ñëîæèâøåãîñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáëèêà ðåáåíêà
ñíèæàåò ïðèñòðàñòíîñòü âçãëÿäà ïåäàãîãà íà äåòåé,
åñëè ïîíèìàòü ïðèñòðàñòíîñòü êàê ëþáîâíîå, çàèí-
òåðåñîâàííîå îòíîøåíèå, êàê ëþáîâàíèå, ïîçâîëÿ-
þùåå îáíàðóæèòü òî, ÷òî åùå è íå ïðîÿâèëîñü â
àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè, íî íàõîäèòñÿ â çîíå áëèæàé-
øåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Òàê íàçûâàåìûé îáúåê-
òèâíûé, òåñòîâûé âçãëÿä çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ïîëó-
ïðàâäîé èëè èëëþçèåé ïðàâäû î ðàçâèòèè ðåáåíêà,
ïîñêîëüêó âûÿâëåííûå â òåñòèðîâàíèè ïàðàìåòðû
ìûøëåíèÿ èëè ïàìÿòè, âíèìàíèÿ èëè âîîáðàæåíèÿ,
à óæ òåì áîëåå ëè÷íîñòè è õàðàêòåðà èíà÷å îáíà-
ðóæàò ñåáÿ â æèâîé ñèòóàöèè îáùåíèÿ èëè îáó÷åíèÿ,
÷åì â äèàãíîñòè÷åñêîé ïðîöåäóðå. Âìåñòå ñ òåì
èìåííî ýòà ïîëóïðàâäà ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ
ïåäàãîãàìè êàê îáúåêòèâíàÿ èñòèíà.

Òåñòîâàÿ èíôîðìàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå êàê
êîíôèäåíöèàëüíàÿ, îíà òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ïðàâèë åå èíòåðïðåòàöèè, õðàíåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó, êàê âñÿêàÿ èíôîðìàöèÿ,
îíà äàåò â ðóêè åå âëàäåëüöó âëàñòü, â äàííîì ñëó-
÷àå – îñîáóþ. Ïåðåæèâàíèå ýòîãî ôàêòà äåòüìè è
ñàìèìè ïåäàãîãàìè (äàæå áåç åãî äîñòàòî÷íîãî
ãëóáîêîãî îñîçíàíèÿ) ìîæåò äåôîðìèðîâàòü õàðàê-
òåð èõ îòíîøåíèé. Ïåäàãîã, è áåç òîãî ÷àñòî âïà-
äàþùèé â ðîëü äåìèóðãà, âåðøàùåãî ñóäüáû è
âûíîñÿùåãî ïðèãîâîðû ðåáåíêó, èìåÿ äîïîëíè-
òåëüíóþ òåñòîâóþ èíôîðìàöèþ, åùå áîëåå çàêðåï-
ëÿåòñÿ â ñâîèõ äîìèíèðóþùèõ ïîçèöèÿõ, ðåáåíîê,
è òàê çà÷àñòóþ áåñïîìîùíûé â ñâîèõ ïîïûòêàõ
ïîñòðîèòü ñïðàâåäëèâûå îòíîøåíèÿ ñî âçðîñëû-
ìè, – ñ áîëüøåé ñèëîé îùóùàåò ñâîþ íåçàùèùåí-
íîñòü.

…×òî æå âñå ýòî îçíà÷àåò? Íåóæåëè ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé äèàãíîñòèêå íå ìåñòî â øêîëå èëè ñîâðå-
ìåííîì äåòñêîì ñàäó? Íåò, íåò è åùå ðàç íåò! Òàêàÿ
ïîçèöèÿ áûëà áû, ïî êðàéíåé ìåðå, ñòðàííîé äëÿ
ïðàêòèêóþùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãà è
ðóêîâîäèòåëÿ îáëàñòíîãî öåíòðà äèàãíîñòèêè è
êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ (è âûñòðàèâàÿ!)
Ñëóæáó ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ êàê
âàæíåéøåå óñëîâèå äîñòóïíîñòè ñîâðåìåííîãî
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà è ïñèõîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïîëàãàþ, ÷òî
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà – âàæíåé-
øèé è âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé èíñòðóìåíò, ïîç-
âîëÿþùèé äîñòèãàòü îáîçíà÷åííûõ öåëåé. Áåçóñëîâ-
íî, ìåñòî ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêå â ñîâðåìåí-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè åñòü, íî îíî
äîëæíî áûòü âïîëíå îïðåäåëåííûì è, ïðîñòèòå
ìåíÿ, êîëëåãè-ïñèõîëîãè, äîñòàòî÷íî ïðîôåññèî-
íàëüíî îáóñòðîåííûì.



Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè 125

Öåííîñòè è ñìûñëû ïñèõîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â øêîëå íå ñâîäèìû òîëüêî ê ýòè÷åñêèì
ïðèíöèïàì òåñòèðîâàíèÿ è íå èñ÷åðïûâàþòñÿ èìè.
Âåäü òåñòèðîâàíèå äåòåé â øêîëå äàëåêî âûõîäèò
çà ðàìêè àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, çà ãðàíèöû
êëèíè÷åñêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêè èëè ïðàê-
òèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà ïåðñîíàëà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé àòòåñòàöèè âçðîñëûõ ëþäåé, îñîçíàþ-
ùèõ è ñâîè ïðàâà, è ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü.

Ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû ïñèõîëîãè÷åñêîé Ñëóæáû
â îáðàçîâàíèè – ýòî ñôîðìóëèðîâàííûé ïñèõîëîãè-
÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûé êîäåêñ,
çàùèùàþùèé, â òîì ÷èñëå ïðàâà âñåõ ó÷àñòíèêîâ
íåïðîñòîé ïðîöåäóðû ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè èìåííî ïîòîìó, ÷òî â íåé ïîòåíöèàëüíî
ñîäåðæàòñÿ ïîáî÷íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû.
Ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû òåñòèðîâàíèÿ – ýòî íå òîëüêî
ïðåëîìëåíèå ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè â îòíîøåíèè
ê ïðîöåäóðå ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Íàó÷-
íàÿ ïñèõîëîãèÿ äàåò òåîðåòè÷åñêèå è öåííîñòíî-
ñìûñëîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîçèöèè â îòíîøåíèè ê ïñèõîëîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêå: åå öåëÿì, ñîäåðæàíèþ, ôîðìàì, ïðî-
öåäóðàì, òåõíèêàì.

È åùå ðàç î ëþáâè, î êîòîðîé, êàê ñïðàâåäëèâî
çàìå÷àåò ôðàíöóçñêèé èññëåäîâàòåëü è òîíêèé
çíàòîê øêîëüíîé æèçíè Äàíèýëü Ïåííàê, «ïî÷òè
íåïðèëè÷íî òåïåðü ãîâîðèòü â ó÷èòåëüñêîé»:
«Ëþáîâü… Ñëîâî, êîòîðîå íåëüçÿ ïðîèçíîñèòü íè â
øêîëå, íè â óíèâåðñèòåòå, íè â ëèöåå, íè â óíèâåð-
ñèòåòå, íè åùå ãäå-íèáóäü â òàêîì æå ìåñòå… Åñëè
òû òîëüêî âûñóíåøüñÿ ñ ýòèì ñëîâîì â ðàçãîâîðå
îá îáðàçîâàíèè, òåáÿ ëèí÷óþò íà ìåñòå» [3, ñ. 245–
246].

«Ìîðàëüíîå îòíîøåíèå ê ÷åëîâåêó – ýòî ëþ-
áîâíîå îòíîøåíèå ê íåìó. Ëþáîâü âûñòóïàåò êàê
óòâåðæäåíèå áûòèÿ ÷åëîâåêà. Ëèøü ÷åðåç ñâîå
îòíîøåíèå ê äðóãîìó ÷åëîâåêó ÷åëîâåê ñóùåñòâóåò
êàê ÷åëîâåê. Ôóíäàìåíòàëüíåéøåå è ÷èñòåéøåå
âûðàæåíèå ëþáâè, ëþáîâíîãî îòíîøåíèÿ ê ÷åëî-

âåêó çàêëþ÷åíî â ôîðìóëå è ÷óâñòâå: «Õîðîøî, ÷òî
âû ñóùåñòâóåòå â ìèðå… Áûòü ëþáèìûì – çíà÷èò
áûòü ñàìûì ñóùåñòâóþùèì èç âñåãî è âñåõ», –
óòâåðæäàåò Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, äàâàÿ òåì ñàìûì
ñàìîå âåñîìîå è ÿñíîå òåîðåòè÷åñêîå îñíîâàíèå äëÿ
îêàçàíèÿ ðåáåíêó ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè â ïðî-
öåññå åãî âçðîñëåíèÿ â ñòåíàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ [4, ñ. 387].

Ñàìèì ïðåäìåòîì ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè ìîæåò è äîëæåí áûòü íå ðåáåíîê, à ñîöèàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ åãî ðàçâèòèÿ èëè òà ñàìàÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ èëè îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà,
êîòîðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ äåòüìè èëè êàê àòìîñôåðà
ëþáâè è äîáðà, èëè êàê ïðîñòðàíñòâî ðàâíîäóøèÿ è
áåçðàçëè÷èÿ, èëè, â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ, êàê ìåñòî òðå-
òèðîâàíèÿ èëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñèëèÿ. Òîëüêî
ïðèçíàíèå âàæíîñòè òàêèõ ñóáúåêòèâíûõ ïåðåæè-
âàíèé äåòåé ïîçâîëÿåò ïñèõîëîãó ñòàòü ïàðòíåðîì
äëÿ ïåäàãîãîâ â èõ ñòðåìëåíèè ñîçäàòü øêîëó êàê
ïðîñòðàíñòâî, ãäå äåòåé ìîãóò ìíîãîìó íàó÷èòü,
èìåííî è òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ óìåþò ëþáèòü.

Èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè â
øêîëå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåäåëüíî âçâå-
øåííî è îñòîðîæíî, êâàëèôèöèðîâàííî è äîçèðî-
âàííî è íå áûòü ôîðìîé «ïîñòîÿííîãî è êîìïëåêñ-
íîãî êîíòðîëÿ õîäà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ».
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÿâíî îáîçíà÷èëàñü
òåíäåíöèÿ ðàííåãî îáó÷åíèÿ äåòåé. Ìíîãèå ðîäè-
òåëè îäåðæèìû èäååé «âîñïèòàòü ìàëåíüêîãî ãå-
íèÿ» è ïîýòîìó ñòðåìÿòñÿ êàê ìîæíî ðàíüøå íà÷àòü
öåëåíàïðàâëåííîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó÷åíèå
ñâîåãî ðåáåíêà. Ñëîâíî áîÿñü îïîçäàòü íà óõîäÿùèé
ïîåçä, ñïåøàò îáó÷èòü ñâîåãî ïîëóòîðàãîäîâàëîãî-
äâóõëåòíåãî ìàëûøà ÷òåíèþ, ñ÷åòó è äàæå ïèñüìó.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìíîãèå ðîäèòåëè íàèâíî
ïîëàãàþò, ÷òî ÷åì ðàíüøå ðåáåíîê íà÷íåò ó÷èòüñÿ
äî øêîëû, òåì ëó÷øå îí áóäåò ó÷èòüñÿ â øêîëå,
äîñòèãíåò áîëüøèõ óñïåõîâ è áóäåò áîëåå áëàãî-
ïîëó÷íûì âçðîñëûì. Æåëàÿ ëó÷øåãî áóäóùåãî
ñâîèì äåòÿì, îíè ãîòîâû îòäàòü ðåáåíêà â øêîëó
óæå â ðàííåì âîçðàñòå. Ýòî òåíäåíöèÿ íàáèðàåò
îáîðîòû.

×òî ñïîñîáñòâóåò åå óêðåïëåíèþ? Ìíîãèå ôàê-
òîðû.

Âî-ïåðâûõ, îðèåíòàöèÿ íà îïûò íåêîòîðûõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, ãäå ðàííåå îáó÷åíèå äåòåé èìååò
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíóþ èñòîðèþ (êñòàòè, íå òàêóþ
ðàäóæíóþ, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä).

Âî-âòîðûõ, ðàñïðîñòðàíåííîñòü ñòåðåîòèïíûõ
ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷òî ÷åì ðàíüøå íà÷àòü îáó÷å-
íèå ðåáåíêà, òåì áîëüøèõ óñïåõîâ ìîæíî äîñòè÷ü.

Â-òðåòüèõ, âåñîìóþ ðîëü èãðàåò è òàêîé ôàêòîð,
êàê ñóùåñòâóþùàÿ ïîëóëåãàëüíî ñèñòåìà æåñòêîãî
îòáîðà äåòåé â ïðåñòèæíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîäèòå-
ëåé, øêîëû, ëèöåè, ãèìíàçèè. Ïðîâîäèìàÿ øêîëîé
ïðîöåäóðà òåñòèðîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå
ïðåæäå âñåãî èìåþùèõñÿ ó ðåáåíêà çíàíèé, óìåíèé
è óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ìíîãèå
ðîäèòåëè, çíàÿ îá ýòîé ïðîöåäóðå, íà÷èíàþò ãîòî-
âèòü ðåáåíêà ê íåé «ìåòîäîì íàòàñêèâàíèÿ» çàäîëãî
äî ïîñòóïëåíèÿ â øêîëó.

×åòâåðòûé ôàêòîð – ìîäà íà ðàííåå îáó÷åíèå.
Íå ïîñëåäíþþ ðîëü èãðàåò è òàêîé ôàêòîð, êàê

ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà
(îáèëèå øêîë ðàííåãî ðàçâèòèÿ, ïîñîáèé ïî ðàííåìó
îáó÷åíèþ è ò.ï.).

Îäíàêî ðàííåå îáó÷åíèå ñâÿçàíî ñ ðèñêàìè äëÿ
ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è äóõîâíîãî çäîðîâüÿ

ðåáåíêà. È îá ýòèõ ðèñêàõ ñëåäóåò çíàòü è ðîäè-
òåëÿì, è äîøêîëüíûì ïåäàãîãàì.

Èòàê, ïåðâîå. Ðàííåå íà÷àëî îáó÷åíèÿ ðåáåíêà
íåðåäêî âåäåò ê äåôîðìàöèè äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ
îòíîøåíèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ê èñêàæåíèþ âñåãî
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà, ïîñêîëüêó èìåííî
ñåìüÿ – ãëàâíûé èíñòèòóò ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà-
äîøêîëüíèêà. Äàâàéòå ðàññìîòðèì ñàì ìåõàíèçì
äåôîðìàöèè. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ñîâðåìåííîé
ñîöèîïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, íåñìîòðÿ íà áîëü-
øîé âûáîð ëèòåðàòóðû ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ è
âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ñîâðå-
ìåííûå ðîäèòåëè â áîëüøèíñòâå ñâîåì îñòàþòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêè íåãðàìîòíûìè. Îíè ìàëî ÷òî çíàþò
î çàêîíîìåðíîñòÿõ è óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, åãî
ïîòðåáíîñòÿõ, î ðîëè èãðû â æèçíè ðåáåíêà, çà÷à-
ñòóþ íå óìåþò îáùàòüñÿ ñ äåòüìè. Äîøêîëüíîå
äåòñòâî ìíîãèå ðîäèòåëè ðàññìàòðèâàþò âñåãî ëèøü
êàê ïîäãîòîâêó ê øêîëå, à íå êàê âàæíûé è ïîëíî-
öåííûé ýòàï æèçíè ÷åëîâåêà. Çàáîòÿñü î ðàííåì
îáó÷åíèè, ðîäèòåëè ÷àñòî óùåìëÿþò ïðàâî ðåáåíêà
íà èãðó, ñâîáîäíîå âðåìÿ, ñîáñòâåííûé âûáîð âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Â íàøåì îáùåñòâå ñòàë ïîäñïóäíî ôîðìèðî-
âàòüñÿ ñâîåîáðàçíûé ýòàëîí «õîðîøèõ ðîäèòåëåé».
«Õîðîøèìè» ñ÷èòàþòñÿ ðîäèòåëè, ñòðåìÿùèåñÿ
êîíòðîëèðîâàòü êàæäóþ ìèíóòó æèçíè ðåáåíêà,
äåíü êîòîðîãî ïîëíîñòüþ ðàñïèñàí, òàê ÷òî íåâîç-
ìîæíî «ïðîäîõíóòü». Ïî ìíåíèþ ðîäèòåëåé, «ïëîò-
íûé ðåæèì äíÿ» – áëàãî äëÿ ðåáåíêà, ïîñêîëüêó îí
ãîòîâèò åãî ê æèçíè â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå íóæíî
óìåòü êîíêóðèðîâàòü è ïîáåæäàòü. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàâ ñâîé äîñòàòî÷íî áîãàòûé îïûò âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, ÿ ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî âî ìíîãèõ
ñåìüÿõ ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
îïîñðåäîâàííûì. Ê ðåáåíêó, íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ ëåò
æèçíè, ïðèãëàøàþò ãóâåðíàíòîê, âîñïèòàòåëåé è
ó÷èòåëåé, âîäÿò â ðàçëè÷íûå öåíòðû è øêîëû
ðàííåãî ðàçâèòèÿ, à ìàìà, ïåðåïîðó÷àÿ âîñïèòàíèå
ñâîåãî ìàëûøà «ñïåöèàëèñòàì», âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå «ìåíåäæåðà». Âìåñòî ñåìåéíîãî î÷àãà ñåìüÿ
ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì «îôèñîì», ãäå ó êàæäîãî

Татьяна Дмитриевна Яковенко
çàâåäóþùàÿ ëàáîðàòîðèåé çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ
Ãîðîäñêîãî öåíòðà îáðàçîâàíèÿ è çäîðîâüÿ «Ìàãèñòð»
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ñâîé ðèòì æèçíè è ñâîè «ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàí-
íîñòè». Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñåìåéíîé æèçíè
íåðåäêî ïðèâîäèò ðîäèòåëåé â ïñèõîëîãè÷åñêóþ
êîíñóëüòàöèþ óæå ñ äðóãèìè çàïðîñàìè: «Ïîìîãèòå
íàéòè ÷åëîâåêà, êîòîðûé áóäåò ëþáèòü ìîåãî ðåáåí-
êà»; «Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìîé ðåáåíîê ìåíÿ íå ëþáèò.
×òî äåëàòü? Êàê èçìåíèòü ñèòóàöèþ?» Ïîäîáíûå
âîïðîñû – ñâèäåòåëüñòâî íåáëàãîïîëó÷èÿ â äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèÿõ. Ýòî ðàñïëàòà çà èãíî-
ðèðîâàíèå çàêîíîâ äåòñêîãî ðàçâèòèÿ, çàáâåíèå
ñåìåéíûõ öåííîñòåé.

Âòîðîé âàæíûé àñïåêò (ðèñê). Âêëþ÷àÿ ðåáåíêà
â ïðîöåññ ðàííåãî îáó÷åíèÿ, ðîäèòåëè çàáîòÿòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, î ðàçâèòèè èíòåëëåêòà. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè ðîäèòåëåé
øêîë ðàííåãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå èõ èíòåðåñ ê ìåòî-
äèêàì, àâòîðû êîòîðûõ îáåùàþò ðîäèòåëÿì ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé áûñòðî íàó÷èòü ðåáåíêà
ðàííåãî âîçðàñòà ÷èòàòü è ïèñàòü, ðåøàòü ìàòåìà-
òè÷åñêèå çàäà÷è, ðàçëè÷àòü âñå öâåòà ñïåêòðà è
ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû. Ïîêàçàòåëüíû â ýòîì
îòíîøåíèè íàçâàíèÿ ìíîãèõ êíèã äëÿ ðîäèòåëåé:
«×èòàòü ðàíüøå, ÷åì õîäèòü», «Äóìàòü ðàíüøå, ÷åì
ãîâîðèòü», «Àíãëèéñêèé ñ ðîæäåíèÿ», «Ìàòåìàòèêà
ñ ïåëåíîê» è ò.ï. Â ñîâðåìåííûõ êíèæíûõ ìàãàçè-
íàõ íå îäíó ïîëêó çàíèìàþò õîðîøî èëëþñòðèðîâàí-
íûå ïîñîáèÿ äëÿ ðîäèòåëåé ïî èíòåëëåêòóàëüíîìó
ðàçâèòèþ ðåáåíêà îò 1 ãîäà äî 5 ëåò. Îíè ñîäåðæàò
ìíîæåñòâî èíôîðìàöèè î öâåòå, ôîðìå, âåëè÷èíå,
öèôðàõ è áóêâàõ. Îáû÷íî òàêèå ïîñîáèÿ íàçûâàþòñÿ
«ðàçâèâàþùèìè». Íî ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî äåò-
ñêîãî ïñèõîëîãà, äîêòîðà ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê
Åëåíû Îëåãîâíû Ñìèðíîâîé, ïî ñóòè ñâîåé îíè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü äèäàêòè÷åñêèå èãðû,
íàïðàâëåííûå íà ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé äåòåé,
ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ óìåíèé, òðåíèðîâêó
ýëåìåíòàðíûõ íàâûêîâ. Ïðè ýòîì ýìîöèîíàëüíàÿ è
íðàâñòâåííî-äóõîâíàÿ ñôåðû ëè÷íîñòè ñ ïîíÿòèåì
«ðàçâèòèå» íå ñâÿçûâàþòñÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêèì
çàáëóæäåíèåì. Îòñþäà î÷åâèäíî, ÷òî ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ðèñêè ðàííåãî îáó÷åíèÿ äåòåé çàêëþ÷àþòñÿ
â ðàííåé èíòåëëåêòóàëèçàöèè è âåðáàëèçàöèè ïðî-
öåññîâ ïîçíàíèÿ ðåáåíêîì ìèðà, ÷òî îáîðà÷èâàåòñÿ
ñåðüåçíûìè äåôîðìàöèÿìè â ýìîöèîíàëüíîì ðàç-
âèòèè ðåáåíêà, â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðû åãî
÷óâñòâ. Ðàííÿÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ îçíà÷àåò èãíî-
ðèðîâàíèå âàæíåéøåãî ïðèíöèïà ïðàâèëüíî îðãàíè-
çîâàííîãî îáó÷åíèÿ – ïðèíöèïà åäèíñòâà àôôåêòà
è èíòåëëåêòà, î êîòîðîì ïèñàë â ñâîå âðåìÿ íàø
çàìå÷àòåëüíûé ïñèõîëîã Ë.Ñ. Âûãîòñêèé. Çíàíèå,
íå ïðîæèòîå, íå ïåðåæèòîå ðåáåíêîì â ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîðîæäåííîé åãî ïîòðåáíîñòÿìè, åãî
æåëàíèåì, îêàçûâàåòñÿ ôîðìàëüíûì, îò÷óæäåííûì
çíàíèåì. Èçâåñòíûé äåòñêèé ïñèõîëîã Ò.Â. Ëàâ-
ðåíòüåâà ïèøåò î òîì, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ
ëåò îáíàðóæèâàþò, ÷òî äåòè, âêëþ÷åííûå â ðàííåå
èíòåëëåêòóàëüíîå îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ òàê íàçû-
âàåìûõ ðàçâèâàþùèõ èãð, îêàçàëèñü ìåíåå òâîð-
÷åñêèìè, ìåíåå óâåðåííûìè â ñåáå, áîëåå òðåâîæ-
íûìè, ÷åì èõ ñâåðñòíèêè, èìåâøèå âîçìîæíîñòü â

ñâîå óäîâîëüñòâèå ïðîñòî èãðàòü â «äî÷êè-ìàòåðè»,
«â áîëüíèöó», â «ïðèíöåññ»; ñâîáîäíî ïî ñîáñòâåí-
íîìó óñìîòðåíèþ ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ðàçíûìè
îáúåêòàìè îêðóæàþùåãî ìèðà. Äîñòèæåíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ â êîíêðåòíûõ çíàíèÿõ è óìåíèÿõ, êàê
ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ Å.Å. Êðàâöîâîé, íå äàþò
ðåáåíêó ïðåèìóùåñòâ â óìñòâåííîì ðàçâèòèè è
áóäóùåì îñâîåíèè øêîëüíîé ïðîãðàììû. Áîëåå
òîãî, õîðîøî íàòðåíèðîâàííûå äåòè, áîéêî ÷èòàþ-
ùèå, áûñòðî ñ÷èòàþùèå ê ìîìåíòó ïîñòóïëåíèÿ â
øêîëó, íåðåäêî óòðà÷èâàþò èíòåðåñ ê îáó÷åíèþ ê
êîíöó 1-ãî – 2-ãî êëàññà. Âîò ÿðêèé ïðèìåð èç
ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè. Â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó
ïîñëå íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ êî ìíå îáðàòèëàñü
ìàìà ïåðâîêëàññíèêà, êîòîðûé íàîòðåç îòêàçû-
âàëñÿ âûõîäèòü ïîñëå êàíèêóë â øêîëó. Ðåáåíîê
ìîòèâèðîâàë ñâîé îòêàç òåì, ÷òî îí óæå âñå óìååò:
è ÷èòàòü, è ñ÷èòàòü, è çàäà÷êè ðåøàòü, ïîýòîìó íà
óðîêàõ åìó ñêó÷íî. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ðåáåíêà íà-
ó÷èëè ÷èòàòü, êîãäà åìó åùå íå áûëî è òðåõ ëåò, à â
òðè ãîäà îí ïîðàæàë âñåõ îêðóæàþùèõ ñêîðîñòüþ
÷òåíèÿ. Ñòîëü æå õîðîøèìè áûëè è íàâûêè ñ÷åòà.
Íà êîíñóëüòàöèè ÿ ïîïðîñèëà ðåáåíêà ïî÷èòàòü è
îáíàðóæèëà, ÷òî ïðè âûñîêîé ñêîðîñòè ÷òåíèÿ îí
íå ïîíèìàåò, ÷òî îí ÷èòàåò, â ÷åì ñìûñë òåêñòà.
Äëÿ íåãî ÷òåíèå – âñåãî ëèøü ìåõàíè÷åñêèé íàâûê,
íå èìåþùèé íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê åãî ïåðåæè-
âàíèÿì, ìûñëÿì, äåéñòâèÿì. Ýòîò íàâûê ôîðìèðî-
âàëè, íå ïðîáóäèâ èíòåðåñà ê êíèãå, íå ñôîðìèðîâàâ
ýìîöèîíàëüíî-ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ÷òåíèþ
êàê äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäñòâèåì ñòàëî íåæåëàíèå
ðåáåíêà-ïåðâîêëàññíèêà ÷èòàòü.

Çàìå÷ó, ìåæäó ðîäèòåëÿìè âîçíèêàåò ñâîåîáðàç-
íîå ñîðåâíîâàíèå: ÷åé ðåáåíîê áîëåå óñïåøåí è
îäàðåí. Ðåáåíîê, íàó÷èâøèéñÿ ÷èòàòü íåîáû÷íî
ðàíî (â äâà-òðè ãîäà), – ïðåäìåò îñîáîé ãîðäîñòè
ðîäèòåëåé. Ýòî òîëêàåò îñòàëüíûõ ðîäèòåëåé ê
òîìó, ÷òîáû âñå ðàíüøå è ðàíüøå ïûòàòüñÿ íàó÷èòü
ñâîèõ äåòåé ÷èòàòü. Ïîýòîìó âïîëíå îáúÿñíèì
èíòåðåñ ìíîãèõ ìîëîäûõ ìàì è ïàï ê ïåðåâîäíûì
êíèãàì Ãëåíà Äîìàíà, êîòîðûé ðåêîìåíäóåò îáó-
÷àòü ìàëûøåé ÷òåíèþ áóêâàëüíî ñ ïåðâîãî ìåñÿöà
æèçíè. Âîçíèêàåò íåêèé ïàðàäîêñ: íà÷èíàåì ó÷èòü
÷èòàòü âñå ðàíüøå è ðàíüøå, à ëþáèòåëåé ÷òåíèÿ âñå
ìåíüøå è ìåíüøå. Íåêîòîðûå îáúÿñíÿþò ýòî èñêëþ-
÷èòåëüíî âëèÿíèåì òåëåâèäåíèÿ è êîìïüþòåðà.
Îäíàêî, âðÿä ëè ýòî òàê. Âåðîÿòíî, ýòîò ôåíîìåí
èìååò áîëåå ñåðüåçíûå ïðè÷èíû. Îäíà èç íèõ –
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåãîòîâíîñòü ìíîãèõ äåòåé ê
ðàííåìó îáó÷åíèþ ÷òåíèþ. Íà÷èíàòü îáó÷åíèå
÷òåíèþ íóæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà ðåøåíà çàäà÷à
ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà ê õóäîæåñò-
âåííîìó ñëîâó, êîãäà ðåáåíîê íà÷èíàåò ñàì àêòèâíî
ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê áóêâàì, ïå÷àòíûì òåêñòàì,
çàäàåò ìíîãî âîïðîñîâ ïî ýòîìó ïîâîäó.

Èòàê, ïñèõîëîãè÷åñêèå ðèñêè ðàííåãî îáó÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòû ñâÿçûâàþò ñ ðàííåé èíòåëëåêòóàëè-
çàöèåé â óùåðá ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîìó ðàç-
âèòèþ, êîòîðîå â ïåðâûå ãîäû æèçíè äîëæíî áûòü
ïðèîðèòåòíûì.
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Òðåòèé ìîìåíò. Îáó÷åíèå äåòåé â øêîëàõ ðàí-
íåãî ðàçâèòèÿ ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå,
÷óæäîé ðåáåíêó ðàííåãî âîçðàñòà, – â ôîðìå ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ çàíÿòèé ïî òèïó øêîëüíûõ
óðîêîâ (áåçóñëîâíî, ñ èñïîëüçîâàíèåì èãðîâûõ
ïðèåìîâ, ñþðïðèçíûõ ìîìåíòîâ, ôèçêóëüòìèíóòîê
è ò.ï.). Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, êàê âû çíàåòå, íåðåäêî
íàáëþäàåòñÿ è â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïåäà-
ãîãè ñëîâíî çàáûâàþò, à ìíîãèå ðîäèòåëè è íå
çíàþò, ÷òî «óùåìëåíèå â ïðàâàõ» äåòñêîé èãðû,
ñîñòàâëÿþùåé îñíîâó äåòñêîé ñóáêóëüòóðû, îáîðà-
÷èâàåòñÿ î÷åíü ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè:
íåñôîðìèðîâàííîñòüþ ïðîèçâîëüíîñòè ïîâåäåíèÿ,
ñïîñîáíîñòè ê ýìîöèîíàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé
äåöåíòðàöèè, íåðàçâèòîñòüþ ñàìîñîçíàíèÿ ðåáåíêà,
íåâîñòðåáîâàííîñòüþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà åãî
ëè÷íîñòè. Íàâÿçûâàÿ ìàëåíüêîìó ðåáåíêó îáó÷åíèå
â íåàäåêâàòíûõ ôîðìàõ, ïåäàãîãè è ðîäèòåëè ïðå-
ïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, ñòàíîâ-
ëåíèþ åãî ñóáúåêòíîñòè â äåòñêèõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè, áëîêèðóþò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ, êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü.

Îñóùåñòâëåíèå ðàííåãî îáó÷åíèÿ â ôîðìå, ïðè-
áëèæåííîé ê øêîëüíîìó óðîêó, âåäåò ê íåïîñèëü-
íûì íàãðóçêàì íå òîëüêî íà âñå ôóíêöèîíàëüíûå
ñèñòåìû îðãàíèçìà ðåáåíêà, íî è íà åãî ïñèõèêó.
Äåòñêèé ïñèõîëîã Å.Î.Ñìèðíîâà, íà êîòîðóþ ìû
óæå ññûëàëèñü, â èíòåðâüþ ãàçåòå «Èçâåñòèÿ» ñêà-
çàëà: «Íåò íè÷åãî ñòðàøíåå, ÷åì øêîëüíûé ó÷èòåëü,
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ñ äîøêîëüíèêàìè: îí âîñïðè-
íèìàåò èõ êàê íåäîðàçâèòûõ è íåíîðìàëüíûõ; åìó
òðóäíî, îíè åãî íå ñëóøàþò, áîÿòñÿ…»

Ïîÿâëÿåòñÿ ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ó âïîëíå çäîðî-
âûõ äåòåé ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèõ îòêëîíåíèé. Ýòî
îñîáî ñåðüåçíûé ðèñê, î êîòîðîì ÿ õî÷ó ñêàçàòü.
Òåçèñ î òîì, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûå ïåðåãðóçêè
ñîçäàþò ðèñê ïîÿâëåíèÿ ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèõ
íàðóøåíèé, ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî êîëëåêòèâîì ñîòðóäíèêîâ
Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Â. Êóäðÿâöåâà, à òàêæå íàáëþäå-
íèÿìè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ äåòñêèõ íåâðî-
ëîãîâ. Äàâàéòå âìåñòå ïîðàçìûøëÿåì íàä ñòàòüåé
äåòñêîãî íåâðîëîãà Åëèçàâåòû Ìåëàí÷åíêî. Îíà
ïèøåò: «Ìíå ïðèõîäèòñÿ ëå÷èòü äåòåé ñ ãîëîâíûìè
áîëÿìè, íåïðîèçâîëüíûìè äâèæåíèÿìè (òèêàìè),
íåäåðæàíèåì ìî÷è. Êàæäóþ íåäåëþ êî ìíå ïðè-
âîäÿò ìàëûøåé, ó êîòîðûõ ýòè ñèìïòîìû ïîÿâèëèñü
â òå÷åíèå ìåñÿöà îò íà÷àëà êàêîãî-ëèáî âèäà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîõîäÿò ýòè ñèìïòîìû
òîëüêî òîãäà, êîãäà ðîäèòåëè ðåøàþòñÿ èçìåíèòü
ðåæèì äíÿ è îòäûõà ðåáåíêà è ñíèìàþò ñ íåãî
ëüâèíóþ äîëþ èíòåëëåêòóàëüíîé íàãðóçêè.

Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Äåëî â òîì, ÷òî ìîçã
ðåáåíêà ñîçðåâàåò ïîñòåïåííî. Ñíà÷àëà ñîçðåâàþò
íåðâíûå öåíòðû, îòâå÷àþùèå çà äûõàíèå è ïèùå-
âàðåíèå, ïîòîì – çà äâèæåíèå è òîëüêî ïîòîì – çà
ýìîöèîíàëüíûé êîíòðîëü, âîëþ è ÷òåíèå. Åñëè
ïðèíóäèòåëüíî íàðóøèòü ýòó ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,
åñëè íà÷àòü ðàçâèâàòü öåíòðû ÷òåíèÿ äî òîãî, êàê

ñîçðåþò ïðåäûäóùèå, ñòàíîâëåíèå ðåáåíêà ìîæåò
îòêëîíèòüñÿ îò íîðìû.

×ðåçìåðíîå èíòåëëåêòóàëüíîå íàïðÿæåíèå âû-
çûâàåò ïðèòîê êðîâè ê êîðå ãîëîâíîãî ìîçãà. Ïðè
ýòîì îáåäíÿåòñÿ êðîâîñíàáæåíèå öåíòðîâ, îòâå-
÷àþùèõ çà äûõàíèå, ïèùåâàðåíèå, ñåðäöåáèåíèå, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàþò ñïàçìû ñîñóäîâ – è,
ñîîòâåòñòâåííî, ðåáåíîê ïîëó÷àåò öåëûé áóêåò
çàáîëåâàíèé. Ïðè÷èíû ñïàçìîâ â äåòñêîì âîçðàñòå
òàêæå ñâÿçàíû è ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì íàïðÿæåíèåì,
êîòîðîå î÷åíü è î÷åíü ÷àñòî âîçíèêàåò ó òåõ, êîãî
ðàíüøå âðåìåíè ñàæàþò çà ïàðòû.

Îá ýòîì ãîâîðÿò è çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè.
Äîêòîð Õåëüìóò ôîí Êþãåëü, íåìåöêèé èññëå-

äîâàòåëü ïðîáëåìû ðàííåãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, ïè-
øåò: «Óâåëè÷åíèå ÷èñëà íåðâíûõ è ïñèõè÷åñêèõ
ðàññòðîéñòâ, íàðóøåíèé ïîâåäåíèÿ ó äåòåé ñ ðàííèì
èíòåëëåêòóàëüíûì ðàçâèòèåì óæàñàåò». Ïî äîñòî-
âåðíûì äàííûì, â ñîâðåìåííîé Ãåðìàíèè ïðèåì-
íûå ïåäèàòðîâ è ïñèõîëîãîâ ïåðåïîëíèëèñü äåòüìè,
ïîñòðàäàâøèìè îò ðàííåãî äîøêîëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ñïåöèàëüíûì êîìèññèÿì, ñ÷èòàåò äîêòîð Êþãåëü,
åùå ïðåäñòîèò â ñâåòå ýòîãî ãîðüêîãî îïûòà ðàçî-
áðàòüñÿ ñ íîâîé ìàòåìàòè÷åñêîé è ëîãè÷åñêîé äðåñ-
ñóðîé, ñ ðàííèì îáó÷åíèåì äåòåé ñ÷åòó è ÷òåíèþ.

Àìåðèêàíñêèé ïðîôåññîð Ð. Ìóð îòìå÷àåò: «Íå
ïîëó÷åíî íèêàêèõ áåññïîðíûõ äîêàçàòåëüñòâ òîãî,
÷òî ïðîãðàììû ðàííåãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ âåäóò
ê óñïåõó, íàïðîòèâ, èìåþùèåñÿ âàæíûå äîâîäû
óáåæäàþò, ÷òî ýòî íå òàê. Âíóøèòåëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ñðåäíåì ëó÷øå
çàíèìàþòñÿ äåòè, íà÷àâøèå ó÷èòüñÿ â øêîëå ïîçæå».

À âîò âûñêàçûâàíèå àâòîðà ïîïóëÿðíîé â Àìå-
ðèêå êíèãè «Êàê âûæèòü ðîäèòåëÿì»: «Ìû òîðî-
ïèìñÿ âûðàñòèòü èç íàøèõ äåòåé ãåíèåâ, è íå çàìå-
÷àåì, ÷òî êàëå÷èì ñàìûõ îäàðåííûõ – â êîíöå
êîíöîâ, ïîâåðãàÿ èõ â óæàñ è çàñòàâëÿÿ ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ ïîëíåéøèìè íåóäà÷íèêàìè åùå äî òîãî, êàê
îíè ïðîæèëè õîòÿ áû 1/5 ñâîåé æèçíè. Ïîõîæå, ìû
çàäàëèñü öåëüþ íàâñåãäà èçáàâèòüñÿ îò äåòñòâà.
Íèêàêèõ èãð! Ìû îòâåðãàåì òî, ÷òî õîòü êàê-òî
ñâÿçàíî ñ äåòñòâîì, èíôàíòèëüíîñòü äîëæíà áûòü
èçæèòà âî ÷òî áû òî íè ñòàëî. È âñå ýòî ïîñëå äîëãèõ
ëåò âíèìàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, äîêàçàâøèõ, ÷òî
äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíîê äîëæåí ïðîéòè
âñå ôàçû ðîñòà, è áîæå èçáàâè íàñ òîðîïèòü åãî!»

Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó ñêàçàòü:
Äàâàéòå ïîìíèòü ñàìè è íàïîìèíàòü êîëëåãàì è

ðîäèòåëÿì î òîì, ÷òî äîøêîëüíûé âîçðàñò – ñàìàÿ
ëó÷øàÿ, ñàìàÿ ñ÷àñòëèâàÿ ïîðà æèçíè. Ýòî âîçðàñò,
êîãäà ðåáåíîê óæå ìîæåò îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â
ñâîèõ âïå÷àòëåíèÿõ, ìîæåò îñîçíàòü, ÷òî îí âèäåë,
÷òî åãî âîëíóåò.

Çàäà÷à âçðîñëûõ – íå óñêîðÿòü èñêóññòâåííî
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, íå îáó÷àòü ñ ïåëåíîê, à îáîãàùàòü
æèçíü ðåáåíêà íîâûìè âïå÷àòëåíèÿìè, ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ äåòñêîé èãðû. Òàêîé
ïîäõîä ê âîñïèòàíèþ ãàðàíòèðóåò ñîõðàíåíèå è
ôèçè÷åñêîãî, è ïñèõè÷åñêîãî, è íðàâñòâåííîãî
çäîðîâüÿ äåòåé.
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Âñå ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî â íàøå âðåìÿ
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ñîõðà-
íåíèÿ çäîðîâüÿ íå òîëüêî â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû, ðîñòîì õðîíè÷åñêèõ çàáîëå-
âàíèé, îòÿãîùåííûõ íàñëåäñòâåííîñòüþ, íî è â
ñâÿçè ñ âîçðàñòàþùåé èíòåíñèôèêàöèåé îáðàçî-
âàíèÿ è íåàäåêâàòíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäñòâ
âîçðàñòíûì è ëè÷íîñòíûì îñîáåííîñòÿì äåòåé.

Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî 20–40% íåãàòèâíûõ
ÿâëåíèé, óõóäøàþùèõ ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äåòåé
øêîëüíîãî âîçðàñòà, ñâÿçàíî ñî øêîëîé. Ïåðèîä
îíòîãåíåçà (îò 6 äî 18 ëåò), êîãäà îðãàíèçì ðåáåíêà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûì ê âîçäåéñòâèþ
îêðóæàþùèõ ôàêòîðîâ, ñîâïàäàåò ïî âðåìåíè ñ
âàæíåéøèì ñîöèàëüíûì ýòàïîì äåòñòâà – ïîëó-
÷åíèåì ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì ó÷åáíûå ïðîãðàììû íå àäàïòèðîâàíû
ê ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ è
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ, à ïåäàãîãè ñîðèåí-
òèðîâàíû íà òðàäèöèîííîå ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà è ìåòîäèêó åãî èçëîæåíèÿ.

Ïàðàäîêñàëüíî, íî ôàêò: òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ íå ó÷èòûâàåò ýòèõ îñîáåííîñòåé è ñ
ïåðâûõ æå ëåò îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ â îñíîâíîì íà
ëîãèêî-âåðáàëüíûõ ñõåìàõ. Ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà â
ýòîì íàïðàâëåíèè íå òîëüêî íå ñòèìóëèðóþòñÿ, íî
è àêòèâíî ïîäàâëÿþòñÿ. Åñëè ó ðåáåíêà îáðàçíûé
òèï ìûøëåíèÿ, òî îí ñ áîëüøèì óñèëèåì âîñïðèíè-
ìàåò ëîãè÷åñêèå ñõåìû è òîãäà îí ñ ïåðâûõ øêîëü-
íûõ äíåé îêàçûâàåòñÿ â ïîëîæåíèè «ïåäàãîãè÷åñ-
êîé áåñïîìîùíîñòè», ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëîæåíèåì
äåòåé, ó êîòîðûõ ïðåîáëàäàåò ëîãè÷åñêèé òèï ìûø-
ëåíèÿ. Ïîðîæäàþòñÿ ïðîáëåìû äèäàêòîãåííîãî
õàðàêòåðà, âûðàæàþùèåñÿ â íåãàòèâíûõ ïñèõè-
÷åñêèõ ñîñòîÿíèÿõ øêîëüíèêîâ: ôðóñòðàöèè, ñòðà-
õàõ, ïîäàâëåííîì ñîñòîÿíèè è ò.ï. Ïñèõîëîãè÷åñêèé
äèñêîìôîðò äåòåé â øêîëå âåäåò ê óõóäøåíèþ èõ
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî, è ïñèõîëîãè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ. Ôîðìèðóþùèéñÿ äèñêîìôîðò ïîðîæäàåò
ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ëàòå-
ðàëüíîé àñèììåòðèè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà,
àäåêâàòíîñòü ìåòîäîâ è ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ äîìèíè-

ðóþùåìó ïîëóøàðèþ ïðè âîñïðèÿòèè ìàòåðèàëà
îáåñïå÷èâàåò ïîíèìàíèå ó÷àùèìèñÿ ïîñòóïàþùåé
èíôîðìàöèè. Òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå ïðåäúÿâëåíèå
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè áóäåò ýôôåêòèâíîé, à ó÷åáíàÿ
äåÿòåëüíîñòü óñïåøíîé.

Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ áóäåò äîñòàòî÷íî
âûñîêîé êîãäà:

1. Ó÷åíèê ïîíèìàåò ñóòü è ñîäåðæàíèå èíôîð-
ìàöèè, òàê êàê îíà ïðåäúÿâëÿåòñÿ åìó äîñòóïíûìè
ïåäàãîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ìåòîäàìè, ó÷èòû-
âàþùèìè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè äî-
ìèíèðóþùåãî ïîëóøàðèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà.

2. Ìåòîäèêà ïðåäúÿâëåíèÿ èíôîðìàöèè ïîçâî-
ëÿåò àêòèâèçèðîâàòü ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíèêîâ.

3. Ïðåäúÿâëåíèå èíôîðìàöèè íà îñíîâå ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáåñïå÷èâàåò îáó-
÷àþùèìñÿ êîìôîðòíîñòü â îáó÷åíèè, ñïîñîáñòâóåò
ñîõðàíåíèþ èõ ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ.

4. Ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîé
ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî
ñîîòíîøåíèÿ ñòèëÿ îáó÷åíèÿ è èíäèâèäóàëüíûõ
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ.

Çàäà÷à ïåäàãîãèêè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó
ðåáåíêà ëîãè÷åñêîãî òèïà, ò.å. ÷òîáû âîñïðèÿòèå
ìèðà ñ ïîìîùü ëîãè÷åñêîé ìîäåëè íå ìåøàëî
èñõîäíîé ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü ìèð ñ ïî-
ìîùüþ îáðàçíîé ìîäåëè.

Îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ëàòåðàëüíîé
àñèììåòðèè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà ïîçâîëÿåò
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Â ýòîì ìû óáåäèëèñü, ôîð-
ìèðóÿ óñëîâèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â
øêîëå.

Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðàññìàòðèâàåìûå íà-
ìè, âêëþ÷àþò îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííóþ
ðàáîòó ñ ó÷èòåëåì; èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêóþ ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè; öåëåïîëàãàþùóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü ó÷èòåëÿ; ñòðóêòóðèðîâàíèå ó÷åáíîãî
êóðñà.

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå êîíêðåòíî íà êàæäîì èç
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé.

Наталья Степановна Шипко
äèðåêòîð ÑÎØ N¹ 17, îòëè÷íèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

Условия эффективной организации
педагогического процесса с учетом
психофизиологических особенностей школьников
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1. Îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà
ñ ó÷èòåëåì. Äàííîå óñëîâèå âêëþ÷àåò ïåðåîðèåí-
òàöèþ ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëÿ íà ðåáåíêà êàê íà ñóáú-
åêòà ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì åãî ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêîãî ãåíîòèïà, ñòåïåíè äîìèíàíòíîñòè
âåäóùåãî ïîëóøàðèÿ áîëüøîãî ìîçãà.

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî äàííàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ
íå òîëüêî äîñòàòî÷íî òðóäíûé è ìíîãîçàòðàòíûé
ïðîöåññ, íî è ñëîæíûé, òàê êàê òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ
ïåðåñòðîéêè åãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, îòêàçà îò ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ êîíñåðâàòèçìà
(â çäîðîâîì ñìûñëå ñëîâà). Êàæäûé ó÷èòåëü äîëæåí
öåëåíàïðàâëåííî, êîìïëåêñíî è ïðîôåññèîíàëüíî
âûñòðîèòü âåñü àðñåíàë ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ
è ïðèåìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî øêîëü-
íèêàìè ñ ó÷åòîì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé äåÿòåëüíîñòè ãîëîâíîãî ìîçãà.

Îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà ñ ó÷è-
òåëåì äîëæíà èäòè ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ïàñ-
ñèâíîìó è àêòèâíîìó.

Ïàññèâíîå âêëþ÷åíèå ó÷èòåëåé â ðàáîòó ïî
ïðîáëåìå îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì áèëàòåðàëüíîé àñèì-
ìåòðèè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà ïðåäïîëàãàåò
èçó÷åíèå èìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ëàòåðàëüíîé àñèììåòðèè ïîëó-
øàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà; åå ñóùíîñòè; ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãî-äèäàê-
òè÷åñêîé îñíîâ; óñëîâèé è ñðåäñòâ ïñèõîëîãî-ôè-
çèîëîãè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ
ó÷åòîì ëàòåðàëüíîé àñèììåòðèè ïîëóøàðèé ãîëîâ-
íîãî ìîçãà; äèäàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ëàòåðàëüíîé àñèììåòðèè
ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà; ñóùíîñòíûõ õàðàê-
òåðèñòèê äîìèíèðóþùèõ ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî
ìîçãà; ïîâåäåí÷åñêèõ îñîáåííîñòåé äåòåé ñ äîìè-
íàíòîé ëåâîãî, ïðàâîãî ïîëóøàðèé.

Âñå ýòè âîïðîñû äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â
êîíòåêñòå ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè âîïðîñàìè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè.

Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ïðåäïîëàãàåò íåïîñðåäñò-
âåííîå âêëþ÷åíèå ó÷èòåëåé â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
ðàáîòó ïî îòðàáîòêå äàííîé ìîäåëè.

2. Èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà
ñ ðîäèòåëÿìè. «Âîñïèòàíèå ðîäèòåëåé» – ìåæäó-
íàðîäíûé òåðìèí, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ïîìîùü
ðîäèòåëÿì â èñïîëíåíèè èìè ðîäèòåëüñêèõ ôóíêöèé
ïî âîñïèòàíèþ ñîáñòâåííûõ äåòåé. Èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû ñåìüè è ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ðîäèòåëè âñå áîëüøå íóæäàþòñÿ â ïîìîùè
ñïåöèàëèñòîâ. Êîíñóëüòàöèè è ðåêîìåíäàöèè íóæ-
íû íå òîëüêî ðîäèòåëÿì äåòåé èç «ãðóïïû ðèñêà»
èëè ïðîáëåìíûì ñåìüÿì, îíè íåîáõîäèìû êàæäîé
ñåìüå íà îïðåäåëåííîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ â ñèëó
âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé è ðàñòóùèõ òðåáîâàíèé
îáùåñòâà ê ñåìüå êàê ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó. Îíè
îáÿçàòåëüíû ïðè îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé
ðàáîòû ñ äåòüìè ñ ó÷åòîì ôóíêöèîíàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà ðåáåíêà-
øêîëüíèêà.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè ïî âîïðîñàì,
ðàñêðûâàþùèì ôóíêöèîíàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ
ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà.

Èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ðî-
äèòåëÿìè ôîðìèðóåò ó íèõ êîíêðåòíûå çíàíèÿ
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñ ó÷åòîì
áèëàòåðàëüíîñòè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà ðå-
áåíêà; ñïîñîáû ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ñ äåòüìè âñåõ âîçðàñòîâ ñ îðèåí-
òàöèåé íà áèëàòåðàëüíîñòü ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî
ìîçãà; ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè
áèîëîãè÷åñêîãî ðåñóðñà ðåáåíêà, åãî ïðèðîäíîãî
ãåíîòèïà ñòåïåíè äîìèíàíòíîñòè âåäóùåãî ïîëó-
øàðèÿ áîëüøîãî ìîçãà.

Èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ðî-
äèòåëÿìè â ñâåòå èññëåäóåìûõ ïðîáëåì ïîçâîëÿåò
èçìåíèòü ñîçíàíèå ðîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ðå-
áåíêó, åãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì;
ñîâåðøåíñòâîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå –
ìåæäó ðîäèòåëÿìè, ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè;
â øêîëå – ìåæäó ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè; â îáùå-
ñòâå – îòíîøåíèå ñåìüè ê îáùåñòâó; ìàêñèìàëüíî
ðåàëèçîâàòü ïðàâî ðåáåíêà íà ñâîáîäíîå ðàçâèòèå
ñ ó÷åòîì åãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé –
ñòåïåíè äîìèíàíòíîñòè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîç-
ãà. Ïðîãðàììà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ ðîäèòåëåé, ñîðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàñêðûòèå
çíà÷èìîñòè áèëàòåðàëüíîñòè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî
ìîçãà, âîîðóæàåò èõ çíàíèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè
ðåøèòü ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû ñåìåéíîãî âîñïèòà-
íèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðîãðàììèðîâàíèå ðîäèòåëåì
ñâîåãî ïîâåäåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó è ñòðà-
òåãèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ó÷èòåëÿ ñî øêîëüíèêîì
âûñòðàèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè äîìèíàíòíîñòè
ïîëóøàðèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà ðåáåíêà.

Èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ïîìî-
ãàåò ðîäèòåëÿì:

à) ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêøèìè ïðîáëåìàìè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ â ñåìüå, â øêîëå;

á) èçáàâèòüñÿ îò ÷óâñòâà âèíû çà èòîãè âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé;

â) áîëåå îáúåêòèâíî ñìîòðåòü íà ïðîáëåìû
ñâîåé ñåìüè è, â ÷àñòíîñòè, íà ïðîáëåìó
âîñïèòàíèÿ ñâîåãî ðåáåíêà;

ã) ïðèîáðåñòè îïûò áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
(ñîâìåñòíî ñî øêîëîé) ïî âîñïèòàíèþ ðå-
áåíêà.

Ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå: èíôîðìàöèîííî-ïðî-
ñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè, îñíîâàííàÿ íà
ñîçèäàòåëüíîì è öåëåíàïðàâëåííîì èçìåíåíèè
îòíîøåíèÿ ðîäèòåëåé ê øêîëå, ê ðåáåíêó ñ ó÷åòîì
áèëàòåðàëüíîñòè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà.

×óâñòâî åäèíåíèÿ, âîçíèêàþùåå ïðè ýòîì, äå-
ëàåò ðîäèòåëåé àêòèâíûìè ñîþçíèêàìè è ïîìîù-
íèêàìè øêîëû, ñïîñîáíûìè ê àêòèâíîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè,
ðóêîâîäèòåëÿìè êðóæêîâ è òâîð÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé øêîëüíèêîâ. Ñåìåéíàÿ àòìîñôåðà, îñíîâàí-
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íàÿ íà ó÷åòå áèëàòåðàëüíîñòè ïîëóøàðèé – ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêîì ãåíîòèïå – ôîðìèðóåò íîâûå
óñòàíîâêè è öåííîñòè âçàèìîîòíîøåíèé è ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

3. Öåëåïîëàãàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü ó÷è-
òåëÿ. Öåëåïîëàãàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü ó÷èòåëÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåñìîòðå åãî ìåñòà è ðîëè â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ó÷èòåëü ñåãîäíÿ íå
òîëüêî è íå ñòîëüêî èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, ñêîëüêî
íîñèòåëü ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, îí äîëæåí íå âîîáùå îáó÷àòü,
à ðàçâèâàòü òî, ÷òî äàíî ðåáåíêó ïðèðîäîé.

Øêîëüíèê äîëæåí èìåòü ïðàâî áûòü ñ÷àñòëèâûì
â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â øêîëå, åãî äîëæíû ó÷èòü,
îðèåíòèðóÿñü íà åãî áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, â òîì ÷èñëå ôóíê-
öèîíàëüíóþ àñèììåòðèþ ïîëóøàðèé – âàæíåéøóþ
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêóþ çàêîíîìåðíîñòü ðàáîòû
ãîëîâíîãî ìîçãà.

Â ýòîé ñâÿçè öåíòðàëüíûì â äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ äîëæíà áûòü çàäà÷à – ñîåäèíèòü â îðãàíè÷åñ-
êîå åäèíñòâî ïåäàãîãèêó è ïñèõîëîãèþ, îñìûñëèòü
è îñâîèòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó îáó-
÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ëàòåðàëüíîé àñèììåòðèè ïîëóøàðèé
ãîëîâíîãî ìîçãà.

Ïñèõîëîãèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðåäïî-
ëàãàåò ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ïñèõè÷åñêîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ, ò.å. îáåñ-
ïå÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ïîëíîãî äóøåâíîãî, ôèçè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ â ïåðèîä ïðåáû-
âàíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ïîýòîìó ó÷èòåëü äîëæåí:
• çíàòü îñíîâû ïñèõèêè øêîëüíèêà, åå ñòðóê-

òóðó, ïñèõè÷åñêèå ïîçíàâàòåëüíûå è ýìîöèîíàëüíî-
âîëåâûå ïðîöåññû (âîñïðèÿòèå, ìûøëåíèå, âîîá-
ðàæåíèå, âíèìàíèå, ðå÷ü, îáùåíèå è ò.ä. ñ ó÷åòîì
ëàòåðàëèçàöèè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà), ïñèõè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå øêîëüíèêà ñ ó÷åòîì äîìèíàíò-
íîñòè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà, ïñèõè÷åñêèå
ñâîéñòâà (âêëþ÷àÿ è ïîâåäåí÷åñêóþ ìîòèâàöèþ) ñ
ó÷åòîì áèëàòåðàëüíîñòè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî
ìîçãà;

• ïðèíèìàòü êàê ïðîôåññèîíàëüíóþ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííûé ïîèñê âîçìîæíîñòåé ñàìîðàç-
âèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (÷òîáû èìåòü
ïðàâî ó÷èòü, íóæíî ñàìîìó íåóñòàííî è öåëåíàïðàâ-
ëåííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-
âûêè);

• èñïîëüçîâàòü àäåêâàòíûå ìåòîäû è ïðèåìû
ïåðåäà÷è ó÷åíèêó çíàíèé òàê, ÷òîáû îí õîòåë è ìîã
èõ îñâîèòü, áûë ãîòîâ èõ èñïîëüçîâàòü â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ è â ñâîåì ñàìîîáðàçîâàíèè.

Ó÷èòåëþ äàëè ïðàâî íà êîððåêòèðîâêó ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, íà èçìåíåíèå ãðàôèêà ïðîõîæäåíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, íà âðåìÿ äëÿ îòðàáîòêè ëþáîãî
ó÷åáíîãî âîïðîñà è äîâåäåíèÿ åãî äî óðîâíÿ ñòàí-
äàðòà. Íóæíî ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ýòî ïðàâî.
Ëåâîïîëóøàðíûå è ïðàâîïîëóøàðíûå äåòè óñâàè-
âàþò ó÷åáíûé ìàòåðèàë ïî-ðàçíîìó: è âî âðåìåíè
(è â òå÷åíèå óðîêà, è â òå÷åíèå ñåðèè óðîêîâ), è â
êîíòåêñòå. Ýòî íóæíî ó÷èòûâàòü è, íå òîðîïÿñü è

íå çàìåäëÿÿ, îáåñïå÷èâàòü êàæäîìó øêîëüíèêó
âîçìîæíîñòü óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

4. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ó÷åáíîãî êóðñà. Ñòðóê-
òóðà – ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðåäúÿâëåíèÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà øêîëüíèêàì ñ ó÷åòîì ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå ó÷åáíîé èíôîð-
ìàöèè â ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ôîðìå èìååò ðÿä
ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèíåéíî-òåêñòîâûì
ïðåäúÿâëåíèåì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Âî-ïåðâûõ, ïðè ëèíåéíî-òåêñòîâîì ïîñòðîåíèè
òåêñòîâîé èíôîðìàöèè ñóáúåêòû ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà ñ äîìèíàíòîé ïðàâîãî ïîëóøàðèÿ çàòðóä-
íÿþòñÿ â îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû èçó÷àåìîãî ÿâëå-
íèÿ, â âûäåëåíèè ñóùåñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó åãî
êîìïîíåíòàìè. Ýòè çàòðóäíåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïðåîäîëåâàþòñÿ ïðè çàìåíå ñëîâåñíîãî îïè-
ñàíèÿ îôîðìëåíèåì òàáëèöàìè, èëè åùå ëó÷øå –
ñõåìàìè.

Ñóáúåêòû ñ äîìèíàíòîé ïðàâîãî ïîëóøàðèÿ
ñîðèåíòèðîâàíû íà ñòðóêòóðíî-ïðåäìåòíóþ ôîðìó
ìûñëèòåëüíûõ äåéñòâèé. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîìî-
ãàåò ñóáúåêòàì ñ äîìèíàíòîé ïðàâîãî ïîëóøàðèÿ
âîñïðèíèìàòü äàííóþ äèñöèïëèíó öåëîñòíî, ñ ïî-
ñëåäóþùèì ïåðåõîäîì ê äåòàëÿì èçó÷àåìîãî êóðñà:
îò ðàçäåëà ê òåìàì, îò òåì ê ïàðàãðàôàì, îò ïàðà-
ãðàôîâ ê ïîíÿòèÿì, ÷åðåç ïîíÿòèÿ ê ñîäåðæàíèþ.
À ñóáúåêòàì ñ äîìèíàíòîé ëåâîãî ïîëóøàðèÿ áîëåå
ýôôåêòèâíî âîñïðèíèìàòü ó÷åáíûé êóðñ îò ÷àñò-
íîãî ê îáùåìó: ÷åðåç ïîíÿòèÿ ê ïàðàãðàôàì, îò
ïàðàãðàôîâ ê òåìàì, îò òåì – ê ðàçäåëàì.

Âî-âòîðûõ, ñòðóêòóðèðîâàííîå ïðåäúÿâëåíèå
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâ-
íûé ïðèåì, àêòèâèçèðóþùèé ïñèõè÷åñêèå ïîçíàâà-
òåëüíûå ïðîöåññû øêîëüíèêà: âîñïðèÿòèå, ìûø-
ëåíèå, ïàìÿòü, âíóòðåííþþ ðå÷ü è ò.ä.

Â-òðåòüèõ, ñòðóêòóðèðîâàííûé â áëîêè, ñèñòåìû
è ïîäñèñòåìû ïðåäúÿâëÿåìûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë –
îïåðàöèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ îñíîâó áîëåå ãëóáîêîãî
óñâîåíèÿ è ïîíèìàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïóòåì
åãî çíàêîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ñòðóêòóðèðîâàíèå – ýòî ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá ïðåäñòàâëåíèÿ ñõåìàòè÷åñêîé âè-
çóàëüíîé èíôîðìàöèè. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ñòðóêòóðíîå ïðåäúÿâëåíèå (áëîêè, ñõåìû) ó÷åáíîãî
êóðñà, òåìû, îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå, áîëåå
ãëóáîêîå îâëàäåíèå øêîëüíèêàìè ó÷åáíûì ìàòå-
ðèàëîì, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ áîëåå ðàöèî-
íàëüíûõ ïðèåìîâ ðàáîòû ñ ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì
âîîáùå.

Â-ïÿòûõ, ñòðóêòóðèðîâàíèå êàê íàãëÿäíî-îáðàç-
íàÿ ôîðìà ïðåäúÿâëåíèÿ èíôîðìàöèè ñïîñîáñòâóåò
ëó÷øåìó åå çàïîìèíàíèþ, îðèåíòèðóåò îáó÷àþ-
ùèõñÿ íà ìàñøòàáíîå, öåëîñòíîå âèäåíèå âñåãî
ó÷åáíîãî êóðñà.

Â-øåñòûõ, ïðåäñòàâëåíèå ó÷åáíîé èíôîðìàöèè
â ñèñòåìå ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêèõ ñõåì âûñòóïàåò
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè
è àêòèâèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îáó÷àþ-
ùèõñÿ.
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Â-ñåäüìûõ, ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðåäúÿâëÿåìîãî ê
âîñïðèÿòèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïîìîãàåò áûñòðåå
ñôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå
îá èçó÷àåìîì ïðåäìåòå. Ýòî ñîçäàåò áëàãîäàòíóþ
ïî÷âó äëÿ äàëüíåéøåé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óñâîå-
íèÿ øêîëüíèêàìè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîìîãàåò îáðàçíî ïðåäñòà-
âèòü âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà,
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå êîìïîíåíòû è
ñâÿçè ìåæäó íèìè â åäèíîì öåëîì, ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ áîëåå ðàöèîíàëüíîé ðàáîòû ñ ó÷åá-
íûì ìàòåðèàëîì, ïîìîãàåò àêòèâèçèðîâàòü ïîçíà-
âàòåëüíûå ïðîöåññû: âîîáðàæåíèå, âíóòðåííþþ
ðå÷ü, ïàìÿòü è ò.ä., ðàçâèâàåò òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå.

Òàêèì îáðàçîì:
1. Óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè-

÷åñêîãî ïðîöåññà, âûäåëåííûå íàìè ñ ó÷åòîì
èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé øêîëüíèêîâ, ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëè-
çàöèè ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà, ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì è òåõíîëîãè-
÷åñêîì óðîâíÿõ.

2. Âûøåïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì
ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ïîëóøàðèé ãîëîâ-
íîãî ìîçãà èìåþò çäîðîâüåñáåðåãàþùóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü. Ðåàëèçóåìûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, îíè
îðèåíòèðóþò ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé íà âçàèìîäåé-
ñòâèå ñî øêîëüíèêàìè ñ ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé – ïðèðîäíîãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êîãî ãåíîòèïà.
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Ïðîôåññèîíàëüíîå ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ïðè àíàëèçå
ñèòóàöèè ïåäàãîã ñîçíàòåëüíî îïèðàåòñÿ íà îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ïðàâèë è òðåáîâàíèé. Îí
öåëåíàïðàâëåííî âûáèðàåò èç «àðñåíàëà» ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè ýôôåêòèâíûå
ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì. Îäíîâðåìåííî
ïåäàãîã ïëàíèðóåò ïîðÿäîê ñâîèõ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ. Â çàâåðøåíèå ïðîäåëàííîé ðàáîòû îí
ñ ïîçèöèè ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè àíàëèçèðóåò äàííûå îá èçìåíåíèÿõ, ïðîèñøåäøèõ ñ
÷åëîâåêîì.

Äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ íàäî ñïåöèàëüíî ãîòîâèòüñÿ,
îâëàäåâàÿ îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé îïûò è ìàñòåðñòâî îáðåòàþòñÿ â õîäå ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷. Äëÿ ïåäàãîãà-
ïðîôåññèîíàëà çíà÷èìû ñëåäóþùèå âîïðîñû – êàê ïðîâåñòè ïðîáëåìíûé óðîê, êàê ðàçðàáîòàòü
íîâóþ èëè ñîâåðøåíñòâîâàòü èçâåñòíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó, êàê ñî÷åòàòü ãðóïïîâóþ,
êîëëåêòèâíóþ è èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ íà óðîêå, êàê îáåñïå÷èòü â õîäå çàíÿòèÿ
ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, êàê ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ ê ó÷åáíîìó ïðåäìåòó.
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Конструктивное преодоление конфликтов

Êîíôëèêòû èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â æèçíè
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, ðàçâèòèÿ ñåìüè, ãîñóäàðñòâà,
îáùåñòâà è ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì. Íî èìåííî â
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â áóäóùåì â ïðåäêîíôëèêòíûõ
è êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ.

×òîáû çàíèìàòüñÿ ïðîôèëàêòèêîé êîíôëèêòîâ,
íåîáõîäèìî õîòÿ áû èìåòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, êàê îíè âîçíèêàþò, ðàçâèâàþòñÿ è çàâåðøàþòñÿ
â øêîëüíûõ êîëëåêòèâàõ, êàêîâû èõ îñîáåííîñòè è
ïðèíöèïû.

Êàê è äëÿ ëþáîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, äëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû õàðàêòåðíû ðàçíî-
îáðàçíûå êîíôëèêòû. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, åå öåëü –
ïåðåäà÷à øêîëüíèêàì îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî
îïûòà, áîëåå ïîëíîå îñâîåíèå èìè ýòîãî îïûòà.
Ïîýòîìó èìåííî â øêîëå íåîáõîäèìî ñîçäàòü
áëàãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå äóøåâíûé êîìôîðò ïåäàãîãó,
ó÷åíèêó, ðîäèòåëÿì.

Â îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ìîæíî
âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè:
ó÷åíèê, ó÷èòåëü, ðîäèòåëè, àäìèíèñòðàöèÿ. Â çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, êàêèå ñóáúåêòû âñòóïàþò âî
âçàèìîäåéñòâèå, êîíôëèêòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
ðàçëè÷íûå âèäû. Âûÿâëåíèå ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ
êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâàõ øêîë çàíèìàåò êëþ-
÷åâîå ìåñòî â èõ ïðîôèëàêòèêå è êîíñòðóêòèâíîì
çàâåðøåíèè. Ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå êîíôëèêòû,
íàñòîëüêî ðàçíîîáðàçíû, ÷òî ïîêà íå ïîääàþòñÿ
ñòðîãîé êëàññèôèêàöèè. Ê ÷èñëó íàèáîëåå âñòðå-
÷àþùèõñÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

• åñòåñòâåííîå ñòîëêíîâåíèå çíà÷èìûõ ìàòåðè-
àëüíûõ è äóõîâíûõ èíòåðåñîâ ó÷èòåëåé è
øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè;

• íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü ïðàâîâûõ è
äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðîöåäóð ðàçðåøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ â
øêîëüíûõ êîëëåêòèâàõ;

• íåäîñòàòîê çíà÷èìûõ äëÿ íîðìàëüíîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé è øêîëüíèêîâ ìàòåðè-
àëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã;

• ñîâðåìåííûé îáðàç æèçíè øêîëüíîãî ïåäàãîãà,
ñâÿçàííûé ñ ñåðüåçíûìè îáúåêòèâíûìè òðóä-
íîñòÿìè.

×òî òàêîå êîíôëèêò. Êîíôëèêò – ÿâëåíèå,
âîçíèêàþùåå â ðåçóëüòàòå ïðîòèâîïîëîæíûõ äåé-
ñòâèé, âçãëÿäîâ, èíòåðåñîâ, ñòðåìëåíèé, ïëàíîâ
ðàçëè÷íûõ ëþäåé èëè ìîòèâîâ, ïîòðåáíîñòåé îäíî-
ãî ÷åëîâåêà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ãîâîðÿò î âíóò-
ðåííåì êîíôëèêòå.

Îñíîâíûå ñòèëè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ.
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ïîâåäåíèå, èíòåðåñû è ìîòèâû
äðóãèõ âîâëå÷åííûõ â êîíôëèêò ëþäåé, à òàêæå
ïðèðîäó ñàìîãî êîíôëèêòà.

Â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ëþäè ñîçíàòåëüíî èëè
ïîäñîçíàòåëüíî âûáèðàþò êàêîé-òî îïðåäåëåííûé
ñòèëü ïîâåäåíèÿ. Â êîíêðåòíîì êîíôëèêòå ñòèëü
ïîâåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî âàæíî äëÿ
íàñ óäîâëåòâîðèòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû (äåéñòâóÿ
ïàññèâíî èëè àêòèâíî) è èíòåðåñû äðóãîé ñòîðîíû
(äåéñòâóÿ ñîâìåñòíî èëè èíäèâèäóàëüíî).

Ñóùåñòâóåò ïÿòü îñíîâíûõ ñòèëåé ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòà.

 1. Ñòèëü êîíêóðåíöèè (âûèãðàòü-ïðîèãðàòü).
×åëîâåê, èñïîëüçóþùèé äàííûé ñòèëü, âåñüìà
àêòèâåí è ïðåäïî÷èòàåò èäòè ê ðàçðåøåíèþ êîí-
ôëèêòà ñîáñòâåííûì ïóòåì. Îí íå çàèíòåðåñîâàí â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ëþäüìè, íî çàòî ñïîñîáåí
íà âîëåâûå ðåøåíèÿ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äàííûé ñòèëü ïðåäïî÷òè-
òåëåí, êîãäà:

• èñõîä î÷åíü âàæåí äëÿ âàñ, è âû äåëàåòå áîëü-
øóþ ñòàâêó íà ðàçðåøåíèå âîçíèêøåé ïðîá-
ëåìû;

• ðåøåíèå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü áûñòðî è ó âàñ
äîñòàòî÷íî âëàñòè äëÿ ýòîãî;

• âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî ó âàñ íåò äðóãîãî âûáîðà è
âàì íå÷åãî òåðÿòü.

Îäíàêî õîòåëîñü ïðåäîñòåðå÷ü – ïðè êîíêóðåí-
öèè:

• âñåãäà åñòü ïðîèãðàâøèé – îñòåðåãàéñÿ ïîáåæ-
äåííîãî;

• ÷åëîâåê òåðÿåò ñïîñîáíîñòü «ñëûøàòü» äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà;
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• êòî ïðîèãðàë ñåãîäíÿ, çàâòðà ìîæåò íå ïîéòè
íà ñîòðóäíè÷åñòâî.

2. Ñòèëü óêëîíåíèÿ (óõîä). Ýòîò ñòèëü ðåàëè-
çóåòñÿ òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê íå îòñòàèâàåò ñâîè
ïðàâà, íå õî÷åò âñòóïàòü â ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ
âûðàáîòêè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èëè ïðîñòî óõîäèò
îò ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà.

Äàííûé ñòèëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü, êîãäà:
• èñõîä äåëà ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ äðóãîãî

÷åëîâåêà è íå î÷åíü ñóùåñòâåíåí äëÿ âàñ;
• âû íå õîòèòå òðàòèòü ñèëû íà ðåøåíèå ïðîá-

ëåìû;
• âû íàõîäèòåñü â áåçíàäåæíîì ïîëîæåíèè;
• âû ïðåä÷óâñòâóåòå ïðàâîòó äðóãîãî ÷åëîâåêà;
• âàø îïïîíåíò îáëàäàåò áîëüøåé âëàñòüþ;
• åñëè íà äàííûé ìîìåíò âàì íóæíà îòñðî÷êà –

âðåìÿ, ÷òîáû îáäóìàòü ñèòóàöèþ èëè óñïîêî-
èòüñÿ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü: åñëè âû ÷àñòî èñïîëüçóåòå
äàííûé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà, òî â ðåçóëü-
òàòå ÷àñòîãî óõîäà îò ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè êîí-
ôëèêò íå ðåøàåòñÿ, à íàêàïëèâàåòñÿ è ìîæåò ðàç-
âèòüñÿ íåâðîç.

3. Ñòèëü ïðèñïîñîáëåíèÿ (ïîäàâëåíèÿ). ×åëîâåê,
èñïîëüçóþùèé äàííûé ñòèëü, äåéñòâóåò ñîâìåñòíî
ñ ïàðòíåðîì ïî îáùåíèþ, íå ïûòàÿñü îòñòàèâàòü
ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû.

Äàííûì ñòèëåì ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ, êîãäà:
• èñõîä äåëà ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ äðóãîãî

÷åëîâåêà è íå î÷åíü ñóùåñòâåíåí äëÿ âàñ;
• âû íå ìîæåòå îäåðæàòü âåðõ, ïîñêîëüêó âàø

îïïîíåíò îáëàäàåò áîëüøåé âëàñòüþ;
• â äàííûé ìîìåíò âàì íóæíî ñìÿã÷èòü ñèòóà-

öèþ, à ïîòîì âû ïðåäïîëàãàåòå âåðíóòüñÿ ê
äàííîìó âîïðîñó è îòñòîÿòü ñâîè ïîçèöèè;

• âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî âàæíåå ñîõðàíèòü ñ êåì-òî
õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ÷åì îòñòàèâàòü
ñâîè èíòåðåñû.

Åñëè âû ÷àñòî ïîëüçóåòåñü ñòèëåì ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äàííûé ñòèëü íå çà-
òðàãèâàåò ãëàâíîé ïðîáëåìû â îáùåíèè è ìîæåò
ðàçâèòüñÿ «ïñèõîñîìàòèêà».

4. Ñòèëü êîìïðîìèññà. Ïîëüçóÿñü èì, ëþäè
ñõîäÿòñÿ íà ÷àñòè÷íîì óäîâëåòâîðåíèè æåëàíèé è
èíòåðåñîâ êàæäîé êîíôëèêòóþùåé ñòîðîíû.

Ñòèëü êîìïðîìèññà íàèáîëåå ýôôåêòèâåí,
êîãäà:

• âû è äðóãîé ÷åëîâåê õîòèòå îäíîãî è òîãî æå,
íî çíàåòå, ÷òî îäíîâðåìåííî ýòî íåâûïîë-
íèìî;

• âû õîòèòå ïðèéòè ê ðåøåíèþ áûñòðî;
• âàñ ìîæåò óñòðîèòü âðåìåííîå ðåøåíèå;
• âû ãîòîâû ïîìåíÿòü ïåðâîíà÷àëüíóþ öåëü.
Êîìïðîìèññ ïîçâîëÿåò âàì ñîõðàíèòü õîðîøèå

âçàèìîîòíîøåíèÿ. Íî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïðè
êîìïðîìèññå âñåãäà êîìó-òî äîñòàíåòñÿ «áîëüøå».

5. Ñòèëü ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñëåäóÿ ñòèëþ ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ÷åëîâåê àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàçðåøåíèè
êîíôëèêòà è îòñòàèâàåò ñâîþ ïîçèöèþ, íî ñòàðàåòñÿ
ïðè ýòîì ó÷èòûâàòü èíòåðåñû äðóãîé ñòîðîíû. Ýòîò

ñòèëü òðåáóåò áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé ðàáîòû ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïîäõîäàìè ê êîíôëèêòó,
ïîñêîëüêó ñíà÷àëà îòêðûòî çàÿâëÿþò íóæäû, çàáîòû
è èíòåðåñû îáåèõ ñòîðîí, à çàòåì ïðîèñõîäèò èõ
îáñóæäåíèå.

Æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü èìåííî ýòîò ñòèëü,
åñëè:

• ðåøåíèå ïðîáëåìû î÷åíü âàæíî äëÿ îáåèõ
ñòîðîí è íèêòî íå õî÷åò óñòðàíÿòüñÿ îò ðåøå-
íèÿ;

• ó âàñ òåñíûå äëèòåëüíûå è âçàèìîçàâèñèìûå
îòíîøåíèÿ è âû îáà ãîòîâû èçëîæèòü ñóòü
ñâîèõ èíòåðåñîâ è âûñëóøàòü äðóã äðóãà;

• îáå âîâëå÷åííûå â êîíôëèêò ñòîðîíû îáëà-
äàþò ðàâíîé âëàñòüþ èëè íå çàìå÷àþò ðàçíèöû
â ïîëîæåíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ðàâíûõ èñêàòü
ðåøåíèå ïðîáëåìû.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïðåäñòàâëåííîé âûøå
èíôîðìàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü îäèí èëè äâà ñòèëÿ,
êîòîðûå îêàçàëèñü äëÿ âàñ ïðåäïî÷òèòåëüíûìè. Íî
æåñòêîå ïðåäïî÷òåíèå ìîæåò îãðàíè÷èòü âîçìîæ-
íîñòè. Íóæíî ó÷èòüñÿ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
êàæäûé èç ñòèëåé è ñîçíàòåëüíî äåëàòü òîò èëè èíîé
âûáîð, ó÷èòûâàÿ êîíêðåòíûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà
ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ðåêîìåíäàöèé:

1. Â êîíôëèêòå íå áûâàåò ïîáåäèòåëåé: âñåãäà
ïðîèãðûâàþò îáå ñòîðîíû. Ïîýòîìó íåò ñìûñëà
âûñ÷èòûâàòü, êòî âèíîâàò áîëüøå, è çàíèìàòü ïîçó
«îñêîðáëåííîãî ñàìîëþáèÿ». Îòâàæüòåñü íà ïåðâûé
øàã – ýòî ïîêàçàòåëü ñèëû âàøåãî õàðàêòåðà è
âàøåãî ñàìîóâàæåíèÿ.

2. Íà÷èíàéòå áåñåäó ñ îïèñàíèÿ êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè, êîòîðàÿ âàñ íå óñòðàèâàåò. Ñòàðàéòåñü
ïðè ýòîì áûòü ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíûì. ×åì
äåòàëüíåé âû áóäåòå ïðî ýòî ãîâîðèòü, òåì ëó÷øå.
Åñëè ýòî âîçìîæíî, ïðèâîäèòå êîíêðåòíûå ïðè-
ìåðû.

3. Ðàññêàæèòå, ÷òî âû ÷óâñòâóåòå â ýòîé ñèòóà-
öèè. Ïîëüçóéòåñü ïðè ýòîì ïðîñòûìè ñëîâàìè:
«ß îáèäåëñÿ…», «ß èñïóãàëñÿ…», «ß ðàññåðäèëñÿ…»
è äð.

4. Ñòàðàéòåñü âûñëóøàòü ïðîòèâîïîëîæíóþ
ñòîðîíó. Åñëè êîíôëèêò î÷åíü ñåðüåçíûé, òî îáðà-
òèòåñü ê «ïîñòîðîííåìó» ÷åëîâåêó, êîòîðûé ïîìîã
áû âàì âûñëóøàòü äðóã äðóãà, íå ñáèâàÿñü íà âçà-
èìíûå óïðåêè è îáâèíåíèÿ.

5. Íàéäèòå âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü êîíêðåòíûå
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñìåíû ñèòóàöèè, ïîâå-
äåíèÿ, îòíîøåíèé («ß âàñ ïðîøó…», «ß õîòåë áû…»,
«Íàäåþñü, âàì íå òÿæåëî…»). Íåöåëåñîîáðàçíî
óãðîæàòü îïïîíåíòó è ïðèáåãàòü ê óëüòèìàòóìàì –
ïîçèòèâíûå ïåðñïåêòèâû ïðèâëåêàòåëüíåé. Îò-
ìåòüòå, ÷òî âûèãðàåò ÷åëîâåê, åñëè èçìåíèò ïîâå-
äåíèå èëè îòíîøåíèå ïî âàøåé ïðîñüáå. Òàêîé
ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà òðåáóåò îïðåäåëåí-
íîé ðåøèìîñòè. Íî åñëè âû áóäåòå îòêðîâåííûìè
è ÷åñòíûìè â ýòîì ðàçãîâîðå, òî âàøè îòíîøåíèÿ
íå óõóäøàòñÿ, à âû âûçîâåòå áîëüøåå óâàæåíèå.
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Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé îêàçàëîñü çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå
è øèðå, ÷åì çàäóìûâàëîñü ïðè åãî ñîçäàíèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé
íåñåò íà ñåáå îòïå÷àòîê ïðîøëîãî îòíîøåíèÿ ê íåìó, â íåì ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ñîâåðøåííî íîâûå ÷åðòû.

Âî-ïåðâûõ, ðàçâåðíóëàñü öåëàÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, è ïîÿâèëîñü áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Âî-âòîðûõ, äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ïðèîáðåëî ãèáêîñòü,
íåâåðîÿòíóþ äëÿ òàêîé êîíñåðâàòèâíîé ñôåðû, êàê îáðàçîâàíèå è
ïåäàãîãèêà.

Â-òðåòüèõ, îòìå÷àåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê äàëüíåéøåìó èíòåí-
ñèâíîìó ðàçâèòèþ è ýêñòåíñèâíîìó ðîñòó ñôåðû äåéñòâèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé – ÿâëåíèå óíèêàëü-
íîå, èìååò ìíîãîÿðóñíóþ, ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó. Äîïîëíèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå äåòåé êàê ïåäàãîãè÷åñêîå ÿâëåíèå îáëàäàåò öåëûì
ðÿäîì êà÷åñòâ, êîòîðûõ íåò (èëè îíè ñëàáî âûðàæåíû) ó îñíîâíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íåïðåðûâ-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå – ýòî ïðîôåññèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîå
ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå äåòåé è âçðîñëûõ
âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ñâîáîäíûé âûáîð ðåáåíêîì âèäà äåÿòåëüíîñòè, à
öåëüþ – óäîâëåòâîðåíèå ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ
äåòåé è èõ ïîòðåáíîñòåé â ñîöèàëüíûõ ñâÿçÿõ,
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîðàçâèòèè â ðàçíî-
âîçðàñòíîì êîëëåêòèâå åäèíîìûøëåííèêîâ. Áåçóñ-
ëîâíî, ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò
ñâîþ ñïåöèôèêó. Ýòà ñïåöèôèêà ñâÿçàíà íå òîëüêî
ñ îñîáåííîñòÿìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïåäàãîãàìè è èõ âîñïèòàííè-
êàìè, íî è ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííîå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå äåòåé ïðåäñòàâëåíî äâóìÿ îñíîâíûìè
áëîêàìè: îáðàçîâàòåëüíûì è êóëüòóðíî-äîñóãîâûì.
Èìåííî â ðàìêàõ ýòèõ áëîêîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ
îñíîâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ
è òâîð÷åñêî-ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé.
Ýòè áëîêè, áåçóñëîâíî, ïðèñóòñòâîâàëè â òî âðåìÿ,
êîãäà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè
èñïîëüçîâàëñÿ òåðìèí «âíåøêîëüíàÿ ðàáîòà». Îäíà-
êî, åñëè â òîò ïåðèîä àêöåíò äåëàëñÿ íà êóëüòóðíî-
äîñóãîâîì áëîêå, òî ñåãîäíÿ âñå áîëüøèé ìàñøòàá
ïðèîáðåòàåò îáðàçîâàòåëüíûé áëîê, ñâÿçàííûé ñ
óäîâëåòâîðåíèåì ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è
ïîòðåáíîñòåé äåòåé è ïîäðîñòêîâ â òåõ ñôåðàõ,
êîòîðûå íå âñåãäà ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îïðåäåëÿÿ ïîíÿòèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé è îñîáåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ íèìè â ýòîé ñèñòåìå, íåîáõîäèìî ïîìíèòü
îá îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðòàõ è ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âîçìîæ-
íûõ ïóòÿõ è ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷. Äàëåêî íå âñåãäà êà÷åñòâåííûì ðåçóëüòàòîì
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ìîæíî ñ÷èòàòü ëèøü îáðà-
çîâàòåëüíûå äîñòèæåíèÿ åãî âîñïèòàííèêîâ. Êîëè-
÷åñòâî ãðàìîò è äèïëîìîâ, ïîëó÷åííûõ äåòñêèì
êîëëåêòèâîì íà âñåâîçìîæíûõ âûñòàâêàõ, êîíöåð-
òàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ, áåçóñëîâíî, ïîäòâåðæäàþò
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïåäàãîãà äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî íóæíî íå çàáûâàòü î òîì, ÷òî

äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé – ýòî îñîáàÿ
ñôåðà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü íå òîëüêî ìåñòîì èõ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íî è ïðîñòðàíñòâîì äëÿ
ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîàêòóàëèçàöèè.
Ïîýòîìó ïðåäìåòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â
äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ìîãóò è äîëæíû
ñòàíîâèòüñÿ ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîääåðæêå ðåøåíèÿ ðåáåíêîì çàäà÷ è ïðîáëåì
ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè, à íå òîëüêî ñîäåð-
æàíèå è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â îòëè÷èå îò øêîëû, â êîòîðîé ïðè âñåì ñåãîäíÿø-
íåì ðàçíîîáðàçèè âñå ðàâíî ñóùåñòâóåò óíèôèêàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, â ðàìêàõ êëàññà èëè
øêîëû â öåëîì èìååò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ äåéñò-
âèòåëüíî âàðèàòèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ýòîé ñèñòåìû
ïîçâîëÿþò ðåàëüíî ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå
ñïîñîáíîñòè, ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû äåòåé, äàþò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ óìñòâåííîãî,
ôèçè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé. Ñóùåñòâóþùàÿ âàðèàòèâíîñòü ñîçäàåò âîç-
ìîæíîñòü äëÿ áûñòðîé è áåçáîëåçíåííîé êîððåêöèè
ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è òåõíî-
ëîãèè åå ðåàëèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæ-
íîñòåé è ñïîñîáíîñòåé êîíêðåòíîãî ðåáåíêà. Ïðè-
÷åì òàêàÿ êîððåêöèÿ âîçìîæíà íå òîëüêî íà óðîâíå
ãðóïïû, íî è íà âíóòðèãðóïïîâîì óðîâíå. Òàêèì
îáðàçîì, îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü äåéñò-
âèòåëüíî ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, â êîòîðûõ ðåáåíîê ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ëè÷íîñòü, êîòîðîé ïðåä-
ñòîèò ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ, à äëÿ ýòîãî ïðèîáðåñòè
îïðåäåëåííûå êà÷åñòâà, çíàíèÿ, ïîëó÷èòü ðàçâèòèå
è ò.ä. Ðåáåíîê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåííîñòü, ñî
ñâîèìè èíòåðåñàìè, ïîòðåáíîñòÿìè, âçãëÿäàìè,
æèçíåííûì îïûòîì. Ñîäåðæàíèå, ìåòîäû è ïðèåìû
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà òî, ÷òîáû ðàñ-
êðûòü è èñïîëüçîâàòü ñóáúåêòèâíûé îïûò êàæäîãî
ðåáåíêà, ïîìî÷ü ñòàíîâëåíèþ åãî ëè÷íîñòè ïóòåì
îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
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Îíà æå âûäåëÿåò ðÿä ñóùåñòâåííûõ òðåáîâàíèé
ê ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûì òåõíîëîãèÿì. Ýòî èõ
äèàëîãè÷íîñòü; äåÿòåëüíîñòíî-òâîð÷åñêèé õàðàê-
òåð; ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;
ïðåäîñòàâëåíèå åìó íåîáõîäèìîãî ïðîñòðàíñòâà
ñâîáîäû äëÿ ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé,
òâîð÷åñòâà, âûáîðà ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ îáó÷å-
íèÿ è ïîâåäåíèÿ. Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ ôîðìóëèðóåò
ýòè ïîçèöèè îòíîñèòåëüíî øêîëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, íî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáúåêòèâíî
ê èõ ðåàëèçàöèè áîëüøå ãîòîâû èìåííî ó÷ðåæäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ, áåçóñëîâíî,
ìíîãî çàâèñèò è îò ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê ëè÷íîñòü è æåëàíèå ïåäàãîãà, âîç-
ìîæíîñòè è íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ê ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûì îòíîñÿòñÿ è
òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà ïåäàãîãèêå ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Öåëåâûå îðèåíòèðû òàêèõ òåõíîëîãèé
çàêëþ÷àþòñÿ â ïåðåõîäå îò ïåäàãîãèêè òðåáîâàíèé
ê ïåäàãîãèêå îòíîøåíèé, â ãóìàííî-ëè÷íîñòíîì
ïîäõîäå ê ðåáåíêó, à òàêæå â åäèíñòâå îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ. Â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïîíèìàåòñÿ êàê èäåÿ ñîâìåñòíîé ðàçâè-
âàþùåé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ è äåòåé, ñêðåï-
ëåííîé âçàèìîïîíèìàíèåì, ïðîíèêíîâåíèåì â
äóõîâíûé ìèð äðóã äðóãà, ñîâìåñòíûì àíàëèçîì
õîäà è ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, ðå÷ü çäåñü èäåò î
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèÿõ, ïðîíèçûâàþùèõ
âñå óðîâíè äåÿòåëüíîñòè. Â ïåäàãîãèêå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðèíÿòî âûäåëÿòü ÷åòûðå îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ:

1. Ãóìàííî-ëè÷íîñòíûé ïîäõîä ê ðåáåíêó. Ðåáå-
íîê ñòàâèòñÿ â öåíòðå ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû
ó÷ðåæäåíèÿ. Çàäà÷à ëþáîãî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – îïèðàÿñü íà âíóòðåííèå
ñèëû, çàäàòêè, ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè äåòåé,
èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ áîëåå ïîëíîãî è ñâîáîäíîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

2. Äèäàêòè÷åñêè àêòèâèçèðóþùèé è ðàçâèâàþ-
ùèé êîìïëåêñ. Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ âûñòóïàåò íå
êàê ñàìîöåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à êàê
ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå îáó÷å-
íèå âåäåòñÿ îáîáùåííûì çíàíèÿì, óìåíèÿì, íàâû-
êàì è ñïîñîáàì ìûøëåíèÿ. Äëÿ íåãî õàðàêòåðíû
èíòåãðàòèâíîñòü è âàðèàòèâíîñòü.

3. Êîíöåïöèÿ âîñïèòàíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ:

• ïðåâðàùåíèå øêîëû Çíàíèÿ â øêîëó Âîñïè-
òàíèÿ;

• àêòóàëèçàöèþ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà;
• ãóìàíèñòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ âîñïèòàíèÿ,

ôîðìèðîâàíèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé;
• ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà;
• âîçðîæäåíèå íàöèîíàëüíûõ è êóëüòóðíûõ

òðàäèöèé;
• ñî÷åòàíèå èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî

âîñïèòàíèÿ;
• ïîñòàíîâêó òðóäíîé öåëè.

íîñòè. È ðåçóëüòàòèâíîñòü òàêèõ òåõíîëîãèé çàâè-
ñèò íå òîëüêî îò òîãî, êàêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ óäàñòñÿ
åìó ïåðåäàòü è íàñêîëüêî ïåäàãîã ñìîæåò åãî
ïîäãîòîâèòü ê âõîæäåíèþ â îáùåñòâî, íî è îò òîãî,
íàñêîëüêî ïðè ýòîì óäàñòñÿ íå «ñëîìàòü» ðåáåíêà,
ñîõðàíèâ è ðàçâèâ òå ïîëîæèòåëüíûå çàäàòêè,
êîòîðûå â íåì óæå ñóùåñòâóþò.

Â.Ñ. Êóêóøèí ñ÷èòàåò, ÷òî òåðìèí «ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå» íå òî÷åí â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè, òàê êàê
çàäàþòñÿ öåëüþ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ðåáåíêà. Îí ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü
òåðìèí «èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå òåõíîëî-
ãèè», îäíàêî ïðèçíàåò, ÷òî ïåðâûé âàðèàíò ÿâëÿåòñÿ
áîëåå òðàäèöèîííûì. Ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âîïëîùåíèå ãóìàíèñòè÷åñêîé ôèëîñîôèè, ïñè-
õîëîãèè è ïåäàãîãèêè, äàííûé àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî
èñòîêè ðàçâèòèÿ òàêîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè
ñîäåðæàòñÿ â ïîëîæåíèÿõ äèàëîãîâîé êîíöåïöèè
êóëüòóðû Áàõòèíà–Áèáëåðà. Â òðàäèöèîííûõ äèäàê-
òè÷åñêèõ ñèñòåìàõ îñíîâîé ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ îáúÿñíåíèå, à â ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîì îáðàçîâàíèè – ïîíèìàíèå è âçàè-
ìîïîíèìàíèå. Â.Ñ. Áèáëåð îáúÿñíÿåò îòëè÷èå äâóõ
ýòèõ ôåíîìåíîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðè îáúÿñ-
íåíèè – òîëüêî ñîçíàíèå, îäèí ñóáúåêò, ìîíîëîã; ïðè
ïîíèìàíèè – äâà ñóáúåêòà, äâà ñîçíàíèÿ, âçàèìî-
ïîíèìàíèå, äèàëîã. Îáúÿñíåíèå – âñåãäà âçãëÿä
«ñâåðõó âíèç», âñåãäà íàçèäàíèå. Ïîíèìàíèå – ýòî
îáùåíèå, ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàâåíñòâî âî âçàèìî-
ïîíèìàíèè. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ èäåÿ ñîñòîèò â ïåðå-
õîäå îò îáúÿñíåíèÿ ê ïîíèìàíèþ, îò ñîöèàëüíîãî
êîíòðîëÿ – ê ðàçâèòèþ, îò óïðàâëåíèÿ – ê ñàìî-
óïðàâëåíèþ. Òâîð÷åñòâî, ïîçíàâàòåëüíûé ïîèñê
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ ðå-
áåíêà â ïðîñòðàíñòâå ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íî äóõîâíûå, ôèçè÷åñêèå, èíòåëëåê-
òóàëüíûå âîçìîæíîñòè äåòåé åùå ñëèøêîì ìàëû,
÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâèòüñÿ ñ òâîð÷åñêèìè
çàäà÷àìè îáó÷åíèÿ è æèçíåííûìè ïðîáëåìàìè.
Ðåáåíêó íóæíû è ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîìîùü, è ïîä-
äåðæêà [1]. Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ ïðåäëàãàåò âñå
ñðåäñòâà ïîääåðæêè, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ ïåäàãîã,
ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:

• ïåðâàÿ ãðóïïà ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàåò îáùóþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó âñåõ äåòåé è ñîçäàåò äëÿ
ýòîãî áëàãîïðèÿòíûé ýìîöèîíàëüíûé ôîí äîáðî-
æåëàòåëüíîñòè, âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà; ýòî âíèìàòåëüíîå, ïðèâåòëèâîå îòíîøåíèå ê
äåòÿì, äîâåðèå ê íèì, ïðèâëå÷åíèå èõ ê ïëàíèðî-
âàíèþ, èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ òâîð÷åñêèõ
ôîðì, äèàëîãè÷íîå îáùåíèå, ïîçèòèâíàÿ îöåíêà
äîñòèæåíèé è ò.ä.;

• âòîðàÿ ãðóïïà ñðåäñòâ íàïðàâëåíà íà èíäè-
âèäóàëüíî-ëè÷íîñòíóþ ïîääåðæêó è ïðåäïîëàãàåò
äèàãíîñòèêó èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îáó÷åí-
íîñòè, âîñïèòàííîñòè è âûÿâëåíèÿ ëè÷íûõ ïðîáëåì
äåòåé, îòñëåæèâàíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ êàæäîãî
ðåáåíêà.
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4. Ïåäàãîãèçàöèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Âàæíåé-
øèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ôîðìèðóþùèìè
ïîäðàñòàþùóþ ëè÷íîñòü, ÿâëÿþòñÿ ñåìüÿ, øêîëà è
ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå. Ðåçóëüòàòû îïðåäåëÿþòñÿ
ñîâìåñòíûìè äåéñòâèÿìè âñåõ òðåõ èñòî÷íèêîâ
âîñïèòàíèÿ.

Åñëè ïðèíÿòü äëÿ ñåáÿ, ÷òî â äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè äîëæíû
áàçèðîâàòüñÿ íà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîì ïîä-
õîäå, òî ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Å.Á. Åâëà-
äîâîé è åå êîëëåã. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî â äîïîëíè-
òåëüíîì îáðàçîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ –
ýòî ñïîñîá ñàìîâûðàæåíèÿ ëþäåé, ñàìîðåàëèçàöèè
èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ êà÷åñòâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
ãëàâíîìó îñíîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè – ñâîáîäíîìó, öåëåâîìó âûáîðó äåòüìè è ïåäà-
ãîãàìè ïóòåé, ñïîñîáîâ, ñîäåðæàíèÿ è ðåçóëüòàòîâ
ñîâìåñòíîãî îáùåíèÿ. È, îäíîâðåìåííî, òåõíîëî-
ãèÿ – ýòî âûáîð íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ, ýôôåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîäóìàííîñòè êàæäîãî øàãà â ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû, îðèåíòàöèè íà íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ
â îáëàñòè íàóê î ÷åëîâåêå [2].

Â òàêîì ïîäõîäå î÷åíü ÷åòêî îòðàæåíû äâå
ñòîðîíû ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè – ñîáñòâåííî
òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ÷åëîâå÷åñêàÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàöèîíàëüíàÿ, ïðîäóìàííàÿ è îðãàíèçîâàííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ñ äðóãîé – ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð: îáùå-
íèå, îòíîøåíèÿ, íåîáõîäèìîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ è
ñàìîðàçâèòèÿ. È òîëüêî èíòåãðàöèÿ ýòèõ äâóõ
ñòîðîí ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïåäà-
ãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçî-
âàíèè äåòåé.

Ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó ìíîãèõ ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ñîñòàâëÿþò äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèÿ.
Êàê ñ÷èòàþò Ë.Í. Áóéëîâà è Í.Â. Êëåíîâà, äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ðàçíûì îñíî-
âàíèÿì, íî íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ äâå îñíîâ-
íûå ôîðìû:

1. Âíóòðåííÿÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà
ðàçëè÷èè èíäèâèäóàëüíûõ óðîâíåé îñâîåíèÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà (òåìï, ñïîñîáíîñòè è äð.); îíà ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â òðàäèöèîííîé ôîðìå ñ ó÷å-
òîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé èëè â ôîðìå
ñèñòåìû óðîâíåâîé äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ íà
îñíîâå îáÿçàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

2. Âíåøíÿÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ò.å. ñîçäàíèå íà
îñíîâå îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ (èíòåðåñîâ, ñêëîí-
íîñòåé è ò.ä.) îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûõ ãðóïï
äåòåé. Òàêóþ äèôôåðåíöèàöèþ òàêæå íàçûâàþò
ïðîôèëüíîé [3].

×òî êàñàåòñÿ âíåøíåé äèôôåðåíöèàöèè, òî îíà
â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñ-

õîäèò åñòåñòâåííûì ïóòåì ïðè âûáîðå ðåáåíêîì
òîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì îí áû
õîòåë çàíèìàòüñÿ. Âíóòðåííÿÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
êîððåêòèðîâàòü ïðîãðàììû è îòâîäèòü äëÿ äåòåé
îïðåäåëåííîé ãðóïïû ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî èì
íåîáõîäèìî äëÿ ïîëíîãî è ïðî÷íîãî óñâîåíèÿ ýòîé
÷àñòè ïðîãðàììû. Ïðè÷åì ïåäàãîã èìååò âîçìîæ-
íîñòü êàê çàìåäëÿòü, òàê è óñêîðÿòü ïðîöåññ îñâîå-
íèÿ ïðîãðàììû â çàâèñèìîñòè îò òîé êàòåãîðèè
äåòåé, ñ êîòîðîé îí ðàáîòàåò.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îçíà÷àåò ìàêñèìàëüíîå ðàñ-
êðûòèå âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà è ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ åãî ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.
Îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì èíäè-
âèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â äîïîëíè-
òåëüíîì îáðàçîâàíèè, ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåòåé, ñ êîòîðûìè ïåäàãîã
ðàáîòàåò îäíîâðåìåííî. Ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì
èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî
ïîçâîëÿåò àäàïòèðîâàòü ñîäåðæàíèå, ìåòîäû, ôîð-
ìû è òåìï ðàáîòû ê êîíêðåòíûì îñîáåííîñòÿì
ðåáåíêà, ñëåäèòü çà åãî ðàçâèòèåì è ïðè íåîáõî-
äèìîñòè îïåðàòèâíî êîððåêòèðîâàòü ïåäàãîãè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â
ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñóùå-
ñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé,
áîëåå òîãî, ñàìà ñóòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â
ýòîì íàïðàâëåíèè èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàíà íà
ëè÷íîñòü, òàê êàê îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ
ãóìàíèçìà, äîáðîâîëüíîñòè, äèôôåðåíöèàöèè è
èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ. Íà ïðàêòèêå ðåàëè-
çàöèÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé â
äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
çäàíèè îñîáîé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, îðèåíòèðîâàííîé íå òîëüêî íà ïîëó÷åíèå
ðåáåíêîì îïðåäåëåííûõ çíàíèé è óìåíèé, íî è
îñóùåñòâëÿþùåé ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó, ïîç-
âîëÿþùóþ ïðèîáðåòàòü ñîöèàëüíûé îïûò, êîììóíè-
êàòèâíûå íàâûêè, óäîâëåòâîðÿòü èíäèâèäóàëüíûå
ïîçíàâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, à ãëàâíîå – ñàìîðàç-
âèâàòüñÿ è ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ.
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Çäîðîâûé íèùèé ñ÷àñòëèâåå áîëüíîãî êîðîëÿ.
À. Øîïåíãàóýð

Âñå ïîíèìàþò, êàê âàæíî óìåòü óïðàâëÿòü ñîáîé,
ñâîèì íàñòðîåíèåì, ñàìî÷óâñòâèåì, ïîâåäåíèåì, íî
äàëåêî íå êàæäûé çíàåò, êàê ýòîãî äîáèòüñÿ ïðàê-
òè÷åñêè.

Î âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè çíàòü ñàìîãî ñåáÿ
(îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ) ïèñàë ïðè-
çíàííûé àâòîðèòåò ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ Á. Ãàð-
ñèàíè: «Ïîçíàé ñâîé íðàâ, ñâîé óì, ñâîè ñóæäåíèÿ,
ïðèñòðàñòèÿ. Ïîêà ñåáÿ íå çíàåøü, íåëüçÿ ñîáîþ
âëàñòâîâàòü. Äëÿ ëèöà åñòü çåðêàëà, äëÿ äóõà – íåò;
ïóñòü æå áóäåò çåðêàëîì òðåçâîå ðàçìûøëåíèå î
ñåáå. Ìîæíî çàáûòü î íàðóæíîì ñâîåì îáëèêå, íî
âñåãäà ïîìíè ïðî îáëèê âíóòðåííèé, äàáû åãî
óëó÷øàòü, ñîâåðøåíñòâîâàòü. Ïðîâåðÿé, íàñêîëüêî
òû òâåðä â áëàãîðàçóìèè, íàñêîëüêî ñïîñîáåí ê
äåÿòåëüíîñòè; èñïûòûâàé ñâîþ ãîðÿ÷íîñòü, èçìåðÿé
ãëóáèíó äóõà, âçâåøèâàé ñïîñîáíîñòè».

Ïî ñâîåé ïðèðîäå äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðà
ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëè-
ôóíêöèîíàëüíà. Îí âûñòóïàåò â ðîëè îðãàíèçàòîðà,
àäìèíèñòðàòîðà, èññëåäîâàòåëÿ, ïñèõîëîãà, õîçÿé-
ñòâåííèêà, îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ. Çàäà÷åé ìåíåä-
æåðà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðóêîâîäñòâà è êîîðäè-
íàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà ïî äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíî- è ëè÷íîñòíî-
çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ â îáó÷åíèè, âîñïèòàíèè,
ðàçâèòèè îáó÷àþùèõñÿ. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ íà-
ãðóçêà ðàíî èëè ïîçäíî ìîæåò ïðèâåñòè ê «ýìîöèî-
íàëüíîìó ñãîðàíèþ».

Ïîñðåäñòâîì çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñàìî-
ïîçíàíèå, ìû íàäååìñÿ ðàçâèâàòü ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé.

Çàðóáåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòå-
ëÿìè îïðåäåëåí ïåðå÷åíü òàêèõ õàðàêòåðèñòèê
òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò ïîÿâ-
ëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî «ñãîðàíèÿ»:

• âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû;

• òâîð÷åñòâî, íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèé, îòñóò-
ñòâèå çàäàííûõ øàáëîíîâ è àëãîðèòìîâ äåÿ-
òåëüíîñòè;

• èíòåíñèâíîñòü òðóäà ïðè ïîñòîÿííîì âðåìåí-
íîì öåéòíîòå;

• íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàòü
ñâîå ïîâåäåíèå, ñäåðæèâàòü ýìîöèè, ñêðûâàòü
èñòèííîå îòíîøåíèå ê íåêîòîðûì ñîòðóäíè-
êàì;

• ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïîääåðæêè â
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ, íåâîçìîæíîñòü áûñòðî
îñâîáîäèòüñÿ îò íåãàòèâíûõ ýìîöèé;

• íåçàùèùåííîñòü îò ìàíèïóëÿöèé, óãðîç, ïðî-
ÿâëåíèé îòêðûòîé àãðåññèè, íåâîçìîæíîñòü
îòâåòèòü òåì æå.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
(Í. Ðàïîõèíà, äîêò. ïñèõîë. íàóê, ïðîôåññîð ÌÈÔÈ)
ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé ñîõðàíåíèÿ åãî
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Òî÷íåå,
çäåñü öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î äèàëåêòè÷åñêîé
âçàèìîñâÿçè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðóêîâîäèòåëÿ è
ðåçóëüòàòîâ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, î÷åâèäíî, ÷òî ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ è
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé – óñïåøíàÿ ëèáî,
íàîáîðîò, íåóñïåøíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âîçäåéñòâóåò íà çäîðîâüå ïðîôåññèîíàëà.

Â öåëîì îòíîøåíèå ðóêîâîäèòåëåé ê ñâîåìó
çäîðîâüþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âåñüìà
ïàññèâíîå. Ïðàêòè÷åñêè ìàëî êòî èç îïðîøåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé ðåãóëÿðíî è ñèñòåìàòè÷åñêè çàíè-
ìàåòñÿ ïîääåðæàíèåì ñâîåãî çäîðîâüÿ, ïðàêòèêóåò
èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ ñèñ-
òåì, èñïîëüçóåò ìåòîäèêè ñàìîðåãóëÿöèè ýìîöèî-
íàëüíûõ ñîñòîÿíèé, òåõíèêè ðåëàêñàöèè è ò.ä.

Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, âàæíûì àñïåêòîì ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðóêîâîäèòåëåé â Öåíòðå
«Ïàøèíñêèé» ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ìåæëè÷íîñòíîãî äåëîâîãî
îáùåíèÿ, ïîâûøåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè â ñòðåññ-ìåíåäæìåíòå, â àíàëèçå êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, ñïîñîáàõ èõ ðàçðåøåíèÿ è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè îâëà-
äåíèÿ ýòèìè çíàíèÿìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:
òðåíèíã êóëüòóðû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ,
ìàñòåðñêèå, çàíÿòèÿ ñ ýëåìåíòàìè àðò-òåðàïèè è
àðîìàòåðàïèè, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ñòðóêòóðíîì
ïîäðàçäåëåíèè «Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà».

Ксения Ивановна Палкина
ðóêîâîäèòåëü ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû
Öåíòðà âíåøêîëüíîé ðàáîòû «Ïàøèíñêèé»

Психологическая поддержка и профилактика
синдрома «эмоционального сгорания»
у руководителей в Центре внешкольной работы
«Пашинский»
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Íà çàíÿòèÿõ îñâåùàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ
ñòðåññà â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëÿ, ó÷àñòíèêè çíàêî-
ìÿòñÿ ñ ìåòîäèêîé ïñèõè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè,
ïðèåìàìè ðåëàêñàöèè è äðóãèìè ñïîñîáàìè ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ñòðåññîâûõ ñîñòîÿíèé è
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Òàê, íàïðèìåð, çà ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè ïðîâå-
äåíû òàêèå çàíÿòèÿ, êàê «Ðåëàêñàöèÿ êàê ìåòîä
áîðüáû ñî ñòðåññîì», «Àðîìàòåðàïèÿ ñ öåëüþ àêòè-
âèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé», êîììóíèêàòèâíûé òðåíèíã ñ ýëåìåíòàìè
àðò-òåðàïèè (ðîñïèñü êàìíåé), çàíÿòèå ñ ýëåìåí-
òàìè òðåíèíãà ïî ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
«Òâîðåö âíóòðè ìåíÿ».

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà «ýìîöèîíàëü-
íîãî ñãîðàíèÿ» ó ðóêîâîäèòåëåé ìåòîäè÷åñêîãî
îòäåëà è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Öåíòðà – ýòî
öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïñèõîëîãà ïî ïðåäóïðåæ-
äåíèþ âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ïñèõè-
÷åñêîì è ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè, ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
êîíôëèêòíûõ è ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé.

Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó îñíîâíûìè ôîðìàìè
ïñèõîïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿëèñü: ìèíóòû
îáùåíèÿ, ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ñîñòàâ-
ëåíèå ðåêîìåíäàöèé ïî èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ
ïåðñîíàëîì, êðóãëûå ñòîëû.

Íàïðèìåð, ñ öåëüþ ñàìîïîçíàíèÿ è ñîçäàíèÿ
ïîëîæèòåëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû â
êîëëåêòèâå ðóêîâîäèòåëåé íà ïëàíåðêàõ áûëè
ïðîâåäåíû ïðîôèëàêòè÷åñêèå òåñòû: «Ìîå ïîäñî-
çíàòåëüíîå», «Æèçíåðàäîñòíûé ëè âû ÷åëîâåê?»,
«Õâàòàåò ëè âàì âèòàìèíîâ?», «Ãîâîðÿùèå ðèñóíêè».
Ñ öåëüþ ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà ðóêîâîäèòåëåé ïñè-
õîëîãàìè áûëè ïðîâåäåíû òåñòû ïî âûÿâëåíèþ
äîñóãîâûõ ìåñò äëÿ ñîâìåñòíîãî âðåìÿïðîâîæ-
äåíèÿ: «Êîðïîðàòèâíûé îòäûõ», «Óìååòå ëè âû
îòäûõàòü?», – ðåçóëüòàòû êîòîðûõ áûëè ïðèìåíåíû
â äàëüíåéøåé ðàáîòå è èìåëè ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò.

Â íà÷àëå è â êîíöå êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà âîò
óæå íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò ñî âñåì ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì Öåíòðà è ïîäðàçäåëåíèåì
«Ïàðóñ» ïðîâîäèòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èãðà «Òàéíûé
äðóã» ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà è
ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà.

Êîíñóëüòèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé ïðîâîäèòñÿ ñ
ïîìîùüþ èíäèâèäóàëüíûõ (àäðåñíûå èíäèâèäó-
àëüíûå êîíñóëüòàöèè) è ãðóïïîâûõ (íàïðèìåð,
ñåìèíàðû, ïåäñîâåòû, çàíÿòèÿ â Øêîëå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà ÏÄÎ, ïëàíåðêè, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ
òðåíèíãîâîé ïðîãðàììû ïî ïðîôèëàêòèêå ýìîöèî-
íàëüíîãî âûãîðàíèÿ) ôîðì ðàáîòû.

Îñíîâíîé öåëüþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïî âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Òàê, íàïðèìåð,
â àïðåëå 2010 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî çàíÿòèå ïî òåìå
«Îöåíêà óìåíèé àíàëèçèðîâàòü ñâîé îïûò. Îöåíêà
óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà». Â òå÷åíèå
ãîäà â êàæäîì ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè îôîð-
ìëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûé ñòåíä «Óãîëîê ïñèõî-

ëîãà», ãäå ðàçìåùàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåîäî-
ëåíèþ ñòðåññîâ, óïðàâëåíèþ êîíôëèêòàìè, à òàêæå
ðåëàêñàöèîííûå òåõíèêè.

Íà ýòîì íàøà ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà è
ïðîôèëàêòèêà ñèíäðîìà «ýìîöèîíàëüíîãî ñãîðà-
íèÿ» ó ðóêîâîäèòåëåé íå çàêàí÷èâàåòñÿ, à ïðèíè-
ìàåò íîâóþ ôîðìó, îïðåäåëÿåò íîâûå òåíäåíöèè è
íàïðàâëåíèÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà íàøåãî
ó÷ðåæäåíèÿ ãîòîâèò ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî
ïðîôèëàêòèêå «ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ» â âèäå
ïðîãðàììû «Ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå ðóêîâî-
äèòåëÿ», öåëüþ êîòîðîé áóäåò ñôîðìèðîâàòü ïîçè-
òèâíóþ óñòàíîâêó ðóêîâîäèòåëÿ íà óïðàâëåíèå
ñâîèì ïñèõè÷åñêèì çäîðîâüåì. Òåì ñàìûì ìû
õîòèì ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿ ê ôîðìó-
ëèðîâàíèþ ñàìîîöåíêè ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ,
ðàñêðûâàÿ ðåçåðâû äëÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
íàó÷èòü ðóêîâîäèòåëÿ ïðåîäîëåâàòü óïðàâëåí-
÷åñêèé ñòðåññ, ó÷èòûâàÿ ôàêòîðû ðèñêà.

Èçó÷åíèå ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, ïîñåùåíèå
ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ ïîìîãóò îâëàäåòü ìåòîäàìè,
êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò èíäè-
âèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì êàæäîãî, è áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ, ÷óâñòâà óâåðåííîñòè â
ñåáå, à òàêæå óìåíèþ ýôôåêòèâíî ðàññëàáëÿòüñÿ,
ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñòðåññàìè, ïîâûøàòü ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü è àêòèâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ñî-
òðóäíèêàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû, èãðàþò çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü â ïðîôèëàêòèêå ýìîöèîíàëüíîãî
ñãîðàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïîñîáñòâóþò óëó÷-
øåíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â òðóäîâîì êîëëåêòèâå,
ïîâûøåíèþ óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîèì òðóäîì è
òðóäîì ïåäàãîãîâ.
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Система дополнительного образования в школе

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ôîíå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â äåòñêîé, ïîäðîñòêîâîé è
ìîëîäåæíîé ñðåäå ïðîèçîøåë êàòàñòðîôè÷åñêèé
ðîñò âñåâîçìîæíûõ ôîðì àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ
êðèìèíàëüíîé àêòèâíîñòè äåòåé ìëàäøèõ âîçðà-
ñòîâ. Ïðîäîëæàåò ðàñòè ïîäðîñòêîâàÿ ïðåñòóï-
íîñòü. Óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ïðåñòóïíûõ
ãðóïï, â êîòîðûõ âìåñòå ñ âçðîñëûìè ó÷àñòâóþò è
ïîäðîñòêè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïåðåäà÷å êðèìèíàëü-
íîãî îïûòà ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ. Ðàñòåò
êîëè÷åñòâî àíòèîáùåñòâåííûõ ìîëîäåæíûõ îáú-
åäèíåíèé, à òàêæå ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðàäè-
êàëüíîãî òîëêà, âîâëåêàþùèõ íåèñêóøåííóþ ìîëî-
äåæü â ýêñòðåìèñòñêèå ãðóïïèðîâêè, àãðåññèâíî
íàñòðîåííûå äâèæåíèÿ.

Èñòîêè äåòñêîé àãðåññèâíîñòè êðîþòñÿ â íåáëà-
ãîïîëó÷íîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðå
îáùåñòâà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçàíà ñ öåëûì
êîìïëåêñîì ïðè÷èí. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ðàçðó-
øåíèå íðàâñòâåííûõ è ñåìåéíûõ óñòîåâ, ðàííÿÿ
àëêîãîëèçàöèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ðîñò â èõ
ñðåäå íàðêîìàíèè, îñëàáëåíèå âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè øêîëû, íåðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîñó-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ, áåçíàäçîðíîñòü
äåòåé â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ.

Êàê íèêîãäà îùóùàåòñÿ îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü
ñíèçèòü íàïðÿæåííîñòü, íåòåðïèìîñòü, àãðåññèâ-
íîñòü ñðåäè äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Äëÿ ýòîãî â ïåðâóþ
î÷åðåäü íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ïåäàãîãè÷åñêîå
âëèÿíèå íà äåòåé, ïîâûñèòü èõ çàíÿòîñòü ñîöèàëüíî
ïîëåçíûì äåëîì. Â ýòîì ïëàíå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå äåòåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëüíóþ
ñîöèàëüíóþ ñèëó, ñïîñîáíóþ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðî-
òèâîñòîÿòü íàòèñêó âñåâîçìîæíûõ «êîíòðêóëüòóð»,
äåñòàáèëèçèðóþùèõ ìîëîäîå ïîêîëåíèå.

Èíûìè ñëîâàìè, íàñòóïèëî âðåìÿ, êîãäà íåëüçÿ
ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ó÷åáíûé ïðîöåññ. Åãî
ýôôåêòèâíîñòü â îáåñïå÷åíèè ñîâðåìåííîãî êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ íå áåçãðàíè÷íà, îñîáåííî â ðàìêàõ
êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû. Ïîðà ïðåîäîëåòü ñòåðåî-
òèï âîñïðèÿòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
âòîðîñòåïåííîãî è ïîíÿòü, ÷òî îíî îáúåêòèâíî
îáëàäàåò âîçìîæíîñòüþ îáúåäèíÿòü â åäèíûé ïðî-
öåññ îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå ðåáåíêà.

Â íàøåé øêîëå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàåò ðàçíîîáðàçíûå âèäû îðãà-
íèçàöèè ñîäåðæàòåëüíîãî äîñóãà (îòäûõ, ðàçâëå-
÷åíèÿ, ïðàçäíèêè, òâîð÷åñòâî) ñ ðàçëè÷íûìè ôîð-
ìàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ñíèæàåò óðîâåíü äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ
ïîäðîñòêîâ, ðåøàÿ ïðîáëåìó èõ çàíÿòîñòè.

Òàêæå áàçîâîå (îñíîâíîå) è äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå äåòåé â øêîëå ìû ñòàðàåìñÿ ñäåëàòü
ðàâíîïðàâíûìè, âçàèìîäîïîëíÿþùèìè äðóã äðóãà
êîìïîíåíòàìè è òåì ñàìûì ñîçäàòü åäèíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîëíî-
öåííîãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ øêîëà ñòàðàåòñÿ ñîçäàòü îñíîâó äëÿ
èõ óñïåøíîé äàëüíåéøåé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â
îáùåñòâå.

Îñíîâó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëå
ñîñòàâëÿåò ìàñøòàáíûé îáðàçîâàòåëüíûé áëîê,
êîìïåíñèðóþùèé óäîâëåòâîðåíèå êîãíèòèâíûõ,
êîììóíèêàòèâíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé äåòåé,
íåðåàëèçîâàííûõ â ðàìêàõ ïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ
â øêîëå.

Íåîáõîäèìîñòü ïîëíîãî öèêëà îáðàçîâàíèÿ â
øêîëå îáóñëîâëåíà è íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ê
îáðàçîâàííîñòè ÷åëîâåêà, â ïîëíîé ìåðå çàÿâèâ-
øèìè î ñåáå íà ðóáåæå XX è XXI âåêîâ. Ñåãîäíÿ
îáðàçîâàííîñòü ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî
ñïåöèàëüíûìè (ïðåäìåòíûìè) çíàíèÿìè (êàê è
äåêëàðèðóåòñÿ â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ), ñêîëüêî ðàçíîñòî-
ðîííèì ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè, îðèåíòèðóþùåéñÿ â
òðàäèöèÿõ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé êóëüòóðû, â
ñîâðåìåííîé ñèñòåìå öåííîñòåé, ñïîñîáíîé ê àêòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â îáùåñòâå è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîìó æèçíåííîìó âûáîðó, ê ñàìîîáðàçîâàíèþ
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ïîýòîìó îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ â øêîëå ìû ñòàðàåìñÿ íàïðàâèòü íå
òîëüêî íà ïåðåäà÷ó îïðåäåëåííûõ çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ, íî è íà ðàçíîïëàíîâîå ðàçâèòèå ðåáåíêà,
ðàñêðûòèå åãî òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ñïîñîá-
íîñòåé è òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êàê èíèöèàòèâ-
íîñòü, ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ñàìîáûòíîñòü, ôàíòàçèÿ,
ò.å. âñåãî òîãî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê èíäèâèäóàëüíîñòè
÷åëîâåêà.
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Äåéñòâèòåëüíî, ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òðå-
áîâàíèÿ ê îáðàçîâàííîñòè ÷åëîâåêà íå ìîãóò áûòü
óäîâëåòâîðåíû òîëüêî áàçîâûì îáðàçîâàíèåì:
ôîðìàëèçîâàííîå áàçîâîå îáðàçîâàíèå âñå áîëüøå
íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì íåôîðìàëüíîì, êîòî-
ðîå áûëî è îñòàåòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàê-
òîðîâ ðàçâèòèÿ ñêëîííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è èíòå-
ðåñîâ ÷åëîâåêà, åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, îñíîâíîå è äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå íå äîëæíû ñóùåñòâîâàòü äðóã
áåç äðóãà, òàê êàê ïî îòäåëüíîñòè îíè îäíîñòîðîííè
è íåïîëíîöåííû. Êîíå÷íî, â íàøåé øêîëå, êàê è â
ëþáîé äðóãîé, â ðàìêàõ áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ êà÷åñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. Äëÿ
ýòîãî îòêðûòû êëàññû ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
àíãëèéñêîãî ÿçûêà, êëàññû äëÿ ïðîäâèíóòîãî îáó-
÷åíèÿ ïî ïðåäìåòàì ãóìàíèòàðíîãî öèêëà, íà ñòàð-
øåé ñòóïåíè ðàáîòàþò ïðîôèëüíûå êëàññû ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíîãî è åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî íà-
ïðàâëåíèÿ; ðåàëèçóþòñÿ è ïðîãðàììû «Îäàðåííûå
äåòè», «Çäîðîâüå». Â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Çäîðîâüå»
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî ïðîïàãàíäå çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè. Îäíîé èç ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå àêöèé «Çà çäîðîâûé îáðàç æèç-
íè», âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ áåñåäû, èãðû, àãèòáðèãàäû
(ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè), ñïîðòèâíûå
ñîðåâíîâàíèÿ, ôèçìèíóòêè, óòðåííþþ ãèìíàñòèêó
è ìíîãîå äðóãîå.

Öåííîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî óñèëèâàåò âàðèàòèâíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóåò
ïðàêòè÷åñêîìó ïðèëîæåíèþ çíàíèé è íàâûêîâ,
ïîëó÷åííûõ â øêîëå, ñòèìóëèðóåò ïîçíàâàòåëüíóþ
ìîòèâàöèþ îáó÷àþùèõñÿ. À ãëàâíîå – â óñëîâèÿõ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòè ìîãóò ïîëó÷èòü
âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííîé îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî
âðåìåíè.

Íàïðèìåð, ó íàñ â øêîëå äëÿ äåòåé ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
ðàáîòàþò êðóæêè òâîð÷åñòâà, ìóçûêàëüíûå, ñïîð-
òèâíûå ñåêöèè.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé – ýòî è
ïîèñêîâîå îáðàçîâàíèå, àïðîáèðóþùåå èíûå, íåòðà-
äèöèîííûå ïóòè âûõîäà èç ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåäîñòàâëÿþùåå ëè÷íîñòè âååð
âîçìîæíîñòåé âûáîðà ñâîåé ñóäüáû, ñòèìóëèðóþ-
ùåå ïðîöåññû ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Â øêîëå
ïðåäñòàâëåíà øèðîêàÿ ñåòü ôàêóëüòàòèâíûõ çàíÿ-
òèé, ýëåêòèâíûõ êóðñîâ. Íàïðèìåð, ýëåêòèâíûå
êóðñû «Ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåííîé òðóäíîñòè ïî
ôèçèêå», «Ïðîãðàììèðîâàíèå» ÿâëÿþòñÿ êîìïî-
íåíòàìè òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ, äîïîë-
íÿþò è ðàçâèâàþò øêîëüíûé êóðñ ôèçèêè è ìàòåìà-
òèêè è ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.
À ýëåêòèâíûå êóðñû ïî ëèòåðàòóðå «Ïñèõîëîãèçì
â ðóññêîé ëèòåðàòóðå», «Èñêóññòâî àíàëèçà õóäî-
æåñòâåííîãî òåêñòà», «Ýññå êàê æàíð ëèòåðàòóð-
íîãî ïðîèçâåäåíèÿ» äîïîëíÿþò êóðñ ëèòåðàòóðû è
ðóññêîãî ÿçûêà.

Èòàê, âíåäðÿÿ ôîðìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñâîåé øêîëå, ìû ïðîäóìàëè ñèñòåìó âûáîðà
äåëà ïî äóøå: ÷åðåç àíêåòèðîâàíèå, áåñåäó ñ ó÷àùè-
ìèñÿ è èõ ðîäèòåëÿìè âûÿâëÿåì ïðåäïî÷òåíèÿ
íàøèõ øêîëüíèêîâ è ñòàðàåìñÿ ðàçâèâàòü èõ ñïî-
ñîáíîñòè â ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ; ïðè÷åì
äåëàåì ýòî ïðÿìî â øêîëå, íå îáðåêàÿ ðåáåíêà è åãî
ðîäèòåëåé íà ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã íà ñòî-
ðîíå.

Ñàìîå ïåðâîå, ÷òî áûëî ñäåëàíî, – ýòî àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàëè öåëè è çàäà÷è
øêîëû.

2. Âûÿâèëè (ïðè ïîìîùè àíêåòèðîâàíèÿ) çàïðî-
ñû äåòåé è ðîäèòåëåé íà äîïîëíèòåëüíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè.

3. Âûäåëèëè óæå èìåþùèåñÿ ôàêóëüòàòèâíûå
êóðñû è êðóæêè äëÿ äåòåé.

4. Ïðîàíàëèçèðîâàëè òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé.

5. Ïðîàíàëèçèðîâàëè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè øêîëû.

6. Èçó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè, ïðåäëàãàåìûå áëèæàéøèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîäóìàëè âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ íèìè.

7. Èçó÷èëè îñíîâíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû
ïî îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
(çàêîíû, ïðèêàçû, èíñòðóêöèè, ðàñïîðÿæåíèÿ).

Ñîñòàâèâ ïðåäñòàâëåíèå î ñîöèàëüíîì çàêàçå íà
äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è î ðåàëü-
íûõ âîçìîæíîñòÿõ øêîëû, ïîïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü
îáùóþ ñõåìó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â øêî-
ëå.

Òàêæå ñîñòàâèëè ðàñïèñàíèå ðàáîòû áëîêà äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óâÿçàâ åãî ñ ðàñïèñà-
íèåì îñíîâíûõ çàíÿòèé.

Èòàê, öåëü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ðàç-
âèòèå ìîòèâàöèè äåòåé ê ïîçíàíèþ è òâîð÷åñòâó,
ñîäåéñòâèå ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñàìîîïðåäåëåíèþ ó÷àùèõñÿ, èõ àäàïòàöèÿ ê æèçíè
â äèíàìè÷íîì îáùåñòâå, ïðèîáùåíèå ê çäîðîâîìó
îáðàçó æèçíè; ðàñêðûòèå, ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ
òâîð÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ
â ìàêñèìàëüíî-áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëå â öåëÿõ ðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ îòêðûòû
îáúåäèíåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî, ôèçêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíîãî è êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî.

Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàøå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñîòðóäíè÷àåò ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ÄÄÒ èì.
Åôðåìîâà, ÄÄÒ «Êèðîâñêèé», ÄÑÞØ «Ïðîãðåññ»,
ÄÑÞØ «Òèãð», ÄØÈ «Ãàðìîíèÿ», ñïîðòèâíûé êëóá
«Óñïåõ» è äð.

Â ñèñòåìå øêîëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ðåàëèçóþòñÿ îáùèå ïðèíöèïû:
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• îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè ê òðóäó è æèçíè â
ñîöèóìå;

• îðãàíè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ îáùåãî, äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíî-êóëü-
òóðíîãî äîñóãà;

• âçàèìîñâÿçè îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ êàê îñíîâû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè;

• îðèåíòàöèè íà ñòàíîâëåíèå òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòè;

• åäèíñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.
Ðåøåíèå ïðîáëåì ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò êàäðîâîãî ñîñòàâà è ìåòî-
äè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ.

Âñå ïðîãðàììû îáðàùåíû ê ðåáåíêó, ðàçâèòèþ
åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé. Îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû îñíîâûâàþòñÿ íà äàííûõ
íàó÷íîé ïñèõîëîãèè. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî
ðàáîòå òâîð÷åñêèõ ãðóïï, âûáîðó èíäèâèäóàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ. Äëÿ êàæäîé ó÷åáíîé
ãðóïïû ðàçðàáîòàíû èëè àäàïòèðîâàíû ó÷åáíûå
ïðîãðàììû ñëåäóþùåé ñòðóêòóðû: ïîÿñíèòåëüíàÿ
çàïèñêà; ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé ïëàí; ñîäåðæàíèå
ïðîãðàììû; ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè; ñïèñîê
ëèòåðàòóðû; ïðèëîæåíèÿ.

 Öåëüþ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîé
âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû (îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû çàíÿ-
òèé, âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé), ó÷èòûâàþùåé
èíòåðåñû ðåáåíêà è ñîöèóìà. Ïðîãðàììû ðàññ÷è-
òàíû íà 1–3 ãîäà îáó÷åíèÿ.

Ñòðóêòóðà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Èíòåëëåêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå
Êëóá èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â íàøè äíè

ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè ñëîâà Ïüåðà äå
Êóáåðòåíà: «Íûíåøíåå îáùåñòâî íå ïîäíèìåòñÿ èç
ðóèí, åñëè ìîëîäîå ïîêîëåíèå íå áóäåò øèðîêî è
âñåñòîðîííå ïðîñâåùåííûì. Â ðàñïðîñòðàíåíèè
êóëüòóðû ÿ âèæó ãàðàíòèþ âñåîáùåãî ïðî÷íîãî
ïðîãðåññà». Îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ïðèîá-
ùåíèÿ ñåãîäíÿøíèõ øêîëüíèêîâ ê èíòåëëåêòóàëü-
íîé êóëüòóðå, ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ ïîçíàâàòåëüíî-
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ êëóáû èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â íàøåé øêîëå ðàáîòàåò
èíòåëëåêòóàëüíûé êëóá «Èññëåäîâàòåëü» (ðóêîâî-
äèòåëü Å.Á. Ìèëàõèíà), Èíòåëëåêòóàëüíûé êëóá
(ðóêîâîäèòåëè Î.Â. Êîëîìûö, Å.À. Ôðîëîâñêàÿ).
Èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû îáúåäèíÿþò äåòåé ðàç-
íîãî âîçðàñòà: îò 4-ãî äî 11-ãî êëàññà. Â êëóáå çà-
íèìàåòñÿ 50 óâëå÷åííûõ ðåáÿò. Ïðîãðàììà êëóáà
íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî ÷åòêî
ñòðóêòóðèðîâàííîãî ïîëÿ èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ âñåõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî
êëóáà – ñîçäàíèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà (êîìàíäû),
âîâëåêàþùåãî øêîëüíèêà â èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð-
÷åñêèé ïðîöåññ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî áóäåò èíòå-
ðåñåí íå òîëüêî ñàìîìó ðåáåíêó, íî è îêðóæàþùèì.

Çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ðóêîâîäè-
òåëè êëóáà:

• ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ íàâûêîâ èãðîâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, óìåíèÿ ðàáîòàòü ñî ñïðàâî÷-
íîé ëèòåðàòóðîé;

• ñîçäàíèå áàíêà èíòåëëåêòóàëüíî-èãðîâûõ ïðî-
ãðàìì;

• ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ,
óâàæåíèå ê èñòîðèè áîëüøîé è ìàëîé Ðîäèíû.

Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìèêðîãðóï-
ïàìè. Îñíîâíûå ôîðìû ðàáîòû: èíäèâèäóàëüíàÿ,
ãðóïïîâàÿ (ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè), êîëëåê-
òèâíàÿ (ôîðìà ïðîðàáîòêè âîïðîñîâ è îòâåòîâ),
àññîöèàòèâíûå èãðû. Îñíîâíûå ìåòîäû ðàáîòû:
àíàëèç ñïðàâî÷íîé è ïîçíàâàòåëüíîé ëèòåðàòóðû,
ýâðèñòè÷åñêàÿ áåñåäà; èíòåëëåêòóàëüíûå ìàðà-
ôîíû, áîè, ðèíãè.

Ýëåêòèâíûé êóðñ «Ïðîãðàììèðîâàíèå Basic»
(ðóêîâîäèòåëü Ì.Â. Ãðèíüêîâà ). Íå ñåêðåò, ÷òî
òåìà «Ïðîãðàììèðîâàíèå» – îäíà èç ñëîæíûõ òåì
øêîëüíîãî êóðñà èíôîðìàòèêè. Äåòÿì ýòà òåìà
íåèíòåðåñíà, è íàéäóòñÿ ñðåäè âñåõ ëèøü åäèíèöû,
êîòîðûå çàèíòåðåñóþòñÿ ïðîãðàììèðîâàíèåì.

Íî øêîëà ãîòîâèò íå ïðîãðàììèñòîâ, è áîëåå
òîãî, ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èçó÷åíèå
ëþáîãî àëãîðèòìè÷åñêîãî ÿçûêà â ïðîöåññå ïðåä-
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â øêîëå ìîæíî è
íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå êàê ïîëó÷åíèå êîíêðåòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ íàâûêîâ, à êàê ïðîïåäåâòèêó
èçó÷åíèÿ ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ÿçûêîâ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ â ïîñëåäóþùåé êàðüåðå. Ãëàâíîé
öåëüþ èçó÷åíèÿ îñíîâ àëãîðèòìèçàöèè â øêîëå
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå àëãîðèòìè÷åñêîãî, êîíñòðóêòèâ-
íîãî, ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷åíèêîâ, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèå îïåðàöèîííîãî òèïà ìûøëåíèÿ,
êîòîðîå íàïðàâëåíî íà âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåøå-
íèÿ îïðåäåëåííîé ïîñòàâëåííîé çàäà÷è èç íåñêîëü-
êèõ âîçìîæíûõ. Ðàçâèòèå ýòèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
âèäîâ ìûøëåíèÿ äåëàåò âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå
îáùåãî íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ è óìñòâåííûõ
ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè.

Øêîëüíûå ÑÌÈ (ðóêîâîäèòåëü Î.È. Àíèñèìîâ).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ âîçðîæäåíèå äåò-
ñêîé æóðíàëèñòèêè â ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ òðàäè-
öèÿõ.

Ðåáÿòà, çàíèìàÿñü â êðóæêå æóðíàëèñòèêè,
óìåþò óæå ïðîâîäèòü îïðîñû ñ öåëüþ âûÿâèòü
îñíîâíóþ òåìó íîìåðà, ïîäîáðàòü ìàòåðèàëû,
âûäåëÿþò íåîáõîäèìûå ðóáðèêè, îïðåäåëÿþò æàí-
ðîâîå ðàçíîîáðàçèå íîìåðà, ñîçäàþò ìàêåò, ïèøóò
ñòàòüè, êîððåêòèðóþò, ðåäàêòèðóþò ìàòåðèàëû.
Ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû îïðå-
äåëèòü âðåìåííûå ðàìêè ñîçäàíèÿ íîìåðà è äàòü
ñîâåò, êàê ìîæíî ëó÷øå îñóùåñòâèòü çàìûñåë ðåáÿò
(â îñíîâíîì òåõíè÷åñêîãî ïëàíà).

Òàê áûë ñîçäàí ïåðâûé íîìåð ãàçåòû «Âåñòè 5+»,
âûïóñêàåìîé îäèí ðàç â ÷åòâåðòü.

Çàíÿòèÿ â êðóæêå ïîìîãàþò ðåáÿòàì ðàñêðûòüñÿ:
ìíîãèå ñòàëè ïèñàòü ñòèõè, ðàññêàçû, ïîâåñòè. Ó íèõ
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñàìîóòâåðäèòüñÿ. Êðóæîê –
ýòî àðåíà, ãäå îíè ìîãóò îòðàáîòàòü íàâûê çàùèòû
ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, óìåíèÿ ñðåäè õàîñà ñîáûòèé
íàéòè âàæíîå è çíà÷èìîå äëÿ ñåáÿ è äðóãèõ, óìåíèÿ
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ñðåäè îãðîìíîãî ïîòîêà èíôîðìàöèè îòîáðàòü òî,
÷òî íåîáõîäèìî êîíêðåòíî èì. À ãëàâíîå, îíè
íàó÷èëèñü çàäàâàòü âîïðîñû è èñêàòü íà íèõ îòâåòû.
È òåïåðü âñåìó ýòîìó îíè îáó÷àþò òåõ, êòî òîëüêî
÷òî ïðèøåë â êðóæîê, òåõ, êòî òîëüêî ÷òî âñòóïèë
â äðóæíóþ ñåìüþ þíûõ æóðíàëèñòîâ.

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
Øêîëüíèêè â óñëîâèÿõ ðàííåé êîìïüþòåðèçàöèè

óòðà÷èâàþò îáðàçíîå ìûøëåíèå è òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè, ñ ÷åì è ñâÿçàí íà çàïàäå ãóìàíèòàðíûé
áóì – èñêóññòâî è õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî âíåä-
ðÿþòñÿ âî âñå ñôåðû îáó÷åíèÿ. Âîçíèêëà îñòðàÿ
ïîòðåáíîñòü ñäåëàòü ìàññîâîå îáðàçîâàíèå òâîð-
÷åñêèì. Àêöåíòèðîâàòü â íåì äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
íà÷àëî è îðèåíòèðîâàòü íà ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû
âûæèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Êàê ïîìî÷ü äåòÿì èçáå-
æàòü ýòèõ è äðóãèõ ñåòåé ñàìîèñòðåáëåíèÿ è òàê
íàçûâàåìûõ «÷åðíûõ äûð», êîòîðûå çàñàñûâàåò
÷åëîâåêà ôèçè÷åñêè è äóõîâíî? Âî âñå âðåìåíà îá
ýòîì ïðîïîâåäîâàëî âûñîêîå èñêóññòâî, â êîòîðîì
ñèëüíûìè ïî ïðÿìîìó ýìîöèîíàëüíîìó âîçäåé-
ñòâèþ áûëè òåàòð, ìóçûêà, òàíåö.

Òåàòðàëüíûé êðóæîê (ðóêîâîäèòåëü Å.È. Ùåïè-
ëîâà), êóêîëüíûé êðóæîê (ðóêîâîäèòåëü Í.Ñ. Ôå-
ùåíêî), òåàòðàëüíàÿ ñòóäèÿ «Àïðåëü» ÄØÈ (ðóêî-
âîäèòåëü Ê.Â. Êèïðèÿíîâà), ôîëüêëîðíûé êîëëåê-
òèâ «Êîëîêîëü÷èêè» (ðóêîâîäèòåëü Ñ.À. Áóäåíêî).

Íàä ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà
ïîñðåäñòâàì òåàòðàëüíîãî òâîð÷åñòâà ïåäàãîãè
øêîëû ðàáîòàþò óæå ìíîãî ëåò.

Òåàòð îêàçûâàåò ìîùíîå âîçäåéñòâèå íà ðåáåí-
êà: àêòèâèçèðóåò èíòåðåñ øêîëüíèêîâ ê èñêóññòâó
òåàòðà è èñêóññòâó, ó÷èò òîíüøå ÷óâñòâîâàòü îêðó-
æàþùèé ìèð, ðàçâèâàåò ðå÷ü, ïàìÿòü, âíóòðåííèå
êà÷åñòâà ðåáåíêà, ôîðìèðóåò åãî êàê èíòåðåñíóþ
íåîðäèíàðíóþ ëè÷íîñòü, óëó÷øàåò ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå.

Òåàòðàëèçîâàííûå èãðû ïîçâîëÿþò ðåáÿòàì ñ
áîëüøèì èíòåðåñîì è ëåãêîñòüþ ïîãðóæàòüñÿ â ìèð
ôàíòàçèè, ó÷àò çàìå÷àòü è îöåíèâàòü ñâîè ïðîìàõè
è îøèáêè. Íàêîíåö, çàíÿòèÿ â òåàòðàëüíîì êðóæêå
ïîìîãàþò âûÿâèòü ñïîñîáíîñòè ðåáÿò ê àêòåðñêîìó
ìàñòåðñòâó, ôîðìèðóþò â äåòÿõ ñìåëîñòü ïóáëè÷-
íîãî âûñòóïëåíèÿ.

Áëàãîäàðÿ ìíîãîëåòíåé òâîð÷åñêîé ðàáîòå ñ
äåòñêèìè êîëëåêòèâàìè, ðóêîâîäèòåëè òåàòðàëü-
íûõ ñòóäèé äîáèëèñü ïðåêðàñíûõ ðåçóëüòàòîâ è
âûñîêèõ îöåíîê çðèòåëÿ.

Òàíöåâàëüíûé êðóæîê. Ó÷àùèåñÿ íàøåé øêîëû
çàíèìàþòñÿ â êîëëåêòèâå ýñòðàäíîãî òàíöà «Àòëàí-
òèñ» íà áàçå ÄÄÒ èì. Åôðåìîâà (ðóêîâîäèòåëü
Â.À. Êóáàê ).

Â íàøå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå âðåìÿ, êîãäà
æèçíü ÷åëîâåêà ñòàëà îöåíèâàòüñÿ ìåðîé óñïåõà,
ïðèçíàíèÿ è äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé, âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà ñðåäñòâàìè ìóçûêè è
ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèé èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü
â ðàçâèòèè òâîð÷åñêîé è ãàðìîíè÷íî-óñïåøíîé
ëè÷íîñòè.

Íà òàíöåâàëüíûõ çàíÿòèÿõ ðåáåíîê íå òîëüêî
ó÷èòñÿ êðàñèâî òàíöåâàòü, äâèãàòüñÿ, äåðæàòü îñàí-

êó, íî è ðàçâèâàåòñÿ äóõîâíî. Âåäü òàíåö – ýòî
òâîð÷åñòâî, òàíåö – ýòî èìåííî òîò âèä èñêóññòâà,
êîòîðûé ïîìîæåò ðåáåíêó ðàñêðûòüñÿ, ïîêàçàòü
îêðóæàþùèì, êàê îí âèäèò ýòîò ìèð.

Îñíîâíàÿ öåëü íà çàíÿòèÿõ ðèòìèêè – âñåñòî-
ðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà, ðàçâèòèå ìóçûêàëüíîñòè
è ðèòìà íà çàíÿòèÿõ, ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé è ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ
ðåáåíêà ñðåäñòâàìè ìóçûêè è ðèòìè÷åñêèõ äâè-
æåíèé.

Íà çàíÿòèÿõ ðèòìèêîé ðàçâèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü
âîñïðèíèìàòü ìóçûêó, ÷óâñòâîâàòü åå íàñòðîåíèå,
õàðàêòåð, ïîíèìàòü ñîäåðæàíèå, à òàêæå èäåò
ðàçâèòèå äâèãàòåëüíûõ êà÷åñòâ è óìåíèé, íàâûêîâ
êîîðäèíèðîâàòü äâèæåíèÿ; ðàçâèâàåòñÿ ãèáêîñòü,
ëîâêîñòü, òî÷íîñòü è ïëàñòè÷íîñòü äâèæåíèé. À ñà-
ìîå ãëàâíîå – ðåáÿòà ïðèîáðåòàþò íàâûêè óìåíèÿ
ðàáîòàòü è â êîëëåêòèâå è èíäèâèäóàëüíîãî ñàìî-
âûðàæåíèÿ ÷åðåç òàíåö.

Õîðîâîå îòäåëåíèå ÄØÈ. Ìóçûêà êàê âèä èñêóñ-
ñòâà, òàê æå êàê òåàòð è òàíåö, ñïîñîáíà ïðåäëàãàòü
ïóòü äóõîâíî-íðàâñòâåííîé àêòèâíîñòè è ãàðìîíè-
çàöèè äóøåâíûõ ñèë â ïðîòèâîâåñ ïðèìèòèâíîìó
ìàòåðèàëüíîìó, äåíåæíîìó áîãàòñòâó. Ìóçèöèðî-
âàíèå âñåãäà ÿâëÿëîñü âàæíûì ïîêàçàòåëåì êóëü-
òóðû îáùåñòâà, êàê ÷òåíèå, ðèñîâàíèå, ðóêîäåëèå.

Íà ïîâåñòêå äíÿ ìàññîâîé øêîëû – âîïðîñ âîñ-
ïèòàíèÿ êóëüòóðû îáðàùåíèÿ ñ ìóçûêîé â óñëîâèÿõ
åå èñêóññòâåííîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå
ìóçûêàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî âçãëÿäà íà æèçíü.

Óæå ìíîãî ëåò øêîëà ñîòðóäíè÷àåò ñ äåòñêîé
øêîëîé èñêóññòâ (ÄØÈ), ðóêîâîäèò õîðîâîé ñòó-
äèåé Ê.Â. Êèïðèÿíîâà, è íà áàçå íà÷àëüíîé øêîëû
ïðîâîäÿòñÿ óðîêè ïî ñëóøàíèþ ìóçûêè, çàíÿòèÿ ïî
ñîëüôåäæèî, õîðîâîå ïåíèå è èíäèâèäóàëüíûå
çàíÿòèÿ íà èíñòðóìåíòàõ.

Ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â øêîëå
íàöåëåíî íà ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â
äóõîâíî-íðàâñòâåííîì ïëàíå, íà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ðàñêðûòèÿ âñåõ åãî äàðîâàíèé è íà ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû äàëüíåéøåãî çà ïðåäåëàìè øêîëû
äóõîâíîãî ñàìîðàñêðûòèÿ, ÷òî íåâîçìîæíî áåç
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ìàêñèìàëüíîé îïòèìèçàöèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé øêîëüíèêîâ – îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷
ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Ïðîãðàììà «Ìóçûêà äëÿ âñåõ è äëÿ êàæäîãî»
áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ öåëîñòíîñòè è êîìïëåêñ-
íîñòè ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äîñòîèíñòâîì ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñâÿçü òåîðèè ñ
ïðàêòèêîé ìóçèöèðîâàíèÿ, íàöåëåííîñòü íà äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûå àñïåêòû âîñïèòàíèÿ, à òàêæå
åäèíñòâî çíàíèÿ, àññîöèàòèâíîãî ìûøëåíèÿ, òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷àùèåñÿ ìóçûêàëüíîãî îòäåëåíèÿ – ëàóðåàòû
è äèïëîìàíòû ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ êîíêóðñîâ è
ôåñòèâàëåé, ó÷àñòíèêè êîíöåðòîâ è òâîð÷åñêèõ
âå÷åðîâ.

ÈÇÎñòóäèè. Ðó÷íîé òðóä, èëè ðóêîäåëèå – ñîñ-
òàâíàÿ ÷àñòü åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå öåëîñòíîãî
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ïîäõîäà ê ÷åëîâåêó. Â ïðîöåññå çàíÿòèÿ ðó÷íûì
òðóäîì ðàçâèâàåòñÿ ìûøëåíèå, ÷óâñòâà, âîëÿ.

Â íàøåé øêîëå ðàáîòàþò ñòóäèè ðóêîäåëèÿ
«Êîëëàæ» (ðóêîâîäèòåëü Ñ.È. Îôèöûíà), «×óäåñ-
íèöà» (ðóêîâîäèòåëü À.À. Øèíêêåâè÷), «Óìåëûå
ðóêè» (ðóêîâîäèòåëü Ñ.Í. Ìèëàõèí), â ðàìêàõ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÄÄÒ èì. Åôðåìîâà «Âîëøåáíûå
ðóêè» (ðóêîâîäèòåëü À.Â. Âàñèëüåâà). Ïðèâèâàÿ
äåòÿì íàâûêè ðó÷íîãî òðóäà, ìû ñòðåìèìñÿ ñôîð-
ìèðîâàòü òâîð÷åñêóþ, ãóìàííóþ, èíòåëëåêòóàëüíî
ðàçâèòóþ, ñàìîñòîÿòåëüíóþ è âíóòðåííå ñâîáîäíóþ
ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ öåíèòü ñâîé òðóä è òðóä äðóãèõ
ëþäåé. Îáó÷åíèå ðóêîäåëèþ íàïðàâëåíî íà äîñòè-
æåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé:

• ïðèîáðåòåíèå îïðåäåëåííûõ îáùåòðóäîâûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ íà îñíîâå âêëþ÷åíèÿ
ó÷àùèõñÿ â ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè;

• ðàçâèòèå îáðàçíîãî, ïðîñòðàíñòâåííîãî âîîá-
ðàæåíèÿ, ñåíñîðèêè è ìåëêîé ìîòîðèêè ðóê;

• îâëàäåíèå ïðàêòè÷åñêèìè ñïîñîáàìè îðãàíè-
çàöèè òðóäà è ïðàâèëàìè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè ïðè
ðàáîòå ñ ðàçëè÷íûìè èíñòðóìåíòàìè è ìàòåðè-
àëàìè;

• âîñïèòàíèå òðóäîëþáèÿ è êóëüòóðû òðóäà,
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà;

• ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ
óìåíèé â ïðîöåññå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
âîñïèòàíèå óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì è
ðåçóëüòàòàì èõ òðóäà;

• ðàçâèòèå ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà è ÷óâñòâà ïðå-
êðàñíîãî.

«Äåòè, íàó÷èâøèåñÿ äåëàòü ñâîèìè ðóêàìè õóäî-
æåñòâåííûå, ïîëåçíûå âåùè äëÿ äðóãèõ è äëÿ ñåáÿ,
ñòàâ âçðîñëûìè, íå áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷óæèìè
ïî îòíîøåíèþ ê ìèðó è æèçíè. Îíè ñóìåþò õóäî-
æåñòâåííî ïðåîáðàçèòü ñâîå áûòèå, ñâîþ æèçíü â
ñîöèóìå, îíè ñìîãóò îáîãàòèòü åå», – Ã. Ãàóê, îäíà
èç ïåðâûõ ó÷èòåëüíèö ðóêîäåëèÿ ãîðîäà Øòóò-
ãàðäòà. Ñîâåðøåííî èíîå îòíîøåíèå ê æèçíè ôîð-
ìèðóåòñÿ â ÷åëîâåêå, ïîñòèãøåì íå òîëüêî óìîì,
íî è ðóêàìè ñâîèìè, ÷òî ïðåäìåòû, îêðóæàþùèå åãî
â æèçíè – òâîðåíèå ðóê ÷åëîâå÷åñêèõ. ×åðåç îâëà-
äåíèå ðó÷íûìè óìåíèÿìè (øèòüå, ïðÿäåíèå, âÿçà-
íèå, òêà÷åñòâî è ò.ä.) â ñòàðøèõ êëàññàõ ðåáåíîê
ïðèõîäèò ê ïîíèìàíèþ ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ìû ñòàðàåìñÿ â íàøèõ
ó÷àùèõñÿ ïîîùðÿòü ñòðåìëåíèå ê ñâîáîäíîìó õóäî-
æåñòâåííîìó òâîð÷åñòâó, à íå ðàáîòàòü ïî îáðàçöó.
Çàäà÷à ó÷èòåëÿ – ïîìî÷ü ó÷åíèêàì îñóùåñòâëÿòü èõ
ñîáñòâåííûå çàìûñëû è îäíîâðåìåííî (îñîáåííî â
ìëàäøèõ êëàññàõ) ÷åðåç îáðàçíîå ïðåïîäàâàíèå
ñïîñîáñòâîâàåòü ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷åíèêîâ çàèí-
òåðåñîâàííîãî, óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñàìîìó
ïðîöåññó òðóäà.

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò
Âíåêëàññíàÿ ñïîðòèâíàÿ è ôèçêóëüòóðíî-îçäî-

ðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà
âîñïèòàíèå âñåñòîðîííå ôèçè÷åñêè è äóõîâíî
ðàçâèòîé ëè÷íîñòè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò îðãàíè-

çàöèÿ è ïðîâåäåíèå â øêîëå ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â ïðîöåññå âíåêëàññíîé ðà-
áîòû ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ìíîãîîáðàçíû:

• ñîäåéñòâèå óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ, çàêàëèâàíèþ
è ðàçíîñòîðîííåìó ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ øêîëü-
íèêîâ;

• âîñïèòàíèå â äóõå ïàòðèîòèçìà, êîëëåêòè-
âèçìà è äðóæáû, âûðàáîòêà âûñîêèõ ìîðàëüíî-
âîëåâûõ êà÷åñòâ, ïîâûøåíèå äèñöèïëèíû è îðãà-
íèçîâàííîñòè;

• øèðîêîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ âèäîâ ñïîðòà â
øêîëå è ïîâûøåíèå ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ ó÷àùèõñÿ;

• ïîäâåäåíèå èòîãîâ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîé
ðàáîòû, âûïîëíåíèå ñïîðòèâíîé êëàññèôèêàöèè,
âûÿâëåíèå èíòåðåñîâ äåòåé ê îòäåëüíûì âèäàì
ñïîðòà, ïðèâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ ê ñèñòåìàòè÷åñêèì
çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè, ïðîïàãàíäà
è ïîïóëÿðèçàöèÿ ñïîðòà.

Õîðîøî ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà âíåêëàññíîé ðà-
áîòû ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå âî ìíîãîì ñïîñîáñò-
âóåò ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è ðàçâèòèþ ñïîðòà
ñðåäè øêîëüíèêîâ. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ïðîâå-
äåíèè ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé óäåëÿåòñÿ ñîîò-
âåòñòâèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, èçó÷àåìîãî íà óðî-
êàõ, è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äâèãàòåëüíûõ óìåíèé è íàâû-
êîâ äåòåé, ñîäåéñòâóåò óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ, ïðè-
âèâàåò ó÷àùèìñÿ ëþáîâü ê ñèñòåìàòè÷åñêèì çàíÿ-
òèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì. Ïðîâîäÿ
ñïîðòèâíî-ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáÿçàòåëüíî
ó÷èòûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ. Â øêîëå â ðàìêàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðàáîòàþò ñåêöèè: áàñêåòáîëüíàÿ (ðóêîâîäèòåëü
Â.Ã. Àãàðèí), ôóòáîëüíàÿ â íà÷àëüíîé øêîëå (ðóêî-
âîäèòåëü À.Ï. Ìåòëà), êàðàòý-äî (ðóêîâîäèòåëü
Ä.À. Âàæíèí), ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî ËÔÊ (ðóêî-
âîäèòåëü Ò.Ã. Âîðîíèíà).

Èòàê, àíàëèç äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
øêîëå ïîêàçàë, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ
êîëè÷åñòâî äåòåé, çàíèìàþùèõñÿ â êðóæêàõ, ñåê-
öèÿõ, ôàêóëüòàòèâàõ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
çàèíòåðåñîâàííîñòè è ó÷àùèõñÿ, è ïåäàãîãîâ. Êîëè-
÷åñòâî êðóæêîâ â øêîëå òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ,
íàïðèìåð: 2008/2009 ó÷åáíûé ãîä – 15, 2009-2010 –
óæå 22.

Îáùàÿ çàíÿòîñòü ó÷àùèõñÿ çà 2009/2010 ó÷åáíûé
ãîä ñîñòàâëÿåò 542 ÷åë. (74% îò ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ).
Àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè ó÷àùèõñÿ îðãà-
íèçîâàííûì äîñóãîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ó÷àùèõñÿ øêîëû, çàíèìàÿñü â êðóæêàõ è
ôàêóëüòàòèâàõ, ñòàëè áîëåå âíèìàòåëüíû è íà
óðîêàõ, áîëåå ñîáðàííû, ó ìíîãèõ ðåáÿò ðàñêðûëèñü
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, îíè ñòàëè áîëåå èíèöèà-
òèâíû, ñàìîñòîÿòåëüíû.

È ìû íàäååìñÿ, ÷òî áàçîâîå îáðàçîâàíèå è
äîïîëíèòåëüíîå, êîòîðîå äåòè ïîëó÷àþò â íàøåé
øêîëå, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ëè÷íîñòíîìó è ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ ó÷àùèõñÿ.
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Êàê ïîêàçûâàþò ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ, ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå
ðåáåíêà ïðîèñõîäèò ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ åãî
æèçíè – ïîëíîöåííîé ñåìüè è äåòñêîãî ñàäà. Ñåìüÿ îáåñïå÷èâàåò
íåîáõîäèìûå ðåáåíêó èíòèìíî-ëè÷íîñòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà çàùèùåííîñòè, äîâåðèÿ è îòêðûòîñòè ìèðó.
Âìåñòå ñ òåì, ñåìüÿ è ñàìà íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå, êîòîðóþ è ïðèçâàí
îêàçûâàòü åé äåòñêèé ñàä – ðîäèòåëè ìîãóò ðàáîòàòü è ó÷èòüñÿ,
ïðîôåññèîíàëüíî è ëè÷íîñòíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, íå èñïûòûâàÿ ïðè
ýòîì ÷óâñòâà âèíû, ÷òî ðåáåíîê â ýòî âðåìÿ çàáðîøåí, îíè ìîãóò áûòü
óâåðåíû, ÷òî ðåáåíîê íàõîäèòñÿ â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ, íîðìàëüíî
ïèòàåòñÿ, ñ íèì çàíèìàþòñÿ ïåäàãîãè.

À ÷òî äàåò äåòñêèé ñàä ñàìîìó ðåáåíêó? Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî
äåòñêîãî ñàäà – íàëè÷èå äåòñêîãî ñîîáùåñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
ñîçäàåòñÿ ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíîãî îïûòà ðåáåíêà. Òîëüêî â
óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñîîáùåñòâà ðåáåíîê ïîçíàåò ñåáÿ â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè, ïðèñâàèâàåò ñïîñîáû îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ, àäåêâàò-
íûå ðàçëè÷íûì ñèòóàöèÿì, ïðåîäîëåâàåò ïðèñóùèé åìó ýãîöåíòðèçì.
Ýòîãî íå ìîæåò âîñïîëíèòü åìó íè îäèí, äàæå î÷åíü óìíûé, âçðîñëûé.
Âñòðàèâàíèå ñåáÿ â äåòñêîå ñîîáùåñòâî – âàæíîå êà÷åñòâåííîå
èçìåíåíèå â ðàçâèòèè ðåáåíêà, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî åãî äàëüíåéøåå
áåñïðîáëåìíîå ïðîäâèæåíèå íà ïóòè îáó÷åíèÿ è ñîöèàëüíûõ êîíòàê-
òîâ. Âàæíî, ÷òî äåòñêèé ñàä âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìåðû, ïðåäóïðåæ-
äàþùåé «ïåäàãîãè÷åñêóþ çàïóùåííîñòü», êîòîðàÿ ñåé÷àñ ÷àñòî
íàáëþäàåòñÿ ó äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
«Ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûé ðåáåíîê» ôàêòè÷åñêè íå èìååò ïåðñïåê-
òèâû ïîëó÷åíèÿ õîðîøåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñèëó ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ íåîáõîäèìû óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî îõâàòà ðàçëè÷íûìè
ôîðìàìè äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé õîòÿ áû ñ 4–5 ëåò ñ öåëüþ
èõ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ, à íå «íàòàñêèâàíèÿ» ê øêîëå.

Ë.À. Ïàðàìîíîâà, äèðåêòîð Öåíòðà «Äîøêîëüíîå äåòñòâî»
èì. À.Â. Çàïîðîæöà, àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
åñòåñòâåííûõ íàóê
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Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îðèåí-
òàöèþ îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî íà óñâîåíèå îáó÷àþ-
ùèìèñÿ îïðåäåëåííîé ñóììû çíàíèé, íî è íà ðàç-
âèòèå åãî ëè÷íîñòè, åãî ïîçíàâàòåëüíûõ è ñîçèäà-
òåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ äîëæíû ôîðìèðîâàòü öåëîñòíóþ ñèñòåìó
óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, à òàêæå
îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ.

Âîñïèòàíèå êàê ïåðâîñòåïåííûé ïðèîðèòåò â
îáðàçîâàíèè äîëæíî ñòàòü îðãàíè÷íîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðèðîâàí-
íîé â îáùèé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äîñòè-
æåíèÿ íîâîãî, ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ íîâûå
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.

Â öåíòð ëþáîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ è ïðîôèëÿ îáðà-
çîâàíèÿ äîëæåí áûòü ïîñòàâëåí ÷åëîâåê, ëè÷íîñòü
ðåáåíêà, ó÷àùåãîñÿ, ñòóäåíòà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîâîðîò âñåõ êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè:
íå îáó÷àþùèéñÿ äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à íàîáî-
ðîò, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáó÷àþùåãîñÿ, åå
óäîâëåòâîðåíèå ðàçâèâàþùèìñÿ çàïðîñàì íå òîëüêî
îáùåñòâà, íî è ëè÷íîñòè.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è êàæäîå åå çâåíî
äîëæíû ðàáîòàòü íà áóäóùåå. Ïîýòîìó öåëè è
çàäà÷è âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äîëæíû
îòðàæàòü íå òîëüêî àêòóàëüíûå, ñåãîäíÿøíèå ïî-
òðåáíîñòè îáùåñòâà, íî è ïåðñïåêòèâíûå çàïðîñû
è ïîòðåáíîñòè. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
äîëæíà íîñèòü îïåðåæàþùèé, ïðîãíîñòè÷íûé õà-
ðàêòåð. Òîëüêî ïðîãíîñòè÷íûé ïîäõîä ê íàó÷íîìó
îáîñíîâàíèþ ïðåäâèäåòü íàçðåâàþùèå èçìåíåíèÿ
â ìàòåðèàëüíîé, ñîöèàëüíîé ñðåäå, â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ íàóêè, òåõíèêè, ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîãíîçèðîâàíèå íåîáõîäèìî äëÿ âíåñåíèÿ
ñîâðåìåííûõ êîððåêòèâ â ïðîãíîñòè÷åñêèå ìîäåëè
âûïóñêíèêîâ, ïðîãðàìì, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Ïðîãíîñòè÷åñêèé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü â
èçâåñòíîé ìåðå ïðåîäîëåòü ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
èíåðöèîííîñòü.

Àíàëèç ðåæèìà äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîëè-
÷åñòâî çàíÿòèé â íèõ, èõ ñîäåðæàíèå ïîçâîëèò
óñòàíîâèòü, ÷òî â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ íåçàâèñèìî îò èõ âèäà ìîæíî âûäå-
ëèòü òðè îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè ïî íàïðàâëåí-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ «èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü», â êîòîðîé
óïîð äåëàåòñÿ íà ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü
èìååò íåñêîëüêî ðàçíîâèäíîñòåé: ïîèñêîâàÿ ìî-
äåëü, èññëåäîâàòåëüñêàÿ, ó÷åáíî-èãðîâàÿ.

Ïîèñêîâî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ
â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
êóëüòóðû ðåôëåêñèâíîãî ìûøëåíèÿ, ðå÷åâûõ êîì-
ìóíèêàöèé, ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ðåáåíêà, åãî
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Ïîèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèíöèïèàëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò ëþáîé äðóãîé òåì, ÷òî îáðàç öåëè, îïðåäå-
ëÿþùèé ýòó äåÿòåëüíîñòü, ñàì åùå íå ñôîðìèðîâàí
è õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ. Â õîäå
ïîèñêà îí óòî÷íÿåòñÿ, ïðîÿñíÿåòñÿ. Âñå äåéñòâèÿ,
âõîäÿùèå â ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÷ðåçâû÷àéíî
ãèáêè, ïîäâèæíû è íîñÿò ïðîáíûé õàðàêòåð.

Í.Í. Ïîääúÿêîâ âûäåëÿåò äâà îñíîâíûõ âèäà
ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ó äîøêîëüíèêîâ.

Ïåðâûé õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî àêòèâíîñòü â
ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïîëíîñòüþ èñõîäèò îò ñà-
ìîãî ðåáåíêà. Îí âûñòóïàåò êàê åãî ïîëíîöåííûé
ñóáúåêò, ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðîÿùèé ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü: ñòàâèò åå öåëè, èùåò ïóòè è ñïîñîáû èõ
äîñòèæåíèÿ è ò.ä. Â ýòîì ñëó÷àå ðåáåíîê â äåÿ-
òåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ óäîâëåòâîðÿåò
ñâîè ïîòðåáíîñòè, ñâîè èíòåðåñû, ñâîþ âîëþ.

Âòîðîé âèä äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçóåòñÿ âçðîñ-
ëûì, êîòîðûé âûäåëÿåò ñóùåñòâåííûå ýëåìåíòû
ñèòóàöèè, îáó÷àåò ðåáåíêà îïðåäåëåííîìó àëãî-
ðèòìó äåéñòâèé. Òàêèì îáðàçîì, ðåáåíîê ïîëó÷àåò
òå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå áûëè çàðàíåå îïðåäåëåíû
âçðîñëûì.

Â íàèáîëåå ïîëíîì ðàçâåðíóòîì âèäå èññëåäîâà-
òåëüñêîå îáó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå:

• ðåáåíîê âûäåëÿåò è ñòàâèò ïðîáëåìó, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü;

Наталья Петровна Дешевых
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Современные образовательные модели
в практике работы ДОУ
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• ïðåäëàãàåò âîçìîæíûå ðåøåíèÿ;
• ïðîâåðÿåò ýòè âîçìîæíûå ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èõ

äàííûõ;
• äåëàåò âûâîäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè

ïðîâåðêè;
• ïðèìåíÿåò âûâîäû ê íîâûì äàííûì;
• äåëàåò îáîáùåíèÿ.
Ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ íà ñëå-

äóþùèõ ïðèíöèïàõ:
• â ïðîöåññå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñî

âñåõ ñòîðîí èçó÷àåòñÿ ñòåðæíåâîå ïîíÿòèå,
êîòîðîå áûëî â îïûòå ðåáåíêà è â êîòîðîì îí
îòêðûâàåò íîâûå ñòîðîíû (íàïðèìåð, ïîíÿòèå
«ðàâåíñòâî – íåðàâåíñòâî», «òðàíñïîðò») –
ñîîòâåòñòâèå ïîçíàâàòåëüíûõ ïîíÿòèé (ôàê-
òîâ, îáúåêòîâ, ïðîöåññîâ) ñî ñõåìàìè, âûïîë-
íåííûìè â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ);

• îâëàäåíèå îïûòîì ÷åðåç ñðåäñòâà, ïîçíàíèÿ
(ñåíñîðíûå ýòàëîíû, ýòàëîíû ðàçíûõ ìåð),
ñïîñîáû ïîçíàíèÿ (îáñëåäîâàíèå îáúåêòîâ,
ñðàâíèâàíèå è ñîïîñòàâëåíèå, êëàññèôèêàöèÿ
è ñåðèàöèÿ, àíàëèç è ñèíòåç), óìîçàêëþ÷åíèå,
îöåíêó, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå;

• â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ ïîíÿòèé ïåäàãîãè âîç-
âðàùàþòñÿ ê íîâîìó çíàíèþ, ïîíÿòèþ âî âðåìÿ
îáñóæäåíèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, äèñêóññèè;

• â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ ðåáåíîê íàõîäèòñÿ â
ïîçèöèè ïåðâîîòêðûâàòåëÿ, èññëåäîâàòåëÿ, ïî-
çíàíèþ ïîìîãàþò èíòåëëåêòóàëüíûå ýìîöèè:
ýìîöèÿ óäèâëåíèÿ, ýìîöèÿ èíòåðåñà. Ýìîöèè
âîçíèêàþò â õîäå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ñïîñîáñòâóþò èõ ïðîòåêàíèþ.

Ñòðóêòóðà ïðîöåññà ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè òàêîâà:

• öåëü ñòàâèò ïåäàãîã íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ
ïîçíàâàòåëüíîãî îïûòà äîøêîëüíèêà;

• öåëü ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê îñâîåíèå íîâûõ ñïî-
ñîáîâ ïîçíàíèÿ ñâîéñòâ îáúåêòà, ÿâëåíèé;

• îáñóæäåíèå è ïîèñê ïåäàãîãà ñ äîøêîëüíèêàìè
ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ íîâîãî;

• îáñóæäåíèå ñ äåòüìè ìîòèâîâ ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïî÷åìó ðåáåíîê õî÷åò ýòî ïî-
çíàòü è çà÷åì åìó ýòî íàäî);

• îáñóæäåíèå âûïîëíåííîãî çàäàíèÿ;
• ìîäåëèðîâàíèå ëîãèêè ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû

íîâûìè ñïîñîáàìè ñ ïîìîùüþ ãðàôè÷åñêîãî
èçîáðàæåíèÿ (ðèñóíêà, ïàëî÷åê);

• ðåôëåêñèâíûé àíàëèç: ðåáåíîê ðàññêàçûâàåò,
êàêèì ñïîñîáîì âûïîëíèòü çàäàíèå â ïðîöåññå
ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, êàêîé îïûò ïðèîáðåë.

Òàêàÿ ìîäåëü ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òâîð-
÷åñòâà, ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê
ïîçíàâàòåëüíîìó ïîíÿòèþ, ÿâëåíèþ.

Ëîãèêà è ñòðóêòóðà ïðîöåññà ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñòèìóëèðóåò äîøêîëüíèêà ê ðàçíî-
ñòîðîííåìó âèäåíèþ èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà, ÿâëå-
íèÿ, ïîíÿòèÿ; ôîðìèðóåò öåëîñòíîå âèäåíèå îêðó-
æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ðàçâèâàåò êðèòè÷åñêîå
ìûøëåíèå, ó÷èò ðåáåíêà îñóùåñòâëÿòü âûáîð òî÷åê
çðåíèÿ.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ìîäåëü ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íàõîäèò ïðèìåíåíèå â äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîñêîëüêó èññëåäîâàòåëüñêîå ïîâåäåíèå
ðåáåíêà òðåáóåò ñâîåãî âûðàæåíèÿ.

Ðåáåíîê ðîæäàåòñÿ èññëåäîâàòåëåì. Íåóòîëè-
ìàÿ æàæäà âïå÷àòëåíèé, ëþáîïûòñòâî, ïîñòîÿííîå
ñòðåìëåíèå íàáëþäàòü è ýêñïåðèìåíòèðîâàòü,
ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü íîâûå ñâåäåíèÿ î ìèðå,
òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíåéøèå
÷åðòû äåòñêîãî ïîâåäåíèÿ. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ,
ïîèñêîâàÿ àêòèâíîñòü – åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå
ðåáåíêà, îí íàñòðîåí íà îñâîåíèå îêðóæàþùåãî
ìèðà, îí õî÷åò åãî ïîçíàâàòü. Ýòî âíóòðåííåå
ñòðåìëåíèå ê èññëåäîâàíèþ ïîðîæäàåò èññëåäî-
âàòåëüñêîå ïîâåäåíèå è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåáåíêà èçíà÷àëüíî
ðàçâîðà÷èâàëîñü êàê ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàòåëüñêîå ïîâåäåíèå – îñîáûé âèä
ïîâåäåíèÿ è îäèí èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ ïîëó-
÷åíèÿ ðåáåíêîì ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå. Â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêå åñòü ñïåöèàëü-
íûé òåðìèí – «èññëåäîâàòåëüñêîå îáó÷åíèå». Òàê
èìåíóåòñÿ ïîäõîä ê îáó÷åíèþ, ïîñòðîåííûé íà
îñíîâå åñòåñòâåííîãî ñòðåìëåíèÿ ðåáåíêà ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîìó èçó÷åíèþ îêðóæàþùåãî. Ãëàâíàÿ öåëü
èññëåäîâàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ – ôîðìèðîâàíèå ó
ðåáåíêà ñïîñîáíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíî, òâîð÷åñêè
îñâàèâàòü è ïåðåñòðàèâàòü íîâûå ñïîñîáû äåÿòåëü-
íîñòè â ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû.

Öåëüþ «èññëåäîâàòåëüñêîé ìîäåëè» ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ìûñëè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ (çàïîìèíàíèÿ, âîñïðîèçâåäåíèÿ,
ñîõðàíåíèÿ, ñóæäåíèé, óìîçàêëþ÷åíèé); ìûñëèòåëü-
íûõ îïåðàöèé (àíàëèçà, ñèíòåçà, ñðàâíåíèÿ, êëàññè-
ôèêàöèè, ñåðèàöèè, îáîáùåíèÿ, ñîïîñòàâëåíèÿ),
îñâîåíèå ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ (ñðàâíèòü, ñîïîñòàâèòü,
èçìåíèòü, ðåêîíñòðóèðîâàòü – ó÷åáíûå ìåòîäû);
âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèÿ, ñìîäåëèðîâàòü ïðîöåññ
ïîçíàíèÿ, äîêàçàòü ïðàâèëüíîñòü, ïðîâåðèòü ïðà-
âèëüíîñòü ñóæäåíèÿ – ïîèñêîâûå ìåòîäû; ñïîñîáîâ
óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èííî – ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è
îòíîøåíèé – íàéòè îòëè÷èå îäíîãî îò äðóãîãî,
íàéòè ñõîäñòâî, îáúÿñíèòü ïðè÷èíó è ñëåäñòâèå.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ìîäåëü ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ:

• ïðîáëåìàòè÷íîñòè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â íàó÷å-
íèè äîøêîëüíèêà âèäåòü ïðîòèâîðå÷èÿ â êîí-
êðåòíîé ñèòóàöèè;

• äîêàçàòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé íàó÷åíèå
äîøêîëüíèêîâ êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè îáúÿñ-
íÿòü òî èëè èíîå ïîíÿòèå, íàõîäèòü ìíîãîîá-
ðàçèå ïðèçíàêîâ èçó÷àåìîãî îáúåêòà;

• äèàëîãè÷íîñòè ñîçäàþùåé âîçìîæíîñòü ïîèñêà
â ñîâìåñòíîì îáùåíèè íîâûõ ìûñëåé è èäåé;

• êîììóíèêàòèâíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé äåòÿì
íàõîæäåíèå ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ;

• ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóþùåé ðåáåíêà
ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûñêàçûâàíèþ èäåé, ïóòåé
ðåøåíèÿ, ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ,
ìîäåëèðîâàíèÿ;
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• àëüòåðíàòèâíîñòè êàê ïðèíÿòèÿ äðóãèõ òî÷åê
çðåíèÿ è èõ èíòåðïðåòàöèÿ;

• ëîãè÷íîñòè, íàïðàâëåííîé íà ââåäåíèå ó÷åá-
íûõ ïðàâèë è ïîäòâåðæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñ
îïîðîé íà íèõ;

• ðåôëåêñèâíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ
ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîîöåíêè êàæäîãî ýòàïà
îáó÷åíèÿ; îáñóæäåíèå êîíêðåòíîãî îïûòà,
âêëþ÷àþùåãî íàáëþäåíèå çà îáúåêòîì, âûñêà-
çûâàíèå èäåè, ëîãèêè ïðîâåðêè èäåè.

Àëãîðèòì èññëåäîâàòåëüñêîé ìîäåëè òàêîâ:
• ïîñòàíîâêè ïåäàãîãîì ïðîáëåìû, âûäåëåíèå

â íåé îáúåêòà ïîçíàíèÿ, îñíîâíûõ ïîíÿòèé,
ðàçâèâàþùèõ êîíêðåòíûå æèçíåííûå ñèòóà-
öèè è ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îáúåêòàìè;

• àíàëèç äîøêîëüíèêàìè ïðîáëåìû, íàïðàâëåí-
íûé íà âûäåëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ, âûäåëåíèå
ïîíÿòèÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî èçó÷èòü;

• ôîðìóëèðîâàíèå ïåäàãîãîì ïðàâèë, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû; àïðîáèðî-
âàíèå ïðîáëåìû;

• îïðåäåëåíèå äîøêîëüíèêàìè ïðàâèë äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû;

• äèàëîã äîøêîëüíèêîâ î ñïîñîáàõ ðàçðåøåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èÿ;

• ôîðìèðîâàíèå âûâîäîâ î ñïîñîáàõ èõ ðàçðå-
øåíèÿ; î ñïîñîáàõ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû íà
îñíîâå ðåôëåêñèè ðàöèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ðàçâåðòûâàíèÿ äèàëîãà.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ìîäåëü ðåàëèçóåòñÿ â ïðî-
öåññå ïîýòàïíîé îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè: ñòîëêíîâåíèå ñ ïðîáëåìîé, ñáîð äàííûõ
(ôàêòîâ), õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòîâ, ñâÿçü ñ ÿâëå-
íèÿìè, îïûòîì, îïðåäåëåíèå óñëîâèé ñîñòîÿíèÿ
îáúåêòà; ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå, îáúÿñíåíèå, àíàëèç
èññëåäîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îò íåèçâåñòíîãî
ê èçâåñòíîìó íà îñíîâå ïðîøëîãî îïûòà.

Èññëåäîâàòåëüñêîå ïîâåäåíèå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòèëü æèçíè ñîâðåìåííîãî
÷åëîâåêà. Ïîäãîòîâêà ðåáåíêà ê èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáó÷åíèå åãî óìåíèÿì è íàâûêàì
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîèñêà ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé
çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ â îáðàçîâàíèè âûñòóïàåò èññëå-
äîâàòåëüñêèé ìåòîä îáó÷åíèÿ, ïðèìåíÿåìûé âîñ-
ïèòàòåëÿìè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Íî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàíèè òðåáóåò
íå ïðîñòîãî ôðàãìåíòàðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ìåòîäà, à åãî äîìèíèðîâàíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêå íàä ðåïðîäóêòèâíûìè ìåòîäàìè.

Ïåäàãîãè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé èññëåäîâàòåëüñêèé ìåòîä ðàññìàòðèâàþò êàê
îäèí èç îñíîâíûõ ïóòåé ïîçíàíèÿ, íàèáîëåå ïîëíî
ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèðîäå ðåáåíêà è ñîâðåìåííûì
çàäà÷àì îáó÷åíèÿ. Åãî îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå –
âûÿâëåíèå ïðîáëåì, âûðàáîòêà è ïîñòàíîâêà ãèïî-
òåç, íàáëþäåíèå, îïûòû, ýêñïåðèìåíòû, à òàêæå ñäå-
ëàííûå íà èõ îñíîâå ñóæäåíèÿ è óìîçàêëþ÷åíèÿ.

Ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ó ðåáåíêà óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîèñêà, èñïîëüçóþò ñàìûå
ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû â îïðåäåëåííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåäàãîãè
îáó÷àþò äîøêîëüíèêîâ óìåíèþ âèäåòü ïðîáëåìû.
Ïîä ïðîáëåìîé îáû÷íî ïîíèìàþò ÿâíî ñôîðìèðî-
âàííûé âîïðîñ, à ÷àùå êîìïëåêñ âîïðîñîâ, âîçíè-
êàþùèõ â õîäå ïîçíàíèÿ. Ïðîáëåìíîé ñèòóàöèåé
ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ èëè ïðàêòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ,
â êîòîðîé íåò ñîîòâåòñòâóþùåãî îáñòîÿòåëüñòâàì
ðåøåíèÿ è êîòîðàÿ ïîýòîìó çàñòàâëÿåò îñòàíîâèòüñÿ
è çàäóìàòüñÿ, ÷òîáû óñòðàíèòü ïðîáëåìó, òðåáóþòñÿ
äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà èññëåäîâàíèå âñåãî, ÷òî
ñâÿçàòü ñ äàííîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèåé.

Äàëåå èäåò ðàçâèòèå ó äåòåé óìåíèÿ âèäåòü
ïðîáëåìó ñ óìåíèåì íàáëþäàòü. Óâèäåòü ïðîáëåìó
ìîæíî ïóòåì ïðîñòîãî íàáëþäåíèÿ è ýëåìåíòàðíîãî
àíàëèçà äåéñòâèòåëüíîñòè (íàïðèìåð, «Ïî÷åìó
ñâåòèò ñîëíöå?», «Ïî÷åìó èãðàþò êîòÿòà?»). Õîðî-
øèì çàäàíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ óìåíèé íàáëþäàòü
ìîæåò ñòàòü ïðåäëîæåíèå ðàññìîòðåòü êàêèå-ëèáî
èíòåðåñíûå è âìåñòå ñ òåì õîðîøî çíàêîìûå äåòÿì
ïðåäìåòû. Íàáëþäåíèå çàâåðøàåòñÿ çàäàíèåì ïîãî-
âîðèòü î ðàññìàòðèâàåìîì è îáñëåäóåìîì ïðåä-
ìåòå. Õîðîøèì ðàçâèâàþùèì çàäàíèåì áóäåò çàäà-
íèå íàðèñîâàòü íàáëþäàåìûå îáúåêòû ñ íàòóðû èëè
ïî ïàìÿòè. Èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíà â äåëå ôîðìèðîâàíèÿ ó ðåáåíêà îïûòà
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Äåòñêîå ðèñîâàíèå
êàê îäèí èç ïóòåé ðåàëèçàöèè äîøêîëüíîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ òàèò â ñåáå íåèñ÷åðïàå-
ìûå âîçìîæíîñòè èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ ïðèäóìàòü è íàðèñîâàòü êàê
ìîæíî áîëüøå ñþæåòîâ íà îäíó è òó æå òåìó.

Îäíèì èç ãëàâíûõ, áàçîâûõ óìåíèé èññëåäîâà-
òåëÿ-äîøêîëüíèêà ÿâëÿåòñÿ óìåíèå âûäâèãàòü ãèïî-
òåçû, ñòðîèòü ïðåäïîëîæåíèÿ. Â ýòîì ïðîöåññå
îáÿçàòåëüíî òðåáóåòñÿ îðèãèíàëüíîñòü è ãèáêîñòü
ìûøëåíèÿ, ïðîäóêòèâíîñòü, òàêæå òàêèå ëè÷íîñò-
íûå êà÷åñòâà, êàê ðåøèòåëüíîñòü è ñìåëîñòü.

Îäíà èç ãëàâíûõ î÷åâèäíûõ òðåáîâàíèé ê ãè-
ïîòåçå – åå ñîãëàñîâàííîñòü ñ ôàêòè÷åñêèì ìàòå-
ðèàëîì. Ïåðâîå, ÷òî çàñòàâëÿåò ïîÿâèòüñÿ íà ñâåò
ãèïîòåçó, – ýòî ïðîáëåìà.

Â óìåíèè âûðàáàòûâàòü ãèïîòåçû ïåäàãîãè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíî òðåíèðóþò äå-
òåé. Äîøêîëüíèêàì ïðåäëàãàþò óïðàæíåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå òðåíèðîâàòü ñïîñîáíîñòü âûðàáàòûâàòü
ãèïîòåçû è ïðîâîêàöèîííûå èäåè. Äåëàÿ ïðåäëîæå-
íèÿ, äåòè èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ñëîâà: ìîæåò áûòü;
äîïóñòèì; ïðåäïîëîæèì, âîçìîæíî; ÷òî, åñëè…

Î÷åíü ýôôåêòèâíû â ïëàíå òðåíèðîâêè óìåíèÿ
âûäâèãàòü ãèïîòåçû: óïðàæíåíèÿ íà îáñòîÿòåëüñòâà;
óïðàæíåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå îáðàòíûå äåéñòâèÿ.
Íàïðèìåð, äåòÿì ïîêàçûâàþò ïðåäìåòû èëè íà-
çûâàþò, èì íåîáõîäèìî ïðèäóìàòü óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ ýòè ïðåäìåòû áóäóò ïîëåçíûìè; ïðè êàêèõ
óñëîâèÿõ ýòè æå ïðåäìåòû ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî
áåñïîëåçíû è äàæå âðåäíû.
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Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ëþáîãî èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ óìåíèå çàäàâàòü âîïðîñû. Äëÿ ðàçâèòèÿ
óìåíèÿ çàäàâàòü âîïðîñû âîñïèòàòåëè èñïîëüçóþò
ðàçíûå çàäàíèÿ, íàïðèìåð: «íàéäè çàãàäàííîå ñëî-
âî». Äåòè çàäàþò äðóã äðóãó âîïðîñû îá îäíîì è òîì
æå ïðåäìåòå, íà÷èíàþùååñÿ ñî ñëîâ «÷òî?», «êàê»,
«ïî÷åìó?». Â âîïðîñå îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü íå
âèäèìàÿ ÿâíî ñâÿçü. Èãðà «Óãàäàé, î ÷åì ñïðîñèëè?»
Ðåáåíêó òèõî íà óøêî çàäàþò âîïðîñ. Îí, íå ïðîèç-
íîñÿ åãî âñëóõ, ãðîìêî îòâå÷àåò. Âñåì îñòàëüíûì
íàäî äîãàäàòüñÿ, êàêèì áûë âîïðîñ.

Ñëîæíûì, íî íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå
äîøêîëüíèêîâ óìåíèÿì äàâàòü îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿì.

Ïîíÿòèåì íàçûâàþò ôîðìó ìûñëè, îòðàæàþùóþ
ïðåäìåòû â èõ ñóùåñòâåííûõ è îáùèõ ïðèçíàêàõ.
Ðåáåíêó ïðåäëàãàåòñÿ ïðåäìåò èëè ñëîâî, à îí
äîëæåí äàòü îïðåäåëåíèå ýòîìó ïðåäìåòó: «×òî
ýòî?», «×òî òàêîå àâòîáóñ?».

Îïðåäåëèòü ïîíÿòèå – çíà÷èò óêàçàòü, ÷òî îíî
îçíà÷àåò, âûÿâèòü ïðèçíàêè, âõîäÿùèõ â åãî ñîäåð-
æàíèå.

Àíàëèç îïûòà ðàáîòû ÌÄÎÓ N¹ 48, 56, 50 ã. Íèæ-
íåâàðòîâñêà ïîçâîëèë ñäåëàòü òàêîé âûâîä: îïè-
ðàÿñü íà îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ äåòñêîãî ìûøëåíèÿ
â îíòîãåíåçå, íåîáõîäèìî äîøêîëüíèêàì ïðåäñòàâ-
ëÿòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîáñòâåííîé èññëå-
äîâàòåëüñêîé ïðàêòèêè. Áåç îâëàäåíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèì ìåòîäîì âðÿä ëè ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà òî,
÷òî ðåáåíîê-äîøêîëüíèê íàó÷èòñÿ ñòàâèòü è ðåøàòü
òâîð÷åñêèå çàäà÷è.

Â ÄÎÓ èñïîëüçóåòñÿ è òàêîé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ
êàê ýêñïåðèìåíò. Ýêñïåðèìåíò – ìåòîä ïîçíàíèÿ,
ïðè ïîìîùè êîòîðîãî â ñòðîãî êîíòðîëèðóåìûõ è
óïðàâëÿåìûõ óñëîâèÿõ èññëåäóåòñÿ ÿâëåíèå ïðè-
ðîäû èëè îáùåñòâà.

Â îòëè÷èå îò íàáëþäåíèÿ, òîëüêî ëèøü ôèêñè-
ðóþùåãî ñâîéñòâà ïðåäìåòîâ, ýêñïåðèìåíò ïðåä-
ïîëàãàåò âîçäåéñòâèå ñóáúåêòà – ðåáåíêà íà îáúåêò
è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Ýòî âîçäåéñòâèå ìîæåò
ïðîõîäèòü êàê â èñêóññòâåííûõ, òàê è â åñòåñò-
âåííûõ óñëîâèÿõ. Ëþáîé ýêñïåðèìåíò ïðåäïîëàãàåò
ïðîâåäåíèå êàêèõ-ëèáî ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ñ
öåëüþ ïðîâåðêè è ñðàâíåíèÿ. Íî ýêñïåðèìåíòû
áûâàþò è ìûñëåííûå, ò.å. îñóùåñòâëÿåìûå â óìå.

Ñàìûå èíòåðåñíûå – ýòî ðåàëüíûå îïûòû ñ
êîíêðåòíûìè ïðåäìåòàìè è èõ ñâîéñòâàìè.

Âûïîëíÿþò äîøêîëüíèêè ðàçíîãî âîçðàñòà è
ìûñëåííûå ýêñïåðèìåíòû. Â èõ õîäå ðåáåíîê –
èññëåäîâàòåëü ìûñëåííî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå êàæäûé
øàã ñâîåãî äåéñòâèÿ ñ îáúåêòîì è ÿñíåå âèäèò
ðåçóëüòàòû ýòèõ äåéñòâèé.

Â õîäå ìûñëåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ äîøêîëüíèêè
ðåøàþò çàäà÷è ñëåäóþùåãî õàðàêòåðà:

• ×òî ìîæíî ñäåëàòü èç ïåñêà (ãëèíû, äåðåâà,
áåòîíà)?

• ×òî áóäåò, åñëè ëþäè íàó÷àòñÿ ÷èòàòü ìûñëè
äðóãèõ?

• Êàêèìè äîëæíû áûòü ãîðîäà, ÷òîáû ëþäè íå
ãèáëè íà äîðîãàõ?

Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îáðàçîâàíèÿ âíóòðåííå ñâÿçàí ñ ïðîåêòèðîâàíèåì.
Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íå èçó÷åíèå òîãî, ÷òî óæå ñóùåñòâóåò, à
ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è îäíîâðåìåííî ïîçíà-
íèå òîãî, ÷òî ëèøü ìîæåò âîçíèêíóòü. Îðèåíòàöèÿ
íà ïðîåêòíîå îáó÷åíèå âîçíèêàåò â ñèòóàöèÿõ
ðåàëüíîé ãóìàíèçàöèè, ðåàëüíîé ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííîé ïåäàãîãèêè, ðåàëüíîé ïåäàãîãèêè ñâî-
áîäû, ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Ïðîåêò – ýòî çàìûñåë ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, èìåþ-
ùåé äëÿ âîñïèòàííèêà æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå.

Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå (ìåòîä ïðîåêòîâ) – ýòî
ñïîñîá äîñòèæåíèÿ äèäàêòè÷åñêîé öåëè ÷åðåç
äåòàëüíóþ ðàçðàáîòêó ïðîáëåìû, êîòîðàÿ äîëæíà
çàâåðøàòüñÿ âïîëíå ðåàëüíûì îñÿçàåìûì ïðàêòè-
÷åñêèì ðåçóëüòàòîì. Â ìåòîäå ïðîåêòîâ ïðîåêò åñòü
ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ, ñðåäñòâî óñâîåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ çíàíèé, ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ ðàçðåøåíèåì êàêîãî-íèáóäü
çàäàíèÿ â ðåàëüíîé æèçíåííîé îáñòàíîâêå.

Ìåòîä ïðîåêòîâ – ýòî ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îñíîâàííûé íà âçàèìîäåé-
ñòâèè ïåäàãîãà è ðåáåíêà, ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé, ïîýòàïíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ðàçðàáîòêà âîñïèòàòåëÿìè (ïåäàãîãàìè) ìåòîäà
ïðîåêòà èäåò ïî ñëåäóþùèì ýòàïàì:

1. Öåëåïîëàãàíèå: âîñïèòàòåëü ïîìîãàåò ðåáåíêó
âûáðàòü íàèáîëåå àêòóàëüíóþ è ïîñèëüíóþ äëÿ íåãî
çàäà÷ó íà îïðåäåëåííûé îòðåçîê âðåìåíè.

2. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà – ïëàí äåÿòåëüíîñòè ïî
äîñòèæåíèþ öåëè:

• ê êîìó îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ (ïåäàãîãó,
ðîäèòåëÿì);

• â êàêèõ èñòî÷íèêàõ ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ;
• êàêèå ïðåäìåòû èñïîëüçîâàòü (ïðèíàäëåæ-

íîñòè, îáîðóäîâàíèå);
• ñ êàêèìè ïðåäìåòàìè íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü äëÿ

äîñòèæåíèÿ öåëè;
3. Âûïîëíåíèå ïðîåêòà – ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü.
4. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ – îïðåäåëåíèå çàäà÷ äëÿ

íîâûõ ïðîåêòîâ.
Ïðàêòèêà ðàáîòû äîêàçàëà ýôôåêòèâíîñòü ïðî-

åêòíîãî ìåòîäà â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè äîøêîëü-
íèêîâ.

Ïðåäïîñûëêàìè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ
ÿâèëèñü:

• âèäîèçìåíåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû;

• âèäîèçìåíåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîìï-
ëåêñíûõ è ïàðöèàëüíûõ ïðîãðàìì;

• èíòåãðàöèÿ áàçèñíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

• ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà;

• ïîòðåáíîñòü ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• âîâëå÷åíèå ñåìåé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;
• ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â ñî-

öèóì.
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Â ÄÎÓ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ïðîåêòîâ:
• èññëåäîâàòåëüñêî-òâîð÷åñêèå: äåòè ýêñïåðè-

ìåíòèðóþò. À ðåçóëüòàòû îôîðìëÿþò â âèäå
äðàìàòèçàöèè, äåòñêîãî äèçàéíà;

• ðîëåâî-èãðîâûå: ñ ýëåìåíòàìè òâîð÷åñêèõ èãð,
êîãäà äîøêîëüíèêè âõîäÿò â îáðàç ïåðñîíàæåé
ñêàçêè è ðåøàþò ïîñòàâëåííûå ïðîáëåìû;

• èíôîðìàöèîííî-ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå:
äåòè ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ è ðåàëèçóþò åå,
îðèåíòèðóÿñü íà ñîöèàëüíûå èíòåðåñû (îôîð-
ìëåíèå è äèçàéí ãðóïïû, âèòðàæè);

• òâîð÷åñêèå (îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ â âèäå
äåòñêîãî ïðàçäíèêà, äåòñêîãî äèçàéíà).

Âîñïèòàòåëè ïðàêòèêóþò ñìåøàííûå òèïû ïðî-
åêòîâ – ìåæïðåäìåòíûå ïî ïðåäìåòíî-ñîäåðæà-
òåëüíîé îáëàñòè, òâîð÷åñêèå ïðîåêòû – ìîíî-
ïðîåêòû. Ïðîåêòû ïðîâîäÿòñÿ ñ ìëàäøåé ãðóïïû.
Â ýòîé ãðóïïå èñïîëüçóþòñÿ ðîëå-èãðîâûå è òâîð-
÷åñêèå ïðîåêòû («Ëþáèìûå èãðóøêè», «Àçáóêà
çäîðîâüÿ»).

Â ÄÎÓ ïðîâîäÿòñÿ è òàêèå âèäû ïðîåêòîâ:
• êîìïëåêñíûå: «Ìèð òåàòðà», «Êíèæêèíà íå-

äåëÿ» è äð.;
• ìåæãðóïïîâûå: «Ìèð æèâîòíûõ è ïòèö», «Âðå-

ìåíà ãîäà», «Âåñåëàÿ ìàòåìàòèêà».
Ó÷åáíî-èãðîâàÿ ìîäåëü ïîçíàâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè. Ñóòü ýòîé ìîäåëè ñîñòîèò â îñâîå-
íèè ñîöèàëüíûõ ðîëåé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè è
òâîð÷åñòâà äåòåé.

Äàííàÿ ìîäåëü ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ðîëåâîå ñîöèàëüíîå ñàìîâûðàæåíèå,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðåîäîëåíèè ïðîáëåì èãðî-
âûìè ñïîñîáàìè: òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü, ïðîÿâ-
ëÿþùóþñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè; ðîëåâîå ìîäåëèðîâàíèå, íàïðàâëåí-
íîå íà ñîçäàíèå äîøêîëüíèêàìè ñöåíàðèåâ ïî
äîñòèæåíèþ öåëè.

Ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå ó÷åáíî-
èãðîâîé ìîäåëè ñòðîèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ «Âîò, ÷òî
ïðîèçîøëî», êîòîðóþ îíè äîëæíû èçó÷èòü è ïðåä-
ëîæèòü ïóòè åå ðàçðåøåíèÿ íà îñíîâå ñôîðìóëè-
ðîâàííûõ ïðàâèë. Ðàçðåøåíèå ñèòóàöèè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïî õîäó ðàçûãðûâàíèÿ ñöåíàðèÿ. Ñöåíàðèé
ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè â âèäå èãðû ïðåäëàãàåò âîñ-
ïèòàòåëü. Ïîñëå ÷åãî äåòè àïðîáèðóþò ïðåäëî-
æåííûé ñöåíàðèé, à âîñïèòàòåëü êîíòðîëèðóåò âû-
ïîëíåíèå ïðàâèë â ðàçðåøåíèè ñèòóàöèè. Äàëåå
äîøêîëüíèêè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîèãðûâàþò ïðåä-
ëîæåííûé ñöåíàðèé ïî ðàçðåøåíèþ ñèòóàöèè, âîñ-
ïèòàòåëü ôèêñèðóåò âûïîëíåíèå ðîëåé äåòüìè, èõ
âûñêàçûâàíèÿ ïî ïîâîäó ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèé.
Çàâåðøàåòñÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáñóæ-
äåíèåì ñ äåòüìè ïðîèãðàííîãî ñöåíàðèÿ è ñïîñîáîâ
ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè.

Öåííîñòü ó÷åáíî-èãðîâîé ìîäåëè ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â òîì, ÷òî ó äåòåé ðàçâèâàåòñÿ
ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
òâîð÷åñòâî, êîòîðûå îíè ïðîÿâëÿþò â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ðîëè.

Îáó÷åíèå ïî äàííîé ìîäåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
êîíêðåòíûõ è äîñòóïíûõ äåòÿì ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå
çàäàþòñÿ â âèäå ïðîáëåìû.

Íàáëþäåíèå çà èãðîé â îáó÷åíèè äîøêîëüíèêîâ
ïîçâîëèëî âûäåëèòü ýòàïû îâëàäåíèÿ ðåáåíêîì
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íà ïåðâîì ýòàïå äîøêîëü-
íèê äîëæåí óìåòü ïðèíÿòü âîîáðàæàåìóþ ñèòóàöèþ,
ñîçäàííóþ âçðîñëûì. Íà âòîðîì – âûäåëèòü îñíîâ-
íûå ïðèçíàêè: ìåõàíèçì âîçíèêíîâåíèÿ âîîáðà-
æàåìîé ñèòóàöèè. Íà òðåòüåì ýòàïå ðåáåíîê íàó÷à-
åòñÿ âîññîçäàâàòü âîîáðàæàåìóþ ñèòóàöèþ ïî çà-
äàííûì âçðîñëûì èëè äðóãèì ðåáåíêîì ñóùåñò-
âåííûì ïðèçíàêàì. Äàííàÿ ëîãèêà îòíîñèòñÿ êî
âñåì âèäàì èãð: ïðè îâëàäåíèè ðåæèññåðñêîé,
îáðàçíîé, ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû è èãðîé ñ ïðàâè-
ëàìè. Òàêèì îáðàçîì äîøêîëüíèê ïðîõîäèò âñå òðè
âûäåëåííûõ âûøå ýòàïà.

Àíàëèç çàíÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
îáó÷åíèå ñ ïðèìåíåíèåì èãðîâûõ ïðèåìîâ âîçìîæ-
íî ëèøü òîãäà, êîãäà ðåáåíîê ïðîøåë âñå òðè ýòàïà
â ðàçâèòèè èãðû. Åñëè âîñïèòàòåëü ðåøèë îáó÷àòü
äåòåé ñ ïðèìåíåíèåì ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû, òî îí
ñíà÷àëà íàó÷èò êàæäîãî ðåáåíêà ýòîìó âèäó èãðû,
è òîëüêî òîãäà, êîãäà äåòè ñóìåþò âîññîçäàòü
âîîáðàæàåìóþ ñèòóàöèþ ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü åå è â îáó÷åíèè è â ëþáîé
äðóãîé äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ ó÷åáíî-èãðî-
âîé ìîäåëè òðåáóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü óìåíèÿ
äîøêîëüíèêîâ èãðàòü. Òîëüêî íàó÷èâ èõ êàêîìó-
ëèáî âèäó èãðû, ìîæíî ïðèìåíÿòü åãî â îáó÷åíèè.

Ñëåäóåò âûäåëèòü è òàêîå òðåáîâàíèå. Ïðèìå-
íåíèå èãðû â îáó÷åíèè ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå â
íåãî èëè â ëþáóþ äðóãóþ äåÿòåëüíîñòü ïðèçíàêîâ,
êîíñòðóèðóþùèõ âîîáðàæàåìûå ñèòóàöèè ðàçíûõ
âèäîâ èãð, ò.å. åñëè íåîáõîäèìî ââåäåíèå èãðû èëè
èãðîâûõ ïðèåìîâ â çàíÿòèÿ ñ äåòüìè, íóæíî ëèøü
çàäàòü ðåáåíêó îáðàç, ïðàâèëî, ñîïðÿæåííûå ðîëè
èëè îòäåëüíûå ïðåäìåòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî
îáúåäèíèòü åäèíûì ñþæåòíîì, è çàíÿòèå ïðåâðà-
òèòñÿ â èãðó, òàê ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ ðàçâèòèÿ
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê êîíöó äîøêîëüíîãî âîçðàñòà (â 5–6 ëåò) ïîÿâ-
ëÿþòñÿ èãðû ñ ïðàâèëàìè. Åñëè ïðîèçâîëüíîñòü â
îáùåíèè ðåáåíêà ñî âçðîñëûì ñôîðìèðîâàëàñü â
ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðå, òî îáùåíèå ðåáåíêà ñî
ñâåðñòíèêîì ôîðìèðóåòñÿ â èãðå ñ ïðàâèëàìè.

Â ïðàêòèêå äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñëîæèëàñü
òðàäèöèÿ ââîäèòü èãðó ñ ïðàâèëàìè îäíîâðåìåííî
ñ ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðîé, íà÷èíàÿ ñ ìëàäøåé ãðóïï
ÄÎÓ. Ýòî îò÷àñòè íàðóøàåò åñòåñòâåííûé çàêîí
ðàçâèòèÿ èãðû – îò ðàçâåðíóòîé âîîáðàæàåìîé
ñèòóàöèè, ñþæåòà, ïîëíîöåííî ïðåäñòàâëåííûõ
ðîëåé è ñêðûòûõ ïðàâèë ê ðàçâåðíóòûì, ÿâíûì
ïðàâèëàì è ñâåðíóòûì, åäâà çàìåòíûì ñþæåòó è
ðîëÿì. Ýòîò çàêîí ðàçâèòèÿ èãðû êàê ðàç è îáúÿñ-
íÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîÿâëåíèÿ èãðû ñ ïðàâèëàìè ê
êîíöó äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, êîãäà ïîä÷èíåíèå
ïðàâèëàì, ïðîèçâîëüíîñòü óæå åñòåñòâåííî âûòå-
êàþò èç ðàçâèòèÿ ñàìîé èãðû. Ââåäåíèå èãðû â
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çàíÿòèå ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü ñïåöèôèêó äîøêîëü-
íîãî òèïà îáó÷åíèÿ äåòåé.

Â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èãðà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê èíòåãðàòèâíûé âèä äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àþùèé ïðåäìåòíóþ, èçîáðàçèòåëüíóþ, òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü, îáó÷åíèå. Ýòî ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì
îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëüíóþ íàãðóçêó íà êàæäîãî
ðåáåíêà çà ñ÷åò ñîáëþäåíèÿ â ðåæèìå äíÿ áàëàíñà
âðåìåíè, îòâåäåííîãî íà ñàìîñòîÿòåëüíûå èãðû
äåòåé, èãðîâîå îáó÷åíèå, à òàêæå îðãàíèçàöèþ
äèàãíîñòè÷åñêîé è êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé
ðàáîòû íà èãðîâîé îñíîâå, ïîýòîìó ó÷åáíî-èãðîâàÿ
ìîäåëü èíòåëëåêòóàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â äåòñêèõ ñàäàõ.

Ýñòåòè÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü. Èçî-
áðàçèòåëüíàÿ ïðàêòèêà äîøêîëüíèêîâ, êàê è ìóçû-
êàëüíàÿ, ëèòåðàòóðíàÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
âèäîâ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
â ïðàêòèêå êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ âîñïðèÿòèå, èñïîë-
íèòåëüñòâî è òâîð÷åñòâî ðåáåíêà; ïðîèñõîäèò ôîð-
ìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî, à òàêæå
÷óòêîñòè ê êðàñîòå, ãàðìîíèè, äîáðó, áåðåæíîãî,
áåñêîðûñòíîãî îòíîøåíèÿ ê íèì, âèäåíèÿ èõ â
îêðóæàþùåì ìèðå, ÷åëîâåêå, ÷åëîâå÷åñêèõ îòíî-
øåíèÿõ; ïðèîáùåíèå äåòåé ê õóäîæåñòâåííîé êóëü-
òóðå ÷åëîâå÷åñòâà êàê ÷àñòè äóõîâíîé êóëüòóðû.

Öåëüþ ýñòåòè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå çíàíèé î ïðîÿâëåíèè ýñòå-
òè÷åñêîãî â îêðóæàþùåì ìèðå, çíàíèé îá èçîáðà-
çèòåëüíîì èñêóññòâå (âèäû, æàíðû, ñðåäñòâà âûðà-
çèòåëüíîñòè, êîíêðåòíûå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà,
èõ àâòîðû), çíàíèé ñåíñîðíî-ýñòåòè÷åñêèõ è ýìî-
öèîíàëüíî-íðàâñòâåííûõ êàòåãîðèé; íàâûêîâ è
óìåíèé ýñòåòè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî âîñïðèÿ-
òèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà è ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà,
ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñòâà; îïûò ýìîöèî-
íàëüíî-íðàâñòâåííûõ è ýñòåòè÷åñêè öåííîñòíûõ
îòíîøåíèé è ÷óâñòâ ê îêðóæàþùåìó ìèðó, äðóãèì
ëþäÿì, ïðèðîäå; îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
çàêîíàì êðàñîòû.

Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåíåñåíèå àêöåíòà ñ
îáó÷åíèÿ äåòåé íàâûêàì (ãðàìîòà) èçîáðàçèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â áîëåå øèðîêóþ ñèñòåìó ýñòå-
òè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñðåä-
ñòâàìè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà è èçîáðàçè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìàòè÷åñêîå
ïîñèëüíîå ïðèîáùåíèå äåòåé ê ýëåìåíòàì õóäî-
æåñòâåííîé êóëüòóðû: ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ñåí-
ñîðíî-ýìîöèîíàëüíîãî, íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
îòêëèêà íà ïðåêðàñíîå, ñîïåðåæèâàíèå åìó, ôîð-
ìèðîâàíèå îòçûâ÷èâîñòè íà ýñòåòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ,
íàêîïëåíèå çàïàñà îáðàçíûõ âïå÷àòëåíèé, àññîöèè-
ðîâàíèå ñ ñîáñòâåííûì îïûòîì, îñâîåíèå ýëåìåí-
òàðíûõ èçîáðàçèòåëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ
õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñòâà.

Â ñòðóêòóðå ýñòåòè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ôîðìèðîâàíèþ îïûòà ÷óâñòâ è
îòíîøåíèé ïðèíàäëåæèò âåäóùàÿ ðîëü.

Ðåêîìåíäàöèè ê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè.
Ãëàâíûì è îñíîâíûì äîëæíî áûòü íå ôîðìèðîâàíèå
ó äåòåé òåõíèêè äåÿòåëüíîñòè, à îáðàçíîñòü è
âûðàçèòåëüíîñòü. Òåõíèêà – ýòî ñðåäñòâî ïåðåäà÷è
îáðàçà: ñëåäóåò ïîìîãàòü ðåáåíêó îñâàèâàòü åå â
óâëåêàòåëüíûõ çàäàíèÿõ, â èãðå, íî íå ñâîäèòü åå ê
ôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîãðàììå õóäîæåñò-
âåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé äîëæíî áûòü íàéäåíî
ìåñòî äàííûì íàâûêàì è óìåíèÿì, íî ïðè èõ ïîä-
÷èíåíèè îáðàçíîìó ñîäåðæàíèþ.

Íè îáúåì çíàíèé, ïðèîáðåòåííûõ â ãîòîâîì
âèäå, íè óìåíèÿ, óñâîåííûå ïî îáðàçöó, íå ìîãóò
îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
äåòåé. Ðåáåíîê, íå ïðèó÷åííûé ìûñëèòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî è óñâàèâàþùèé âñå â ãîòîâîì âèäå, îêàçû-
âàåòñÿ ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ íå ñïîñîáíûì ïðî-
ÿâèòü çàäàòêè, äàííûå åìó îò ïðèðîäû, íå ñïîñîá-
íûì ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé òðåáóåò
ñïåöèàëüíûõ óïðàæíåíèé, ñâîèõ íàâûêîâ, ñâîèõ
çàäàíèé. Ïîýòîìó îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
òàêæå âõîäèò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â ñòðóêòóðó ñîäåð-
æàíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî âîñïè-
òàíèÿ äåòåé.

Ñîäåðæàíèå õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé îïðåäåëÿåòñÿ â êîìïëåêñíîé è ïàð-
öèîíàëüíîé âàðèàòèâíîé ïðîãðàììå.

Îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì ïðîãðàìì ïî õóäî-
æåñòâåííîìó ðàçâèòèþ (ðåáåíîê â ìèðå õóäîæåñò-
âåííîé ëèòåðàòóðû, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà è
ìóçûêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñòðîÿòñÿ íà èíòåãðè-
ðîâàííîì ñîäåðæàíèè ñèíòåçèðóþùèõ èñêóññòâ –
æèâîïèñè, ëèòåðàòóðå è ìóçûêå). Òàêîå ñîäåðæàíèå
ðàñêðûâàåò íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå è êóëüòóðíî-
ïîçíàâàòåëüíûå öåííîñòè îêðóæàþùåãî ìèðà è
îðèåíòèðîâàíî íà ïðîíèêíîâåíèè â äóõîâíûå ïëà-
ñòû ëè÷íîñòè ðåáåíêà, â åãî ýìîöèîíàëüíî-ýñòå-
òè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûå ñôåðû, ðîæ-
äàåò ÷óâñòâà ïðåêðàñíîãî íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ
àíàëîãîâ, ïàðàëëåëåé, òîæäåñòâ ìåæäó õóäîæåñò-
âåííûì îáðàçîì ïðîèçâåäåíèé è ëè÷íîñòíûì îïû-
òîì ðåáåíêà, åãî ÷óâñòâàìè, æåëàíèÿì, íàñòðîå-
íèåì, ñîñòîÿíèåì.

Îáíîâëåííîå ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåìà-
ìè (ðàçäåëàìè «Ìèð ðåáåíêà â èñêóññòâàõ», «Ìèð
ïðèðîäû â èñêóññòâàõ», «Ìèð ïðåäìåòîâ â èñêóñ-
ñòâàõ»).

Ðàçâèòèå ðåáåíêà êàê öåëîñòíîé ëè÷íîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ. Â òåîðèè ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè
ðàáîòû ÄÎÓ î÷åíü ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèôè-
êàöèÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ, êîòîðàÿ, êàê ïðà-
âèëî, ïðèâîäèò ê ïåðåãðóçêå äåòåé è íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà èõ çäîðîâüå.

Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
òîé èëè èíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé
íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, ïîâûñèò
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ: ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ;
ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è
äèäàêòè÷åñêîå îñíàùåíèå; óñîâåðøåíñòâóåò ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ.
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Â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé íàøåãî îáùåñòâà ñèñòåìà ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå àêòèâíîé ìîäåð-
íèçàöèè, â êîòîðîé çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè
îïðåäåëåííûå ïîçèòèâíûå ïåðåìåíû. Áûë ïðèíÿò
ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ êàê âåäîì-
ñòâåííîãî, òàê è ìåæâåäîìñòâåííîãî õàðàêòåðà,
îïðåäåëÿþùèõ îñíîâíûå ïðàâà ëèö ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è ðåãóëèðóþùèõ
îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðèìåíèòåëüíî
ê íèì. Ïîäãîòîâëåí ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îáðàçîâàíèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ (ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè)»,
ïîëó÷èâøèé âûñîêóþ îöåíêó êàê ðîññèéñêèõ, òàê è
çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî ñ 1996 ã. Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ äóìà è Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè íå ìîãóò
ïðèéòè ê åäèíîìó ìíåíèþ è ïðèíÿòü ñòîëü äîëãî-
æäàííûé è íåîáõîäèìûé çàêîí. Ðåàëèçóåòñÿ Êîí-
öåïöèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, Êîíöåïöèÿ ñëóæáû ñïåöèàëüíîé ïñè-
õîëîãèè â îáðàçîâàíèè, Êîíöåïöèÿ ôåäåðàëüíîé
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ìíîãîóðîâíåâîãî èíòåãðè-
ðîâàííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èíâà-
ëèäîâ. Ïðîäîëæàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå äèôôå-
ðåíöèðîâàííîé ñåòè ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ)
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïîëó÷àþò ðàñïðî-
ñòðàíåíèå èííîâàöèîííûå ìîäåëè ñïåöèàëüíûõ
(êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ìåäëåííî, íî ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ðàííåãî âûÿâ-
ëåíèÿ äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ñâîåâðåìåííîé êîððåêöèè, àáèëèòàöèè è
ðåàáèëèòàöèè, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàíî ñ ñîêðàùå-
íèåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷èñëà äåòåé, îõâà÷åííûõ
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Ðåçóëüòàòû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòèêè ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàííåå âûÿâëåíèå è êîìïëåêñíàÿ
êîððåêöèÿ îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè, íà÷àòàÿ ñ ïåðâûõ
ëåò æèçíè ðåáåíêà, ïîçâîëÿþò ïðåäóïðåäèòü ïîÿâ-
ëåíèå âòîðè÷íûõ è òðåòè÷íûõ íàðóøåíèé, ñêîð-
ðåêòèðîâàòü óæå èìåþùèåñÿ òðóäíîñòè, â ðåçóëü-
òàòå çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ñòåïåíü ñîöèàëüíîé íåäî-
ñòàòî÷íîñòè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ, äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî
äëÿ êàæäîãî ðåáåíêà óðîâíÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ,

îáðàçîâàíèÿ, ñòåïåíè èíòåãðàöèè â îáùåñòâî. Â ðå-
çóëüòàòå êîððåêöèè â ðàííåì âîçðàñòå äî 20% äåòåé
ê 18 ìåñÿöàì äîñòèãàþò ïîêàçàòåëåé íîðìû, ó 90%
äåòåé íàáëþäàåòñÿ ñòîéêèé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
(Ò. Âîëîñîâåö).

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåêîíñòðóêöèè
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå íîâîãî ñòðóêòóðíîãî ýëå-
ìåíòà – ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè äåòÿì ñ ðàçëè÷íûìè
îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè (Í. Ìàëîôååâ).

Ïðèçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü âñòðàèâàíèÿ ñèñòåìû ðàííåé
ïîìîùè â èìåþùóþñÿ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó
ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (Þ. Ðàçåíêîâà).

Îäíàêî ïðè ãëóáîêîì ïîíèìàíèè íåîáõîäèìîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèñòè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè ðàííåé ïîìîùè äåòÿì ñ ïðîáëåìàìè â ðàç-
âèòèè, Ðîññèÿ åùå íå èìååò öåëîñòíîé ãîñóäàðñò-
âåííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è (Þ. Ðàçåíêîâà).

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ÌÎÓ (êîððåêöèîí-
íîãî) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ «Ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
íà÷àëüíîé øêîëû – äåòñêîãî ñàäà N¹ 60 VI, VIII âèäà
«Ñèáèðñêèé ëó÷èê» íàõîäèòñÿ â ïîèñêå ýôôåê-
òèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåò îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî, íà÷àëü-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ è ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ
äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà
ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè (äåò-
ñêèé öåðåáðàëüíûé ïàðàëè÷, ïîðàæåíèå öåíòðàëü-
íîé íåðâíîé ñèñòåìû, ñíèæåíèå èíòåëëåêòà ðàçíîé
ñòåïåíè òÿæåñòè, ãåíåòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ).

Îïûò ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðåàáèëèòàöèè äåòåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ïî ïðååìñòâåí-
íîñòè ìåæäó äîøêîëüíûì è íà÷àëüíûì øêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì è âîñïèòàíèåì íàñ÷èòûâàåò 15 ëåò è
èìååò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â äîñòèæåíèè

Лариса Артуровна Цыбаева
äèðåêòîð íà÷àëüíîé øêîëû – äåòñêîãî ñàäà N¹ 60 VI, VIII âèäà
«Ñèáèðñêèé ëó÷èê»

Реализация проекта «Ранняя помощь детям
с ограниченными возможностями здоровья»
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êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è êîððåêöèè èìåþùèõñÿ
äåôåêòîâ ðàçâèòèÿ.

Îáîáùåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ìàòåðè-
àëà è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû íàøåãî êîëëåê-
òèâà ïîìîãëî íàì âûÿâèòü ðÿä àêòóàëüíûõ ïðîáëåì,
êîòîðûå âîøëè â «Ïðîãðàììó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ» íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëüíàÿ öåëü âêëþ÷àëà
â ñåáÿ äâà àñïåêòà:

1.Äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî äëÿ
êàæäîãî ðåáåíêà óðîâíÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè è èíòåãðàöèè â
îáùåñòâî.

2.Ðåàëèçàöèÿ ñåìåéíî-îáùåñòâåííîãî ïîäõîäà ê
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòå ñ äåòüìè.

Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè ìû âèäåëè ÷åðåç ðåøåíèå
ðÿäà çàäà÷:

• ìàêñèìàëüíî ðàííåå âûÿâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ðåáåíêà;

• ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ;

• ñâîåâðåìåííîå âêëþ÷åíèå ðîäèòåëåé â êîð-
ðåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ;

• ðåàëèçàöèÿ åäèíñòâà òðåáîâàíèé ê âîñïèòàíèþ
è îáó÷åíèþ ðåáåíêà â ñåìüå è îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ áûë ñîçäàí ïðîåêò «Ðàí-
íÿÿ ïîìîùü äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ», äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî âîøëà â ÷èñëî
ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê.

Ïðîåêò ïðåäïîëàãàë âñòðàèâàíèå ñèñòåìû ðàí-
íåé ïîìîùè â óæå èìåþùóþñÿ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à èìåííî, ñîçäàíèå ñåìåéíûõ
ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ äåòåé
ðàííåãî âîçðàñòà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ (äåòñêèé öåðåáðàëüíûé ïàðàëè÷, ñëîæíûå
äåôåêòû).

Îñíîâíûå çàäà÷è ïðîåêòà:
• ðàííÿÿ äèàãíîñòèêà îñîáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïîòðåáíîñòåé ðåáåíêà è åãî ñåìüè;
• ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå ðàçðûâà ìåæäó

ìîìåíòîì îïðåäåëåíèÿ ïåðâè÷íîãî íàðóøåíèÿ
â ðàçâèòèè ðåáåíêà è íà÷àëîì öåëåíàïðàâ-
ëåííîé êîððåêöèîííîé ïîìîùè;

• ñíèæåíèå âðåìåííûõ ãðàíèö íà÷àëà ñïåöè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñåíçè-
òèâíûõ ïåðèîäîâ â ïðåäóïðåæäåíèè ñîöèàëüíî
îáóñëîâëåííîãî îòñòàâàíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèì
âòîðè÷íûõ îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè;

• ïðèìåíåíèå èìåþùèõñÿ è ðàçðàáîòêà íåîá-
õîäèìûõ êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì îáó÷åíèÿ; èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ
ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ;

• âêëþ÷åíèå ðîäèòåëåé â êîððåêöèîííûé ïðî-
öåññ íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ
ñòîðîí ñåìüè è àêòèâèçàöèè åå ðåàáèëèòà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà;

• îñóùåñòâëåíèå ïðååìñòâåííîñòè îò âîñïèòà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ñåìüè ê âîñïèòàíèþ â äîøêîëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè.

 Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå
ãðóïï ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñåìüå:

• âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîé ìåäèêî-ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà;

• îïðåäåëåíèå ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåáåíêà;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðåîäî-
ëåíèÿ èëè êîððåêöèè îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè
ðåáåíêà, íà÷èíàÿ ñ 2-õ ëåò.

 Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ïî òåìå
«Ðàçâèòèå äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ» áûëà ðàññ÷èòàíà íà
3 ãîäà, ñ âûäåëåíèåì ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

• ïîäãîòîâèòåëüíîãî (2007/2008 ó÷. ãîä);
• îñíîâíîãî (2008/2009 ó÷. ãîä);
• çàêëþ÷èòåëüíîãî (2009/2010 ó÷. ãîä).
Áûë ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïîçâî-

ëÿþùèõ ïîýòàïíî ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå:
1. Ðàáîòà ñ êàäðàìè – ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî

êîëëåêòèâà åäèíîìûøëåííèêîâ, ÷òî ïîäðàçóìåâàëî:
• ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå è îïðåäåëåíèå ãåíå-

ðàëüíûõ ëèíèé ðàçâèòèÿ;
• ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ è ïðîáëåìíûõ ãðóïï,

ðàçðàáàòûâàþùèõ îòäåëüíûå àñïåêòû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

• èçó÷åíèå, îáîáùåíèå, íàó÷íîå îáîñíîâàíèå,
ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà â ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü;

• èñïîëüçîâàíèå äåéñòâåííûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå ïðåäñòà-
âèòåëåé íàóêè.

Äàííûé ïðîåêò áûë ïîääåðæàí êàôåäðîé ïåäà-
ãîãèêè è ïñèõîëîãèè äåòñòâà ÍÃÏÓ, íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü ïðîåêòà Ò.Â. Âîëîøèíà, êàíä. ïñèõîë. íàóê,
çàâ. êàôåäðîé îáùåé è ñïåöèàëüíîé ïñèõîëîãèè
ÔÏÏÄ ÍÃÏÓ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæ-
äåíèÿ âîøëà â ïðîåêò, ïðîâîäèìûé ÅÑ íà òåððèòî-
ðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, «Âðîæäåííûå ïîðîêè
è ãåíåòè÷åñêèå àíîìàëèè: ìåæâåäîìñòâåííûé ïîä-
õîä ê ïðîôèëàêòèêå äåòñêîé èíâàëèäíîñòè è ñîöè-
àëüíîãî ñèðîòñòâà». Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà
ñïåöèàëèñòû ó÷ðåæäåíèÿ, ÷ëåíû ðàáî÷åé ãðóïïû
ïðîøëè ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â Íîâîñèáèðñêå
è Ìîñêâå.

2. Èçó÷åíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ – ïðîâåäåíèå
àíêåòèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé, èìåþùèõ äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

3. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå – ïðè-
îáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé,
äèäàêòè÷åñêèõ èãð, îáîðóäîâàíèÿ.

4. Íà îñíîâå àíàëèçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ñîñòàâëåíèå äî-
êóìåíòîâ:

4.1. Ïîëîæåíèÿ î ãðóïïàõ êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ â ÌÁÑ(Ê)ÎÓ íà÷àëüíîé øêîëå – äåò-
ñêîì ñàäó N¹ 60.
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4.2. Ïàêåòà äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê äëÿ äåòåé
ðàííåãî âîçðàñòà, îáåñïå÷èâàþùèõ äèàãíîñòèêó
âñåõ ñòîðîí ïñèõèêè ðåáåíêà ñ ïðîáëåìàìè â ðàç-
âèòèè.

4.3. Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ó÷ðåæäåíèÿ,
âêëþ÷àþùåé ýôôåêòèâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò øèðîêèé âûáîð îïòè-
ìàëüíûõ ìåòîäîâ è óñëîâèé êîððåêöèè è ðåàáè-
ëèòàöèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ.

4.4. Åäèíîé êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî è ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
è êîððåêöèè çàäåðæêè ïñèõè÷åñêîãî è ðå÷åâîãî
ðàçâèòèÿ ó äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.

 5. Ðàçðàáîòêà «Ìîäåëè ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè
äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ».

 6. Âíåñåíèå èçìåíåíèé â Óñòàâ ó÷ðåæäåíèÿ.
Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ,

àíàëèçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû, èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ íàìè áûëà
ðàçðàáîòàíà «Ìîäåëü ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè äåòÿì
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ»:

• Êîíòðîëü ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ. Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà øêîëüíûé
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì ïî
ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ äàåò èíäèâèäóàëüíûå
ðåêîìåíäàöèè î äàëüíåéøèõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà. Â íèõ ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ ëèáî
ðåêîìåíäàöèè ïî çà÷èñëåíèþ ðåáåíêà â äîøêîëü-
íóþ ãðóïïó ó÷ðåæäåíèÿ, ëèáî ïðîäîëæåíèå ðàçâè-
òèÿ â ãðóïïå êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ, ëèáî
ðåêîìåíäàöèÿ â êîìïåíñèðóþùóþ ãðóïïó äðóãîãî
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ëèáî, åñëè óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê íîðìå, â îáû÷íûé äåòñêèé
ñàä.

• Ðåôëåêñèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ.
Ìû ïðåäïîëàãàëè ñîçäàíèå äâóõ ôîðì ïðåáû-

âàíèÿ äåòåé:
1) ïîñåùåíèå äàííûõ ãðóïï 2–3 ðàçà â íåäåëþ

äëÿ ïðîõîæäåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè
è êîíòðîëÿ íàä ñîñòîÿíèåì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ; êîíñóëüòè-
ðîâàíèå ðîäèòåëåé (äàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè, êàê îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå
ìàëåíüêèõ äåòåé äîìà, êàê ðóêîâîäèòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé èãðîé ìàëûøà è ò.ï.);

2) êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòåëåé 1–2 ðàçà â ìåñÿö
ñ öåëüþ äèàãíîñòèêè è îïðåäåëåíèåì ïðîãíîçà
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, à òàêæå àäåêâàòíîé êîððåê-
öèîííîé ðàáîòû. Îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ðàííÿÿ äèàãíîñòèêà è êîððåêöèÿ îòêëîíåíèé
â ðàçâèòèè äåòåé, íî è ïðîôèëàêòèêà âòîðè÷íûõ
îòêëîíåíèé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âîñïèòàííèêè ïðèíèìàþòñÿ â ãðóïïû êðàòêî-
âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ íà îñíîâå çàêëþ÷åíèÿ
ãîðîäñêîé ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êî-
ìèññèè è çàÿâëåíèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé).

Â õîäå îñíîâíîãî ýòàïà ïðîâåäåíû ñëåäóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Îòêðûòèå ñåìåéíîé ãðóïïû êðàòêîâðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ â êîëè÷åñòâå 10 äåòåé ñ ðàçëè÷-
íûìè äèàãíîçàìè, ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî íåäîðàçâèòèÿ, ñîñòàâëåíèå ðàñïèñàíèÿ.

2. Ïðîâåäåíèå ââîäíîé äèàãíîñòèêè äåòåé ãðóï-
ïû.

Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî
íàðóøåíèå ñåíñîðíîãî, ðå÷åâîãî, ìîòîðíîãî ðàç-
âèòèÿ, ðàçâèòèÿ èãðîâûõ è ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé
íàáëþäàþòñÿ ó 100% äåòåé. Íà îñíîâàíèè ÷åãî áûëè
âíåñåíû èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ.

3. Âûäåëåíèå îñîáåííîñòåé êîððåêöèîííî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû â ãðóïïå êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ:

3.1. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó âñåõ äåòåé îäíèì èç
âåäóùèõ íàðóøåíèé ÿâëÿåòñÿ íåäîðàçâèòèå ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âåñü ïðîöåññ êîððåêöè-
îííîé ðàáîòû íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå ìûñëè-
òåëüíûõ îïåðàöèé àíàëèçà, ñèíòåçà, ñðàâíåíèÿ,
àáñòðàãèðîâàíèÿ, îáîáùåíèÿ.

Обращение в МБС(К)ОУ –  запрос семьи 

Диагностика нервно-психического развития ребенка, психолого-
педагогическая диагностика (проведение ПМПК «Магистр») 

Составление индивидуальной программы развития (ИПР) 

Мониторинг 
развития 
ребенка 

Контроль 
реализации 
ИПР в ГКП  

Реализация 
индивидуальной программы 

развития в ГКП  

Рефлексия полученных результатов развития 

• Ñèñòåìà âûÿâëåíèÿ – çàïðîñ, èñõîäÿùèé íåïî-
ñðåäñòâåííî èç ñåìüè.

• Êîíñóëüòàöèÿ è ñáîð àíàìíåçà.
• Ïåðâè÷íàÿ êîìïëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà ñïåöèà-

ëèñòàìè, â ïðîöåññå êîòîðîé êàæäûé ñïåöèàëèñò
äåòàëüíî èññëåäóåò ðåáåíêà è åãî ñåìüþ.

• Ñîñòàâëåíèå èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ. Ñîäåðæàíèå èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû
ñîñòîèò èç 2-õ ÷àñòåé: ïåðâàÿ ÷àñòü ïîñâÿùåíà
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåìó îáó÷åíèþ ðåáåíêà,
âòîðàÿ – ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñ ðîäèòåëÿìè. Â ýòèõ
ïðîãðàììàõ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà ðîëü
ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîãî, ýìîöèîíàëüíîãî, ðàç-
âèâàþùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìàòåðè ñ ðåáåíêîì, à
òàêæå íà ñòèìóëÿöèþ åãî ïñèõè÷åñêîãî, ðå÷åâîãî
è ìîòîðíîãî ðàçâèòèÿ.

• Ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ â ñëóæáå ðàííåé ïîìîùè. Êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ ìîãóò áûòü èíäèâèäóàëüíûìè
è â ïîäãðóïïàõ.

• Ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñïåöèàëèñòû
çàïîëíÿþò ðàçðàáîòàííûå ìåòîäè÷åñêèå äîêó-
ìåíòû.
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3.2. Â ïðîöåññå êîððåêöèîííîé ðàáîòû âàæíî
îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïå ïîýòàïíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé (Ï.ß. Ãàëüïåðèí,
Ä.Á. Ýëüêîíèí è äð.). Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû îò íàãëÿäíî-äåéñòâåííîãî è íàãëÿäíî-îáðàç-
íîãî ìûøëåíèÿ ïåðåéòè ê îðãàíèçàöèè äåéñòâèé âî
âíóòðåííåì ïëàíå.

3.3. Îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëü-
íîå âêëþ÷åíèå àíàëèçàòîðîâ, àêòóàëèçàöèÿ îùó-
ùåíèé ðàçíîé ìîäàëüíîñòè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå
ìàêñèìàëüíîé è ðàçíîîáðàçíîé íàãëÿäíîñòè.

3.4. Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ó÷åò îñîáåí-
íîñòåé âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð,
ïðåîáëàäàíèå ïðîöåññà âîçáóæäåíèÿ èëè ïðîöåññà
òîðìîæåíèÿ): ïñèõè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåáåíêà,
åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü, îñîáåííîñòü ìîòîðíîãî
ðàçâèòèÿ, óðîâåíü íåñôîðìèðîâàííîñòè ðå÷è, ñèìï-
òîìàòèêó ðå÷åâûõ ðàññòðîéñòâ, èõ ìåõàíèçìû è ò.ä.

3.5. Êîððåêöèþ íàðóøåíèé ñîãëàñîâûâàåì ñ
îáùèì ìîòîðíûì ðàçâèòèåì.

3.6. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòàðûå óñëîâíî-ðåôëåê-
òîðíûå ñâÿçè ó äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ î÷åíü êîíñåðâàòèâíû, èçìåíÿ-
þòñÿ ñ òðóäîì, îñîáåííî òùàòåëüíî îòðàáàòûâàåì
ýòàïû çàêðåïëåíèÿ ðàçëè÷íûõ íàâûêîâ.

3.7. Õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ ÷àñòàÿ ïîâòîðÿåìîñòü
óïðàæíåíèé, íî ñ âêëþ÷åíèåì íîâèçíû ïî ñîäåð-
æàíèþ è ïî ôîðìå. Ýòî îáóñëîâëåíî ñëàáîñòüþ
çàìûêàòåëüíîé ôóíêöèè êîðû, òðóäíîñòüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ óñëîâíî-ðåôëåêòîðíûõ ñâÿçåé, èõ
õðóïêîñòüþ, áûñòðûì óãàñàíèåì áåç äîñòàòî÷íîãî
ïîäêðåïëåíèÿ.

3.8. Ó÷èòûâàåòñÿ áûñòðàÿ óòîìëÿåìîñòü, ñêëîí-
íîñòü ê îõðàíèòåëüíîìó ðåæèìó ïðîâåäåíèå ÷àñòîé
ñìåíû äåÿòåëüíîñòè, ïåðåêëþ÷åíèå ðåáåíêà ñ îäíîé
ôîðìû ðàáîòû íà äðóãóþ.

 3.9. Îñîáåííîñòüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òùàòåëüíàÿ
äîçèðîâêà çàäàíèé. Ñïåöèôèêà ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòå-
ïåííîãî óñëîæíåíèÿ çàäàíèé, ëþáàÿ çàäà÷à ðàñ-
êëàäûâàåòñÿ íà ïðîñòåéøèå çàäà÷è.

Ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé öåëü çàäàíèÿ èçëàãàåòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî êîíêðåòíî, â äîñòóïíîé ôîðìå.

Ïðîâåäÿ äèàãíîñòèêó â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà è
âûäåëèâ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â ïñèõè÷åñêîì
ðàçâèòèè äåòåé äàííîé ãðóïïû, ìû óáåäèëèñü â
äåéñòâåííîñòè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â èþíå 2009 ã. ó÷ðåæäåíèå ïåðååõàëî â íîâîå
ñîâðåìåííîå çäàíèå, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü ðàñøè-
ðèòü êîíòèíãåíò âîñïèòàííèêîâ è â 2009-2010 ó÷.
ãîäó îòêðûòü äâå ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå âêëþ-
÷àëà â ñåáÿ:

• Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, êîððåêòèðîâêà
ðåçóëüòàòîâ (ñáîð èíôîðìàöèè îá ýôôåêòèâíîñòè
ìîäåëè, ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé).

• Îïèñàíèå ìîäåëè.
• Îôîðìëåíèå ïàêåòà äîêóìåíòîâ ïî ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ìîäåëè (îáðàçîâà-

òåëüíàÿ ïðîãðàììà, ó÷åáíûé ïëàí, áàíê êîíòðîëè-
ðóþùèõ ìàòåðèàëîâ), ïàêåòà äîêóìåíòîâ ïî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçå ìîäåëè.

• Ñòèìóëèðîâàíèå ïîèñêîâîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

• Îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà ÷åðåç
ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ ïî ïðîáëåìå
öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè ãðóïï êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè:
• îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíîãî ìåäèêî-ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ðåáåíêà ðàííåãî
âîçðàñòà;

• ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àâòîíîìèè
ðåáåíêà è åãî ñåìüè;

• ñòàíîâëåíèå ýëåìåíòàðíûõ íðàâñòâåííûõ
îðèåíòèðîâ â äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèè ðå-
áåíêà;

• ñîöèàëèçàöèÿ è àäàïòàöèÿ ðåáåíêà â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

• ïðåîäîëåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå âòîðè÷íûõ
îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè ïîçíàâàòåëüíîé ñôåðû,
ïîâåäåíèÿ è ëè÷íîñòè â öåëîì;

• ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá îêðóæàþùåé
äåéñòâèòåëüíîñòè;

• ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè;
• ôîðìèðîâàíèå âñåõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî âîçðàñòíîãî
ïåðèîäà;

• ïîäãîòîâêà äåòåé ê äîøêîëüíîìó îáó÷åíèþ, ñ
ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è âîç-
ìîæíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà;

• ïîâûøåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé);

• àêòèâèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ðîäèòåëåé è äåòåé.

Äàííàÿ ìîäåëü îêàçàíèÿ ðàííåé ïîìîùè äåòÿì ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ àêòèâíî
ïðèìåíÿåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ â ÌÁÑ(Ê)ÎÓ «Ñïåöè-
àëüíîé (êîððåêöèîííîé) íà÷àëüíîé øêîëå – äåò-
ñêîì ñàäó N¹ 60 VI, VIII âèäà «Ñèáèðñêèé ëó÷èê».

Ëèòåðàòóðà

2. Áàøàðèíà Ë.À., Ãðèøèíà È.Â. Îðãàíèçàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ øêîëîé: Ìåòîä. ïîñîáèå. – ÑÏá.:
ÊÀÐÎ, 2003.

3. Äàíèëèíà Ò.À., Çåäãåíèäçå Â.ß. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå è ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ãðóïï êðàòêî-
âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ â ÄÎÓ: Ïðàêò. ïîñîáèå. – Ì.:
ÀÐÊÒÈ, 2005.

4. Äàíèëèíà Ò.À., Çåäãåíèäçå Â.ß. Ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáû-
âàíèÿ â ÄÎÓ: Ïðàêò. ïîñîáèå. – Ì.: ÀÐÊÒÈ, 2006.

10. Ïðèõîäüêî Î.Ã. Ðàííÿÿ ïîìîùü äåòÿì ñ äâèãàòåëüíîé
ïàòîëîãèåé â ïåðâûå ãîäû æèçíè: Ìåòîä. ïîñîáèå.
ÑÏá.: ÊÀÐÎ, 2006.

11. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè / Ïîä ðåä. Ñ.À. Áåëè÷å-
âîé. Ì., 1998.
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Елена Валентиновна Гичкина
çàâåäóþùàÿ Öåíòðîì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà – äåòñêèì ñàäîì N¹ 97

Инновационно1экспериментальная деятельность
как фактор профессионального роста педагогов

Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìåòîäîâ è ôîðì îðãàíè-
çàöèè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé, ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàìì, íåòðà-
äèöèîííûõ ïðèåìîâ è âèäîâ çàíÿòèé ñ âîñïèòàí-
íèêàìè, ò.å. èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ìåðå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â êàæäîì ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ.

Â îñíîâå ñàìîðàçâèòèÿ ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû ëåæàò äâå ëèíèè ðàçâèòèÿ: ëèíèÿ ëè÷íî-
ñòíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè ïåäà-
ãîãîâ è ëèíèÿ ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè âîñïèòàí-
íèêîâ.

Ðàáîòà â èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè îñíîâíûõ ìî-
òèâîâ ïåäàãîãîâ:

1. Ñàìîðàçâèòèå: ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà; îáùåêóëüòóðíîå ðàçâèòèå.

2. Ñàìîðåàëèçàöèÿ (ñàìîâûðàæåíèå): ðàáîòà,
ïîçâîëÿþùàÿ ïðîÿâèòü ñâîè âîçìîæíîñòè; âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè èäåè; ëèäåðñòâî, âîçìîæ-
íîñòü âåñòè çà ñîáîé äðóãèõ.

3. Ñàìîîöåíêà (ïðèçíàíèå è ñàìîóòâåðæäåíèå):
îùóùåíèå óñïåõà, äîñòèæåíèÿ; ïðèçíàíèå, îäîáðå-
íèå; âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî;
íàëè÷èå ïåðñïåêòèâ ïðîäâèæåíèÿ.

4. Âêëþ÷åííîñòü â êîëëåêòèâ: âîçìîæíîñòü
ïîëíîöåííîãî îáùåíèÿ; õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ñî-
òðóäíèêàìè; ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ðåøåíèé.

5. Çàùèùåííîñòü: ñïîêîéíàÿ ðàáîòà áåç ñòðåññîâ
è ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàïðÿæåíèé; óâåðåííîñòü â
çàâòðàøíåì äíå; ñïðàâåäëèâîñòü â îòíîøåíèè ñ
ðóêîâîäñòâîì.

6. Ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå: çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà; âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-áûòîâûõ
óñëîâèé; âîçìîæíîñòü äëÿ îòäûõà è ïîääåðæêè
çäîðîâüÿ.

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â
èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âêëþ÷àåò îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ êàê âíóòðè ó÷ðåæäå-
íèÿ, òàê è âîâíå, à ñòåðæíåì äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ
èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ îñóùåñòâèòü èíòåãðàöèþ îðãàíèçàöèîííûõ

óñëîâèé è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ñ ñîäåðæàíèåì âñåé ñòðóêòóðû åãî óïðàâëåíèÿ,
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íîâîââåäåíèÿìè è êà÷åñòâîì
ðàáîòû â ÄÎÓ.

Ââîäèòñÿ íîâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ – ýòî
íàó÷íûé ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
ñîâåùàòåëüíûì è êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì ïðè
ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå è îðãàíèçóåò ðàáîòó ïåäà-
ãîãîâ: ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ; ïî ñîçäàíèþ
ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè; ïî äèàãíîñòèêå êà÷åñòâà è ðåçóëü-
òàòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ,
åãî àòòåñòàöèè íà äèàãíîñòè÷åñêîé îñíîâå; ïî
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà ïåäà-
ãîãîâ, ââåäåíèÿ èííîâàöèé.

Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî âíåä-
ðåíèþ íîâîââåäåíèé îïèðàåòñÿ íà èíòåðàêòèâíûå
ñïîñîáû îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ: òðåíèíãè îáùåíèÿ è
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ïåäàãîãîâ; òðåíèíãè ïî ñîçäàíèþ
êîìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ; òðåíèíãè ïî êîí-
ôëèêòîëîãèè; òðåíèíãè ïî ñàìîàêòóàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè, ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè; òðåíèíãè ïî
ñíÿòèþ òðåâîæíîñòè; ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû ïî
îñâîåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé, íàâûêîâ ïî ðàáîòå
ñ íîâîââåäåíèÿìè (ìåòîäû, òåõíîëîãèè) è ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðàìì.

Àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ:

1. Âûÿâëåíèå èííîâàöèé â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

2. Ðàáîòà ñ êîëëåêòèâîì ïî îïðåäåëåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïî îòíîøåíèþ ê èííîâàöèÿì.

3. Ñîçäàíèå êîìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ äëÿ
ó÷àñòèÿ â èííîâàöèè.

4. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è îñîçíàííîñòè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

5. Äåÿòåëüíîñòü â èííîâàöèÿõ.
6. Îáîáùåíèå ìàòåðèàëîâ ïî èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ñîîòíåñåíèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ
è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

7. Êîððåêöèÿ, âíåñåíèå èçìåíåíèé ïðè íåîáõî-
äèìîñòè.
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8. Ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ,
òåõíîëîãèé, ïðîãðàìì.

9. Ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Â ïðîöåññå ðàáîòû áûëè âûÿâëåíû ðàçíûå óðîâ-
íè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ ïî
îòíîøåíèþ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óñ-
ëîâíî ðàçäåëåíû íà òðè ïîäãðóïïû:

1. Ïåäàãîãè, êîòîðûå íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå
èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå
îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèé, îâëàäåâàþò
èëè âëàäåþò òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ.

2. Ïåäàãîãè, âëàäåþùèå òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé
îáó÷åíèÿ âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ; çíàþò îá
èííîâàöèîííûõ ïðèåìàõ, òåõíîëîãèÿõ, ïðîãðàììàõ,
îñîçíàþò çíà÷èìîñòü, íî íå èñïûòûâàþò ïîòðåá-
íîñòè â èííîâàöèÿõ.

3. Ïåäàãîãè, îñîçíàâøèå íåîáõîäèìîñòü âíåä-
ðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íàõîäÿòñÿ â ïîèñ-
êå íîâèçíû, èìåþò ñâîè èäåè, íî íå õâàòàåò ñèñòåìû
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàåòñÿ òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ïî ðàáîòå â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èìåííî òðåòüåé
ïîäãðóïïû.

Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ öåëåíàïðàâëåííî íà òðåòüþ
ïîäãðóïïó, ïåðåä îñòàëüíûìè ïåäàãîãàìè âñòàåò
çàäà÷à ïðèíÿòü èííîâàöèè èëè óéòè îò íèõ. Õîòèì
ìû ýòîãî èëè íå õîòèì, íî ÷àñòü ïåäàãîãîâ óõîäèò
èç êîëëåêòèâà èìåííî â ïåðèîä âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèé.

Ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó ïåäàãîãè ïðîõîäÿò
àíêåòèðîâàíèå ñ ïñèõîëîãîì íà âûÿâëåíèå óðîâíÿ
òðåâîæíîñòè, îáó÷àåìîñòè, íà ïðîôåññèîíàëüíóþ
ìîòèâàöèþ, ñàìîîöåíêó, êîíôëèêòíîñòü, êîììóíè-
êàáåëüíîñòü. Ìåòîäèñò èëè ñòàðøèé âîñïèòàòåëü
ïðîâîäèò ñîáåñåäîâàíèå ïî òåîðåòè÷åñêèì çíà-
íèÿì, ïðàêòè÷åñêèì óìåíèÿì ïî îòíîøåíèþ ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëÿåò òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè. Ðóêîâîäèòåëü ïîñëå îáñóæäåíèÿ ñ
ïñèõîëîãîì è ìåòîäèñòîì ñîñòàâëÿåò áåñåäó ñ
ïåäàãîãîì îá ó÷àñòèè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Ñ 1996 ã. â íàøåì äåòñêîì ñàäó âíåäðÿëàñü
ïðîãðàììà «Øàã çà øàãîì». Çàâåäóþùåé Å.À. Ãëà-
çûðèíîé áûëè îïèñàíû ñëåäóþùèå ýòàïû âíåäðåíèÿ
ïðîãðàììû:

1 ýòàï. Îñîçíàíèå ôèëîñîôèè ïðîãðàììû.
2 ýòàï. Îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ ìèðî-

âîççðåí÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, ëåæàùèõ â îñíîâå
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

3 ýòàï. Ñîîòíåñåíèå ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé
ñ ôèëîñîôèåé ïðîãðàììû.

4 ýòàï. Àíàëèç ïðîãðàììû ñ òî÷êè çðåíèÿ åå
ñîîòâåòñòâèÿ ðîññèéñêîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàí-
äàðòó.

5 ýòàï. Îïèñàíèå ðåàëüíîé ñèòóàöèè â êîíêðåò-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
èìåþùèõñÿ è íåäîñòàþùèõ ðåñóðñîâ:

• óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ïåðñîíàëà;

• îïèñàíèå êîìàíäû êàê ðåñóðñà;
• ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ÎÓ;
• ðîäèòåëè êàê ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
• äðóãèå ïîçèöèîíåðû: îòäåë îáðàçîâàíèÿ àäìè-

íèñòðàöèè ðàéîíà, àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà,
øêîëû, ÑÝÑ è ò.ï.

6 ýòàï. Ñîçäàíèå ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
â êîíêðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

7 ýòàï. Âíåäðåíèå ïðîãðàììû.
Â ÷åì èííîâàöèîííàÿ ñóùíîñòü äàííîé ïðî-

ãðàììû? Îíà ó÷èò ðåáåíêà è âçðîñëîãî æèòü â
áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, óìåòü äåëàòü âûáîð,
îáó÷àòüñÿ ïîñòîÿííî è öåëåíàïðàâëåííî, äîáûâàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî çíàíèÿ è èñïîëüçîâàòü èõ â ïðàê-
òèêå, ò.å. â æèçíè.

Â äåòñêîì ñàäó èñïîëüçóåòñÿ è ðÿä èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ëåæàùèõ â îñíîâàíèè ïðîãðàììû
«Ñîîáùåñòâî»: ïî ñîçäàíèþ ðàçâèâàþùåé ñðåäû; ïî
ïëàíèðîâàíèþ; òåõíîëîãèè ïî ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè.

Ìåòîä ïðîåêòîâ, ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå
êàê èííîâàöèè ñòàëè âíåäðÿòüñÿ â íàøåì ó÷ðåæ-
äåíèè òàêæå ñ 1996 ã.

Ñîçäàíà êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ, óìåþùàÿ
âíåäðÿòü èííîâàöèè, ñîçäàâàòü òåõíîëîãèè, ïðî-
ãðàììû, ïðîåêòû. Â òå÷åíèå 15 ëåò îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíêóð-
ñàõ, âûñòàâêàõ, Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå, ïðåäñòàâëÿåò
îïûò èííîâàöèîííîé ðàáîòû â ÑÌÈ. Ïåäàãîãè,
òâîð÷åñêèå ãðóïïû íåîäíîêðàòíî ÿâëÿëèñü è ÿâëÿ-
þòñÿ ïîáåäèòåëÿìè â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ.

Íà áàçå ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòàþò àâòîðñêèå ïðî-
ãðàììû: Î.Ä. Ëàïòåâîé «Êàïèòîøêà» (îáó÷åíèå
äåòåé ïëàâàíèþ â äîøêîëüíîì âîçðàñòå), ïðîãðàììà
«Çäîðîâûé ðåáåíîê»; òåõíîëîãèè ïî ðàáîòå ñ ðîäè-
òåëÿìè, ñîçäàííûå À.Â. Êèðèåíêî, Ñ.È. Êîâàëåâîé.

Ñ 2006 ã. îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âíåäðÿåò
ïðîãðàììó «Ðàçãîâîð î ïðàâèëüíîì ïèòàíèè».
Â 2008 ã. íà áàçå íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ Äåïàðòàìåí-
òîì îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îòêðûëàñü
îïîðíàÿ ïëîùàäêà ïî ñîçäàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ ïî äàííîé ïðîãðàììå è îáó÷åíèþ ïåäàãîãîâ
äëÿ ã. Íîâîñèáèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Âîñïèòàòåëü Î.Á. Ìóðä, âîçãëàâèâøàÿ ðàáîòó,
ÿâëÿåòñÿ íåîäíîêðàòíûì ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî äàííîé ïðîãðàììå.

Èìåÿ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé (ñ 1996 ã.) îïûò
ðàáîòû â èííîâàöèîííîì ðåæèìå, ìû ìîæåì íà-
áëþäàòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ðàçâèòèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ íàøèõ ïåäàãîãîâ.
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Áûëî âðåìÿ, êîãäà ñ÷èòàëè âîçìîæíûì ñîîáùèòü
îáðàçîâàíèå. Äàæå çíàíèÿ â ñîáñòâåííîì ñìûñëå ñëîâà
ñîîáùèòü íåâîçìîæíî. Ìîæíî èõ ÷åëîâåêó ïðåäëîæèòü,
ïîäñêàçàòü, íî îâëàäåòü èìè îí äîëæåí ïóòåì ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî íàïîëíèòü ÷åì-íèáóäü òåëî,
íàïðèìåð ÿäîì, íî óì íàïîëíèòü íè÷åì íåëüçÿ. Óì äîëæåí
ñàìîäåÿòåëüíî âñå îõâàòèòü, óñâîèòü, ïåðåðàáîòàòü.

À. Äèñòåðâåã

Ïðèâîäèòü ïåäàãîãîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
óñïåõó – îäíà èç îïðåäåëÿþùèõ ìèññèé ðóêîâî-
äèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå
ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ýòè ïðîöåññû áàçèðóþòñÿ
íà îáúåêòèâíûõ çàêîíàõ, ïðàêòèêå ðóêîâîäñòâà è
òðåáîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êîíêðåòíîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè öåëåíàïðàâ-
ëåííî èñïîëüçóþòñÿ êàê íàó÷íûé ïîòåíöèàë, òàê è
ïðàêòè÷åñêèå íàðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ
ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, åãî ñîîòâåòñòâèåì ïîòðåá-
íîñòÿì è îæèäàíèÿì, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ è ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêèõ, áûòîâûõ, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé
ëè÷íîñòè ïåäàãîãà.

Äëÿ ðåøåíèÿ è îöåíêè êîìïëåêñà çàäà÷ ïî îðãà-
íèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â íàøåì ó÷ðåæ-
äåíèè áûëè ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ðàçíîîáðàçíûå
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êà÷åñòâà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà, âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è ñîõðàíåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ Íîâî-
ñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óíè-
âåðñèòåòîì. Ìåõàíèçìîì è îïîðîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ êîðïîðàòèâíûå ãðóïïû
ïåäàãîãîâ è ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÷åðåç ñèñòåìó

ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê, ñîïðîâîæäåíèå è ðóêî-
âîäñòâî íàó÷íîé ðàáîòîé â ÄÎÓ, îðãàíèçàöèåé îò-
êðûòûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñòóäåíòîâ. Ðàçðàáîòàíû
è âíåäðåíû ñîâìåñòíûå ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå
ìàòåðèàëû, ïðîåêòû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ âíåäðåíèå íàó÷íûõ çíàíèé â ïðàê-
òè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ è ïî
åãî çàêàçó òâîð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè ñòóäåíòîâ íà
áàçå äåòñêîãî ñàäà ïðè ïîääåðæêå è ïîìîùè ïåäà-
ãîãîâ âûïîëíÿþò êóðñîâûå è äèïëîìíûå ïðîåêòû.

Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, îíè ìîãóò âûñòó-
ïèòü â ðîëè íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ìîòèâàöèÿ ïåäàãîãîâ ê àêòèâíîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííûì
ñòèìóëèðîâàíèåì ïî ðàçðàáîòàííûì êðèòåðèÿì â
ðàìêàõ íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Îáìåí îïûòîì
ñ äðóãèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè ðàçíîãî
óðîâíÿ (ïåäàãîãè÷åñêèå ñîîáùåñòâà äåòñêèõ ñàäîâ,
øêîë, ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âóçîâ) ñïîñîáñòâóþò êà÷åñòâåííîìó âûïîëíåíèþ
áàçèñíîãî ïëàíà ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ââåäåíèå ñèñòåìû àäðåñíîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ, èíôîð-
ìàöèîííàÿ âçàèìíàÿ ïîääåðæêà, ðàçðàáîòêà ìîäåëè
ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ ñïîñîáñòâóåò ñòàíîâëåíèþ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, à òàêæå äàåò âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà è îïðåäåëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé òðàåê-
òîðèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðîñòà. Òàê âîñïèòàòåëè
äåòñêîãî ñàäà, ÿâëÿÿñü ñòóäåíòàìè, ïî ðåçóëüòàòàì
ó÷àñòèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé îëèìïèàäå ÍÃÏÓ çàíÿëè
âòîðîå è òðåòüå ìåñòà.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã àäàïòàöèè âûïóñê-
íèêîâ äåòñêîãî ñàäà ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ â øêîëå
ïîêàçûâàåò, ÷òî äåòè àêòèâíû, äèñöèïëèíèðîâàííû,
èìåþò õîðîøèå áàçîâûå çíàíèÿ.

Âîñïèòàííèêè äåòñêîãî ñàäà – ëàóðåàòû è äèïëî-
ìàíòû ðàéîííûõ, ãîðîäñêèõ è îáëàñòíûõ ôåñòè-
âàëåé è ñìîòðîâ-êîíêóðñîâ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà

Елена Викторовна Жаркова
çàâåäóþùàÿ äåòñêèì ñàäîì N¹ 192, ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ –
ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà «Ëó÷øåå äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå Êèðîâñêîãî ðàéîíà» 2010 ã.

Внедрение системы менеджмента качества
в дошкольное образовательное учреждение
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(«Ìàëåíüêèå Ôàíòàçåðû», «Âåòåð âäîõíîâåíèé»,
«Íîâîñèáèðñê þíûé», «Ïåðâîöâåò», «Çâåçäíûå
èñêîðêè»). Â èþíå 2010 ã. âîñïèòàííèöà çà ðàáîòó
«ß è ìîÿ ñåìüÿ» ñòàëà ïîáåäèòåëåì, çàíÿëà ïåðâîå
ìåñòî è ïîëó÷èëà Ãðàí-ïðè â ãîðîäñêîì êîíêóðñå
«Ìîÿ ïåðâàÿ êíèæêà». Äåòñêèé ñàä ïîëó÷èë Ïîäà-
ðî÷íûé ñåðòèôèêàò îò êîìïàíèè «ÑèáÂåðê» íà
ñóììó 5000 ðóá. íà ïîïîëíåíèå áèáëèîòå÷íîãî
ôîíäà.

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ÎÓ â 2009/
2010 ó÷åáíîì ãîäó ïîëó÷èëè âûñîêóþ îöåíêó è áûëè
ïðåçåíòîâàíû: íà îáëàñòíîì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì
ñèìïîçèóìå «Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ», íà Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû
îáùåé è êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
äåòñòâà», ñåêöèÿ ïðîâîäèëàñü íà áàçå äåòñêîãî ñàäà
ïî ïðîáëåìå ãåíäåðíîãî ïîäõîäà â âîñïèòàíèè
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ïðåäñòàâëåííûå
àâòîðñêèå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû «Çäîðîâûé
ðåáåíîê – áóäóùåå íàöèè» è «Ñåìüÿ – òåððèòîðèÿ
äåòñòâà» óäîñòîåíû äâóõ çîëîòûõ ìåäàëåé âî Âñå-
ðîññèéñêîì êîíêóðñå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
«Ðîñòî÷åê: ìèð ñïàñóò äåòè». Ìàòåðèàëû ïî ýêîëî-

ãè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ, ïðåäñòàâëåííûå íà Âñåðîñ-
ñèéñêèé ñìîòð-êîíêóðñ íà ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó
ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, äâà ãîäà ïîäðÿä (2008–
2009 ãã.) çàíèìàëè âòîðûå ìåñòà. Äåòñêèé ñàä
ïîëó÷èë äåíåæíûå ïðåìèè è íàãðàæäåí Ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè Âñåðîññèéñêîãî îáùåñòâà îõðàíû ïðè-
ðîäû.

Íàø îïûò ðàáîòû åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà
ìåðîïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ïîëó÷àÿ ïîëîæè-
òåëüíûå îòçûâû è ðåöåíçèè. Òàê, â òåêóùåì ãîäó
îïûò ðàáîòû áûë ïðåäñòàâëåí íà îáëàñòíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè», íà IV Ìåæäóíà-
ðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñîöèî-
êóëüòóðíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà».

Îðãàíèçîâàííàÿ òàêèì îáðàçîì ïîääåðæêà ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ êîìïåòåíòíîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

«Âîñïèòàíèå – äåëî òðóäíîå, è óëó÷øåíèå åãî
óñëîâèé – îäíà èç ñâÿùåííûõ îáÿçàííîñòåé êàæäîãî
÷åëîâåêà, èáî íåò íè÷åãî áîëåå âàæíîãî, êàê îáðàçî-
âàíèå ñàìîãî ñåáÿ è ñâîèõ áëèæíèõ» (Ñîêðàò).

Ìåíåäæìåíò – ýòî óìåíèå ðóêîâîäèòåëÿ äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, èñïîëüçóÿ òðóä,
èíòåëëåêò è ìîòèâû ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ëþäåé, äðóãèìè ñëîâàìè – ýòî ñïëàâ íàóêè è èñêóññòâà
óïðàâëåíèÿ ëþäüìè è ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò – ýòî êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûé íà
ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî,
âñå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íàóêè óïðàâëåíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïðèìåíèìû è ê
óïðàâëåíèþ äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïðè ýòîì âàæíî â ìàêñèìàëüíîé
ñòåïåíè ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè è ìíîãîàñïåêòíîñòü, âíóòðåííèå êà÷åñòâà è îñîáåííîñòè
èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíà ëèøü ïðè îñâîåíèè
èííîâàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âûðàæàþùèåñÿ â èõ ïåðåõîäå íà êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï ðåæèìà
ðàçâèòèÿ.

Íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ñòàâÿò îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïåðåä
ìíîæåñòâîì ïðîáëåì, ê ðåøåíèþ êîòîðûõ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íå äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñòàëî íîðìîé ïîëó÷àòü âòîðîå îáðàçîâàíèå
èìåííî ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæåð îðãàíèçàöèè». Êðàéíå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñôåðó
îáðàçîâàíèÿ ïîäãîòîâëåííûìè êàäðàìè â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî çàïðîñàì ðûíêà, ìåíåäæ-
ìåíòà, ò.å. ìåíåäæåðàìè, ñïîñîáíûìè îòâå÷àòü ýôôåêòèâíî è áûñòðî ïðîõîäèòü ïóòü îò
âûäâèæåíèÿ íàó÷íîé èäåè äî åå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ äàâíèõ è ñëîæíûõ â òåîðèè è ïðàêòèêå îáðà-
çîâàíèÿ. Ñ óòâåðæäåíèåì «Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âîçíèêëà àêòóàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì êàê ðàçâèâàþùåéñÿ ñðåäîé íà âñåõ óðîâíÿõ. Çàêðåïëåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå
ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå», à íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîíÿòèÿ «ïåäàãîãè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò» ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñî ñòàíîâëåíèåì óïðàâëåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòè
çíàíèÿ. Ïîòðåáíîñòü èçó÷åíèÿ òåîðèè ìåíåäæìåíòà â ïåäàãîãèêå è ïðàêòèêå ïðîäèêòîâàíà
æèçíüþ, ðîñòîì çàïðîñîâ îáùåñòâà ê êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîììåðöèàëèçàöèåé
îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâëåíèåì ñèñòåìû ïëàòíûõ óñëóã.
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Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ «Ïåðñïåêòèâà» (ñåðèÿ «Àêà-
äåìè÷åñêèé øêîëüíûé ó÷åáíèê») ñîçäàíà íà êîíöåï-
òóàëüíîé îñíîâå, îòðàæàþùåé ñîâðåìåííûå äîñòè-
æåíèÿ â îáëàñòè ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè, ñ ñîõðà-
íåíèåì ïðè ýòîì òåñíîé ñâÿçè ñ ëó÷øèìè òðàäè-
öèÿìè êëàññè÷åñêîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè. Ïåðâûå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ñèñòåìû
«Ïåðñïåêòèâà» íà÷àëè âûïóñêàòüñÿ ñ 2006 ã. «Ïåð-
ñïåêòèâà» ñîçäàâàëàñü êîëëåêòèâîì ó÷åíûõ è ïåäà-
ãîãîâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èçäàòåëüñòâîì «Ïðîñâåùåíèå».

Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ
«Ïåðñïåêòèâà» c 2010 ã. ñòàëà äîêòîð ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, ëàóðåàò ïðåìèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ Ë.Ã. Ïåòåðñîí.

Äèäàêòè÷åñêîé îñíîâîé ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ
«Ïåðñïåêòèâà» ÿâëÿåòñÿ äèäàêòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
äåÿòåëüíîñòíîãî ìåòîäà (Ë.Ã. Ïåòåðñîí), ñèíòåçè-
ðóþùàÿ íà îñíîâå ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-
õîäà íå êîíôëèêòóþùèå ìåæäó ñîáîé èäåè ñîâðå-
ìåííûõ êîíöåïöèé ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ
òðàäèöèîííîé øêîëîé.

Òåìàòè÷åñêîå åäèíñòâî âñåõ ïðåäìåòíûõ ëèíèé
ñèñòåìû âûðàæåíî â ñëåäóþùèõ òåçèñàõ:

• «ß â ìèðå è ìèð âî ìíå»: âàæíî, ÷òîáû
îáó÷åíèå ñïîñîáñòâîâàëî ïîñòðîåíèþ îáðàçà «ß»,
êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñàìîïîçíàíèå, ñàìîðàç-
âèòèå è ñàìîîöåíêó, ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé
èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè, ïðèíÿòèå è îñìûñëåíèå
íðàâñòâåííûõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ïðàâèë
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì.

• «Õî÷ó ó÷èòüñÿ!»: ðåáåíîê ÷àñòî çàäàåò âîïðîñ
«Ïî÷åìó?», åìó èíòåðåñíî çíàòü âñå è îáî âñåì.
Íàøà çàäà÷à – ñîõðàíèòü ýòîò èíòåðåñ è ïðè ýòîì
íàó÷èòü ðåáåíêà ñàìîñòîÿòåëüíî íàõîäèòü îòâåòû,
ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è äîâîäèòü åå äî
êîíöà, îöåíèâàòü ðåçóëüòàò, èñïðàâëÿòü îøèáêè è
ñòàâèòü íîâûå öåëè.

• «ß îáùàþñü, çíà÷èò, ÿ ó÷óñü»: ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ íåâîçìîæåí áåç îáùåíèÿ. Íåîáõîäèìî
ñòðîèòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ êàê ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî è ñóáúåêò-îáúåêòíîãî îáùå-
íèÿ; ò.å. âî-ïåðâûõ, ó÷èòü ðåáåíêà ñâîáîäíî âåñòè
êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã, ñëóøàòü è ñëûøàòü ñîáå-
ñåäíèêà, à âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîí-
íóþ êóëüòóðó – íàõîäèòü íåîáõîäèìûå èñòî÷íèêè
çíàíèé, ó÷èòü ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ, àíàëèçèðîâàòü åå, è, êîíå÷íî, ðàáîòàòü
ñ êíèãîé.

• «Â çäîðîâîì òåëå – çäîðîâûé äóõ!»: çäåñü
âàæíî è ñîõðàíèòü çäîðîâüå ó÷åíèêîâ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ, è íàó÷èòü äåòåé ñàìèì çàáîòèòüñÿ î
çäîðîâüå, ïîíèìàÿ, ÷òî çäîðîâüå – ýòî íå òîëüêî
ôèçè÷åñêàÿ, íî è äóõîâíàÿ öåííîñòü. Â ýòîé ñâÿçè â
ïîíÿòèå çäîðîâüå âêëþ÷åíû íå òîëüêî ïðàâèëà
ãèãèåíû è ïðàâèëà áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ, íî è
îïðåäåëåííûå öåííîñòíûå óñòàíîâêè: óìåíèå ñîïå-
ðåæèâàòü, ñî÷óâñòâîâàòü, çàáîòèòüñÿ î ñåáå, î ïðè-

ðîäå, îá îêðóæàþùèõ ëþäÿõ, áåðå÷ü è ÷òèòü òî, ÷òî
èìè ñîçäàíî.

Çàÿâëåííûå òåçèñû àâòîðû ñèñòåìû «Ïåðñïåê-
òèâà» ðàñêðûâàþò ÷åðåç òåìàòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ:
«Ìîÿ ñåìüÿ – ìîé ìèð», «Ìîÿ ñòðàíà – ìîå Îòå÷å-
ñòâî», «Ïðèðîäà è êóëüòóðà – ñðåäà íàøåé æèçíè»,
«Ìîÿ ïëàíåòà – Çåìëÿ», êîòîðûå èíòåãðèðóþò
ó÷åáíûé ìàòåðèàë ðàçíûõ ïðåäìåòîâ è ïîçâîëÿþò
ýôôåêòèâíåå ôîðìèðîâàòü ó ðåáåíêà öåëîñòíóþ
êàðòèíó ìèðà. Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî îáó÷åíèÿ ïî
ñèñòåìå ó÷åáíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû «Ïåðñïåê-
òèâà» â òîì, ÷òî, õàðàêòåð ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò êàæäîìó ó÷åíèêó ïîääåðæè-
âàòü è ðàçâèâàòü èíòåðåñ ê îòêðûòèþ è èçó÷åíèþ
íîâîãî. Â ó÷åáíèêàõ çàäàíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ â òàêîé
ôîðìå, ÷òîáû ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, èíòåðåñ
è ëþáîçíàòåëüíîñòü ðåáåíêà ïåðåðîñëè â ïîòðåá-
íîñòü èçó÷àòü íîâîå, ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷èòüñÿ.

Îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ ïî äèàëåêòè÷åñêîìó ïðèí-
öèïó, êîãäà ââåäåíèå íîâûõ ïîíÿòèé è èäåé, ïåðâî-
íà÷àëüíî ïðåäñòàâëåííûõ â íàãëÿäíî-îáðàçíîé
ôîðìå èëè â âèäå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ïðåäøåñò-
âóåò èõ ïîñëåäóþùåìó äåòàëüíîìó èçó÷åíèþ. Êàæ-
äûé ó÷åáíèê ñíàáæåí ñèñòåìîé çàäàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå êàê ëîãè÷åñêîãî, òàê è îáðàç-
íîãî ìûøëåíèÿ ðåáåíêà, åãî âîîáðàæåíèÿ, èíòóè-
öèè. Â ó÷åáíèêàõ ñèñòåìíî âûñòðîåí òåîðåòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë, ê êîòîðîìó ïðåäëîæåíû ïðàêòè-
÷åñêèå, èññëåäîâàòåëüñêèå è òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ðåáåí-
êà, ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷åíèêà.

Èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ
«Ïåðñïåêòèâà» ÿâëÿåòñÿ «Êîíöåïöèÿ äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæ-
äàíèíà Ðîññèè», íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå ó
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé
ãóìàíèçìà, ñîçèäàíèÿ, íðàâñòâåííîñòè, ñàìîðàçâè-
òèÿ êàê îñíîâû óñïåøíîé ñàìîðåàëèçàöèè øêîëü-
íèêà â æèçíè è òðóäå è êàê óñëîâèå áåçîïàñíîñòè è
ïðîöâåòàíèÿ ñòðàíû.

Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé ñèñòåìû «Ïåðñïåêòèâà»
ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé çàâåð-
øåííûõ ïðåäìåòíûõ ëèíèé ó÷åáíèêîâ ïî âñåì
ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì ó÷åáíîãî ïëàíà ÔÃÎÑ è
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ñîçäàþùàÿ óñëîâèÿ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ «Ïåðñïåê-
òèâà» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé âêëþ÷åíèå êàæ-
äîãî ðåáåíêà â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, â ïðîöåññå êîòîðîé ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
íàäåæíîãî äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ÔÃÎÑ ëè÷-
íîñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
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ìû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé
êàê îñíîâû âåäóùåé îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåí-
öèè – óìåíèÿ ó÷èòüñÿ.

Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ñèñòåìû
«Ïåðñïåêòèâà» ïðåäñòàâëåíà íå òîëüêî ó÷åáíèêàìè,
ðàáî÷èìè è òâîð÷åñêèìè òåòðàäÿìè, ìåòîäè÷åñ-
êèìè ïîñîáèÿìè ïî ïðåäìåòàì: îáó÷åíèå ãðàìîòå,
ðóññêèé ÿçûê, ëèòåðàòóðíîå ÷òåíèå, ìàòåìàòèêà,
îêðóæàþùèé ìèð, òåõíîëîãèÿ (òðóä), íî è âñïîìî-
ãàòåëüíûìè ðåñóðñàìè: äèäàêòè÷åñêèìè òåòðàäÿìè
«×èòàëî÷êà», «Âîëøåáíàÿ ñèëà ñëîâ». Âñå ýòî
ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ñîâðåìåííûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Íà÷èíàÿ ñ ôåâðàëÿ 2011 ã. â ñèñòåìå ó÷åáíèêîâ
«Ïåðñïåêòèâà» âûõîäÿò ýëåêòðîííûå ïðèëîæåíèÿ.

Äëÿ ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ «Ïåðñïåêòèâà» ðàç-
ðàáîòàíî íîâîå ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå –
«Òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû», ïîìîãàþùèå ó÷èòåëþ
ðåàëèçîâûâàòü òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå. «Òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû» – ýòî ìå-
òîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, îáåñïå÷èâàþùèé
ó÷èòåëþ êà÷åñòâåííîå ïðåïîäàâàíèå íîâîãî ó÷åá-
íîãî êóðñà ïóòåì ïåðåõîäà îò ïëàíèðîâàíèÿ óðîêà
ê ïðîåêòèðîâàíèþ èçó÷åíèÿ òåìû. Â «Òåõíîëîãè-
÷åñêèõ êàðòàõ» îïðåäåëåíû çàäà÷è, ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû (ëè÷íîñòíûå è ìåòàïðåäìåòíûå), óêà-
çàíû âîçìîæíûå ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè, ïðåäëîæåí
àëãîðèòì ïðîõîæäåíèÿ òåìû è äèàãíîñòè÷åñêèå
ðàáîòû (ïðîìåæóòî÷íûå è èòîãîâûå) äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ óðîâíÿ îñâîåíèÿ òåìû ó÷àùèìèñÿ. Êàðòû
ðàçìåùåíû íà ñàéòå èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå»
www.prosv.ru/umk/perspektiva â ðàçäåëå «“Ïåðñïåê-
òèâà” ó÷èòåëÿì». Êðîìå òîãî, äëÿ ó÷èòåëåé è ðî-
äèòåëåé ðàçðàáîòàíû äîïîëíèòåëüíûå èíòåðíåò-
ðåñóðñû, âêëþ÷àþùèå ðàçðàáîòêè óðîêîâ, ñòàòüè è
êîììåíòàðèè, êîíñóëüòàòèâíóþ ïîääåðæêó ó÷èòå-
ëåé è ðîäèòåëåé (íà âîïðîñû ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé
îòâå÷àþò ïñèõîëîãè, ó÷èòåëÿ, àâòîðû).

Áîëüøîå âíèìàíèå â ñèñòåìå «Ïåðñïåêòèâà»
óäåëÿåòñÿ õóäîæåñòâåííîìó îôîðìëåíèþ ó÷åá-
íèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ÷òî äîïîëíÿåò èõ îáó÷àþ-
ùóþ è ðàçâèâàþùóþ ôóíêöèè. Êðîìå òîãî, âî âñåõ
èçäàíèÿõ èñïîëüçîâàíà íàâèãàöèîííàÿ ñèñòåìà,
êîòîðàÿ ïîìîãàåò ðåáåíêó îðèåíòèðîâàòüñÿ â ó÷åá-
íîì ìàòåðèàëå, è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ
ðîäèòåëåé â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû «Ïåð-
ñïåêòèâà» ñîçäàâàëàñü ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîòêîé
ÔÃÎÑ. Îñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîìîùè ó÷èòåëþ
â èçó÷åíèè âñåõ àñïåêòîâ ñèñòåìû «Ïåðñïåêòèâà»
èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» ñîâìåñòíî ñ Àêàäå-
ìèåé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëü-

íîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ðàç-
ðàáîòàëî Ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ «Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è åãî ðåàëèçàöèÿ â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñàõ (íà ÓÌÊ “Ïåðñïåêòèâà”)».

Ïðîãðàììà è ðàçðàáîòàííîå ñîäåðæàíèå ñèñ-
òåìû çàíÿòèé çíàêîìèò ïåäàãîãîâ, îáó÷àþùèõñÿ â
äèñòàíöèîííîì ðåæèìå, ñ êîíöåïòóàëüíûìè îñíî-
âàìè ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåä-
ëàãàåò âîçìîæíûå ïóòè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè ñðåäñòâàìè ñèñòåìû ó÷åáíèêîâ «Ïåðñïåêòèâà».

Ïðîãðàììà àäðåñîâàíà ñëóøàòåëÿì ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè: ó÷èòåëÿì íà÷àëüíûõ
êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìåòî-
äèñòàì è ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåä-
æåé, âóçîâ, ÈÓÓ, ÈÏÊ, ÈÐÎ, ñïåöèàëèñòàì ìåòî-
äè÷åñêèõ ñëóæá è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ïî
èòîãàì îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëþ âûñûëàåòñÿ ñåðòèôè-
êàò î ïðîõîæäåíèè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè â îáúåìå
72 ÷àñîâ.

Ïîäðîáíåå î Ïðîãðàììå, ñîäåðæàíèè çàíÿòèé è
îá óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ â äèñòàíöèîííîì ðåæèìå
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòàõ: www.prosv.ru èëè
www.internet-school.ru.

Ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ «Ïåðñïåêòèâà» óñïåøíî
ïðîøëà ôåäåðàëüíóþ ýêñïåðòèçó íà ñîîòâåñòâèå
ÔÃÎÑ ÍÎÎ, ïîëó÷èëà ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ÐÀÍ,
ÐÀÎ è âîøëà â ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ
íà 2011/2012 ó÷åáíûé ãîä.

Ñîòðóäíèêè èçäàòåëüñòâà è àâòîðû âíèìàòåëüíî
àíàëèçèðóþò ìíåíèÿ ïåäàãîãîâ è ìåòîäèñòîâ, ó÷è-
òûâàþò âñå îöåíêè è êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ
â ïðîöåññå äîðàáîòêè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñî-
áèé, îòñëåæèâàþò ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû â ðåøå-
íèè àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âîçìîæíî ïîýòîìó «Ïåðñïåêòèâà» îáðåòàåò âñå
áîëüøåå ïðèçíàíèå â øêîëàõ Ðîññèè, à ìû âñåãäà
îòêðûòû ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ òåìè, äëÿ êîãî ñîçäà-
åòñÿ ýòà íîâàÿ ñèñòåìà ó÷åáíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîé
øêîëû.
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