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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ìû æèâåì â ýïîõó ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, îõâà-

òûâàþùèõ âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåõîä ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ðåçêî óñêîðèë
ïðîöåññû èíòåãðàöèè, óñèëèë âçàèìîçàâèñèìîñòü
ñòðàí è êóëüòóð, àêòèâèçèðîâàë ìåæäóíàðîäíóþ
êîîïåðàöèþ è ðàçäåëåíèå òðóäà. Íîðìîé ñòàíîâèòñÿ
æèçíü â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, ÷òî
òðåáóåò óìåíèÿ áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà íîâîå,
ðåøàòü íåñòàíäàðòíûå ïðîáëåìû.

Ïðèçíàêîì âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü. Ñîâðåìåííîìó ÷åëî-
âåêó â òå÷åíèå æèçíè ïðèõîäèòñÿ íåîäíîêðàòíî
ìåíÿòü ñôåðó çàíÿòîñòè è îñâàèâàòü íîâûå ïðîôåñ-
ñèè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íà ñìåíó ïðåæíåãî
ëîçóíãà «Îáðàçîâàíèå äëÿ æèçíè» ïðèõîäèò ëîçóíã
«Îáðàçîâàíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè». Ïîÿâ-
ëåíèå íîâûõ âûçîâîâ âðåìåíè âûíóæäàåò îòâå÷àòü
íà íèõ ðåôîðìîé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, îñóùåñò-
âëÿåìîé ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Ýòè
âûçîâû ïîðîæäàþò íîâûå ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ
è ïîýòîìó òðåáóþò è íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå
ïðîöåññîâ âîçíèêíîâåíèÿ, âçàèìîîïðåäåëåíèÿ è ðåãóëÿöèè ïîòðåáíîñòåé
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Äîñòîâåðíîå çíàíèå äèíàìèêè ýòèõ ïðî-
öåññîâ, ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè è ñàìîðåãóëÿöèè ïîòðåáíîñòåé
ñîçäàñò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû èõ ñîãëàñîâàíèÿ,
áåç êîòîðîé îáðàçîâàíèå ðèñêóåò îêàçàòüñÿ èçîëèðîâàííûì îò íóæä
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Â ïåðâîì âûïóñêå æóðíàëà ìû ïîçíàêîìèëè âàñ

ñ ìíåíèÿìè ó÷åíûõ-ýêñïåðòîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðîá-
ëåìàì óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëîé è ïðàêòè-
÷åñêèì îïûòîì ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà.

Ïåðâûé íîìåð æóðíàëà, âûøåäøèé â àïðåëå
2010 ãîäà, ïîëó÷èë ïîëîæèòåëüíûå îòêëèêè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ãîðîäà.

Âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå ÑÌÈ «PRO-îáðà-
çîâàíèå» æóðíàë ïðèíÿò ê ó÷àñòèþ â íîìèíàöèè
«Ëó÷øåå ñïåöèàëèçèðîâàííîå èçäàíèå ïî îáðàçî-
âàíèþ». Òàêæå íà ýòîò êîíêóðñ â íîìèíàöèþ «Ðîñ-
ñèéñêîå îáðàçîâàíèå – òðàäèöèè è èííîâàöèè» áûëè
îòïðàâëåíû ñòàòüè, îïóáëèêîâàííûå â æóðíàëå.

Â íàñòîÿùåì íîìåðå ìû ïðîäîëæàåì çíàêîìèòü
íàøèõ ÷èòàòåëåé ñ îïûòîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïóáëèêóåì ïðàêòè÷åñêèå íàðàáîòêè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ñ óâàæåíèåì ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ

1. Ñòàòüè â ðåäàêöèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýëåêòðîí-
íîì âàðèàíòå.

2. Â ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå äàííûå: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî –
ïîëíîñòüþ, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, îáëàñòü, â êîòîðîé
ðàáîòàåò àâòîð, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, çâàíèå,
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè, äðóãèå âàæíûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñâåäåíèÿ.

3. Îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü êîíòàêòíûé òåëåôîí,
àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

4. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èëëþ-
ñòðàòèâíûì ìàòåðèàëàì:

• ôîðìàòû ôàéëîâ: tif, jpg;
• ðàçðåøåíèå ãðàôè÷åñêèõ ôàéëîâ: 300 dpi;

• ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë (ãðàôèêè, äèàãðàììû,
ñõåìû è ò.ä.) ïðåäîñòàâëÿòü â ïðîãðàììàõ
Corel Draw, Excel;

• ôîòîãðàôèè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè;
• íå ïîìåùàòü â òåêñòîâûå äîêóìåíòû ôîòîãðà-

ôèè (ôîòî ê òåêñòó ñîïðîâîæäàòü îòäåëüíûì
ýëåêòðîííûì ôàéëîì).

5. Âñå öèòàòû è ññûëêè, öèôðîâûå äàííûå íåîá-
õîäèìî òùàòåëüíî âûâåðÿòü ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì.
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÃÎÑÒ 7.1-2003.

6. Íåïðèíÿòûå ê ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû àâòîðàì
íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ.

Ìàòåðèàëû, ïðèñûëàåìûå â æóðíàë «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ»,
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:
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Îáúÿâëåííàÿ êîíöåïöèÿ ðåôîðìû è ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ âñþ òÿæåñòü å¸ ðåàëèçàöèè âîçëàãàåò íà ðåãèîíû è
íåïîñðåäñòâåííî íà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäîñòàâèâ èì
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íî è âñåé ïîëíîòû
îòâåòñòâåííîñòè çà ýòó äåÿòåëüíîñòü.

Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âíåäðåíèå ïðîôèëüíîãî è äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, íîâûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ó÷åáíûé ïðîöåññ è ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíîé
áàçû, íîâûå ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ – âîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü çàäà÷, êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ
ðåøàòü ñîâðåìåííûì óïðàâëåíöàì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðóêîâî-
äèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ñåãîäíÿ ó÷èòåëþ îòâîäèòñÿ âåëè÷àéøàÿ ðîëü â
ðåøåíèè ñàìîé ãëàâíîé çàäà÷è ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè – åå ìîäåðíèçàöèè. Âåäü åäèíñòâåííàÿ òðàåê-
òîðèÿ äâèæåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü âûæè-
âàíèå ñòðàíû â èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå, – ïåðå-
õîä íà «èííîâàöèîííûå ðåëüñû». Ìû âèäèì, ÷òî
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íåâîçìîæíî áåç îñâîåíèÿ è
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî êà÷åñòâà ýêîíîìèêè äîë-
æíî ñîïðîâîæäàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ìîäåðíèçàöèåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Îá ýòîì
ãîâîðèòñÿ è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Íà çàñåäàíèè
Ñîâåòà ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ áûëî
îòìå÷åíî, ÷òî òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû, êàê íàöïðîåêòû,
â öåëîì ïîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ñ ìîìåíòà
ñòàðòà ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» áûë ðåàëèçîâàí
öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé – îò ñîçäàíèÿ íîâîé
ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà ïåäàãîãîâ äî óêðåïëåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî òåïåðü ïðèøëî âðåìÿ ñòàâèòü
íîâûå çàäà÷è. È îá ýòîì ãîâîðèë Ïðåçèäåíò ÐÔ
Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ Ìåäâåäåâ. Äàëüíåéøàÿ ðà-
áîòà ñ íàöïðîåêòàìè äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî
àäàïòèðîâàíà ê ïðîöåññàì ìîäåðíèçàöèè, ïðîèñ-
õîäÿùèì â ñòðàíå. Ïðîåêòû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, è íàöèî-
íàëüíûå ïðîåêòû äîëæíû íå ïðîñòî äðóã äðóãà
äîïîëíÿòü – îíè äîëæíû ïåðåïëåòàòüñÿ ñîäåðæà-
òåëüíî. Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áóäåò
ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
è ñîâðåìåííûõ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.
À âåäóùóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå áóäóò èãðàòü
íåïîñðåäñòâåííî ó÷èòåëüñêîå ñîîáùåñòâî, íà êîòî-
ðîå ëÿæåò îñíîâíîé ãðóç ðàáîòû â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè.

2010 ãîä îáúÿâëåí Ãîäîì ó÷èòåëÿ, è ýòî íå òîëüêî
äàíü óâàæåíèÿ áëàãîðîäíîìó ó÷èòåëüñêîìó òðóäó,
íî è íîâûé ýòàï ïðîäîëæàþùåéñÿ ñåðüåçíîé ìîäåð-
íèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ!

Ýòîò ãîä ïðèçâàí ïîëîæèòü íà÷àëî ðåøåíèþ
öåëîãî ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷: ñîçäàòü óñëîâèÿ

äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ, øêîëû, ïåäàãîãè÷åñêîé
îáùåñòâåííîñòè ñ âíåøíåé ãîðîäñêîé ñðåäîé, â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâûñèòü ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ
ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè.

Êîíå÷íî, ýòî çàäà÷à íå îäíîãî ãîäà. È ïîýòîìó
Ãîä ó÷èòåëÿ – ýòî óäîáíûé ïîâîä äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü çíà÷èìîñòü òàêîé ðàáîòû,
ñîçäàòü çàäåë äëÿ åå àêòèâíîãî ïðîäîëæåíèÿ è â
ñëåäóþùèå ãîäû.

Â Ãîä ó÷èòåëÿ âî âñåõ ãîðîäàõ ñòðàíû ïðîøëè
ñàìûå ðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå èìåëè öåëüþ
óêðåïëåíèå àâòîðèòåòà ïåäàãîãà è åãî ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà, îáìåí îïûòîì ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêèìè
ðàáîòíèêàìè, äåìîíñòðàöèþ îïðåäåëåííûõ äîñòè-
æåíèé. È íàø ãîðîä, îáëàäàþùèé îäíèì èç ñàìûõ
ïåðåäîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ â ñòðàíå,
íå îñòàëñÿ â ñòîðîíå îò ýòèõ ñîáûòèé.

Îñîáî îòìå÷ó, ÷òî âî âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå
ïîáåäèë ëîãîòèï Ãîäà ó÷èòåëÿ, ðàçðàáîòàííûé
íîâîñèáèðñêèì äèçàéíåðîì Àííîé Ùåðáàêîâîé.
Î÷åíü òåïëûå âïå÷àòëåíèÿ ñîçäàåò ýòà ýìáëåìà –
ðàñêðûòûå ëàäîíè ó÷èòåëÿ, êîòîðûé âûïóñêàåò â
áîëüøóþ æèçíü îêðûëèâøèõñÿ ïòåíöîâ – ñâîèõ
ó÷åíèêîâ.

Â Íîâîñèáèðñêå â ðàìêàõ Ãîäà ó÷èòåëÿ óæå
ïðîøëî ñâûøå 200 ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. Ýòî è êîíôåðåíöèè, è âûñòàâêè, è ìàñòåð-
êëàññû, ñåìèíàðû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû è
êîíêóðñû ðàçíîãî óðîâíÿ.

Îñîáî æå õî÷ó îòìåòèòü èíèöèàòèâû, ïîñòóïèâ-
øèå îò âàñ, óâàæàåìûå ïåäàãîãè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
áëàãîòâîðèòåëüíûé ìàðàôîí ïî ñîçäàíèþ ïàìÿò-
íèêà – ñèìâîëà íîâîñèáèðñêîìó ó÷èòåëþ è âûïóñêó
Êíèãè Áëàãîäàðíîñòè, â êîòîðîé áóäóò îòìå÷åíû
èìåíà âñåõ æåðòâîâàòåëåé, à òàêæå íàïå÷àòàíû
î÷åðêè è ðàññêàçû î ëþáèìûõ ó÷èòåëÿõ.

Íà II ôîðóìå ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ ãîðîäà ïðîçâó-
÷àëî ïðåäëîæåíèå î ïðîâåäåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî êîíêóðñà äëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé. Èíèöèàòèâà
îêàçàëàñü âîñòðåáîâàííîé è ïîëó÷èëà ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè. Íà ìîé

Владимир Филиппович Городецкий
ìýð ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà

Модернизация муниципальной системы
образования: новые задачи и перспективы
Âûñòóïëåíèå íà VIII ãîðîäñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
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âçãëÿä, ïðîâåäåííûé â ýòîì ãîäó êîíêóðñ «Íîâîé
øêîëå – ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü» ïîçâîëèë íå òîëüêî
âûÿâèòü òàëàíòëèâóþ è òâîð÷åñêóþ ìîëîäåæü –
áóäóùåå íàøåãî ãîðîäà, íî è äàë âîçìîæíîñòü
íà÷èíàþùèì ó÷èòåëÿì, ñî ñòàæåì ðàáîòû îò îäíîãî
ãîäà äî òðåõ ëåò, åùå ðàç óòâåðäèòüñÿ â ïðàâèëü-
íîñòè âûáðàííîé ïðîôåññèè, ïîçâîëèë ðåàëèçîâàòü
ïåäàãîãè÷åñêèå íàõîäêè, îáìåíÿòüñÿ ìíåíèÿìè ïî
àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ.

Ñòîëü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ìåðîïðèÿòèÿì
Ãîäà ó÷èòåëÿ è îáðàçîâàòåëüíîìó êîìïëåêñó ãîðîäà
â öåëîì âïîëíå çàêîíîìåðíî, ïîòîìó ÷òî ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ – ýòî îäèí èç òðåõ, íàðÿäó ñ íàóêîé è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòüþ, êëþ÷å-
âûõ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Íîâîñèáèðñêà. Ýòî îäíî èç ãëàâíåéøèõ íàøèõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âåäü ìû ñ âàìè ïîíèìàåì, ÷òî êà÷åñòâåííîå è
äîñòóïíîå îáðàçîâàíèå ñòîèò â ÷èñëå âåäóùèõ
êðèòåðèåâ ïðè âûáîðå ìåñòà æèòåëüñòâà ÷åëîâåêà,
îùóùåíèÿ ñîáñòâåííîé çàùèùåííîñòè, à, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé
ñòàáèëèçàöèè â îáùåñòâå, íàëè÷èÿ ïåðñïåêòèâû â
ðàçâèòèè. È èìåííî ïîýòîìó ñðåäè îãðîìíîãî êðóãà
âîïðîñîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàíèþ
ïðèíàäëåæèò îäèí èç ïðèîðèòåòîâ â ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêà.

Íàø îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ – êðóïíåéøèé
â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Îí îáúåäèíÿåò øèðîêóþ
ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, äîñóãîâûõ,
ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè, ãäå
êàæäûé ìîæåò íàéòè ñåáå çàíÿòèå â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè, ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè.

Íó è êîíå÷íî, ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêàÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ – îäíà èç ñàìûõ ïåðåäîâûõ â ñòðàíå. Ìû
âñåãäà ñëåäóåì íîâûì âåÿíèÿì âðåìåíè, ñîâðå-
ìåííûì óñëîâèÿì æèçíè Ðîññèè. Ìû âñåãäà íàõî-
äèìñÿ â ãóùå ñîáûòèé, âñåãäà â àâàíãàðäå ïðåîáðà-
çîâàíèé.

Íàø ãîðîä ïðèíèìàë ó÷àñòèå ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ïèëîòíûõ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîåêòàõ. Âçÿòü õîòÿ áû ïðîãðàììó èíôîðìàòè-
çàöèè ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âíåä-
ðåíèå ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé âûïóñêíèêîâ ÷åðåç
åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí, ââåäåíèå íîðìà-
òèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðóêòóðå
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Âñå ýòè
ýêñïåðèìåíòû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðèçíàíû
óñïåøíûìè, è îñòàëüíûå ìóíèöèïàëèòåòû ïðîõî-
äèëè èëè ïðîõîäÿò ýòîò ïóòü óæå çà íàìè.

Ïðåäìåò ãîðäîñòè íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà – êàäðîâûé ñîñòàâ. Áîëåå 80% ðóêîâî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ èç ïî÷òè 17 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ
ñôåðû «Îáðàçîâàíèå» èìåþò êâàëèôèêàöèîííûå
êàòåãîðèè – âûñøóþ, ïåðâóþ èëè âòîðóþ. Îêîëî 15%
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íàãðàæäåíû ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè è îòðàñëåâûìè íàãðàäàìè.

Îòðàäíî, ÷òî â íàøåì ãîðîäå ñîõðàíÿåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ðîñòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Äîñòàòî÷íî
õîðîøèì èíñòðóìåíòîì èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ òåïåðü óæå ñòàë åäèíûé ãîñýêçàìåí. È ó íàñ
íåìàëîå ÷èñëî ðåáÿò áåçóïðå÷íî ñïðàâèëèñü ñ ýòèì
âàæíåéøèì äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë èñïûòàíèåì –
ïî÷òè 850 øêîëüíèêîâ íàáðàëè ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ
âûøå 80 áàëëîâ. Êðîìå òîãî, ïî èòîãàì ïðîøåäøåãî
ó÷åáíîãî ãîäà â èñòîðèè íîâîñèáèðñêîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà ñòàëî ïî÷òè íà 450 çîëîòûõ è
ñåðåáðÿíûõ ìåäàëèñòîâ áîëüøå.

Â 2010 ãîäó ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, âûïîëíèâøèõ
ýêçàìåí ñ ðåçóëüòàòîì âûøå ìèíèìàëüíîãî ïîðîãà,
â Íîâîñèáèðñêå áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè
ïî ñëåäóþùèì äîïîëíèòåëüíûì ïðåäìåòàì: ôèçèêå,
èíôîðìàòèêå, àíãëèéñêîìó è ôðàíöóçñêîìó ÿçûêó.

Ñðåäíèé áàëë ó÷àùèõñÿ íîâîñèáèðñêèõ øêîë ïî
îñíîâíûì ïðåäìåòàì ïî èòîãàì 2010 ãîäà âûøå, ÷åì
ïî Ðîññèè è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Õî÷ó îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðû è ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà.
Çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò ó íàñ çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ëèöååâ, ãèìíàçèé, øêîë ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ. Ñîçäàíû
øêîëû äëÿ äåòåé, îäàðåííûõ â êàêîé-òî îáëàñòè
çíàíèé èëè òâîð÷åñêîé ñôåðå, ñîçäàíû ó÷ðåæäåíèÿ
ñïåöèàëüíîãî êîððåêöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Âñå íàçâàííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñóäèòü î
ñòåïåíè îáðàçîâàííîñòè ó÷àùèõñÿ, óðîâíå ïðåïî-
äàâàíèÿ, î ñîñòîÿíèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì
è äàæå î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå â
ãîðîäå.

Îäíàêî, ãîâîðÿ î íàøèõ ïðåèìóùåñòâàõ, äîñòè-
æåíèÿõ è ïîòåíöèàëå, êîíå÷íî, áûëî áû íåñïðàâåä-
ëèâî óìîë÷àòü î ïðîáëåìàõ.

Áåçóñëîâíî, âñå íå òàê ãëàäêî, êàê õîòåëîñü áû.
Îñòàåòñÿ öåëûé ðÿä íåðåøåííûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå
ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿþò íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
è ïåðñïåêòèâû åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. ß, êàê
ãëàâà ãîðîäà, îò÷åòëèâî ïîíèìàþ èõ âàæíîñòü, ìû
èùåì ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ïîäíèìàåì ýòè
âîïðîñû íà âñåõ óðîâíÿõ.

Îäíà èç îñòðûõ ïðîáëåì – æèëüå äëÿ ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû. Áþäæåòíèêè íå îáëàäàþò
êàêèìè-ëèáî ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä äðóãèìè ãðàæ-
äàíàìè â îáëàñòè æèëèùíûõ ïðàâîîòíîøåíèé.
Ïîýòîìó ìû ðàçðàáîòàëè ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó,
íàïðàâëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå æèëüåì ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû. Ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííî ñòðîè-
òåëüñòâà æèëüÿ, ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò åùå äâà
ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðåäîñòàâëåíèå ïî âîçìîæíîñòè
îáùåæèòèé äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî òóò òîæå
åñòü ñâîè ñëîæíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ôåäåðàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ðàçðåøèëî ïðèâàòèçàöèþ êîìíàò
â îáùåæèòèÿõ, è ýòîò ïðîöåññ èäåò âíå çàâèñèìîñòè
îò íàøåãî æåëàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ýòî ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè ïî èïîòåêå. Ãóáåðíàòîðîì òàêîå ðå-
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øåíèå ïðèíÿòî íà óðîâíå îáëàñòè, è ìû ñî ñâîåé
ñòîðîíû ïîääåðæàëè ýòè ìåðû. Â àâãóñòå Ïðåçè-
äèóì ìýðèè îäîáðèë âåäîìñòâåííóþ ïðîãðàììó
«Óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé ðàáîòíèêîâ ìóíè-
öèïàëüíîé áþäæåòíîé ñôåðû Íîâîñèáèðñêà» íà
2011–2013 ãîäû. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâ-
ëåíèå áþäæåòíèêàì ñîöèàëüíûõ âûïëàò íà ïðèîá-
ðåòåíèå èëè ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ. Ýòè äåíüãè ìîãóò
íàïðàâëÿòüñÿ òàêæå íà óïëàòó ïåðâîíà÷àëüíîãî
âçíîñà ïðè ïîëó÷åíèè èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðå-
äèòà èëè çàéìà íà áóäóùåå æèëüå, à òàêæå íà
ïîãàøåíèå îñíîâíîé ñóììû äîëãà. Îêîëî 400 ñåìåé
ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû ñìîãóò ðåøèòü æè-
ëèùíûé âîïðîñ, ó÷àñòâóÿ â ýòîé ïðîãðàììå.

Îïëàòà òðóäà âñå åùå íå ñîîòâåòñòâóåò èíòåí-
ñèâíîñòè ðàáîòû ïåäàãîãà è åãî âûñîêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè
áûëè ñäåëàíû îïðåäåëåííûå ïîçèòèâíûå øàãè.
Ñåé÷àñ ó íàñ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò íåñêîëüêî ëó÷øå,
÷åì, ñêàæåì, 5–7 ëåò íàçàä. Òåì íå ìåíåå, ïðîáëåìà
ïðîäîëæàåò îáñóæäàòüñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è
â íà÷àëå ãîäà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî íàöèîíàëüíûì
ïðîåêòàì Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâ äàë ïîðó-
÷åíèå Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè çàâåð-
øèòü ïåðåõîä ê ïîäóøåâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà ñ
ó÷åòîì òåõ íàðåêàíèé, êîòîðûå áûëè âûÿâëåíû â
õîäå åå âíåäðåíèÿ. È ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû ñåãîäíÿ
òàêæå îáñóæäàåì âîçìîæíûå ïóòè óëó÷øåíèÿ
ñèòóàöèè â äàííîé ñôåðå.

Îòäåëüíî çàòðîíó âîïðîñ îçäîðîâëåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ïðîôåññèÿ
ïåäàãîãà – ýòî òÿæåëûé, ýìîöèîíàëüíûé òðóä.
Â çäðàâíèöàõ Íîâîñèáèðñêà è îáëàñòè åæåãîäíî
ïðîõîäÿò ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå áîëåå 650
ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé, ïðè ýòîì òðè ÷åòâåðòè
ñòîèìîñòè ïóòåâêè îïëà÷èâàåòñÿ èç áþäæåòà ãî-
ðîäà. Ñ 2007 ãîäà äåéñòâóåò îçäîðîâèòåëüíî-ðåàáè-
ëèòàöèîííîå îòäåëåíèå Ãîðîäñêîãî öåíòðà îáðàçî-
âàíèÿ è çäîðîâüÿ «Ìàãèñòð», îñíàùåííîå ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Òåì íå ìåíåå, ñ÷èòàþ íåîá-
õîäèìûì ðàññìîòðåòü âîïðîñ ñîçäàíèÿ çàãîðîäíîé
áàçû îòäûõà äëÿ ïåäàãîãîâ.

Íî ýòî ðàáîòà îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà. Ýòî
âîïðîñû, ïî êîòîðûì ðåøåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè
ðàññìîòðåíèÿ, ïðèíÿòû èëè óæå ðåàëèçóþòñÿ.
Â êðóïíîì ìàñøòàáå æå ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à
íå óòðàòèòü äèíàìèêó â ðàçâèòèè, òîò ïîòåíöèàë,
êîòîðûé ìû íàêîïèëè çà âñå ãîäû, ñîõðàíèòü çâàíèå
îäíîãî èç ñàìûõ ïðîãðåññèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
êîìïëåêñîâ ñòðàíû. È ïîýòîìó íåëüçÿ îñòàíàâëè-
âàòüñÿ â ðåøåíèè çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä íàìè
ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî, ñîâðåìåííàÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòü.

Îãðîìíûé îïûò, êîòîðûé ìû ïðèîáðåëè â âû-
ïîëíåíèè áîëüøîãî ÷èñëà öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïîä-
ñêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèé ýôôåêò îò ëþáûõ ìåðî-
ïðèÿòèé äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ. È ïîýòîìó óæå ñåãîäíÿ äîëæíû áûòü
îïðåäåëåíû òå öåëè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò
âûéòè íà íîâûé óðîâåíü â ðàçâèòèè, îáåñïå÷èòü

ýôôåêòèâíîå ïðîäâèæåíèå ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ õî÷ó îçâó÷èòü íàèáîëåå âàæíûå,
íà ìîé âçãëÿä, çàäà÷è, ðåøåíèþ êîòîðûõ íàì íåîá-
õîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå. Íàì – ýòî çíà÷èò
è ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó, è ìóíèöèïàëüíîé
âëàñòè.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, äàëüíåéøàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» äîëæíà áûòü
íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ïðîöåññàìè
ìîäåðíèçàöèè. Â ÷èñëå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷
íàçûâàþòñÿ îñâîåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
âíåäðåíèå ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè.

Îñâîåíèå èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïîäðàçó-
ìåâàåò èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïåðå-
äîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ìû äîëæíû
èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ â íàøó
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ýëåêòðîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ýòî
ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ è îáùèé óðîâåíü íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà.

Äðóãîé ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, – ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü îáúåêòîâ îáðàçî-
âàíèÿ. Ñíèæåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ – íàïðàâëåíèå
îòíîñèòåëüíî íîâîå äëÿ íàöïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».
Âîïðîñ àêòóàëåí: ïåðåä áþäæåòíîé ñôåðîé ïîñòàâ-
ëåíà ñåðüåçíàÿ çàäà÷à – ñîêðàòèòü ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèå ê 2015 ãîäó íà 15%.

Ðàáîòà ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íåñêîëüêî àñïåêòîâ, îäèí èç êîòîðûõ – âíåäðåíèå
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîãäà îíè ïðè ýêî-
íîìèè ýíåðãèè ïîëó÷àþò ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Âàæíî ñîçäàòü ìîòèâàöèþ ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ.
Â Íîâîñèáèðñêå ìû óæå âíåäðÿåì ïðàêòèêó, êîãäà
âñÿ ýêîíîìèÿ, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ øêîëàìè, äåò-
ñêèìè ñàäàìè (ïîñëå óñòàíîâêè ïðèáîðîâ ó÷åòà è
èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåõàíèçìîâ), îñòàåòñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ó÷ðåæäåíèÿ. À ýêîíîìèÿ ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ â øêîëå – ýòî äîïîëíèòåëüíûå ñðåä-
ñòâà, êîòîðûå ìîæíî íàïðàâèòü íà ðåøåíèå äðóãèõ
øêîëüíûõ çàäà÷: íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíèêîâ, ïîñî-
áèé, ïðîãðàìì, îáîðóäîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå ñàìîãî
ñîâðåìåííîãî). Ó êîëëåêòèâà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
åñòü ñòèìóë çàäóìàòüñÿ î òîì, ÷òî åùå ñäåëàòü,
÷òîáû ñíèçèòü ýíåðãîïîòåðè, åñëè ñýêîíîìëåííûå
ñðåäñòâà îñòàíóòñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè è ïîéäóò íà
ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû. Êðîìå ýòîãî, ìèíèñòð
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè À.À. Ôóðñåíêî âíåñ ïðåäëî-
æåíèå ðàçðåøèòü ÷àñòü ñýêîíîìëåííûõ ñðåäñòâ
èñïîëüçîâàòü è íà ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà. ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî â ýòîì ïðåäëîæåíèè åñòü ðàöèîíàëüíîå
çåðíî. Ïî îöåíêàì ìèíèñòåðñòâà, ñðåäíÿÿ øêîëà
ìîæåò ýêîíîìèòü â ãîä äî 900 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ñåãîäíÿ ó ïåäàãîãîâ åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó â îñâîåíèè íîâûõ îáðà-
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çîâàòåëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ ðàçíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû.
Ñ÷èòàþ, ÷òî òàêîìó êðóïíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
êîìïëåêñó, êàê â Íîâîñèáèðñêå, íåîáõîäèì ñîá-
ñòâåííûé åäèíûé ðåñóðñíûé öåíòð, êîòîðûé áû
îòâå÷àë ñàìûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðè Ãëàâíîì óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ìû ñîçäàëè ðÿä ãîðîäñêèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâ-
ëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Êîíå÷íî, â òî âðåìÿ ýòî áûëî õîðîøî, íî
ñåé÷àñ ýòîãî óæå íåäîñòàòî÷íî, æèçíü âíîñèò ñâîè
êîððåêòèâû. Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè âñåõ öåíòðîâ, ñîïîñòàâèëè èõ ôóíê-
öèè, ïîñîâåòîâàëèñü ñ ïåäàãîãàìè è ðóêîâîäèòå-
ëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðèíÿëè, íà
ìîé âçãëÿä, ïðàâèëüíîå ðåøåíèå î ñëèÿíèè òðåõ
öåíòðîâ: öåíòðà èíôîðìàòèçàöèè «Ýãèäà», öåíòðà
ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ, öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ – è ñîçäàíèå íà èõ áàçå ìîùíîãî ãîðîäñêîãî
ðåñóðñíîãî öåíòðà, êîòîðûé, áåç ñîìíåíèÿ, áóäåò
âîñòðåáîâàí ïåäàãîãàìè. Îí áóäåò îáåñïå÷èâàòü
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèåé îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, î äîñòèæåíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è
ïðàêòèêè, ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé,
ýêñïåðòèçó àâòîðñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ñîçäà-
âàòü ñîâðåìåííûå áàíêè äàííûõ ïåäàãîãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïîâû-
øåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãîâ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñêàçàòü î ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû àòòåñòàöèè ó÷èòåëåé è ïîâûøå-
íèè êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ñåé÷àñ
ïðèíöèïèàëüíî îáíîâëÿþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå

òðåáîâàíèÿ, è öåíòðàëüíîå ìåñòî â íèõ çàíèìàþò
ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè.
Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì,
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ,
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïûòà ëó÷øèõ ó÷è-
òåëåé, ðåàëèçóþùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, è äðóãèå ôîðìû ðàáîòû. È î÷åíü
âàæíî: íå äîëæíî áûòü íèêàêèõ ïðåïÿòñòâèé, â òîì
÷èñëå áþðîêðàòè÷åñêèõ, äëÿ òåõ ó÷èòåëåé, âêëþ÷àÿ
ìîëîäåæü, êîòîðûå õîòåëè áû äîñðî÷íî ïîäòâåð-
äèòü óðîâåíü ñâîåé êâàëèôèêàöèè.

Åùå îäèí ìîìåíò, êîòîðûé èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ – ïðèâëå÷åíèå â øêîëó ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ìîëîäåæü ÷àñòî íå æåëàåò
ðàáîòàòü â øêîëå, õîðîøî èçâåñòíû. Êîíå÷íî,
ïðåæäå âñåãî, ýòî íåâûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû, è, êàê ñëåäñòâèå, íåâûñîêèé, ïî ìíåíèþ
íåêîòîðûõ, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ. Ïîíèìàíèå
ýòîé ïðîáëåìû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äåìîí-
ñòðèðóåò ñàì ôàêò ïðîâåäåíèÿ Ãîäà ó÷èòåëÿ. È, õî÷ó
îòìåòèòü, ÷òî â Íîâîñèáèðñêå âòîðîé ó÷åáíûé ãîä
ïîäðÿä íà÷èíàåòñÿ áåç ñâîáîäíûõ âàêàíñèé.

Ãîâîðÿ î çàäà÷àõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íåëüçÿ
íå ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î âîñïèòàíèè ìîëîäåæè.
ß ñ÷èòàþ, íåîáõîäèìî âîçðîæäàòü ïîëíîöåííóþ
ñèñòåìó âíåêëàññíîé ðàáîòû è âîâëåêàòü â ýòó
ñèñòåìó è ó÷åíèêîâ, è âûïóñêíèêîâ, è, êîíå÷íî,
ðîäèòåëåé. Ýòî îòäåëüíûé áîëüøîé ïëàñò ðàáîòû.
Ìû ñ âàìè õîðîøî ïîíèìàåì öåííîñòü âíåêëàññ-
íîãî îáùåíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà. Íî ÿ óâåðåí, ÷òî
îáùèìè óñèëèÿìè ìû ñìîæåì äîáèòüñÿ äîñòîéíûõ
ðåçóëüòàòîâ. È îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ íàøåãî
ãîðîäà, îðèåíòèðîâàííûé íà ìîäåðíèçàöèþ, ñ
÷åñòüþ âûïîëíèò ñâîè çàäà÷è â ïîñòðîåíèè íîâîé
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè íàøåãî ãîðîäà.

Наша новая школа
•Øêîëà ôîðìèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè

•Øêîëà äîâåðèÿ, òîëåðàíòíîñòè, ìèðîëþáèÿ, äèàëîãà êóëüòóð è ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà

•Øêîëà óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèè

•Øêîëà âàðèàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîääåðæêè èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ðàçâèòèÿ îäàðåííîñòè

•Øêîëà ïîääåðæêè ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè ê ïîçíàíèþ, òâîð÷åñòâó è òðóäó

•Øêîëà èíòåãðàöèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè è ïðîáëåìàìè
â îáó÷åíèè â ñîâðåìåííîå îáùåñòâî

•Øêîëà ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðîôèëàêòèêè ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ

•Øêîëà ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè
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Ó÷èòåëü – ýòî íå ïðîôåññèÿ, ýòî ñóäüáà!
Ó÷èòåëü âñþ ñâîþ æèçíü ïîñâÿùàåò îäíîé ãëàâ-

íîé öåëè – ôîðìèðóåò ×åëîâåêà. Îò åãî ïðîôåññèî-
íàëèçìà çàâèñÿò è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, è çíàíèÿ
ó÷åíèêîâ, è äàëüíåéøèé æèçíåííûé ïóòü âîñïèòàí-
íèêîâ. Èìåííî ïîýòîìó íà òðàäèöèîííîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìû ãîâîðèì î ðîëè ó÷èòåëÿ â
îáðàçîâàíèè.

Íåîáõîäèìîñòü õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ òðóäíî
ïåðåîöåíèòü. Çíàìåíèòûé àíãëèéñêèé ïèñàòåëü
Ðåäüÿðä Êèïëèíã, ñûí øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ, ïèñàë:
«Îáðàçîâàíèå – âåëè÷àéøåå èç çåìíûõ áëàã, åñëè
îíî íàèâûñøåãî êà÷åñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî
ñîâåðøåííî áåñïîëåçíî».

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ çàäàåò êà÷åñòâî æèçíè
÷åëîâåêà è îáùåñòâà, à ïîëíîöåííîå îáðàçîâàíèå,
ïîëó÷åííîå ÷åëîâåêîì, ïîçâîëÿåò åìó íå òîëüêî
âëàäåòü òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè è ïðàêòè÷åñêèì
îïûòîì, íî è ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â áóäóùåì â êà÷åñòâå
ñîçíàòåëüíîãî ãðàæäàíèíà, íàäåæíîãî ñåìüÿíèíà,
âîñòðåáîâàííîãî ñïåöèàëèñòà.

À ÷òî çíà÷èò ñåãîäíÿ äîñòîéíîå îáðàçîâàíèå?
Ýòî âêëàä â áóäóùåå Ðîññèè, îñíîâà äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó âûñîêàÿ öåëü, ê
êîòîðîé ñòðåìèòñÿ íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà –
ïîìî÷ü ðåáåíêó îñóùåñòâèòü ñâîå æèçíåííîå è
ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå, îáåñïå÷èòü
âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé, âîñïèòàòü ëè÷íîñòü, ñïî-
ñîáíóþ ïðè íåîáõîäèìîñòè ìåíÿòü ïðîôèëü è ñïå-
öèôèêó ðàáîòû, îñâàèâàòü íîâûå ñîöèàëüíûå ðîëè,
áåç òðóäà àäàïòèðîâàòüñÿ ê äèíàìè÷íî ìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì æèçíè.

Ðóññêèé èñòîðèê Âàñèëèé Êëþ÷åâñêèé ãîâîðèë:
«×òîáû áûòü õîðîøèì ïðåïîäàâàòåëåì, íóæíî
ëþáèòü òî, ÷òî ïðåïîäàåøü, è ëþáèòü òåõ, êîìó
ïðåïîäàåøü». Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâîâàòü
êîòîðûì ñìîæåò íå êàæäûé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â îáùåñòâå çàìåòíî âîçðîñ
óðîâåíü òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå
æåñòêèìè ñòàíîâÿòñÿ çàïðîñû ðîäèòåëåé, ïîæåëà-
íèÿ ñàìèõ ó÷àùèõñÿ è àáèòóðèåíòîâ. Êðàéíå âàæíî
è òî, ÷òî áîëüøîå çíà÷åíèå ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëü-

íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðèäàåò ãîñóäàð-
ñòâî.

Ñåãîäíÿ åäèíûé ïîäõîä ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
çàäàí â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ – 2020 è Êîìïëåêñíîì ïðîåêòå ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ.

Íî åùå äî ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ ôåäåðàëüíûõ
äîêóìåíòîâ (â òî âðåìÿ, êîãäà Ñòðàòåãèÿ 2020
ãîòîâèëàñü ê ïðèíÿòèþ) â Íîâîñèáèðñêå óæå äåéñò-
âîâàëà ïðîãðàììà «Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà», áûëà
ïðèíÿòà ïðîãðàììà «Ðåìîíò ïîìåùåíèé è óêðåï-
ëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïîäðîñòêî-
âûõ êëóáîâ», ïîäïèñàí Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñ îäíèì èç ãëàâíûõ ðàçäå-
ëîâ – Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììîé «Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà».

Ñîãëàñíî ýòèì äîêóìåíòàì, â Íîâîñèáèðñêå è
áûëà îáîçíà÷åíà ãëàâíàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ – âîñ-
ïèòàíèå óñïåøíûõ ãðàæäàí óñïåøíîé ñòðàíû.

Äàòü òàêîå îáðàçîâàíèå ìîæåò òîëüêî âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûé è îáðàçîâàííûé ïåäàãîã, ÷óòêèé,
âíèìàòåëüíûé è âîñïðèèì÷èâûé ê èíòåðåñàì
øêîëüíèêîâ, îòêðûòûé êî âñåìó íîâîìó, ñïîñîáíûé
äàòü êà÷åñòâåííûå çíàíèÿ è äîñòîéíóþ áàçó äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.

Íî êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ íåâîçìîæíî áåç ðÿäà
îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé. Ñðåäè íèõ: ïîâûøåíèå
ñòàòóñà ó÷èòåëÿ, êîìôîðòíûé êëèìàò â êîëëåêòèâå,
íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèîííàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà.

Íàøà îáùàÿ çàäà÷à: è ïåäàãîãîâ, è âëàñòè –
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ìîðàëüíûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ óäåðæàíèÿ â øêîëàõ ëó÷øèõ
ïåäàãîãîâ è ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôè-
êàöèè. È, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
íîâûõ ó÷èòåëåé.

Ïðèÿòíî ñîçíàâàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû â
Íîâîñèáèðñêå çàíÿòû ïî÷òè âñå ñâîáîäíûå ñòàâêè
â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíåå ñòàëè
äåéñòâîâàòü öåëåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû:
äåñÿòêè âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ïðè-
õîäÿò ðàáîòàòü â øêîëû ðîäíîãî ðàéîíà.

Надежда Николаевна Болтенко
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äåïóòàòîâ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà

Роль учителя в образовании
Âûñòóïëåíèå íà VIII ãîðîäñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
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Ñðåäè íîâîñèáèðñêèõ ïåäàãîãîâ – ìíîãîêðàòíûå
ó÷àñòíèêè, ëàóðåàòû è àáñîëþòíûå ïîáåäèòåëè
êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, êîòîðûå
íå òîëüêî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â íîâàòîðñêèõ ìóíè-
öèïàëüíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ, íî è ïðåäëàãàþò
ñîáñòâåííûå.

Òàê, ñîâìåñòíî ñ ãîðîäñêèì ïåäàãîãè÷åñêèì
ñîîáùåñòâîì â Íîâîñèáèðñêå ñôîðìèðîâàíà ñèñ-
òåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðîöåññà
èíôîðìàòèçàöèè íà âñåõ ñòóïåíÿõ øêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ââîäÿòñÿ òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, íîâûå èíòåðàêòèâíûå ïðîåêòû «îäèí
ó÷åíèê – îäèí êîìïüþòåð», «Öèôðîâàÿ øêîëà» è
äðóãèå.

Äðóãèì êðèòåðèåì äëÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Øêîëà ðåàëüíî äîëæíà
ñòàíîâèòüñÿ «âòîðûì äîìîì», ÷òîáû ó÷èòü è ó÷èòü-
ñÿ â øêîëå áûëî è óâëåêàòåëüíî, è èíòåðåñíî, è
ðåçóëüòàòèâíî.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå
òðóäíîñòè ïîñëåäíèõ ëåò, â Íîâîñèáèðñêå ïðîäîë-
æàåò ðàáîòó ïðèíÿòàÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðî-
ãðàììà ïî áëàãîóñòðîéñòâó ïðèøêîëüíûõ òåððè-
òîðèé. Åæåãîäíî âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà òåêóùèé
è êàïèòàëüíûé ðåìîíò øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, ïîä-
ðîñòêîâûõ êëóáîâ.

Íî âñå-òàêè, ñêîëüêî áû ìû íå ãîâîðèëè î êà÷å-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ, îäíèì èç ãëàâíûõ åãî êðèòåðèåâ
ÿâëÿåòñÿ íå ÷òî èíîå, êàê çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Ñåãîäíÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå äåòè íå òîëüêî
ìîãóò ðàñêðûòü ñâîè èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè, íî è ïðîÿâèòü ñåáÿ â òâîð÷åñòâå, ñïîðòå.

Èçâåñòíûé ñîâåòñêèé ó÷èòåëü Ñèìîí Ñîëîâåé-
÷èê ãîâîðèë: «Êòî òðåáóåò îò øêîëû ëèøü çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ è ïðè ýòîì íå ñòàâèò íà ïåðâûé
ïëàí äóõîâíîå, íðàâñòâåííîå, óìñòâåííîå è ôèçè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ðåáåíêà, òîò ïûòàåòñÿ, ïî ñóòè,
ïîñòàâèòü òåëåãó âïåðåäè êîíÿ. Íà ïåðâîì ìåñòå
äîëæíî áûòü ðàçâèòèå ðåáåíêà, êîòîðîå è ïîçâîëèò
ó÷åíèêó äîáûâàòü çíàíèÿ, âûðàáàòûâàòü óìåíèÿ è
íàâûêè».

Â ãîðîäñêóþ ñòðóêòóðó îáðàçîâàíèÿ óæå âíåä-
ðÿåòñÿ ñèñòåìà ïîèñêà è ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ
äåòåé, èõ ñîïðîâîæäåíèÿ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè. Íàøè äåòè âñ¸ àêòèâíåå èäóò
â êðóæêè, ñåêöèè, êëóáû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

È âûïóñêíèêè ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè ïîäòâåð-
æäàþò âûñîêîå êà÷åñòâî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ: â òåêóùåì ãîäó 100-áàëëüíûé ðåçóëüòàò íà
ÅÃÝ ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì íàáðàëè 27 âûïóñêíèêîâ
øêîë ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà, 528 âûïóñêíèêîâ íà-
ãðàæäåíû çîëîòûìè è ñåðåáðÿíûìè ìåäàëÿìè.

Áîëüøóþ ðîëü â îáðàçîâàíèè ðåáåíêà èãðàåò è
ñåìüÿ. Ïîêàçàòü íà ñîáñòâåííîì ïðèìåðå, âîâðåìÿ
ïîäñêàçàòü èëè ïðèéòè íà ïîìîùü â òðóäíîé ñè-
òóàöèè – ýòîãî æäóò îò íàñ íàøè äåòè. Ñåãîäíÿ îäíà
èç ñàìûõ ñëîæíûõ çàäà÷, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä
ðîäèòåëÿìè, ñîáðàòü ðåá¸íêà â øêîëó. Ó÷åáíèêè,
ôîðìà, êàíöåëÿðèÿ – âñåãäà õî÷åòñÿ, ÷òîáû òâîé
ðåá¸íîê íå áûë õóæå ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ.

Èìåííî ïîýòîìó â ýòîì ãîäó â Íîâîñèáèðñêå ïî
èíèöèàòèâå ãîðîäñêèõ äåïóòàòîâ ñ ó÷àñòèåì ïåäà-
ãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ðîäèëñÿ íîâûé ñîöè-
àëüíûé ïðîåêò «Ìóíèöèïàëüíàÿ äèñêîíòíàÿ êàðòà
ïåðâîêëàññíèêà». Â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå
30 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè,
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äåòñêèå êàôå,
à òàêæå äîñóãîâûå ó÷ðåæäåíèÿ: êèíîòåàòðû, ðàç-
âëåêàòåëüíûå öåíòðû, öâåòî÷íûå ñàëîíû.

Ïðîåêò îêàçàëñÿ áîëåå ÷åì âîñòðåáîâàí, è ïî-
ýòîìó â ñëåäóþùåì ãîäó ìû ïðåäëàãàåì ïðîäîë-
æèòü òðàäèöèþ è ââåñòè íîâóþ «Ìóíèöèïàëüíóþ
äèñêîíòíóþ êàðòó âûïóñêíèêà». Ïî íåé â àïðåëå-
ìàå ìîæíî áóäåò îáñëóæèâàòü íàøèõ âûïóñêíèêîâ
ñî ñêèäêàìè (îäåæäà, îáóâü, êîñìåòèêà äëÿ äåâî÷åê
è ò.ä.). Ìû óâåðåíû – ýòîò ïðîåêò áóäåò íå ìåíüøå
âîñòðåáîâàí æèòåëÿìè íàøåãî ãîðîäà.

Êîíå÷íî, îñòàåòñÿ åùå ìíîãî ïðîáëåì è çàäà÷,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ çàðïëàòîé ó÷èòåëåé è âîñïèòà-
òåëåé, âîïðîñàìè æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé, ìàòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ øêîë.

Íî, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíîé ïðîáëåìîé îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðóþ ïîêà íå óäàåòñÿ ðåøèòü â ïîëíîé
ìåðå, îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé ïðåñòèæ ïðîôåññèè
ó÷èòåëÿ.

Â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà ó÷èòåëü çàíèìàåò
çíà÷èìîå ìåñòî. Åñòü â øêîëå óðîêè ìàòåìàòèêè,
ðóññêîãî ÿçûêà, áîòàíèêè, àñòðîíîìèè. Íî íåò
óðîêîâ âíèìàíèÿ, âåëèêîäóøèÿ, áëàãîðîäñòâà,
óâàæåíèÿ ê ëþäÿì. È âñ¸-òàêè ó÷èòåëü ó÷èò âñåìó
ýòîìó ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Ó÷èò ñàìûì âûñîêèì è
ïðåêðàñíûì ÷åëîâå÷åñêèì ÷óâñòâàì, áóäèò óì è
ñåðäöå. Íî ïî÷åìó-òî, âûõîäÿ èç øêîëüíûõ ñòåí, ìû
çà÷àñòóþ ýòî çàáûâàåì. Äàâàéòå ïîìíèòü ñâîèõ
ó÷èòåëåé. Ïîìíèòü, óâàæàòü è áëàãîäàðèòü èõ.
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Ó÷èòåëü – ïîíÿòèå îáúåìíîå. Íåâàæíî, êàêîé îí
âåäåò ïðåäìåò: èñòîðèþ, ìàòåìàòèêó, ãåîãðàôèþ.
Ýòî ìîæåò áûòü ïåäàãîã, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ñ
äåòüìè â Äîìå òâîð÷åñòâà, ðóêîâîäèòåëü õóäîæå-
ñòâåííîé èëè ìóçûêàëüíîé ñòóäèè, ñïîðòèâíûé
òðåíåð, âîñïèòàòåëü äîøêîëüíîé ãðóïïû – ñëîâîì,
òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîìîãàåò ðåáåíêó â æèçíè
äåëàòü ïåðâûå øàãè, ó÷èò, âîñïèòûâàåò, îãîð÷àåòñÿ
è ðàäóåòñÿ âìåñòå ñ íèì, íî ïðè ýòîì âñåãäà äîáè-
âàåòñÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Îò åãî óìåíèé, òàëàí-
òà, äóøè çàâèñèò ñóäüáà ìàëåíüêîãî ãðàæäàíèíà.

Âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äîñòîÿíèåì è îñíîâíûì óñëîâèåì
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íàøåãî ãîðîäà, çàëîãîì ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà.

Â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ó÷èòåëü-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòèæåíèå
íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ?

Êàêèìè ìîãóò áûòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé ðàçâèòèÿ ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà? Êàêèå
òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ñîâðåìåííîìó ó÷è-
òåëþ?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû äàíû â íàöèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ øêîëà».

Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü – ýòî êðåàòèâíûé, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé, õîðîøî çíàþùèé ñâîé ïðåäìåò, ãîòî-
âûé ê ïîñòîÿííîìó ñàìîîáðàçîâàíèþ, ñïîñîáíûé
ãëóáîêî ïîíèìàòü âîçðàñòíóþ ïñèõîëîãèþ, ÷óòêèé
è îòçûâ÷èâûé ÷åëîâåê. Îí ñîçäàåò øêîëó äëÿ
êàæäîãî ó÷åíèêà.

Â øêîëå äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîöèàëèçàöèÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ,
äåòåé-èíâàëèäîâ, äåòåé-ñèðîò, äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ
â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Â íåé òàêæå ôîð-
ìèðóåòñÿ ñèñòåìà âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè îäàðåí-
íûõ äåòåé.

Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü îáÿçàí íà âûñîêîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì óðîâíå îâëàäåâàòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâûìè êîìïåòåíöèÿìè, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû åìó
óñïåøíî ñòðîèòü ó÷åáíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó
ñ ñàìûìè ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè äåòåé.

Ê òàêèì êîìïåòåíöèÿì ìîæíî îòíåñòè:
• óìåíèå èñïîëüçîâàòü ïðèåìû è ñïîñîáû âî-

âëå÷åíèÿ ó÷àùåãîñÿ â ðàçíîîáðàçíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèå åìó íàðàáîòàòü
òðåáóåìûå êîìïåòåíöèè;

• óìåíèå ïîäìå÷àòü ñêëîííîñòè ó÷àùåãîñÿ è
âìåñòå ñ íèì îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèå åãî
ðàçâèòèÿ;

• óìåíèå îðãàíèçîâàòü ðóêîâîäñòâî ãðóïïîâîé
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ;

• óìåíèå ñîçäàâàòü àòìîñôåðó, â êîòîðîé ó÷à-
ùèåñÿ õîòåëè áû âûñêàçàòü ñîáñòâåííóþ òî÷êó
çðåíèÿ íà îáñóæäàåìûé ïðåäìåò;

• óìåíèå ó÷èòüñÿ âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè, îâëà-
äåâàòü èññëåäîâàòåëüñêèì ìûøëåíèåì, êîì-
ïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ýòîò ïåðå÷åíü ïðèíöèïèàëüíî îòêðûò, è êàæäûé
ìîæåò äîáàâèòü òå óìåíèÿ, êîòîðûå îí ñ÷èòàåò
íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ èëè èíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íîâîñèáèðñê – ñîâðåìåííûé, ñòðåìèòåëüíî
ðàçâèâàþùèéñÿ ãîðîä. Â íåì ñîçäàíà ðàçíîîáðàçíàÿ,
ñòàáèëüíî ðàáîòàþùàÿ ñèñòåìà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
óäîâëåòâîðÿþùàÿ ñàìûì òðåáîâàòåëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì çàïðîñàì åãî æèòåëåé. Â ÷èñëå 517 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 131 îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà, 16 ãèìíàçèé, 16 ëèöååâ, 17 øêîë ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, 16 êîð-
ðåêöèîííûõ è 16 âå÷åðíèõ øêîë, 232 äåòñêèõ ñàäà,
56 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 9 ó÷-
ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñ 42 äî 49 óâåëè÷èëîñü
÷èñëî ñòàòóñíûõ ÎÓ. Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó
ñòàòóñ ëèöåÿ ïîëó÷èëà øêîëà N¹ 126 Êàëèíèíñêîãî
ðàéîíà, ñòàòóñ øêîëû ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ìàòåìàòèêè è ôèçèêè – øêîëà N¹ 159 Çàåëüöîâñêîãî
ðàéîíà.

Â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðó-
äèòñÿ 16 633 ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêà, èç íèõ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ –
9087, äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 5376, äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 2170.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò 72% ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå – 17%.

Наталья Николаевна Копаева
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Кадровый потенциал как ресурс развития
муниципальной системы образования города
Новосибирска
Äîêëàä íà VIII ãîðîäñêîé êîíôåðåíöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
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Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ àòòåñòàöèè êâàëèôèêàöè-
îííûå êàòåãîðèè ïðèñâîåíû 14 òûñÿ÷àì ïåäàãîãîâ,
÷òî ñîñòàâëÿåò 84,6%.

Çà 2009/2010 ó÷åáíûé ãîä ïðîøëè àòòåñòàöèþ
3290 ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ã. Íîâîñèáèðñêà,
÷òî íà 334 ÷åëîâåêà (11%) áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì ó÷åáíûì ãîäîì.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ àòòåñòàöèè â ýòîì
ãîäó ñòàëî ïðèìåíåíèå ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îöåí-
êè àòòåñòàöèîííûõ äîêóìåíòîâ. Êðîìå òîãî, â
ïðîöåäóðå àòòåñòàöèè ïðèíèìàë ó÷àñòèå îáùåñò-
âåííûé ýêñïåðòíûé ñîâåò, ÷òî îáåñïå÷èëî åé áîëü-
øóþ îòêðûòîñòü è îáúåêòèâíîñòü.

Ñðåäè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîðîäà 2364
÷åëîâåêà íàãðàæäåíû ãîñóäàðñòâåííûìè è îòðàñ-
ëåâûìè íàãðàäàìè, 61 ïåäàãîã íàãðàæäåí ìåäàëüþ
«Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì II ñòóïåíè», 8 –
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».

È òîëüêî îäèí ó÷èòåëü Íîâîñèáèðñêà, äà è âñåé
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, óäîñòîåí Ïî÷åòíîãî çâà-
íèÿ «Íàðîäíûé ó÷èòåëü». Ýòî Ðîçåíôåëüä ßêîâ
Ðîìàíîâè÷ – ó÷èòåëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ãèì-
íàçèè N¹ 10, çàñëóæåííûé òðåíåð ÐÔ, êîòîðûé
ïîñâÿòèë ðàáîòå ñ äåòüìè 60 ëåò ñâîåé æèçíè. Ñðåäè
âîñïèòàííèêîâ ßêîâà Ðîìàíîâè÷à ìàñòåðà ñïîðòà,
÷åìïèîíû Ðîññèè, ìèðà, ïðèçåðû Îëèìïèéñêèõ èãð.
È ñåãîäíÿ ßêîâ Ðîìàíîâè÷ âîçãëàâëÿåò êàôåäðó
ôèçè÷åñêèé êóëüòóðû ãèìíàçèè N¹ 10.

Ãðàìîòíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà – îäèí èç îñíîâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, è â ýòîé ñâÿçè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè â ðàáîòå ñ êàäðàìè íà ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå ñòàíîâÿòñÿ: ñîõðàíåíèå êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
äëÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ; âíåäðåíèå ìîðàëüíûõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâîãî ðåçåðâà.

Íåñìîòðÿ íà îáùóþ òåíäåíöèþ ñòàðåíèÿ êàäðîâ,
ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîðîäà
ñîñòàâëÿåò 45 ëåò, ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ – 52 ãîäà. Çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ
íàçíà÷åíî 77 ÷åëîâåê, ñðåäíèé âîçðàñò êîòîðûõ äî
40 ëåò.

Ìíîãîå çàâèñèò îò ó÷èòåëÿ, åãî çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî òðóäà, óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, æåëàíèÿ ñîâåðøåíñò-
âîâàòüñÿ â ðàáîòå.

Åæåãîäíî ÷åðåç ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîõîäÿò áîëåå 10 òûñÿ÷ ïåäà-
ãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ãîðîäà.

Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó ïîâûñèëè ñâîþ êâàëè-
ôèêàöèþ 10 584 ïåäàãîãà (64%).

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîõîäÿò îáó-
÷åíèå íà áàçå Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè (5 788 ÷åëîâåê, 55%), ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãîðîäñêèõ öåíòðîâ:
«Ýãèäà», «Ìàãèñòð», «Þíèîð», Ãîðîäñêîãî öåíòðà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïîäõîäàìè, ó÷ðåæäå-
íèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âíåäðÿþò ñîâðå-
ìåííûå, áîëåå ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè è ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ, èñïîëüçóþò ìîäóëüíî-íàêîïèòåëüíóþ
ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïîçâîëÿþùóþ
ïåäàãîãàì êîíñòðóèðîâàòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé
ìàðøðóò.

Âïåðâûå â 2009 ã. â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà ïîñòàíîâëåíèåì ìýðèè
îò 16.11.2009 ã. N¹ 452 ââåäåí áþäæåòíûé îáðàçî-
âàòåëüíûé ñåðòèôèêàò íà ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè, êîòîðûé ïî èòîãàì ãîðîäñêîãî êîíêóðñà áûë
âðó÷åí 20 ïåäàãîãè÷åñêèì è ðóêîâîäÿùèì ðàáîò-
íèêàì (ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè 25 òûñ.
ðóá. èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà).

Áþäæåòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñåðòèôèêàò ðàñ-
øèðèë âîçìîæíîñòè ïåäàãîãîâ ãîðîäà â ïîëó÷åíèè
òåõ çíàíèé, êîòîðûå èì íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, îñâîåíèÿ
íîâûõ êóðñîâ è òåõíîëîãèé. Îáëàäàòåëè ñåðòèôè-
êàòîâ ñìîãëè ðåàëèçîâàòü ïðàâî íà îáó÷åíèå íå
òîëüêî â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå, íî è äðóãèõ ãîðîäàõ
Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Êðîìå òîãî, â èñòåêøåì ó÷åáíîì ãîäó ó ðóêîâî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ ïîÿâèëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâîê íà áàçå
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, à òàêæå íà ïëîùàäêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé – ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå».

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè – âàæíåéøåå óñëîâèå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
ñîçäàíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ýòîãî ïðîöåññà
ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà
êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íåïðå-
ðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè äîëæíî áûòü
îðãàíèçîâàíî â êàæäîé øêîëå, â êàæäîì ëèöåå, äåò-
ñêîì ñàäó, äîìå òâîð÷åñòâà ÷åðåç ïðîâåäåíèå ñåìè-
íàðîâ, îòêðûòûõ óðîêîâ, äèñêóññèé, ðàáîòó òâîð-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, êàôåäð, ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ,
îðãàíèçàöèþ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñåãîäíÿ ãîðîäñêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàä-
êè îòêðûòû íà áàçå 72 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, â íèõ àïðîáèðóþòñÿ 83 èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòà ïî ñàìûì ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì:

• íîâûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ;
• èñïîëüçîâàíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíî-

ëîãèé;
• ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíî-ðå÷åâûõ êîì-

ïåòåíöèé øêîëüíèêîâ;
• ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãî-

ãîâ;
• âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííûõ êóðñîâ è ìî-

äóëüíûõ ïðîãðàìì;
• ãåíäåðíûå ïîäõîäû â îáó÷åíèè è äð.
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Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó ïåäàãîãàìè ãîðîäà
áûëà ïðîäîëæåíà ðàáîòà â ðàìêàõ ãîðîäñêîé ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè «Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ
øêîëà».

Îñâàèâàëñÿ êóðñ «Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð
è ñâåòñêîé ýòèêè», êîòîðûé óñïåøíî âíåäðåí ñ
4-é ÷åòâåðòè ó÷åáíîãî ãîäà âî âñåõ øêîëàõ ãîðîäà.
Âåëàñü àïðîáàöèÿ íîâîãî êóðñà «Æèâàÿ èííîâàöèÿ.
Ìûøëåíèå XXI âåêà» êàê èíòåãðàöèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòà-
íîâëåíèåì ìýðèè (îò 24.08.2009 ã. N¹ 363) ó÷ðåæ-
äåíèÿìè íà÷àò ýêñïåðèìåíò ïî îòðàáîòêå ìîäåëè
ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà íà áàçå ìíîãîäåòíûõ
ñåìåé êàê ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ äåéñòâóþ-
ùåãî äåòñêîãî ñàäà.

Ñåãîäíÿ â Íîâîñèáèðñêå óæå ôóíêöèîíèðóåò 31
ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä, â êîòîðîì âîñïèòûâàåòñÿ
101 ðåáåíîê.

Çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ ïîñëå îòêðûòèÿ â
Íîâîñèáèðñêå ãîðîäñêîãî Äîìà ó÷èòåëÿ. Ñ îãðîì-
íûì æåëàíèåì ïåäàãîãè ó÷àñòâóþò â ðàáîòå êëóáîâ
ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, âåòåðàíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà, òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé; çàíèìàþòñÿ â
òåàòðàëüíîé è ìóçûêàëüíîé ñòóäèÿõ, õóäîæåñò-
âåííîé ìàñòåðñêîé, äóõîâîì îðêåñòðå.

Ñîâìåñòíî ñ êëóáîì «Çàæãè ñâå÷ó» âòîðîé ãîä
Äîìîì ó÷èòåëÿ óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ èñòîðèêî-
êðàåâåä÷åñêèé ïðîåêò «Áóäàãîâñêèå ÷òåíèÿ», íà-
çâàííûé â ÷åñòü ïåðâîãî ïðîñâåòèòåëÿ íàøåãî
ãîðîäà Ãðèãîðèÿ Ìîèñååâè÷à Áóäàãîâà. Ðóêîâî-
äèòåëü ïðîåêòà – äèðåêòîð ñðåäíåé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû «Äèàëîã» Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà
Þðèé Ñåðãååâè÷ Àðèñòîâ.

Âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ, ðàçâèòèè èõ òâîð÷åñòâà, ðàñïðî-
ñòðàíåíèè ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
èãðàþò ãîðîäñêèå êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà: «Ó÷èòåëü ãîäà», «Ñåðäöå îòäàþ äåòÿì»,
«Âîñïèòàòåëü ãîäà».

Îïûò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñíîì äâèæåíèè ïîìîã 248
ïåäàãîãàì ãîðîäà çà 4 ãîäà (2006–2009 ãã.) ñòàòü
ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà «Ëó÷øèå ó÷èòåëÿ» â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâà-
íèå». Â 2010 ã. ãðàíò ïðåçèäåíòà âûèãðàëè 12 ïåäà-
ãîãîâ ãîðîäà. Íà ïðîòÿæåíèè øåñòè ïîñëåäíèõ ëåò
ïîáåäó â îáëàñòíîì êîíêóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà» òàêæå
óâåðåííî óäåðæèâàþò íîâîñèáèðñêèå ïåäàãîãè:
Êèðñàíîâà Ãàëèíà Ýäóàðäîâíà; Ðàáå Þëèÿ Àëåê-
ñååâíà; Êóð÷åíêîâà Æàííà Âëàäèìèðîâíà; Øàòàëîâ
Åâãåíèé Âàëåíòèíîâè÷; Êðèâöîâà Îëüãà Àíàòîëü-
åâíà; Ìàëûãèí Àëåêñåé Âèêòîðîâè÷ – ñòàíîâèëèñü
ïîáåäèòåëÿìè îáëàñòíîãî êîíêóðñà.

Ýòî ðàçíûå ëþäè: îíè ðàáîòàþò â ðàçíûõ øêîëàõ,
ðàçíîãî âîçðàñòà – è ìîëîäûå, è îïûòíûå; ïðåïî-
äàþò ðàçíûå ïðåäìåòû; íî âñåõ èõ îáúåäèíÿåò îäíî
êà÷åñòâî – òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê äåëó, ñòðåì-
ëåíèå äåëàòü åãî ëó÷øå.

Êà÷åñòâî âûïóñêíèêà, åãî ñòðåìëåíèå ê ïðîäîë-
æåíèþ îáðàçîâàíèÿ, âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå
òðóäà – ýòî íåîñïîðèìîå êà÷åñòâî êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â 2010 ã. 6 726 âûïóñêíèêîâ îêîí÷èëè îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàøåãî ãîðîäà. Ñâûøå 97%
âûïóñêíèêîâ óñïåøíî ñïðàâèëèñü ñ ÅÃÝ. 19 âûïóñê-
íèêîâ ïîëó÷èëè 100-áàëëüíûé ðåçóëüòàò, 845 âû-
ïóñêíèêîâ íàáðàëè îò 80 äî 99 áàëëîâ. Íàèëó÷øèå
ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ó âûïóñêíèêîâ ãèìíàçèé N¹ 1,
3, 12, ëèöååâ N¹ 130, 200, èíæåíåðíîãî ëèöåÿ ÍÃÒÓ,
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÍÃÓ. Ïðî-
äîëæàò îáó÷åíèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 82%
âûïóñêíèêîâ, â ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ – 15%. Ïðî-
öåíò âûïóñêíèêîâ, îêîí÷èâøèõ øêîëó ñ çîëîòîé è
ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ, îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âûïóñê-
íèêîâ ñîñòàâèë 7,6% (2009 ã. – 6,6%). Ïîëó÷åíî 189
çîëîòûõ, 252 ñåðåáðÿíûå ìåäàëè. Â ðåéòèíãå ðàé-
îíîâ ïî êîëè÷åñòâó çîëîòûõ è ñåðåáðÿíûõ ìåäàëåé
ëèäèðóþò Öåíòðàëüíûé, Çàåëüöîâñêèé, Ïåðâîìàé-
ñêèé è Êèðîâñêèé ðàéîíû; ñðåäè ó÷ðåæäåíèé –
ãèìíàçèè N¹ 1, 6, 11, Âòîðàÿ Íîâîñèáèðñêàÿ ãèì-
íàçèÿ, èíæåíåðíûé ëèöåé, ëèöåé N¹ 22, òåõíè÷åñêèé
ëèöåé N¹ 128.

Áåññïîðíî, ìåäàëèñòû è îòëè÷íèêè – äåòè îäà-
ðåííûå è òàëàíòëèâûå. Îäíàêî íà ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó âûÿâ-
ëåíèÿ è ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé ñ ðàííåãî
âîçðàñòà, êîòîðàÿ áû ðàçâèâàëà ñïîñîáíîñòè êàæ-
äîãî ðåáåíêà, ïðåäîñòàâëÿÿ åìó ïðàâî âûáîðà
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, óñëî-
âèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ è âîç-
ìîæíîñòåé.

Çíà÷èìûå ýôôåêòû ïî ðàçâèòèþ äåòñêîé îäàðåí-
íîñòè è íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà ó÷àùèõñÿ ïîëó÷åíû â
íàøåì ãîðîäå â ðåçóëüòàòå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è îëèìïèàäíîãî äâèæåíèÿ.

Áîëåå 80% íîâîñèáèðñêèõ øêîëüíèêîâ ó÷àñò-
âóþò â îëèìïèàäàõ ðàçíîãî óðîâíÿ. Äàëåêî çà
ïðåäåëàìè Íîâîñèáèðñêà èçâåñòíà äåÿòåëüíîñòü
íàó÷íîãî îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü», ñîçäàííîãî
ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Ìèõàèëà Àëåêñååâè÷à
Ëàâðåíòüåâà, â ðàìêàõ êîòîðîãî íà áàçå Äâîðöà
äåòåé è ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè «Þíèîð» è âåäóùèõ
âóçîâ ïðîõîäèò ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ øêîëüíèêîâ. Â íåé åæåãîäíî ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå áîëåå 1500 ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ èçìåíèòü
õàðàêòåð îáó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò ìîäåëè
ïåðåäà÷è çíàíèé ê ìîäåëè ñîâìåñòíîãî ïðèîáðå-
òåíèÿ çíàíèé.

Âñå ýòî òðåáóåò ñìåíû ðåïðîäóêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ íà ìåòîäû òâîð÷åñêèå, îñíîâàííûå íà
ñîâðåìåííîì ðåøåíèè ïðîáëåì è âûñîêîé ó÷åáíîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè âîñòðåáîâàííûìè ñòàíîâèòñÿ îò-
êðûòèå ïðîôèëüíûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàñ-
ñîâ, êëàññîâ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ.

Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó â 124 ÎÓ ãîðîäà
ðàáîòàëî 286 êëàññîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé, 867
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êëàññîâ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ.

Ñ íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà â 16 øêîëàõ Íîâîñè-
áèðñêà îòêðîåòñÿ äîïîëíèòåëüíî 19 ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ êëàññîâ ìàòåìàòè÷åñêîé è åñòåñòâåííî-
íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóð-
ñíîãî îòáîðà â íèõ çà÷èñëåíî 500 íîâîñèáèðñêèõ
øêîëüíèêîâ.

Ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ îáó÷åíèÿ â ýòèõ
êëàññàõ ñòàíåò îòëè÷èå â òåõíîëîãèÿõ è ñîäåð-
æàíèè, òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âûñøèìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ è ê ó÷èòåëÿì,
ðàáîòàþùèì â ó÷ðåæäåíèÿõ è êëàññàõ ïîâûøåííîãî
óðîâíÿ. Âåäü îäàðåííîãî è òàëàíòëèâîãî ðåáåíêà
ìîæåò âîñïèòàòü òîëüêî òàëàíòëèâûé ó÷èòåëü.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò äåòè ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, äåòè-ñèðîòû, îïå-
êàåìûå äåòè. Ìû äîëæíû îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå
îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå òàêèõ äåòåé â ëþáîé óäîáíîé
è äîñòóïíîé äëÿ íèõ ôîðìå, âíåäðÿòü äèñòàíöèîí-
íîå è èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå, ïðîäîëæèòü ïîèñê
íîâûõ âîçìîæíîñòåé â îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ è ïîääåðæêè.

Óñïåõ ðàáîòû ïåäàãîãîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
óñëîâèé, â êîòîðûõ îðãàíèçóåòñÿ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, îòäåëàìè òåõíè÷åñêîãî íàäçîðà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ çäàíèé, â
êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ îáúåêòû îáðàçîâàíèÿ, îöå-
íèâàåòñÿ èõ ñîîòâåòñòâèå ñàíèòàðíûì è ïîæàðíûì
òðåáîâàíèÿì, îðãàíèçóåòñÿ ïðîâåäåíèå òåêóùåãî è
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.

Èñòåêøèé ó÷åáíûé ãîä íå èñêëþ÷åíèå. Íåñìîò-
ðÿ íà ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ñèëàìè ïîäðÿäíûõ
îðãàíèçàöèé, ïåðñîíàëà, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé,
ó÷àùèõñÿ âûïîëíåí òåêóùèé ðåìîíò íà 199 îáúåê-
òàõ îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â 133 øêîëàõ è â 65
äåòñêèõ ñàäàõ. Íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî êàïèòàëü-
íîìó è òåêóùåìó ðåìîíòó âûäåëåíî áîëåå 360 ìëí
ðóá., ñóììà çàòðàò èç ìåñòíîãî áþäæåòà ñîñòàâèëà
111,4 ìëí ðóá. Â áîëüøèíñòâå ðàéîíîâ ãîðîäà
ñâîåâðåìåííî ñ õîðîøèì êà÷åñòâîì ïðîâåäåíû
ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ê
íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó è ïðåäñòîÿùåìó îòîïèòåëü-
íîìó ñåçîíó. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû
êîìèññèîííîé ïðèåìêè øêîë ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòà-
âèòåëåé Ðîñïîòðåáíàäçîðà, Ïîæíàäçîðà, ÃÎ ×Ñ.
Óæåñòî÷èâøèåñÿ òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê
ñîäåðæàíèþ çäàíèé, ïîòðåáóþò â ïðåäñòîÿùåì ãîäó
íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé,
íî è ñåðüåçíîé ðàáîòû ïî óñòðàíåíèþ ïðåäïèñàíèé,
ñîõðàíåíèþ èìåþùèõñÿ ôîíäîâ, ðàöèîíàëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ çàíèìàåìûõ ïëîùàäåé, cîçäàíèþ
áåçîïàñíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Â òå÷åíèå ïðîøåäøåãî ó÷åáíîãî ãîäà ñäàíû â
ýêñïëóàòàöèþ 3 äåòñêèõ ñàäà â Çàåëüöîâñêîì,

Ëåíèíñêîì è Êèðîâñêîì ðàéîíàõ, «çàïóùåíà» âòî-
ðàÿ î÷åðåäü Äâîðöà äåòåé è þíîøåñòâà «Þíèîð», ê
1 ñåíòÿáðÿ îòêðûòà øêîëà N¹ 76 Îêòÿáðüñêîãî
ðàéîíà. Ïðîäîëæàòñÿ ðàáîòû ïî ïðîâåäåíèþ êîìï-
ëåêñíîãî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà â øêîëàõ N¹ 100 è
186 (Çàåëüöîâñêîãî è Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíîâ). Äî
êîíöà êàëåíäàðíîãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè ïîñëå
ðåêîíñòðóêöèè è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà äåòñêèé ñàä
ïî óëèöå Ïåòóõîâà â Êèðîâñêîì ðàéîíå, äåòñêèé ñàä
ïî óëèöå Íåìèðîâè÷à-Äàí÷åíêî è ïðèñòðîéêó ê
äåéñòâóþùåìó äåòñêîìó ñàäó â N¹ 331 â Ëåíèíñêîì
ðàéîíå, îòðåìîíòèðîâàòü 39 ãðóïï â äåéñòâóþùèõ
äåòñêèõ ñàäàõ, ðàíåå èñïîëüçóåìûõ íå ïî ïðÿìîìó
íàçíà÷åíèþ.

Êîìïëåêñ ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò
óæå â 2010 ãîäó ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíî 1 140 íîâûõ
ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì äîñòóï-
íîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñòðåìëåíèå ñäåëàòü øêîëó ñîâðåìåííîé, êîì-
ôîðòíîé, êðàñèâîé è áåçîïàñíîé ïðèñóùå êàæäîìó
ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíèëñÿ îáëèê îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íîâûì âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûì îáîðóäîâàíèåì ïîïîëíèëèñü ó÷åáíûå êàáè-
íåòû è ëàáîðàòîðèè, àêòîâûå è ñïîðòèâíûå çàëû,
ìåäèàöåíòðû è áèáëèîòåêè. È â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîäîëæàþòñÿ ïîñòàâêè ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ìåáåëè. Çà ïîñëåäíèé ãîä
â øêîëû ãîðîäà ïîñòàâëåíî 870 êîìïëåêòîâ ðåãó-
ëèðóåìîé ó÷åíè÷åñêîé ìåáåëè íà 67 ó÷åáíûõ êàáè-
íåòîâ íà îáùóþ ñóììó 2,8 ìëí ðóá., ìåäèöèíñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ øêîëüíûõ ñòîëî-
âûõ íà 6,7 ìëí ðóá., áîëåå ÷åì íà 40 ìëí ðóá. ïðè-
îáðåòåíà îðãòåõíèêà, êîìïüþòåðû, îáîðóäîâàíû
êàáèíåòû õèìèè, ôèçèêè, áèîëîãèè.

Ñðåäè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íåëüçÿ íå âûäåëèòü ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñ 2007 ïî 2010 ã. â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðîâåäåíî 56 ðåîðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ
çàäåéñòâîâàíî 112 ó÷ðåæäåíèé: 19 îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 22 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ,
12 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìáèíàòîâ, 3 äåòñêèõ
äîìà.

Â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè íà 57 ÎÓ óìåíü-
øèëîñü êîëè÷åñòâî þðèäè÷åñêèõ ëèö (â 2007 ã. –
574 ÎÓ, â 2010 – 517 ÎÓ), ÷òî ñäåëàëî ñèñòåìó áîëåå
óïðàâëÿåìîé; ñ 23,9 äî 24,7 ÷åëîâåê óâåëè÷èëàñü
íàïîëíÿåìîñòü â êëàññàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è ñòàëà ïðèáëèæåííîé ê äåéñòâóþùåìó
íîðìàòèâó; óìåíüøèëñÿ ðàçðûâ ìåæäó åìêîñòüþ
ñåòè è ðåàëüíûì êîíòèíãåíòîì îáó÷àþùèõñÿ.

Íà 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. âïåðâûå çà ïîñëåäíèå
10 ëåò ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü óâåëè÷åíèå êîíòèí-
ãåíòà îáó÷àþùèõñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì. Çà ïàðòû ñÿäóò 123 500 øêîëüíèêîâ, ÷òî
ïî÷òè íà òðè òûñÿ÷è áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó
(2009 ã. – 120 544).
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Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïåðâîêëàññíèêîâ – 14 138
÷åëîâåê (â 2009 ã. – 12979).

Îäíàêî ðåêîðäíî ìàëåíüêèì â 2010 ã. áóäåò
êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ 11 êëàññîâ: 5326 (2007 ã. –
10532, 2008 ã. – 8076, 2009 ã. – 6726, 2010 ã. – 5326,
ïðîãíîç íà 2011 ã. – 7928).

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïîâëèÿëà íà óëó÷øåíèÿ óñëî-
âèé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò
îáúåäèíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ôîíäîâ îïëà-
òû òðóäà. Îïòèìèçàöèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ïîçâî-
ëèëà ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïåäàãîãîâ.

Â öåëîì ïî îòðàñëè çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà îïòè-
ìèçèðîâàíî 483,9 øòàòíûõ åäèíèö ðàáîòíèêîâ.
Ýêîíîìèÿ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ñîñòàâèëà áîëåå
51 ìëí ðóá.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåíòÿáðåì 2007 ã. – íà÷àëîì
ÊÏÌÎ – çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëåé âûðîñëà íà
59,4% (15 920 ðóá.); ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà 52,5% (14 698 ðóá.); âîñïèòàòåëåé
äåòñêèõ ñàäîâ íà 55,8% (11 673 ðóá.); ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – íà 44,9% (26 373 ðóá.).

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îòðàñëè íà ñåãîäíÿ
ñîñòàâëÿåò 13 478 ðóá., îäíàêî ýòî çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå – ôóíäàìåíò âñåõ ïåðå-
ìåí, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâå. Óñïåõ ïðåîáðàçî-
âàíèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè,
ýðóäèöèè, êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ.

Âñå ðóêîâîäèòåëè ïîíèìàþò, ÷òî äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ óæå íåäîñòàòî÷íî «ïðîñòî
ôóíêöèîíèðîâàòü», ñàìà æèçíü äèêòóåò íåîáõî-
äèìîñòü îáÿçàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîñòóïàòåëüíîãî
äâèæåíèÿ âïåðåä.

Ïîýòîìó êëþ÷åâîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ ñòàíîâèòñÿ óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè è óâåðåííîå âëàäåíèå
ñîâðåìåííûì ìåíåäæìåíòîì.

Â ñâÿçè ñ âûõîäîì 8 ìàÿ 2010 ã. Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà N¹ 83 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ÐÔ», íàïðàâëåííîãî íà
îïòèìèçàöèþ ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñ ÿíâàðÿ 2011 ã. áóäåò çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðåíà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ òèïîâ è âèäîâ; ïðè÷åì
íå òîëüêî â îïðåäåëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íî è ðàñõîäîâàíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîãî Çàêîíà óæå ñ
ñåíòÿáðÿ 2010 ã. â ñòàòóñ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíî ïåðåéäóò 10 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé: ëèöåé N¹ 9, èíôîðìàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ëèöåé, Âòîðàÿ Íîâîñèáèðñêàÿ ãèìíàçèÿ,
ãèìíàçèè N¹ 6, 11, 15; îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ
N¹ 163, øêîëà «Äèàëîã»; äåòñêèå ñàäû N¹ 373 è 393,
à â ïîñëåäóþùåì ñîâìåñòíî ñ ó÷ðåäèòåëåì áóäåò
ðåøàòüñÿ ñóäüáà âñåõ ó÷ðåæäåíèé ïî ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìå.

Ïåðåõîäíûå ïðîöåññû î÷åíü ñëîæíûå, è óìåëîå
ðóêîâîäñòâî, ñåðü¸çíàÿ ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà â
êîëëåêòèâàõ, ñðåäè ðîäèòåëåé, â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè ïîìîæåò ðåøèòü ýòó âàæíóþ
çàäà÷ó, èçáåæàòü ïðîáëåì, íåïîíèìàíèÿ, ñíèçèòü
ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàïðÿæåííîñòü.

Åæåãîäíî â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Íîâî-
ñèáèðñêà ïðèõîäÿò ðàáîòàòü ñâûøå 140 ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ìýðèåé, Ãëàâíûì
óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè ïðèíèìàþòñÿ ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è çàêðåïëåíèÿ
èõ â îòðàñëè.

Â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè âûïëà÷è-
âàåòñÿ åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå â ðàçìåðå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà. Îñóùåñòâëÿþòñÿ åæåìåñÿ÷íûå
äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå èç ôîíäîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âîçìåùàþòñÿ ðàñõîäû ïî
îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-
íèêàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ è êîððåêöèîííûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïðîæèâàþùèõ â îáùåæèòèÿõ. Ôèíàí-
ñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ áþäæåòà ãîðîäà îáó÷åíèå â
Íîâîñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå ïî öåëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêå
âûïóñêíèêîâ øêîë ã. Íîâîñèáèðñêà, ïîæåëàâøèõ
èçáðàòü ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ. Â ýòîì ãîäó ñîñòîèòñÿ
óæå 2-é âûïóñê (âûïóñê 2009 ã. – 13 ÷åë; âûïóñê
2010 ã. – 15 ÷åë.).

2010/2011 ó÷åáíûé ãîä íà÷èíàåòñÿ áåç âàêàíñèé.
Ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Ìîëîäûå ëèäåðû â îáðà-

çîâàíèè». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñôîðìèðîâàíà
ãðóïïà èíèöèàòèâíûõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ â êîëè-
÷åñòâå 45 ÷åëîâåê èç âñåõ ðàéîíîâ ãîðîäà. Ïîääåð-
æèâàþòñÿ èíèöèàòèâû, âûäâèãàåìûå ìîëîäûìè
ïåäàãîãàìè, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå è äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà.

Îäíîé èç òàêèõ èíèöèàòèâ, ïîääåðæàííîé íå
òîëüêî ïåäàãîãàìè, íî è âñåì ãîðîäñêèì ñîîá-
ùåñòâîì, ñòàëî ñîçäàíèå ïàìÿòíèêà – ñèìâîëà
ó÷èòåëþ.

Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñèëüíûìè
ïñèõîëîãè÷åñêèìè è ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæèâà-
íèÿìè, òðóä ó÷èòåëÿ íå çàìåòåí, íî íóæåí âñåì.
Ïîýòîìó îòêðûòèå â Íîâîñèáèðñêå â Ãîä ó÷èòåëÿ
ïàìÿòíèêà ó÷èòåëþ – ïðèçíàíèå âàæíîñòè ó÷è-
òåëüñêîãî òðóäà.

Øêîëà – ýòî ñëîæíûé, ìíîãîñòîðîííèé è î÷åíü
âîñïðèèì÷èâûé ìåõàíèçì, êîòîðûé íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàí ñ ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíîìèêå, â
îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå. Èìåííî øêîëà ÿâëÿåòñÿ
òîé ïåðâîíà÷àëüíîé êóçíèöåé âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, êîòîðûå âî âçðîñëîé æèçíè äîëæíû
áóäóò èçìåíèòü íàøó æèçíü ê ëó÷øåìó. À çíà÷èò,
âñåìó íàøåìó ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó íåîá-
õîäèìî èçìåíèòü ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå,
îáúåäèíèòü óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü ïðå-
ñòèæ øêîëû, óêðåïèòü àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ, óñîâåð-
øåíñòâîâàòü âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Â Ãîä ó÷èòåëÿ ýòî îñîáåííî âàæíî!
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Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà N¹ 83-ÔÇ

«Î ðåôîðìå áþäæåòíîé ñôåðû»
Â ìàå 2010 ã. Ïðåçèäåíòîì ïîäïèñàí Ôåäå-

ðàëüíûé çàêîí N¹ 83 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðàâîâîãî
ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
ó÷ðåæäåíèé», â êîòîðîì îòðàæåíû ðåâîëþöèîííûå
èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ óñëóã.

Äîêóìåíò èçìåíÿåò ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñóùåñò-
âóþùèõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è ìåõàíèçìû èõ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, çàìåíèâ ôèíàíñèðîâàíèå
òàêèõ ó÷ðåæäåíèé ïî ñìåòå ôèíàíñîâûì îáåñïå-
÷åíèåì âûïîëíåíèÿ èìè ãîñóäàðñòâåííîãî èëè
ìóíèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ (â ôîðìå ñóáñèäèé). Áþä-
æåòíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî çàíè-
ìàòüñÿ ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëüíîñòüþ, äîõîäû
îò îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîé áóäóò ïîñòóïàòü â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ðàñïîðÿæåíèå ýòèõ ó÷ðåæäåíèé.
Èñêëþ÷àåòñÿ ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî
îáÿçàòåëüñòâàì áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñøè-
ðÿþòñÿ ïðàâà òàêèõ ó÷ðåæäåíèé ïî ðàñïîðÿæåíèþ
çàêðåïë¸ííûì çà íèìè èìóùåñòâîì.

Çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã., çà
èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ åãî ïîëîæåíèé, êîòîðûå
âñòóïàþò â ñèëó â èíûå ñðîêè. Óñòàíîâëåíû ìíîãî-
÷èñëåííûå ïåðåõîäíûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ, â
÷àñòíîñòè, ïîðÿäêà èñïîëíåíèÿ äåéñòâóþùèìè
áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ,
ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé,
èõ ñîçäàíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ è ëèêâèäàöèè.

Çàêîíîì N¹ 83-ÔÇ âíåñåíû ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå
îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçìåùåíèåì çàêàçîâ íà
ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå
óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä.

Ïðàâèòåëüñòâî ñâîèì ðàñïîðÿæåíèåì îò 7 ñåí-
òÿáðÿ 2010 ã. N¹ 1505-ð â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 08.05.2010 N¹ 83-ÔÇ «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
(ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé» óòâåðäèëî:

• ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ
êðèòåðèåâ èçìåíåíèÿ òèïîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ó÷åòîì ñôåðû
èõ äåÿòåëüíîñòè;

• ðåêîìåíäàöèè ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â òðó-
äîâûå äîãîâîðû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äàííûì äîêóìåíòîì ðåêîìåíäîâàíî îðãàíàì
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàì
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
ýòî òàêæå àêòóàëüíî, òàê êàê òî, ÷òî ðåêîìåíäîâàíî
ñóáúåêòàì ÐÔ è ìóíèöèïàëèòåòàì, áóäåò, áåçóñëîâ-
íî, ðåàëèçîâûâàòüñÿ è îòíîñèòåëüíî ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé) áîëüøèíñòâî ó÷ðåæ-
äåíèé ïåðåâåñòè â áþäæåòíûå (íîâîãî òèïà) èëè
àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ
êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ðåêîìåí-
äîâàëî îòíîñèòü ê êàçåííûì ó÷ðåæäåíèÿì òîëüêî
òå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìû â ñôåðå óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ó÷ðåæäåíèÿ, îòíå-
ñåííûå ê êàçåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò 08.05.2010 ã. N¹ 83-ÔÇ.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí N¹ 83-ÔÇ ñîäåðæèò êîíñò-
ðóêòèâíûå ðåøåíèÿ ìíîãèõ íàñóùíûõ ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, øêîëû ëèøàòñÿ âîçìîæíîñòè âçè-
ìàòü ðàçëè÷íûå âçíîñû ñ ðîäèòåëåé, òàê êàê ïî
íîâûì ïðàâèëàì îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
æåëàþùèå çàðàáàòûâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà,
äîëæíû áóäóò äåëàòü ýòî ëåãàëüíî è ïðîçðà÷íî –
ïóòåì ââåäåíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Âî-âòîðûõ, ïåðåéäÿ â íîâûé ñòàòóñ, øêîëû
îñâîáîäÿòñÿ îò ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îíè
áóäóò ïîëó÷àòü ñðåäñòâà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî, ìóíèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ è ïóá-
ëè÷íî îò÷èòûâàòüñÿ çà ïîòðà÷åííûå ñðåäñòâà.

Â-òðåòüèõ, íà òå øêîëû, êîòîðûå ïåðåéäóò â
ñòàòóñ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé, íå áóäåò ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ äåéñòâèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðàç-
ìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå
ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ íóæä», ñîãëàñíî êîòîðîìó åäèíñòâåí-
íûì êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñ-
íûõ òîðãîâ ÿâëÿåòñÿ öåíà òîâàðà.

Ðàçðàáîò÷èêè Çàêîíà N¹ 83-ÔÇ îáúÿñíÿþò íåîá-
õîäèìîñòü ðåôîðì òåì, ÷òî «ñóùåñòâóþùàÿ â Ðîñ-
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êàíä. ïåä. íàóê,
äèðåêòîð Ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

Новый этап модернизации:
развитие инновационной среды
в условиях рыночной экономики
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñèñòåìà áþäæåòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äî ñèõ ïîð ôóíêöèîíèðóåò â îòðûâå îò ñîâðå-
ìåííûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, îò ïðèíöèïîâ îïòèìàëüíîñòè è äîñòà-
òî÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
óñëóã».

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ñõåìà èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ âîçíèêëè åùå ïðè
ñîâåòñêîé âëàñòè. Îäíàêî ñèòóàöèÿ ñ òåõ ïîð èçìå-
íèëàñü. Òîëüêî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äåòåé â
Ðîññèè ñòàëî ìåíüøå íà 8 ìëí. Êîëè÷åñòâî æå øêîë
íå óìåíüøèëîñü, ðàâíî, êàê è êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ
è ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòó
ñèñòåìó íàäî îïòèìèçèðîâàòü. Íåîáõîäèìî ïîñòà-
âèòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ â òàêèå óñëîâèÿ,
êîòîðûå «çàñòàâÿò» èõ ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî. Êàæ-
äîå ó÷ðåæäåíèå áóäåò ïîëó÷àòü çàäàíèå îò ó÷ðå-
äèòåëÿ, ãîñóäàðñòâà. Ñïðàâëÿåòñÿ êîëëåêòèâ ñ çàäà-
íèåì – ó÷ðåæäåíèå ôóíêöèîíèðóåò, ò.å. æèâåò, à íå
ñïðàâëÿåòñÿ – âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî êàêîé ïðè÷èíå?

Ìóíèöèïàëüíîå çàäàíèå áóäåò îñíîâàíî íà ãîñó-
äàðñòâåííîì ñòàíäàðòå îáðàçîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíîì
äëÿ èñïîëíåíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè ïî ãîñóäàðñò-
âåííîìó ñòàíäàðòó â ïåðâîì êëàññå ïîëîæåíî â
íåäåëþ äàòü áåñïëàòíî 22 ÷ â ðàìêàõ îñíîâíîãî
(îáùåãî) îáðàçîâàíèÿ è 10 ÷ â ðàìêàõ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ìóíèöèïàëèòåòà, òî
îíè è áóäóò äàíû.

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Çàêîíà N¹ 83-ÔÇ øêîëàì
ïðèäåòñÿ âíåñòè èçìåíåíèÿ â óñòàâ, ïðèâåñòè â
ïîðÿäîê äîêóìåíòàöèþ, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåí-
íóþ, è ïîãàñèòü äîëãè – çàðïëàòíûå è êîììóíàëü-
íûå. Ïðè ýòîì íîâûì çàêîíîì áàíêðîòñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå ïðåäóñìîòðåíî.

Â öåëîì äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäó-
ñìîòðåíû ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ.

Âìåñòî ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäóò âûäå-
ëÿòüñÿ ñóáñèäèè íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
(ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ.

Äî âíåñåíèÿ ïîïðàâîê áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ
îòâå÷àëè ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, íàõîäÿùèìèñÿ
â èõ ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâàìè. Òåïåðü îíè îòâå-
÷àþò âñåì èìóùåñòâîì. Èñêëþ÷åíèÿ – íåäâèæè-
ìîñòü, à òàêæå îñîáî öåííîå äâèæèìîå èìóùåñòâî,
çàêðåïëåííîå çà ó÷ðåæäåíèåì ñîáñòâåííèêîì èëè
ïðèîáðåòåííîå çà ñ÷åò âûäåëåííûõ èì ñðåäñòâ.

Ñîáñòâåííèêè èìóùåñòâà áþäæåòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îñâîáîæäåíû îò ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïîñëåäíèõ.

Áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî
ðàñïîðÿæàòüñÿ ëþáûì íàõîäÿùèìñÿ ó íèõ íà ïðàâå
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äâèæèìûì èìóùåñòâîì
áåç ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà (çà èñêëþ÷åíèåì îñîáî
öåííîãî).

Ê ó÷àñòíèêàì áþäæåòíîãî ïðîöåññà – ïîëó÷à-
òåëÿì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ – îòíåñåíû êàçåííûå
(à íå áþäæåòíûå) ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðåäóñìîòðåí ïåðåõîäíûé ïåðèîä (ñ 1 ÿíâàðÿ
2011 ã. äî 1 èþëÿ 2012 ã.). Â ÷àñòíîñòè, çà ýòî âðåìÿ
îðãàíû âëàñòè âñåõ óðîâíåé äîëæíû ïðèíÿòü ïðåäó-
ñìîòðåííûå ïîïðàâêàìè íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû.

Ââåäåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ êàê îäíî èç óñëîâèé

ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé øêîëû – ýòî ðàñ-

êðûòèå ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå
ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì,
êîíêóðåíòíîì ìèðå.

Îáðàçîâàíèå óäîâëåòâîðÿåò îäíó èç ñàìûõ âàæ-
íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîöèàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå, âåäóùåå ê ðîñòó
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â áóäóùåì. Îíî ïîâû-
øàåò óðîâåíü æèçíè íå òîëüêî íûíåøíåãî, íî è
áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

×òîáû îöåíèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìî âûÿâèòü è ñîãëàñîâàòü òðåáîâàíèÿ ëè÷íîñòè,
ñåìüè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ê îáðàçîâàòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì. Ýòè òðåáîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè
öåëåíàïðàâëåííî íèêîãäà íå èçó÷àëèñü. Òàêàÿ
ðàáîòà áûëà âïåðâûå âûïîëíåíà Èíñòèòóòîì ñîöèî-
ëîãèè ÐÀÍ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Âûÿâëåííûå òðåáîâàíèÿ ïîçâîëèëè ÷¸òêî è ñèñ-
òåìíî îáîñíîâàòü ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáùåãî
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëèòü èõ ñóùíîñòü è
îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå. Ýòî ñòàëî ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòîâ, ñìûñëîâûì
îðèåíòèðîì îáíîâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êðèòåðèåì îöåíêè
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ. Îïîðà íà ðåçóëü-
òàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ – ïåðâîå îòëè÷èå íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îò ïðåäûäóùèõ.

Ïîä îáðàçîâàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè ïîíèìà-
þòñÿ «ïðèðàùåíèÿ» â ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñàõ îáó-
÷àåìûõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè
ðåøåíèè çíà÷èìûõ äëÿ ÷åëîâåêà ïðîáëåì.

Ëè÷íîñòíûå ðåñóðñû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìîòè-
âàöèîííûå, èíñòðóìåíòàëüíûå (èëè îïåðàöèîíàëü-
íûå) è êîãíèòèâíûå (çíàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
âîçìîæíîñòü îðèåíòàöèè â ÿâëåíèÿõ äåéñòâèòåëü-
íîñòè, ïðåäìåòíûå óìåíèÿ è íàâûêè). Ëè÷íîñòíûå
ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìîòèâà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ó÷àùèõñÿ, ìåòàïðåäìåòíûå –
â îñíîâíîì èíñòðóìåíòàëüíûõ, ïðåäìåòíûå – êîã-
íèòèâíûõ.

Âòîðîå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå øêîëüíûõ
ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ – èõ îðèåíòàöèÿ íà
äîñòèæåíèå íå òîëüêî ïðåäìåòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è íà îâëàäåíèå ó÷àùèìèñÿ
óíèâåðñàëüíûìè ñïîñîáàìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùèìè óñïåøíîñòü íà âñåõ ýòàïàõ äàëü-
íåéøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíåéøèé êîìïîíåíò íîâûõ ñòàíäàðòîâ – ýòî
êîíöåïöèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè. Áóäóùèé ãðàæäàíèí Ðîññèè – êîìïåòåíòíûé
ãðàæäàíèí, âûñîêîíðàâñòâåííûé, òâîð÷åñêèé, ïðè-
íèìàþùèé ñóäüáó Îòå÷åñòâà êàê ñâîþ ëè÷íóþ,
îñîçíàþùèé îòâåòñòâåííîñòü çà íàñòîÿùåå è áóäó-
ùåå ñòðàíû, óêîðåíåííûé â äóõîâíûõ è êóëüòóðíûõ
òðàäèöèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà Ðîññèè.

Òâîð÷åñòâî, ïîâûøåííûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäëàãàåìûå â íîâûõ ñòàíäàðòàõ ôîðìû èíäèâè-
äóàëèçàöèè, î÷åíü âàæíû! Âîïðîñ î òàëàíòàõ â
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ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü èñòîë-
êîâàí îäíîçíà÷íî – òàëàíòëèâû è îäàðåíû âñå, íî â
ðàçíîé ñòåïåíè. Íóæíî íàó÷èòü àáñîëþòíî âñåõ
äåòåé áûòü óñïåøíûìè â æèçíè, ñóìåòü ðåàëèçîâàòü
ñâîè ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå íàóêè óòâåðæäàþò, ÷òî ëþäè
äîëüøå æèâóò, åñëè îíè âûáèðàþò ïðîôåññèþ ïî
ñïîñîáíîñòÿì. Íî â óñëîâèÿõ ÅÃÝ âûïóñêíèêè
ìîãóò ïîäàâàòü äîêóìåíòû â áîëüøåå êîëè÷åñòâî
âóçîâ, íå îðèåíòèðóÿñü íà êîíêðåòíóþ ñïåöèàëü-
íîñòü, âîñòðåáîâàííóþ îáùåñòâîì è âðåìåíåì è íå
îòâå÷àþùóþ ëè÷íîñòíûì ñêëîííîñòÿì è âîçìîæ-
íîñòÿì àáèòóðèåíòà. ×òîáû ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî,
íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ïðîôîðèåíòàöèîííóþ êîìïå-
òåíòíîñòü ñåìüè, êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïñèõî-
ëîãîâ, ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ è ñàìèõ ó÷àùèõñÿ.

Ââåäåíèå ñòðóêòóðû êîìïåòåíöèé è êîìïåòåíò-
íîñòåé òàêæå îäèí èç âàæíûõ ïðèîðèòåòîâ íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå â ñâî¸ì
ñîñòàâå ñîäåðæàò íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è, ïðåæäå
âñåãî, öåííîñòè, ñìûñë, óìåíèÿ äåéñòâîâàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Óñèëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ñîâðå-
ìåííîé øêîëå ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò ââåäåíèÿ äèñòàí-
öèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Î÷åíü âàæíî ñîîòíîñèòü
ýòè ôîðìû îáó÷åíèÿ ñ âîçðàñòîì è ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðåáåíêà, îñîáåííîñòÿìè
ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà.

Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ êàê îäíî
èç óñëîâèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè
Êàê îòìåòèë Ïðåçèäåíò ÐÔ â Ïîñëàíèè Ôåäå-

ðàëüíîìó ñîáðàíèþ: «Ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ æäåò ñåðüåçíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ. Áóäóò
âíåäðåíû îáÿçàòåëüíûå êóðñû ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà áàçå ëó÷øèõ ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ è øêîë. Ñðåäñòâà íà ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñ âîçìîæíîñòüþ
âûáîðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à ïåäàãîãè-
÷åñêèå âóçû äîëæíû áûòü ïîñòåïåííî ïðåîáðà-
çîâàíû ëèáî â êðóïíûå áàçîâûå öåíòðû ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëåé, ëèáî â ôàêóëüòåòû êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Ìû íà÷íåì ïðèâëåêàòü äëÿ ðàáîòû â
øêîëàõ òåõ, êòî ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü áîëåå êà÷åñò-
âåííîå ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ, âêëþ÷àÿ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûå íå èìåþò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Òå, êòî ðåøèò ðàáîòàòü â øêîëå, ñìîãóò ïðîéòè
êðàòêîñðî÷íûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå êóðñû. Îäíî-
âðåìåííî áóäóò ââåäåíû îñîáàÿ ñèñòåìà ïîîùðåíèé
è òðåáîâàíèÿ ê îáÿçàòåëüíîìó ïîäòâåðæäåíèþ
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé».

Ôåäåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ «Íàøà íîâàÿ øêîëà»
ñòàâèò ïåðåä ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ìîäåðíèçàöèè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ çàäà÷è ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî
óðîâíÿ.

Äëÿ íîâîñèáèðñêèõ ó÷èòåëåé ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ,
ïîçâîëÿþùèå èì ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâî¸ ïåäàãîãè-

÷åñêîå ìàñòåðñòâî, ïðèîáðåòàòü öåííûé îïûò,
êîòîðûé îíè ïåðåäàþò ó÷åíèêàì. Ïî ìíåíèþ áîëü-
øèíñòâà ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ, ó÷àñòèå â
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ ïîìîãàåò îáîáùèòü
íàêîïëåííûé îïûò, âûÿâèòü äîñòîèíñòâà è íåäî-
ñòàòêè â ðàáîòå, âñêðûòü ïðè÷èíû íåäîðàáîòîê è
íàìåòèòü ïóòè äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ, à òàêæå ñòèìó-
ëèðóåò ñòðåìëåíèå ó÷èòåëåé ê èííîâàöèîííîé è
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò ñîâåð-
øåíñòâîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàåò
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîôåññèîíàëüíûé
èìèäæ øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ.

Ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ òâîð÷åñêîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ,
ìåòîäèñòîâ â îáëàñòè ñîöèîëîãèè, ìàðêåòèíãà è
ìåíåäæìåíòà â ñåíòÿáðå 2009 ã. â ÃÖÐÎ îòêðûòà
ìîäóëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ â îáðàçîâàíèè», êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíî ñ ëàáîðàòîðèåé ñîöèîëîãî-
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé Íîâîãî ñèáèðñêîãî
èíñòèòóòà ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Í.Ä. Âàâèëèíîé.

Ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé è ðàéîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ôèëèàëîâ ÃÖÐÎ, ðàéîííûõ è øêîëüíûõ ÌÎ ìîæíî
îòíåñòè ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ÅÃÝ
â ã. Íîâîñèáèðñêå â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.,
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãîâ, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñàéò ÃÖÐÎ, åæåìåñÿ÷íûå âûïóñêè ãàçåò
«Ïåäàãîãè÷åñêîå îáîçðåíèå», «Äîøêîëüíèê», èí-
ôîðìàöèîííûõ âåñòíèêîâ, èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêîãî æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçî-
âàíèÿ», æóðíàëà «Èìèäæ», ñáîðíèêè ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé).

Â êà÷åñòâå íåêîòîðîãî èòîãà ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî çà ïðîøåäøèå ãîäû â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
(è Íîâîñèáèðñêà â ÷àñòíîñòè) âíåäðåíî ãðîìàäíîå
êîëè÷åñòâî èííîâàöèé ðàçëè÷íîãî ñîäåðæàíèÿ,
ìàñøòàáíîñòè, çíà÷èìîñòè. Ïîÿâèëîñü îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî íîâûõ ïîíÿòèé, çàèìñòâîâàííûõ èç
ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè: êà÷åñòâî, óñïåø-
íîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ, èííî-
âàöèè è äð.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà çà ýòîò
ïåðèîä ïðèîáðåëà êîëîññàëüíûé îïûò èííîâàöè-
îííîãî ïîâåäåíèÿ, èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê, óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè.

Â öåëîì ñèñòåìà ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé è
ðàçáîð÷èâîé â âûáîðå öåëåé, ôîðì, ñîäåðæàíèÿ
èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè.

Ðåàëèçàöèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà N¹ 83-ÔÇ
«Î ðåôîðìå áþäæåòíîé ñôåðû» ïîìîæåò çàêðåïèòü
ýòè ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, ãàðìîíèçèðîâàòü
ïðîöåññ «âñòðàèâàíèÿ» ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: ôåäåðàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì.
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Ìèðîâîççðåíèå äèðåêòîðîâ 30 òûñ. ðîññèéñêèõ
øêîë ê 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèòü.

Îáó÷èâøèñü ïî ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò»,
îíè äîëæíû ñòàòü ñîâðåìåííûìè ìåíåäæåðàìè,
ïðîâîäíèêàìè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè.

À.È. Ðûòîâ, ïðîðåêòîð Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

Ñ ëåãêîé ðóêè ïîëèòèêîâ òåðìèí «ïåðåçàãðóçêà»
î÷åíü áûñòðî âîøåë â îáèõîä ðàçíûõ íàïðàâëåíèé
íàøåé æèçíè. Â îáðàçîâàíèè îí â ïåðâóþ î÷åðåäü
êîñíóëñÿ äèðåêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
êîòîðûå «ïðÿìî ñ êîëåñ» âêëþ÷àþòñÿ â èííîâàöè-
îííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, è áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå
íà ðåçóëüòàò, è ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííûõ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ïåäàãîãîâ.

«Ïåðåçàãðóçêà» óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò îñâîáîæäåíèå ðóêîâîäèòåëåé îò ïðè-
âû÷íûõ ñòåðåîòèïîâ, ïðèâû÷åê ñëåäîâàòü òîëüêî
ïî ïóòè ñîáñòâåííîãî îïûòà ïðè ïðèíÿòèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ðåøåíèé. Ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî, ÷òî
ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ðóêîâî-
äèòåëåé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ óêàçûâàþò íà íåîá-
õîäèìîñòü ñïåöèàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïî íàïðàâëåíèÿì «Ìåíåäæìåíò» èëè «Óïðàâ-
ëåíèå ïåðñîíàëîì».

Îäíàêî ýêñïåðòàìè îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àåòñÿ
íåäîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü äèðåêòîðîâ øêîë
êàê êëþ÷åâîãî çâåíà óïðàâëåíöåâ â ñèñòåìå îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàøà ïðàêòèêà
ðàáîòû â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ
äèðåêòîðàìè øêîë òàêæå ïîêàçûâàåò íè÷òîæíî
ìàëûé ïðîöåíò äèðåêòîðîâ, ìîòèâèðîâàííûõ íà
èçìåíåíèå ñîáñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ è ïîëó÷åíèå ñïåöèàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó òðåáóþòñÿ ìàñøòàáíûå èçìå-
íåíèÿ â îðãàíèçàöèè òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçî-
âàíèÿ â èñïîëüçîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé.

Ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè âðåìåíåì ïðèíöèïèàëüíî
íîâîãî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ñèñòåìó îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Êîìïëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà, Ïðèîðèòåòíûé
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» (ÏÍÏÎ),
Êîìïëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
(ÊÏÌÎ), Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà – ýòè äîêóìåíòû ñòàëè ìîùíåéøèì
òîë÷êîì äëÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ýòèõ äîêóìåíòîâ îáîçíà÷åíû àêòó-
àëüíûå, íî ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîáëåìû ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è âûçîâû, ñòîÿùèå ïåðåä íèì.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êà÷åñò-
âåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå âàæíûõ æèçíåííûõ öåííîñòåé ãðàæäàí,
ðåøàþùèì ôàêòîðîì ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Ñ äðóãîé – êîíêóðåí-
öèÿ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ñòàëà êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, òðåáóþùåé
ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé, óñêîðåííîãî
îñâîåíèÿ èííîâàöèé, áûñòðîé àäàïòàöèè ê çàïðîñàì
è òðåáîâàíèÿì äèíàìè÷íî ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà, à
çíà÷èò, ñôîðìèðîâàííîñòè ñîâðåìåííîãî ìûøëå-
íèÿ ó íîâîãî ïîêîëåíèÿ óïðàâëåíöåâ.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ñâÿçàíà
ñ íîâûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, â
êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå
ôîðì, ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ; îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòåïåííàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ñóãóáî îáó÷àþùèõ
òåõíîëîãèé íà ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íà
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ ñàìîðåàëèçîâû-
âàòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùåéñÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Àêòèâíî èäåò âîçîáíîâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, ðåàëüíîãî ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ; íà÷èíàåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðèíöèï ñîîò-
âåòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîòðåáíîñòÿì
ñîöèóìà; àêòèâíåå èñïîëüçóþòñÿ ìåõàíèçìû ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âíåäðÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ä.

Людмила Алексеевна Каменщикова
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ,
òüþòîð ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîé ñåòè ïîäãîòîâêè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî êîðïóñà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

«Перезагрузка» управленческого мышления
директоров школ в условиях модернизации
образования
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Ýòî îáóñëîâëèâàåò ðàñøèðåíèå îáúåìà è èçìå-
íåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ðóêîâî-
äèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, òðåáóåò íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ,
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.
Ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäèòåëþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íåîáõîäèìî â ñîâåðøåíñòâå âëàäåòü ðàçëè÷íûìè
ìåòîäàìè àíàëèçà è îöåíêè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
êîìïåòåíòíî îïðåäåëÿòü âûáîð ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è îñóùåñòâëÿòü èõ ìîíè-
òîðèíã.

Áóäó÷è ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäñòàâèòåëåì ðàáî-
òîäàòåëÿ, ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ äîëæåí óâåðåííî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðàâîâîì
ðåãóëèðîâàíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ êàê òåêóùåé îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, òàê è ïðè ïðîâåäåíèè
ðåîðãàíèçàöèé, âûçûâàåìûõ íåîáõîäèìîñòüþ ââî-
äèòü â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ èííîâàöèè, îñóùå-
ñòâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ýòî ïðàêòè-
÷åñêè âñåãäà âëå÷åò çà ñîáîé áîëåå èëè ìåíåå
ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè òðóäà, çà-
òðàãèâàþùèå ïðàâà ðàáîòíèêîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äèðåê-
òîðîâ øêîë ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ áûëà ïîäãîòîâëåíà â
2009 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Àêàäåìèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ»
(ÀÏÊèÏÏÐÎ) è Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè. Ñïîñîáñòâîâàë ýòîé ðàáîòå
îòêðûòûé êîíêóðñ äëÿ âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ
Ðîññèè «Ïðîâåäåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äèðåêòîðîâ øêîë â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ìîäóëüíîé ïðîãðàììå ìíîãîâåêòîðíîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè) «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæ-
ìåíò», îáúÿâëåííûé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2009 ã.

Ñ ôåâðàëÿ 2009 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñîâðåìåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò» â ã. Íîâîñè-
áèðñêå è â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íà÷àëà ðåàëè-
çîâûâàòüñÿ ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè äèðåêòîðîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.
Çà äâà ãîäà â ýòîé ñèñòåìå ïîâûñèëè ñâîþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü 600 äèðåêòîðîâ øêîë
íàøåãî ðåãèîíà.

Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé ïðîåêòà áûëî
îïðåäåëåíî, ÷òî ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äèðåêòîðîâ øêîë äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ
ìíîãîâåêòîðíîé ìîäåëè, êîòîðàÿ âûñòóïèëà ìåõà-
íèçìîì îáúåäèíåíèÿ ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ ïðàêòèê ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîé ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Äàííûé
ìåõàíèçì ïðåäïîëàãàë:

• âûáîð ðóêîâîäèòåëÿìè â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ìîäóëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ èõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
â êîíêðåòíûé ïåðèîä ðàáîòû;

• âîçìîæíîñòü íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû ïîëó-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî äèðåêòîðà øêîëû,
âêëþ÷àÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãî-
òîâêó;

• ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ïîðòôîëèî êàæäûì äèðåêòîðîì è ïðåäúÿâ-
ëåíèå åãî äëÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèè êàê ìåõà-
íèçìà íåïðåðûâíîé ðàáîòû íàä ïîâûøåíèåì
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;

• îáó÷åíèå è êîíñóëüòàòèâíîå ñîïðîâîæäåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ è â ìåæ-
êóðñîâîé ïåðèîä ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íûìè òüþòîðàìè;

• ðàñøèðåíèå â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñåòè ñòàæåðñêèõ ïëîùàäîê – îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ óñïåøíûé
óïðàâëåí÷åñêèé îïûò ìîäåðíèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ è âîçãëàâëÿåìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè-
ëèäåðàìè.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
áûëè èçó÷åíû ìóíèöèïàëüíûå è èíäèâèäóàëüíûå
çàïðîñû ðóêîâîäèòåëåé øêîë, îïðåäåëåíû ñðîêè
ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ ñåññèé íà îñíîâå âûÿâëåí-
íûõ çàïðîñîâ (çàÿâîê), ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî äèñ-
òàíòíîé ïîääåðæêå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ â ðåãèîíå. Â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ìåíåäæìåíò» áûë ââåäåí ðåãèîíàëüíûé
êîìïîíåíò, îòðàæàþùèé ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ íà íàøåé òåððèòîðèè.

Öåëåâîå íàçíà÷åíèå ïðîãðàììû: àïðîáàöèÿ ìåõà-
íèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëåí÷åñêîå ìûøëåíèå
ðóêîâîäèòåëåé øêîë.

Óñïåøíîå îñâîåíèå ïðîãðàììû äîëæíî ïîçâî-
ëèòü ðóêîâîäèòåëÿì ýôôåêòèâíî ðåøèòü ñëåäóþ-
ùèå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è:

• ñîçäàòü áàçó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðàâ ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ äåìîêðàòè÷åñêîé
ïðàâîâîé êóëüòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ;

• èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñò-
âèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçâèâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî
îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì;

• ôîðìèðîâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
íîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ êóëüòóðó, îñíîâàííóþ
íà ïðèíöèïàõ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà,
îáó÷åíèÿ ÷åðåç àêòèâíóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü è ñîçèäàíèÿ;

• ðàçâèâàòü è èñïîëüçîâàòü íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå
òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ çà-
äà÷ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ó÷àñòâîâàòü â ñåòåâûõ ïðîöåññàõ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
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• âûñòðîèòü ñîáñòâåííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èòü
âõîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ôåäå-
ðàëüíóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ;

• îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìîäåëåé, â ÷àñòíîñòè íà îñíîâå ïðèí-
öèïîâ ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ôèíàí-
ñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ;

• îñâîèòü ýôôåêòèâíûå ìîäåëè ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå âëàäåíèÿ ñîâðå-
ìåííûìè òåõíîëîãèÿìè ìåíåäæìåíòà.

Ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ è ñòðóêòóðà ñîäåðæàíèÿ
ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ìå-
íåäæìåíò». Ïðîãðàììà ïîñòðîåíà ïî ìîäóëüíîìó
ïðèíöèïó. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âêëþ÷àåò îñâîåíèå ðóêîâîäè-
òåëÿìè ñëåäóþùèõ ìîäóëåé:

Ìîäóëü 1. «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñèñòåìå
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» –
(èíâàðèàíòíûé).

Ìîäóëü 2. «Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò â óïðàâ-
ëåíèè øêîëîé» (âàðèàòèâíûé).

Ìîäóëü 3. «Ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûå îñíîâû óï-
ðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì» (âàðèàòèâíûé).

Ìîäóëü 4. «Ïðàâîâûå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ñîâðå-
ìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì» (âàðèà-
òèâíûé).

Ìîäóëü 5. «Äåëîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå» (âàðèà-
òèâíûé).

Ìîäóëü 6. «Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé
øêîëû» (âàðèàòèâíûé).

Â õîäå îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ ìîäóëåé èëè öåëîñò-
íîé ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ìåíåäæìåíò» ó ðóêîâîäèòåëåé ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èëè
îòêîððåêòèðîâàòü ñâîè óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â
ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

• ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé è êðàòêîñðî÷íîé
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ïåðåõîäó íà: òåõíîëîãèè è ñîäåð-
æàíèå îáó÷åíèÿ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü, ïðîôèëü-
íîå îáó÷åíèå, ìåòîäû ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî
ïðîåêòèâíîãî ìûøëåíèÿ; ðàçâèòèå îáùåñò-
âåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ñòàíîâëåíèå
ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïåðåõîä
íà àäìèíèñòðàòèâíóþ è ôèíàíñîâóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü);

• ñîçäàíèå ïàêåòà þðèäè÷åñêèõ (íîðìàòèâíûõ)
àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, àäåêâàòíóþ âûçîâàì
âðåìåíè;

• ñîçäàíèå îáðàçöîâ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â ñîîòâåòñò-

âèè ñ çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà è îáùåñòâåííîãî êîíò-
ðîëÿ êà÷åñòâà (äîãîâîðû ñ ó÷àñòíèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âíåøíèìè îðãàíèçà-
öèÿìè, äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè);

• ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàç-
âèòèå îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

• ðàçðàáîòêà ìîäåëåé öåëåñîîáðàçíîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïó-
òåé è ñïîñîáîâ âõîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûå è äðóãèå ñîöè-
àëüíûå ñåòè;

• ðàçðàáîòêà ïàêåòà íåîáõîäèìîé äîêóìåí-
òàöèè, ïîçâîëÿþùèé âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó;

• ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ áþäæåò-
íîãî ïëàíà;

• ïîñòðîåíèå ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîåìó ó÷ðåæ-
äåíèþ ñèñòåìó îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Òàêèå óïðàâëåí÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïîçâîëÿò
îñóùåñòâèòü ñåðüåçíûå èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Îñíîâíûì óñëîâèåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ñòàëà ïîäãîòîâêà â Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ (ã. Ìîñêâà) ïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäû èç
ñåðòèôèöèðîâàííûõ òüþòîðîâ, ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòà,
ïðèâëå÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ (èç äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé), âëàäåþùèõ îïûòîì èíòåðàêòèâíîé ðàáîòû
ñî âçðîñëûìè. Îäíèì èç óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà ñòàëî ó÷àñòèå â íåì ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì. Âàæíåéøèì ñîâðåìåííûì ðåñóðñîì
ïðîåêòà ñòàëè ñòàæåðñêèå ïëîùàäêè, ðåàëèçóþùèå
èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû (ãèì-
íàçèÿ N¹ 12, ãèìíàçèÿ N¹ 13, Íîâîñèáèðñêèé ãîðîä-
ñêîé ïåäàãîãè÷åñêèé ëèöåé èì. À.Ñ. Ïóøêèíà,
øêîëà N¹ 28, ÍÎÓ ÑÎØ «Àâðîðà», «Îáëàñòíîé öåíòð
îáðàçîâàíèÿ» Íîâîñèáèðñêîãî ðàéîíà è äð.).

Â ñîäåðæàíèè ïðîãðàììû óñèëåíû ëèíèè, ñâÿ-
çàííûå ñ àíàëèçîì èííîâàöèîííîãî îïûòà óïðàâ-
ëåíèÿ øêîëîé â ðåãèîíå, ïðîâåäåíà êîíêðåòèçàöèÿ
ñîäåðæàíèÿ ìîäóëåé ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì íàðà-
áîòàííûõ ìàòåðèàëîâ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ÏÍÏÎ,
ÊÏÌÎ. Ïî êàæäîìó ìîäóëþ ïîäãîòîâëåí ÓÌÊ.
Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà
ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèìè ìàòåðèàëàìè:

1.Äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ìåíåäæìåíò» (ñ ìîäóëüíûì ïîñòðî-
åíèåì) ïî ñïåöèàëüíîñòè 080507 «Ìåíåäæ-
ìåíò îðãàíèçàöèè». Óòâåðæäåíà íà Ó÷åíîì
ñîâåòå ÍÈÏÊèÏÐÎ 25.04.2009 ã.
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2.Ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ðàáî÷èå òåòðàäè, ìóëüòè-
ìåäèéíûå ïðåçåíòàöèè ïî 6 ìîäóëÿì ïðîåêòà
«Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæ-
ìåíò» – äëÿ òüþòîðîâ.

3.Ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ðàáî÷èå òåòðàäè, ìóëüòè-
ìåäèéíûå ïðåçåíòàöèè ïî 12 ìîäóëÿì ïðîåêòà
«Ðàçðàáîòêà è ôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíîé
ìîáèëüíîé ñåòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ» – äëÿ òüþòîðîâ.

4.Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ïîäãîòîâëåí-
íûå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÍÔÏÊ –
ÍÈÏÊèÏÐÎ «Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðåãèîíàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ê ðàçâèòèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Íîâîñèáèðñêîé îáëà-
ñòè» è êîððåëèðóþùèå ñ ïðîåêòîì «Ñîâðå-
ìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò» – äëÿ
ñëóøàòåëåé.

5.Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è ìóëüòèìå-
äèéíûå ïðåçåíòàöèè, ïîäãîòîâëåííûå â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Êîìïëåêñíûé ïðîåêò
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè» (2007–2009 ãã.) è êîððåëèðóþùèå ñ
ïðîåêòîì «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ìåíåäæìåíò» – äëÿ ñëóøàòåëåé.

6.Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ïîäãîòîâ-
ëåííûå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Êîìï-
ëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» (2007–2009 ãã.) – äëÿ
ñëóøàòåëåé.

7.Ðàáî÷àÿ òåòðàäü «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ìåíåäæìåíò» – â ðàìêàõ ìíîãîâåêòîðíîé
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ äèðåê-
òîðîâ øêîë ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ ìàòåðèàëîâ
ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì (2009 ã.) – äëÿ ñëóøà-
òåëåé.

Âñå ýòè ìàòåðèàëû øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü â
èíòåðàêòèâíîé ðàáîòå ñî ñëóøàòåëÿìè êóðñîâ è â
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå äèðåêòîðîâ øêîë ïðè
ñîçäàíèè ïðîåêòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ î öåëÿõ è çàäà÷àõ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ìåíåäæìåíò» áûëè óñòàíîâëåíû êîíòàêòû ñ ìóíè-
öèïàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è
ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Áëàãîäàðÿ ýòîé
ðàáîòå îêîëî 23% ñëóøàòåëåé ïðè ïîâûøåíèè ñâîåé
êâàëèôèêàöèè îñóùåñòâèëè âûáîð ìîäóëåé è èíäè-
âèäóàëüíîé òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.
34% ñîãëàñèëèñü ñ ïðåäëîæåíèåì èíñòèòóòà ïî
âûáîðó ìîäóëÿ.

43% ðóêîâîäèòåëåé çàïèñàëèñü â ãðóïïó, èçó-
÷àþùóþ òîò èëè èíîé ìîäóëü ïî ïðåäëîæåíèþ
ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.
Ïðè ýòîì æåëàþùèå (îêîëî 1%) â ïåðâûé äåíü
îáó÷åíèÿ ìîãëè çàìåíèòü âûáðàííûé ìîäóëü íà
äðóãîé ìîäóëü ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ñòåïåíü èíòåðåñà ó ðóêîâîäèòåëåé ê îñâîåíèþ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííûé îáðà-

çîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò» áûëà ðàçëè÷íîé. Â Öåíò-
ðàëüíîì ðàéîíå â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà âêëþ÷èëèñü
âñå äèðåêòîðà ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;
90% äèðåêòîðîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéîíà ó÷àñòâîâàëè â ýòîé
ðàáîòå; áîëåå 50 % äèðåêòîðîâ Ëåíèíñêîãî è Êèðîâ-
ñêîãî ðàéîíà ó÷àñòâîâàëè â ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà; àêòèâíûìè ó÷àñò-
íèêàìè òàêîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
áûëè äèðåêòîðà Êàëèíèíñêîãî è Ïåðâîìàéñêîãî
ðàéîíîâ; ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà ïðîÿâèëè èíòåðåñ ê
ïîâòîðíîìó îáó÷åíèþ ïî äàííîé ïðîãðàììå è èìåëè
âîçìîæíîñòü îñâîèòü äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ìîäóëè.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà òåêóùèõ ó÷åáíûõ ðàáîò
ñëóøàòåëåé (ýññå, ó÷åáíûå ïðîåêòíûå çàäàíèÿ:
ïðîåêòû èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
ìàêåòû ìîäåëåé ìîíèòîðèíãà â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè è äð.) âûÿâèëè:

• äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ìîòèâàöèþ îáó÷àþùèõñÿ
(îêîëî 86 % îò îáùåãî ÷èñëà) ê àêòèâíîé ðàáîòå
ïî èçó÷åíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöè-
îííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà;

• öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ðóêîâîäèòåëåé øêîë (îêîëî 83% îò îáùåãî
÷èñëà) ñóòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé â
áîëåå øèðîêèõ êîíòåêñòàõ áþäæåòíîãî è
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ,

• ïîíèìàíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ âûñøåãî ìå-
íåäæìåíòà íà øêîëüíîì óðîâíå (87%);

• ãîòîâíîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ èçìåíåíèé è
ðàáîòå ïî óïðàâëåíèþ ñîïðîòèâëåíèåì ê èç-
ìåíåíèÿì (74%);

• ãîòîâíîñòü ðàçâèâàòüñÿ êàê ñòàæåðñêàÿ ïëî-
ùàäêà â ïðîåêòå (áîëåå 56%).

Ýôôåêòèâíîñòü îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàì-
ìû îáåñïå÷èâàëàñü ïðåîáëàäàíèåì èíòåðàêòèâíûõ,
òðåíèíãîâûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, âûñîêîé äîëåé
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷åáíîé èíôîðìàöèåé,
îðãàíèçàöèåé àíàëèçà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
ñîáñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà, âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòíûõ çàäàíèé, ïðàêòè÷åñêîé ðàçðàáîòêîé
ðàçëè÷íûõ ëîêàëüíûõ àêòîâ, ìàòåðèàëèçîâàííûì
ïðåäñòàâëåíèåì èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ïîðò-
ôîëèî.

Ñòåïåíü óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ïîäãîòîâëåí-
íîãî ïðîåêòà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííûé
îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò» îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ñâîåé øêîëû.

Îöåíèòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû íà êóðñàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàæäûé äèðåêòîð øêîëû
ìîæåò íå òîëüêî ñóáúåêòèâíî, îïèðàÿñü íà ñâîè
ýìîöèè è ñóæäåíèÿ, íî è îáúåêòèâíî. Äëÿ ýòîãî â
ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåí ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ.
Ïî ðåçóëüòàòàì êóðñîâ êàæäûé ðóêîâîäèòåëü äîë-
æåí áûë ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñâîåé
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øêîëû. Åñëè äèðåêòîð ïîâûñèë êâàëèôèêàöèþ â
2009 ã. è òóò æå ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè ñâîåé
ïðîãðàììû, òî óæå â 2010 ã. ðåçóëüòàòû áûëè
îöåíåíû íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè ïðîãðàììû.
Â ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò ïðåæíèõ, ñóùå-
ñòâåííî ìåíåå ìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ
äèðåêòîðîâ: ðàíüøå ñëóøàòåëè òîæå ïðåäñòàâëÿëè
â êà÷åñòâå çà÷åòíîé ðàáîòû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ñâîèõ øêîë, íî ìàëî êòî çàäóìûâàëñÿ, óäàñòñÿ ëè
èõ ðåàëèçîâàòü, è óæ ïîäàâíî íèêòî ýòî íå ïðîâåðÿë.

Âûåçä ôåäåðàëüíîãî ýêñïåðòà â Íîâîñèáèðñêóþ
îáëàñòü è îáñóæäåíèå ñ äèðåêòîðàìè øêîë ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ ïîêàçàë èõ îòíîøåíèå ê ïðîåêòó êàê
èíñòðóìåíòó èçìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ.

Â ïðîöåññå êðóãëîãî ñòîëà øëî îáñóæäåíèå ïî
ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

Â ÷åì äîñòîèíñòâà ïðîåêòà «Ñîâðåìåííûé îáðà-
çîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò? Âîò îòâåòû íåêîòîðûõ
ðóêîâîäèòåëåé:

«Âî-ïåðâûõ, ïðîåêò î÷åíü ãðàìîòíî ñòðóêòó-
ðèðîâàí, òàê êàê â íåì â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå
ïðåäñòàâëåíû ñàìûå àêòóàëüíûå ìîäóëè; âî-âòîðûõ,
áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîåêòó åñòü âîçìîæíîñòü äëè-
òåëüíîå âðåìÿ îáùàòüñÿ ñ êîëëåãàìè ïî öåõó –
äèðåêòîðàìè; â-òðåòüèõ, êðàòêîñðî÷íîñòü îáó-
÷åíèÿ (÷òî äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ íåìàëîâàæíî);
â-÷åòâåðòûõ, ìîäóëüíî-íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà
ïîçâîëÿåò äèðåêòîðó øêîëû îñóùåñòâëÿòü âûáîð
îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿì» (Â.Í. Áîáðîâíè÷,
Ïàøèíñêàÿ øêîëà).

«Ïðåäñòàâëåíà îïòèìàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ òåî-
ðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ñîâðåìåííîé øêîëîé, ïðåäñòàâëåíû êîíêðåò-
íûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ÎÓ» (Â.È. Ìàðãóí,
ãèìíàçèÿ N¹ 4, ã. Íîâîñèáèðñê).

Ïîâëèÿëî ëè ó÷àñòèå â ïðîåêòå íà Âàøó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü? Â ÷åì ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ?

«Ðàñøèðèëèñü çíàíèÿ îá èííîâàöèîííûõ ïîäõîäàõ
ê äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé øêîëû; ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíû çíàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ìîíèòî-
ðèíãà â øêîëå. Ïåðåñòàëà áîÿòüñÿ ðàáîòû íàä
ëîêàëüíûìè àêòàìè ÎÓ» (È.Ï. À÷èêàëîâà, ÑÎØ
N¹ 12, ã.Áåðäñê)

«Ñèñòåìàòèçèðîâàíû èìåþùèåñÿ çíàíèÿ î
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè øêî-
ëû. Àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñòàëà õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â òîì, êàê ñîçäàòü
ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà â øêîëå» (Ñ.Ï. Ìåäâåäåâà,
ÑÎØ N¹ 84, ã. Íîâîñèáèðñê).

«Ïîñëå êóðñîâ ñòàëà ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â äðóãîé
ðîëè. Ïîÿâèëàñü îòâåòñòâåííîñòü è óâåðåííîñòü â
ñâîèõ ðåøåíèÿõ. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî òî, ÷òî â
ãðóïïå â àêòèâíîé ðàáîòå ìíå ïðèõîäèëîñü ðåøàòü
ïðîáëåìû ñîâìåñòíî ñ îïûòíûìè äèðåêòîðàìè.
Ðàáîòà ñòðîèëàñü òàê, ÷òî ÿ íå îùóùàëà îòñóò-
ñòâèå ñâîåãî îïûòà, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå áîÿëàñü
ýòîãî» (È.Â. Áàæèíà, Íîâî-Øèëîâñêàÿ ÑÎØ N¹ 82).

×åãî Âû ëè÷íî îæèäàëè îò ïðîåêòà «Ñîâðå-
ìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò»? Ñáûëèñü
ëè Âàøè îæèäàíèÿ?

«Çíàêîìñòâî ñ òåõíîëîãèåé ïðîåêòèðîâàíèÿ â
îáðàçîâàíèè, ðàçðàáîòêà ïðîåêòà; ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÓ; ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
â îáëàñòè ïðàâà; ãðàìîòíûé àíàëèç ðàáîòû ÎÓ è
ïðîãíîçèðîâàíèå åãî ðàçâèòèÿ; îáìåí îïûòîì ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÓ äðóãèõ ðåãèîíîâ; ðàçðàáîòêà
êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà ïåäàãîãà.
Â ðàáîòå øêîëû íà÷àëàñü êîððåêòèðîâêà ñóùåñò-
âóþùèõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ øêîëû, ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ è àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ÎÓ â
ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïî ñîçäàíèþ ïðî-
åêòíî-îðèåíòèðîâàííîé øêîëû» (È.Â. Ìàíóéëîâà,
ëèöåé-èíòåðíàò N¹ 7, ã. Áåðäñê).

«Æäàëà çíàíèé î ïåðåñìîòðå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ÎÓ, ðàáîòå ñ êàäðàìè, óïðàâëåíèè âðåìåíåì
êàê ðåñóðñîì. Ïîñëå êóðñîâ íà÷àëà ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå ïëàíà ðàáîòû â ëîãèêå ìíîãîâåêòîðíîé
ìîäóëüíîé ïðîãðàììû. Ñòàëà èñïîëüçîâàòü ðàáî÷óþ
òåòðàäü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñâîåé êîìïå-
òåíòíîñòè; íà÷àëà ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû
íîâîé îïëàòû òðóäà è îïòèìèçàöèè øòàòíîãî
ðàñïèñàíèÿ â øêîëå» (Ë.È. Ëîáàíîâà, Î(Ñ)ÎØ
Íîâîñèáèðñêîãî ðàéîíà).

Êàêèå èç èíòåðåñóþùèõ Âàñ ïðîáëåì îñòàëèñü
íåçàòðîíóòûìè â ðàìêàõ äâóõëåòíåãî ïðîåêòà?

«Âîïðîñû ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ñîâðåìåííûå
ïîäõîäû ê îöåíêå è óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, ìàðêå-
òèíã â îáðàçîâàíèè, ïåðåõîä îò óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè ê óïðàâëåíèþ ðåçóëüòàòîì» (Å.Ì. Øàòàëîâà,
ÑÎØ N¹ 137, ã. Íîâîñèáèðñê).

Àíàëèç àíêåòèðîâàíèÿ è òåñòèðîâàíèÿ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ ïîçâîëèë âûÿâèòü êàê òèïè÷íûå
ïðîáëåìû â äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðà, òàê è ïðîá-
ëåìû èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñèñ-
òåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïîÿ-
âèëñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíò, àêòèâíî
âëèÿþùèé íà ìîòèâàöèþ ðóêîâîäèòåëåé ê ïëàíè-
ðîâàíèþ ñîâðåìåííûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè.
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Ðåôîðìà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñò-
âëÿåìàÿ â íàøè äíè, îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå
óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîãî
ó÷åíèêà (ãðàæäàíèíà) â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.
Â òåêñòå íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèà-
òèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ïðÿìî ñêàçàíî: «Ìîäåð-
íèçàöèÿ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå – åäèíñòâåííûé
ïóòü, êîòîðûé ïîçâîëèò Ðîññèè ñòàòü êîíêóðåíò-
íûì îáùåñòâîì â ìèðå XXI âåêà, îáåñïå÷èòü äîñòîé-
íóþ æèçíü âñåì… ãðàæäàíàì. Â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ
ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âàæíåéøèìè êà÷åñò-
âàìè ëè÷íîñòè ñòàíîâÿòñÿ èíèöèàòèâíîñòü, ñïî-
ñîáíîñòü òâîð÷åñêè ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ, óìåíèå âûáèðàòü ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïóòü, ãîòîâíîñòü îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè…»1.

Äðóãèìè ñëîâàìè, íóæíî ñîçäàòü òàêóþ îáðàçî-
âàòåëüíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ÷åëîâåêó
XXI âåêà çàíèìàòüñÿ ïîâûøåíèåì ñîáñòâåííîé
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïîñòîÿííî (ïåðìàíåíòíî), ò.å. âñåãäà áûòü ãîòîâûì
ê íîâûì âûçîâàì âðåìåíè. Ýòî íåîáõîäèìàÿ ïëàòà
çà íàø ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó
(áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ â í¸ì çàíÿòî ïðîèçâîä-
ñòâîì, õðàíåíèåì, ïåðåðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé
èíôîðìàöèè, îñîáåííî âûñøåé åå ôîðìû – çíàíèé)
ñ îñîáîé ìîäåðíèñòñêîé êóëüòóðîé, ãäå çíàíèÿ
ñòàëè óíèâåðñàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé.

Êàêîé æå äîëæíà áûòü ðîññèéñêàÿ øêîëà â
ïðåäñòàâëåíèè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ãîñóäàðñòâà?

«Íîâàÿ øêîëà – ýòî èíñòèòóò, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé öåëÿì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Â øêîëå áóäåò
îáåñïå÷åíî èçó÷åíèå íå òîëüêî äîñòèæåíèé ïðîø-
ëîãî, íî è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ â áóäó-
ùåì. Ðåáÿòà áóäóò âîâëå÷åíû â èññëåäîâàòåëüñêèå
ïðîåêòû… ÷òîáû íàó÷èòüñÿ èçîáðåòàòü, ïîíè-
ìàòü è îñâàèâàòü íîâîå, âûðàæàòü ñîáñòâåííûå
ìûñëè, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ïîìîãàòü äðóã äðóãó,
ôîðìóëèðîâàòü èíòåðåñû è îñîçíàâàòü âîçìîæ-
íîñòè.

Íîâàÿ øêîëà – ýòî øêîëà äëÿ âñåõ. Â ëþáîé øêîëå
áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ óñïåøíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ…
äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, íàõî-
äÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Áóäóò
ó÷èòûâàòüñÿ âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ,
ïî-ðàçíîìó îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå…

Íîâàÿ øêîëà – ýòî íîâûå ó÷èòåëÿ… ïîíèìàþ-
ùèå äåòñêóþ ïñèõîëîãèþ è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
øêîëüíèêîâ, õîðîøî çíàþùèå ñâîé ïðåäìåò. Çàäà÷à
ó÷èòåëÿ – ïîìî÷ü ðåáÿòàì íàéòè ñåáÿ â áóäóùåì,
ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè, òâîð÷åñêèìè è óâåðåí-
íûìè â ñåáå ëþäüìè. ×óòêèå, âíèìàòåëüíûå è
âîñïðèèì÷èâûå ê èíòåðåñàì øêîëüíèêîâ, îòêðû-
òûå êî âñåìó íîâîìó ó÷èòåëÿ – êëþ÷åâàÿ îñîáåí-
íîñòü øêîëû áóäóùåãî. Â òàêîé øêîëå èçìåíèòñÿ
ðîëü äèðåêòîðà, ïîâûñèòñÿ ñòåïåíü åãî ñâîáîäû è
óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè.

Íîâàÿ øêîëà – ýòî öåíòð âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ñ
ðîäèòåëÿìè è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, òàê è ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñïîðòà,
äîñóãà, äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè… Øêîëû êàê öåíò-
ðû äîñóãà áóäóò îòêðûòû â áóäíèå è âîñêðåñíûå äíè,
à øêîëüíûå ïðàçäíèêè, êîíöåðòû, ñïåêòàêëè,
ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò ìåñòîì ñåìåéíîãî
îòäûõà.

Íîâàÿ øêîëà – ýòî ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà. Øêîëû ñòàíóò ñîâðåìåííûìè çäàíèÿìè… ñ
îðèãèíàëüíûìè àðõèòåêòóðíûìè è äèçàéíåðñêèìè
ðåøåíèÿìè, ñ… ôóíêöèîíàëüíîé øêîëüíîé àðõè-
òåêòóðîé – ñòîëîâîé ñ âêóñíîé è çäîðîâîé åäîé,
ìåäèàòåêîé è áèáëèîòåêîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûì… îáîðóäîâàíèåì, øèðîêîïîëîñíûì Èíòåð-
íåòîì, ãðàìîòíûìè ó÷åáíèêàìè è èíòåðàêòèâ-
íûìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè, óñëîâèÿìè äëÿ çàíÿòèé
ñïîðòîì è òâîð÷åñòâîì.

Íîâàÿ øêîëà – ýòî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå-
÷èâàòü íàñ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î òîì, êàê
ðàáîòàþò è îòäåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì»2.

Сергей Владимирович Федорчук
äèðåêòîð Ãîðîäñêîãî öåíòðà èíôîðìàòèçàöèè «Ýãèäà»

Информационная компетентность как проблема
развития муниципальной системы образования

Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â ýëåêòðîííîé ãàçåòå «Èíòåð-
àêòèâíîå îáðàçîâàíèå», N¹  30, îêòÿáðü 2010 ã.

1 Ñàéò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè: http://mon.gov.ru/dok/akt/6591/

2 Ñàéò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè: http://mon.gov.ru/dok/akt/6591/
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Âñåì ïîíÿòíî, ÷òî ó÷èòåëü – ýòî íå ñòîëüêî
ïðîôåññèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì
ìîëîä¸æè, ñêîëüêî ñåðü¸çíàÿ ìèññèÿ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà. Îò åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò íàøå áóäóùåå,
òî åñòü âûïîëíåíèå îñíîâíîé ôóíêöèè îáùåñòâà –
ïåðåäà÷è çíàíèé è îïûòà ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì.

Ó÷èòåëü ïðîïóñêàåò ÷åðåç ïðèçìó ñâîåãî èíäè-
âèäóàëüíîãî îïûòà äîñòèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà è
çàñòàâëÿåò ó÷åíèêà îñìûñëèòü îêðóæàþùóþ äåéñò-
âèòåëüíîñòü êàê ÷àñòü ñîáñòâåííîé ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé êàðòèíû. Çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå íà óðîêå,
óêðåïëÿþò èíòåëëåêòóàëüíûé áàãàæ ÷åëîâåêà, íî
âîò ýìîöèè, ïåðåæèòûå â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèâàþò åãî ëè÷íîñòíûå íà÷àëà,
çàñòàâëÿþò ñîñòðàäàòü è ñîïåðåæèâàòü êàæäîìó
÷åëîâåêó â îòäåëüíîñòè è âñåìó îáùåñòâó â öåëîì.

«Øêîëüíûé ó÷èòåëü» ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì îïðå-
äåëåííûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, à îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà – ðåçóëüòàòîì öèâèëèçàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è îñíîâîé åãî ïîñëåäóþùåãî
ïðîãðåññà. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïåðåõîäà
èìåþùèõñÿ çíàíèé íà ÿçûê èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé.
Òîëüêî ÷åðåç ïåðåäà÷ó îïûòà ñëåäóþùåìó ïîêî-
ëåíèþ ãðàæäàí, ÷åðåç âîñïèòàíèå ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ ìû è ìîæåì ñäåëàòü ìèð ëó÷øå.

Ðåôîðìèðóÿ îáðàçîâàíèå êàê ñèñòåìó, íå ñëå-
äóåò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ëþáàÿ îøèáêà çäåñü ìîæåò
íîñèòü ôàòàëüíûé õàðàêòåð äëÿ ñóäåá ìèëëèîíîâ
ëþäåé. Âåäü ÿñíî, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ – ñòà-
íîâîé õðåáåò öèâèëèçàöèè, ÿäðî êóëüòóðû è îñíîâ-
íîé ìåõàíèçì ïåðåäà÷è èñòîðè÷åñêîãî îïûòà è
äóõîâíîãî íàñëåäèÿ ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì. Êîðíå-
âûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîõðà-
íåíèå íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è îñîçíàííîå âíåä-
ðåíèå îñìûñëåííûõ èííîâàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ôîðìèðîâàíèå âûñîêîíðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè.

Ñåãîäíÿ íóæíà íå ñòîëüêî ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ,
ñêîëüêî èçìåíåíèå ïàðàäèãìû ìûøëåíèÿ îáùåñòâà.
Øêîëà – âñåãî ëèøü îäèí èç îáùåñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, íàðÿäó ñ ñåìüåé, ãîñóäàðñòâîì, è ñàìà ïî ñåáå,
â îäèíî÷êó, íè÷åãî èçìåíèòü íå ñìîæåò. Áîëåå òîãî,
áîëüøåãî ýôôåêòà ìîæíî äîáèòüñÿ ïðè îáúåäèíåíèè
óñèëèé âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Íóæåí íà-
ñòîÿùèé «ñàíèòàðíûé» êîðäîí îò òëåòâîðíîãî âëèÿ-
íèÿ ÑÌÈ íà ìîëîäîå ïîêîëåíèå ðîññèÿí. Íå öåíçóðà,
à èìåííî, çàïðåò íà «ïðîìûâàíèå ìîçãîâ». Õîòÿ â
ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè ïîëíîãî «âûâèõà èíòåëëåêòà»
è ïàäåíèÿ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàöèè, öåíçóðà â
íåêîòîðîì ñìûñëå áûëà áû äàæå ïîëåçíîé. Ðåôîð-
ìàòîðû îò îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ïîíÿòü, êàê òîëüêî
èçìåíèòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, èçìåíèòñÿ è îáùå-
ñòâî. Èìåííî ïîýòîìó ðåôîðìû â îáðàçîâàíèè ÷àùå
âñåãî íå óñïåøíû. Îáùåñòâî íà óðîâíå ïîäñîçíàíèÿ
ñîïðîòèâëÿåòñÿ «çàïàäíûì» íîâàöèÿì. Íàðîä ïîíè-
ìàåò, åñëè îáðàçîâàíèå êàê ñèñòåìà ïåðåñòàíåò
ñóùåñòâîâàòü, òî è äóõ íàðîäà ðàçðóøèòñÿ, ìû
ïåðåñòàíåì áûòü òåìè, êåì áûëè ðàíüøå.

«Áåäíûå», â ñìûñëå çàðàáîòíîé ïëàòû, ó÷èòåëÿ
íå ìîãóò áûòü ïðèìåðîì äëÿ ó÷åíèêîâ. Ó÷èòåëü –

ýòî ìàñòåð, à íàñòîÿùèé ìàñòåð äîëæåí áûòü ñàìî-
äîñòàòî÷íîé ëè÷íîñòüþ. Ëè÷íîñòü ìîæåò áûòü
âîñïèòàíà òîëüêî äðóãîé ëè÷íîñòüþ, ñ áîãàòûì
äóõîâíî-íðàâñòâåííûì îïûòîì. È çäåñü äîñòîéíàÿ
îïëàòà – ýòî ôóíäàìåíò ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.
Õîðîøèå óñëîâèÿ ðàáîòû è îáó÷åíèÿ – ýòî çàëîã êàê
çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ, òàê è äóõîâíîãî ðîñòà
÷åëîâåêà. Ïóñòü ýòî çâó÷èò áàíàëüíî, íî åñëè
îñìûñëèòü òó îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðóþ áåðåò íà
ñåáÿ ïåäàãîã ïî âîñïèòàíèþ ðåá¸íêà, òî åãî òðóä
äîëæåí áûòü îäíèì èç ñàìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ.
Âåäü åãî ðåçóëüòàò – íîâûé ÷åëîâåê.

Ñîâðåìåííàÿ ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ èìååò è
ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó. Çà âñåé ñëîâåñíîé øåëóõîé
ñîäåðæèòñÿ ìíîãî ïîëåçíûõ èííîâàöèé, ìåíÿþùèõ
êàê ñîçíàíèå ëþäåé, òàê è èõ îòíîøåíèå ê æèçíè.
Íîâàöèè âñåãäà òðóäíî âõîäÿò â íàøó æèçíü, íî áåç
íèõ íåëüçÿ îáîéòèñü. Ìû íå õîòèì ìåíÿòüñÿ, íî ýòî
íåèçáåæíî, òàê êàê â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàñ îæèäàåò
ãèáåëü è ðåãðåññ. Îáùåñòâî óñòîé÷èâåå, êîãäà îíî
ñïîñîáíî àññèìèëèðîâàòü çàèìñòâîâàííûå äóõîâ-
íûå öåííîñòè, äåëàÿ èõ ñâîèìè.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ – ýòî íåîáõîäèìàÿ
èííîâàöèÿ. Þ.Ã. Ìîëîêîâ è À.Â. Ìîëîêîâà òàê
îïðåäåëÿþò òåðìèí èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ:
«…ýòî ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
òåîðèåé è ïðàêòèêîé ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâà-
íèÿ… èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
öåëåé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Èíôîðìàòèçàöèÿ,
îñíîâàííàÿ íà àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè â ó÷åáíîì
ïðîöåññå ÈÊÒ-òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü
îáëàñòü ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ,
îáåñïå÷èòü âûñîêóþ àêòèâíîñòü èõ ðàáîòû ñ ó÷åá-
íûìè ìàòåðèàëàìè, ÷òî ïîâûøàåò êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èíôîðìàòèçàöèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ èçìåíåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è ôîðì ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ
â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, àâòîìàòèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ðàñøè-
ðåíèÿ ÷èñëà èñòî÷íèêîâ è ïîëó÷àòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôîðìàöèè çà ñ÷åò ñóáúåêòîâ ñîöèîêóëü-
òóðíîãî îêðóæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, «…ñóùíîñòü èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ – ãðàæäàí èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà, èçìåíåíèå êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìà-
öèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäè-
òåëåé, îêàçàíèå ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ðàñøèðåííîãî äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè, ãëîáàëüíîé èíôîðìàòèçàöèè è êîììó-
íèêàöèè îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâà», – ïèøåò
Þ.Ã. Ìîëîêîâ3.

3 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñå-
ãîäíÿ, çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå, N¹ 22:
http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=12&art=215
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Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ äîëæíî ñòàòü ôóíäàìåíòàëü-
íîé îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà öèôðîâîãî
ìèðà ñ îñîáûìè êóëüòóðíûìè è äóõîâíûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè. Â ýòîì ñìûñëå ïîä èíôîðìàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè ìû ïîíèìàåì ñïîñîáû ñîçäàíèÿ,
ôèêñàöèè, ïåðåðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèè, ò.å. èíñòðóìåíò ñðåäû, â êîòîðîé
áëàãîäàðÿ êîìïüþòåðó è ñîâðåìåííûì ñðåäñòâàì
ñâÿçè îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî íàêîïëåíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, íî è ðàâíûé äîñòóï ê íèì âñåõ
æåëàþùèõ.

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà – ýòî íå òîëüêî óìå-
íèå ÷åëîâåêà ïîëó÷àòü, îñìûñëèâàòü, îáðàáàòûâàòü
è ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ, íî è óñòîé÷èâàÿ ïî-
òðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâå è ïðîäâèæåíèè
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ñîçíàíèå
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ ïîäâèæíûì, è
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ðåàãèðîâàòü íà ýòè
ïåðåìåíû. Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà
ôîðìèðóåòñÿ íîâîå ìûøëåíèå, îñíîâàííîå íà ïåð-
ìàíåíòíîì ñòðåìëåíèè ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çíà-
íèé, îâëàäåíèè íîâûìè ôîðìàìè îáó÷åíèÿ, ðàñ-
øèðåíèè ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè
÷åëîâåêà.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íîñèò äóàëèñòè-
÷åñêèé õàðàêòåð. Âî-ïåðâûõ, ÿâëÿÿñü ïî ñâîåé ñóòè
òîëüêî èíñòðóìåíòîì â äîñòèæåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ öåëåé, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íå ñàìî-
äîñòàòî÷íû, èáî íå ìîãóò îáîéòèñü áåç êîíêðåòíûõ
îòðàñëåé çíàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè ñîçäàþò ñïåöèôè÷åñêîå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå îðèåíòèðîâàíî íà âîñïðîèç-
âîäñòâî ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé âèðòóàëüíîãî ìèðà,
èìåþùåãî ñâîè çàêîíû, òðàåêòîðèþ è ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ, ôîðìû è íîðìû ïîâåäåíèÿ, ïîçèòèâíûå
è íåãàòèâíûå ñòîðîíû. È ýòî íå âñåãäà ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîñòàâëåííûì èçíà÷àëüíî îáðàçîâàòåëüíûì
çàäà÷àì.

Â ýòîì ñìûñëå äî ñèõ ïîð íå ïîòåðÿëî ñâîåé
àêòóàëüíîñòè âûñêàçûâàíèå Å.Ñ. Ïîëàò: «…òî, ÷òî
çàêëàäûâàåòñÿ â êà÷åñòâå… çàäà÷ ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâà ñåãîäíÿ, áóäåò çàâòðà âûïîëíÿòüñÿ âûïóñê-
íèêàìè øêîë. Áóäóò îíè äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû
èíòåëëåêòóàëüíî è íðàâñòâåííî ê ðåàëèçàöèè…
çàäà÷, çàäóìàííûå ïðîãðàììû ìîãóò îêàçàòüñÿ
âûïîëíåííûìè, íå áóäóò – æäè î÷åðåäíûõ ðåâîëþ-
öèé, ïåðåñòðîåê, êàòàêëèçìîâ»4.

Ïîýòîìó, êàê ìû óæå îòìå÷àëè ðàíüøå, «…ïåäà-
ãîã äîëæåí â ïîëíîé ìåðå âëàäåòü ñîâðåìåííûì
ïåäàãîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì – êàê ìåòîäèêîé
ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà, òàê è ñðåäñòâàìè àêòóà-
ëèçàöèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé è óìåíèé». ×åëîâåê,
áóäü òî ïåäàãîã èëè øêîëüíèê, äîëæåí ñòàòü ôóíäà-
ìåíòàëüíîé îñíîâîé èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áåññìûñëåííà. Òîëüêî
ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
îòïðàâíîé òî÷êîé ðàçâèòèÿ ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà5.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðîëü ó÷èòåëÿ âîçðàñòàåò ìíîãî-
êðàòíî. Îí äîëæåí íå ïðîñòî ââåñòè øêîëüíèêà â
ìèð çíàíèé, íàó÷èâ åãî îáùàòüñÿ, ïîêàçàâ ñóùíîñòü
ýòè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë, íî è áûòü óìåëûì ïðî-
âîäíèêîì â îáëàñòè ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ äîñòè-
æåíèé. Ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðà â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííîé øêîëû, ñâîáîäíàÿ îðèåíòà-
öèÿ â èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ òàêæå âàæíû, êàê
è óìåíèå èñïîëüçîâàòü àëôàâèòíûé êàòàëîã áèáëèî-
òåêè äëÿ ïîèñêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Âîò
çäåñü-òî è âîçíèêàåò ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà.

Ïîä êîìïåòåíòíîñòüþ âîîáùå ìû ïîíèìàåì
ñèñòåìíîå ïðîÿâëåíèå çíàíèé, óìåíèé, ñïîñîáíî-
ñòåé è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïîçâîëÿþùèõ óñïåøíî
ðåøàòü ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è, ñîñòàâëÿþùèå
ñóùíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîìïå-
òåíòíûé ñïåöèàëèñò – ýòî ñîñòîÿâøàÿñÿ ëè÷íîñòü,
îáëàäàþùàÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ è èìåþùàÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò äåÿòåëü-
íîñòè â îïðåäåëåííîé ñôåðå.

Ïðîôåññèîíàëèçì – ýòî îñîáîå ñâîéñòâî
÷åëîâåêà ñèñòåìàòè÷åñêè è ýôôåêòèâíî âû-
ïîëíÿòü ñëîæíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñàìûõ ðàçíî-
îáðàçíûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî ïîíÿòèå ïðîôåññèî-
íàëèçìà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Ýòî è îñîáîå
ìèðîâîççðåíèå ÷åëîâåêà. Áûòü ïðîôåññèîíàëîì
òðóäíî. Íóæíî íå òîëüêî óìåòü ïðèíèìàòü îòâåò-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ, íî è èìåòü âîëþ äîáèâàòüñÿ
îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Êîìïåòåíòíûé ïðîôåññèîíàë – ýòî ÷åëîâåê
èíôîðìèðîâàííûé, ò.å. óìåþùèé äîáûâàòü íîâóþ
èíôîðìàöèþ è èñïîëüçîâàòü å¸ â ïîâñåäíåâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé åãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, òàê êàê ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî
îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ â ðàìêàõ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå
ðåøåíèÿ â ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Â èññëåäîâàíèÿõ ðÿäà ðîññèéñêèõ ó÷¸íûõ ïîíÿ-
òèå «èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü» òðàêòóåòñÿ
êàê: ñëîæíîå èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå íà îñíîâå èíòåãðàöèè òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé, ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé â îáëàñòè èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è îïðåäåë¸ííîãî íàáîðà ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ6; íîâàÿ ãðàìîòíîñòü, â ñîñòàâ êîòîðîé

4 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ: http://www.humanities.edu.ru/db/msg/
84173

5 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
óïðàâëåíèè øêîëîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ // Èíòåð-
àêòèâíîå îáðàçîâàíèå, âûï. N¹ 12–13: http://io.nios.ru/
old/releases.php?num=12&div=05

6 Çàéöåâà Î.Á. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êîìïå-
òåíòíîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé ñðåäñòâàìè èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé: Àâòîðåô. äèññ… êàíä. ïåä. íàóê.
Áðÿíñê, 2002. 19 ñ.
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âõîäÿò óìåíèÿ àêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè ÷åëîâåêîì, ïðèíÿòèå ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ ðåøåíèé â íåïðåäâèäåííûõ ñèòóà-
öèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ7.

Ñ.Â. Òðèøèíîé óäàëîñü óãëóáèòü äàííîå ïîíÿòèå,
ðàññìàòðèâàÿ åãî ñ ïîçèöèé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîãî ïîäõîäà êàê èíòåãðàòèâíîå êà÷åñòâî ëè÷-
íîñòè, ÿâëÿþùååñÿ ðåçóëüòàòîì îòðàæåíèÿ ïðî-
öåññîâ îòáîðà, óñâîåíèÿ, ïåðåðàáîòêè, òðàíñôîð-
ìàöèè è ãåíåðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè â îñîáûé òèï
ïðåäìåòíî-ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé, ïîçâîëÿþùèé
âûðàáàòûâàòü, ïðèíèìàòü, ïðîãíîçèðîâàòü è ðåàëè-
çîâûâàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè8.

Ìû íå áóäåì â íàøåé ñòàòüå êàñàòüñÿ âñåõ
õàðàêòåðèñòèê äàííîãî ïîíÿòèÿ, íî ïîäðîáíî îñòà-
íîâèìñÿ íà ôóíêöèÿõ êàòåãîðèè «èíôîðìàöèîííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü». Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ êàê ñïåöèàëèñòà ïðåä-
ïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå îñâîåíèå çíàíèé è óìåíèé
èç îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, òàê êàê êîìïüþòåð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
èíñòðóìåíòîì â ðàáîòå ñ èíôîðìàöèîííûìè ïîòî-
êàìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ó ïåäàãîãîâ
êîììóíèêàòèâíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíî-
ñòè êàê îñíîâû èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàïðèìåð, ó÷èòåëü èñòîðèè äîëæåí õîðîøî çíàòü
íå òîëüêî ñâîé ïðåäìåò è ñìåæíûå ñ íèì äèñöèï-
ëèíû, íî è âëàäåòü çíàíèÿìè â îáëàñòè ãåîãðàôèè è
ïñèõîëîãèè, óìåòü ãðàìîòíî ïèñàòü, ãîâîðèòü è
âåñòè äèñêóññèþ. Ó÷èòåëü èñòîðèè äîëæåí ñàì
ìíîãî ÷èòàòü, ÷òîáû ðàçáèðàòüñÿ â îñíîâíûõ òåí-
äåíöèÿõ ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè.

Ìû æèâ¸ì â ãëîáàëüíîì ìèðå è ñòðàäàåì íå îò
îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè, à îò å¸ èçáûòêà. Â îãðîì-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ íóæíî íàéòè òî, ÷òî
íàì ïðèãîäèòñÿ íà óðîêå, ïîíÿòü, êàê ýòî ïðåïîä-
íåñòè ó÷åíèêó, è óâèäåòü, êàêîå âëèÿíèå îêàæåò
äàííàÿ èíôîðìàöèÿ íà îáùóþ ìèðîâîççðåí÷åñêóþ
êàðòèíó ðåá¸íêà. Äðóãèìè ñëîâàìè, íóæíî óìåëî
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå. Èíòåðíåò – ýòî «äîáðî» è «çëî»
îäíîâðåìåííî, è øêîëüíèêó â îäèíî÷êó íå ñïðà-
âèòüñÿ ñ åãî èñêóøåíèÿìè. È åñëè ó÷èòåëü, äàæå
õîðîøî çíàþùèé ñâîé ïðåäìåò, íå áóäåò îñâàèâàòü
ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ (êîì-
ïüþòåð è ò.ä.), òî îí íå ñìîæåò ðàçãîâàðèâàòü ñ
ó÷åíèêîì íà îäíîì ÿçûêå, èì âîîáùå áóäåò òðóäíî
ïîíÿòü äðóã äðóãà. Çäåñü åñòü åù¸ îäèí î÷åíü
âàæíûé ìîìåíò – ìîòèâàöèÿ øêîëüíèêà ê îáó÷å-
íèþ. Óâëå÷ü ðåá¸íêà ó÷åíèåì, èñïîëüçóÿ òîëüêî
êíèãó è òåòðàäü, â íàøå âðåìÿ óæå òðóäíî. Âåäü
ïîÿâëåíèå êîìïüþòåðà â êîðíå èçìåíèëî êàíàëû

ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïðåäñòàâëåíèÿ ìîëîä¸æè
î çíàíèè êàê òàêîâîì âîîáùå.

Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü – ýòî ñòðåìëåíèå ê ïîñòî-
ÿííîìó ïîâûøåíèþ ñîáñòâåííîé êâàëèôèêàöèè
(êîìïüþòåðíàÿ è ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ ãðàìîò-
íîñòü), èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå (ïîèñê íîâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà), ðàçâèòàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà. Â ýòîì ñìûñëå òåðìèíó
«èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü» ïðèñóù äóà-
ëèçì, èìåþùèé îáúåêòèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ ñòî-
ðîíû. Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà âûðàæàåòñÿ â òðåáî-
âàíèÿõ, êîòîðûå ñîöèóì ïðåäúÿâëÿåò ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà.
Ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç èíäèâè-
äóàëüíîñòü ó÷èòåëÿ, åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îñîáåííîñòü ìîòèâàöèè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
è ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ó÷èòåëÿ íîñèò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð è, êàê
ïèøåò À.Â. Õóòîðñêîé, «…èìååò âíóòðåííþþ ëî-
ãèêó ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ íå ñâîäèòñÿ ê ñóììèðî-
âàíèþ åå ïîäñèñòåì (ýëåìåíòîâ) è ëîãèêå ðàçâèòèÿ
êàæäîé ïîäñèñòåìû â îòäåëüíîñòè»9.

Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ýòî ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ îñíîâà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà, ÷òîáû
ó÷èòü äðóãèõ, íåîáõîäèìî ñàìîìó óìåòü ó÷èòüñÿ.
Ïðè÷èíû çäåñü äâå:

1. Íàøè çíàíèÿ áûñòðî óñòàðåâàþò, è èõ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê íîâûå òîëüêî â óñëîâíî-îïðå-
äåë¸ííîì ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì îòðåçêå.
×åì áîëüøå óñêîðÿåòñÿ ïðîãðåññ, òåì ÷àùå íàì
ïðèõîäèòñÿ ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ è çàíèìàòüñÿ
ñàìîîáðàçîâàíèåì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñïåöèà-
ëèñòà íà ðûíêå òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ óæå íå òîëüêî
äèïëîìîì îá îêîí÷àíèè âóçà, íî è åãî ïðîôåññèî-
íàëüíûì îïûòîì, ïàðàëëåëüíûì âëàäåíèåì äðó-
ãèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, âîçìîæíîñòüþ âûïîëíÿòü
ðàçëè÷íûå ôóíêöèè.

2. Íå âñÿ ïîñòóïàþùàÿ ê íàì èíôîðìàöèÿ ïðå-
îáðàçóåòñÿ â çíàíèÿ, óìåíèÿ èëè íàâûêè. Ìû äîë-
æíû óìåòü ðàçáèðàòüñÿ â å¸ êà÷åñòâå, óìåòü äîçè-
ðîâàòü îáú¸ìû îáðàáàòûâàåìîé èíôîðìàöèè.
Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå èíôîðìàöèÿ – ýòî è
ïåðâè÷íîå ñûðü¸, è êîíå÷íûé ïðîäóêò, è äâèæóùàÿ
ñèëà ðàçâèòèÿ. Ðîëü ó÷èòåëÿ â äàííîì ñëó÷àå çàêëþ-
÷àåòñÿ â óìåíèè îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ â
óñëîâèÿõ âñåîáùåé èíôîðìàòèçàöèè.

Çíà÷èìîñòü êàòåãîðèè «èíôîðìàöèîííàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü» äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ
ïåäàãîãà ÿð÷å âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â å¸ ôóíêöèÿõ,
ñðåäè êîòîðûõ ìû âûäåëÿåì10:

1. Ïîçíàâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ íàïðàâëåíà íà
ñèñòåìàòèçàöèþ çíàíèé, íà ïîçíàíèå è ñàìîïîçíà-
íèå ÷åëîâåêîì ñàìîãî ñåáÿ. Ïîçíàíèå îêðóæàþùåãî
íàñ ìèðà – ýòî ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü ÷åëî-

7 Ñåì¸íîâ À.Ë. Ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè. Ì.: Èçä-âî ÌÈÏÊÐÎ,
2000. 12 ñ.

8 Òðèøèíà Ñ.Â. Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü êàê
ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ: http://www.bestreferat.ru/
referat-71270.html

9 Òðèøèíà Ñ.Â., Õóòîðñêîé À.Â. Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: http://www.eidos.ru/
journal/2004/0622-09.htm

10 Òàì æå.
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âåêà ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ è äî ñàìîé ñìåðòè. Ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå è î ñåáå –
ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ìû íàçûâàåì îáó÷å-
íèåì.

2. Êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ îðèåíòèðîâàíà
íà ïîëó÷åíèå ÷åëîâåêîì çíàíèé êàê ñ òðàäèöèîííûõ
(êíèãà), òàê è ñ ýëåêòðîííûõ (ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê
è ò.ä.) íîñèòåëåé èíôîðìàöèè.

3. Àäàïòèâíàÿ ôóíêöèÿ íàïðàâëåíà íà àäàï-
òàöèþ ÷åëîâåêà ê óñëîâèÿì æèçíè è äåÿòåëüíîñòè
â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

4. Íîðìàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
êàê ñèñòåìà íîðì è òðåáîâàíèé ê ÷åëîâåêó â èíôîð-
ìàöèîííîì îáùåñòâå è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ñîáëþ-
äåíèè íîðì ìîðàëè è þðèäè÷åñêîãî ïðàâà, êîòî-
ðûìè íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Îöåíî÷íàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè óìåíèé è íàâûêîâ ÷åëîâåêà îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ.

6. Ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ îáúåäèíÿåò âñå
âûøåïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè â åäèíîå öåëîå ÷åðåç
èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííîé ñèñòåìû çíàíèé, íîðì,
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî
ñóáúåêòà îòíîøåíèé.

Ìû óâåðåíû, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü, ðàññìàòðèâàåìàÿ íå êàê îáú¸ì çíàíèé
ïåäàãîãà î ñàìîì ñåáå, îá ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëÿõ,
îá îïûòå ðàáîòû äðóãèõ ïåäàãîãîâ, à êàê ðåçóëüòàò
îòðàæåíèÿ ïðîöåññîâ îòáîðà, óñâîåíèÿ, ïåðåðà-
áîòêè, òðàíñôîðìàöèè è ãåíåðèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè îïòèìàëüíûõ
ðåøåíèé â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé êîìïåòåíòíîñòüþ â ìèðî-
âîççðåíèè ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ. Îñîáåííî ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâèâàþùåé ôóíêöèè èíôîðìà-
öèîííîé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñèñòåìó çíàíèé ïåäàãîãà, åãî ìèðîâîççðåí-
÷åñêóþ êîíöåïöèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ïåäàãîã êàê ëè÷íîñòü
ðàñêðûâàåòñÿ òîëüêî ÷åðåç èíôîðìàöèîííóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü.

Òàê ïî÷åìó æå ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîé èíôîð-
ìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà ìåøàåò ðàç-
âèòèþ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?

Ó÷èòåëü XXI âåêà äîëæåí áûòü ýìîöèîíàëüíî
óñòîé÷èâûì äåëèêàòíûì ëèäåðîì, ñïîñîáíûì îñó-
ùåñòâëÿòü ïðÿìóþ è îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ó÷àùèìèñÿ,
óìåþùèì îáùàòüñÿ, ãîâîðèòü è ñëóøàòü, à ãëàâíîå
çíàþùèì, êàê ìîòèâèðîâàòü øêîëüíèêà ê îáó÷åíèþ
(êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü). Ïåäàãîã äîë-
æåí óìåòü óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûì ïîâåäåíèåì,
ãðàìîòíî ôîðìóëèðîâàòü öåëè è çàäà÷è äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîôåññèîíàëüíî îðãàíèçîâûâàòü ïëàíèðî-
âàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîääåðæèâàòü ó÷åáíóþ
àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ, îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ïðîìå-
æóòî÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèòü
ðåôëåêñèþ (ðåãóëÿòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü). Ïðè
ýòîì ëþáîé ó÷èòåëü äîëæåí îáëàäàòü êðèòè÷åñêèì
ìûøëåíèåì, ãèáêîñòüþ óìà, ôàíòàçèåé, ëîãèêîé è

ò.ä., ò.å. âëàäåòü êîìïëåêñîì óìåíèé è íàâûêîâ ïî
àíàëèçó, ñèíòåçó, ñðàâíåíèþ, àáñòðàãèðîâàíèþ,
îáîáùåíèþ è êîíêðåòèçàöèè èíôîðìàöèè (èíòåë-
ëåêòóàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü)11.

Âñå ýòè êà÷åñòâà ïåäàãîãà ïîä âîçäåéñòâèåì
íàêàïëèâàåìîãî ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà òðàíñôîðìè-
ðóþòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, êîòîðîå
íåâîçìîæíî áåç ïîñòîÿííîãî ñòðåìëåíèÿ ê ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è óâàæåíèþ ê ìàëåíüêîìó
÷åëîâåêó, ôîðìèðóåìîãî øêîëîé. Èíôîðìàöèîííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, êàê ñâÿçóþùàÿ íèòü, ñîåäèíÿåò
ðàçíîîáðàçíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà â
åäèíîå öåëîå – â ìèðîâîççðåíèå ìàñòåðà. Íàñòîÿ-
ùèé ó÷èòåëü íå òîò, êòî áîëüøå çíàåò èëè óìååò, à
òîò, êòî ìîæåò ïðèâèòü òÿãó ê ïîçíàíèþ êàê ê
îñîçíàííîé íåîáõîäèìîñòè, à çíà÷èò, ñäåëàòü íàñ
ñâîáîäíûìè îò ïðåäðàññóäêîâ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå íåâîçìîæíî áûòü íå êîì-
ïåòåíòíûì â îáëàñòè íîâåéøèõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (êîìïüþòåð è ò.ä.), íåðåàëüíî íå
óìåòü ïîëüçîâàòüñÿ ïðîäâèíóòûìè ñðåäñòâàìè
êîììóíèêàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (Èíòåðíåò è
ò.ä.), òðóäíî íå èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ó÷èòåëÿ –
ýòî âàæíî âäâîéíå. Ìû óæå ïèñàëè ðàíüøå, ÷òî
«…íóæíî íàó÷èòü ó÷èòåëÿ èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåð
â ðàìêàõ åãî ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ðóêîâîäèòåëÿ –
â àäìèíèñòðàòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè, à òåõ è äðó-
ãèõ – â ñåòåâîé ðàáîòå»12.

Íî ñòàíåò ëè ðàáîòíèê øêîëû ïîñëå ýòîãî ÷åëî-
âåêîì ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì èíôîðìàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè? Åñòåñòâåííî, íåò. Îâëàäåíèå
êîìïüþòåðîì è ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè –
ýòî ëèøü ïåðâûé øàã, áåç êîòîðîãî â ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîì ìèðå íå òîëüêî èíôîðìàöèîííîé êîìïå-
òåíòíîñòè íå ñôîðìèðîâàòü, íî è îáðàçîâàííûì
÷åëîâåêîì ñòàòü ïðîáëåìàòè÷íî, à ñàìîå ñëîæíîå
íà÷èíàåòñÿ ïîòîì, êîãäà ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ïðî-
äâèíóòûì ïîëüçîâàòåëåì è íà÷èíàåò âñå îòâåòû íà
çëîáîäíåâíûå âîïðîñû èñêàòü â êîìïüþòåðå èëè
÷åðåç Èíòåðíåò. Äëÿ ëþáîãî ó÷èòåëÿ âàæíî ïîíÿòü
òî, ÷òî åãî íèêòî íå ñìîæåò çàìåíèòü íà ðåàëüíîì
óðîêå. Óðîê áûë, åñòü è áóäåò îñíîâíîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à êîìïüþòåð – ýòî
ëèøü îäèí èç èíñòðóìåíòîâ â äîñòèæåíèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ öåëåé, íàðÿäó ñ ìåëîì, àâòîðó÷êîé è
òåòðàäêîé â êëåòî÷êó. È âîò çäåñü-òî â ãîëîâàõ
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí íà÷èíàåòñÿ ôîðìåííûé
áåñïîðÿäîê.

Âåäü åñëè èíôîðìàòèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ ìû
ïðîâîäèì äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà è äëÿ ýòîãî
ñîçäà¸ì ñïåöèôè÷åñêóþ ñðåäó, â êîòîðîé áëàãîäàðÿ
êîìïüþòåðó îáåñïå÷èâàåòñÿ íàêîïëåíèå èíôîðìà-

11 Ââåäåíñêèé Â.Í. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà // Ïåäàãîãèêà. – 2003. – ¹10.
– Ñ. 51-55.

12 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñå-
ãîäíÿ, çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå, N¹ 22:
http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=12&art=215
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öèîííûõ ðåñóðñîâ è ðàâíûé äîñòóï ê íèì âñåõ
æåëàþùèõ, òî âûðàáàòûâàòü, ïðèíèìàòü, ïðîãíîçè-
ðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ïî
ñîäåðæàíèþ äàííîé ñðåäû äîëæíû ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñïåöèàëèñòû. Âîò èìåííî îòñþäà è âûòåêàþò
îñíîâíûå ïðîáëåìû èíôîðìàòèçàöèè ìóíèöèïàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå:

1. Êàäðîâàÿ. Ìíîãèå ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ
íå âëàäåþò èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè äàæå
íà ïîëüçîâàòåëüñêîì óðîâíå (ðàçëè÷íûå ìîíèòî-
ðèíãè ïîêàçûâàþò, ÷òî ñðåäè ó÷èòåëåé äîëÿ íå
âëàäåþùèõ êîìïüþòåðîì íà óðîâíå ïîëüçîâàòåëÿ
ñîñòàâëÿåò îêîëî 50%, à ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé –
ñâûøå 70%). È ýòî ïîñëå 25 ëåò èíôîðìàòèçàöèè â
Ðîññèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå òðåòüåãî ïî
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà ñòðàíû, êðóïíåé-
øåãî íàó÷íîãî öåíòðà íàøåé íåîáúÿòíîé Ðîäèíû!
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè÷èíû äàííîãî ÿâëåíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñëàáîé ìåòîäè-
÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè ó÷èòåëåé, à ñ äðóãîé – â
îòñóòñòâèè ìîòèâàöèè ê îñâîåíèþ íîâûõ ìåòîäîâ
è ïðè¸ìîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû. Êàê ìîæíî
ñòðîèòü èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó â óñëîâèÿõ,
êîãäà îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ðàáîòû
øêîëû ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ÅÃÝ, ïî ñóòè ñâîåé
øàáëîííîãî òåñòà? Íîâàòîð – ýòî òâîð÷åñêàÿ ëè÷-
íîñòü, ñïîñîáíàÿ ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøå-
íèÿ. Âû äóìàåòå, ýòîìó íóæíî íà÷èíàòü ó÷èòü â
âóçå? Íåò, èìåííî â øêîëå. È çäåñü âàæíî íàïîì-
íèòü î ðîëè ó÷èòåëÿ â ýòîì ïðîöåññå – îíà îãðîìíà,
íî äëÿ ýòîãî ñàì ïåäàãîã äîëæåí áûòü ïðîôåñ-
ñèîíàëîì, à çíà÷èò, íåîáõîäèìî ìåíÿòü è ñèñòåìó
ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, è ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ èõ
êâàëèôèêàöèè. Íåëüçÿ ãîòîâèòü ñîâðåìåííûõ
ó÷èòåëåé ïî ëåêàëàì XX âåêà. Íàñòóïèëî âðåìÿ
óõîäèòü îò ïðèìèòèâíîãî îáó÷åíèÿ óìåíèÿì è
íàâûêàì ðàáîòû çà êîìïüþòåðîì ê îñîçíàííîìó
ïðèìåíåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ðóêîâîäè-
òåëÿ øêîëû. Êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà áûòü
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíà ê ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà. Â ýòîì ñìûñëå ïåðñïåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå íàêîïèòåëüíîé è äèñòàíöèîííîé ôîðì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Âàæíî ðàçðàáàòûâàòü
èíòåãðèðîâàííûå â ïðåäìåòíûå îáëàñòè êóðñû,
êîãäà èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ÷àñòüþ ïðèîáðåòàåìûõ ïåäàãîãîì
çíàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíîñòü êóðñîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè âûøå, à óñâîåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ êîìïåòåíöèé ïðî÷íåå, òàê êàê êîìïëåêñ-
íîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îñíîâàíî íà êîíêðåò-
íîì ïåäàãîãè÷åñêîì îïûòå. Ýòî åäèíñòâåííûé
ñïîñîá ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè.

2. Ìåòîäè÷åñêàÿ. Ïîäãîòîâèòü õîðîøåãî ñïå-
öèàëèñòà – ýòî ïîëäåëà, ãëàâíîå äîâåñòè åãî äî
ñîâåðøåííîãî óðîâíÿ, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî
óæå íà ðåàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Ïîäãîòîâèòü õîðî-
øåãî ó÷èòåëÿ åù¸ òðóäíåé: ìàëî òîãî ÷òî ó ÷åëîâåêà
äîëæíà áûòü ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ïåäàãîãè÷åñ-

êîé ïðîôåññèè (íóæíî ëþáèòü ëþäåé!), òàê åù¸ è
óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè ó÷èòåëÿ äîëæåí áûòü íà
âûñî÷àéøåì óðîâíå: çíàíèÿ â îáëàñòè ðàçëè÷íûõ
íàóê, íàâûêè âîñïèòàòåëÿ è òîíêîãî ïñèõîëîãà, à
ãëàâíîå – ìåòîäè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü (óìåíèå ïðå-
ïîäíåñòè èìåþùèéñÿ ó÷åáíûé ìàòåðèàë òàê, ÷òîáû
øêîëüíèê ñìîã åãî ïîíÿòü, óñâîèòü è ïîòîì ïðèìå-
íÿòü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè). Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâëåííîñòü – ýòî âñåãäà ïðîôåññèîíàëüíûé
îïûò, ïîìíîæåííûé íà ïîñòîÿííîå ñàìîîáðà-
çîâàíèå. Íàó÷èòüñÿ ýòîìó â óíèâåðñèòåòå íåëüçÿ,
ìîæíî òîëüêî ïîëó÷èòü îïûòíûì ïóò¸ì â óñëîâèÿõ
ðåàëüíîé øêîëû, êàê ãîâîðèòñÿ «ó ñòàíêà». Â ñîâåò-
ñêèå âðåìåíà «äîâîäêîé» ñïåöèàëèñòîâ «íà ïðîèç-
âîäñòâå» çàíèìàëèñü ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû â øêî-
ëå, â ðàéîíå, ãîðîäå, ñåëå, îáëàñòè è ò.ä. Ðåôîðìà
îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøèëà ýòó ñèñòåìó.
Òåïåðü óæå íóæíî ñîçäàâàòü ìîùíûé ñîâðåìåííûé
ðåñóðñíûé èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð,
êîòîðûé âîçîáíîâèò ñèñòåìó ïåðìàíåíòíîãî ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ ñ ìåòîäè÷åñêèìè
äíÿìè, ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ,
ðàáîòîé ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ó íàñ â ãîðîäå
åñòü øèêàðíûé «Äîì ó÷èòåëÿ». Ýòî çäîðîâî, íî îí
íèêîãäà íå ðåøèò ãëàâíóþ çàäà÷ó íàøåãî âðåìåíè –
ïðåâðàùåíèå ìîëîäîãî ïåäàãîãà â çðåëîãî ìàñòåðà,
åãî ôóíêöèÿ – äóøà ïåäàãîãà, åãî ñàìîðåàëèçàöèÿ
êàê ëè÷íîñòè â æèçíè, íî íå â ïðîôåññèè. Ïîìî÷ü
ìîëîäîìó ó÷èòåëþ ìîæåò òîëüêî ìåòîäèñò, ñïî-
ñîáíûé óêàçàòü íà ïðîôåññèîíàëüíûå îøèáêè,
ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ êîìïîíåíòó óðî-
êà, óãëóáèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåòîäèêå ïðåïîäà-
âàíèÿ ïðåäìåòà, ñôîðìèðîâàâ èíäèâèäóàëüíóþ
òðàåêòîðèþ ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñëîæíî, íî êðàé-
íå íåîáõîäèìî óæå ñåãîäíÿ.

3. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ. Ñòàòèñòèêà –
âåùü íåîáõîäèìàÿ. Ñîãëàñíî «Îñíîâíûì ïîêàçà-
òåëÿì ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ãîðîäà Íîâîñèáèð-
ñêà â 2010 ãîäó», íà 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. íà 1 êîìïüþòåð
ïðèõîäèëîñü 14 ó÷àùèõñÿ, âñå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîäêëþ÷åíû ê ñåòè Èíòåðíåò, à 92%
ó÷èòåëåé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ðåãóëÿðíî
èñïîëüçóþò êîìïüþòåð è èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè. Äàâàéòå ñðàçó æå îãîâîðèìñÿ, ÷òî ýòè öèôðû
íèêàê íå âëèÿþò íà ðîñò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Â óñëîâèÿõ, êîãäà âî ìíîãèõ ðàéîíàõ Ðîññèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ôîðìóëå «1 ó÷åíèê – 1 êîì-
ïüþòåð», ïîêàçàòåëü 14:1 âûãëÿäèò äàæå êàê îòñòà-
âàíèå. Ê òîìó æå íèêòî íå ñ÷èòàåò êîëè÷åñòâî
ó÷èòåëåé íà 1 êîìïüþòåð. Äàæå åñëè 100% ó÷èòåëåé
áóäóò ïðîâîäèòü óðîêè ñ êîìïüþòåðíîé ïîääåðæ-
êîé, åù¸ íå îçíà÷àåò, ÷òî áëàãîäàðÿ èíôîðìàöè-
îííûì òåõíîëîãèÿì ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ øêîëüíèêîâ, è âûðîñëà èíôîðìàöèîííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãîâ. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü è
îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå – íå âñÿêóþ
èíôîðìàöèþ ñëåäóåò èñêàòü â Èíòåðíåòå, íå âñÿêèé
îïðîñ ñëåäóåò çàìåíÿòü êîìïüþòåðíûì òåñòèðî-
âàíèåì è ò.ä. Ñîâðåìåííîé øêîëå íóæíû íîâûå
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êîìïüþòåðû, íî åù¸ áîëüøå åé íóæåí íîâûé êîí-
òåíò â âèäå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ, àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì. Â ýòîì ïëàíå íóæíî óêðåïëÿòü ìàòåðè-
àëüíî è òåõíè÷åñêè ãîðîäñêóþ ìåòîäè÷åñêóþ ñëóæ-
áó êàê îñíîâó ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Êàê æå ìû ïðåäëàãàåì ðåøàòü ïðîáëåìó
íèçêîé èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ðàìêàõ ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèð-
ñêà? Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íà äàííóþ ïðîáëåìó
ñòîèò ïîñìîòðåòü â òðåõ àñïåêòàõ.

Âî-ïåðâûõ, ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà àêòóàëåí òåçèñ
î ñîçäàíèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, ñîçäàííîãî â òåñíîì
âçàèìîäåéñòâèè ñ âóçàìè, íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà è îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàåò
ñëåäóþùåå:

• ïðèíÿòèå íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî äîêóìåíòà, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùåãî ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò;

• ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîðòàëà, êîíñîëèäèðóþùåãî âñå èíôîðìàöè-
îííûå ðåñóðñû;

• ñîçäàíèå ãîðîäñêîãî ðåñóðñíîãî èíôîðìàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà, îáúåäèíÿþùåãî â
ñâîèõ íåäðàõ ìåòîäè÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ
è ñåðâèñíî-òåõíè÷åñêóþ ñëóæáû.

Âàæíî óæå ñåãîäíÿ çàíÿòüñÿ ðàçðàáîòêîé êîí-
öåïöèè è ñîãëàñîâàííîãî ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî
ðàçâèòèþ åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðàâîâàÿ ñòîðîíà âîïðîñà ìî-
æåò áûòü îáñòàâëåíà ïóò¸ì ïîäïèñàíèÿ äâóõñòî-
ðîííèõ äîãîâîðîâ ìåæäó ÃÓÎ ìýðèè è âóçàìè,
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ìåòîäè÷åñêèìè ñëóæ-
áàìè, à ñîãëàñîâàííûé ïëàí – ñòàíåò ðåçóëüòàòîì
èõ îáùåé ðàáîòû. Íóæíà âîëÿ, êîòîðàÿ è äîëæíà
ñûãðàòü ðîëü êàòàëèçàòîðà â îáúåäèíåíèè óñèëèé
ïî ñîçäàíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè13.

Âî-âòîðûõ, â êîðíå èçìåíèòü ñèñòåìó àòòåñòà-
öèè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Ôîðìàëüíîñòü àòòåñòàöèè ñòàëà î÷å-
âèäíîé ïîñëå ïåðåõîäà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, êîãäà ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãà ñòàëà îöåíèâàòüñÿ íà
óðîâíå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Äà è âîîáùå,
÷òî âàæíåå äëÿ ó÷èòåëÿ: êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòå-
ãîðèÿ èëè óðîâåíü êâàëèôèêàöèè? Íàì êàæåòñÿ, ÷òî
ïîêàçàòåëåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ òîëüêî óñïåøíîñòü ó÷åíèêîâ, íî ïðè àòòå-
ñòàöèè ó÷èòåëåé ýòà ôîðìóëà ïðàêòè÷åñêè íå
ðàáîòàåò. Ìû àíàëèçèðóåì êîñâåííûå ïîêàçàòåëè
êà÷åñòâà îáó÷åííîñòè (îòìåòêè ó÷åíèêîâ).

Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïåðìàíåíòíîé
è íàêîïèòåëüíîé. Ìû íå ìîæåì îòêàçàòüñÿ îò
àòòåñòàöèè êàê òàêîâîé – ýòî ïðåðîãàòèâà ñóáúåêòà
ÐÔ, íî íàì âïîëíå ïî ñèëàì íà ìåñòå ðåøèòü âîïðîñ
î ïðèçíàíèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåì â
ëþáîì ëèöåíçèðîâàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè: ÍÈÏÊèÏÐÎ, öåíòðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ èëè äðóãîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Ìû ñïîêîéíî ìîæåì ââåñòè â ïðàâèëà àòòåñòàöèè
òðåáîâàíèÿ, ÷òî ïðè çàùèòå íà âûñøóþ êâàëèôèêà-
öèîííóþ êàòåãîðèþ ïåäàãîã äîëæåí îïóáëèêîâàòü
ñâî¸ ïðåäñòàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà â âèäå
ñòàòüè, ÷òî â êîðíå èçìåíèò îòíîøåíèå ó÷èòåëåé ê
ýòîìó äîêóìåíòó â ÷àñòíîñòè è ê àòòåñòàöèè âîîá-
ùå. Ïóáëè÷íîñòü òàêîãî ðîäà îò÷¸òà áóäåò òðåáî-
âàòü îò ïåäàãîãà îñìûñëåííîãî àíàëèçà ïðîäåëàí-
íîé ðàáîòû, îòêàçà îò ôîðìàëèçìà, ïîèñêà òâîð-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Âåäü íèêîìó íå õî÷åòñÿ âûãëÿäåòü
â ãëàçàõ ñâîèõ êîëëåã íåïðèñòîéíî.

Ïîòîì, ïðåäñòàâüòå ñåáå, êàêîé êëàäåçü ìåòîäè-
÷åñêîãî îïûòà ìû ïîëó÷àåì â ðåçóëüòàòå, åñëè
êàæäûé ïåäàãîã áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñâîþ ñèñòåìó
ðàáîòû, êàæäûé ðóêîâîäèòåëü àíàëèçèðîâàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ÷åðåç ïðèçìó èçìåíåíèÿ óñëîâèé
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû â åãî ó÷ðåæäåíèè. Ó ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïîÿâèòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðè-
êîñíóòüñÿ ê ýòîìó áåñöåííîìó îïûòó. Òàê, ñ 2005 ã.
ìû èçäà¸ì ýëåêòðîííóþ ãàçåòó «Èíòåðàêòèâíîå
îáðàçîâàíèå». Óâåðåíû, ÷òî ïðàêòèêà, êîãäà â
èçäàíèè ãàçåòû ó÷àñòâóþò ïåäàãîãè, ïðåäñòàâèòåëè
íàóêè, ðàáîòíèêè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è îáùå-
ñòâåííûå äåÿòåëè, áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà å¸
êà÷åñòâå. Òàêîå ÑÌÈ âûïîëíÿåò òðè âàæíûå ôóíê-
öèè: ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíî ê îñíîâíîìó ïîòðå-
áèòåëþ èíôîðìàöèè – ðîäèòåëþ, ó÷åíèêó è ó÷è-
òåëþ; íàïèñàíî íà äîñòóïíîì ÿçûêå, íî ïðè ýòîì íå
ëèøåíî íàó÷íîñòè è ìåòîäè÷åñêîé çíà÷èìîñòè;
ñîçäàåò äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è
ñàìîâûðàæåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü íå
ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ â èíôîðìàöèîííîì âàêóóìå.
Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ïåäàãîã çàíèìàëñÿ ñâîèì
ñàìîîáðàçîâàíèåì è ïîñòîÿííî ïîâûøàë êâàëèôè-
êàöèþ, òî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè. Ñåòåâàÿ
àêòèâíîñòü íàøèõ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá è öåíòðîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà âîçðàñòè è
ïåðåéòè íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Ìû äîë-
æíû ïåðåéòè ê ñåòåâîé ïóáëèêàöèè ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, òâîð÷åñêèõ ðàáîò è àíàëèòè÷åñêèõ
ñòàòåé. Ïåäàãîã äîëæåí òâ¸ðäî çíàòü, ÷òî íà ìóíè-
öèïàëüíîì ïîðòàëå îí íàéä¸ò ñàìóþ îïåðàòèâíóþ
èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ ïðàâîâóþ áàçó, ïîëó÷èò
îòâåòû íà èíòåðåñóþùèå åãî âîïðîñû. Òî æå ñàìîå
êàñàåòñÿ è øêîëüíèêîâ, è èõ ðîäèòåëåé. Ñåòåâàÿ
àêòèâíîñòü ñåãîäíÿ – ýòî êàê èçîáðåòåíèå ïå÷àò-
íîãî ñòàíêà â XV âåêå, ñîâåðøåííî íîâûé âçãëÿä íà
ñïîñîáû ïåðåäà÷è âàæíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîð-

13 Ôåäîð÷óê Ñ.Â. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà: â÷åðà, ñå-
ãîäíÿ, çàâòðà // Èíòåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå, N¹ 22:
http://io.nios.ru/index.php?rel=22&point=12&art=215
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ìàöèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðåññ-öåíòð, ðåøàþùèé
âîïðîñû èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ìóíè-
öèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à ñ äðóãîé – â
ïðèêàçíîì ïîðÿäêå îáÿçàòü âñå ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ
ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ äëÿ ñàéòà â îïåðàòèâíîì è
íåïðåðûâíîì ðåæèìå.

Ïåäàãîã – ýòî ëè÷íîñòü è âå÷íîå ñòðåìëåíèå ê
ïîçíàíèþ. Òîëüêî ïîèñê êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ
ïîçâîëèò íàì íèâåëèðîâàòü ðàçðûâ ìåæäó çàïðî-
ñàìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ÷åëîâåêó èíôîðìàöè-
îííûì îáùåñòâîì è ðåàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ
ó÷èòåëÿ. Íàøà çàäà÷à â äàííîé ñèòóàöèè ñâîäèòñÿ ê
ïîèñêó îñíîâíûõ ìîòèâîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò áóäåò ÿâëÿòüñÿ îñîçíàííîé
íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ ïåäàãîãà. Âåäü ÿñíî, ÷òî èíôîð-
ìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü âëèÿåò íà ìîòèâàöè-

14 Øàäðèêîâ Â.Ä. Äåÿòåëüíîñòü è ñïîñîáíîñòè. Ì., 1994.
Ñ. 57.

îííóþ ñôåðó, òàê êàê èìåííî «ìîòèâàöèÿ îðãà-
íèçóåò öåëîñòíîå ïîâåäåíèå, ïîâûøàåò àêòèâíîñòü
ëè÷íîñòè, âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå öåëè è âûáîð
ïóòåé åå äîñòèæåíèÿ, îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â
öåëîì»14.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè íîñèò ñîâåðøåííî íå íàäó-
ìàííûé õàðàêòåð. Å¸ ðåøåíèå âàæíåå äàæå,
÷åì îáåñïå÷åíèå øêîë ñîâðåìåííûìè òåõ-
íè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ. Êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò
íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ òåõ, êòî çàâòðà ïðèä¸ò
íàì ñìåíó – íîâîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèÿí.

Человек ХХI века
•Îðèåíòèðóåòñÿ íà çíàíèÿ è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé

•Àêòèâíî ñòðåìèòñÿ ðàñøèðèòü æèçíåííûé ãîðèçîíò

•Ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóåò ñâîå âðåìÿ è ïðîåêòèðóåò ñâîå áóäóùåå

•Àêòèâíî ðàñïîðÿæàåòñÿ ôèíàíñàìè

•Âåäåò çäîðîâûé è áåçîïàñíûé îáðàç æèçíè

•Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè çàíèìàåò ïîçèöèþ ýôôåêòèâíîãî
ñîöèàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
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Ñîâðåìåííûå ðóêîâîäèòåëè ðàññìàòðèâàþò
êóëüòóðó ñâîåé îðãàíèçàöèè êàê ìîùíûé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ïîçâîëÿþùèé îðèåíòèðî-
âàòü ïîä÷èíåííûõ íà îáùèå öåëè, ìîáèëèçîâàòü
èíèöèàòèâó ñîòðóäíèêîâ è îáëåã÷èòü ïðîäóêòèâíîå
îáùåíèå ìåæäó íèìè.

Ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ
îïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðîáëåìà-
òèêè êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ.

Âîçíèêíîâåíèå èíòåðåñà ê êîìàíäîîáðàçîâàíèþ
ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè òåíäåíöèÿìè â îáëàñòè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Ïåðâàÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå îðãàíèçàöèè îòëè÷àþòñÿ óñëîæíåíèåì è
óâåëè÷åíèåì ñòðóêòóðíîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî
ñîñòàâà, ÷òî íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ íà âíåäðåíèè
áîëåå ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü âðåìÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ñèòóàöèþ ìîæíî ðàçðåøèòü ñ
ïîìîùüþ õîðîøî ñôîðìèðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêîé
êîìàíäû.

Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ âûòåêàåò èç íåîáõîäèìîñòè
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè íà îñíîâå óäîâëåòâîðåíèÿ
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé â íàñòîÿùåì è áóäóùåì.
À ýòî ìîæíî ðåøèòü ÷åðåç ñîçäàíèå êîìàíä åäèíî-
ìûøëåííèêîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ñïîñîáíîñòåé èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû, ïðèíè-
ìàþùåé íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè âìåñòå ñ àäìèíèñòðàöèåé, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì êîìàíäíîãî ïîäõîäà.

È òðåòüÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà ñ äàëüíåéøèì óâå-
ëè÷åíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà, êîòîðûé çàâèñèò îò îñîçíàíèÿ òîãî ôàêòà,
÷òî ìåíåäæåð ëþáîãî ðàíãà ñâÿçàí ñ ñîçäàíèåì
êîëëåêòèâíîãî ïðîäóêòà òðóäà. Ïðèíàäëåæíîñòü
îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà ê «ôèëîñîôèè îáùåãî äåëà»
èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå êàê ìîòèâèðóþùèé ôàê-
òîð äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû â öåëîì.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé
ïîíÿòèÿ «êîìàíäû» òàêèõ èññëåäîâàòåëåé, êàê
È.Ä. Ëàäàíîâ, À.Â. Ôèëèïïîâ, Þ.Â. Ñèíÿãèí,
Ò.Þ. Áàçàðîâ è äð., íî âñå îíè ñõîäíû â òîì, ÷òî
êîìàíäà – ýòî ãðóïïà ëþäåé, îáúåäèíåííûõ îáùåé
öåëüþ, ýôôåêòèâíî è ñëàæåííî ðàáîòàþùàÿ äëÿ åå
äîñòèæåíèÿ.

Â îäíîé èç ïîñëåäíèõ êíèã ïî êîìàíäîîáðàçî-
âàíèþ «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ êîìàíä»
(Ò.Ä. Çèíêåâè÷-Åâñòåãíååâà, Ä.Ô. Ôðîëîâ, Ò.Ì. Ãðà-
áåíêî. ÑÏá., 2004) äà¸òñÿ ðàçëè÷èå êîìàíäû è
ðàáî÷åé ãðóïïû. Ýòî âàæíî ïîíèìàòü äëÿ òîãî,
÷òîáû ðóêîâîäèòåëü, ñîçäàâàÿ êîìàíäó, ÷åòêî
ïðåäñòàâëÿë ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå åå
îñîáåííîñòè ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ äååñïîñîáíûì
êîëëåêòèâîì.

Ïî îðãàíèçàöèè ðàáî÷àÿ ãðóïïà è êîìàíäà ñõîæè:
ñîáèðàþòñÿ äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû íåñêîëüêî
÷åëîâåê è ðàáîòàþò íàä ðåøåíèåì îáùåé çàäà÷è,
ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèìè. Íî â îòëè÷èå îò ãðóïïû,
êîìàíäà ñòðóêòóðíî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîÿâëåíèåì
ïðèíöèïà, êîòîðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå «ïðèíöèï
êîëåñà».

Ïðèíöèï «êîëåñà» èëëþñòðèðóåò âå÷íîå äâèæå-
íèå. Êîìïîçèöèÿ «êîëåñà» îòðàæàåò îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó êîìàíäû: â öåíòðå – ðóêîâîäèòåëü,
ïî êðóãó – ÷ëåíû êîìàíäû; ñïèöû «êîëåñà» ñèìâî-
ëèçèðóþò ïðî÷íûå âçàèìîñâÿçè êàæäîãî ÷ëåíà
êîìàíäû ñ ðóêîâîäèòåëåì. Êîëåñî êîìàíäû «ñëó-
æèò» äî òåõ ïîð, ïîêà ó å¸ ÷ëåíîâ åñòü åäèíñòâî â
ïîíèìàíèè ðåçóëüòàòà è îñîáàÿ ýíåðãèÿ, íàçûâàåìàÿ
«êîìàíäíûì äóõîì».

Ñîçäàòü íàñòîÿùåå «êîëåñî» íåïðîñòî. Åñëè
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå
«êîëåñà», òî óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ âûñîêîýôôåê-
òèâíûì, òàê êàê íàõîäèòñÿ â « âå÷íîì äâèæåíèè».
Â ýòîì ñëó÷àå ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì êîìàíäû óïðàâëåí-
öåâ, à êàæäûé óïðàâëåíåö èìååò ñîáñòâåííóþ
êîìàíäó è òàê äàëåå, â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè
è îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîìàíäû ÿâëÿåòñÿ
íåìíîãî÷èñëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ. Â îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ ðàáîòàõ ïî ìåíåäæìåíòó ìíåíèå
àâòîðîâ ïî ïîâîäó ÷èñëåííîñòè êîìàíäû âàðüèðó-
åòñÿ îò 2 äî 25 ÷åëîâåê, íî áîëüøèíñòâî àâòîðîâ
ñ÷èòàþò, ÷òî îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ â
êîìàíäå – îò òðåõ äî äâåíàäöàòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî êîìàíäà íå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëü-
íûì èíñòðóìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Íàðÿäó ñ
ÿâíûìè ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ðåàëèçàöèè èäåè
êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóþò è ìèíóñû, î êîòî-
ðûõ íåîáõîäèìî çíàòü ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäè-
òåëþ.

Наталья Николаевна Журавлева
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ÍÃÏÓ

Командообразование как эффективное средство
стратегического менеджмента
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Ñèëüíûå ñòîðîíû ðóêîâîäÿùåé êîìàíäû:
• âûñîêîå îáùåå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-

âàíèå ðóêîâîäèòåëÿ;
• ïîäãîòîâëåííîñòü ê âûïîëíåíèþ äàííîé ôóíê-

öèè;
• ÷åñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü è îáÿçàòåëüíîñòü â

äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ;
• ïðåäàííîñòü äåëó (îðãàíèçàöèè);
• âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà;
• êîëëåêòèâèçì;
• îòêðûòîñòü âçàèìîîòíîøåíèé;
• ñòàáèëüíîñòü êàäðîâ;
• ïðèçíàíèå âåäóùåé ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ;
• ñïðàâåäëèâîñòü â ðåàëüíîé îöåíêå ëþäåé;
• ñàìîîòâåðæåííîñòü â ðàáîòå;
• îòñóòñòâèå äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé;
• öåëåóñòðåìëåííîñòü â ðàáîòå;
• ñòðåìëåíèå ê èííîâàöèÿì;
• âçàèìîïîìîùü.
×åãî îæèäàþò ñîòðóäíèêè îò ÷ëåíîâ ðóêîâî-

äÿùåé êîìàíäû è èõ áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ? Ïðåæ-
äå âñåãî, ýôôåêòèâíîé ðàáîòû, ðàññ÷èòàííîé íà
çàðàíåå çàäàííûé ðåçóëüòàò.

Ýôôåêòèâíóþ êîìàíäó ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• ðàáî÷àÿ àòìîñôåðà â îñíîâíîì ñâîáîäíàÿ,
äåëîâàÿ è ñïîêîéíàÿ; â òàêîé àòìîñôåðå ëþäè
ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü;

• âñå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â áåñåäå, íèêòî íå
îñòàåòñÿ â ñòîðîíå; åñëè ïðè îáñóæäåíèè êòî-òî
ïåðåñêàêèâàåò íà äðóãóþ òåìó, âñåãäà íàéäåòñÿ
÷åëîâåê, êîòîðûé äîñòàòî÷íî òàêòè÷íî âîçâðàùàåò
îáñóæäåíèå â ðóñëî;

• ÷ëåíû ãðóïïû îñîçíàííî àêöåíòèðóþò äàííûå
åé çàäàíèÿ èëè ïîñòàâëåííûå öåëè; íà êàêîì-òî
ýòàïå îòêðûòî ãîâîðÿò î ïîñòàíîâêå çàäà÷è äî òåõ
ïîð, ïîêà íå áóäóò ñôîðìèðîâàíû è îêîí÷àòåëüíî
ñôîðìóëèðîâàíû öåëè, ñ êîòîðûìè âñå ãîòîâû
ñîãëàñèòüñÿ;

• ÷ëåíû ãðóïïû âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàþò èäåè
äðóã äðóãà, áåñåäà íå ïåðåñêàêèâàåò íà ïîñòîðîííèå
òåìû;

• èçëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ; ãðóïïà
îòíîñèòñÿ ê ýòîìó ñïîêîéíî; âûñêàçàííûå ïðåäëî-
æåíèÿ íå êðèòèêóþòñÿ è íå îòâåðãàþòñÿ âòîðîïÿõ,
à ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàþòñÿ è ñîâåðøåíñò-
âóþòñÿ; ÷ëåíû ãðóïïû òåðïåëèâî îáñóæäàþò èõ è
èùóò ïðèåìëåìîå ðåøåíèå; â ñèòóàöèÿõ, êîãäà
ðåøåíèå ñðàçó íàéòè íå óäàåòñÿ, îíî îòêëàäûâàåòñÿ,
÷òîáû äàòü ëþäÿì âðåìÿ íà âñåñòîðîííåå îáäóìû-
âàíèå âîïðîñà;

• áîëüøèíñòâî ðåøåíèé ïðèíèìàåòñÿ ïðè ñîõðà-
íåíèè îïðåäåëåííîãî åäèíîãëàñèÿ, îäíàêî ìîæåò
ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî âïå÷àòëåíèå î ñîãëàñèè âî
ìíåíèÿõ íåâåðíî; ãîëîñîâàíèå ïðîèñõîäèò ôîðìàëü-
íî, ìíåíèå áîëüøèíñòâà ïðè ðåøåíèè íå ïðèíè-
ìàåòñÿ çà îñíîâó;

• ÷àñòî ïðîÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê
òîìó èëè èíîìó ìíåíèþ, íî äåëàåòñÿ ýòî îòêðûòî è
äîáðîæåëàòåëüíî; êðèòèêà êîíñòðóêòèâíà, òàê êàê
íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé;

• ÷óâñòâà, ìûñëè, èäåè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé â
ãðóïïå, âûñêàçûâàþòñÿ îòêðûòî; âñåì èçâåñòíî
ìíåíèå äðóãèõ ïî âîïðîñó, êîòîðûé îáñóæäàåòñÿ;

• ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà äåÿòåëüíîñòè çàäàíèÿ
ñïðàâåäëèâî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè;

• ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû íå äîìèíèðóåò, åãî ðîëü
â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ìîæåò ñíèæàòüñÿ; ñ
ïîìîùüþ çíàíèé è îïûòà îòäåëüíûå ÷ëåíû ãðóïïû
â ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîãóò áðàòü åãî
îáÿçàííîñòè íà ñåáÿ; áîðüáà çà âëàñòü íàáëþäàåòñÿ
ðåäêî; ãëàâíîå íå â òîì, êòî âåä¸ò çà ñîáîé îñòàëü-
íûõ, à â ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ðåøèòü âîïðîñ è
ñäåëàòü äåëî;

• ãðóïïà êðèòè÷íî îòíîñèòñÿ ê ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè: êàêîâà áû íè áûëà ñèòóàöèÿ, å¸ âñåãäà
îáñóæäàþò äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò íàéäåíî
ïðèåìëåìîå ðåøåíèå.

Íåýôôåêòíóþ êîìàíäó õàðàêòåðèçóþò ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè:

• ñóùåñòâóþùàÿ â êîìàíäå àòìîñôåðà îáû÷íî
îòðàæàåò ðàâíîäóøíîå è îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå
÷ëåíîâ ãðóïïû ê ïðîèñõîäÿùåìó; ëþäè ãîâîðÿò íà
îòâëå÷¸ííûå òåìû, çàìåòíî ïðîÿâëÿåòñÿ íàïðÿ-
æåíèå (çëîñòü, óïîðñòâî, ïðåóâåëè÷åíèå è ò.ï.);
ãðóïïà íå çàèíòåðåñîâàíà â çàäàíèè è íå ñîñðåäî-
òî÷åíà íà åãî âûïîëíåíèè;

• â áåñåäå äîìèíèðóþò îòäåëüíûå ëè÷íîñòè, íî
îíè ÷àñòî ãîâîðÿò íå ïî òåìå; íèêòî íå ïðèëàãàåò
óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ãðóïïà íà÷àëà äåéñòâîâàòü
ñëàæåííî;

• ëþäè íå ñëóøàþò äðóã äðóãà; âûñêàçàííûå
ðàçóìíûå ìûñëè îñòàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè èëè
îòâåðãàþòñÿ; ðàçãîâîð ïåðåñêàêèâàåò ñ òåìû íà òåìó
è íå èìååò êîíêðåòíîé íàïðàâëåííîñòè; ìíîãèå
âûñêàçûâàíèÿ äåëàþòñÿ òîëüêî çàòåì, ÷òîáû ïðîèç-
âåñòè âïå÷àòëåíèå èëè îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà êîãî-
òî; íåêîòîðûå ÷ëåíû ãðóïïû ñêðûâàþò ìûñëè è íå
ïðîÿâëÿþò ÷óâñòâ èç áîÿçíè, ÷òî èõ áóäóò êðèòè-
êîâàòü èëè ñî÷òóò ãëóïöàìè; äðóãèå, åñëè è âûñêàçû-
âàþòñÿ, òî î÷åíü îñòîðîæíî è êðàéíå íåîïðåäåëåííî;

• ðóêîâîäèòåëü áîèòñÿ êîíôëèêòîâ è ïîäàâëÿåò
èõ; â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíåíèå òîëüêî
àãðåññèâíûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, òàê êàê ìåíåå àãðåñ-
ñèâíûå îáû÷íî ìîë÷àò èëè ïîñëå íåóäà÷íûõ ïîïû-
òîê áîëüøå íå âûñêàçûâàþò ñâîåãî ìíåíèÿ;

• íåêîòîðûå ÷ëåíû ãðóïïû íà÷èíàþò äåéñò-
âîâàòü íåîñìîòðèòåëüíî, êîãäà íå âûÿñíåíà èëè íå
ðåøåíà äåéñòâèòåëüíàÿ ïðîáëåìà; ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ äîñòàòî÷íî ìíåíèÿ áîëü-
øèíñòâà, à ìåíüøèíñòâî îñòàåòñÿ ëîÿëüíûì;

• åñëè ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ îñòàþòñÿ íåÿñíûìè,
òî äàæå ïðè ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé âñå ðàâíî
âîçíèêàåò âîïðîñ, êòî è ÷òî äîëæåí äåëàòü;

• ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû, íåñîìíåííî, íàõîäèòñÿ
íà ðóêîâîäÿùåé ïîçèöèè; îí ìîæåò áûòü êàê ñèëü-
íûì, òàê è ñëàáûì;

• ëè÷íûå ÷óâñòâà ïîäàâëÿþòñÿ, âìåñòî òîãî
÷òîáû èõ ïóáëè÷íî âûñêàçûâàòü; îáùåå ìíåíèå
ãðóïïû òàêîâî, ÷òî ÷óâñòâà íåïðèëè÷íî âûñêàçû-
âàòü, ÷òîáû íå äåëàòü àòìîñôåðó âçðûâîîïàñíîé;
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• ãðóïïà ñêëîííà óìàë÷èâàòü î ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, è ÷àùå âñåãî òîëüêî ïîñëå ñîáðàíèÿ âîçíè-
êàåò îáúåêòèâíîå îáñóæäåíèå òîãî, ãäå è êîãäà
áûëè ñäåëàíû ïðèíöèïèàëüíûå îøèáêè.

Ðóêîâîäÿùàÿ êîìàíäà îáÿçàíà ïîñòîÿííî êîíòðî-
ëèðîâàòü «çäîðîâüå» îðãàíèçàöèè.

«Çäîðîâàÿ» óïðàâëÿþùàÿ êîìàíäà íàä¸æíî îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîääåðæàíèå çäîðîâîé àòìîñôåðû â ñàìîé
îðãàíèçàöèè è äîáðîæåëàòåëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ïåðñîíàëà.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé «çäîðîâîé» îðãàíèçàöèè
õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ïðèçíàêè:

• Ïðåäìåòíûé, öåëåíàïðàâëåííûé íàáîð ñîòðóä-
íèêîâ è êîððåêòíàÿ ñåëåêöèÿ. Òîãäà íîâûå ëþäè,
íàíèìàåìûå â îðãàíèçàöèþ, ñïîñîáíû áûñòðî ïðè-
îáðåòàòü íåîáõîäèìûå íàâûêè, óñòàíàâëèâàòü ïîçè-
òèâíûå îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè è ðàñòè âìåñòå
ñ ôèðìîé.

• ×¸òêàÿ îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
ñòðóêòóðà. Ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè, ëèíèè îòâåòñò-
âåííîñòè è äîëæíîñòíûõ ðîëåé ïðåäîñòàâëÿåò
ðàçóìíóþ ñâîáîäó äëÿ èíèöèàòèâíîé ðàáîòû ïåð-
ñîíàëà.

• Àäåêâàòíûé êîíòðîëü. Îòäåëüíûå ëèöà èìåþò
ÿñíóþ öåëü è íàïðàâëåíèå â ðàáîòå, êîòîðûå îíè
ïîëíîñòüþ îñîçíàþò. Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ
òåìè, êòî âëàäååò íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé
èíôîðìàöèåé.

• Êâàëèôèöèðîâàííîå îáó÷åíèå. Ëþäè áûñòðî
îñâàèâàþò íàâûêè è èäóò â íîãó ñ ïåðåäîâûìè
òðåáîâàíèÿìè â òîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ãäå îíè
ðàáîòàþò.

• Âûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü. Ëþäè ñòðåìÿòñÿ
ê àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ïîîùðÿåòñÿ è íàïðàâëÿåòñÿ
íà äîñòèæåíèå öåëåé.

• Ïðàêòè÷åñêàÿ èçîáðåòàòåëüíîñòü. Íîâûå èäåè
ãåíåðèðóþòñÿ è òùàòåëüíî îòáèðàþòñÿ äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, çàòåì îíè ïðîâåðÿþòñÿ
è èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå. Îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíà
òåõíè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì
íîâîââåäåíèé.

• Óäà÷íàÿ êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà. Ëþäè áûñòðî
ôîðìèðóþò ýôôåêòíûå ðàáî÷èå ãðóïïû, èñïîëü-
çóþò äîñòóïíûå ðåñóðñû è âûäàþò èñêîìûé ðå-
çóëüòàò.

• Çðåëàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ. ×ëåíû
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè ïðîäóìàëè ñâîé óïðàâëåí-
÷åñêèé ñòèëü è ïðîÿñíèëè îñíîâû ðóêîâîäñòâà
îðãàíèçàöèåé. Ïðèíÿòàÿ èìè ôèëîñîôèÿ ðóêîâîä-
ñòâà ãóìàííà, ïîñëåäîâàòåëüíà, ýôôåêòíà. Ðóêîâî-
äèòåëè ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê òîìó, çà ÷òî îíè îòâå-
÷àþò, è óâåðåíû â ðàçóìíîñòè ñâîèõ äåéñòâèé.

• Îáøèðíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû. Îðãàíè-
çàöèÿ îòäà¸ò ñåáå îò÷¸ò â òîì, ÷òî íåîáõîäèìû
ðåñóðñû êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâëåíöåâ. Âûÿâ-
ëÿþòñÿ è çàðàíåå ãîòîâÿòñÿ êàäðû. Ñîçäà¸òñÿ çàïàñ
ïîòåíöèàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òàëàíòîâ.

• Ïîíÿòíûå öåëè. Îðãàíèçàöèÿ ïðîÿñíèëà íàè-
áîëåå îáùèå èç ñâîèõ öåëåé, ñôîðìóëèðîâàâ èõ â
òåðìèíàõ, ïîíÿòíûõ êàæäîìó ðàáîòíèêó.

• ×åñòíîå âîçíàãðàæäåíèå. Òå, êòî âíîñèò íàè-
áîëüøèé âêëàä â áëàãîñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè,
ïîëó÷àþò íàèáîëüøåå âîçíàãðàæäåíèå. Ñèñòåìà
îïëàòû âîñïðèíèìàåòñÿ ñîòðóäíèêàìè êàê ÷åñòíàÿ
è ñïðàâåäëèâàÿ.

Äëÿ êîìàíäû õàðàêòåðíû ñëîæèâøèåñÿ ñâÿçè:
êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå – òî åñòü ñâÿçè ñ
äðóãèìè êîìàíäàìè è ãðóïïàìè.

Êîìàíäà èìååò ÿñíóþ, óïîðÿäî÷åííóþ è ýêîíîì-
íóþ ñòðóêòóðó, îðèåíòèðîâàííóþ íà äîñòèæåíèå
ïîñòàâëåííûõ öåëåé è âûïîëíåíèå çàäà÷.

Êîìàíäà ïåðèîäè÷åñêè îöåíèâàåò ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü.

Äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ
êîìàíäû.

×òîáû ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ êîìàíäó, íà ðàçíûõ
ýòàïàõ åå ñóùåñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü
ðÿä äåéñòâèé:

• îòîáðàòü ïîäõîäÿùèõ ñîòðóäíèêîâ;
• îòðåãóëèðîâàòü ÷èñëåííîñòü êîìàíäû;
• ñîâìåñòíî îïðåäåëèòü öåëè è çàäà÷è;
• îáúÿñíèòü, êàêèå âûãîäû ïîëó÷èò êàæäûé â

ðåçóëüòàòå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû;
• äîãîâîðèòüñÿ î ãðóïïîâûõ íîðìàõ;
• ïîìî÷ü ÷ëåíàì êîìàíäû ëó÷øå óçíàòü äðóã

äðóãà;
• îáó÷èòü ÷ëåíîâ êîìàíäû;
• óñòàíîâèòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ è ïîîùðÿòü

ñàìîêîíòðîëü;
• îáåñïå÷èòü ïîääåðæàíèå êîìàíäíîãî äóõà.
Íåâîçìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ïîëíûé è êàòåãî-

ðè÷åñêèé íàáîð ïðàâèë, ñëåäîâàíèå êîòîðûì îáÿçà-
òåëüíî ïðèâåä¸ò ê ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé êîìàíäû.
Ïðè÷èíû óñïåõîâ êîìàíäû ñëîæíåå. Îäíàêî ìîæíî
âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû êîìàíäû:

• óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ
êîìàíäû;

• óñïåøíîå âçàèìîäåéñòâèå â êîìàíäå;
• ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä êîìàíäîé çàäà÷.
Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî

êîìàíäîîáðàçîâàíèå äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà.
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Ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè ñâÿçàíû,
êàê ïðàâèëî, ñ íîâûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè. Íî ìàëî
ñîçäàòü ïåäàãîãè÷åñêîå íîâøåñòâî. Ïåäàãîãè÷åñêèå íîâøåñòâà,
êàêèìè áû ïðèâëåêàòåëüíûìè è ïðîðàáîòàííûìè îíè íå áûëè, íå
ìîãóò áûòü îñâîåíû áåç íàäëåæàùåãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Èíèöèàòîðû íîâîââåäåíèé íåèçáåæíî
ñòîëêíóòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, ïîðîæäàåìûìè íîâîââåäåíèÿìè è âûíóæ-
äåíû áóäóò èñêàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì,
ìåòîäèê, ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, êàê
ýòè íîâøåñòâà âíåäðÿòü, îñâàèâàòü è ñîïðîâîæäàòü.

Õóòîðñêîé Àíäðåé Âèêòîðîâè÷, äîêò. ïåä. íàóê, àêàäåìèê
Ìåæäóíàðîäíîé ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè, äèðåêòîð Öåíòðà
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ «Ýéäîñ», ã. Ìîñêâà
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Ãëîáàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ â íàøåì îáùåñòâå âûÿâèëè ïîòðåáíîñòü â
ëþäÿõ òâîð÷åñêèõ, àêòèâíûõ, íåîðäèíàðíî ìûñëÿ-
ùèõ, ñïîñîáíûõ íåñòàíäàðòíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è è íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ñèòóàöèè
ôîðìóëèðîâàòü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è. Ïðîá-
ëåìà ðàííåãî âûÿâëåíèÿ è îáó÷åíèÿ òàëàíòëèâîé
ìîëîäåæè – ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàíèè. Îò å¸ ðåøåíèÿ çàâèñèò èíòåëëåê-
òóàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðîäíîãî
ãîðîäà, êðàÿ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Òàêîå ïîíè-
ìàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîáëåìû îáåñïå÷èâàåò
ïåðåõîä îò ðàçâèòèÿ îäàð¸ííîé ëè÷íîñòè ê ôîð-
ìèðîâàíèþ îäàð¸ííîãî îáùåñòâà. Âàæíåéøèì ïðè-
îðèòåòîì â òàêîé ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåêò,
à âàæíåéøèì ðåçåðâîì ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè.

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíèåì è ðàçâèòèåì
îäàð¸ííûõ äåòåé, ðàçëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè èõ
ïîääåðæêè (ñîöèàëüíîé, ïåäàãîãè÷åñêîé, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé), ñåãîäíÿ âåñüìà àêòóàëüíû. Ïðîãðàììà
«Îäàð¸ííûå äåòè» îòíîñèòñÿ ê ïðèîðèòåòíûì
ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ
ñòåðæíåâîé â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíè-
öèàòèâå «Íàøà íîâàÿ øêîëà», è íàïðàâëåíà íà
ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì âîçðîæäåíèÿ Ðîññèè.
Îäàð¸ííîñòü – ýòî ñèñòåìíîå, ðàçâèâàþùååñÿ â
òå÷åíèå æèçíè êà÷åñòâî ïñèõèêè, êîòîðîå îïðå-
äåëÿåò âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ÷åëîâåêîì áîëåå
âûñîêèõ (íåîáû÷íûõ, íåçàóðÿäíûõ) ðåçóëüòàòîâ â
îäíîì èëè íåñêîëüêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ëþäüìè, – äàííîå îïðåäåëåíèå
îäàð¸ííîñòè äà¸ò â ñâîèõ ðàáîòàõ Ä.Á. Áîãîÿâ-
ëåíñêàÿ.

Â êàæäîì ðåãèîíå è ìóíèöèïàëèòåòå ïðîãðàììà
«Îäàð¸ííûå äåòè» ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷¸òîì ïðååì-
ñòâåííûõ ëèíèé äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî,
äîïîëíèòåëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ
öåëü ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè – ýòî ñîäåéñòâèå
èõ ïîëíîöåííîìó ðàçâèòèþ è óñïåøíîé ñàìîðåàëè-
çàöèè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ïîçíàâàòåëüíîé è òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
äàííîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî íàëè÷èå ñïåöèà-
ëèñòîâ, ãîòîâûõ è ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü ñ äåòüìè,
èìåþùèìè ïðèçíàêè îäàð¸ííîñòè. Ýòî òðåáóåò

óñèëåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïåäàãîãîâ, ìóíèöèïàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá,
òàê êàê ñîïðîâîæäåíèå íåîáõîäèìî êàê ðåá¸íêó,
òàê è âçðîñëîìó, îáåñïå÷èâàþùåìó åãî ðàçâèòèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé
ñòîèò çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé èííîâà-
öèîííîé ñðåäû, ãäå ìàêñèìàëüíî áóäåò ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ ïîòåíöèàë îáó÷àþùèõñÿ è ó÷èòåëÿ. Ðàáîòà
ñ îäàð¸ííûìè ó÷àùèìèñÿ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî
íàïðàâëåíèé: ðàáîòà íåïîñðåäñòâåííî ñ îäàð¸í-
íûìè ó÷àùèìèñÿ, ðàáîòà ñ ó÷èòåëÿìè øêîëû (ïîä-
ãîòîâêà ó÷èòåëåé äëÿ ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè ó÷à-
ùèìèñÿ; ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ, ïðîãðàììû ðàáîòû
ñ îäàð¸ííûìè ó÷àùèìèñÿ).

Îäíà èç ôîðì ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè –
ìåíòîðñòâî. Èíäèâèäóàëüíûé ðóêîâîäèòåëü, íà-
ñòàâíèê, çàáîòÿùèéñÿ î ðàçâèòèè ñïåöèàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé è îá îáùåì êóëüòóðíîì óðîâíå íå-
çàóðÿäíîãî ðåá¸íêà – ÿâëåíèå äîâîëüíî ðåäêîå.
Â íåêîòîðûõ øêîëàõ ìîæíî âñòðåòèòü íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ, ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿò äîïîëíè-
òåëüíûå çàíÿòèÿ èëè æå âåäóò êðóæêè. Ñïîíòàííî
ìîãóò âîçíèêàòü áîëåå òåñíûå ëè÷íûå ñâÿçè ìåæäó
íàñòàâíèêîì è ó÷åíèêîì, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî.
Ïîòðåáíîñòü â òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ îñîáåííî
âåëèêà ó ðåá¸íêà ñ âûñîêèì èíòåëëåêòîì, ñ íåîáû÷-
íûìè çàïðîñàìè, êîòîðûå òðóäíî óäîâëåòâîðèòü â
óñëîâèÿõ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïîêà ó íàñ ïðè âñåõ
ïåðåìåíàõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ýòà ôîðìà ðàáîòû
íå èñïîëüçóåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî. Â òî æå âðåìÿ â
ÑØÀ óæå ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ òðàäèöèÿ ðóêî-
âîäñòâà ñî ñòîðîíû îïûòíîãî ñïåöèàëèñòà ïîäàþ-
ùèì áîëüøèå íàäåæäû ó÷åíèêîì. Ýòó èíäèâèäó-
àëüíóþ ôîðìó ðàáîòû è íàçûâàþò ìåíòîðñòâîì.
Ìåíòîðñòâî – ýòî ñïåöèôè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñêëà-
äûâàþùèåñÿ ìåæäó ïñèõîëîãîì è îäàð¸ííûì ðå-
áåíêîì, ñ êîòîðûì îí çàíèìàåòñÿ. Ìåíòîðñòâî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ âèäàõ. Ìåíòîðû
ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ïåðèîäè÷åñêè ê ðàáîòå ñ ãðóï-
ïîé èëè îòäåëüíûìè îñîáî îäàð¸ííûìè ó÷åíèêàìè,
äëÿ òîãî ÷òîáû ðàñøèðèòü èõ çíàíèÿ â îïðåäåë¸ííîé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, èëè æå îíè ìîãóò ñèñòåìà-
òè÷åñêè ðàáîòàòü ñ ìàëîé ãðóïïîé èëè îäíèì ó÷à-
ùèìñÿ íàä ïðîåêòîì íà ïðîòÿæåíèè êàêîãî-òî
âðåìåíè. Ìåíòîðñòâî ïðèâîäèò «ê ó÷åíèþ ñ óâëå-

Елена Владимировна Василевская
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ,
äèðåêòîð Öåíòðà ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÀÏÊèÏÏÐÎ (ã. Ìîñêâà)

О методическом сопровождении работы
с одаренными детьми
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÷åíèåì» è äà¸ò øêîëüíèêàì íå òîëüêî çíàíèÿ è
óìåíèÿ. Îíî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæè-
òåëüíîãî «îáðàçà ß» è àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè,
ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé ê ëèäåðñòâó è óìåíèé
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîìîãàåò óñòàíàâ-
ëèâàòü äëèòåëüíûå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñî ñâåð-
ñòíèêàìè è áëàãîïðèÿòñòâóåò òâîð÷åñêèì äîñòè-
æåíèÿì. Øêîëüíèêè ó÷àòñÿ ó÷èòûâàòü ñâîè íå
òîëüêî ñèëüíûå, íî è ñëàáûå ñòîðîíû. Âàæíåéøàÿ
îñîáåííîñòü ìåíòîðñòâà, îòâå÷àþùàÿ îäíîé èç
âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé îäàð¸ííûõ äåòåé, – âîç-
ìîæíîñòü ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ìåæäó êëàññíîé êîì-
íàòîé è îêðóæàþùèì ìèðîì, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ðåàëüíîé æèçíè, íå äîæèäàÿñü îêîí÷àíèÿ øêîëû.

Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ è èííîâàöèîííûå ôîðìû
ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè ïîñðåäñòâîì Èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé. Â íàó÷íî-îáîñíîâàííîì ïîäõîäå ê
îáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ îäàð¸ííûõ äåòåé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì Èíòåðíåòà ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ëåãêî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïðè àíàëèçå ñóùåñòâóþùèõ
íà äàííûé ìîìåíò â Èíòåðíåò-ðåñóðñàõ äëÿ îäà-
ð¸ííûõ äåòåé, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ
ñ íèìè:

• èñïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò äëÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èíôîðìàöèè î ñïåöèôèêå îáó÷åíèÿ
îäàð¸ííûõ äåòåé, ìåòîäèêå, ïñèõîëîãèè è ò.ä.;
âûõîä íà ðàçëè÷íûå öåëåâûå ãðóïïû çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ÷èòàòåëåé; ñîçäàíèå ñåòåâûõ ñîîá-
ùåñòâ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà, çàíèìàþ-
ùèõñÿ îäàð¸ííîñòüþ;

• ïîèñê è âûÿâëåíèå îäàð¸ííûõ äåòåé, îíëàé-
íîâîå òåñòèðîâàíèå;

• ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ êîíñóëü-
òàöèîííàÿ ïîìîùü ñåìüÿì, â êîòîðûõ îäàð¸í-
íûå äåòè ïîëó÷àþò äîìàøíåå âîñïèòàíèå;

• äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå îäàð¸ííûõ äåòåé,
ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ êóðñîâ, îòäåëüíûõ
çàíÿòèé, ôàêóëüòàòèâîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;

• äèñòàíöèîííàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ (ìåíòîðñêàÿ)
ïîääåðæêà îäàð¸ííûõ ó÷àùèõñÿ è ò.ä.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Â Èíòåðíåòå
ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ìíîãî ñàéòîâ, ïîñâÿù¸ííûõ
îäàð¸ííûì äåòÿì. Ðóññêîÿçû÷íûõ ðåñóðñîâ ïî ýòîé
òåìå ïîêà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì àíãëîÿçû÷íûõ.
Òàê, ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà Google âûäàåò îêîëî 35 000
ññûëîê íà ñåðâåðû, äîêóìåíòû è ñòàòüè, ñîäåð-
æàùèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ «îäàð¸ííûå äåòè» íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå è áîëåå 1 750 000 íà àíãëèéñêîì («gifted
kids»).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñàéòîâ, ïîñâÿù¸ííûõ
ðàçëè÷íûì àñïåêòàì îáðàçîâàíèÿ îäàð¸ííûõ, ïðåä-
ñòàâëåíî â ÑØÀ. Îäíèì èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ
ñàéòîâ ÿâëÿåòñÿ «Education Week on the Web». Îí
ñîäåðæèò ìíîãî îáùèõ ìàòåðèàëîâ, ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå äîêóìåíòû, à òàêæå îòðàæàåò îáùóþ
êàðòèíó îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî èç
øòàòîâ. Äðóãèì, âåñüìà ïîïóëÿðíûì ñåðâåðîì,
ïðÿìî ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà ïðîáëåìàõ îäàð¸í-

íûõ äåòåé, ÿâëÿåòñÿ ñåðâåð Council for Exceptional
Children (ÑØÀ), ñîäåðæàùèé ñòðàíèöó ñ ðåñóðñàìè
ñåòè – Gifted Resources Home Page. Îòñþäà ìîæíî
ïîïàñòü ê áîëüøèíñòâó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ,
ïðÿìî çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè îäàð¸ííûõ äåòåé.
Íåìàëî ñàéòîâ è äàæå ïîðòàëîâ ñîçäàíî â ïîä-
äåðæêó äîìàøíåãî îáó÷åíèÿ îäàð¸ííûõ äåòåé
(http://www.hoagiesgifted.org/home_school.htm,
http://www.ri.net/gifted_talented/parents.html è äð.).

Â Èíòåðíåòå äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå îáùåñòâåí-
íûå àññîöèàöèè î ðàáîòå ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè,
íàïðèìåð, Êàëèôîðíèéñêàÿ Àññîöèàöèÿ äëÿ îäàð¸í-
íûõ äåòåé – http://www.cagifted.org/. Ñðåäè ñåð-
âåðîâ, êîòîðûå ðàññ÷èòàíû íà äåòåé è ìîãóò ïîñëó-
æèòü äëÿ íèõ îòïðàâíîé òî÷êîé ïîèñêà èíôîðìàöèè,
ìîæíî íàçâàòü http://www.edweek.org – Education
Week on the Wed, îáùèå ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì
îäàð¸ííûõ, ïîäáîðêà ïóáëèêàöèé, ïîëåçíûå ññûëêè:
http://www.nfgcc.org, http://www.gifted.org

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëþáîé îïûò, â òîì ÷èñëå è îïûò
ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè, íå ïåðåäà¸òñÿ, à
âîçìîæåí ëèøü ïåðåíîñ îñíîâàíèé äàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàìêàõ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ
ïðîñòðàíñòâ – ïåðåä ìåæðåãèîíàëüíûì (ìåæìóíè-
öèïàëüíûì) ñîîáùåñòâîì âñòà¸ò çàäà÷à îáóñòðîé-
ñòâà ýòèõ ïðîñòðàíñòâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì îáóñòðîéñòâà
ïðîñòðàíñòâ ïåðåíîñà îñíîâàíèé îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ
äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåòü êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà
çàäà¸ò è ñïîñîá ïåðåíîñà, è ïðîñòðàíñòâî ïåðåíîñà.
Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî òðàêòîâàòü êàê
àíòèïîä îòíîøåíèé, âûñòðîåííûõ ïî èåðàðõè÷åñ-
êîìó ïðèíöèïó. Â ñåòÿõ ãëàâåíñòâóþò ãîðèçîíòàëü-
íûå ñâÿçè è ïðèíöèïû ñàìîðåãóëÿöèè. Èìåííî
ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì,
àäåêâàòíûì ðåøàåìîé çàäà÷å ýôôåêòèâíîãî ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ ïðàêòèê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ îäà-
ð¸ííûìè äåòüìè â øèðîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ è
èíûõ ñîîáùåñòâàõ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå åäèíîãî ñàéòà
â ñåòè «Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàáîòû ñ
îäàð¸ííûìè äåòüìè». ×òî äîëæåí îòðàæàòü äàííûé
ñàéò? Ýòî èíñòðóìåíò ñåòè, ñîñòîÿùèé èç ëþäåé
(èëè êîëëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ), êîòîðûå â ðàâíîé
ñòåïåíè ìîãóò èíèöèèðîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ äðóã
ñ äðóãîì â ñîáñòâåííûõ èëè âçàèìíûõ èíòåðåñàõ.
Ñòðóêòóðèðóþùèì ïðèíöèïîì îðãàíèçàöèè èíôîð-
ìàöèè íà ñàéòå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ
èíôîðìàöèè íà ñàéòå, òåìà èëè ñþæåò, íî è åå
àññîöèèðîâàííîñòü ñ òåì èëè èíûì ñóáúåêòîì
âçàèìîäåéñòâèÿ íà ñàéòå, èëè ñ òåì èëè èíûì
ñîâìåñòíî ïðîæèâàåìûì ïðîåêòîì (ñîáûòèåì).
Ýòèì òåçèñîì ìû îïðåäåëÿåì ñåòåâîé ïðèíöèï
îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèè íà ñàéòå. Ñàéò äîëæåí íå
ïðîñòî ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ, à ïîëíîöåííî
ñîäåðæàòåëüíî ðàáîòàòü. Òî÷íåå, îí ñòàíîâèòñÿ
ïðîñòðàíñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ðàñïðåäåë¸ííûõ
ñîáûòèé (ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ñî-
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âìåñòíî óäàë¸ííûìè äðóã îò äðóãà ó÷àñòíèêàìè
ñåòè, àññîöèèðîâàííîé ñ äàííûì ñàéòîì). Ñåòü,
àññîöèèðîâàííàÿ ñ åäèíûì ñàéòîì, èìååò îòêðûòûé
õàðàêòåð: ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëþáîé ïîñåòèòåëü ñàéòà
ìîæåò ñòàòü ÷àñòüþ ñåòè; êàæäûé ïîñåòèòåëü ïîëó-
÷àåò âîçìîæíîñòü èíèöèèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå,
ðàçâîðà÷èâàòü íà ñàéòå ðàçíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ,
èññëåäîâàíèÿ, ïðîåêòû, ðàçìåùàòü èíôîðìàöèþ,
àññîöèèðîâàííóþ ñ ýòèìè ñîáûòèÿìè. Ñàéò äîëæåí
èìåòü ðàçâåòâë¸ííóþ ñèñòåìó ññûëîê íà ñàéòû
ïîääåðæêè è ñàéòû-ñàòåëëèòû (ñàéòû ÌÌÑ). Ó÷àñò-
íèêè ñåòè, àññîöèèðîâàííîé ñ ñàéòîì, ÿâëÿþòñÿ
ðàñïðåäåë¸ííûìè ìîäåðàòîðàìè ðàññûëîê è òåëå-
êîíôåðåíöèé ïî ïðîáëåìàòèêå, ðàçâîðà÷èâàåìîé íà
ñàéòå. Óïðàâëåíèå ðåñóðñîì ïðîèñõîäèò ðàñïðå-
äåë¸ííî, îñíîâûâàÿñü íà íåèåðàðõè÷åñêèõ ïðèí-
öèïàõ îðãàíèçàöèè. Ðàçâèòèå ñàéòà îáóñëîâëåíî
ðàçâèòèåì ñåòè â öåëîì.

Ñåòü – ýòî ñîâåðøåííî èíîé òèï ìûøëåíèÿ, èíàÿ
ïàðàäèãìà ìûøëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûì ìûøëåíèåì. Ñåòåâîå ìûøëåíèå –
ýòî íå ëèíåéíîå ìûøëåíèå. Ñåòåâîå ìûøëåíèå
ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå ñóáúåêòíîãî «îáó÷àþ-
ùåãî» ìîíîëîãèçìà. Ñåòü äèàëîãè÷íà. Ðàçâèòèå â
ñåòè âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âõîäÿùèé
â ñåòü ñóáúåêò ñòðîèò ñâîé àâòîðñêèé äèàëîã ñ
ñåòüþ. È ëþáîé ó÷àñòíèê ñåòè – ýòî ëèøü «òî÷êà íà
êàðòå», à íå ïîäàâëÿþùàÿ è ïîä÷èíÿþùàÿ ñåáå
÷óæîå ñîçíàíèå ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìîíîëîãè÷íîñòü.
Ñåòü ñòàíîâèòñÿ ïðîñòðàíñòâîì ñàìîðåàëèçàöèè,
ñàìîàêòóàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè â êóëü-
òóðíî çíà÷èìûõ, êóëüòóðíî-íàñûùåííûõ îáëàñòÿõ,
â ðåçóëüòàòå âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî
ýôôåêòà ëè÷íîñòíîãî è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ðîñòà è îäàð¸ííîãî ðåáåíêà, è ïåäàãîãà. Ñåòü
ïðåäïîëàãàåò îòíîøåíèÿ ïðîäóêòèâíîãî äèàëîãà.
Îòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò âçàèìíîå ñòðîè-
òåëüñòâî âñòðå÷àþùèõñÿ â ñåòè ñóáúåêòíîñòåé.
È òîãäà ñåòü îêàçûâàåòñÿ ïðîñòðàíñòâîì, ðàçâè-
âàþùèì ýòè ñóáúåêòíîñòè.

Ñàìà ñåòü íå áóäåò äàâàòü îòâåòû íà ýòè âîïðî-
ñû – òåì áîëåå, ÷òî ñåòü íå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì, îíà
åñòü âñåãî ëèøü ñòèõèéíîå âçàèìîäåéñòâèå ìíî-
æåñòâà ñóáúåêòíîñòåé. Ñåòü íå ìîíîñóáúåêòíà, ñåòü
ïîëèñóáúåêòíà. Â ýòîì âñÿ ñóòü. È ïîòîìó îíà

îñíîâà äëÿ îáùåíèÿ ìåòîäèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå
ìåæìóíèöèïàëüíîé ñåòåâîé ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè. Âàæ-
íî ñîçäàòü èíòåðíåò-ñèñòåìó «Îäàð¸ííûå äåòè»,
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ è îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé, âçàèìîäåéñòâèÿ, îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè, äëÿ ïåäà-
ãîãîâ, ìåòîäèñòîâ, àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðîäèòåëåé. Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè
âîçìîæíà:

• ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ïðîöåäóð è ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ðàííåå âûÿâëåíèå è îòñëåæèâàíèå ðàçâèòèÿ
îäàð¸ííûõ äåòåé;

• ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ äëÿ
ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè;

• îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îäàð¸ííûõ äåòåé;

• ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå ñ îäàð¸ííûìè
äåòüìè (îáìåí îïûòîì, ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðà-
íåíèå ýëåêòðîííûõ ïîñîáèé ñ ìåòîäè÷åñêèìè
ìàòåðèàëàìè ïåäàãîãîâ ïî ðàáîòå ñ îäàð¸ííûì
ðåáåíêîì, ñîçäàíèå è ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâ-
ëåíèå áàíêà òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè
äåòüìè è ò.ï.).

Âûäàþùèéñÿ ïñèõîëîã Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí îòìå-
÷àë, ÷òî îáùàÿ îäàð¸ííîñòü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ïðåäïîñûëêîé, íî è ðåçóëüòàòîì âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïîýòîìó çàäà÷à ïåäàãîãîâ è
ïñèõîëîãîâ ïðè ðàáîòå ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè – íå
ïàññèâíîå íàáëþäåíèå çà èõ ðîñòîì, à ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè
äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåìû öåííîñòåé, êîòîðûå ñî-
çäàþò îñíîâó ñòàíîâëåíèÿ äóõîâíîé ëè÷íîñòè.
Òîãäà êàê çàäà÷à ìåòîäèñòà – îêàçàòü ïîìîùü
ïåäàãîãó ïðàâèëüíî è ýôôåêòèâíî âûñòðîèòü ðàáîòó
ñ îäàð¸ííûì ðåáåíêîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíûé ðåçóëüòàò â åãî ðàçâèòèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Ìàòþøêèí À.Ì., ßêîâëåâà Å.Ë. Ó÷èòåëü äëÿ îäàð¸í-
íûõ. Ì., 1991.

2. Þðêåâè÷ Â.Ñ. Äâà ïîäõîäà â ïîíèìàíèè è èäåíòèôè-
êàöèè îäàðåííîñòè.



42 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü ñ íåèçáåæíîñòüþ ðåøàåò
ïðîáëåìó ïîñòàíîâêè öåëåé îáðàçîâàíèÿ è îïèñàíèÿ
ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ íà ÿçûêå êîíêðåòíîé íàóêè.
Õîòÿ íå âñåãäà ýòîò ÿçûê êàê çíàêîâàÿ ñèñòåìà
îðèåíòèðîâàí íà èíòåðïðåòàöèþ ñîáñòâåííî ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ôàêòîâ. Íî ÷òî æå äåëàòü
ó÷èòåëþ? Îãðàíè÷èòüñÿ âèäåíèåì ó÷åáíîãî ïðåä-
ìåòà êàê óìåíüøåííîé êîïèè «áîëüøîé» íàó÷íîé
äèñöèïëèíû è óäàëèòü èç íå¸ ëè÷íîñòíîå îáðàùåíèå
ñîäåðæàíèÿ? Ìîæíî ïîñòóïèòü ïî-äðóãîìó, îðãàíè-
çîâàâ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå. Íî îíî
â ñâî¸ì «æ¸ñòêîì» âàðèàíòå íå íàõîäèò ìåñòà äëÿ
ïîäëèííîé êîìïåòåíöèè â äàííîé îáðàçîâàòåëüíîé
îáëàñòè. Ýòè êðàéíèå âàðèàíòû ñîñòîÿíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ìîäåëåé íå êðèòèêîâàë òîëüêî ëåíèâûé.
Â ÷àñòíîñòè, óáåäèòåëüíî ïîêàçàíî, ÷òî ïåðâûé –
ñöèåíòèñòñêèé – ïîäõîä âåä¸ò ê íåâûïîëíåíèþ
çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê âñå-òàêè ãëàâíûì â
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîì ïî ñâîåé ñóòè ïðîöåññå
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñâÿçè ÷åëîâåê – ÷åëîâåê [1,
ñ. 15]. Êàê èñêëþ÷èòü èëè õîòÿ áû ñìÿã÷èòü è
íàïðàâèòü â êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî ýòó âå÷íóþ
îïïîçèöèþ ìåæäó âíóòðåííèìè èíòåðåñàìè ëè÷-
íîñòè è ñîöèàëüíûìè íîðìàìè, à òàêæå îæèäàíèÿìè
ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àùåìóñÿ? Ñóùåñòâóåò, êîíå÷íî,
òðàäèöèîííûé ïðè¸ì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
ïðîèçâîäèòñÿ èñêóññòâåííîå ðàçäåëåíèå îáðàçî-
âàíèÿ íà âîñïèòàíèå è ñîáñòâåííî îáó÷åíèå. Íî
ýòîìó ìåòîäó óæå íåñêîëüêî ñòîëåòèé è âðÿä ëè îí
ðåøèò (òî÷íåå, ýôôåêòèâíî ðåøèò) ïåäàãîãè÷åñêèå
çàäà÷è ÕÕI âåêà.

Êàê æå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷èòü
èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ êàæ-
äîãî ó÷åíèêà ïðè óñëîâèè ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòè-
æåíèÿ èì îáðàçîâàòåëüíîãî ìèíèìóìà? Ìîæíî
íåñêîëüêî ðàñøèðèòü êîíòåêñò ïîñòàíîâêè ïðîá-
ëåìû è ïîâåñòè ðàçãîâîð îá îáðàçîâàòåëüíîé êîìïå-
òåíöèè. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî ïðèäàñò îáñóæäàåìîé
òåìå áîëåå îïðåäåë¸ííîå è àêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå
â ñâåòå Íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû
«Íàøà íîâàÿ øêîëà». Ñàìà êîìïåòåíöèÿ â îáðàçî-
âàíèè êàê íàó÷íûé òåðìèí åù¸ íå «óñòîÿëàñü»,
ïîýòîìó âïîëíå äîïóñòèìà (â ìàñøòàáàõ îäíîé
ñòàòüè) å¸ ñóáúåêòèâíàÿ òðàêòîâêà.

Ïðåîäîëåòü «îò÷óæäåíèå» ó÷åíèêà îò ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî

äèäàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ
ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ. Ýòî óæå íå àáñòðàêöèÿ, íå
«õîëîäíàÿ» è «÷óæàÿ» çíàêîâàÿ ñèñòåìà, èñõîäÿùàÿ
îò «çíà÷èìîãî äðóãîãî». Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ –
ðåàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâîäÿùàÿ ê ïðåîáðàçî-
âàíèþ çíàêîâîé ñèñòåìû â ñîáñòâåííûé îïûò ó÷å-
íèêà, ò.å. èíòåðèîðèçèðîâàííàÿ çíàêîâàÿ ñèñòåìà.
Ïî ñëîâàì Þ.Â. Ñåíüêî, «… ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ
ðåàëüíî ñîçäà¸òñÿ, ñîçèäàåòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
è âûñòóïàåò ïðîäóêòîì ñîòâîð÷åñòâà ïðåïîäàâà-
òåëÿ è ñòóäåíòà» [4, ñ. 146].

Êàê è ëþáîé ïðîäóêò æèâîé, òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíàêîâîé
ñèñòåìîé, îòêðûòîé äëÿ ñâîåé ñàìîîðãàíèçàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ èìååò íå-
îïðåäåë¸ííûå, ðàçìûòûå ãðàíèöû. Òàêîâî óæ ñâîé-
ñòâî âñåõ îòêðûòûõ ñèñòåì. Íî åñëè ýòîãî íå
äîïóñêàòü, òî âîçíèêàåò îïàñíîñòü íåâûïîëíåíèÿ
âñåõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ IT-òåõíîëîãèé ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåê-
òðîííûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñòè
ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ. Ýòî íå î÷åíü äîðîãî, äîñòóï-
íî áîëüøèíñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
òðåáóåò îò ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ òîëüêî óìåíèé
ïðîñòîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Íîâûå äèäàêòè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà ïîìîãóò ðåøåíèþ îòìå÷åííûõ âûøå ïðîòèâî-
ðå÷èé. Ïðèâåä¸ì êîíêðåòíûé ïðèìåð è ñäåëàåì
íåêîòîðûå âûâîäû.

Ðå÷ü ïîéä¸ò îá ó÷åáíîì êîìïëåêñå íîâîãî òèïà,
ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü êîòîðîãî â èíòåðàêòèâíîñòè:
ó÷åíèê òîæå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â åãî ñîñòàâëåíèè.
Ïðèìåì îïðåäåëåíèå À.Â. Õóòîðñêîãî [2, ñ. 11], ÷òî
ó÷åáíèê – ýòî êîìïëåêñíàÿ èíôîðìàöèîííî-äåÿ-
òåëüíîñòíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ïðîèñõîäÿùåãî â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé äèäàê-
òè÷åñêîé ñèñòåìû è âêëþ÷àþùåãî íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ. Íàø ó÷åáíûé
êîìïëåêñ ðåøàåò áîëåå øèðîêèå çàäà÷è. Ñ åãî
ïîìîùüþ êàæäûé ó÷åíèê èìååò âîçìîæíîñòü ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè òàêîãî ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà, êîòîðûé èìååò äëÿ íåãî ëè÷íîñòíûé ñìûñë.
Ïðîèñõîäèò ýòî, íàïðèìåð, ÷åðåç çàäàâàíèå âîïðî-
ñîâ íà îáû÷íîì Èíòåðíåò-ôîðóìå êëàññà/øêîëû.
×òî êàñàåòñÿ êóðñà ôèçèêè, òî çäåñü ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü áîëüøîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ òâîð÷åñòâà
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êàíä. ïåä. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Íîâîñèáèðñêîãî
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ó÷åíèêà. Òàê, åñòü ìíîæåñòâî çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ
÷èñëîâîé îöåíêîé êîíêðåòíîãî ôèçè÷åñêîãî ÿâëå-
íèÿ. Ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ ôèçè÷åñêàÿ ìîäåëü òàêèõ
ÿâëåíèé èìååò ñâîè «ïëþñû» è «ìèíóñû». À ñ äèäàê-
òè÷åñêèõ ïîçèöèé – ýòî ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü
ïîòðåíèðîâàòüñÿ â íàó÷íîì àíàëèçå êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè. Êðîìå òîãî, âîçìîæíû çàäà÷è-äåìîíñòðà-
öèè, êîòîðûå òàêæå äîïóñêàþò òîëüêî êà÷åñòâåí-
íîå îáúÿñíåíèå, à, çíà÷èò, åñòü ïðåäìåò äëÿ ïîëå-
ìèêè. Åñëè ðåøåííûå çàäà÷è ðàçìåùàòü íà ýëåê-
òðîííûõ íîñèòåëÿõ, òî äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷èòñÿ
ó÷åáíèê, â êîòîðîì îòðàæåíî ðåàëüíîå ñìûñëîâîå
íàïîëíåíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ó÷àñò-
íèêàìè îáðàçîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, íà ñòðàíèöàõ
òàêîãî ó÷åáíèêà ïðîÿâëÿåòñÿ íåêîòîðîå ïðèñòðà-
ñòèå ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè ê ñóáêóëüòóðå. Òàêîé
ó÷åáíûé êîìïëåêñ – ðåçóëüòàò îáúåäèíåíèÿ «÷ó-
æîé» ìîäåëè, «ëèø¸ííîé ñëåäîâ ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè» (ïî Ã.Ñ. Áàòèùåâó) è ðåàëüíîñòè,
âîçíèêàþùåé ïðè å¸ îñìûñëåíèè.

Íàø ó÷åáíûé êîìïëåêñ âïîëíå ìîæåò ïðåòåí-
äîâàòü íà ïðîäóêò-ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ. Ïðàâäà, ñ
íèì ïîëó÷àåòñÿ íåñêîëüêî ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ. Òðàäèöèîííî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ó÷åáíûå
ìàòåðèàëû íåñóò â ñåáå «÷èñòóþ êóëüòóðó», ñâîáîä-
íóþ îò ñîìíåíèé, íåòî÷íîñòåé, âîëüíîñòåé è ïðî÷åé
íåîïðåäåë¸ííîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, åñëè íå äîïóñêàòü
âàðèàòèâíîñòè âîâñå, òî ñðàçó âîçíèêàåò ïðîáëåìà
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî îáðàùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Òàêîå ñîäåðæàíèå òàê è îñòà-
íåòñÿ äëÿ ó÷åíèêà îò÷óæä¸ííûì òåêñòîì, ê êîòî-
ðîìó îí íå «ïðèëîæèë ðóêó», íå âûñòðàäàë, ò.å. íå
âêëþ÷èë ñîáñòâåííûé êîìïîíåíò (èëè êîíòåêñò) â
ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ.

Íàìè ñîçäàíû íîâûå ó÷åáíèêè-êîìïëåêñû, êî-
òîðûå ñîñòîÿò èç äâóõ ÷àñòåé: ïîñòîÿííîé è âàðèà-
òèâíîé. Âàðèàòèâíûå áëîêè ìîãóò äîáàâëÿòüñÿ,
çàìåíÿòüñÿ, äîïîëíÿòüñÿ èçó÷àåìîé äåéñòâèòåëü-
íîñòüþ. Ñàìà «èíôîðìàöèîííàÿ ðåàëüíîñòü» òîæå
ìîæåò íàó÷èòü ðåá¸íêà, òåì áîëåå, ÷òî îíà äîñòóïíà
åìó ñ ðàííåãî äåòñòâà. Âèäèì, ÷òî èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ìîãóò îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ íîñèòå-
ëÿìè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ,
ïðîñòðàíñòâîì äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìîé îáó÷åíèÿ è ïîëåì ðàçìåùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàíèÿ. Íå ïðåäñòàâëÿåò íèêàêîãî òðóäà
îôîðìëÿòü ðåçóëüòàòû òàêîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
êëàññà íà ñïåöèàëüíîì ñàéòå. Web-ïðîãðàììèðî-
âàíèå â php, html èëè xml ôîðìàòàõ âïîëíå äîñòóïíî
äëÿ øêîëüíèêîâ. Ïðè ýòîì ïîä êàæäûé ó÷åíè÷åñêèé
êîëëåêòèâ ñîçäà¸òñÿ ñâîé ó÷åáíûé êîìïëåêñ, õîòÿ
èíâàðèàíòíàÿ (íåèçìåííàÿ) ÷àñòü ó òàêèõ ó÷åá-
íèêîâ, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò. Ôàêòè÷åñêè, ó÷åáíûé
êîìïëåêñ – ýòî ïîëå êàê äëÿ «÷åðíîâîé» – òåêóùåé –
ðàáîòû êëàññà, òàê è ìåñòî ðàçìåùåíèÿ ó÷åáíîé
èíôîðìàöèè, ïðèãîòîâëåííîé ó÷èòåëåì äëÿ èçó-
÷åíèÿ òåìû. ×àùå èíâàðèàíòíàÿ ÷àñòü – ýòî ïðîñòîå
ïåðåëîæåíèå ñòðàíèö øêîëüíîãî ó÷åíèêà íà ýëåê-
òðîííûå íîñèòåëè.

Òàêèì îáðàçîì íàïîëíÿþòñÿ ñòðàíèöû èíòåð-
àêòèâíîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà. Êàê âèäèì, ýòî

øòó÷íûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò äàííîãî ó÷åá-
íîãî ñîîáùåñòâà. Òîëüêî äëÿ äàííîãî êîëëåêòèâà
âñå ýòî èìååò ëè÷íîñòíûé ñìûñë, ïðèîáðåòàåò
àôôåêòèâíóþ îêðàñêó, à òàêæå ñâÿçàíî ñ îïðåäå-
ëåííûìè ïåðöåïöèÿìè ïî îòíîøåíèþ ê ñîäåðæàíèþ
îáðàçîâàíèÿ, ïîðîæäàåò ñïåöèôè÷åñêèå ýìîöèî-
íàëüíî-öåííîñòíûå îðèåíòèðû, ñïîñîáû ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Òàê ðåàëüíî âîçíèêàåò è ôóíêöèîíèðóåò
ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà.
Êàæäûé ó÷àñòíèê ïðèâíîñèò, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
èìååò âîçìîæíîñòü ïðèâíåñòè â ñîäåðæàíèå îáó-
÷åíèÿ ñâîè ýìîöèè, öåííîñòè è ñìûñëû, ñîáñòâåí-
íîå òâîð÷åñòâî, âñå òî, ÷òî ñîçäàåò ïóñòü íåáîëü-
øîé, íî óíèêàëüíûé êóëüòóðíûé ñåãìåíò. Â ñâîåé
ñîâîêóïíîñòè òàêèå ñåãìåíòû è ïîðîæäàþò «æèâîå
çíàíèå», êîòîðîå, ïî Ñ.Ë. Ôðàíêó, ÿâëÿåòñÿ îòêðû-
òûì, íåäîñêàçàííûì, íåïîëíûì. Ýòî óæå «çíàíèå î
çíàíèè», è ñòðîèòñÿ îíî íà îñíîâå âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèÿ íàóêè, èñêóññòâà â èíäèâèäóàëüíóþ êóëü-
òóðó ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî «æèâîå çíàíèå» è åñòü ïðèíöèïèàëüíî
íåïîëíàÿ (â äåäóêòèâíîì ñìûñëå) çíàêîâàÿ ñèñ-
òåìà. Îíà ãîòîâà è ñïîñîáíà ê ñâîåé äàëüíåéøåé
ñàìîîðãàíèçàöèè, ÷òî ñîáñòâåííî è ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé îáîçíà÷åí
â äèäàêòè÷åñêèõ öåëÿõ, ïðè÷åì âïîëíå äèàãíîñòè-
ðóåìûõ è íàáëþäàåìûõ.

Çàìåòèì, ÷òî âñ¸ ýòî âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ
èäåÿìè âàëüäîðôñêîé ïåäàãîãèêè, êîòîðàÿ ïðîïî-
âåäóåò îòêàç îò ïðèñóòñòâèÿ íà óðîêå «÷èñòîãî
çíàíèÿ», óæå êåì-òî è êîãäà-òî îôîðìëåííîãî. Íàø
ìåòîä ïðåòåíäóåò íà äèàëåêòè÷åñêîå äîïîëíåíèå
âàëüäîðôñêîãî îáðàùåíèÿ ê ëè÷íîñòè ðåá¸íêà.
Â äàííîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ ìû èìååì, âî-ïåðâûõ,
òî÷íóþ è ïåäàãîãè÷åñêè àäàïòèðîâàííóþ èíôîð-
ìàöèîííî-ïåðöåïòèâíóþ áàçó ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Âî-âòîðûõ, íàø ó÷åáíûé êîìïëåêñ ñîäåðæèò
ïðîäóêöèþ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ïî îñìûñëåíèþ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Âñå ñâåäåíèÿ, ðàçìåù¸í-
íûå â êîìïëåêñå, èìåþò ñâîé êîíòåêñò, îðèåíòè-
ðîâàíû íà îïðåäåë¸ííóþ ñóáêóëüòóðó, îòðàæàþò
ëè÷íîñòíûå ïðèñòðàñòèÿ ê òåì èëè èíûì ñîáûòèÿì,
÷òî ïðîèçâîäèò èõ óíèêàëüíîå ñìûñëîâîå íàïîë-
íåíèå. Êàê ïðàâèëî, ýòî âûðàæåíî â ïåðå÷íå âîï-
ðîñîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò ó øêîëüíèêîâ âî âðåìÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû íàä çàäàíèÿìè; èõ ñîáñò-
âåííûå êîììåíòàðèè è ñïîðû ïî ïîâîäó ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé; âñåâîçìîæíûå êîíòðïðèìåðû; íåêî-
òîðûå íåñòðîãèå àíàëîãèè è èñòîðè÷åñêèå ïàðàë-
ëåëè, ñâÿçü ôàêòîâ áèîãðàôèè ó÷¸íûõ ñ ïîñòóïêàìè
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ; øóòî÷íûå èñòîðèè è àíåê-
äîòè÷íî-âíåøòàòíûå ñèòóàöèè íà óðîêàõ. Òî åñòü
âñ¸, èç ÷åãî ñîñòîèò íàøà ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü è îò
÷åãî «óìåëî» óõîäèò òðàäèöèîííîå ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðè ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííîì îáó÷åíèè ïðîñòî íåîáõî-
äèìà íîâàÿ èíôîðìàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ ìîäåëü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ
áëàãîäàðÿ ó÷åáíîìó êîìïëåêñó. Âîçìîæíî, å¸
ëó÷øå íàçâàòü çíàêîâîé ñèñòåìîé. Ïîíÿòèå ìîäåëè
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âïîëíå ýòî äîïóñêàåò. Òàêîãî ðîäà ñèñòåìà îáëàäàåò
äâóìÿ âàæíûìè ñâîéñòâàìè. Íàçîâåì èõ âíåøíåé è
âíóòðåííåé îòêðûòîñòüþ. Âíåøíþþ îòêðûòîñòü
ìîæíî íàéòè è â òðàäèöèîííûõ ìåòîäèêàõ. Äåéñò-
âèòåëüíî, íèêàêîé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûé ìàòå-
ðèàë íå áûë çàïðåù¸í (çàêðûò) äëÿ èçó÷åíèÿ. Íî
âîò âíóòðåííÿÿ îòêðûòîñòü… Çäåñü âîçìîæíà ñàìàÿ
ðàçíîîáðàçíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíîãî òåêñòà. Ïîðîé ýòî ïðèâîäèò ê îðèãèíàëü-
íûì çíàêîâûì êîíñòðóêöèÿì, ÷åðåç êîòîðûå ïðîèñ-
õîäèò ñîáñòâåííî ïðèñâîåíèå çíàêîâ, âõîæäåíèå èõ
â ñîöèàëüíûé îïûò ó÷àùåãîñÿ. Íî ýòî åù¸ íå âñ¸.
Ãëàâíîå, ÷òîáû ýòîò îïûò ñàì áûë ãîòîâ ïîðîæäàòü
íîâûå çíàêîâûå ñèñòåìû, ò.å. ÿâëÿëñÿ êóëüòóðíûì
äîñòîÿíèåì ÷åëîâåêà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäñòàâ-
ëÿë ñîáîé ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ (îòêðûòóþ) çíàêî-
âóþ ñèñòåìó. Òàêàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ ñíèìàåò ïðîáëåìó îò÷óæäåíèÿ ó÷åíèêà îò
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå èç «ãîðèçîíòà
îæèäàíèÿ» (ïî Õ.-Ã. Ãàäàìåðó) èëè âîçìîæíîé òî÷êè
ïåðåñå÷åíèÿ ìèðà âíåøíèõ çíàêîâ è ñîáñòâåííîãî
îïûòà ó÷åíèêà ïðåâðàùàåòñÿ â èíäèâèäóàëüíóþ
êóëüòóðó ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ [3, ñ. 26–27].
Ïåðåôðàçèðóÿ òåçèñ Þ.Â. Ñåíüêî, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî êóëüòóðà âñåãäà íàêàíóíå ñåáÿ [3, ñ. 29]. Å¸
íàëè÷èå ìîæíî ïðîâåðèòü òîëüêî â áóäóùåì ïîñëå
ïðåäñòàâëåíèÿ íîâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó
âêëþ÷åíèå â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ñîáñòâåííîé
ñîñòàâëÿþùåé ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî íåîáõî-
äèìûì äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà â êóëüòóðå.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îáó÷åíèÿ â èíôîð-
ìàöèîííîì ñîîáùåñòâå, ïîíàäîáÿòñÿ íîâûå äèàãíî-
ñòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû [5, ñ. 78]. Çäåñü íå îáîéòèñü
òðàäèöèîííîé ïðîâåðêîé ÇÓÍîâ, ïîòîìó ÷òî ýòî,
÷àùå, ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé Â.Â. Ãóçååâà,
òåõíîëîãèè ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ îñíîâàíû íà ãëîáàëü-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
èíôîðìàöèîííóþ ñåòü. Ïðè ñîçäàíèè òàêèõ òåõíî-
ëîãèé ïðîåêòèðîâùèêó ñ íåèçáåæíîñòüþ ïðåäñòîèò
ðàçðåøèòü ïàðàäîêñàëüíóþ ñèòóàöèþ. «Æåëàÿ îâëà-
äåòü êàêèì-ëèáî ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü åãî ïîáî÷íîé öåëüþ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè… Ïðîöåäóðû îáðàçîâàòåëüíîé òåõíî-
ëîãèè çàäàþòñÿ ïåðâîñòåïåííûìè öåëåâûìè óñòà-
íîâêàìè, à å¸ ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ âòîðî-
ñòåïåííûìè» [5, ñ. 2].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå î øèðîêîì âíåäðåíèè
òåõíîëîãèé ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ïîêà ãîâîðèòü ðàíî.
Ïîýòîìó âàæíû «ïåðåõîäíûå ìåòîäè÷åñêèå ìî-
äóëè», ìîäåðíèçèðóþùèå äèäàêòèêó. Îäèí èç ïðè-
ìåðîâ òåõíîëîãè÷åñêîé êîíñòðóêöèè, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé ìîæíî îñóùåñòâèòü ïëàâíûé ïåðåõîä ê
íîâûì òåõíîëîãèÿì, ñâÿçàí, íà íàø âçãëÿä, ñ èíòåð-
àêòèâíûìè ó÷åáíûìè êîìïëåêñàìè. Ïî ñóòè, ýòîò
äèäàêòè÷åñêèé êîíñòðóêò ðåøàåò èíôîðìàöèîííî-
ïåðöåïòèâíóþ çàäà÷ó, â ÷àñòíîñòè, øêîëüíîãî êóðñà
ôèçèêè. Íàçîâåì å¸ çàäà÷åé «íîìåð îäèí». Ñàì
òåðìèí «èíôîðìàöèîííî-ïåðöåïòèâíûå» ïðèíàä-

ëåæèò Â.Â. Ãóçååâó, ïîýòîìó êðàòêî ïîÿñíèì, ÷òî
ðå÷ü èä¸ò î öåëåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñòàíîâêàõ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ (óòèëè-
òàðíóþ èíôîðìàöèþ), íà÷àëüíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå óìåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå íàâûêè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå êîíêðåòíîìó øêîëüíîìó êóðñó. Îòìå-
÷åííîå âûøå ïðîòèâîðå÷èå [5, ñ. 32] ÷àñòè÷íî
ñíèìàåòñÿ çà ñ÷¸ò àêòèâíîé è íîâîé ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòíîé, à òàêæå êîììóíèêàòèâíîé ïîçèöèè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ýòè ïîçèöèè âíåøíå
âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí îáó÷åíèÿ. Ñäåëàíî ýòî
ñîçíàòåëüíî, ñ öåëüþ «âûòåñíèòü» äîìèíèðóþùóþ
ó÷åáíóþ öåëü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ «òàéíîé» ïåäàãîãà-
ïðîåêòèðîâùèêà. Îí âåäü ïîìíèò, ÷òî èìåííî
òàêèì îáðàçîì ìîæíî ýôôåêòèâíî ðåøèòü ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ çàäà÷ó «íîìåð îäèí». À äëÿ øêîëüíèêà âñå
âûãëÿäèò òàê, êàê áóäòî âàæíà åãî ïîáåäà â êîí-
êóðñå, ó÷àñòèå â ñîçäàíèè èíòåðàêòèâíîãî ó÷åáíîãî
ïîñîáèÿ, âêëàä â êîïèëêó îðèãèíàëüíûõ âîïðîñîâ
èëè ñàìûõ óäà÷íûõ ñöåíàðèåâ, ìîäåëèðóþùèõ
ôèçè÷åñêîå ÿâëåíèå è ò.ä. Íî äëÿ óñïåøíîãî âûïîë-
íåíèÿ âñåãî íàçâàííîãî, êîíå÷íî, íåîáõîäèìà êîì-
ïåòåíòíîñòü â îáëàñòè øêîëüíîé ôèçèêè, äîñòè-
æåíèå êîòîðîé è îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü òåõíî-
ëîãèè.

Ïåðåéä¸ì ê äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Çäåñü
âàæíà, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðîñòî íåîáõîäèìà,
îòêðûòàÿ, íå ñòåðåîòèïíàÿ, áåç æ¸ñòêîé óíèôè-
êàöèè ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ. Îíà òàêæå ïîðîæ-
äàåò ãèáêóþ çíàêîâóþ ñèñòåìó, âîñïðèíèìàåìóþ
ó÷åíèêàìè. Ñòðîÿ ñèñòåìó êóëüòóðîñîîáðàçíûõ
çíàêîâ, ïåäàãîã ó÷èòûâàåò âñþ ïðåäûñòîðèþ îòíî-
øåíèé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûé ñîñòàâ
àóäèòîðèè, ïðèíàäëåæíîñòü å¸ ê ñóáêóëüòóðå, õîðî-
øî ïîíèìàåò ÷èòàåìîå íà ëèöå ðåá¸íêà íàñòðîåíèå
è ò.ï. Áëàãîäàðÿ âûñîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðå,
ïðåïîäàâàòåëü ñòðîèò îòêðûòóþ ìîäåëü îáó÷åíèÿ,
êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåò ó îáó÷àþùèõñÿ
ñòðåìëåíèå ðàñêðûòüñÿ ïðîäóêòèâíîìó äèàëîãó è
ñîòâîð÷åñòâó.

Äàëåå ðå÷ü ïîéäåò åù¸ îá îäíîì ïðèìåðå âíóò-
ðåííåé îòêðûòîñòè ìîäåëè îáó÷åíèÿ. Îêàçûâàåòñÿ,
ïðè îöåíêå óñïåøíîñòè øêîëüíèêîâ ìîæíî ýô-
ôåêòèâíî ïðèìåíèòü ìåõàíèçì ñàìîîðãàíèçàöèè.
Íîâûé ñïîñîá îöåíèâàíèÿ – íå ñàìîöåëü íàøåé
ðàáîòû. Ïîýòîìó ñíà÷àëà ïîïûòàåìñÿ îáîñíîâàòü
àêòóàëüíîñòü ïîÿâëåíèÿ ýòîãî ñïîñîáà. Äåëî â òîì,
÷òî âîêðóã óñïåâàåìîñòè è êðèòåðèåâ å¸ îöåíèâàíèÿ
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî øêîëüíûõ
êîíôëèêòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïî óðîâíþ
óñïåâàåìîñòè îöåíèâàåòñÿ óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ
þíîøàìè è äåâóøêàìè èõ ñîöèàëüíîé ðîëè – ó÷å-
íèêà. Òàê áóäåò, ïî-âèäèìîìó, è â ÕÕI âåêå, åñëè íå
ïðîèçîéäåò êàêèõ-òî çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â
èòîãîâîé àòòåñòàöèè, âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíà-
öèîííûõ ïðîöåäóðàõ âóçîâ, ôîðìàõ îò÷¸òíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è àêàäåìè÷åñêîì
êîíòðîëå.

Îïèøåì ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå ïîäòâåðæäàþò íåäîñòàòî÷íîñòü è íåýôôåê-
òèâíîñòü âíåøíåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ,
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ò.å. ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ, êîòîðóþ ïðîâîäèò ó÷èòåëü
åäèíîëè÷íî. Àíàëèç òèïè÷íûõ êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèé ïîêàçàë, ÷òî â èõ îñíîâå, êàê ïðàâèëî, ëåæèò
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå âûïîëíåíèå ïîäðîñòêàìè èõ
ãëàâíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè, ò.å. íåñîîòâåòñòâèå
óðîâíÿ óñïåâàåìîñòè ðîëåâûì îæèäàíèÿì îêðó-

æàþùèõ (ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé) è íàðóøåíèå ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì êàê ê øêîëüíèêàì.

Â òàáë. 1 îôîðìëåí øèðîêèé ñïåêòð êîíôëèêòî-
ãåííûõ ñèòóàöèé â øêîëå. Ðàññìîòðèì åãî ïîë-
íîñòüþ, à ïîòîì ïåðåéäåì ê ñîáñòâåííî îöåíèâàíèþ
ó÷àùèõñÿ.

1. Âûïîëíåíèå-íåâûïîëíåíèå ãëàâíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè (ðîëè) ó÷àùåãîñÿ

Ïðîïóñêè çàíÿòèé, îïîçäàíèÿ 10,0 18,8 35,1

Ìîå ïîâåäåíèå â øêîëå 9,7 16,2 19,5

Ìîÿ óñïåâàåìîñòü 2,5 10,3 29,3

2. Îòíîøåíèå ê ó÷èòåëÿì, èõ ïðîôåññèîíàëüíûì äåéñòâèÿì è ñâîéñòâàì ëè÷íîñòè

Íåñïðàâåäëèâî ñòàâÿò îöåíêè 27,8 34,4 22,4

Ñêó÷íûå óðîêè 12,2 19,3 23,0

Ìíå íå íðàâÿòñÿ íåêîòîðûå ïðåäìåòû 9,3 16,2 20,1

Íåïîíÿòíî îáúÿñíÿþò ìàòåðèàë 10,7 15,4 13,2

Íåñîâðåìåííûå âçãëÿäû ó÷èòåëåé 8,3 10,2 8,0

3. Ïîâåäåíèå ó÷àùèõñÿ, îáóñëîâëåííîå îñîáåííîñòÿìè èõ ëè÷íîñòè (ñîáñòâåííûì «ß»), çàùèòà êðóãà äðóçåé

Ìîé õàðàêòåð 10,2 10,8 19,5

Êóðåíèå è òîìó ïîäîáíîå 2,2 5,5 14,4

Ìîé âíåøíèé âèä (ïðè÷åñêà, îäåæäà) 4,7 6,2 8,0

Íåñïðàâåäëèâîñòü ê ìîèì äðóçüÿì 10,3 11,0 16,7

Êîíôëèêòîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò 58,0 40,2 25,3

Òàáëèöà 1
Îòâåòû âûïóñêíèêîâ î êîíôëèêòàõ ñ ó÷èòåëÿìè â çàâèñèìîñòè îò óñïåâàåìîñòè, %

Ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ Õîðîøî è îòëè÷íî
Õîðîøî

è óäîâëåòâîðèòåëüíî
Óäîâëåòâîðèòåëüíî

è ïëîõî

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íå òîëüêî òî, ÷òî íà
ãëàâíóþ ïðè÷èíó êîíôëèêòíîñòè îòíîøåíèé «Ìîÿ
óñïåâàåìîñòü» óêàçàëè ìíîãèå çàêîðåíåëûå òðîå÷-
íèêè (29,3%), íî è òî, ÷òî â èõ ñðåäå â 10 ðàç áîëüøå
êîíôëèêòóþùèõ ïîäðîñòêîâ, ÷åì â êðóãó âïîëíå
áëàãîïîëó÷íûõ øêîëüíèêîâ (2,5%) [6, ñ. 62].

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðè÷èíà êîíôëèê-
òîâ øêîëüíèêîâ ñ ó÷èòåëÿìè – íåñïðàâåäëèâî
âûñòàâëåííûå, ïî ìíåíèþ ó÷àùèõñÿ, îöåíêè (â ñðåä-
íåì íà ýòó ïðè÷èíó óêàçàëè 30,6% ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ). È ýòî íå óäèâèòåëüíî. Åñëè èç-çà ïëîõîé
óñïåâàåìîñòè ïåäàãîãè ïðåäúÿâëÿþò ïðåòåíçèè
÷àùå âñåãî ê ñëàáûì ó÷àùèìñÿ, è èõ êðèòèêà õîòü è
íåïðèÿòíà, íî ïðèíèìàåòñÿ êàê îáîñíîâàííàÿ, òî ïî
ïîâîäó íåñïðàâåäëèâîñòè â îöåíêàõ íåãîäóþò íå
òîëüêî ñëàáûå (22,4%), íî è ñèëüíûå ó÷åíèêè (27,8%).

Ñèòóàöèÿ îöåíèâàíèÿ ïåðåæèâàåòñÿ, îíà ëè÷-
íîñòíî çíà÷èìà è ýìîöèîíàëüíî íàãðóæåíà. Ê ñî-
æàëåíèþ, ïåäàãîãè ïðè âûñòàâëåíèè íèçêîé îöåíêè
èíîãäà ïðîÿâëÿþò áåñòàêòíîñòü, à òî è ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ áåçãðàìîòíîñòü. Ïëîõî îöåíèâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âîñïèòàííèêà íà óðîêå, ðàñïðîñòðàíÿþò ýòó
îöåíêó íà íåãî êàê ÷åëîâåêà è ãðóáî îñóæäàþò åãî
ëè÷íûå êà÷åñòâà.

Áûâàåò òàê, ÷òî ó÷àùèåñÿ äàæå íå ïîíèìàþò
ïðè÷èíó êîíôëèêòà, íî ïðåêðàñíî ïîìíÿò èíòîíà-
öèþ, âûðàæåíèå ëèöà è äðóãèå ñïîñîáû âûðàæåíèÿ
ó÷èòåëåì ñâîåãî íåäîâîëüñòâà. Èìåííî ýòî âûçû-
âàåò îáèäó è âíóòðåííåå íåñîãëàñèå ñ êðèòèêîé [6].

Òàê ÷òî ñèòóàöèÿ îöåíèâàíèÿ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ
êîíôëèêòîãåííîé. Ñíà÷àëà ðàçáåð¸ìñÿ ñ ïðè÷èíàìè
ýòîãî, à çàòåì ñäåëàåì íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ë.Ã. Áîðèñîâîé äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ êîíôëèêòîâ â øêîëå áûëè ñîñòàâëåíû
àíêåòû, â êîòîðûõ: 1) âåñü íàáîð (àíêåòíûé ñïèñîê)
êîíôëèêòîâ áûë ðàçäåë¸í íà òèïû ïî ñîäåðæàíèþ
ðàçíîãëàñèé; 2) ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ñòàòèñòè-
÷åñêèå ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè, âûÿâëÿþùèå
çàêîíîìåðíîñòè ïîâåäåíèÿ òåõ èëè èíûõ ãðóïï
ó÷àùèõñÿ â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. Îãðàíè÷èìñÿ
ãåíäåðíûì àñïåêòîì è ôàêòîðîì óñïåâàåìîñòè, òî
åñòü ðàññìîòðèì êîíôëèêòíîå ïîâåäåíèå þíîøåé
è äåâóøåê, à òàêæå âñåõ ñòàðøåêëàññíèêîâ ñ ðàçíûì
óðîâíåì óñïåâàåìîñòè – âûñîêèì, ñðåäíèì, íèæå
ñðåäíåãî.

Äâåíàäöàòü ïðè÷èí (è ïîâîäîâ) êîíôëèêòîâ
ó÷àùèõñÿ ñ ïåäàãîãàìè êëàññèôèöèðîâàíû â çàâè-
ñèìîñòè îò âèäà «àãåíòà ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ» –
ïî òð¸ì îñíîâàíèÿì: 1) «îáùåñòâî» (ñîöèàëüíûé
çàêàç íà âûïîëíåíèå ôóíêöèé ó÷àùåãîñÿ), 2) «ó÷è-
òåëü» (îòíîøåíèå ê ïåäàãîãàì ñî ñòîðîíû ó÷à-
ùèõñÿ), 3) «ó÷åíèê» (ïîâåäåíèå ïîäðîñòêîâ, îáóñ-
ëîâëåííîå èõ ëè÷íîñòíûìè îñîáåííîñòÿìè). Ýòî
ïîçâîëèëî ñãðóïïèðîâàòü è óïîðÿäî÷èòü ýìïèðè-
÷åñêèé ìàòåðèàë î íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûõ
(ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àùèõñÿ) êîíôëèêòàõ.

Ãåíäåðíûé àñïåêò äà¸ò âàæíóþ èíôîðìàöèþ.
Ïîë, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî äèôôåðåíöèðóþùåãî ôàêòîðà
ïîâåäåíèÿ.



46 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

1. Âûïîëíåíèå-íåâûïîëíåíèå ãëàâíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè (ðîëè) ó÷àùåãîñÿ

Ïðîïóñêè çàíÿòèé, îïîçäàíèÿ 19,8 15,7

Ìîå ïîâåäåíèå â øêîëå 18,9 11,3

Ìîÿ óñïåâàåìîñòü 11,0 8,6

2. Îòíîøåíèå ê ó÷èòåëÿì, èõ ïðîôåññèîíàëüíûì äåéñòâèÿì è ñâîéñòâàì ëè÷íîñòè

Íåñïðàâåäëèâî ñòàâÿò îöåíêè 31,8 29,9

Ñêó÷íûå óðîêè 22,6 13,4

Ìíå íå íðàâÿòñÿ íåêîòîðûå ïðåäìåòû 15,1 13,4

Íåïîíÿòíî îáúÿñíÿþò ìàòåðèàë 13,0 13,0

Íåñîâðåìåííûå âçãëÿäû ó÷èòåëåé 12,6 7,0

3. Ïîâåäåíèå ó÷àùèõñÿ, îáóñëîâëåííîå îñîáåííîñòÿìè èõ ëè÷íîñòè (ñîáñòâåííûì «ß»), çàùèòà êðóãà äðóçåé

Ìîé õàðàêòåð 13,6 10,1

Êóðåíèå è òîìó ïîäîáíîå 9,5 2,5

Ìîé âíåøíèé âèä: ïðè÷åñêà, îäåæäà è äð. 5,2 6,5

Íåñïðàâåäëèâîñòü ê ìîèì äðóçüÿì 12,8 10,6

Êîíôëèêòîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò 37,5 50,3

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ó÷àùèõñÿ 11-õ êëàññîâ íà âîïðîñ

«Åñëè ó òåáÿ áûâàþò êîíôëèêòû ñ ó÷èòåëÿìè, òî êàêîâû ïðè÷èíû ýòèõ êîíôëèêòîâ?», %

12 ïðè÷èí êîíôëèêòîâ ñ ó÷èòåëÿìè Þíîøè Äåâóøêè

Íå êîììåíòèðóÿ ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåííûå â
òàáë. 2 äàííûå, ñðàçó ñäåëàåì íåáîëüøîå ýìïèðè-
÷åñêîå îáîáùåíèå. Äàäèì îöåíêó äâóì òåíäåíöèÿì:

1. Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïðè÷èíàì è ïîâîäàì
êîíôëèêòîâ ìàëü÷èêè ëèäèðóþò; îíè, ìîæåò áûòü,
ýòîãî è ñëåäîâàëî îæèäàòü, äîñòàâëÿþò ó÷èòåëÿì
áîëüøå áåñïîêîéñòâà, ÷åì äåâî÷êè. Î òîì, ÷òî
«Êîíôëèêòîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò», ñîîáùèëè
âñåãî 37,5% ìàëü÷èêîâ, ñðåäè äåâî÷åê – íåêîíô-
ëèêòóþùèõ îêàçàëîñü áîëüøå (50,3%). Ìàëü÷èêè-
ñòàðøåêëàññíèêè ãîðàçäî àêòèâíåå «âîþþò» ñ
ó÷èòåëÿìè, âèäèìî, èì ñëîæíåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê
óñòîÿâøåéñÿ ñèñòåìå îáó÷åíèÿ. Ýòè äàííûå ñîãëà-
ñóþòñÿ ñ âûâîäîì È.Ñ. Êîíà î òîì, ÷òî â êîíöå ÕÕ
âåêà ÷åëîâå÷åñòâî íåîæèäàííî îáíàðóæèëî, ÷òî
ñàìûì ñëàáûì çâåíîì ñîâðåìåííîãî âîñïèòàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ìàëü÷èêè: îíè áîëüøå áîëåþò, õóæå ó÷àò-
ñÿ, ÷àùå ñîâåðøàþò ðèñêîâàííûå ïîñòóïêè.

2. Â ïðåäñòàâëåííîì íàáîðå êîíôëèêòîâ áîëü-
øèõ êîëè÷åñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ìàëü÷èêàìè
è äåâî÷êàìè íå íàáëþäàåòñÿ. Îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ
êàñàþòñÿ ïåðâîé ãðóïïû ïðè÷èí: ó ìàëü÷èêîâ ÷àùå
âîçíèêàþò êîíôëèêòû èç-çà ïîâåäåíèÿ â øêîëå,
ïðîïóñêîâ çàíÿòèé è îïîçäàíèé, à òàêæå èç-çà
êóðåíèÿ. Äåâî÷êè îïåðåäèëè ñâîèõ êîëëåã òîëüêî â
îäíîì ñëó÷àå – «Ìîé âíåøíèé âèä: ïðè÷åñêà, îäåæ-
äà» (5,2% – ìàëü÷èêè, 6,5% – äåâî÷êè). Íå èñêëþ÷åíî,
÷òî ýòî áîëåå «æåíñêèé», ÷åì «ìóæñêîé» ïîâîä äëÿ
ðàçíîãëàñèé, õîòÿ âíåøíèé âèä ìíîãèõ ìàëü÷èêîâ-
íåôîðìàëîâ òàêæå âûçûâàåò âïîëíå îáîñíîâàííûé
ïðîòåñò ñî ñòîðîíû ó÷èòåëåé.

Îáùåãî âçãëÿäà íà ñòîëü ñåðü¸çíóþ ïðîáëåìó,
êàê ìû âèäèì, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî: ãåíäåðíûõ ïðîá-
ëåì çäåñü íåìíîãî, íåîáõîäèì äðóãîé àñïåêò ðàñ-
ñìîòðåíèÿ, äðóãîé äèôôåðåíöèðóþùèé ôàêòîð
ïîâåäåíèÿ, èíàÿ ãèïîòåçà [6, c. 60].

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ èìåþò îäíó
îáùóþ ÷åðòó – ýòî âñåãäà âíåøíåå îöåíèâàíèå, ò.å.
îöåíèâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ó÷èòåëåì, êâàëèôè-
öèðîâàííûì ýêñïåðòîì è ò.ï. Ñàìîîöåíêà ó÷åíèêà
òîæå ïðèìåíÿåòñÿ, íî îíà «íå ëåãèòèìíà», íèêàê íå
èñïîëüçóåòñÿ ïðè îôîðìëåíèè îôèöèàëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ. È, ïîæàëóé, ãëàâíûé íåäîñòàòîê òðàäèöèîí-
íîãî îöåíèâàíèÿ – îíî ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷åíî íà
óðîâíå ñôîðìèðîâàííûõ ÇÓÍîâ (çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ), ñëåãêà êàñàåòñÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ðåá¸íêà, îïÿòü æå ÷åðåç ïðîâåðêó ÇÓÍîâ, òîëüêî
âûñîêîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè. Êàê æå ïðè ýòîì
îöåíèòü îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-öåí-
íîñòíûõ îòíîøåíèé? À ýòî îäèí èç ðàâíîïðàâíûõ
êîìïîíåíòîâ áàçîâîãî îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, åñëè ãîâîðèòü î ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîì îáó÷åíèè, òî ñîîòâåòñòâóþùèå
ìîäåëè íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ó îáó÷àþùèõñÿ
âíóòðåííåãî ìèðà öåííîñòåé. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
ñòðåìëåíèåì ïîñòðîèòü ìîäåëè ëè÷íîñòíîãî îáðà-
ùåíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è èãíîðèðîâàíèå ýòîãî
ïðèíöèïà â êîíòðîëüíî èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëàõ
ÅÃÝ óæå îòìå÷àëèñü ó÷¸íûìè-ïåäàãîãàìè (â ÷àñò-
íîñòè, Ì.Å. Áåðøàäñêèì). Ïîïðîáóåì ñíà÷àëà
ïðåäëîæèòü åù¸ îäíó ìåòîäèêó îöåíèâàíèÿ èíòå-
ãðàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ. Íàçîâ¸ì èõ ñîâîêóï-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ. Çàòåì
ïðîàíàëèçèðóåì «ïëþñû» è «ìèíóñû» ýòîãî – íå-
áåçóïðå÷íîãî – îïûòà.

Èòàê, îïèøåì ïðèìåð ìîäåëè ìîíèòîðèíãà
óñïåøíîñòè, êîòîðàÿ ïðèìåíÿëàñü íàìè ïðè èçó÷å-
íèè ôèçèêè â ñðåäíåé øêîëå èíôîðìàöèîííîãî
ïðîôèëÿ ïðè ÍÃÓ. Äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäî-
âàíèÿ ó÷àùèìñÿ áûëè ïðåäëîæåíû çàäà÷è-ïðîåêòû
ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè. Êàæäûé ó÷åíèê ãîòîâèë èõ
ðåøåíèå ïîñòåïåííî â òå÷åíèå öåëîãî ñåìåñòðà.
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Çà äâå íåäåëè äî çàùèòû ïðîåêòà êàæäûé ó÷åíèê
ïóáëèêîâàë ñâî¸ ðåøåíèå íà ñàéòå êëàññà. Òàêèì
îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíûå ñîïåðíèêè áûëè âî âñå-
îðóæèè è çàãîäÿ ãîòîâèëè ñâîè êàâåðçíûå âîïðîñû.
Ñòèìóëîì äëÿ ïîáåäû íà êîíêóðñå ïðîåêòîâ áûë
«àâòîìàò», ò.å. îñâîáîæäåíèå îò èòîãîâîãî ýêçàìåíà
ïî ôèçèêå ñ îöåíêîé «îòëè÷íî». Íî òàêîé «àâòîìàò»
áûë òîëüêî îäèí. Ðåøåíèå î ïðèñâîåíèè åãî ïðè-
íèìàë âåñü êëàññ ïóò¸ì òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ. Îñî-
áåííî óâëåêàëî ðåáÿò ãîëîñîâàíèå ÷åðåç sms-ñîîá-
ùåíèÿ. Íàñìîòðåâøèñü ïîïóëÿðíûå ðåàëèòè-øîó,
îíè âîñïðèíèìàëè ýòó ïðîöåäóðó êàê ìîäíîå è
ïðåñòèæíîå ìåðîïðèÿòèå. Êðîìå ñàìèõ ó÷åíèêîâ,
â ãîëîñîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðèãëàø¸ííûå
«îôèöèàëüíûå» îïïîíåíòû èç ÷èñëà áûâøèõ ó÷à-
ùèõñÿ, áëàãîïîëó÷íî ñòàâøèõ ñòóäåíòàìè è æèâó-
ùèõ íå î÷åíü äàëåêî îò øêîëû. Ñàì ïðåïîäàâàòåëü

òîæå èìåë ïðàâî ãîëîñà. Ïî îêîí÷àíèè âñåõ âûñòóï-
ëåíèé êëàññ ïðèñòóïèë ê âîëíóþùåé ïðîöåäóðå
ãîëîñîâàíèÿ.

Ïîñëå îãëàøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ áûëè, êîíå÷íî,
òîðæåñòâà ïî ñëó÷àþ ïîáåäû îäíîãî èç ñîèñêàòåëåé.
Çàòåì ïðîèçîøëè íåèçáåæíûå ðàçáîðêè àóòñàé-
äåðîâ ïî ïîâîäó íåñïðàâåäëèâîñòè è íåîáúåêòèâ-
íîñòè ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé. Êîãäà ýìîöèî-
íàëüíûå âñïëåñêè íåñêîëüêî óëåãëèñü, ìû ïîïû-
òàëèñü îñìûñëèòü âñ¸ ïðîèñøåäøåå è îôîðìèòü
ñâîè ìûñëè íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ, ò.å. çàïîëíèëè
àíêåòû. ×òîáû óáåäèòüñÿ â çíà÷èìîñòè íàøåé
ïåäàãîãè÷åñêîé íàõîäêè, íàì ïîòðåáóåòñÿ îïðåäå-
ëåííîå ðàñïðåäåëåíèå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
êîòîðîå ìû ïðîèçâåäåì ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé
ïðåäñòàâèòåëüíîé òàáë. 3.

Ðåøåííàÿ çàäà÷à áûëà î÷åíü òðóäíîé, ïîýòîìó âûñòóïàþùèé
çàñëóæèë ìîé ãîëîñ 40 30 20

Ìíå ïîíðàâèëàñü ìàíåðà îáùåíèÿ ñîèñêàòåëÿ, åãî ñïîñîáíîñòü
óìåëî óõîäèòü îò íàïàäîê. Ïîýòîìó ÿ ïðîãîëîñîâàë çà íåãî 20 25 30

Âûñòóïëåíèå ñîèñêàòåëÿ áûëî ÿðêèì è äîõîä÷èâûì. Ýòî äëÿ ìåíÿ
áûëî îïðåäåëÿþùèì ïðè ãîëîñîâàíèè 15 30 40

Îòíîøåíèÿ ñ êîíêðåòíûì ñîèñêàòåëåì äðóæåñêèå, è ÿ â ëþáîì
ñëó÷àå ïðîãîëîñîâàë áû çà íåãî 8 8 15

Îäèí èç ñîèñêàòåëåé ïîîáåùàë ìíå âîçíàãðàæäåíèå çà ìîé ãîëîñ – 4 4

Ìîå ãîëîñîâàíèå áûëî ïðîòåñòíûì, ò.å. ÿ èñõîäèë èç òîãî, çà êîãî
ÿ íå õî÷ó ãîëîñîâàòü 4 – –

Òàáëèöà 3
Ìîòèâàöèÿ ó÷åíèêîâ ïðè ïîäà÷å ñâîåãî ãîëîñà çà êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà, %

Óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè Âûñîêèé Ñðåäíèé Íèçêèé

Ïîÿñíåíèå. Ó÷àùèåñÿ èìåëè ïðàâî äàâàòü íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòîâ, êîòîðûå èì íàèáîëåå
áëèçêè. Êðîìå òîãî, ìîæíî áûëî îñòàâèòü àíêåòó
íå çàïîëíåííîé. Ïîýòîìó ñóììà âñåõ ïðîöåíòîâ íå
ðàâíà 100.

Íà íàø âçãëÿä, äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûì äèô-
ôåðåíöèðóþùèì ôàêòîðîì ó÷åíè÷åñêîé àóäèòîðèè
ÿâëÿåòñÿ óñïåâàåìîñòü øêîëüíèêîâ. Ýòèì ìû è
âîñïîëüçóåìñÿ. Òåì áîëåå ÷òî ïðåäìåò ðàññìîò-
ðåíèÿ – ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû äàííîé ìîäåëè
ìîíèòîðèíãà – âñ¸ ðàâíî ïðèâåä¸ò íàñ ê íåîáõî-
äèìîñòè ðàçäåëèòü ó÷àùèõñÿ íà ãðóïïû ñ âûñîêèì,
ñðåäíèì è íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàòåëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè. Â ýòîì ïîäõîäå, ïî-âèäèìîìó, ïðîÿâÿòñÿ
êîíêðåòíûå çàêîíîìåðíîñòè ðîëåâûõ è ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé êîíêóðèðóþùèõ ñòîðîí-ãðóï-
ïèðîâîê, ó÷àñòâîâàâøèõ â äàííîì ïðîåêòå. Ðàñ-
ñìîòðèì è ïðîàíàëèçèðóåì îáåùàííûå çàêîíî-
ìåðíîñòè, îáíàðóæåííûå â ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ñ ïîìîùüþ êëàññèôèêàöèè ýìïèðè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà ïî òð¸ì îñíîâàíèÿì – âûñîêîå, ñðåäíåå è
íèçêîå êà÷åñòâî çíàíèé.

Ðàññòàíîâêà ñèë â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî êàí-
äèäàòà ñêëàäûâàëàñü â òå÷åíèå âñåãî ïîëóãîäèÿ. Ïî
íàáëþäåíèþ ïðåïîäàâàòåëÿ, íàëè÷èå êîíñòðóê-
òèâíîé êîíêóðåíöèè ïðèâîäèëî ê îçäîðîâëåíèþ
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà. Ê ÷èñëó ïîçèòèâíûõ ïîñëåäñòâèé òàêîãî
ðîäà îòíîøåíèé îòíåñ¸ì, íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå
íîâîé èíôîðìàöèè î ñîïåðíèêå, à òàêæå äèàãíî-
ñòèêó åãî âîçìîæíîñòåé; ñîçäàíèå è ñïëî÷åíèå
ìàëûõ ãðóïï äëÿ ïðîòèâîáîðñòâà ñ êîíêóðåíòàìè;
ñòèìóëèðîâàíèå ê èçìåíåíèÿì è ñàìîðàçâèòèþ;
ñíÿòèå ñèíäðîìà ïîêîðíîñòè ïåðåä «âûñøåé èíñòàí-
öèåé», èìåþùåé âñå ïðàâà äëÿ âûñòàâëåíèÿ îöåíêè;
âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì ñâîåé íåçàâèñèìîé ïîçèöèè; ðàçâèòèå
êóëüòóðû âåäåíèÿ ïîëåìèêè.

Îäíàêî áûëè è íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ ãèïåð-
àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïîýòîìó
ïðèíèìàòü íà âåðó ïîëåçíîñòü ïîäîáíûõ ðåçóëü-
òàòîâ è ìåõàíè÷åñêè ïåðåíîñèòü èõ â ñîáñòâåííóþ
ïðàêòèêó íå ñòîèò. Äàâàéòå ðàçáåð¸ìñÿ, êàêóþ
«öåíó» ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà «äåìîêðàòè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ» â ïðîöåäóðå îöåíèâàíèÿ. ×åãî ñòîÿò
çàòðà÷åííûå ñèëû ó÷èòåëÿ è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå
íàïðÿæåíèÿ øêîëüíèêîâ?

Ïðîòèâîáîðñòâà, äàæå èíòåëëåêòóàëüíûå,
èíîãäà íàíîñÿò ïñèõîëîãè÷åñêóþ òðàâìó è ìîãóò
èìåòü äðàìàòè÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Åñëè ðåáÿòà íå
ïîäãîòîâëåíû ê òàêîìó âçàèìîäåéñòâèþ, òî ìîæåò
ïðîèçîéòè îáùåå ñíèæåíèå äèñöèïëèíû, óõóäøåíèå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, âîçíèêàåò
ïðåäñòàâëåíèå î «õîðîøèõ» è «ïëîõèõ», «ñâîèõ» è
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«÷óæèõ», î ïîáåæä¸ííûõ è ïîáåäèòåëÿõ. Ìîæåò
óìåíüøèòüñÿ ñòåïåíü ñîòðóäíè÷åñòâà, äîâåðèòåëü-
íîå îòíîøåíèå è âçàèìîóâàæåíèå ñíèæàåòñÿ, à
ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå ÷óâñòâóåòñÿ äîâîëüíî
äîëãî. Âñ¸ ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè îñíîâà-
òåëüíîé ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòñêèì êîë-
ëåêòèâîì. Ïðàâèëà «èãðû» äîëæíû áûòü ïîíÿòíû,
ïîñëåäñòâèÿ íå «òðàãè÷íûìè» è îáðàòèìûìè, ò.å.
äîïóñêàþùèìè ïðîôåññèîíàëüíóþ êîððåêòèðîâêó
ó÷èòåëÿ. À ãëàâíîå – îáÿçàòåëüíîå îáñóæäåíèå
ðåçóëüòàòîâ õîòÿ áû ñ öåëüþ ñíÿòèÿ «êîíôëèêòíîãî
øëåéôà», êîòîðûé ìîæåò îùóùàòüñÿ ó÷åíèêàìè
äîâîëüíî äîëãî.

Ïî÷åìó ó÷èòåëþ âñå æå èíîãäà íàäî íàõîäèòüñÿ
«íàä ñõâàòêîé»? Äåëî â òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè
òàêæå ïîäâåðæåíû îïàñíîñòè «ýìîöèîíàëüíîãî
ñãîðàíèÿ». Ó÷èòåëü è ó÷åíèê, êîíå÷íî, íå ðàâíû ïî
ñâîåìó ðîëåâîìó ïîëîæåíèþ, à òàêæå ïî óðîâíþ
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Íî ó÷åíèêîâ ñëèøêîì ìíîãî,
íå ìåíüøå è âñåâîçìîæíûõ êîëëèçèé ñ êàæäûì èç
íèõ, à ó÷èòåëü îäèí. Ñâîèì íåðâíûì íàïðÿæåíèåì
îí ïëàòèò çà ïðàâî åäèíîëè÷íî âûñòàâëÿòü êâàëè-
ôèöèðîâàííóþ îöåíêó. À îòíîøåíèå ê íåé ñî ñòî-
ðîíû ó÷àùèõñÿ ñîâñåì íå áåçîáèäíîå (ñì. òàáë. 2).
Êðîìå òîãî, ñëîæèâøèåñÿ êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ
íóæäàþòñÿ â ìîäåðíèçàöèè.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî îöåíêà óñïåøíîñòè ó÷å-
íèêà ÷åðåç ãîëîñîâàíèå íå î÷åíü õîðîøèé ñïîñîá,
íî äðóãèå åù¸ õóæå. Íåò ñìûñëà äàæå ïåðå÷èñëÿòü
èçäåðæêè òðàäèöèîííîé ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìû
îöåíèâàíèÿ èëè ïðèíöèïà òåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ÅÃÝ.

Âûøå íàìè ïðåäñòàâëåí óáåäèòåëüíûé ïåðå÷åíü
íåäîñòàòêîâ è íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ãîëîñîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ. Íî âñ¸ íå òàê ñòðàøíî. Äåëî â òîì, ÷òî
ìû ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëèëè îïèñàíèþ êðàéíèõ
ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ ãîëîñîâàíèÿ. À íåóìîëèìàÿ
ñòàòèñòèêà âñ¸ ðàññòàâèëà íà ñâîè ìåñòà. Äåéñòâè-
òåëüíî, àêöåíò íà «ïðàâèëüíûõ» êðèòåðèÿõ ñäåëàëè
îò 75 äî 90% ðåáÿò. Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ, âî-
ïåðâûõ, ïîêàçàëî ïðÿìóþ ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì
çíàíèé ãîëîñîâàâøèõ è îðèåíòàöèåé èõ íà ñóùåñò-
âåííûå, îïðåäåëÿþùèå êðèòåðèè. Âñåìó êîëëåê-
òèâó ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî íåêîìïåòåíòíûé ó÷åíèê
äàæå íå â ñîñòîÿíèè äàòü êâàëèôèöèðîâàííóþ
îöåíêó âûñòóïëåíèþ ñâîåãî òîâàðèùà, ïîýòîìó
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ÷èñòî âíåøíèìè ïðèçíàêàìè.

Îñìûñëåíèå ýòîãî ïîìîãëî ìíîãèì çàäóìàòüñÿ íàä
ñâîåé ïîçèöèåé ñóáúåêòà îáó÷åíèÿ. Âûâåäåííàÿ
íàìè çàêîíîìåðíîñòü ìåæäó óñïåâàåìîñòüþ è
ïîçèöèåé ó÷åíèêà ïðè ãîëîñîâàíèè âïîëíå ñîîòíî-
ñèòñÿ ñî çäðàâûì ñìûñëîì. Îäíàêî ýòî ñîîáðà-
æåíèå ïåðåñòà¸ò áûòü ôåíîìåíîì îáûäåííîãî
ñîçíàíèÿ è ñòàíîâèòñÿ íàó÷íûì ôàêòîì, êîãäà
ÿâëåíèÿ, ïðèíÿòûå ê ðàññìîòðåíèþ, ñîïîñòàâëåíû,
èçìåðåíû, îáñóæäåíû. À âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè
óñòàíîâëåíà è ïðîâåðåíà íà óáåäèòåëüíîì ìàññèâå
ïðàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà. Ïðè ãîëîñîâàíèè ìû
ðàáîòàëè, ïî ñóòè, ñ ñàìîé ïðîñòîé – äâîè÷íîé –
çíàêîâîé ñèñòåìîé: «äà», «íåò». Êàæäûé ó÷àñòíèê
ïîëó÷èë îäèí èç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ. «Àâòîìàò»
(îöåíêó «äà») ïîëó÷èë òîëüêî îäèí ëèäåð. Âñå
îñòàëüíûå èìåëè îöåíêó «íåò». Íî îêîí÷àòåëüíûé
ðåçóëüòàò ñâÿçàí ñî ìíîãèìè ÿâíûìè è ëàòåíòíûìè
îòíîøåíèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ñëåäóåò õîòÿ áû ïîíèìàòü è íå óäèâëÿòüñÿ
íåîæèäàííûì ðåçóëüòàòàì. Òàêîâà îñîáåííîñòü
âñåõ îòêðûòûõ ñèñòåì.

Ýòî áûë îäèí èç ïåðâûõ îïûòîâ, ïîçâîëèâøèé
øêîëüíèêàì îñîçíàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå
ðåøåíèÿ, îñìûñëèòü ìíîãîôàêòîðíîñòü îêîí÷à-
òåëüíîãî âåðäèêòà, åãî íåîïðåäåë¸ííîñòü. Âñ¸ ýòî
õàðàêòåðíî äëÿ îòíîøåíèé ÷åëîâåê – ñîöèóì. Äàí-
íûé îïûò ïîìîã íàì ðåàëüíî îñìûñëèòü ãóìàíè-
òàðíûé ïî ñâîåé ïðèðîäå ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ,
ïîíÿòü ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî çà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò.
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Îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ öåëîñòíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì ÿâëÿ-
åòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç. Ôóíêöèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî àíàëèçà â åå ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè
ââåäåíà è ðàçðàáîòàíà â òåîðèè âíóòðèøêîëüíîãî
óïðàâëåíèÿ Þ.À. Êîíàðæåâñêèì. Íàñêîëüêî íåîá-
õîäèì ðóêîâîäèòåëþ àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà?

• Êàæäîìó ðóêîâîäèòåëþ åæåäíåâíî ïðèõîäèò-
ñÿ ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Íåêîòîðûå
ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïðîñòî – áîëüøîé óïðàâëåí-
÷åñêèé îïûò ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ íà
îñíîâå èíòóèöèè. Íî ñëîæíîñòü âîçíèêàþùèõ ïðîá-
ëåì è ñàìîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ òðåáóåò îáîñíî-
âàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà îñíîâå ãëóáîêîãî
àíàëèçà.

• Ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç â ñòðóêòóðå óïðàâëåí-
÷åñêîãî öèêëà çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî: ñ íåãî íà÷è-
íàåòñÿ è èì çàêàí÷èâàåòñÿ ëþáîé óïðàâëåí÷åñêèé
öèêë, ñîñòîÿùèé èç ïîñëåäîâàòåëüíî âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ôóíêöèé. Èñêëþ÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
àíàëèçà èç îáùåé öåïè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðèâîäèò ê åå ðàñïàäó, êîãäà ôóíêöèè ïëàíè-
ðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, êîíòðîëÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ íå
ïîëó÷àþò â ñâîåì ðàçâèòèè ëîãè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ è çàâåðøåíèÿ.

• Íåñâîåâðåìåííî èëè íåïðîôåññèîíàëüíî ïðî-
âîäèìûé àíàëèç â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ
ïðèâîäèò íà ýòàïå âûðàáîòêè öåëè è ôîðìèðîâàíèÿ
çàäà÷ ê íåêîíêðåòíîñòè, ðàñïëûâ÷àòîñòè, à ïîðîé
ê íåîáîñíîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

• Óïðàâëåíèå îñíîâàíî íà ïîñòóëàòå çíàíèÿ. Ýòî
ïîëîæåíèå, ïî ìíåíèþ Þ.À. Êîíàðæåâñêîãî, ñòàëî
àêñèîìàòè÷íûì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâíî âîç-
äåéñòâîâàòü íà îáúåêò, íàäî î÷åíü õîðîøî çíàòü, ÷òî
ñ íèì ïðîèñõîäèò. Çàäà÷à àíàëèçà â óïðàâëåíèè íå
ìîæåò áûòü ñíÿòà ñ ïîâåñòêè äíÿ, èáî ÿâëåíèå
íèêîãäà íåïîñðåäñòâåííî íå ñîâïàäàåò ñ ñóùíî-
ñòüþ.

• Ëþáîé àíàëèç ïðèâíîñèò íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ â äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, ïîñêîëüêó ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì ìåòîäîì ïîçíàíèÿ ÷åãî-ëèáî. Òàì,
ãäå íà÷èíàåòñÿ àíàëèòè÷åñêîå ïðîíèêíîâåíèå ðóêî-
âîäèòåëÿ â ñóùåñòâî òîãî èëè èíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ÿâëåíèÿ, òàì çàêëàäûâàåòñÿ îñíîâà äëÿ íàó÷-

íîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ÎÓ. Ê ñîæàëåíèþ,
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êóëüòóðà àíàëèçà óòå-
ðÿíà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà
êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ïî ìíåíèþ
Þ.À. Êîíàðæåâñêîãî, ñîñòîèò â èçó÷åíèè ñîñòîÿíèÿ
è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, â
îáúåêòèâíîé îöåíêå åãî ðåçóëüòàòîâ ñ ïîñëåäóþùåé
âûðàáîòêîé íà ýòîé îñíîâå ðåêîìåíäàöèé ïî óïîðÿ-
äî÷åíèþ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû.

Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñëîæíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî
àíàëèçà â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ?

• Ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç – îäíà èç íàèáîëåå
òðóäîåìêèõ â ñòðóêòóðå óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà,
òàê êàê àíàëèç ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå â èçó÷àå-
ìîì îáúåêòå ÷àñòåé, îöåíêó ðîëè è ìåñòà êàæäîé
÷àñòè.

• Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ôóíêöèé, íàïðèìåð ïëàíè-
ðîâàíèÿ èëè îðãàíèçàöèè, ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç
âíåøíå ìåíåå ýôôåêòèâåí, îí êàê áû â òåíè, íîñèò
ëàòåíòíûé õàðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê â äåéñòâèòåëü-
íîñòè îí òðåáóåò ìàêñèìóìà èíòåëëåêòóàëüíîãî
íàïðÿæåíèÿ ëè÷íîñòè, ñôîðìèðîâàííîãî àíàëèòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â óìåíèè îáîá-
ùàòü, ñðàâíèâàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü, ñèíòåçèðî-
âàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ôàêòû è ÿâëåíèÿ.

• Àíàëèç ïðåäâàðÿåò âñå ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà,
íî íå õàðàêòåðèçóåò àêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Àíàëèç
ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííåé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ. Ñëîæ-
íîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îäíî è òî æå ÿâëåíèå
êàæäûé ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò ïî-ñâîåìó, ñîîò-
âåòñòâåííî îòíîøåíèå ê íåìó è âûâîäû ÿâëÿþòñÿ
èíäèâèäóàëüíûìè.

Ñåãîäíÿ âñå ÷àùå ïîíèìàíèå êîìïåòåíòíîñòè â
ìåíåäæìåíòå îïèñûâàåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó êîìïå-
òåíöèé, ïîíèìàåìûõ êàê íàáîð êà÷åñòâ ñîòðóä-
íèêà, íåîáõîäèìûõ åìó äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîë-
íåíèÿ ðàáîòû íà îïðåäåëåííîé äîëæíîñòíîé ïîçè-
öèè.

Â ñîöèàëüíîì ïëàíå êîìïåòåíòíîñòü ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê «ãðàìîòíîå ïîâåäåíèå» èëè
ñïîñîáíîñòü îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå
èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ êîíñòðóêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì. Â ýòîì ñìûñëå
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èíòåðåñíà òðàêòîâêà êîìïåòåíòíîñòè, ïðåäëîæåí-
íàÿ Äæ. Ðàâåíîì: êîìïåòåíòíîñòü – ýòî ñïåöèôè-
÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî äåéñòâèÿ â êîíêðåòíîé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, âêëþ÷àþùàÿ óçêîñïåöèàëüíûå
çíàíèÿ, îñîáîãî ðîäà ïðåäìåòíûå íàâûêè, ñïîñîáû
ìûøëåíèÿ, à òàêæå ïîíèìàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
ñâîè äåéñòâèÿ. Áûòü êîìïåòåíòíûì ôîòîãðàôîì,
ó÷åíûì, ðîäèòåëåì, ðóêîâîäèòåëåì è ò.ä. – çíà÷èò
èìåòü ñïåöèôè÷åñêèå êîìïåòåíòíîñòè ðàçíîãî
óðîâíÿ (íàáëþäàòü, áûòü ãëóáîêî îñâåäîìëåííûì
â ïðåäìåòå, ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü âîïðîñû, ïè-
ñàòü äåëîâûå ïèñüìà, äîêàçûâàòü ñîáñòâåííóþ
ïðàâîòó, ñïðàâëÿòüñÿ ñ ìåæëè÷íîñòíûìè êîíôëèê-
òàìè è ò.ä.).

Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè òðóäà, îðãàíèçàöè-
îííîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè «êîìïåòåíò-
íîñòü» íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â êîíòåêñòå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ýòî ãëàâ-
íûé êîìïîíåíò ïîäñèñòåì ïðîôåññèîíàëèçìà ëè÷-
íîñòè è äåÿòåëüíîñòè, ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîãî
âåäåíèÿ, êðóã ðåøàåìûõ âîïðîñîâ, ïîñòîÿííî ðàñ-
øèðÿþùàÿñÿ ñèñòåìà çíàíèé, ïîçâîëÿþùàÿ âûïîë-
íÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ âûñîêîé
ïðîäóêòèâíîñòüþ.

Ô.Ñ. Èñìàãèëîâà ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ ïîíèìàåò îñâåäîìëåííîñòü ðàáîòíèêà
îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîå ïîëå, â êîòîðîì
îí äåéñòâóåò, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è îïûòà. Â ñòðóê-
òóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè àâòîð
âûäåëÿåò òàêèå îñíîâíûå ýëåìåíòû, êàê çíàíèÿ,
îïûò (óìåíèÿ, íàâûêè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíòóè-
öèÿ), ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà è ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà ðàáîòíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé õàðàêòåðèñòèê, òàêèõ êàê:
ãíîñòè÷åñêóþ èëè êîãíèòèâíóþ, îòðàæàþùóþ íàëè-
÷èå íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé; ðåãó-
ëÿòèâíóþ, ïîçâîëÿþùóþ èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷; ðåôëåêñèâíî-ñòàòóñíóþ, äàþùóþ
ïðàâî çà ñ÷åò ïðèçíàíèÿ àâòîðèòåòíîñòè äåéñòâî-
âàòü îïðåäåëåííûì îáðàçîì; íîðìàòèâíóþ õàðàê-
òåðèñòèêó, îòðàæàþùóþ êðóã ïîëíîìî÷èé, ñôåðó
ïðîôåññèîíàëüíîãî âåäåíèÿ; êîììóíèêàòèâíóþ
õàðàêòåðèñòèêó, òàê êàê ïîïîëíåíèå çíàíèé èëè
ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà îñóùåñòâëÿþòñÿ
â ïðîöåññå îáùåíèÿ èëè âçàèìîäåéñòâèé.

Ìîæíî âûäåëèòü ñèñòåìó áàçîâûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ (ÑÁÊ). ÑÁÊ ÿâëÿåòñÿ àíàëè-
òè÷åñêîé ìîäåëüþ ïðîôåññèîíàëà, â íåé ïðåäñòàâ-
ëåíû îáîáùåííûå íîðìàòèâíûå è ìîðôîëîãè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû ïðîôåññèè è ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ðåøåíèÿ

ïðèêëàäíûõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùåé òðåáîâàíèÿì, âûäâè-
ãàåìûì ñîâðåìåííîñòüþ ê òåì âèäàì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðûìè äîëæåí âëà-
äåòü ðóêîâîäèòåëü. Îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè
ñîñòàâëÿþùèìè ÑÁÊ ÿâëÿþòñÿ: èíòåëëåêòóàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, èíñòðóìåíòàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü,
êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ýòî íàëè-
÷èå àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ â ñî÷åòàíèè ñ óìåíèåì
ìûñëèòü â êàòåãîðèÿõ êîìïëåêñíûõ âçàèìîñâÿçåé.
Çäåñü òðåáóþòñÿ ñïîñîáíîñòè êàê ê ðàöèîíàëüíîìó,
òàê è ê àáñòðàêòíîìó ìûøëåíèþ â ñî÷åòàíèè ñî
ñïîíòàííîñòüþ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé óìåíèÿ
âèäåòü ñèòóàöèþ â öåëîì, ðàñïîçíàâàòü âàæíåéøèå
åå ñîñòàâëÿþùèå è ïðåäëàãàòü ñòðàòåãèè, âåäóùèå
ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû. Ïîñëåäîâàòåëüíîå è ëîãè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå – âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëó÷øèõ
ìåíåäæåðîâ. Èíîãäà åãî íàçûâàþò ñòðàòåãè÷åñêèì
ìûøëåíèåì. Îíî ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü ñîáûòèé è ÿâëåíèé íà
îñè ïðîøëîå–íàñòîÿùåå–áóäóùåå, âûÿâëÿòü ñóùåñò-
âóþùèå çàêîíîìåðíîñòè, ïðåïÿòñòâóþùèå èëè
ñïîñîáñòâóþùèå äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Ïðè ýòîì ãëóáèíà è ñîäåðæàòåëüíîñòü òàêîãî àíà-
ëèçà ó óñïåøíûõ ðóêîâîäèòåëåé íàñòîëüêî âûñîêè,
÷òî âûâîäû, ê êîòîðûì ïðèõîäèò ðóêîâîäèòåëü,
íåðåäêî ÿâëÿþòñÿ íåî÷åâèäíûìè äëÿ ïîä÷èí¸ííûõ.

Î÷åâèäåí òîò ôàêò, ÷òî àíàëèòè÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ ÿâëÿåòñÿ íåïðåëîæíûì
êîìïîíåíòîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×òî
çíà÷èò áûòü àíàëèòè÷åñêè êîìïåòåíòíûì óïðàâ-
ëåíöåì? Àíàëèòè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâî-
äèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àåò:

• çíàíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ àíàëèòè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà è ïîíèìàíèå, â ÷åì ñìûñë,
êàêîâû öåëè, ñ ïîìîùüþ êàêèõ îïåðàöèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêèé ïðîöåññ (àíàëèç,
èññëåäîâàíèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, ñèíòåç
êàê îáîáùåíèå äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ
ïîçèöèé);

• óìåíèå îðãàíèçîâàòü àíàëèòè÷åñêèé ïðîöåññ,
öåëåñîîáðàçíî è ðàöèîíàëüíî äåëåãèðîâàòü
÷àñòü ôóíêöèé ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà è êîíòðîëÿ;

• îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Íåñîìíåííî, áåç ôîðìèðîâàíèÿ ó ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óìåíèÿ àíàëèçè-
ðîâàòü, êàê îñíîâíîãî óìåíèÿ, âñå îñòàëüíûå ýëå-
ìåíòû è îáëàñòè êîìïåòåíòíîñòè â ýòîì îòíîøåíèè
áóäóò ÿâíî íåäîñòàòî÷íûìè, òàê êàê áàçèñíîå
óìåíèå íå ñôîðìèðîâàíî. Â ðåçóëüòàòå óïðàâëåí-
÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü èìååò ñåðüåçíûé áàçîâûé
äåôåêò, ïîýòîìó áåç ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áóäóò
ïîñòîÿííî èñïûòûâàòü òðóäíîñòè â ñâîåé óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðàññìîòðèì âíà÷àëå îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Àíàëèç (îò
ãðå÷. «analysis») – ðàçëîæåíèå, ðàñ÷ëåíåíèå, ðàçðå-
øåíèå, îñâîáîæäåíèå îò ÷åãî-ëèáî:

1) ðàçáîð, ðàññìîòðåíèå ÷åãî-ëèáî;
2) ìûñëåííîå èëè ðåàëüíîå ðàñ÷ëåíåíèå îáúåê-

òà íà ýëåìåíòû äëÿ èññëåäîâàíèÿ.
Àíàëèç – ëîãè÷åñêèé ïðèåì ïîçíàíèÿ, ïðåäñòàâ-

ëÿþùèé ñîáîþ ìûñëåííîå ðàçëîæåíèå ïðåäìåòà
(ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà) íà ÷àñòè, ýëåìåíòû èëè ïðè-
çíàêè, èõ ñîïîñòàâëåíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîå èçó-
÷åíèå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ, ò.å. íåîá-
õîäèìûõ è îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ è ñâîéñòâ.

Ïîñëå ðàçëîæåíèÿ, à èìåííî ýòî åñòü îñíîâíîå
ñðåäñòâî àíàëèçà, íåîáõîäèìî ñîåäèíèòü â åäèíîå
öåëîå âåñü ìàññèâ èíôîðìàöèè, ÿâëåíèé, ïðè÷èí,
÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëíóþ êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî.
Ñèíòåç (îò ãðå÷. «synthesis») – ñîåäèíåíèå, ñâÿçû-
âàíèå, ñîñòàâëåíèå; ìåòîä èññëåäîâàíèÿ îáúåêòà â
åãî öåëîñòíîñòè, åäèíñòâå è âçàèìîäåéñòâèè ñîñ-
òàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé, ìûñëåííîå èëè ðåàëüíîå
ñîåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ îáúåêòà â åäèíîå
öåëîå.

Îäíàêî ñèíòåç – ýòî íå ïðîñòîå ñóììèðîâàíèå
äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïîçèöèé, íå ïðîñòî
ïåðå÷åíü íåäîñòàòêîâ â äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîåäèíÿåìûå ýëåìåíòû
àíàëèçà òåïåðü îáëàäàþò íîâûì, «óïðàâëåí÷åñêèì
çíàíèåì» î ñóòè ïðîèñõîäÿùèõ â íèõ ÿâëåíèé.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ äåÿòåëüíîñòü ñâîåãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ìû èìååì âîçìîæíîñòü
óâèäåòü åãî, ò.å. âåñü ïðåäìåò íàøåãî èññëåäîâàíèÿ,
ïî-äðóãîìó. È òî, ÷òî êàçàëîñü âàæíûì, îòõîäèò íà
âòîðîé ïëàí, íà ýòîì ìåñòå âûñòóïàþò èñòèííûå
ïðè÷èíû ïðîèñõîäÿùèõ ÿâëåíèé è ñîáûòèé â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Î÷åíü òî÷íî è îáðàçíî
ïðåäñòàâèë ðîëü è çíà÷åíèå àíàëèçà è ñèíòåçà â
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èçâåñòíûé àìåðèêàí-
ñêèé ó÷åíûé, ñïåöèàëèñò è, êàê ñêàçàíî î íåì â
àííîòàöèè ê îäíîé èç åãî êíèã, «ãóðó ìåíåäæìåíòà»
Ðàññåë Àêîôô: «Àíàëèç ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà ñòðóê-
òóðå, îí îòêðûâàåò, êàê ðàáîòàþò âåùè. Ñèíòåç
àêöåíòèðóåò íà ôóíêöèÿõ, îí îòêðûâàåò, ïî÷åìó îíè
äåéñòâóþò èìåííî òàê. Ïîýòîìó àíàëèç äàåò
çíàíèå, à ñèíòåç ïîíèìàíèå. Ïåðâûé ïîçâîëÿåò
íàì îïèñàòü, âòîðîé – îáúÿñíèòü. Àíàëèç óñòðåìëåí
âíóòðü âåùåé, à ñèíòåç èç íèõ».

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè ìåíåäæìåíòà âûäåëÿþò
ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè àíàëèçà: àíàëèç èñõîäíîãî
ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé àíàëèç,
àíàëèç ñèëîâîãî ïîëÿ èëè ôàêòîðíûé, ñèñòåìíûé
àíàëèç, êîìïëåêñíûé àíàëèç, ñàìîàíàëèç è ò.ä.
Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèé àíàëèç.

Ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç – ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ,
íàïðàâëåííàÿ íà èçó÷åíèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
è îáîñíîâàííîñòè ïðèìåíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ñïî-
ñîáîâ, ñðåäñòâ è äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåé, íà
îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà è âûðàáîòêó ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ ïî
ïåðåâîäó ñèñòåìû â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå.

Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî óäåë óïðàâ-
ëåíöà. Äëÿ óïðàâëåíöà àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ëåæèò â ïëîñêîñòè áàçîâîãî ïðîöåññà è ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì ñàìûõ ñåðüåçíûõ ðàçìûøëåíèé. Àíàëè-
òèê – ýòî óïðàâëåíåö, ðàçðàáàòûâàþùèé ðåøåíèÿ.
Ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè àíàëèçà ïîêàçûâàåò, ÷òî
åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé,
îáåñïå÷åíèå ãëóáèíû ïîçíàâàòåëüíîãî àñïåêòà
óïðàâëåíèÿ ÎÓ. Ïîýòîìó äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû óìåíèå àíàëèçèðîâàòü, îáîá-
ùàòü, ïðèìåíÿòü îáîáùåíèå êàê èíñòðóìåíò ìàñòåð-
ñòâà, ïîäõîäà ê êîíêðåòíûì ÿâëåíèÿì – ýòî ñóù-
íîñòü ðóêîâîäñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåì, êàê ðóêîâîäèòåëü
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âëàäååò ìåòîäèêîé
ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà, êàê ãëóáîêî èì ìîãóò
áûòü èññëåäîâàíû óñòàíîâëåííûå ôàêòû, âûÿâëåíû
íàèáîëåå õàðàêòåðíûå çàâèñèìîñòè.

Èç âñåõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ íàèìåíåå ðàçðà-
áîòàííîé, îñîáåííî â òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå,
ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ. Åñëè â îòíîøåíèè ïëàíè-
ðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ ðàçðàáîòàíî äîñòà-
òî÷íî ìíîãî ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê, òî ïðè ðàññìîò-
ðåíèè ôóíêöèè àíàëèçà â íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òîìó, ÷òî
íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü, ïðè ýòîì âîïðîñ î òîì,
êàê àíàëèçèðîâàòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îñóùåñò-
âëåíèÿ, íåðåäêî îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ çàâåð-
øàåòñÿ íà ýòàïå âûáîðà íàïðàâëåíèé äëÿ àíàëèçà è
îò÷åòíîñòè ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ. Ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòñóòñòâóåò ãëóáèíà àíàëè-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, àíàëèç ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ôîòîãðàôè÷åñêèé ñíèìîê, êîíñòà-
òàöèþ ôàêòîâ è îòñóòñòâèå èññëåäîâàíèÿ ôàêòè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèå äåë â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè íàðÿäó ñ íåñîìíåííûìè äîñòèæåíèÿìè.
Àíàëèç íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è ðå-
çóëüòàòû íàáëþäåíèé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ïîêàçàëè, ÷òî àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâî-
äèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñâîåì
áîëüøèíñòâå èìååò ñóùåñòâåííûå íåäî÷åòû, à
èìåííî: îòñóòñòâóåò îáÿçàòåëüíàÿ ïîñòàíîâêà öåëè
ïðîâîäèìîãî àíàëèçà; íàëèöî îïèñàòåëüíûé õàðàê-
òåð; íå îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðè÷èí è óñëîâèé; íå âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû
âîçíèêøèõ ïðîòèâîðå÷èé. Ïî îïðåäåëåíèþ À.À. Êî-
ðîñòåëåâà, ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå àíàëèòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ðåàëèçî-
âàòü ïåðåõîä îò äâóõìåðíîé ê òð¸õìåðíîé ìîäåëè
îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà: íå òîëüêî âûäåëåíèå è
îöåíêà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îáúåêòà, îïðåäåëåíèå
ñîñòàâà ñèñòåìû, àíàëèç êàê ðàñ÷ëåíåíèå, íî è
îñâîåíèå îáúåêòà íà óðîâíå çàêîíîìåðíîñòåé,
ìåõàíèçìîâ, ïðèíöèïîâ, ïåðåõîä îò îïèñàíèÿ ê
îáúÿñíåíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ. Òð¸õìåðíàÿ ìîäåëü
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîãî ïîä-
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õîäà â ðåàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåçóëüòàò àíàëèçà äàâàë âîç-
ìîæíîñòü âñêðûòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòîâ, íåîáõîäèìî
ñîáëþäàòü ñèñòåìó ïðàâèë è îïåðàöèé, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â âèäå ñîâîêóïíîñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ýòàïîâ.

I ýòàï – ïðåäâàðèòåëüíûé, â õîäå êîòîðîãî
ñòàâèòñÿ öåëü àíàëèçà, èäåò ñáîð íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà öåëåñîîá-
ðàçíî ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íîãî ðîäà ñõåìû, ïàìÿòêè,
õðîíîêàðòû, ïîìîãàþùèå â ñáîðå è ôèêñàöèè íàáëþ-
äàåìîé è àíàëèçèðóåìîé èíôîðìàöèè. Ðóêîâîäè-
òåëÿìè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ñîöèî-
ëîãè÷åñêèå ìåòîäû:

Ìåòîä îïðîñà – îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå
èíôîðìàöèè îò íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ
èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ èëè ÿâëåíèé. Ýòîò ìåòîä
èìååò íåñêîëüêî âèäîâ: ãðóïïîâîå è èíäèâèäóàëü-
íîå àíêåòèðîâàíèå; îïðîñ; ôîðìàëèçîâàííîå, ôîêó-
ñèðîâàííîå è ñâîáîäíîå èíòåðâüþèðîâàíèå.

Ìåòîä íàáëþäåíèÿ – îðèåíòèðîâàí íà äîñòà-
òî÷íî ïðîòÿæåííûé ñáîð èíôîðìàöèè, îñóùåñò-
âëÿåìûé îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì èññëåäóåìûõ
ÿâëåíèé (ïðîáëåì).

Ìåòîä ýêñïåðèìåíòà – îðèåíòèðîâàí íà ïðî-
âåðêó æèçíåñïîñîáíîñòè èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ
(ïðîáëåìû).

Ìåòîä àíàëèçà äîêóìåíòîâ – îðèåíòèðîâàí íà
çàäåéñòâîâàíèå âñåé ïîëíîòû èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ â äîêóìåíòå. Âèäû: êà÷åñòâåí-
íûé (òðàäèöèîííûé) è ôîðìàëèçîâàííûé àíàëèç
(êîíòåíò-àíàëèç).

II ýòàï. Õàðàêòåðèñòèêà ýëåìåíòîâ è îöåíêà
êàæäîãî ýëåìåíòà àíàëèçèðóåìîãî ïðîöåññà.
Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ àíàëèòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ:

1. Ìåòîä ñðàâíåíèÿ. Îöåíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ÎÓ, ìû äîëæíû óñòàíîâèòü, ïëîõ èëè
õîðîø ðåçóëüòàò. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, îòíî-
ñèòåëüíî ÷åãî ïëîõ èëè õîðîø ýòîò ðåçóëüòàò. Íà
ýòàïå îöåíêè ìîãóò ñðàâíèâàòüñÿ:

• ôàêòè÷åñêèå è ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé;

• ôàêòè÷åñêèå è íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëåé;

• ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñî çíà-
÷åíèåì òåõ æå ïîêàçàòåëåé ïðîøëûõ ëåò äëÿ
îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ (óëó÷øåíèå
èëè óõóäøåíèå), òåìïîâ èçìåíåíèé. Äàííûé
âèä ñðàâíåíèÿ èíîãäà âûäåëÿþò â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñïîñîáà àíàëèçà è íàçûâàþò
åãî ïîñòðîåíèåì äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ;

• ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äàííîãî
ÎÓ ñ ëó÷øèìè (ýòàëîííûìè) ôàêòè÷åñêèìè
çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé äðóãèõ ÎÓ äëÿ ïîèñêà
ðåçåðâîâ;

• ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé ñî ñðåäíå-
äîñòèãíóòûìè ïî ðàéîíó, ãîðîäó, ðåãèîíó äëÿ

îöåíêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è îïðåäåëå-
íèÿ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ.

Âàæíåéøåå óñëîâèå ïðèìåíåíèÿ ñïîñîáà ñðàâ-
íåíèÿ – ñîïîñòàâèìîñòü ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé,
ïîòîìó ÷òî ñðàâíèâàòü ìîæíî òîëüêî êà÷åñòâåííî
îäíîðîäíûå âåëè÷èíû. Äëÿ ñîáëþäåíèÿ êà÷åñò-
âåííîé îäíîðîäíîñòè ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî
ñîáëþäàòü ðÿä òðåáîâàíèé. Ñðàâíèâàåìûå ïîêàçà-
òåëè äîëæíû:

• âûðàæàòüñÿ â îäèíàêîâûõ åäèíèöàõ èçìå-
ðåíèÿ;

• äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû çà ðàâíîçíà÷íûå ïå-
ðèîäû âðåìåíè.

2. Ãðàôè÷åñêèé ìåòîä (ñðåäñòâî èëëþñòðàöèè
ïðîöåññîâ, èñ÷èñëåíèÿ ðÿäà ïîêàçàòåëåé, îôîðì-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà). Ãðàôè÷åñêîå èçîáðà-
æåíèå ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷àþò ïî íàçíà÷åíèþ (äèà-
ãðàììû ñðàâíåíèÿ, õðîíîëîãè÷åñêèå è êîíòðîëüíî-
ïëàíîâûå ãðàôèêè), à òàêæå ïî ñïîñîáó ïîñòðîåíèÿ
(ëèíåéíûå, ñòîëáèêîâûå, êðóãîâûå, îáúåìíûå,
êîîðäèíàòíûå è äð.). Ïðè ïðàâèëüíîì ïîñòðîåíèè
ãðàôè÷åñêèå ñðåäñòâà îáëàäàþò íàãëÿäíîñòüþ,
âûðàçèòåëüíîñòüþ, äîñòóïíîñòüþ, ñïîñîáñòâóþò
àíàëèçó ÿâëåíèé, èõ îáîáùåíèþ è èçó÷åíèþ.

Èñïîëüçîâàíèå òàáëèö. Äîâîëüíî ÷àñòî äëÿ
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÎÓ ïðèìåíÿþòñÿ àíàëèòè-
÷åñêèå òàáëèöû. Ýòîò ñïîñîá èçîáðàæåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò â ñæàòîì è óäîáíîì
äëÿ âîñïðèÿòèÿ âèäå èçëîæèòü ÿçûêîì öèôð òî èëè
èíîå ïîñëåäîâàòåëüíîå ñóæäåíèå. Â àíàëèòè÷åñêèõ
òàáëèöàõ ìîãóò îòðàæàòüñÿ ïî îòäåëüíîñòè è â
ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ:

• ñâîäíûå ðåçóëüòàòû è ñîñòàâëÿþùèå èõ ïîêà-
çàòåëè;

• ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé;
• äèíàìèêà èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé (ò.å. èçìå-

íåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè: ñòà-
íîâèòñÿ ëó÷øå – ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà,
ñòàíîâèòñÿ õóæå – îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà, íå
èçìåíÿåòñÿ – äèíàìèêà îòñóòñòâóåò);

• âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè;
• ñòðóêòóðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà àíàëèçèðóåìîãî

ÿâëåíèÿ.
Ñïîñîáû ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ. Ãðàôè÷åñ-

êèå ñïîñîáû èçîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè äàþò îáîá-
ùàþùóþ êàðòèíó àíàëèçèðóåìîãî ÿâëåíèÿ, ïðè÷åì
ýòà êàðòèíà ìàêñèìàëüíî óáåäèòåëüíà è äîñòóïíà
äëÿ âîñïðèÿòèÿ. Ãðàôè÷åñêèå ñïîñîáû ëó÷øå âñåãî
îòðàæàþò äèíàìèêó èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâî-
ëÿþò ïðîñëåäèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ïîêàçàòåëÿìè, íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü, â êàêîé ìåðå
âûïîëíåíû ïîñòàâëåííûå çàäà÷è. Ãðàôè÷åñêèå
ñïîñîáû âêëþ÷àþò ðàçëè÷íûå âèäû ãðàôèêîâ.
Ñðåäè íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñòîëáèêîâûå
äèàãðàììû, ãèñòîãðàììû, ëèíåéíûå ãðàôèêè, ñåê-
òîðíûå äèàãðàììû.

3. Ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ. Ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ
èñïîëüçóåòñÿ ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
îáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ êàêèì-ëèáî ïðèçíàêîì ñ
øèðîêèì ðàçáðîñîì çíà÷åíèé. Ñóòü ìåòîäà çàêëþ-
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÷àåòñÿ â ïîðÿäêîâîì ðàñïîëîæåíèè èçìåðÿåìûõ
îáúåêòîâ ïî ñòåïåíè èçìåíåíèÿ ïðèçíàêà.

III. Àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé
â ñëåäóþùåé ëîãè÷åñêîé öåïî÷êå: ðåçóëüòàò –
ïðè÷èíà – óñëîâèå. Àíàëèç ïîçâîëÿåò ïðîíèêíóòü
âî âíóòðåííèé ìåõàíèçì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ýòî äîëæíà áûòü íå êîíñòàòàöèÿ ôàêòîâ,
êîòîðàÿ íåðåäêî â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ âûäàåòñÿ
çà ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç, à àíàëèç, íàïðàâëåííûé
íà èçó÷åíèå ïðè÷èí, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÎÓ, è óñëîâèé, ïîðîäèâøèõ ýòè ïðè-
÷èíû. Ì. Èçóòêèí â ñâîåé ðàáîòå «Ïðîáëåìû ïðè-
÷èííîñòè â ìåäèöèíå» îòìåòèë: «Ïðè÷èíà âñåãäà
íåîáõîäèìà äëÿ äåéñòâèÿ, íî íå âñåãäà äîñòàòî÷íà.
Òàêîé îíà ñòàíîâèòñÿ ïðè íàëè÷èè óñëîâèé. Ïðè-
÷èííîñòü – ýòî íå íåèçáåæíîñòü. Íå ïðèãîâîð. Îíà
îñòàâëÿåò ñâîáîäíîå ìåñòî äëÿ ïðîöåññîâ è îáñòîÿ-
òåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò èçìåíèòü õîä ñîáûòèé.
Îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðè÷èíà – êîðîëåâà, âûõîä êîòîðîé
ïðîèñõîäèò âñåãäà â ñîïðîâîæäåíèè ñâèòû. Ñâèòà –
ýòî óñëîâèÿ. Îíè íå ïîðîæäàþò ñëåäñòâèå, íî
íåîáõîäèìû äëÿ äåéñòâèÿ ïðè÷èí». Èìåííî òàê,
÷åñòíî ïûòàÿñü âíèêíóòü â ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ðóêîâîäèòåëè ÎÓ
èçó÷àþò ñîñòîÿíèå «çäîðîâüÿ» ñâîåãî «ïàöèåíòà»,
÷òîáû ïîíÿòü ïðè÷èíû ïðîèñõîäÿùèõ ÿâëåíèé,
âîâðåìÿ ïðåäîòâðàòèòü ïîñëåäñòâèÿ, ðàçðåøèòüñÿ,
îñâîáîäèòüñÿ îò íåïîëàäîê â íàøåé òðóäíî íàëà-
æèâàåìîé æèçíè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Èìåííî ïîèñê ïðè÷èí ïðîèñõîäÿùèõ ÿâëåíèé ëåæèò
â îñíîâå àíàëèçà.

IV. Îáùàÿ îöåíêà àíàëèçèðóåìîãî ìîìåíòà,
âûâîäû è êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ. Öåëü
çàâåðøàþùåãî ýòàïà ñîñòîèò â ôîðìóëèðîâêå âû-

âîäîâ. Íà îñíîâàíèè âûâîäîâ âûðàáàòûâàþòñÿ
ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå íà ëèêâèäàöèþ ïðè-
÷èí, îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿâøèõ íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü. Ñîäåðæàíèåì äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ îáîãà-
ùåíèå, ñèíòåç âñåõ ðàíåå ïîëó÷åííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, îöåíîê.

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè àíàëèòè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ñëåäóåò âåñòè â äâóõ íà-
ïðàâëåíèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íóæíî óñòàíîâèòü,
äîñòèãíóòà ëè ïîñòàâëåííàÿ öåëü ñ íàèìåíüøåé
çàòðàòîé ñèë è ñðåäñòâ â âîçìîæíî êîðîòêèå ñðîêè.
Ãëàâíûì æå ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà àíàëèòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ ïîçèòèâíûå
èçìåíåíèÿ â åãî îáúåêòå.
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ñèñòåìó ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì, óìåíèÿì, ñïîñîáíîñòÿì è ëè÷íîñòíûì
êà÷åñòâàì ïåäàãîãà (åãî êîìïåòåíòíîñòè), ïîçâîëÿþùèì â ñâîåé öåëîñòíîñòè çàíÿòèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è îïðåäåëÿþùèìè óñïåõ â ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ôóíêöèîíàëüíûìè
çàäà÷àìè, êîòîðûå îí äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü – ÷åëîâå÷åñêàÿ ôîðìà àêòèâíîñòè, âûðàæàþùàÿñÿ â öåëåíàïðàâ-
ëåííîì ïðåîáðàçîâàíèè èì ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – îäèí èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùèõñÿ â
öåëåíàïðàâëåííîì ðàçâèòèè îáó÷àþùåãîñÿ, îâëàäåíèè èì îñíîâàìè êóëüòóðû,
âñåñòîðîííåì ðàçâèòèè åãî ñïîñîáíîñòåé.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñîâìåñòíàÿ ïðåäïîëàãàåò «ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå
îòíîøåíèÿ» â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîã è îáó÷àþùèéñÿ âûñòóïàþò êàê
ðàâíîçíà÷íûå ñóáúåêòû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò – ñèñòåìà òðåáîâàíèé ê ðàáîòíèêó, îïðåäåëÿþùàÿ
âîçìîæíîñòü çàíÿòü îïðåäåëåííóþ äîëæíîñòü, áûòü äîïóùåííîìó ê îïðåäåëåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñèñòåìà òðåáîâàíèé,
êîòîðûì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïåäàãîã, ÷òîáû áûòü äîïóùåííûì ê ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â øêîëå – ýòî ñïåöèàëü-
íûé êîìïëåêñ ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, áàçèðóþ-
ùèéñÿ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè, ïåðåäîâîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà è íàïðàâëåííûé íà âñåñòîðîííåå
ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà êàæäîãî ó÷èòåëÿ. Ýòîò êîìïëåêñ îðèåí-
òèðîâàí, ïðåæäå âñåãî, íà ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â öåëîì,
à â êîíå÷íîì ñ÷åòå, – íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ðîñòà
óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè, âîñïèòàííîñòè è ðàçâèòèÿ
ïîòåíöèàëà è âîçìîæíîñòåé êàæäîãî îáó÷àþùå-
ãîñÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â õîäå âûïîëíåíèÿ
øêîëîé ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè, îïðåäåëåííûå ãîñóäàðñòâîì, ïðîèçîøåë
ïåðåõîä ê îáúåäèíåíèþ óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðåøåíèè ïðîáëåì
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â íàïðàâëåíèÿõ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà, äîñòóïíîñòè è ðîñòà ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ñâîþ çàäà÷ó ïåäàãîãè ñîâðåìåííîé øêîëû
âèäÿò â ôîðìèðîâàíèè öåëîñòíîé ñèñòåìû óíèâåð-
ñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, à òàêæå îïûòà
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé îòâåòñò-
âåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ò.å. êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé, îïðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåííîå êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
øêîëû â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

• ðàçâèòèå ïðåäïðîôèëüíîãî è ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþùåãî êîìïî-
íåíòà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû;

• ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëåé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

• âíåäðåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
è ïîääåðæàíèþ ó îáó÷àþùèõñÿ ñòðåìëåíèÿ ê
óñïåøíîìó îáðàçîâàíèþ;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ è
ðåñòðóêòóðèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â èííîâàöèîííóþ ìîäåëü
îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû.

Äîñòèæåíèå öåëåé è çàäà÷ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ ïîýòàïíûì ðåøåíèåì ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ íà êàæäîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ.

Ðîëü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îáåñïå÷åíèè
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû – ñîçäàíèå
òàêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ áû ó÷èòåëü è ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîëëåêòèâ â öåëîì ïðîñòî íå ìîãëè áû
ðàáîòàòü íåêà÷åñòâåííî. Êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà
òðåáóåò ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ è ïîñòîÿííîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ. Ñðåäè îñíîâíûõ
ñëàãàåìûõ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü ãîòîâ-
íîñòü ïåäàãîãîâ ÎÓ ê îñóùåñòâëåíèþ ïðåîáðàçî-
âàíèé, óðîâåíü èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé,
óìåíèå ðàáîòàòü òâîð÷åñêè, ìîáèëüíî, â èííîâàöè-
îííîì ðåæèìå.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû:

• îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé
òåìå;

• îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïðîáëåìå øêîëû;
• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ó÷èòåëÿ;

• îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì â øêîëå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðå-
ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè;

• èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà;

• ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî èçó÷åíèþ,
îáîáùåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðåäîâîãî
îïûòà;

• îðãàíèçàöèÿ âíåêëàññíîé ðàáîòû ïî ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì;

• îáåñïå÷åíèå äèàãíîñòèêè è ìîíèòîðèíãà õîäà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Âñå ìíîãî-
îáðàçèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, èñïîëüçóåìûõ â øêîëå, ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â âèäå òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ãðóïï:

• îáùåøêîëüíûå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
(ðàáîòà ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìå, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñåìèíàðû, ïðàêòèêóìû,
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ÷òåíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå âûñòàâêè,
ñòåíãàçåòû, áþëëåòåíè);

Дмитрий Александрович Дашенцев
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÃÖÐÎ
ïî îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå

Управление методической работой в школе
(методические рекомендации заместителю
директора)
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• ãðóïïîâûå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû (çàñå-
äàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, òâîð÷åñêèõ
ãðóïï ó÷èòåëåé, øêîëà ïåðåäîâîãî îïûòà,
ãðóïïîâîå íàñòàâíè÷åñòâî, âçàèìîïîñåùåíèå
óðîêîâ è âíåêëàññíûõ âîñïèòàòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé);

• èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
(èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè, ñîáåñåäîâà-
íèÿ, íàñòàâíè÷åñòâî, èíäèâèäóàëüíîå ñàìî-
îáðàçîâàíèå).

Âûáîð ôîðì çàíÿòèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû çàâèñèò îò êîëè÷åñòâåííîãî
ñîñòàâà ñòðóêòóðíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé,
êâàëèôèêàöèè âõîäÿùèõ â íèõ ïåäàãîãîâ, èõ çàèí-
òåðåñîâàííîñòè, óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ äðóã ê
äðóãó, âçàèìîïîíèìàíèÿ. Êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå âîøëè â ïðàêòèêó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû øêîë
ñëåäóþùèå ôîðìû çàíÿòèé:

• òåîðåòè÷åñêèå ñåìèíàðû (äîêëàäû, ñîîáùå-
íèÿ);

• ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû (äîêëàäû, ñîîáùåíèÿ ñ
ïðàêòè÷åñêèì ïîêàçîì íà óðîêàõ, êëàññíûõ
÷àñàõ, âíåêëàññíûõ, âíåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ);

• äèñïóòû, äèñêóññèè (êðóãëûé ñòîë, äèàëîã-
ñïîð, äåáàòû, ôîðóì, ñèìïîçèóì);

• äåëîâûå èãðû, ðîëåâûå èãðû; óðîêè-ïàíîðàìû;
• îáñóæäåíèå ñîâðåìåííûõ íîâåéøèõ ìåòîäèê,

òåõíîëîãèé, äîñòèæåíèé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè;

• îáñóæäåíèå îòêðûòûõ óðîêîâ, ìåðîïðèÿòèé;
• îáñóæäåíèå è îöåíêà àâòîðñêèõ ïðîãðàìì,

ó÷åáíûõ ïîñîáèé;
• îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ñðåçîâ, âîïðîñîâ äëÿ

òåñòèðîâàíèÿ è àíêåòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ;
• ðàçíîîáðàçíûå âûñòàâêè, îò÷åòû ïî ñàìîîáðà-

çîâàíèþ: äîêëàäû, ðåôåðàòû, ðàçðàáîòêè óðî-
êîâ, èçãîòîâëåíèå äèäàêòè÷åñêèõ è íàãëÿäíûõ
ïîñîáèé; âûñòàâêè ëó÷øèõ òåòðàäåé ó÷àùèõñÿ,
ïðîäóêòîâ èõ òâîð÷åñòâà;

• îáñóæäåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïû-
òà è ðåêîìåíäàöèè ê åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ è
âíåäðåíèþ;

• ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
êîíôåðåíöèè;

• ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû.
Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû. Ìåòîäè-

÷åñêàÿ ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé. Å¸ ìîãóò ðåãëàìåí-
òèðîâàòü ñëåäóþùèå ëîêàëüíûå àêòû øêîëû:

• Ïîëîæåíèå î ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå ÎÓ;
• Ïîëîæåíèå î ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíåíèè ÎÓ;
• Ïîëîæåíèå î òâîð÷åñêîé ãðóïïå ÎÓ;
• Ïîëîæåíèå î íàó÷íîì îáùåñòâå ó÷àùèõñÿ ÎÓ;
• Ïîëîæåíèå îá ýêñïåðòíîì ñîâåòå ÎÓ;
• Ïîëîæåíèå î ñìîòðå ïðåäìåòíûõ êàáèíåòîâ

è êëàññíûõ êîìíàò ÎÓ;
• ãîäîâûå ïëàíû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, åæå-

ãîäíûé àíàëèç èõ âûïîëíåíèÿ.
Ïåðñïåêòèâû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå

îïðåäåëÿþòñÿ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÎÓ è Ïëàíîì

ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû ÎÓ íà òð¸õëåòíèé
(ïÿòèëåòíèé) ïåðèîä.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî åäèíîé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìå. Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà øêîëû â
óñëîâèÿõ óæå ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîáëåìû îïðå-
äåëÿåò öåëè è çàäà÷è, ñòðàòåãèþ ðàáîòû íàä ïðîá-
ëåìîé ñ ïðèâëå÷åíèåì ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ.
Ðàáîòà ïî ïðîáëåìå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ îáÿçàòåëüíûì
ïîäâåäåíèåì ïðîìåæóòî÷íûõ èòîãîâ. Åå ýôôåê-
òèâíîñòè è ñòåïåíè ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâóåò ãðàìîòíî ñïëàíèðîâàííàÿ è ïëàíîìåðíî
îñóùåñòâëÿåìàÿ ðàáîòà ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé
òåìå, òåìàòèêà êîòîðîé òåñíî óâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîá-
ëåìîé. Ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ó÷èòåëåé øêî-
ëû ðàáîòàþò íàä åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìîé.
Åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí-ãðàôèê ðàáîòû
ïåäàãîãîâ øêîëû ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìå, â
êîòîðîì áîëüøàÿ ÷àñòü ìåðîïðèÿòèé íîñèò ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð. Ýôôåêòèâíîå åãî
èñïîëíåíèå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîäóêòèâ-
íîñòè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è ðàçâèòèþ êîìïåòåí-
öèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìîäåëü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû. Ïðè âûáîðå
âàðèàíòà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû êîëëåêòèâ ÎÓ äîë-
æåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùåé ñèñòåìîé îñíî-
âàíèé:

• çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä øêîëîé, ó÷èòåëÿìè;
• óðîâíåì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî

ïðîöåññà;
• ñîñòîÿíèåì ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû;
• íàêîïëåííûì ïîçèòèâíûì è íåãàòèâíûì îïû-

òîì ðàáîòû.
Ìîäåëü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ñîâðåìåííîãî ÎÓ

ðåøàåò çàäà÷è îðãàíèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ïåðå-
âîäó ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è øêîëû â öåëîì â
íîâîå, áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå,
ñòèìóëèðóþùåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷å-
íèêà.

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ÎÓ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíè-
ðóþùèì îðãàíîì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå. Îí
îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî ìåòîäè÷åñêîé, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ðåàëèçóåò ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è.

Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ñòðîèò
íà îñíîâàíèè ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû. Â ñîñòàâ
ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè àäìè-
íèñòðàöèè, ðóêîâîäèòåëè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé è òâîð÷åñêèõ ãðóïï, ýêñïåðòíîãî ñîâåòà,
íàó÷íîãî îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ. Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò
àêêóìóëèðóåò äàííûå î ïåðåäîâîì ïåäàãîãè÷åñêîì
îïûòå, íîâûõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, äèäàêòèêè. Ñî-
âìåñòíî ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì îí îïðåäåëÿåò
öåëè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà è îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé; îðãàíèçóåò
âûïîëíåíèå ïëàíà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàáîòó ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìå, îáîá-
ùåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, îñóùåñò-
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âëÿåò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ÷åðåç
ïðîâåäåíèå ïðåäìåòíûõ íåäåëü, ïðîáëåìíûõ ñåìè-
íàðîâ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, èíñò-
ðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåùàíèé, èíäèâèäóàëü-
íûõ êîíñóëüòàöèé; ñîâìåñòíî ñ ýêñïåðòíûì ñîâå-
òîì îñóùåñòâëÿåò îöåíêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà è îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé.

Ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ó÷èòåëåé ÿâëÿ-
þòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì âñåé ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû. Îíè îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ðàáîòû ïî
åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìå, ïðîâîäÿò íåäåëè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, âíåäðÿþò â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ãîòîâÿò
ìåðîïðèÿòèÿ ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ.

Â ïðàêòèêå ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ó÷èòåëåé øêîë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî
ñîçäàíèå âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ ãðóïï, êîòîðûå
ñòàâÿò öåëüþ ðàçðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ÷àñòíûõ
ïðîáëåì ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ïîä-
ãîòîâêó ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ.

Òâîð÷åñêèå ãðóïïû ó÷èòåëåé, â îòëè÷èå îò
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, çàíèìàþòñÿ ñèñòåìà-
òèçàöèåé, îáîáùåíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì ïåðå-
äîâîãî îïûòà, ðàçðàáàòûâàþò è âíåäðÿþò â ïðàê-
òèêó ïðèåìû è ìåòîäû ðàáîòû ïî êàêîé-òî îïðå-
äåëåííîé, àêòóàëüíîé íà äàííûé ìîìåíò ïðîáëåìå.
Íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà ãðóïïû ñ èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðû
ïî ýòîé ïðîáëåìå, ïîñåùåíèÿ óðîêîâ ó÷èòåëåé,
âûðàáîòêè îïðåäåëåííûõ ãèïîòåç, ïðåäëîæåíèé,
êîòîðûå çàòåì ïðîâåðÿþòñÿ íà ïðàêòèêå è ïðèíè-
ìàþò ïðèåìëåìóþ ôîðìó.

Äåÿòåëüíîñòü òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïðè ãëóáîêîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé øêîëû ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ â êîë-
ëåêòèâå òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðèâëåêàåò â íèõ íîâûõ ó÷èòåëåé.

Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Óñïåøíîñòü ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû âî ìíîãîì çàâèñèò îò èñïîëüçóåìûõ â
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ñîâðåìåííûõ øêîë ÿâëÿþòñÿ
ðàññìîòðåíèå òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èçó÷åíèå àêòóàëüíûõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé, ôîðìèðîâà-
íèå ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû ïåäàãîãà. Ïðè ïîñòà-
íîâêå öåëåé è çàäà÷ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû àäìè-
íèñòðàöèÿ ÎÓ èçó÷àåò âàæíåéøèå èñòî÷íèêè öåëå-
ïîëàãàíèÿ, ïðîãíîçèðóåò ïðîìåæóòî÷íûå è êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû, ìîäåëèðóåò ïëàíû è ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ øêîëû íà ïåðñïåêòèâó.

×åðåç ðàáîòó ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ó÷è-
òåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ðàáîòíèêà. Âñå ïåäàãîãè ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò ñàìî-
àíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (îñîáåííî â ðàìêàõ
àòòåñòàöèè), «äàþò» îòêðûòûå óðîêè è âíåêëàññíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, çàíèìàþòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì, îáó-

÷àþòñÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî
ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò. Âîïðîñû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû ïîñòîÿííî âûíîñÿòñÿ íà çàñåäàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîâåòà, ãäå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå, â òîì ÷èñëå, ñ îðãàíèçàöèåé ðàáîòû íàä åäèíîé
ìåòîäè÷åñêîé òåìîé, âíåäðåíèåì â ïðàêòèêó äîñòè-
æåíèé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïåðå-
äîâîãî îïûòà. Íà çàñåäàíèÿõ ïåäñîâåòîâ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ è ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ó÷èòåëåé â òåñíîé ñâÿçè ñ
ðåçóëüòàòàìè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
çàñëóøèâàþòñÿ âûñòóïëåíèÿ ó÷èòåëåé ñ ìàòåðèà-
ëàìè èç îïûòà ðàáîòû. Â ñîâðåìåííîì ÎÓ äîëæíà
ñêëàäûâàòüñÿ ñèñòåìà îòáîðà ïðîáëåì äëÿ èçó÷åíèÿ
è ïîäãîòîâêè ïåäñîâåòîâ, ó÷èòûâàþùàÿ ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà è ñîöèàëüíîãî çàêàçà.

Öåëü ïðîâåäåíèÿ ïåäñîâåòîâ – êîëëåêòèâíî
âûðàáîòàòü óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ïî ïîýòàïíîé
ðåàëèçàöèè îáùåøêîëüíîé ïðîáëåìû. Ïåäñîâåòû âî
ìíîãîì ïîìîãàþò ðåøåíèþ çàäà÷ âñåñòîðîííåãî
ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà êàæäîãî ó÷èòåëÿ, ôîðìèðîâàíèþ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â
öåëîì. Îíè âûÿâëÿþò ïðè÷èíû íèçêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ðàáîòû îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé. Êàæäûé
ïåäñîâåò – ýòî òâîð÷åñòâî âñåãî êîëëåêòèâà. Èñòî÷-
íèêè òâîð÷åñòâà – àíàëèç ðàáîòû, âûÿâëåíèå «óç-
êèõ» ìåñò è «çàïàäàþùèõ» ïðîáëåì, ÷òåíèå íàó÷íîé,
ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû, èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà.

Ïîäãîòîâêà ïåäñîâåòà – ýòî êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà
ïî ñîçäàíèþ òâîð÷åñêîé, ñâîáîäíîé îáñòàíîâêè,
âñåñòîðîííåãî îáñóæäåíèÿ âîïðîñà. Óìåíèå ñâîå-
âðåìåííî îòîáðàòü òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ïîäî-
áðàòü óäà÷íûå ïðèìåðû èç îïûòà, ðåêîìåíäîâàòü
ïðèåìû âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ëó÷øèõ îáðàçöîâ
îáåñïå÷èâàþò óñïåõ ïåäñîâåòà. Ôîðìû ïðîâåäåíèÿ
çàñåäàíèé ïåäñîâåòîâ ðàçíîîáðàçíû. ×àùå âñåãî
îíè íîñÿò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð: êðóãëûé ñòîë,
äèñêóññèÿ, ôîðóì è ò.ä. Íåñîìíåííî, ïîäîáíûå
çàñåäàíèÿ ïåäñîâåòîâ ïîâûøàþò èõ äåéñòâåííîñòü
è àâòîðèòåòíîñòü, à ñàìîå ãëàâíîå – ñïîñîáñòâóþò
çàèíòåðåñîâàííîñòè è îæèâëåíèþ ðàáîòû ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ. Ïðî-
äóêòèâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â ÎÓ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ, êîòîðàÿ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ âñåõ çâåíüåâ
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû è ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì
ïîäâåäåíèåì èòîãîâ èõ ðàáîòû. Òåìà íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ñâÿçàíà ñ åäèíîé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìîé øêîëû è íå ìîæåò íîñèòü ñëó÷àéíûé
õàðàêòåð. Îíà òàêæå äîëæíà îòðàæàòü îïûò ó÷èòå-
ëåé øêîëû, èõ äîñòèæåíèÿ, óñïåõè, à òàêæå àíàëèç
îøèáîê è íåäî÷åòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
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íîñòè, ÷òî â èòîãå ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì. Ìàòåðèàëû òðàäèöèîííî ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ òàáëèöàìè, âèäåîçàïèñÿìè, ñëàéäàìè, ôîòî-
ãðàôèÿìè, êîìïüþòåðíûìè ïðåçåíòàöèÿìè, ïðî-
äóêòàìè ó÷åíè÷åñêîãî òðóäà. Âûñòóïëåíèÿ äîêëàä-
÷èêîâ îãðàíè÷èâàþòñÿ âðåìåííûìè ðàìêàìè è
îáÿçàòåëüíî îáñóæäàþòñÿ (ïîñëå òîãî, êàê âûñòó-
ïàþùèé îòâåòèò íà âîïðîñû), ÷àñòî â äèñêóññèîí-
íîé ôîðìå. Ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé ïëàíèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîäâåäåíèÿ
ðóáåæíûõ è èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïåä-
êîëëåêòèâà ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìå è ïðèî-
ðèòåòíûì ïðîáëåìàì.

Óñïåõ ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè åå ïîäãîòîâëåííîñòè è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â øêîëå
ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå.

Ïëàíèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ìîæåò
áûòü êðàòêîñðî÷íûì (îïåðàòèâíûì) è äîëãîñðî÷-
íûì (ïåðñïåêòèâíûì). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñî-
áëþäàòü: åäèíñòâî öåëåâîé óñòàíîâêè è óñëîâèé
ðåàëèçàöèè; ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé; ñòàáèëüíîñòü è ãèáêîñòü ïëàíè-
ðîâàíèÿ.

Êàæäûé ïëàí äîëæåí:
• èìåòü àíàëèç ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû çà ïðî-

øåäøèé ó÷åáíûé ãîä;
• ñîäåðæàòü ñèñòåìó ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ðà-

áîòû ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ è èñïîëíèòåëåé;
• ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà êîëëåãèàëüíîé îñíîâå;
• îòðàæàòü ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ó÷åáíî-âîñ-

ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• áûòü ïîëíûì, êîíêðåòíûì è ðåàëüíûì;
• èìåòü êîíêðåòíûå çàäà÷è íà íîâûé ó÷åáíûé

ãîä.
Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ãîäîâîãî ïëàíà ìîæåò

áûòü èçìåíåíà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè êîíêðåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, íî îíà äîëæíà, âî-ïåðâûõ, èìåòü
àíàëèòè÷åñêóþ ÷àñòü, â êîòîðîé ïîëó÷àåò îòðà-
æåíèå àíàëèç ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû çà
ïðîøåäøèé ãîä, ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ñ ïëàíèðóåìûìè, âûÿâëåíèå ïðîáëåì è ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, îïðåäåëåíèå íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ è ôàêòîðîâ óñïåøíîñòè, îïðåäåëåíèå
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû; à
âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðåàëüíûå öåëè
è çàäà÷è íà ïðåäñòîÿùèé ó÷åáíûé ãîä.

Êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå
äîïîëíèòü ïëàí ñâîèìè ðàçäåëàìè, îòðàæàþùèìè
àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà ðàçäåëîâ äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

1. Ðàáîòà ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà øêîëû (4 çàñå-
äàíèÿ).

2. Ðóêîâîäñòâî ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè, ðàáîòû ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé
ïåäàãîãîâ, ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ,
êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê, êîíêóðñîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ïåäàãîãîâ, îòêðûòûõ óðîêîâ è âíåêëàññíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

3. Îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè: íàó÷íîé, èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

4. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàì-
ìíî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ãîñóäàðñòâåííûå
ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ, ðàéîííûé è øêîëüíûé
êîìïîíåíòû, íîâûå ó÷åáíèêè ïîñîáèÿ, ìåòîäè÷åñ-
êèå ðåêîìåíäàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè, ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ÏÊèÏÐÎ.

5. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî áàíêà äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîé ïðàê-
òèêè: áàíê äàííûõ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà ó÷èòåëåé øêîëû â ýëåêòðîííîì âàðèàíòå,
ðàçðàáîòêè óðîêîâ è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé,
äîêëàäû, ðåôåðàòû, äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû
ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ ïåäàãîãîâ, ìîíèòîðèíã
ïðîôåññèîíàëüíîãî òâîð÷åñòâà ïåäàãîãîâ, ðàáîòà
êàáèíåòà ïåäàãîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

6. Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ: ðàáîòà
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè øêîëû, îôîðìëåíèå
ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè, òâîð÷åñêèå îò-
÷åòû ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé.

7. Óïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé: ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ,
ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè, êîíòðîëü çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé øêîëû,
ðàáîòà íàä åäèíîé äèäàêòè÷åñêîé (âîñïèòàòåëüíîé)
ïðîáëåìîé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïîîùðå-
íèå ïåäàãîãîâ, äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû øêîëû.

8. Óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ìåòî-
äè÷åñêîé áàçû: ñîâðåìåííîå îñíàùåíèå ó÷åáíûõ
êàáèíåòîâ, íàêîïëåíèå ðàçäàòî÷íîãî, äèäàêòè÷åñ-
êîãî ìàòåðèàëà.

Âèäû ïëàíèðîâàíèÿ.
Ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû ñîîòâåòñòâóåò îáùåé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (íà 3–5 ëåò) è îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü, ñèñòåìíîñòü â ðàáîòå,
ðàçðàáîòêó íîâîãî âàðèàíòà ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåí-
íîé ïðîáëåìå øêîëû. Ïëàí ìîæíî âûñòðîèòü ïî
ñëåäóþùåé ñõåìå:

• àíàëèç ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû çà ïîñëåäíèå 2–
3 ãîäà;

• îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû ïî ìåòîäè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ;

• îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• îáîçíà÷åíèå ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, â
òîì ÷èñëå íåòðàäèöèîííûõ;

• âûáîð ìîäåëè îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ñèñòåìû
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;
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• ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû;

• óêðåïëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è äèäàêòè-
÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèÿ.

Îïåðàòèâíûå ïëàíû (êàëåíäàðíûå, ìåñÿ÷íûå,
íåäåëüíûå, ïëàíû êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé). Òàêèå
ïëàíû èìåþò áîëåå êîíêðåòíûå öåëè è çàäà÷è è
íåáîëüøèå ñðîêè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Êîìïëåêñíî-öåëåâîé ïëàí ïî ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòå (ïî ìåñÿöàì). Äàííûé ïëàí äîëæåí èìåòü
îïðåäåëåííóþ ïðîáëåìó è ìîæåò áûòü ñïëàíèðîâàí
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè:

• èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå;
• ðàáîòà ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè;
• ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ;
• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
• óïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé;
• ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñ-

ïå÷åíèå.
Ïëàíèðóÿ ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó íà íîâûé ó÷åá-

íûé ãîä, íåîáõîäèìî çíàòü ïðîôåññèîíàëüíûå
çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ïåäàãîãîâ. Ñ ýòîé
öåëüþ ñëåäóåò ïðîâåñòè àíêåòèðîâàíèå ïî ñëåäóþ-
ùèì âîïðîñàì:

1. Íàçîâèòå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå, ñ Âàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, òðóäíîñòè â ðàáîòå?

2. Ïî êàêèì ïðîáëåìàì Âû õîòåëè áû ïîëó÷èòü
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü?

3. Ïî êàêèì ïðîáëåìàì Âû õîòåëè áû èçó÷èòü
îïûò ñâîèõ êîëëåã?

4. Êàêèì îïûòîì Âû ìîãëè áû ïîäåëèòüñÿ?
Äðóãèå âîïðîñû ïî óñìîòðåíèþ ÎÓ.

Â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ÷å-
òûðå ãðóïïû ó÷èòåëåé. Êàê ñ íèìè îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó? Íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü èíäèâèäóàëüíûé,
äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä, èçó÷àòü ëè÷íîñòü
êàæäîãî ïåäàãîãà, çíàòü åãî îïûò, ïðîáëåìû è
âèäåòü ïåðñïåêòèâó òâîð÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà – âûñîêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà. Ýòè ó÷èòåëÿ ðàáîòàþò íà äîâåðèè. Îíè
ãëàâíûå ïîìîùíèêè äëÿ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, íàñòàâíèêè ìîëî-
äûõ ó÷èòåëåé. Îíè ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ìåòî-
äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, òâîð÷åñêèõ ãðóïï. Ýòî îðãà-
íèçàòîðû è ïðîâîäíèêè íîâûõ èäåé è ìåòîäèê.

Âòîðàÿ ãðóïïà – ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ýòè ó÷è-
òåëÿ â îñíîâíîì ðàáîòàþò ñàìîñòîÿòåëüíî, «äàþò»
óðîêè ïî ñâîåé ïðîáëåìå. Èõ äåÿòåëüíîñòü èçó-
÷àåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû.
Îíè ÿâëÿþòñÿ êàíäèäàòàìè íà ïåðåõîä â ãðóïïó
âûñîêîãî ìàñòåðñòâà.

Òðåòüÿ ãðóïïà – ñòàíîâëåíèÿ. Â ýòó ãðóïïó
âõîäÿò ìîëîäûå ó÷èòåëÿ. Ñ íèìè íåîáõîäèìî îðãà-
íèçîâàòü ðàáîòó ïî îïðåäåëåííîìó ïëàíó. Äëÿ íèõ
ïðîâîäÿòñÿ èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè, ñåìè-
íàðû, ïðàêòèêóìû. Ê ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè

öåëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷ü øêîëüíîãî ïñèõîëîãà. Çà
èõ äåÿòåëüíîñòüþ íåîáõîäèì âíóòðèøêîëüíûé
êîíòðîëü, êîòîðûé áû ïîáóæäàë ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ
ê ñàìîîöåíêå ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Â õîäå òàêîãî êîíòðîëÿ ñëåäóåò îêàçûâàòü ìåòîäè-
÷åñêóþ ïîìîùü.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà – ó÷èòåëÿ, êîòîðûå íóæäà-
þòñÿ â ïîñòîÿííîé ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè, ñòðîãîì
àäìèíèñòðàòèâíîì êîíòðîëå.

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà àíàëèçà ðàáîòû ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû ÎÓ çà ó÷åáíûé ãîä.

1. Ðåàëèçàöèÿ öåëåé è çàäà÷ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû çà ïðîøåäøèé ó÷åáíûé ãîä.

2. Ìîäåëü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ (âñå ïîäñèñòåìû ñóùåñòâóþùåé
ìîäåëè, èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà).

3. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèå ìåòîäè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ðàáîòà íàä åäèíîé ïðîáëåìîé øêîëû (ñàìà
ïðîáëåìà, ýòàïû ðàáîòû).

5. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ (ïðåäìåòíûå ìåòîäè-
÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, êàôåäðû, ïðîáëåìíûå ãðóïïû,
ëàáîðàòîðèè, äðóãèå îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ).

6. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ (îáùèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãîâ, ïðîõîæäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé âíóòðèøêîëü-
íîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ðåçóëüòàòèâíîñòü
ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãîâ, ðàáîòà ïî
ñàìîîáðàçîâàíèþ, îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìî-
ùè).

7. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (àíàëèç
óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì,
èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà,
ðàáîòà ïåäàãîãîâ ïî àâòîðñêèì èëè ìîäèôèöèðî-
âàííûì ïðîãðàììàì, íàëè÷èå äèäàêòè÷åñêèõ è
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëåíèå âíóòðè-
øêîëüíîãî êîíòðîëÿ çà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé,
ðåçóëüòàòû äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé).

8. Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ, èííîâàöèîííàÿ,
èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ (òåìà,
öåëü, ýòàïû, êðèòåðèè, ðåçóëüòàòû, ñâÿçü ñ âóçàìè,
ñîáñòâåííûå íàðàáîòêè, ðåêîìåíäàöèè, ïóáëèêàöèè
è äð.)

9. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ó÷ðåæäåíèÿ (ìåòîäè÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ
îñíàùåííîñòü ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ, íàëè÷èå è ñîäåð-
æàíèå ðàáîòû êàáèíåòà ïåäàãîãè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè).

10. Áëîê ïðîáëåì è íåäîñòàòêîâ ïî ìåòîäè÷åñ-
êîìó îáåñïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

11. Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

12. Îïðåäåëåíèå çàäà÷ íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä.
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Ýêñïåðèìåíòèðîâàòü – çíà÷èò ðàçâèâàòüñÿ, à â
íàñòîÿùåå âðåìÿ – âðåìÿ ñìåíû ïðèíöèïîâ îáðàçîâà-
íèÿ – âûæèòü ìîæåò òîëüêî ðàçâèâàþùååñÿ, èùóùåå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå

Ï.Ã. Ùåäðîâèöêèé

Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ê íîâîìó êà÷åñòâó ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîâûøàþò âíè-
ìàíèå ê âîïðîñàì î ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê ïîíèìàíèþ è ïðèíÿòèþ íîâûõ
öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ êàê ðåàëüíîãî ôàêòîðà
ðîñòà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà.
Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ â ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ
îïðåäåëÿåòñÿ – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÷åðåç âîâëå÷åíèå èõ â
èííîâàöèîííóþ è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé øêîëû íåâîçìîæíî áåç
íîâûõ èäåé, ïîäõîäîâ, ìîäåëåé, ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, áåç ñîâìåñòíîé ðàáîòû ó÷¸íûõ, ïåäà-
ãîãîâ-ïðàêòèêîâ, ðîäèòåëåé, ó÷åíèêîâ. Ñîçäàíèå
íîâîãî îïûòà, ïîèñê îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â õîäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñåãîäíÿ ñôåðà èííîâàöèîííîãî ïîèñêà ÷ðåçâû-
÷àéíî îáøèðíà. Ýòî è èçìåíåíèå ñòàòóñà ó÷ðåæ-
äåíèÿ è ðèòìà åãî ðàáîòû, ôóíêöèé àäìèíèñòðàöèè,
ââåäåíèå ðåãèîíàëüíîãî è øêîëüíîãî êîìïîíåíòîâ
ó÷åáíîãî ïëàíà, öåëåâîé îòáîð ñîäåðæàíèÿ îáó÷å-
íèÿ è èíòåãðàöèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, ñîçäàíèå
íîâûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê è ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ïðîâåðêà íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé.

Èííîâàöèè è ýêñïåðèìåíòàëüíîå èõ îáîñíîâàíèå
â îáðàçîâàíèè – åñòåñòâåííîå è íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå åãî ðàçâèòèÿ è àäàïòàöèè ê ïîñòîÿííî ìåíÿþ-
ùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà.

Ñëîâî «ýêñïåðèìåíò» îò ëàò. experimentum –
«ïðîáà», «îïûò», «èñïûòàíèå». Ýêñïåðèìåíòîì â
íàóêå íàçûâàåòñÿ èçìåíåíèå èëè âîñïðîèçâåäåíèå
ÿâëåíèÿ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ åãî â íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýêñïåðè-
ìåíòà ÿâëÿåòñÿ çàïëàíèðîâàííîå âìåøàòåëüñòâî
÷åëîâåêà â èçó÷àåìîå ÿâëåíèå, âîçìîæíîñòü ìíîãî-
êðàòíîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé â
âàðüèðóåìûõ óñëîâèÿõ.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîä ñëîâîì ýêñïåðèìåíò
ïîíèìàþò «ïîèñê», «ïîèñêîâóþ ðàáîòó», «îïûò»,
«îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó», «èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó» è ò.ï., ÷¸òêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó
íèìè íåò, âñå îíè ïîäðàçóìåâàþò ñîáñòâåííî ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ
«ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò».

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – ýòî ìåòîä ïîçíà-
íèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èññëåäóþòñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ÿâëåíèÿ, ôàêòû, îïûò (Ì.Í. Ñêàòêèí).

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – ýòî ñïåöèàëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòå-
ëåé è ó÷àùèõñÿ ñ öåëüþ ïðîâåðêè è îáîñíîâàíèÿ
çàðàíåå ðàçðàáîòàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîëî-
æåíèé, èëè ãèïîòåç (È.Ô. Õàðëàìîâ).

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – ýòî íàó÷íî ïî-
ñòàâëåííûé îïûò ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà â òî÷íî ó÷èòûâàåìûõ óñëîâèÿõ (È.Ï. Ïîä-
ëàñûé).

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – ýòî àêòèâíîå
âìåøàòåëüñòâî èññëåäîâàòåëÿ â èçó÷àåìîå èì
ïåäàãîãè÷åñêîå ÿâëåíèå ñ öåëüþ îòêðûòèÿ çàêîíî-
ìåðíîñòåé è èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè
(Þ.Ç. Êóøíåð).

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – ýòî êîìïëåêñ ìå-
òîäîâ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò íàó÷íî-
îáúåêòèâíóþ è äîêàçàòåëüíóþ ïðîâåðêó ïðàâèëü-
íîñòè âûäâèíóòîé ãèïîòåçû (Þ.Ê. Áàáàíñêèé).

Ñ.À. Êëååâ äà¸ò òàêîå îïðåäåëåíèå: ïåäàãîãè-
÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – ýòî ñâîåîáðàçíî ñôîðìèðî-
âàííûé, îñóùåñòâë¸ííûé â ïîääàþùèõñÿ êîíòðîëþ
óñëîâèÿõ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ èëè âîñïèòàíèÿ, äàþùèé
âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ,
ñëóæàùèé äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ,
íàïðèìåð:

• óñòàíîâëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó îïðåäå-
ë¸ííûì ïåäàãîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì è äî-
ñòèãàåìûì ïðè ýòîì ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ,
âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ;

• âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó ñèñòåìîé ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ìåð èëè óñëîâèé è çàòðàòàìè âðå-
ìåíè è óñèëèé ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ ïî äîñòè-
æåíèþ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ;

• ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äâóõ èëè íåñêîëü-
êèõ âàðèàíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé
èëè óñëîâèé è âûáîðà èç íèõ îïòèìàëüíîãî

Ольга Геннадьевна Петрова
çàâåäóþùàÿ ëàáîðàòîðèåé èííîâàöèîííî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÃÖÐÎ
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в образовательном учреждении
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âàðèàíòà ïî êàêîìó-ëèáî êðèòåðèþ (ýôôåê-
òèâíîñòè, çàòðàò âðåìåíè, óñèëèé, ñðåäñòâ è
ò.ï.);

• äîêàçàòåëüñòâà ðàöèîíàëüíîñòè îïðåäåë¸ííîé
ñèñòåìû ìåð ïî ðÿäó êðèòåðèåâ îäíîâðåìåííî
ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ;

• îáíàðóæåíèÿ ïðè÷èííûõ ñâÿçåé.
Âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïåäàãîãè÷åñêèé

ýêñïåðèìåíò» èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, òàê
êàê â íèõ óòâåðæäàåòñÿ îáùàÿ ìûñëü î òîì, ÷òî
ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – ýòî íàó÷íî îáîñíî-
âàííàÿ è õîðîøî ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííàÿ íà îò-
êðûòèå íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, ïðîâåðêè
è îáîñíîâàíèÿ çàðàíåå ðàçðàáîòàííûõ íàó÷íûõ
ïðåäïîëîæåíèé, ãèïîòåç.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ – ýòî êîìïëåêñíûé ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûé ìåòîä, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåøåíèÿ
ñàìûõ ðàçíûõ çàäà÷ è ïîäðàçóìåâàþùèé ñëåäóþùèå
óðîâíè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Ìîäèôèêàöèîííûé – ïðåäïîëàãàåò óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå, ðàöèîíàëèçàöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, âèäî-
èçìåíåíèå êàêîé-òî èçâåñòíîé ìåòîäèêè, ïðèåìà.
Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè è âîññîçäàíèå èçâåñòíîé
ìåòîäèêè â íîâûõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
äðóãîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ëèáî óòðà-
÷åííîãî ìàññîâîé ïðàêòèêîé çíàíèÿ.

2. Êîìáèíàòîðíûé – ïðåäïîëàãàåò íîâîå êîí-
ñòðóêòèâíîå ñîåäèíåíèå ýëåìåíòîâ ðàíåå èçâåñò-
íûõ ìåòîäèê, êîòîðûå â äàííîì ñî÷åòàíèè äî ñèõ
ïîð íå èñïîëüçîâàëèñü (íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî
èíòåãðàöèÿ èçâåñòíûõ ýëåìåíòîâ ìîæåò ïîðîäèòü
ñîâåðøåííî íîâûé ýôôåêò, íîâûå ñèñòåìíûå êà÷å-
ñòâà, èíà÷å ãîâîðÿ, íîâóþ òåõíîëîãèþ).

3. Ðàäèêàëüíûé (èííîâàöèîííûé) – ïðåäïîëàãàåò
ðîæäåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ, íîâàòîðñêèõ ïîä-
õîäîâ, íå èìåþùèõ äîñåëå íè àíàëîãîâ, íè ïðîòî-
òèïîâ.

Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû ïåäàãîãè÷åñêîãî
ýêñïåðèìåíòà: åñòåñòâåííûé, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ
â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, è
ëàáîðàòîðíûé, äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîòîðîãî ñîçäàþòñÿ
ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ, íåêàÿ èñêóññòâåííàÿ îáñòà-
íîâêà, íåîáû÷íàÿ äëÿ äåòåé, ñèñòåìà çàäàíèé è
óñëîâèé èõ âûïîëíåíèÿ. Èñïûòóåìûé çíàåò, ÷òî ñ
íèì ïðîâîäÿò ýêñïåðèìåíò, íî îáû÷íî íå â êóðñå
çàäà÷ ýòîãî ýêñïåðèìåíòà. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ áîëåå õàðàêòåðíî ïðèìåíåíèå åñòå-
ñòâåííîãî ýêñïåðèìåíòà. Ïî ëîãèêå ïîèñêà ðàç-
ëè÷àþò ýêñïåðèìåíò ëèíåéíûé, êîãäà èçìåíåíèÿ
èäóò â îäíîì âàðèàíòå, è âàðèàòèâíûé, êîãäà
ñðàâíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ
ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëè, êîòîðóþ ïðåñëåäóþò
ýêñïåðèìåíò, ðàçëè÷àþò: 1) êîíñòàòèðóþùèé, ïðè
êîòîðîì èçó÷àþòñÿ âîïðîñû ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè
è ïðàêòèêè, ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå â æèçíè. Ýòîò
ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèòñÿ â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðè-
öàòåëüíûõ ñòîðîí èçó÷àåìîé ïðîáëåìû; 2) óòî÷-

íÿþùèé (ïðîâåðî÷íûé), êîãäà ïðîâåðÿåòñÿ ãèïî-
òåçà, ñîçäàííàÿ â ïðîöåññå îñìûñëåíèÿ ïðîáëåìû;
3) ñîçèäàòåëüíî-ïðåîáðàçóþùèé, â ïðîöåññå êîòî-
ðîãî êîíñòðóèðóþòñÿ íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè (íàïðèìåð, ââîäÿòñÿ íîâîå ñîäåðæàíèå, ôîð-
ìû, ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, âíåäðÿþòñÿ
èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, ó÷åáíûå ïëàíû è ò.ä.).
Åñëè ðåçóëüòàòû îêàçûâàþòñÿ ýôôåêòèâíûìè, à
ãèïîòåçà ïîäòâåðæäàåòñÿ, òî ïîëó÷åííûå äàííûå
ïîäâåðãàþòñÿ äàëüíåéøåìó íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîìó
àíàëèçó è äåëàþòñÿ íåîáõîäèìûå âûâîäû; 4) êîíò-
ðîëüíûé – ýòî çàâåðøàþùèé ýòàï èññëåäîâàíèÿ
îïðåäåë¸ííîé ïðîáëåìû. Öåëüþ åãî ÿâëÿåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, ïðîâåðêà ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ è ðàçðàáî-
òàííîé ìåòîäèêè â ìàññîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêå, âî-âòîðûõ, àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè â ðàáîòå
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïåäàãîãîâ. Åñëè êîíò-
ðîëüíûé ýêñïåðèìåíò ïîäòâåðæäàåò ñäåëàííûå
âûâîäû, èññëåäîâàòåëü îáîáùàåò ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû, êîòîðûå è ñòàíîâÿòñÿ òåîðåòè÷åñêèì è
ìåòîäè÷åñêèì äîñòîÿíèåì ïåäàãîãèêè.

Âõîä îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðåæèì
ýêñïåðèìåíòà ñîïðÿæåí ñ íåêîòîðûì ðèñêîì, îñíî-
âîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íå ÷òî èíîå, êàê èçìåíåíèå
êðèòåðèåâ îöåíêè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ
÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà – îò ó÷èòåëÿ
äî äèðåêòîðà. Òàêèå èçìåíåíèÿ â ñàìîîöåíêå äëÿ
÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñëîæíûõ èçìå-
íåíèé â ëè÷íîì ìåíòàëèòåòå. Ïåäàãîãè÷åñêèé
ýêñïåðèìåíò â ðåàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñò-
ðàíñòâå øêîëû ñóùåñòâåííî ìåíÿåò è êðèòåðèè
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè âñåé øêîëû: êðîìå «îöåíêè
îòêëîíåíèÿ» îò çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà, ðå-
æèì ýêñïåðèìåíòà çàñòàâëÿåò «îöåíèâàòü ïðèðîñò»
óñïåõîâ êàæäîãî ó÷åíèêà, êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ
è ò.ä.

Íà êàêîì æå ýòàïå ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò
ìîæåò ñòàòü íåîáõîäèìûì? Ðàññìàòðèâàÿ òðè ýòàïà
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ñòà-
íîâëåíèå (ôîðìèðîâàíèå), ôóíêöèîíèðîâàíèå
(îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà áàçå
ñòàáèëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ó÷åáíèêîâ) è ðàçâèòèå (ñòàðîå ñîäåðæà-
íèå, ïðåæíÿÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ïðèõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñ íîâûìè óñëîâèÿìè,
òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ), – ïðèõî-
äèì ê âûâîäó, ÷òî èìåííî â ïåðèîä ïåðåõîäà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ âîçìîæíà
ïîñòàíîâêà ýêñïåðèìåíòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ
òî÷êè çðåíèÿ øêîëû ðåæèì ýêñïåðèìåíòà ïðàêòè-
÷åñêè òîæäåñòâåíåí ðàáîòå â ðåæèìå ðàçâèòèÿ.

Â èäåå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê ñîåäèíåíû
ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà óïðàâëåíöåâ, ïðîåêòíûå èäåè
ó÷¸íûõ, ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Èìåí-
íî ýòî îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê: óïðàâëåíåö – íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü –
ïåäàãîãè. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä íåïî-
ñðåäñòâåííûì êîíòðîëåì äèðåêòîðà è åãî çàìåñòè-
òåëåé – ýòî òðåáîâàíèå ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ââåñòè òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþòñÿ â
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ýêñïåðèìåíòàëüíîì ó÷ðåæäåíèè, â îáùåå ïðîñòðàí-
ñòâî øêîëüíîé æèçíè. Êàæäàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïëîùàäêà èìååò íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåãî îïðåäåë¸ííóþ íàó÷íóþ øêîëó è îðèåíòè-
ðóþùåãîñÿ â ñîâðåìåííûõ ðàçðàáîòêàõ è ïåðñïåê-
òèâàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ðàìêàõ
âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ðóêîâîäèòåëü
îòâå÷àåò çà ÷¸òêîñòü ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû, íà
ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëåí ýêñïåðèìåíò; îáîñíî-
âàííîñòü êîíöåïöèè ýêñïåðèìåíòà; àêòóàëüíîñòü è
ñîâðåìåííîñòü òåõ ïóòåé ðåøåíèÿ, êîòîðûå áóäóò
ïðåäëàãàòüñÿ è ðàçðàáàòûâàòüñÿ âìåñòå ñ ïåäàãî-
ãàìè. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ – ýòî
âàæíåéøåå çâåíî ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êàê ïðàâèëî, ïåäàãîãè, âõîäÿùèå â ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé ðåæèì, – ýòî òâîð÷åñêèå ëþäè, ñòðåìÿ-
ùèåñÿ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Èìåííî â ðàáîòå ïåäàãîãîâ íîâûå èäåè
ïðèîáðåòàþò ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå, êîíêðåò-
íûå ñïîñîáû ðåàëèçàöèè. Íè îäèí òåîðåòèê íå
ñïîñîáåí ïðåäóñìîòðåòü âñå íþàíñû ïðåïîäàâàíèÿ
â êîíêðåòíîì êëàññå äëÿ êîíêðåòíûõ ó÷åíèêîâ.

Íàêîíåö, íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ òåõ
ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàäè
êîòîðûõ è ïðîâîäèòñÿ ñàì ýêñïåðèìåíò. Ýòî äåòè
è èõ ðîäèòåëè. Â ðàìêàõ ëþáîãî ýêñïåðèìåíòà
ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ, è ýòè èçìåíåíèÿ äîë-
æíû ïîääåðæèâàòüñÿ îñíîâíûìè «ïîòðåáèòåëÿìè».
Èçâåñòíî ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà ïðè âíåäðåíèè
íîâûõ, ïðîãðåññèâíûõ ïðîãðàìì ïîñëåäíèå àãðåñ-
ñèâíî âîñïðèíèìàëèñü ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå íå
ìîãëè ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ ïðè âûïîëíåíèè äîìàøíèõ
çàäàíèé è íà÷èíàëè òðåáîâàòü âûâåäåíèÿ èç ïðî-
ãðàììû íåïîíÿòíûõ äëÿ íèõ çàäàíèé. Â îòëè÷èå îò
æ¸ñòêî ðåãëàìåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè âíåäðåíèÿ,
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ îòêðûòà äëÿ ðîäèòåëåé, îíè ìîãóò
îçíàêîìèòüñÿ ñ íàïðàâëåíèåì ýêñïåðèìåíòà, îïðå-
äåëèòü, ïîäõîäèò ëè äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ èõ ðåá¸íêà.
Øêîëû âêëþ÷àþò èíôîðìàöèþ îá ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïóáëè÷íûå îò÷¸òû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîìåùàþò èíôîðìàöèþ íà
ñàéòå.

Ïåäàãîãè ïî-ðàçíîìó îòâå÷àþò íà âîïðîñû,
íóæåí ëè èì ýêñïåðèìåíò è ÷òî îíè îæèäàþò
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè? Îäíè æäóò ïîâû-
øåíèÿ ñòàòóñà; äðóãèå – ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè;
òðåòüè – íàó÷íîãî ïîäòâåðæäåíèÿ íîâàòîðñêîé
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ; êà÷åñòâåííî èíûõ ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åííîñòè; ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì è çàòðóäíåíèé è ò.ä. È õîòÿ
ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå ó÷èòåëÿ íà÷àòü ýêñïåðè-
ìåíò, î÷åíü ðàçíûå, ðåøèâøèñü íà íåãî, êàæäûé
äîëæåí äåéñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëüíî, áûòü Ìàñòå-
ðîì ñâîåãî äåëà. Êàê èçâåñòíî, ëþáîé ìàñòåð ïðè
èçãîòîâëåíèè ñâîåãî èçäåëèÿ èñïîëüçóåò èíñòðó-
ìåíò. È ÷åì ñëîæíåå ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ, ÷åì
òîíüøå è èçÿùíåå èçäåëèå, òåì áîëåå òî÷íûé è
ñëîæíûé èíñòðóìåíò ïîíàäîáèòñÿ Ìàñòåðó. Òàê è
ïåäàãîã-ýêñïåðèìåíòàòîð, ñòðåìÿùèéñÿ ïîëó÷èòü

çàïëàíèðîâàííûé ðåçóëüòàò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
äîëæåí âëàäåòü èíñòðóìåíòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ è
àíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ñàìûé
ëó÷øèé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ, êîãäà ïåäàãîã èìååò
ñâîáîäó âûáîðà, âîçìîæíîñòü ñàìîìó îïðåäåëèòüñÿ
è ïðèíÿòü ðåøåíèå, íóæåí ëè åìó ýêñïåðèìåíò, è
êàêîé èìåííî. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà
áîëüøèé óñïåõ, ÷åì ïðè ñïóñêàíèè ýêñïåðèìåíòà
«ñâåðõó». Íî ïðè ýòîì âàæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ó ó÷èòåëåé âíóòðåííåé óñòàíîâêè, ñâîå-
îáðàçíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåííîìó ðàçâèòèþ. Ýòî
íå ôîðìàëüíîñòü è íå êðàñèâûå ñëîâà. Çà íèìè ñòîèò
îãðîìíûé òðóä àäìèíèñòðàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
ïî ñîçäàíèþ ó ïåäàãîãà æåëàíèÿ íà÷àòü ýêñïåðè-
ìåíò, ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ åãî
òåõíèêè è ìåòîäîëîãèè. Ïîýòîìó óìíûé àäìèíè-
ñòðàòîð – ñòðàòåã ðàçâèòèÿ ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
çàâåäåíèÿ ðàçðàáàòûâàåò öåëûé êîìïëåêñ óñëîâèé
äëÿ óñïåøíîñòè ïåðâûõ øàãîâ ñâîåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòà. Ðàçðàáîòêà
ìîòèâàöèîííûõ óñëîâèé ïîìîãàåò çàèíòåðåñîâàòü,
âîâëå÷ü ó÷èòåëÿ â ýêñïåðèìåíò; ïðàâîâûõ (þðèäè-
÷åñêèõ) – çàùèòèòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (äåòåé, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé) îò
âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé ýêñïåðèìåíòà;
íîðìàòèâíûõ – ïðåäúÿâèòü íåêîòîðóþ ñèñòåìó
òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì ýêñïåðèìåíòà è, â ÷àñò-
íîñòè, ê ó÷èòåëþ. Ôîðìóëèðóÿ ñèñòåìó íîðì, æåëà-
òåëüíî íå èñïóãàòü ó÷èòåëÿ ñëîæíîñòüþ, äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòîé, ÷ðåçìåðíûìè òðåáîâàíèÿìè ê
íåìó êàê ê ó÷àñòíèêó ýêñïåðèìåíòà. È ïðè ýòîì
î÷åíü âàæíî ñóìåòü óäåðæàòü ïîçèöèþ, îïðåäåëÿþ-
ùóþ äîâîëüíî æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ êî âñåì óðîâíÿì
ýêñïåðèìåíòà.

Òîëüêî ïðè ÷åòêîé îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà
ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ïðåä-
ëàãàåì ñëåäóþùåå îïèñàíèå îðãàíèçàöèè ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè.

Ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ýêñïåðèìåíòà. Öåëåñîîáðàçíåå ñòðåìèòüñÿ ìèíè-
ìèçèðîâàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå çàòðàòû íà
îáåñïå÷åíèå ýêñïåðèìåíòà, òàê êàê ðåàëüíûé ýêñïå-
ðèìåíò âñåãäà ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé è åãî
ðåçóëüòàòû äîëæíû èìåòü ìàêñèìàëüíóþ ñòåïåíü
àäàïòèâíîñòè äëÿ äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Ðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé.
Âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû îáåñïå÷èâàåò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ôóíêöèî-
íàëà å¸ ó÷àñòíèêîâ, ò.å. îïðåäåëåíèå òîãî, êòî, çà
÷òî îòâå÷àåò â ýêñïåðèìåíòå – äèðåêòîð, çàìåñòè-
òåëè äèðåêòîðà, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, ïåäàãîãè,
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ðîäèòåëè, îáó÷àþùèåñÿ

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ïîäãîòîâêà âñåõ
íåîáõîäèìûõ äèäàêòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è äðó-
ãèõ ìàòåðèàëîâ.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ýêñïåðèìåíòà ÷åðåç ñîáåñåäîâàíèå, îáó÷àþ-



62 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

ùèå ñåìèíàðû, êîòîðûå ïðèçâàíû îñóùåñòâëÿòü
ïîäãîòîâêó ê êàæäîìó î÷åðåäíîìó ýòàïó ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Ïîèñê, âûáîð è ïðèâëå÷åíèå íàó÷íîãî
ðóêîâîäèòåëÿ. Íàëè÷èå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ
èëè êîíñóëüòàíòà ýêñïåðèìåíòà êðàéíå æåëàòåëüíî,
òàê êàê ïðåäîñòåðåãàåò îò âîçìîæíûõ î÷åâèäíûõ
îøèáîê â îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà. Îñíîâíàÿ
çàäà÷à íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ – îêàçàíèå ïðàêòè-
÷åñêîé ïîìîùè ýêñïåðèìåíòàòîðàì â íàó÷íîì
îáîñíîâàíèè ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà, íàó÷íîå
ñîïðîâîæäåíèå âñåãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîöåññà
è îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà.

Ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà. Ïîîùðåíèÿ çà ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíî
âîçäåéñòâóþò íà ñàìîãî ýêñïåðèìåíòàòîðà, âåäó-
ùåãî èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, íî è îêàçûâàþò
áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå íà âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà,
ñòèìóëèðóþò èõ èíèöèàòèâó, òâîð÷åñòâî.

Ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà.
Ïðîãðàììà – ïîñëåäîâàòåëüíûé àëãîðèòì áóäóùåé
äåÿòåëüíîñòè. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîãðàììà äîë-
æíà ïîä÷èíÿòüñÿ ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

Ïðèíöèï ðåàëèñòè÷íîñòè ïðîãðàììû. Ðåàëè-
ñòè÷íîñòü áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü îöå-
íåíà òîëüêî â å¸ ñîïîñòàâëåíèè ñ ïðîãíîçèðóåìûìè
ðåçóëüòàòàìè.

Ïðèíöèï ðåàëèçóåìîñòè ïðîãðàììû. Âêëþ÷åí-
íîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà â äåÿòåëü-
íîñòü.

Ðåàëèñòè÷íîñòü â öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíå-
ñ¸ííîñòüþ ñ óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ áóäåò ïðîòåêàòü
ïëàíèðóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü, à ðåàëèçóåìîñòü – ñ
äåÿòåëÿìè, «íåñóùèìè ïðîãðàììó íà ñåáå», êîíòèí-
ãåíò êîòîðûõ ñ îïðåäåë¸ííîé òî÷íîñòüþ âñåãäà
ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïèñàíèÿ ïðîãðàììû
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà

1. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ó÷ðåæäåíèÿ – áàçû
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.

2. Ïðåäïîñûëêè ýêñïåðèìåíòà – ïðîáëåìíàÿ
ñèòóàöèÿ. Îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè èññëåäóåìîé
ïðîáëåìû â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
ó÷ðåæäåíèÿ è äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ðàéîíà,
ãîðîäà.

3. Õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà è ïðåäìåòà èññëåäî-
âàíèÿ.

4. Öåëè è çàäà÷è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

5. Ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

6. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.
7. Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé èññëåäîâàíèé.
8. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ýêñïåðèìåíòà, ýòàïû ðåà-

ëèçàöèè (â âèäå òàáëèöû).

1. Äèàãíîñòè÷åñêèé

2. Ïðîãíîñòè÷åñêèé

3. Îðãàíèçàöèîííûé

4. Ïðàêòè÷åñêèé

5. Îáîáùàþùèé

6. Âíåäðåí÷åñêèé

Ýòàï (Ì.Ì. Ïîòàøíèê) Öåëü Çàäà÷è
Ñîäåðæàíèå

äåÿòåëüíîñòè
Ïëàíèðóåìûé

ðåçóëüòàò
Êðèòåðèè

îöåíêè

9. Áàçà ýêñïåðèìåíòà.
10. Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû îïûòíî-ýêñïå-

ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
11. Êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè îïûòíî-

ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

12. Ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

13. Ïðîãíîç âîçìîæíûõ ïîòåðü, íåãàòèâíûõ
ÿâëåíèé. Ïðåäïîëàãàåìûå êîìïåíñàöèè (â âèäå
òàáëèöû). Íàïðèìåð:

Âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ Ïðè÷èíà Ñïîñîá êîìïåíñàöèè

1. Íåñîãëàñîâàííîñòü äàííûõ
ìîíèòîðèíãà è ðåàëèçàöèè ÓÂÏ

2. Íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîìï-
ëåêñà òåêóùèõ ìåðîïðèÿòèé

3. Îòñóòñòâèå äîëæíîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè â õîäå
è ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ ó îò-
äåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà

Íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíöèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ýêñïåðèìåíòà

Îòñóòñòâèå ñèñòåìíîñòè â ñîçäàíèè
êîìïëåêñà îáåñïå÷èâàþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé

Òðóäíîñòü âîñïðèÿòèÿ èäåè â ñâÿçè
ñî ñëîæèâøèìèñÿ ñòåðåîòèïàìè ÓÂÐ

Âûÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ, îðãàíèçàöèÿ
ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè

Ñîãëàñîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ
îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ñîãëàñî-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ
ýêñïåðèìåíòà, îáåñïå÷åíèå ìîðàëü-
íîé è ìàòåðèàëüíîé ñèñòåì ïîîùðå-
íèÿ, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, îáúåê-
òèâíàÿ îöåíêà êàæäîãî

14. Íàó÷íàÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïî
òåìå ýêñïåðèìåíòà.

15. Ïðèëîæåíèÿ.
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Êîìïîíåíòû ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
Ïðîáëåìà è àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà – îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåå ïðîòèâî-
ðå÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè,
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó æåëàåìûì è äåéñòâèòåëü-
íûì.

Øàãè ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìû:
1. Àíàëèç ëèòåðàòóðû.
2. Àíàëèç ðåàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè:
• ñòðóêòóðû ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ÎÓ;
• îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ÎÓ;
• îñîáåííîñòåé êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ;
• îñîáåííîñòåé ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìàòåðè-

àëüíî- òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
• îñîáåííîñòåé ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.
Ïðîáëåìà ýêñïåðèìåíòà ôîðìóëèðóåòñÿ â âèäå

òåçèñà, ñîäåðæàùåãî âîïðîñ îáùåïåäàãîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ, íî áåçîòíîñèòåëüíî ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì
îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Àêòóàëüíîñòü – ïîòðåáíîñòè èëè çàòðóäíåíèÿ
öåëåâîé ãðóïïû, êîòîðûå â êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îáùåñòâà íå óäîâëåòâî-
ðÿþòñÿ ïðàêòèêîé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â àñïåêòå
ïðåäñòàâëÿåìîãî ïðîåêòà.

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà:
• ×òî íå óñòðàèâàåò, â ÷åì ñîñòîèò ïðîáëåìíàÿ

ñèòóàöèÿ?
• ×òî õîòåëîñü áû èçìåíèòü?
• Ïî÷åìó äàííóþ ïðîáëåìó íóæíî â íàñòîÿùåå

âðåìÿ èçó÷àòü?
Òåìà ýêñïåðèìåíòà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîáëåìû â

êîíêðåòíîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ñèòóàöèè äàåò
ôîðìóëèðîâêó òåìû ýêñïåðèìåíòà.

Òåìà ýêñïåðèìåíòà äîëæíà îòâå÷àòü ëîãèêå
îáùåøêîëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ðåàëèçàöèè çàäó-
ìàííîãî ïðîåêòà. Ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàííàÿ
òåìà ýêñïåðèìåíòà âíîñèò êîíêðåòèêó âî âñþ
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ:
• Ïðèîðèòåòíîñòü (çëîáîäíåâíîñòü).
• Çíà÷èìîñòü.
• Ïåðñïåêòèâíîñòü.
• Íåðàçðàáîòàííîñòü.
• Ñîöèàëüíàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü.
• Êîíêðåòèçàöèÿ çàìûñëà è ñîäåðæàíèÿ èññëå-

äîâàíèÿ.
• Óòî÷íåíèå ïðîáëåìû.
Òåìà îïðåäåëÿåò ëèöî èññëåäîâàòåëÿ, åãî ïðå-

ñòèæ.
Âîïðîñ äëÿ îòâåòà:
• Êàê íàçûâàåòñÿ ýêñïåðèìåíò?
Îáúåêò. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ÷àñòü îáúåê-

òèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ ñòàíî-
âèòñÿ «ïîëåì» ïðàêòè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëÿ (ïðîöåññû, ÿâëåíèÿ,
ñóùåñòâóþùèå íåçàâèñèìî îò ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ,
íà êîòîðûå îáðàùåíî âíèìàíèå èññëåäîâàòåëÿ).

Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ñèñòåìà
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ,
îòäåëüíî âçÿòûé ïðåäìåò è ò.ä.

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà:
• ×òî èññëåäóåòñÿ?

• Êàêîâû ãðàíèöû ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ?
• Êàêîâà îáëàñòü èçìåíåíèÿ ïðàêòèêè?
Ïðåäìåò. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñòîðîíû,

ñâîéñòâà, îòíîøåíèÿ îáúåêòà, êîòîðûå ïîäëåæàò
ãëóáîêîìó èçó÷åíèþ èëè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó
ïðåîáðàçîâàíèþ.

Î÷åíü ÷àñòî â ïåäàãîãè÷åñêîì ýêñïåðèìåíòå
ñíà÷àëà óòî÷íÿåòñÿ åãî ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ (÷òî
èìåííî ñëåäóåò èçó÷àòü), à çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ
ãðàíèöû îáúåêòà èçó÷åíèÿ, ò.å. òî êîíêðåòíîå, â
êîòîðîì ëó÷øå âñåãî âûðàæåíî ïðîòèâîðå÷èå,
ñîñòàâëÿþùåå ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ (ãäå è íà
êàêèõ îáúåêòàõ ñëåäóåò èçó÷àòü òî, ÷òî èíòåðåñóåò).
Ïðåäìåò, òàêèì îáðàçîì, îòâå÷àåò íà âîïðîñ: êàê
ðàññìàòðèâàåòñÿ îáúåêò: êàêèå ñâîéñòâà, îòíîøå-
íèÿ, ôóíêöèè âûäåëÿþòñÿ â îáúåêòå; êàêàÿ ðåàëü-
íîñòü, êàêàÿ ÷àñòü îáúåêòà áóäåò ðàñêðûâàòüñÿ â
äàííîì ýêñïåðèìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè? Ôóíê-
öèÿ ïðåäìåòà ýêñïåðèìåíòà – ôèêñàöèÿ, óäåðæàíèå
ãðàíèö âîçäåéñòâèÿ. Ïðåäìåò ÷àùå âñåãî ëèáî
ñîâïàäàåò ñ òåìîé, ëèáî î÷åíü áëèçîê ïî çâó÷àíèþ.

Íàïðèìåð, îáúåêò – ìåñòî äåÿòåëüíîñòè – ñèñ-
òåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ïðåäìåò – ïðîöåññ
èññëåäîâàíèÿ – å¸ îïòèìèçàöèÿ.

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà:
• Êàêîå íîâîå çíàíèå áóäåò ïîëó÷åíî â ïðîöåññå

ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ?
• ×òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ?
• Êàê ðàññìàòðèâàåòñÿ îáúåêò, à èìåííî: êàêèå

ñâîéñòâà, ÷àñòè, îòíîøåíèÿ, ôóíêöèè âûäåëÿ-
þòñÿ â îáúåêòå?

Öåëü. Íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîáëåìû,
âûáîðà îáúåêòà èëè ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ öåëü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îáîñíîâàííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îáùèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ íàó÷íîãî
ïîèñêà (îáùèé çàìûñåë èññëåäîâàíèÿ: êðàòêî,
ëàêîíè÷íî, ïðåäåëüíî òî÷íî). Â íåÿâíîì âèäå öåëü
ñîäåðæèòñÿ óæå â ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû è òåìû.
Ãëàâíîé öåëüþ ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿåòñÿ íîâîå çíàíèå,
ðàçðåøàþùåå ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ.

Ôîðìóëèðîâêà öåëè ýêñïåðèìåíòà ìîæåò íà÷è-
íàòüñÿ ñî ñëîâ: âûÿâèòü (îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ íîâîãî
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ), âûÿñíèòü, îáîñíîâàòü, îïðå-
äåëèòü, ïîñòðîèòü, ïðîâåñòè, ñîçäàòü, ñôîðìèðî-
âàòü.

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà:
• ×òî õîòèòå èçìåíèòü?
• ×òî õîòèòå ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü?
• ×òî õîòèòå ñîçäàòü â ðåçóëüòàòå ýêñïåðè-

ìåíòà?
• Êàêîé ðåçóëüòàò õîòèòå ïîëó÷èòü â ýêñïåðè-

ìåíòå?
• Êàêîå íîâîå çíàíèå ïðåäïîëàãàåòå ïîëó÷èòü â

õîäå ýêñïåðèìåíòà?
Çàäà÷è. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ – ñåðèÿ ðàáî÷èõ

ôóíêöèé ïî äîñòèæåíèþ êîíå÷íûõ öåëåé íàó÷íîãî
ïîèñêà. Çàäà÷è ýêñïåðèìåíòà ðàñêðûâàþò, êîíêðå-
òèçèðóþò åãî öåëü è äàþò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, â
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êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ äîëæíî èäòè èññëåäîâàíèå.
Çàäà÷è ìîæíî îïðåäåëèòü êàê øàãè ê äîñòèæåíèþ
öåëè. Îíè îïðåäåëÿþò âååð ïîäïðîáëåì, êîòîðûå
íóæíî ðåøèòü â õîäå ýêñïåðèìåíòà.

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà:
• Êàêèå äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü äëÿ

òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè ýêñïåðèìåíòà?
• Êàêèå ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû íåîáõî-

äèìû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè?
Ãèïîòåçà. Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî-

ñîñòîÿòåëüíîå ïðåäïîëîæåíèå, ïðåäâèäåíèå, ñóæ-
äåíèå, âûäâèãàåìîå äëÿ îáúÿñíåíèÿ êàêîãî-ëèáî
ÿâëåíèÿ è òðåáóþùåå ïðîâåðêè íà ïðàêòèêå è
òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîì ýêñïåðèìåíòå ãèïîòåçà – ýòî
ïðåäëîæåíèå î âîçìîæíîì ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì,
ñïîñîáå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, î òåõ
ñðåäñòâàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóò æåëàåìûé ðåçóëüòàò ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ôîðìà ãèïîòåçû çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ïðè
ôîðìóëèðîâàíèè è íàïèñàíèè òåêñòà ãèïîòåçû
ñâîåîáðàçíîé ôîðìóëû: «Åñëè …, òî …, òàê êàê …»
(ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûðàæåíèå «òàê êàê», íà-
ïðàâëåííîå íà ðàñêðûòèå ñóùíîñòè ÿâëåíèÿ, ïîñòðî-
åíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, ïðèìåíÿåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, äëÿ ãèïîòåç, ñîîòâåòñòâóþùèõ òåîðå-
òè÷åñêîìó óðîâíþ èññëåäîâàíèÿ) èëè «×åì…,
òåì…». Â õîäå ýêñïåðèìåíòà ãèïîòåçà ìîæåò óòî÷-
íÿòüñÿ, äîïîëíÿòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ è îòâåðãàòüñÿ. Áåç
ãèïîòåçû íåò, è íå ìîæåò áûòü íèêàêîãî ýêñïåðè-
ìåíòà âîîáùå.

Óðîâåíü ãèïîòåçû çàêëþ÷àåòñÿ â å¸ ñîîòâåò-
ñòâèè óðîâíþ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ: ýìïè-
ðè÷åñêîãî èëè òåîðåòè÷åñêîãî.

Äëÿ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé îáëàñòè õàðàêòåðíî âûäâèæåíèå ãèïîòåç î
ñâÿçÿõ «… ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêèìè âîçäåéñòâèÿìè,
ñîäåðæàíèåì, îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè è ðå-
çóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ èëè âîñïèòàíèÿ» (Â.È. Çàã-
âÿçèíñêèé). Ïðè ýòîì ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ,
âíóòðåííèå çàêîíîìåðíîñòè îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ
ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ. Ýìïèðè÷åñêîå èññëåäî-
âàíèå è ãèïîòåçà îñíîâûâàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ
÷óâñòâåííîãî îïûòà. Îíè âûñòóïàþò â ôóíêöèè
óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ôàêòîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî
ðàçâèòèÿ òåîðèè.

Äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé ãèïî-
òåçà ôîðìóëèðóåòñÿ ñ öåëüþ ïðîâåðêè òåîðåòè-
÷åñêîãî çíàíèÿ, íàïðèìåð, ñëåäñòâèÿ èç òåîðèè.
Ñïåöèôèêà ãèïîòåçû äàííîãî óðîâíÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ, êàê è òåîðåòè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå, îáîáùàþùåé è ïðèìåíèìîé äëÿ öåëîé
ãðóïïû èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ èëè ÿâëåíèé, íàïðàâ-
ëåííîé íà ðàñêðûòèå ãëóáèííîé ñóùíîñòè, óñòàíîâ-
ëåíèåì ïðè÷èí âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïàðàìåòðàìè,
ïîäëåæàùèìè ýêñïåðèìåíòàëüíîìó èññëåäîâàíèþ.
Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ â ãèïîòåçå îòðàæàåòñÿ
ìåõàíèçì ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ðàñêðû-
âàþòñÿ âíóòðåííèå çàêîíîìåðíîñòè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà, âñêðûâàåòñÿ ìåõàíèçì èññëå-
äóåìûõ ñâÿçåé.

Ïåäàãîã-ýêñïåðèìåíòàòîð, ðàçðàáîòàâ íà óðîâíå
ãèïîòåçû ñâîþ íîâóþ, îðèãèíàëüíóþ òåõíîëîãèþ
îáó÷åíèÿ, äîëæåí èñêàòü å¸ îáîñíîâàíèå â âåäóùèõ
äèäàêòè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ: â «Òåîðèè ïîýòàïíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé» (Ï.ß. Ãàëü-
ïåðèí); «Òåîðèè ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ» (Ì.È. Ìàõ-
ìóòîâ, È.ß. Ëåðíåð, À.Ì. Ìàòþøêèí); «Òåîðèè
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ» (Ë.Â. Çàíêîâ, Ä.Á. Ýëüêî-
íèí, Â.Â. Äàâûäîâ); «Òåîðèè ïðîãðàììèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ» (Ò.À. Èëüèíà, Í.Ô. Òàëûçèíà); «Òåîðèè
àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ»
(Ò.È. Øàìîâà, À.Ê. Ìàðêîâà); «Òåîðèè ñîäåðæà-
òåëüíîãî îáîáùåíèÿ» (Â.Â. Äàâûäîâ); «Òåîðèè
ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà» (Ò.È. Ùóêèíà);
«Òåîðèè îïòèìèçàöèè îáó÷åíèÿ» (Þ.Ê. Áàáàíñêèé).

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà:
• ×òî Âû áóäåòå ïðîâåðÿòü?
• Â ÷åì ñîñòîèò Âàøå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, êàê

âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü èäåþ è çàìûñåë ýêñïå-
ðèìåíòà?

• Êàêèå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ïðåäïîëà-
ãàåòå ïî ðåàëèçàöèè çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà?

• Êàêîé Âàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìîäåëü íîâîââå-
äåíèÿ, ðåàëèçóåìàÿ âàìè â ýêñïåðèìåíòå?

• Êàêîâû åå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû è ñâÿçè?
• Íà ÷òî ïîâëèÿåò íîâîââåäåíèå?
Ìåòîä. Õîòÿ ñàì ïî ñåáå ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïå-

ðèìåíò ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîì èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû, ïðè åãî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè èñïîëüçóþòñÿ
äâå ãðóïïû ìåòîäîâ: ýìïèðè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñ-
êèå.

Ýìïèðè÷åñêèå ìåòîäû. Ê íèì ìîãóò áûòü
îòíåñåíû: èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî òåìå ýêñïåðè-
ìåíòà, ïåäàãîãè÷åñêîå íàáëþäåíèå, ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå îïðîñû, àíêåòèðîâàíèå, òåñòèðîâàíèå, ðåéòèí-
ãîâàÿ îöåíêà, à òàêæå èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ÷üåãî-
ëèáî îïûòà.

Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû, âêëþ÷àÿ è íîðìàòèâíûå,
èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå äîêóìåíòû, ïðåäïðè-
íèìàåòñÿ ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ îáùåé ñèòóàöèè ïî
èññëåäóåìîé ïðîáëåìå, ôîðìóëèðîâêè ãèïîòåçû,
ñîñòàâëåíèÿ ìîäåëè, ïðîåêòà èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû.

Ïåäàãîãè÷åñêîå íàáëþäåíèå ýêñïåðèìåíòàòîðà, â
îòëè÷èå îò îáûäåííîãî, äîëæíî áûòü âñåãäà öåëå-
íàïðàâëåííûì, ò.å. â îïðåäåëåííîé ìåðå ñïëàíè-
ðîâàííûì, ïîèñêîâûì.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ìîãóò áûòü óñòíûìè è
ïèñüìåííûìè. Óñòíûå îïðîñû ïðîâîäÿòñÿ êàê â
ôîðìå ïðîèçâîëüíîé áåñåäû, òàê è öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî ñîáåñåäîâàíèÿ – èíòåðâüþ ïî ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåííûì âîïðîñàì.

Àíêåòèðîâàíèå – ðàçíîâèäíîñòü ïèñüìåííîãî
îïðîñà, ïîçâîëÿþùåãî çà êîðîòêèé ñðîê ñîáðàòü
èíôîðìàöèþ îò áîëüøîé ãðóïïû ëþäåé. Àíêåòû
äåëÿòñÿ íà îòêðûòûå (íå îãðàíè÷èâàþòñÿ âàðèàíòû
îòâåòîâ íà âîïðîñû) è çàêðûòûå (âûáîð âàðèàíòîâ
îãðàíè÷åí çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûìè îòâåòàìè).

Òåñòèðîâàíèå – ñïîñîá ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè, èñïîëüçóþùèé ñòàíäàðòíûå âîïðîñû è çàäà÷è
(òåñòû), èìåþùèå îïðåäåë¸ííóþ øêàëó çíà÷åíèé.
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Ðåéòèíã – îöåíêà òîãî èëè èíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ÿâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ.

Òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò èñïîëü-
çîâàíèå èñòîðèêî-ãåíåòè÷åñêîãî ìåòîäà, ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, ðàçëè÷íûõ ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð: àíà-
ëèçà, ñèíòåçà, ñðàâíåíèÿ, àáñòðàãèðîâàíèÿ, îáîá-
ùåíèÿ è äð.

Ñðàâíåíèå ïðîäóêòèâíî ïðè àíàëèçå èíôîðìà-
öèè, íàïðèìåð: î ëþáîì ðåá¸íêå: ÷òî ãîâîðÿò î í¸ì
ðàçíûå ó÷èòåëÿ, îäíîêëàññíèêè, ðîäèòåëè è ò.ä.

Êëàññèôèêàöèÿ – ëîãè÷åñêîå äåëåíèå ôàêòîâ,
äàííûõ, ÿâëåíèé è ò.ä. ïî êàêîìó-òî ïðèíöèïó,
ñóùåñòâåííîìó äëÿ äàííîé ãðóïïû.

Îáîáùåíèå (ñ âûäåëåíèåì ãëàâíîãî, åäèíñòâåí-
íîãî) ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò åäèíè÷íîãî ê îáùå-
ìó â ñóæäåíèÿõ, îöåíêàõ.

Àáñòðàãèðîâàíèå – ìûñëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà,
ñóòü êîòîðîé â ïîèñêå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî àëãî-
ðèòìà äåÿòåëüíîñòè. Àáñòðàãèðîâàíèå íà ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå ïðåäïîëàãàåò ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè íà êîìïüþòåðíîé îñíîâå, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðåäâîñõèòèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýêñïåðè-
ìåíòà.

Èññëåäîâàòåëÿì íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðè
àíàëèçå èíôîðìàöèè íè îäíà èç ïðîâåä¸ííûõ âûøå
ïðîöåäóð íå ïðèìåíÿåòñÿ â ÷èñòîì âèäå, âñå îíè
âçàèìîñâÿçàíû è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé èññëåäîâàíèé:
• Ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.
• Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (íàó÷íîå

èíôîðìèðîâàíèå, êîíñóëüòèðîâàíèå).
• Ïîäãîòîâêà êàäðîâ.
• Îáåñïå÷åíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçà-

öèîííûõ óñëîâèé (ïëàí, ïðîãðàììà è ò.ä.).
• Îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ðóêîâîäñòâà, êîíòðîëÿ,

ñáîðà ìàòåðèàëîâ íà âñåõ ýòàïàõ.
Ýòàïû ýêñïåðèìåíòà. Ýòàïû ýêñïåðèìåíòà –

÷àñòè, îïðåäåëÿþùèå ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû
ýêñïåðèìåíòà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ äîñòèæåíèÿ.
Îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ðàáîòû ïî êàæäîé ÷àñòè
è ñðîêè å¸ âûïîëíåíèÿ, ò.å. âåñü ýêñïåðèìåíò
äåëèòñÿ íà íåñêîëüêî âðåìåííûõ ýòàïîâ (íàïðèìåð,
ïî íåäåëÿì, ìåñÿöàì, ÷åòâåðòÿì ïîëóãîäèÿì, ãîäàì
è ò.ï.). Îïðåäåëåíèå ýòàïîâ íåîáõîäèìî äëÿ ëó÷øåé
îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà è äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Äèàãíîñòè÷åñêèé ýòàï: àíàëèç çàòðóäíåíèé
ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ,
àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïî ïðîáëåìå, âûÿâëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå ïðîòè-
âîðå÷èé, íóæäàþùèõñÿ â ñêîðåéøåì ðàçðåøåíèè ñ
ïîìîùüþ êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé, íîâûõ ìåòîäèê,
òåõíîëîãèé, ñòðóêòóð, íîâîãî ôóíêöèîíàëà è ò.ï.
Âûÿâëåíèå ïðîáëåìû ýêñïåðèìåíòà è îáîñíîâàíèå
å¸ àêòóàëüíîñòè.

Ïðîãíîñòè÷åñêèé ýòàï: ïîñòàíîâêà öåëè, å¸
äåêîìïîçèöèÿ â âååð çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà. Ãèïîòåçà,
å¸ âèäû, ñïîñîáû âûäâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ýâðè-
ñòè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðîæäåíèÿ ãèïîòåçû. Ðîëü
ôàêòîâ. Òåîðåòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, èäåè è çàìûñåë
ïðåîáðàçîâàíèé. Ïîñòðîåíèå ìîäåëè íîâîé òåõíî-
ëîãèè (ìåòîäèêè, ñòðóêòóðû, ñèñòåìû ìåð), ôîðìó-

ëèðîâàíèå ãèïîòåçû, ïðîãíîçèðîâàíèå îæèäàåìûõ
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì ïðîãíî-
çèðîâàíèå âîçìîæíîãî óùåðáà, ïîòåðü, íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé, ïðîäóìûâàíèå êîìïåíñàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ (ìåðîïðèÿòèé, ðåçåðâîâ è äð.). Ðàç-
ðàáîòêà ðàçâ¸ðíóòîé ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà.
Ýêñïåðòèçà ïðîãðàììû.

Îðãàíèçàöèîííûé ýòàï: îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà, ïîäãî-
òîâêà ìàòåðèàëüíîé áàçû ýêñïåðèìåíòà, ôèíàí-
ñîâîå îáåñïå÷åíèå ýêñïåðèìåíòà, ðàñïðåäåëåíèå
ôóíêöèé, îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, íàó÷íîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëü-
íîå ñòèìóëèðîâàíèå è ñàìîñòèìóëèðîâàíèå ó÷èòå-
ëåé, âåäóùèõ ýêñïåðèìåíò, ïîèñê, âûáîð è ïðèâëå-
÷åíèå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè êîíñóëüòàíòà.

Ïðàêòè÷åñêèé ýòàï: îñóùåñòâëåíèå ñèñòåìû
ìåð, çàëîæåííûõ â ãèïîòåçå, âûáîð íîñèòåëåé
íîâîââåäåíèé, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé,
ðåàëèçàöèÿ íîâîé òåõíîëîãèè (ìåòîäèêè, ñèñòåìû
ìåðè ò.ï.), çà ñ÷¸ò êîòîðîé îæèäàåòñÿ ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ
äåòåé èëè óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Îáîáùàþùèé ýòàï: îáðàáîòêà äàííûõ, ñîîòíå-
ñåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà ñ ïîñòàâëåííûìè
öåëÿìè, êîððåêòèðîâêà ãèïîòåçû (ìîäåëè, íîâîé
òåõíîëîãèè) â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè, îôîðì-
ëåíèå è îïèñàíèå õîäà è ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà.

Âíåäðåí÷åñêèé ýòàï: ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîé
ìåòîäèêè (èëè âíåäðåíèå êàê óïðàâëÿåìûé ïðî-
öåññ) â ïåäêîëëåêòèâå; íàïðàâëåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
îïûòà ïî ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîãî â õîäå ýêñïå-
ðèìåíòà.

Áàçà ýêñïåðèìåíòà. Â ýêñïåðèìåíòå ìîæåò
áûòü çàäåéñòâîâàíî âñ¸ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå, ïàðàëëåëü, îòäåëüíûå êëàññû, ãðóïïû äåòåé è
ò.ä. Ïî ñòåïåíè âíóòðèøêîëüíîãî îõâàòà ðàçëè÷àþò
äâà âèäà ýêñïåðèìåíòîâ: ëîêàëüíûé è ãëîáàëüíûé.
Ïðè ãëîáàëüíîì ýêñïåðèìåíòå îõâà÷åíî âñ¸ îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ïðè ëîêàëüíîì – ÷àñòü.

Ïðîãíîçèðîâàíèå. Òåðìèí «ïðîãíîçèðîâàíèå»
óïîòðåáëÿåòñÿ êàê ñèíîíèì òàêèõ ïîíÿòèé, êàê
«ïðåäâèäåíèå», «îæèäàíèå» è ò.ï., ò.å. ðå÷ü èä¸ò îá
èíòóèòèâíîì àêòå, õîòÿ è îñíîâàííîì íà îïûòå,
àíàëèçå ãèïîòåçû, íàó÷íûõ ïîñòóëàòàõ è ïð.

Êðèòåðèè îöåíêè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.
Êðèòåðèè îöåíêè – ïðèçíàêè èëè ïàðàìåòðû, íà
îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàçðàáîòêè. Êðèòåðèè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ öåëÿìè, è çàäàâàòüñÿ îíè
äîëæíû äî íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà. Ýòî òðåáîâàíèå
íîñèò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð. Îïðåäåëåíèå
êðèòåðèåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïðîòèâî-
ðå÷èò ñàìîé ñóòè ýêñïåðèìåíòà. Ðåêîìåíäóåòñÿ
ñâîäèòü âñå êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè ê äâóì, êîòî-
ðûå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè ýôôåê-
òèâíîñòè: êðèòåðèé ðåçóëüòàòèâíîñòè (íàïðèìåð,
åñëè ýêñïåðèìåíòèðóåòñÿ ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ, òî å¸
ðåçóëüòàòû äîëæíû áûòü: ëèáî âûøå ðåçóëüòàòîâ
ýòîãî æå ó÷èòåëÿ, ëèáî âûøå òèïè÷íûõ äëÿ øêîë
äàííîãî ðåãèîíà, ëèáî îïòèìàëüíûìè, ò.å. ìàêñè-
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ìàëüíî âîçìîæíûìè äëÿ êîíêðåòíûõ äåòåé, ÷òî
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñîâïàäåíèþ ðåàëüíûõ çíàíèé è
óìåíèé îáó÷àþùèõñÿ ñ èõ ó÷åáíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè, îïðåäåëåííûìè â çîíå áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ
êîíêðåòíûõ äåòåé); êðèòåðèé çàòðàò âðåìåíè
(ïîñêîëüêó âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äåôèöèòíûì ðåñóðñîì,
ïðîãðåññèâíîé ìîæíî íàçâàòü òó ìåòîäèêó, ðàçðà-
áîòàííóþ â õîäå ýêñïåðèìåíòà, êîòîðàÿ ïðåäïîëà-
ãàåò äëÿ äîñòèæåíèÿ îäíîãî èç âûøåíàçâàííûõ
ðåçóëüòàòîâ îáÿçàòåëüíîå ñîêðàùåíèå çàòðàò âðå-
ìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ òèïè÷íûìè, ïðåæíèìè, íîð-
ìàòèâíûìè è ò.ï., èëè õîòÿ áû íå ïðåäïîëàãàåò
óâåëè÷åíèå çàòðàò âðåìåíè).

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà:
• ×òî áóäåò îöåíèâàòüñÿ â õîäå ýêñïåðèìåíòà,

êàêèå ïðèçíàêè èçìåíåíèÿ?
• Ïî êàêèì ïàðàìåòðàì áóäåò îòñëåæèâàòüñÿ

ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ?

Äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé. Äèàãíî-
ñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé – ñðåäñòâà îöåíèâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà: ïåäàãîãè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè, ëèñòû íàáëþäåíèé, àíêåòû, òèïû èíòåðâüþ,
òåêñòû êîíòðîëüíûõ ðàáîò, òåñòû, ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, îïðîñíèêè è ò.ä.

Âîïðîñ äëÿ îòâåòà:
• Ñ ïîìîùüþ ÷åãî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êîíò-

ðîëü ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà?
Ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-

ðèìåíòà äëÿ ìàññîâîé ïðàêòèêè. Â çàêëþ÷åíèè
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà îïèñûâàþòñÿ ïðåäïî-
ëàãàåìûå ôîðìû îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû, èõ ïðåäñòàâëåíèå è âíåäðåíèå: ïðîâåäåíèå
èëè ó÷àñòèå â îòêðûòûõ óðîêàõ, ìåðîïðèÿòèÿõ,
ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ âíóòðèøêîëüíîãî, ðàéîí-
íîãî, ãîðîäñêîãî, îáëàñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ôåäå-
ðàëüíîãî èëè ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé è ò.ä.).
Äàííûé ìàòåðèàë ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ïå÷àòíîì è
ýëåêòðîííîì âèäå.

Ðåçóëüòàòàìè ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ìîãóò áûòü: ïåäàãîãè÷åñêèå ìîäåëè, ïðîãðàììû,
îáíîâëåíèå âàðèàòèâíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà,
èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ñïåö-
êóðñû è ñïåöïðàêòèêóìû, òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ, äèäàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë äëÿ ìîíèòîðèíãà è äð.

Âîïðîñ äëÿ îòâåòà:
• Â êàêîé ôîðìå áóäóò îïèñàíû èòîãè ýêñïåðè-

ìåíòà?
Íàçâàííûå êîìïîíåíòû ñîñòàâëÿþò ñâîåãî ðîäà

«Ãðàììàòèêó» íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.
Âåñü õîä ýêñïåðèìåíòà íåîáõîäèìî ôèêñèðîâàòü

â ñïåöèàëüíîì æóðíàëå. Ýòî íåîáõîäèìî äàæå íà
óðîâíå ïðîñòîé ïèñüìåííîé ôèêñàöèè ôàêòîâ, òàê
êàê îíè â ñèëó äèíàìè÷íîñòè è íàñûùåííîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûñòðî çàáûâàþòñÿ.
Êîãäà æå îíè çàôèêñèðîâàíû è íàêîïëåíû, òî
ýêñïåðèìåíòàòîð èìååò âîçìîæíîñòü óâèäåòü äèíà-
ìèêó, íàïðàâëåíèå è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ýêñïåðè-
ìåíòà.

Î÷åíü âàæíûì òðåáîâàíèåì ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òåîðåòè÷åñêîé

è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè å¸ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê
ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé ïðàê-
òèêè îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Äëÿ
îöåíêè ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè íåîáõîäèìî
âûÿâèòü, íàçâàòü, îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå óëó÷-
øåíèÿ, èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
Óêàçûâàåòñÿ, êîíêðåòíî ê êîìó îòíîñÿòñÿ ýòè
óëó÷øåíèÿ, èçìåíåíèÿ – ê ó÷èòåëÿì, îáó÷àþùèìñÿ,
àäìèíèñòðàöèè, ðîäèòåëÿì – ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçà-
íèåì ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Äëÿ îöåíêè òåîðåòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè íåîáõîäèìî
íàçâàòü, êàêèå íîâûå èäåè ïîëó÷åíû, êàêèå íîâûå
âûâîäû ìîãóò äîïîëíèòü ñóùåñòâóþùèå íàó÷íûå
ïîëîæåíèÿ.

Êîíòðîëü ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî âûÿâèòü íåãàòèâíûå ôàêòû
è ñâîåâðåìåííî ïðîèçâåñòè êîððåêòèðîâêó íàïðàâ-
ëåíèé èññëåäîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè.

Èòàê, èç ñêàçàííîãî ÿñíî, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé
ýêñïåðèìåíò – äîâîëüíî ñëîæíûé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êîìïëåêñíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ìåòîä, âìåñòå ñ
òåì, îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðåäïîëàãàåò ñîçäà-
íèå íîâîé ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì, ò.å. â öåëîì
îáíîâëåíèå øêîëû.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò – âûñøàÿ ñòåïåíü
òâîð÷åñòâà ïåäàãîãà â âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè!
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Ïîä èííîâàöèÿìè â îáðàçîâàíèè ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ,
ïðèåìîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. È ýòî íåñëó÷àéíî. Èìåííî
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè òîãî èëè èíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãà, åãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà, ðåàëüíî ñïîñîá-
ñòâóåò ëè÷íîñòíîìó ðîñòó âîñïèòàííèêîâ. Ïîýòîìó èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïåäàãîãîâ è ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ âîñïè-
òàííèêîâ.
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Äèðåêòîð… Êòî îí – ìåíåäæåð èëè ó÷èòåëü
ó÷èòåëåé? Óíèêàëüíîñòü – â ñî÷åòàíèè óïðàâëåíèÿ
è îáðàçîâàíèÿ. ×åì çàíèìàåòñÿ ìåíåäæåð? Îí
îáó÷àåò ó÷èòåëÿ íà ïåäñîâåòàõ è ñåìèíàðàõ, âîñïè-
òûâàåò åãî â ïðîöåññå àòòåñòàöèè è íà «êîâðå»,
ðàçâèâàåò, îòïðàâëÿÿ íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè. È êðîìå ýòîãî, òàêæå ñ óòðà äî âå÷åðà
îáùàåòñÿ êàê ñ ïåäàãîãàìè, òàê è ñ äðóãèìè ðàáîòíè-
êàìè è ãîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êòî òàêîé ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü? Êàêèìè
êà÷åñòâàìè îí äîëæåí îáëàäàòü? Êàêèìè çíàíèÿìè:
áûòü þðèñòîì, ýêîíîìèñòîì, ñòðîèòåëåì, ñàíòåõíè-
êîì, ýëåêòðèêîì èëè ïåäàãîãîì?

Ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, åãî îáùàÿ ýðóäèöèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, òàêò, ýíåðãèÿ, îðãà-
íèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿþò
ëèöî øêîëû, äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî è ó÷å-
íè÷åñêîãî êîëëåêòèâîâ.

Âíåäðåíèå èçìåíåíèé – íåëåãêàÿ çàäà÷à, êîòî-
ðóþ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ðóêîâîäèòåëþ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ. Íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðî-
âàíèå, ÅÃÝ, ïðîôèëüíàÿ øêîëà, îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû… Âñåãî è íå ïåðå÷èñëèòü. Âñå ýòî ëîæèò-
ñÿ íà ïëå÷è äèðåêòîðà øêîëû.

Áåç èçìåíåíèé ïëîõî. Øêîëà íå ðàçâèâàåòñÿ,
ñòàíîâèòñÿ íå èíòåðåñíîé, åñëè íåò äâèæåíèÿ
âïåðåä. À â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî øêîëà òåðÿåò ó÷åíèêà è àâòîðèòåò â
ìåñòíîì ñîîáùåñòâå. Êàê íå ïðîïàñòü â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè? Ïðåîäîëåíèþ ýòîãî ïîâñåäíåâ-
íîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðîå âîøëî â íàøó æèçíü íå òàê
äàâíî, ñïîñîáñòâóåò âîïëîùåíèå â ðåàëüíîñòü
ìèññèè øêîëû. Ðóêîâîäèòü âîïëîùåíèåì, êîíå÷íî
æå, ïðåäñòîèò äèðåêòîðó øêîëû.

Êàêèìè æå êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü äèðåê-
òîð, ñïîñîáíûé âñå ýòî âîïëîòèòü? Êàê ïîêàçàë
îïðîñ ïåäàãîãîâ íàøåãî ðàéîíà, âîò êà÷åñòâà,
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûå, íà èõ âçãëÿä, äëÿ ëè÷íîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû:

• Âûñîêàÿ êóëüòóðà, áåçóïðå÷íàÿ íðàâñòâåí-
íîñòü. Ñîâðåìåííûé äèðåêòîð äîëæåí îáëàäàòü
ãëóáîêîé îáùåé ïîäãîòîâêîé.

• Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, òðåáîâàòåëü-
íîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ è þðèäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.
Óìåíèå ÷¸òêî îáåñïå÷èòü êîíòðîëü è ðóêîâîäñòâî.

Ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî ñî÷åòàíèå ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûõ è õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ – îäíà èç ñàìûõ
áîëüøèõ òðóäíîñòåé â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû.

• ×åëîâå÷íîñòü, äóøåâíîñòü. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ ãóìàíèçàöèè òðóäà.
Ðóêîâîäèòåëü øêîëû îáÿçàí îáëàäàòü áîëüøèì
çàïàñîì îïòèìèçìà, ÷åëîâå÷åñêîé ãóìàííîñòè,
âíèìàíèÿ ê ëþäÿì, áîëüøîé ëþáîâüþ ê äåòÿì,
òåðïåíèåì, âûäåðæêîé è òàêòîì. Ïåäàãîãè ñ÷èòàþò,
÷òî äèðåêòîðó ãîòîâû ïðîñòèòü ëþáóþ ñòðîãîñòü è
äàæå îøèáêó, íî íå ïðîñòÿò ëèöåìåðèÿ, ôàëüøè,
íðàâñòâåííîé íå÷èñòîïëîòíîñòè.

×òî õî÷åò äèðåêòîð? Äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé
ðóêàìè ó÷èòåëåé êàê èñïîëíèòåëåé èëè íàó÷èòü
ó÷èòåëåé âûïîëíÿòü èõ æå ôóíêöèè, äåìîíñòðèðóÿ
íàèáîëåå âåðíîå èñïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé ñîáñò-
âåííûì ïðèìåðîì? ×òî õî÷åò äèðåêòîð? Ñêàçàòü
ó÷èòåëÿì, äåëàé, êàê ÿ ñêàçàë, èëè ÿ òåáÿ íàó÷ó, êàê
äåëàòü ïðàâèëüíî, è ìû ñ òîáîé ðåøèì, êàê ñäåëàòü
ëó÷øå? ×òî õî÷åò äèðåêòîð? ×òîáû åãî áîÿëèñü èëè
÷òîáû óâàæàëè, èëè è òî è äðóãîå îäíîâðåìåííî?
Õî÷åò ëè îí áûòü «â êàæäîé áî÷êå çàòû÷êîé» èëè
íàó÷èòü ïîä÷èíåííûõ äåëàòü äåëî è ãðàìîòíî åìó
äîêëàäûâàòü î ðåçóëüòàòàõ? À ìîæåò, äèðåêòîð
õî÷åò, ÷òîáû åãî íå òðîãàëè è íå ìåøàëè «ðóêîâî-
äèòü» ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèêàçîâ, çàïèñîê, äîêëàä-
íûõ è îáúÿñíèòåëüíûõ èëè ÷òîáû äâåðè åãî êàáè-
íåòà íå çàêðûâàëèñü äî ãëóáîêîé íî÷è, è ëþáîìó
ó÷èòåëþ òàì âñåãäà áûëè ðàäû è ïîìîãàëè (ò.å.
ó÷èëè)?

À êàê íàéòè îïòèìàëüíûé âàðèàíò â óïðàâëåíèè
øêîëîé, îïðåäåëèòü ìåñòî äèðåêòîðà â ñèñòåìå
ðóêîâîäñòâà, ÷¸òêî ðàçãðàíè÷èòü åãî ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè è îáÿçàííîñòè ïîä÷èí¸ííûõ?

Äèðåêòîðñêèé êîðïóñ Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà
çíàåò: êîëëåãèàëüíîñòü õîðîøà, íî îòâåòñòâåííîñòü
ïî ëþáîìó ïðèíÿòîìó ðåøåíèþ ëåæèò âñå ðàâíî íà
ðóêîâîäèòåëå. Îòâå÷àòü âñåãäà è çà âñå áóäåò
äèðåêòîð, à íå óïðàâëÿþùèé ñîâåò. Áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìååò ïîíèìàíèå ðóêîâîäèòåëåì èçìåíåíèé â
áëèæíåé âíåøíåé ñðåäå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, åå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Â ÷åñòü Ãîäà
ó÷èòåëÿ, 70-ëåòíåãî þáèëåÿ ðàéîíà ðóêîâîäèòåëè
øêîë ñòàëè èíèöèàòîðàìè ïðîâåäåíèÿ òâîð÷åñêèõ
îò÷¸òîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå
ïîêàçàëè ïåäàãîãè÷åñêîìó ãîðîäñêîìó ñîîáùåñòâó

Галина Николаевна Таймасова
íà÷àëüíèê îòäåëà îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà
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äîñòóïíîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
óïðàâëåí÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì
ðóêîâîäèòåëåé è ó÷èòåëåé. Ïðèâåäó òåìû òâîð-
÷åñêèõ îò÷¸òîâ è âñòðå÷ ñ ïåäàãîãàìè ãîðîäà è
ðàéîíà:

• «Êîìïåòåíòíûé ó÷èòåëü + Êîìïåòåíòíûé ó÷å-
íèê = Ñîâðåìåííàÿ øêîëà» (ÑÎØ N¹ 4, äèðåêòîð
À.Ð. Áîÿðñêàÿ);

• «Èçìåíåíèå êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå øêîëû: íà ïóòè ê íîâîìó
êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ» (ÑÎØ N¹ 12, äèðåêòîð
Í.Ï. Êîíåâà);

• «Ïðåçåíòàöèÿ ìîäåëè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ «Øêîëà ïîëíîãî äíÿ» (ÑÎØ N¹ 29,
äèðåêòîð Ã.Þ. Áåëîáîðîäîâà);

• «Âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè êàê óñëîâèå
ýôôåêòèâíûõ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
äåéñòâèé» (ÑÎØ N¹ 156, äèðåêòîð Ò.À. Ìàðêèíà);

• «Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
øêîëüíèêîâ: îò ôîðìèðîâàíèÿ “÷åëîâåêà êóëüòóðû”
ê ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ» (ÑÎØ
«Äèàëîã», äèðåêòîð Þ.Ñ. Àðèñòîâ);

• «Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâû “Íàøà íîâàÿ øêîëà” â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ëèöåÿ» (äèðåêòîð Í.È. Êóçåíêî);

• «Äîñòèæåíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâû “Íàøà íîâàÿ øêîëà”» (ãèìíàçèÿ N¹ 1,
äèðåêòîð Â.Ã. Êîñüÿíåíêî);

• «Ôîðìèðîâàíèå ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ è ñàìî-
ðåàëèçóþùåéñÿ ëè÷íîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ» (ÑÎØ N¹ 99, äèðåê-
òîð Ë.È. Êîñüÿíåíêî);

• «Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ» (ÑÎØ «Ïåð-
ñïåêòèâà», äèðåêòîð Ò.Â. Âîðîíåöêàÿ);

• «Îïûò ãèìíàçèè: îò òðàäèöèé ê èííîâàöèÿì»
(ãèìíàçèÿ N¹ 13, äèðåêòîð Ñ.À. Äåíèñîâà);

• «Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû êàê ñòðàòåãèÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» (ÌÄÎÓ N¹ 484, çàâå-
äóþùàÿ Ë.Â. Ïàíêðàòîâà);

• «Òâîð÷åñêèé îò÷¸ò, ïîñâÿù¸ííûé 50-ëåòèþ
ÌÄÎÓ N¹ 223» (çàâåäóþùàÿ Ò.Â. Âåòðÿê).

Ðóêîâîäèòåëè ÎÓ ïîíèìàþò, êàê âàæíà âíåøíÿÿ
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè øêîëû, ôîðìèðóþùàÿ ïîçè-
òèâíûé îáðàç ó÷ðåæäåíèÿ, ïîýòîìó â ÷åñòü 70-ëåò-
íåãî þáèëåÿ Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ÎÓ ïðèíÿëè
ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå
«Ó×ÑÈÁ–2010». Îòäåë îáðàçîâàíèÿ îòìå÷åí Áîëü-
øîé çîëîòîé ìåäàëüþ «Çà ïîëíîìàñøòàáíîå ñèñ-
òåìíîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ðàéîíà
â îáëàñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ».

Â ðàìêàõ Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè ïðîâåäåíà êîíôå-
ðåíöèÿ «Îáðàç ó÷èòåëÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè»,
â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷èòåëÿ íå òîëüêî
Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà, íî è äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè,
ó÷¸íûå, ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü.

Â Öåíòðàëüíîì ðàéîíå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: îïîðíûå øêîëû, ðåñóðñ-

íûå öåíòðû, ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè. Ðóêîâî-
äèòåëè ÎÓ (ÑÎØ N¹ 4, 29, 54, 156, «Ïåðñïåêòèâà»,
«Ñèáèðñêèé ëó÷èê», ÝÊË, ãèìíàçèè N¹ 1, 13) îðãàíè-
çóþò ñåìèíàðû-ïîãðóæåíèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå
ñáîðû, òâîð÷åñêèå îò÷¸òû. Ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñîîáùåñòâ íàïðàâëåíî íà èíòåãðàöèþ óñèëèé,
àïðîáàöèþ èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ ÎÓ ïðè ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè ÖÔ ÃÖÐÎ ñîçäàëè ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðàçëè÷íûå
ñîâðåìåííûå ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû â ñáîðíèêå äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè
øêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Îá àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî
çà äâà ãîäà ÷åòûðå äèðåêòîðà ÎÓ: Ã.Þ. Áåëîáîðî-
äîâà, Ñ.À. Äåíèñîâà, Î.Â. Æóêîâà, Ë.À. Öûáàåâà
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ãîðîäñêîì êîíêóðñå «Æåí-
ùèíà ãîäà». Ïî èòîãàì êîíêóðñà ýòîãî ãîäà Ëàðèñà
Àðòóðîâíà Öûáàåâà íàãðàæäåíà äèïëîìîì è ïîäàð-
êîì çà ïîáåäó â íîìèíàöèè «Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ã. Íîâîñèáèð-
ñêà è ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî».

Â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà òðåòèé ãîä
ðóêîâîäèòåëè ÎÓ, ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà îðãàíèçóþò
«ìåòîäè÷åñêèé ïîåçä» â ïîäøåôíûå Êî÷åí¸âñêèé
è Íîâîñèáèðñêèé ñåëüñêèé ðàéîíû.

Ðóêîâîäèòåëè ÎÓ óäåëÿþò äîëæíîå âíèìàíèå
îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû. Íà êîíêóðñ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ «Îáðàçîâàíèå – ðåñóðñ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ãîðîäà» ïðåäñòàâëåíî 47 ðàáîò èç ÎÓ, 13
èç êîòîðûõ îòìå÷åíû äèïëîìàìè ïîáåäèòåëåé è
ëàóðåàòîâ.

Ñòðåìëåíèå ñäåëàòü øêîëó ñîâðåìåííîé, êîì-
ôîðòíîé, êðàñèâîé è áåçîïàñíîé ïðèñóùå êàæäîìó
ðóêîâîäèòåëþ è ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó.
Â ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíèëñÿ îáëèê îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ãîðîäñêèì
ïðîãðàììàì «Îñâåùåíèå», «Îãðàæäåíèå øêîëüíûõ
òåððèòîðèé» è «Îáîðóäîâàíèå ïèùåáëîêîâ øêîëü-
íûõ ñòîëîâûõ». Ñåãîäíÿ áóäåò ïðàâèëüíûì ïîäó-
ìàòü î ðåàëèçàöèè àêòóàëüíûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê
«Âèäåîíàáëþäåíèå â ÎÓ», «Ñïîðòèâíûé çàë øêî-
ëû», «Îáîðóäîâàíèå ñòîëîâûõ ÄÎÓ». Íåñìîòðÿ íà
ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ðóêîâîäèòåëè ÎÓ óìåëî
êîîðäèíèðóþò óñèëèÿ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé,
ïåðñîíàëà, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ äëÿ
âûïîëíåíèÿ òåêóùåãî ðåìîíòà â ëåòíèé ïåðèîä.

Â íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ äèðåêòîðà íå òîëüêî
ðàïîðòóþò î òîì, êàê îíè ðàáîòàþò, íî è ãîâîðÿò î
ïðîáëåìàõ, êîòîðûå åùå íóæíî ðåøàòü, ÷òîáû
óñëîâèÿ, â êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ äåòè, ñîîòâåò-
ñòâîâàëè ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, à äèðåêòîð
øêîëû ìîã ýôôåêòèâíî ðóêîâîäèòü ó÷ðåæäåíèåì.

À îáùåñòâî ñ íàäåæäîé ñìîòðèò íà øêîëó, íà
ó÷èòåëåé: â èõ ðóêàõ – ñóäüáà ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå
ñåãîäíÿ ñèäèò çà ïàðòîé, à çàâòðà ïðèìåò íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñòðàíó, áóäåò ðåøàòü, ïî êàêîìó
ñöåíàðèþ ðàçâèâàòüñÿ Ðîññèè.
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Об управлении подготовкой к реализации
стандартов второго поколения

Âåäåíèå ÔÃÎÑ ïðåäïîëàãàåò ïîäãîòîâêó ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ïðåæäå âñåãî ó÷èòåëåé.

Òàê, â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó îñíîâíûå óñèëèÿ
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà Íîâî-
ñèáèðñêà áûëè íàïðàâëåíû íà ïîäãîòîâêó ÎÓ ðàé-
îíà ê ïåðåõîäó íà ÔÃÎÑ.

Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà âûÿâëåíû ïðîáëåìû,
êîòîðûå âîëíóþò ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ ðàéîíà â ñâÿçè
ñ ïåðåõîäîì íà íîâûå ñòàíäàðòû. Ïðîáëåìû ýòè
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï:

• ìàòåðèàëüíàÿ áàçà: ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îñíàùå-
íèåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà è äîñòèæåíèåì çàäàííûõ
ðåçóëüòàòîâ (âíåäðåíèå íîâîãî ñòàíäàðòà ïðåäïî-
ëàãàåò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ èíôîðìàöèè, ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, ðåñóð-
ñîâ ñåòè Èíòåðíåò, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî íàëè÷èå â
êàæäîì êàáèíåòå êîìïüþòåðà, ïîäêëþ÷åííîãî ê
ñåòè Èíòåðíåò èëè âíóòðèøêîëüíîìó îáðàçîâàòåëü-
íîìó ïîðòàëó; íåîáõîäèìî íàëè÷èå ïðîåêöèîííîãî
îáîðóäîâàíèÿ, èíòåðàêòèâíûõ äîñîê);

• îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû: ïðîáëåìû îðãàíè-
çàöèè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû: îïëàòà âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè;

• êàäðîâûå ïðîáëåìû: íåîáõîäèìà êóðñîâàÿ
ïåðåïîäãîòîâêà â ñâÿçè ñî ñìåíîé îñíîâíîãî ïîä-
õîäà â ïðåïîäàâàíèè, ñ ââåäåíèåì íîâîé ñèñòåìû
îöåíèâàíèÿ, ñ íåîáõîäèìîñòüþ âëàäåíèÿ ÈÊÒ íà
âûñîêîì óðîâíå;

• ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû: áîëüøàÿ ÷àñòü ðà-
áîòû ïî ïðîôïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé íàõîäèòñÿ â
âåäåíèè øêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ÷òî
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ â êà÷åñòâå, òàê êàê â äàííîå
âðåìÿ åùå íå âñå ðóêîâîäèòåëè ÌÎ äîñòàòî÷íî
êîìïåòåíòíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî
ñîäåðæàíèþ ïðîãðàìì ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ;

• áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèîííûõ óìåíèé,
çàëîæåííûõ â ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî âñåì ïðåä-
ìåòàì, íå ñîîòâåòñòâóåò ãîòîâíîñòè ó÷èòåëåé
(èçìåíåíèå ñòðóêòóð ïðîãðàìì ïî ïðåäìåòàì,

íàëè÷èå ñèñòåìû òðåáîâàíèé ê óñâîåíèþ ïðîãðàìì,
ïðîãíîçèðóåìûì ðåçóëüòàòàì òðåáóåò íîâîãî ïîä-
õîäà ê ðàçðàáîòêå ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ó÷èòåëåé,
âåäåíèþ äîêóìåíòàöèè, ñòðóêòóðå óðîêîâ; ñèñòåìà
ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ïîòðå-
áóåò îò ó÷èòåëåé ðåàëèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ
çíàíèé, îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, êîòî-
ðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû).

Àíàëèç ïëàíîâ ÎÓ ðàéîíà â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé
ê ïåðåõîäó íà ÔÃÎÑ ïîêàçàë, ÷òî ïëàíû âêëþ÷àþò
ñëåäóþùèå ðàçäåëû:

• íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå: ðàçðàáîòêà ïîëî-
æåíèé, ëîêàëüíûõ àêòîâ, ïðîåêòîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
ñòèìóëèðóþùåé íàäáàâêè ïåäàãîãàì è ò.ï.;

• ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå: îáíîâ-
ëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ðåìîíò ïîìå-
ùåíèé, ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ;

• îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ: àíàëèç ñîöèî-
êóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ, ïîòðåáíîñòåé ðîäèòåëåé è
çàïðîñîâ äåòåé âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, óñòà-
íîâëåíèå ñâÿçåé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, àíàëèç âîçìîæíîñòåé øêîëû â îðãà-
íèçàöèè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòà ñ ðîäè-
òåëÿìè ïî îçíàêîìëåíèþ ñ âàæíåéøèìè ïîëîæå-
íèÿìè ñòàíäàðòà;

• êàäðîâîå, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå: ïðîâå-
äåíèå ñèñòåìû âíóòðèøêîëüíûõ ñåìèíàðîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èçó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì, íîâûõ
ñèñòåì òðåáîâàíèé, ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ñòàíäàðòîâ I è II
ïîêîëåíèÿ, èçó÷åíèå îïûòà øêîë – àïðîáàöèîííûõ
ïëîùàäîê ïî âûáîðó ÓÌÊ è îïòèìèçàöèè øòàòíîãî
ðàñïèñàíèÿ è ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Ñïåöèàëèñòû ðàéîííîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
îðãàíèçîâàëè èçó÷åíèå ñòàíäàðòà, íàïðàâëåííîå íà
ïîíèìàíèå öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì è
îáùåñòâîì ïåðåä ñîâðåìåííîé øêîëîé, íà óñâîåíèå
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòàíäàðòà, íà îñîçíàíèå
«íîâîãî» ïîíèìàíèÿ ðåçóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ ðàéîíà Çàåëü-
öîâñêèì ôèëèàëîì ÃÖÐÎ áûëè ïîäãîòîâëåíû îáó-
÷àþùèå ñåìèíàðû ïî òåìàì:

• «Ïåðñïåêòèâû âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ: íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà»;
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• «Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòàíäàðòîâ âòî-
ðîãî ïîêîëåíèÿ»;

• «Èííîâàöèîííûå ÓÌÊ èçäàòåëüñòâ “Ïðîñâå-
ùåíèå”, “Àñòðåëü”, “Ðóññêîå ñëîâî” êàê ñðåäñòâî
îáåñïå÷åíèÿ ÔÃÎÑ»;

• «Çàêîí ÐÔ “Îá îáðàçîâàíèè” êàê íîðìàòèâíàÿ
áàçà äëÿ ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû è ðàáî÷åé ïðîãðàììû
ó÷èòåëÿ»;

• «Êóðñ “Îñíîâû ìèðîâûõ ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð
è ñâåòñêîé ýòèêè” êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðåàëèçàöèè
ÔÃÎÑ».

Â õîäå ñåìèíàðîâ îáñóæäàëèñü êëþ÷åâûå ïîëî-
æåíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ:

• ñòàíäàðòû ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçàöèþ äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå
îòðèöàåò òðàäèöèîííîãî «ÇÓÍîâñêîãî» ïîäõîäà,
ñâîäÿùåãî îáðàçîâàíèå ê çíàíèÿì, óìåíèÿì è íà-
âûêàì, à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîìïåòåíöèÿ êàê
îáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàëüíîñòè äîëæíà
ïðîéòè ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü, ÷òîáû ñòàòü êîìïåòåíò-
íîñòüþ êàê õàðàêòåðèñòèêîé ëè÷íîñòè (äåéñòâóåò
ôîðìóëà: êîìïåòåíöèÿ – äåÿòåëüíîñòü – êîìïåòåíò-
íîñòü);

• ñòàíäàðò îïðåäåëèë òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (èìåþòñÿ îñîáåí-
íîñòè êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàí-
ñîâûõ è èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé);

• ñòàíäàðò ïðåäúÿâèë òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (èìåþòñÿ
îñîáåííîñòè â ñîîòíîøåíèè îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è ÷àñòè,
ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà; â ñîñòàâå îáÿçàòåëüíûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ,
èçó÷àåìûõ â íà÷àëüíîé øêîëå; â ñîîòíîøåíèè
óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ;
â ñîäåðæàíèè è â îáúåìå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ; â íàïðàâëåíèÿõ âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè; â òåõíîëîãèè
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû); â ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû øêîëû äîëæíà áûòü ïîÿñíèòåëüíàÿ
çàïèñêà, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ó÷åáíûé ïëàí íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ó îáó÷àþùèõñÿ
íà ñòóïåíè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ïðîãðàììû
îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, êóðñîâ; ïðîãðàììà
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ íà ñòóïåíè íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ; ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû çäîðîâîãî
è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè; ïðîãðàììà êîððåêöè-
îííîé ðàáîòû; ñèñòåìà îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíè-
ðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ;

• ñòàíäàðò îïðåäåëèë òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íå òîëüêî
ïðåäìåòíûå, íî è ìåòàïðåäìåòíûå, ëè÷íîñòíûå
(òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âûðàæåíû ÷åðåç ïëà-
íèðóåìûå ðåçóëüòàòû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ýòè ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ, íî è ñèñòåìîîáðàçóþùèì
îñíîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ);

• ñòàíäàðò âåðíóë â øêîëó ïðèíöèïû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è
ñîöèàëèçàöèè ñîñòàâëåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîíè-
çûâàåò âñþ ó÷åáíóþ, âíåó÷åáíóþ, âíåøêîëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âåñü
óêëàä øêîëüíîé æèçíè;

• ñîãëàñíî íîâîìó ñòàíäàðòó â áàçèñíûé ó÷åá-
íûé ïëàí âïåðâûå ââåäåíà âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü – âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, óâåëè÷èâàþùàÿ åãî âàðèàòèâíîñòü è àäàïòèâ-
íîñòü ê ïîòðåáíîñòÿì, ñïîñîáíîñòÿì è èíòåðåñàì
øêîëüíèêîâ;

• ñîãëàñíî íîâîìó ñòàíäàðòó áàçèñíûé ó÷åáíûé
ïëàí íå ñîäåðæèò íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîì-
ïîíåíòà è êîìïîíåíòà ÎÓ, îí ñîñòîèò èç èíâàðèàíò-
íîé è âàðèàòèâíîé ÷àñòè;

• ñòàíäàðòó äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íîâàÿ
ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ
ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü; îöåíèâàòü ôîðìèðîâàíèå
íàäïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé äîëæåí
ñïåöèàëèñò, îòâå÷àþùèé çà ïðîáëåìû ïîëíîöåí-
íîãî è êîìôîðòíîãî îáó÷åíèÿ äåòåé – øêîëüíûé
ïñèõîëîã; â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íîâîãî ñòàíäàðòà
ïñèõîëîã ñòàíîâèòñÿ ôèãóðîé, ðàâíîâåëèêîé ôèãóðå
ó÷èòåëÿ, ñ íîâûìè îáÿçàííîñòÿìè è äðóãîé çîíîé
îòâåòñòâåííîñòè: ïñèõîëîã ñòàíîâèòñÿ îòâåòñòâåí-
íûì çà ó÷åò îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðå-
áåíêà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâèå ýòîãî
ïðîöåññà åãî èíäèâèäóàëüíûì âîçìîæíîñòÿì;

• â íûíå äåéñòâóþùåì Ôåäåðàëüíîì ïåðå÷íå
åñòü ó÷åáíèêè äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû, êîòîðûå
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòà.

Â ïðîöåññå ñåìèíàðîâ ìû òàêæå ïûòàëèñü ïðå-
îäîëåòü íåêîòîðûé èñïóã, ñâÿçàííûé ñ íîâûì ñòàí-
äàðòîì, îáúÿñíèòü, ÷òî îñíîâîé ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÔÃÎÑ ïîñëóæèëè èäåè, òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå
êëàññèêàìè îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè è äèäàê-
òèêè, ÷òî ýòè èäåè, òåõíîëîãèè èçâåñòíû ó÷èòåëÿì
ñî âðåìåíè èõ îáó÷åíèÿ â ïåäâóçå è äàæå èñïîëü-
çóþòñÿ íåêîòîðûìè èç íèõ. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòàíäàðò ïðåäïèñûâàåò îáÿçà-
òåëüíóþ ðåàëèçàöèþ ýòèõ èäåé è òåõíîëîãèé.

Ìû îáúÿñíÿëè ðóêîâîäèòåëÿì è ó÷èòåëÿì, ÷òî
ïîÿâëåíèå íîâîãî ñòàíäàðòà – ýòî çàêîíîìåðíûé
ïðîöåññ. Ïðåæíèå ñòàíäàðòû, ïðèçâàííûå îáåñ-
ïå÷èòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñîäåð-
æàíèÿ è ðåçóëüòàòîâ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ åãî âàðèàòèâíîñòè è ñîõðàíèòü åäèíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, âûïîëíèëè ñâîè
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çàäà÷è. Íîâûé ñòàíäàðò ïðèçâàí îáåñïå÷èòü íîâîå
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü îáóñ-
ëîâëåíà ñíèæåíèåì äîëè ðåïðîäóêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè è âîçðàñòàíèåì çíà÷èìîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà âî âñåõ ñôåðàõ. Ìû ðàçúÿñ-
íÿëè, ÷òî íîâûé ñòàíäàðò îáåñïå÷èò íàäëåæàùèå
óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ðàéîííîé ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû áûëè ñïëàíèðîâàíû è ïðîâåäåíû íà áàçå ÎÓ
ðàéîíà ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ïî ðåàëèçàöèè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà:

• «Ìîäåëü îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà» (èç îïûòà
ãèìíàçèè N¹ 9, äèðåêòîð Â.Ã. Áàðàíîâà);

• «Ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàê ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîé ñîâðå-
ìåííîé ëè÷íîñòè» (èç îïûòà ÎÓ N¹ 58, äèðåêòîð
Ò.Â. Ìàðòûíîâà);

• «Íà÷àëüíàÿ øêîëà – ñòàðò ðàçâèòèÿ êîìïå-
òåíòíîé ëè÷íîñòè» (èç îïûòà ÎÓ N¹ 159 ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè è ôèçèêè, äèðåêòîð
Ò.Â. Ãîðáà÷åâà);

• «Ñîâðåìåííîå ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå
øêîëüíèêà: àêñèîëîãè÷åñêèé àñïåêò» (èç îïûòà ÎÓ
N¹ 120, äèðåêòîð Í.È. Âîë÷åíêî);

• «Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â ïðåïîäàâàíèè
ãóìàíèòàðíûõ, ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è åñòåñò-
âåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí» (èç îïûòà ëèöåÿ N¹ 200,
äèðåêòîð Í.Ñ. Äåðãèëåâà).

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñ ïîäãîòîâêîé ïåäà-
ãîãîâ ÎÓ ðàéîíà ê ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòîâ âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ, îáñóæäàëèñü â õîäå êîíôåðåíöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàéîíà:

• ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà êàê óñëîâèå ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòîâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ;

• ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ êàê óñëîâèå ðåàëèçàöèè ñîâðåìåí-
íîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé îñíîâíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ýôôåêòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ñîâðåìåííîãî ó÷è-
òåëÿ – âàæíåéøåå óñëîâèå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ÎÓ.

Â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó óæå äâåíàäöàòü êëàññîâ èç
òð¸õ ÎÓ ðàéîíà (øêîëà N¹ 159 ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì ìàòåìàòèêè è ôèçèêè, ãèìíàçèÿ N¹ 9, ëèöåé
N¹ 200) ðàáîòàþò ïî ÔÃÎÑ.

Â óêàçàííûõ ÎÓ ïðîâåäåíà ìàñøòàáíàÿ ïîäãî-
òîâèòåëüíàÿ ðàáîòà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé:

• íà îñíîâå ïðèìåðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ðàçðàáîòàíà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ÎÓ, à òàêæå ïîäïðîãðàììû – ïðîãðàììû äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììû
êîððåêöèîííîé ðàáîòû, ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé; ïðîãðàììà âíå-
êëàññíîé ðàáîòû ïî ïðåäìåòàì;

• îïðåäåëåíû èçìåíåíèÿ â ó÷åáíîì ïëàíå øêî-
ëû, ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîãðàììàõ âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, â èñïîëüçóåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, â ñïîñîáàõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ìåõàíèçìàõ êîíòðîëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
îöåíêè åãî ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷åíî ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå âñåõ ýòèõ èçìåíåíèé;

• ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà íîâàÿ ñèñòåìà
îöåíèâàíèÿ ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ;

• âíåñåíû èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â ëîêàëüíûå
àêòû, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê è óñëîâèÿ îöåíèâàíèÿ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ;

• ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû òðåáîâàíèÿ ê
ðàáî÷èì ïðîãðàììàì ó÷èòåëåé, ïðîãðàììàì âíå-
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

• îáåñïå÷åíû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è ôè-
íàíñîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû;

• ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
ÔÃÎÑ è íîâûìè òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ðàáîò-
íèêîâ ÎÓ;

• ðàçðàáîòàíû ëîêàëüíûå àêòû ÎÓ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå óñòàíîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-
êîâ, â òîì ÷èñëå ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê è äîïëàò,
ïîðÿäêîâ è ðàçìåðîâ ïðåìèðîâàíèÿ; çàêëþ÷åíû
äîïîëíèòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ê òðóäîâîìó äîãîâîðó
ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè;

• ñôîðìèðîâàíû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìï-
ëåêñû äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ÎÓ;

• îïðåäåëåíà îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è å¸ ðåàëèçàöèè íà îñíîâå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

• ðàçðàáîòàí ïëàí ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ó÷èòåëåé äëÿ ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ;

• âûáðàíû ïåäàãîãè, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå
îïûòíûå, èìåþùèå ðåçóëüòàòû â èííîâàöèîííîé è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Æ.Ã.
Çîðèíà, Ë.Â. Èâàíîâà, Í.À. Áàííèêîâà – ÎÓ N¹ 159 ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè è ôèçèêè;
Ë.Â. Åìåëüÿíîâà, Þ.Ñ. Èâàíîâà – ãèìíàçèÿ N¹ 9;
Î.Â. Àíèêèíà, Ì.Â. Êóðëàåâà – ëèöåé N¹ 200).

Âðåìåíè äî ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå íà÷íåòñÿ ñ ñåíòÿáðÿ
2011 ã., îñòàëîñü î÷åíü ìàëî. Â ñòàäèè ðàçðàáîòêè
íàõîäèòñÿ ÔÃÎÑ îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî
(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, è â ñêîðîì áóäóùåì
ó÷èòåëÿ âòîðîé è òðåòüåé ñòóïåíè òàê æå, êàê
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû, äîëæíû áûòü ïîäãîòîâ-
ëåíû ê ðàáîòå ïî íîâîìó ñòàíäàðòó.

Â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó Çàåëüöîâñêèé ôèëèàë
ÃÖÐÎ ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó ââåäåíèÿ ñòàíäàðòà â ñëåäóþùèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ:

• âûÿâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ ðàé-
îííîé ñèñòåìû è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
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ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ ñèñòåìå ÍÈÏÊèÏÐÎ, ÃÖÐÎ
ïî âîïðîñàì ââåäåíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ;

• îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïëîùàäîê ïî äèññåìè-
íàöèè îïûòà ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ;

• êîíöåíòðàöèÿ èíôîðìàöèè î ìåñòàõ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè;

• îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â ìåæ-
êóðñîâîé ïåðèîä;

• îðãàíèçàöèÿ êóðñîâîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé.
Â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó ìû ïëàíèðóåì íå òîëüêî

ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó, íî è îáó÷åíèå êîíêðåò-
íûì çíàíèÿì è óìåíèÿì.

Ïðîãðàììà êóðñîâîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, ðàç-
ðàáîòàííàÿ Çàåëüöîâñêèì ôèëèàëîì ÃÖÐÎ, âêëþ-
÷àåò, íà íàø âçãëÿä, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèíöèïèàëü-
íûå, êëþ÷åâûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì
ÔÃÎÑ, ñ äðóãîé – ñàìûå óçêèå, ïðîáëåìíûå ìåñòà.
Ìû ðåøèëè, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü êóðñîâ áóäåò îïòè-
ìàëüíåå, åñëè èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû:

• ïðîáëåìíûå ëåêöèè: «Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä
â îáó÷åíèè – íàó÷íàÿ îñíîâà ÔÃÎÑ (II)»; «Ëè÷íî-
ñòíûå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ êàê ïðèîðèòåòíûå
â êîíöåïöèè ÔÃÎÑ (II)»; «Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîå îáó÷åíèå êàê óñëîâèå ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ (II)»;
«Ìîäåëèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà»;

• äåëîâûå è ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèå èãðû:
«Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãà»; «Ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ äåéñòâèé â
íà÷àëüíîé øêîëå», «ß ñòðîþ ñâîþ ðàáîòó»;

• ïðàêòèêóìû: «Îöåíêà ïñèõîëîãè÷åñêîãî êà÷å-
ñòâà óðîêà», «Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ (II)»; «Ïëàíèðîâàíèå âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì êîíöåïöèè äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ»;

• ñåìèíàðû: «Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè àëü-
òåðíàòèâíûõ ÓÌÊ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû», «Àêòó-
àëüíûå âîïðîñû ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà ÎÐÊèÑÝ»;

• ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå: «Õóäîæåñòâåííàÿ
ìàñòåðñêàÿ» è ò.ä.

Ïîäãîòîâêà ê ïåðåõîäó íà ÔÃÎÑ (II) îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ÷åðåç âñå ðàéîííûå ìåòîäè÷åñêèå îáúåäè-
íåíèÿ (ÐÌÎ) è ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýòîì ó÷åáíîì
ãîäó êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå â ðàáîòå ÐÌÎ.
Â õîäå ñîâåùàíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÐÌÎ ìû
âûñòðîèëè ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ÐÌÎ â óñëîâèÿõ
ïîäãîòîâêè ê ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ. Çàïëàíèðîâàíà
ðàáîòà ñ ó÷èòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ ïî óÿñ-
íåíèþ ñóùíîñòè è çíà÷åíèÿ îáíîâëåíèÿ ÔÃÎÑ,
ôóíêöèé è ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé íîâûõ ñòàíäàðòîâ,
ðîëè, ìåñòà è ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ â êîíòåêñòå ÔÃÎÑ.

Âàæíûì çâåíîì â ýòîé ðàáîòå â íàøåì ðàéîíå
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè áèáëèîòåêàðåé ÎÓ. Â ðàìêàõ ðàáîòû ÐÌÎ
áèáëèîòåêàðåé ìû ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ÎÓ;

• ïîäõîäû ê ïîïîëíåíèþ ôîíäîâ øêîëüíûõ áèá-
ëèîòåê â ðàìêàõ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ (II);

• öèôðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ
øêîëüíûõ áèáëèîòåê;

• ñóòü ñîâðåìåííîãî ó÷åáíèêà è ñîâðåìåííîãî
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêòà.

Â ïëàí ðàáîòû ÐÌÎ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ
ÎÓ Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà ìû âêëþ÷èëè ñïåöèôè÷-
íûå äëÿ íèõ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì è
ââåäåíèåì ÔÃÎÑ:

• ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ;

• ó÷åáíûé ïëàí íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;
• ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ

ó÷åáíûõ äåéñòâèé äëÿ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ;

• ïðèìåðíûå ïðîãðàììû ïî îòäåëüíûì ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

• ñèñòåìà îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

• ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëè-
çàöèè îáó÷àþùèõñÿ íà îñíîâå êîíöåïöèè äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ
øêîëüíèêîâ;

• ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû çäîðîâîãî
è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè.

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû âñåõ ïðåäìåòíûõ ÐÌÎ
ïëàíèðóåì íàïðàâèòü íà ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé îá óðîêå. Óðîê â óñëîâèÿõ
ðàäèêàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé âñåé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñíîâíîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âàæíî, ÷òîáû ó÷èòåëÿ ïîíÿëè, ÷òî ñîâðåìåííûé
óðîê îòëè÷àåò ðÿä ïîçèöèé:

• âìåñòî öåëè óðîêà íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò
öåëü èíäèâèäóàëüíîé èëè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ;

• ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîãî óðîêà äîëæíà áûòü
äèíàìè÷íîé, äîëæåí èìåòü ìåñòî íàáîð ðàçíî-
îáðàçíûõ äåéñòâèé è îïåðàöèé, îáúåäèíåííûõ â
öåëåñîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü;

• ó÷åíèê íà ñîâðåìåííîì óðîêå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåê-
òîì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, à ó÷èòåëü ïîääåðæèâàåò
èíèöèàòèâó ó÷åíèêà â íóæíîì íàïðàâëåíèè è îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðèîðèòåò åãî äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîáñòâåííîé;

• ñîâðåìåííûé óðîê îòëè÷àåò ðàçíîîáðàçèå
èñïîëüçóåìûõ íà íåì èñòî÷íèêîâ çíàíèé;

• êðèòåðèè îöåíêè îáñóæäàþòñÿ è îïðåäåëÿþòñÿ
âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè, îíè çàðàíåå èçâåñòíû ó÷åíè-
êàì. Ó÷èòåëÿì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàæå
ñàìûì ïðîäâèíóòûì î÷åíü òÿæåëî îòêàçàòüñÿ îò
ïðèìåíÿåìîé ãîäàìè ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ óðîêà,
îò ïîóðî÷íûõ ðàçðàáîòîê, èñïîëüçóåìûõ ãîäàìè.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò çíàíèå ó÷èòåëåì
ñòðóêòóðû óðîêà â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäà, óìåíèå ðàçðàáàòûâàòü ñöåíàðèé
óðîêà â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîé ñòðóêòóðîé è ðåàëè-
çîâûâàòü ýòîò ñöåíàðèé. Ðàçâèòèþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé êîìïåòåíòíîñòè ìû ïëàíèðóåì ïîñâÿòèòü ðÿä
ïðàêòèêóìîâ â ðàìêàõ ðàáîòû âñåõ ïðåäìåòíûõ
ÐÌÎ.
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Ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÓ ðàéîíà íà äàííîì ýòàïå
ìû ðàáîòàåì íàä ïðîåêòèðîâàíèåì ðåñóðñíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ìîäåëè ââåäåíèÿ ñòàíäàðòà â êîíêðåò-
íîì ÎÓ (êàêîå êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé, ãäå è ÷åìó
îáó÷èòü äëÿ ââåäåíèÿ ñòàíäàðòà, êàêèå ëîêàëüíûå
àêòû ðàçðàáîòàòü, êàê èñïîëüçîâàòü ðåñóðñ ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).

Çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ÎÓ ðàéîíà îðèåíòè-
ðóåì íà àíàëèç öåëåé îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíûõ ïëàíîâ,
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ è îöåíêè ïëàíèðóåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ.

Òàêàÿ ðàáîòà, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîíèìàíèþ òîãî, êàê ïåðåõîäèòü íà ñòàíäàðò,
÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî ñäåëàòü, êàêèå èçìåíåíèÿ
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü.

Â íàñòóïèâøåì ó÷åáíîì ãîäó ìû ïëàíèðóåì
ïðîâåäåíèå ðàéîííîé êîíôåðåíöèè ïî òåìå: «Ñòàí-
äàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ: ïåðâûé îïûò è àêòóàëü-
íûå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè», â ðàìêàõ êîòîðîé
ïðåäïîëàãàåòñÿ îáñóäèòü ðÿä ïðîáëåì:

• ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ ó÷èòåëÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòîâ âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ;

• ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñò-
âèé;

• îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â íà÷àëü-
íîé øêîëå;

• ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè ìëàäøåãî
øêîëüíèêà;

• ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îöåíèâàíèþ äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ;

• ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñòàíäàðòîâ
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ è ò.ä.

Ïðîáëåìû, óêàçàííûå âûøå, ìû âûáðàëè íå
ñëó÷àéíî. Ýòè ïðîáëåìû îáîçíà÷èëèñü, â òîì ÷èñëå
è â õîäå íåôîðìàëüíûõ âñòðå÷ è áåñåä ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè ÎÓ, êîòîðûå óæå ïåðåøëè
íà ðàáîòó ïî íîâûì ñòàíäàðòàì.

ÔÃÎÑ ìû ðàññìàòðèâàåì êàê îðèåíòèð è ñòèìóë
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà. Ñâîþ çàäà÷ó
âèäèì â ïðåäóïðåæäåíèè âîçìîæíûõ çàòðóäíåíèé
ó òåõ, êòî åù¸ ãîòîâèòñÿ ê ðàáîòå ïî ÔÃÎÑ, â
ïðåäñòàâëåíèè ïåðâîãî îïûòà ðàáîòû ïî íîâûì
ñòàíäàðòàì ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó ðàéîíà.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî, äëÿ òîãî ÷òîáû íîâûå ñòàí-
äàðòû ñòàëè ðåàëüíîñòüþ íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, íóæíî åùå ìíîãî ðàáîòàòü è óïðàâëåíöàì,
è ìåòîäèñòàì, è ó÷èòåëÿì. Íî ìû íàäååìñÿ, ÷òî
ðåàëèçóåìàÿ â íàøåì ðàéîíå ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè
ïî ïîäãîòîâêå ê ïåðåõîäó íà íîâûå ñòàíäàðòû áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðîáëåì è çàòðóäíåíèé ïðè ââåäåíèè ÔÃÎÑ, ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ê èõ
ðåàëèçàöèè.

Общие положения образовательных стандартов второго поколения
• Íîâûå ñòàíäàðòû êàê îáùåñòâåííûé äîãîâîð
• Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä – ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

ñòàíäàðòîâ: îò äåéñòâèÿ ê ìûñëè
• Îáðàçîâàíèå êàê âàæíåéøèé êîíêóðåíòíîñïîñîáíûé èíñòèòóò ñîöèàëèçàöèè

ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ
• Îáðàçîâàíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè – îðèåíòèðîâêà íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
• Ó÷åíèê – ïîëíîöåííûé ó÷àñòíèê îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
• Íîâàÿ ñèñòåìà îöåíè-

âàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ

• Íîâûå ïîäõîäû ê îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

• Ïðèíöèïû êîíñòðóèðî-
âàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé
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Управление развитием педагогического
коллектива в современных социально%
экономических условиях

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû íå ìåíåå
àêòóàëüíà, ÷åì ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èëè
ïîëèòè÷åñêàÿ, è îáóñëîâëåíà äèàãíîçîì, êîòîðûé
ñòàâÿò íàøåìó îáùåñòâó èçâåñòíûå îáùåñòâåííûå
äåÿòåëè, äåÿòåëè íàóêè è êóëüòóðû.

Àëåêñàíäð Ñîêóðîâ, êèíîðåæèññ¸ð, íà âîïðîñ î
òîì, ÷òî åãî ñåé÷àñ òðåâîæèò áîëüøå âñåãî, îòâå-
òèë: «Î÷åíü íèçêèé óðîâåíü êóëüòóðû íàñåëåíèÿ –
ñîöèàëüíîé êóëüòóðû, ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû».

Îëåã Òàáàêîâ, àêò¸ð, ðóêîâîäèòåëü òåàòðà, íà-
áðàâ øåñòíàäöàòèëåòíèõ ïîäðîñòêîâ èç Ìîñêâû è
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â ñâîþ òåàòðàëüíóþ
øêîëó, ãîâîðèò, ÷òî «íàäî çàãðóçèòü êîíòåéíåðû èõ
äóøè, îò÷àñòè ïóñòûå, îò÷àñòè íàïîëíåííûå åðóí-
äîé», íåäîñòàþùåé êóëüòóðîé.

Äóìàþ, êàæäûé ìîã áû ëåãêî äîïîëíèòü ýòîò
ïå÷àëüíûé äèàãíîç ñîñòîÿíèÿ íàøåãî ñîöèóìà
ñîáñòâåííûìè ïðèìåðàìè.

Òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ñòðàíû, ñîöèàëü-
íûå ïðîáëåìû, ìíîãî÷èñëåííûå àâàðèè è êàòà-
ñòðîôû, ñâèäåòåëÿìè êîòîðûõ ìû ðåãóëÿðíî ñòàíî-
âèìñÿ, âî ìíîãîì äåòåðìèíèðîâàíû íèçêèì óðîâ-
íåì îáùåé êóëüòóðû ðîññèÿí. Êóëüòóðà ÷åëîâåêà
(êóëüòóðà ìûøëåíèÿ è ðå÷è, èíôîðìàöèîííàÿ,
êîììóíèêàòèâíàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ) íàðÿäó ñ ïðåä-
ìåòíûìè çíàíèÿìè âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ âñ¸ ÷àùå
íàçûâàåòñÿ â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî êîìïîíåíòà
ëè÷íîñòè. Áåçóñëîâíî, ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ó÷è-
òåëþ êàê å¸ êëþ÷åâîé ôèãóðå ïðåäñòîèò ñòàòü
îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ íàðàùèâàíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà.

Ê ó÷èòåëþ â íàøåé ñòðàíå âñåãäà áûëî îñîáîå
îòíîøåíèå, ïðåäúÿâëÿëèñü îñîáûå òðåáîâàíèÿ.
Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ ñòðàíû ýòè òðåáîâàíèÿ âûðîñëè: ëè÷íî-
ñòíûé, ñîöèàëüíûé, îáùåêóëüòóðíûé, ïåäàãîãè÷åñ-
êèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ó÷èòåëÿ äîëæåí
ñîîòâåòñòâîâàòü òåì àìáèöèîçíûì çàäà÷àì, êîòî-
ðûå ðåãóëÿðíî îçâó÷èâàþò íàøè ïîëèòè÷åñêèå
ëèäåðû, î êîòîðûõ ãîâîðèòñÿ â íîâûõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ.

Îáëàäàþò ëè íàøè ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ
ðåàëèçàöèè íîâûõ çàäà÷ êîìïåòåíöèÿìè? Êàê ðàç-
âèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè â êîíêðåò-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè? Êàê ýôôåêòèâíî

óïðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì? Âîïðîñû, àêòóàëüíûå
äëÿ êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Î ÷¸ì ñâèäåòåëüñòâóåò íàø îïûò? Ãîâîðÿ î
ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåñóðñà íà ïðèìåðå
ëèöåÿ, ÿ áû àêöåíòèðîâàë äâà àñïåêòà: êîíöåï-
òóàëüíûé è òåõíîëîãè÷åñêèé.

Ïîä êîíöåïòóàëüíûì àñïåêòîì ìû ïîíèìàåì
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ øêîëû â êîíòåêñòå ñòîÿùèõ ïåðåä îáùå-
ñòâîì çàäà÷. Â ïðîãðàììå ïðîïèñàíà ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ öåëü è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè øêîëû, ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèíöèïû
ðàçâèòèÿ, èìåþùèåñÿ â ó÷ðåæäåíèè ðåñóðñû äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷, ïðåäñòàâëåíà
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ è ò.ä.

Äëÿ íàñ áûëî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ñ ó÷¸òîì
ïîçèöèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü äåÿ-
òåëüíîñòè: ìû ïîìíèì, ÷òî ñîâåòñêàÿ øêîëà ñòàâèëà
çàäà÷ó ñôîðìèðîâàòü âñåñòîðîííå ðàçâèòóþ ëè÷-
íîñòü, â 1990-å ãîäû ÷àñòî ãîâîðèëîñü î ñâîáîäíîì
ðàçâèòèè ëè÷íîñòè, â ëèöåå N¹ 130 íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò îñíîâíîé öåëüþ áûëî ôîðìèðîâàíèå
ýëèòû.

Â íîâîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ, ïîäãîòîâëåííîé
ðàáî÷åé ãðóïïîé è óòâåðæä¸ííîé â ôåâðàëå 2009 ã.
Ñîâåòîì ëèöåÿ, ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ìû ñôîðìóëè-
ðîâàëè â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: «Ôîðìèðîâàíèå
êóëüòóðû ëè÷íîñòè ëèöåèñòà â óñëîâèÿõ ðàçâè-
âàþùåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè øêîëû». ßäðî
êóëüòóðû ëè÷íîñòè ëèöåèñòà ñîñòàâëÿþò ïÿòü áàçî-
âûõ ýëåìåíòîâ.

1. Ïñèõîëîãè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå.
2. Êóëüòóðà ìûøëåíèÿ è ðå÷è.
3. Ñèñòåìíûå ïðåäìåòíûå çíàíèÿ.
4. Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà.
5. Íàâûêè ïðîåêòíîé (òâîð÷åñêîé) äåÿòåëü-

íîñòè.
Îïûò ó÷àñòèÿ ïåäàãîãîâ â ðàçðàáîòêå, îáñóæäå-

íèè è óòâåðæäåíèè âàæíåéøåãî èäåîëîãè÷åñêîãî
äîêóìåíòà äåÿòåëüíîñòè øêîëû (ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ), îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, ðîäè-
òåëÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ, îïûò äîñòèæåíèÿ êîí-
ñåíñóñà â ýòîì ïðîöåññå, ñîáñòâåííî, è åñòü îïûò
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà â äåÿòåëüíîñòè.
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Ïîä òåõíîëîãè÷åñêèì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ìû ïîíèìàåì ïðàê-
òèêó ó÷àñòèÿ ïåäàãîãîâ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ øêîëû.

1. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ìîäåëü íàøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ
îòêðûòîé ñèñòåìîé è ïîçâîëÿåò ëþáîìó ó÷åíèêó,
ðîäèòåëþ, ó÷èòåëþ âîéòè â îäíó èç óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð ëèöåÿ, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è
ðåàëèçàöèè âíóòðèëèöåéñêèõ èíèöèàòèâ è ïðîåê-
òîâ, ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé óïðàâëåí÷åñêèé îïûò.

2. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ðåàëèçóåòñÿ áëàãîäàðÿ
îðèåíòàöèè ïåäàãîãîâ íà îáùóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ
öåëü: ó÷èòåëü ïðàâà, ê ïðèìåðó, ôîðìèðóåò ïðàâî-
âóþ êóëüòóðó ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëü ýêîëîãèè – ýêîëîãè-
÷åñêóþ, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè – ìàòåìàòè÷åñêîå
ìûøëåíèå, ó÷èòåëÿ èñòîðèè è ëèòåðàòóðû – ãóìà-
íèòàðíîå.

3. Ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ øêîë Íîâîñèáèðñêà èç
«âåòõèõ» (ïî âûðàæåíèþ ïðåçèäåíòà) â êîìôîðò-
íûå è áåçîïàñíûå ñ íàñûùåííîé ðàçâèâàþùåé
ñðåäîé, ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ äåòåé è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ìåäëåí-
íî, íî ïðîèñõîäèò. Àìáèöèîçíûå çàäà÷è íåâîçìîæ-
íî ðåøèòü â õîëîäíûõ è íåîáóñòðîåííûõ êàáèíåòàõ
ñèëàìè áîëüíûõ ó÷èòåëåé. Ïîòðåáíîñòü â òâîð÷å-
ñòâå âîçíèêàåò, êîãäà óäîâëåòâîðåíû áàçîâûå
ïîòðåáíîñòè. Ïîýòîìó ñâîþ óïðàâëåí÷åñêóþ çàäà÷ó
âèäèì â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàáîòû è ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïåäàãîãà.

Íà ñðåäñòâà áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà ïîä-
äåðæêè, íàïðèìåð, â 29 ó÷åáíûõ êàáèíåòàõ èç 38
ïðîâåä¸í òåêóùèé èëè êàïèòàëüíûé ðåìîíò, â 22
êàáèíåòàõ óñòàíîâëåíû ïëàñòèêîâûå îêíà, áëàãî-
äàðÿ ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, â 25
êàáèíåòàõ óñòàíîâëåíî ìóëüòèìåäèéíîå îáîðóäî-
âàíèå, ïîçâîëÿþùåå ó÷èòåëÿì èñïîëüçîâàòü â îáó-
÷åíèè ñàìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè.

Çàáîòà óïðàâëåíöåâ âñåõ óðîâíåé î çäîðîâüå
ó÷àùèõñÿ äîëæíà, íà íàø âçãëÿä, îáÿçàòåëüíî äîïîë-
íÿòüñÿ çàáîòîé î çäîðîâüå ó÷èòåëÿ. Íà ïðîòÿæåíèè
òð¸õ ëåò â íàøåé øêîëå ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Çäî-
ðîâüå ó÷èòåëÿ», áëàãîäàðÿ êîòîðîìó âñå ñîòðóäíèêè
ëèöåÿ ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèí-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ áåñïëàòíî. Â ïðîøåäøåì ó÷åá-
íîì ãîäó Ôîíä ïîääåðæêè øêîëû âûäåëèë íà ýòè
öåëè 360 òûñ. ðóá.

4. Îáðàçîâàíèå áóäóùèé ó÷èòåëü ïîëó÷àåò â
óíèâåðñèòåòå, íî ðîæäàåòñÿ êàê ïðîôåññèîíàë â
êîëëåêòèâå, ïîä âëèÿíèåì ñëîæèâøåéñÿ â í¸ì
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Êîëëåêòèâ ëèöåÿ ñîñòîèò
èç ëþäåé, óìåþùèõ è ëþáÿùèõ ðàáîòàòü ñ äåòüìè.
Ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà è
êàæäîãî ïåäàãîãà â îòäåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êàê íà ðåãèîíàëüíîì (67% ó÷è-
òåëåé àòòåñòîâàíû íà âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ
êàòåãîðèþ), òàê è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå (6 ïåäà-
ãîãîâ ëèöåÿ ñòàëè ïîëó÷àòåëÿìè ïðåçèäåíòñêîãî
ãðàíòà). Â èþëå òåêóùåãî ãîäà çâàíèå «Çàñëóæåí-
íûé ó÷èòåëü Ðîññèè» ïîëó÷èë ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè
Áîðèñ Ëåîíòüåâè÷ Òàíûãèí. Ñðåäè åãî âûïóñêíèêîâ
äîêòîðà è êàíäèäàòû íàóê. Â ýòîì ãîäó ó÷åíèê

Áîðèñà Ëåîíòüåâè÷à Ëèôøèö Äàí íàáðàë 100 áàëëîâ
ïî ìàòåìàòèêå íà ÅÃÝ, ïîñòóïèë â Âûñøóþ øêîëó
ýêîíîìèêè â Ìîñêâå.

5. Àäìèíèñòðàöèÿ ëèöåÿ ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëåé:

à) ñâîåâðåìåííî íàïðàâëÿåò ïåäàãîãîâ íà êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Íàïðèìåð, â ÿíâàðå
2010 ã. 9 ïåäàãîãîâ øêîëû ïðîøëè êóðñ îáó÷åíèÿ
íà áàçå ÑÓÍÖ ÍÃÓ;

á) ïîîùðÿåò âûñòóïëåíèÿ ó÷èòåëåé íà ñåìèíàðàõ
è êîíôåðåíöèÿõ;

â) îðãàíèçóåò òåìàòè÷åñêèå ñåìèíàðû. Òàê, â
èþíå 2010 ã. áûë ïðîâåä¸í âûåçäíîé ñåìèíàð «Êîí-
öåïòóàëüíûå îñíîâû è ïåðñïåêòèâû ïåðåõîäà ëèöåÿ
íà Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò íîâîãî ïîêîëåíèÿ» íà áàçå ÄÎÖ èì Î. Êî-
øåâîãî, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 ó÷èòåëåé
øêîëû. Ðóêîâîäèëà ñåìèíàðîì Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà
Ñìîëåóñîâà, êàíä. ïåä. íàóê, íàó÷íûé êîíñóëüòàíò
ëèöåÿ. Ñïîíñèðîâàë ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà, êàê è ðÿä
äðóãèõ ïðîåêòîâ, Ôîíä ïîääåðæêè ëèöåÿ. Ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî íîâûé ñòàíäàðò àêòóàëèçèðóåò âñ¸ ëó÷øåå, ÷òî
íàðàáîòàëà ñîâåòñêàÿ è ðîññèéñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
íàóêà è ïðàêòèêà, ÷òî îí çàäà¸ò êàæäîé ðîññèéñêîé
øêîëå íîâóþ ñîçèäàòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.

Âûñîêèé òåìï èçìåíåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
îáÿçûâàåò óïðàâëåíöà îïåðàòèâíî è êâàëèôèöèðî-
âàííî èíôîðìèðîâàòü êîëëåêòèâ î ïðîèñõîäÿùèõ
ïðîöåññàõ, ïîìîãàòü ó÷èòåëþ ïî-íîâîìó ñòðîèòü
ñâîþ ðàáîòó.

6. Àäìèíèñòðàöèÿ ëèöåÿ íàðàùèâàåò ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, îðãàíèçóÿ ñîòðóäíè÷åñòâî øêî-
ëû ñ ÍÃÓ è èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ. Ñ ÍÃÓ ó íàñ çà-
êëþ÷¸í äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå, íàëàæåíî âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ Èíñòèòóòîì àðõåîëîãèè è ýòíîãðàôèè
è Èíñòèòóòîì öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ÑÎ ÐÀÍ.

Ìû ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àåì ñ äåêàíîì ôà-
êóëüòåòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äîêò. ôèç.-
ìàò. íàóê, Ìèõàèëîì Ìèõàéëîâè÷åì Ëàâðåíòüåâûì,
âûïóñêíèêîì øêîëû N¹ 130.

7. Â Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
è âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà Ðîññèè ãîâîðèòñÿ î âàæ-
íîñòè «íðàâñòâåííîãî ïðèìåðà ó÷èòåëÿ». Â êàæäîé
øêîëå åñòü ó÷èòåëü, ÿâëÿþùèéñÿ ïðèìåðîì è áåçó-
ñëîâíûì àâòîðèòåòîì äëÿ äðóãèõ ó÷èòåëåé, ó÷àùèõ-
ñÿ, ðîäèòåëåé. È â íàøåé øêîëå åñòü ó÷èòåëÿ, ñîñ-
òàâëÿþùèå «Çîëîòîé ôîíä» ó÷èòåëåé Íîâîñèáèð-
ñêà. Íàïðèìåð, Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà ×óñîâèòèíà –
ïðîôåññèîíàë â ïðåäìåòíîé ñôåðå, ÷óòêàÿ, òàêòè÷-
íàÿ, ñêðîìíàÿ æåíùèíà. Îíà è äðóãèå îïûòíûå
ïåäàãîãè øêîëû ïîìîãàþò ðàñòè ñâîèì ìîëîäûì
êîëëåãàì.

8. Â 2009 ã., îòìå÷àÿ 50-ëåòíèé þáèëåé øêîëû,
ìû ïîäãîòîâèëè êíèãó âîñïîìèíàíèé, â êîòîðîé
íàçâàíû èìåíà âñåõ ó÷èòåëåé, êîãäà-ëèáî ðàáîòàâ-
øèõ â «ñòîòðèäöàòêå». Ñðåäè íèõ 59 ó÷èòåëåé,
âûïóñêíèêîâ øêîëû, â ðàçíûå ãîäû ïðåïîäàâàâøèõ
â íåé. 13 íàøèõ âûïóñêíèêîâ ðàáîòàþò â ëèöåå è
ñåãîäíÿ.
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Â êàêîì íàïðàâëåíèè ïëàíèðóåì íàðàùè-
âàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ó÷èòåëÿ?

• Ïëàíèðóåì ïðîäîëæèòü ïðàêòèêó ó÷àñòèÿ
ïåäàãîãîâ øêîëû â äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ëèöåÿ,
Êîìèññèè ïî ðàñïðåäåëåíèþ ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
ÔÎÒ, Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, Ñîâåòà êëàññ-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé, äðóãèõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ
øêîëîé.

• Áóäåì ïîìîãàòü ó÷èòåëÿì â äîâåäåíèè èõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äî ïóáëèêàöèé. Ïëà-
íèðóåì ïîîùðÿòü òàêóþ ðàáîòó ó÷èòåëåé èç ñòèìó-
ëèðóþùåé ÷àñòè ÔÎÒ. Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä
ãîòîâ ïîääåðæàòü èõ èçäàíèå.

• Îïèðàÿñü íà íàêîïëåííûé îïûò êàôåäð ìàòå-
ìàòèêè è åñòåñòâåííûõ íàóê, ïëàíèðóåì ðàçðà-
áîòàòü ñîáñòâåííóþ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ êëàññîâ (ïî ìàòåìàòèêå è õèìèè) ñ
ïðèâëå÷åíèåì ê ýòîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé ÍÃÓ,
ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ.

• Ðàññ÷èòûâàåì ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ãðàíò
Ôîíäà Çèìèíà (350 òûñ. ðóá.), âûäåëåííûé íàì äëÿ
ïîääåðæêè ó÷èòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ñ ó÷àùèìèñÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé.

Âñåëÿåò îïòèìèçì ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ
âûäåëèòü ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. 10 ñòàâîê ñîòðóäíèêàì
èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûå ïîæåëàþò âåñòè
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ñ íàøèìè äåòüìè.

Î ðåñóðñàõ ðàçâèòèÿ äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà
ã. Íîâîñèáèðñêà.

Øêîëàìè ãîðîäà ðóêîâîäÿò îïûòíûå, ýíåðãè÷-
íûå ëþäè – äèðåêòîðà. Ìíîãèå èç íèõ – íîñèòåëè

ïåðåìåí, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè â
öåëîì.

×òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü äëÿ ðàçâèòèÿ äèðåê-
òîðñêîãî êîðïóñà?

1. Íàì ïîðîé íå õâàòàåò æèâîãî íåôîðìàëüíîãî
îáùåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó, êñòàòè, ïîÿâèëñÿ êëóá
äèðåêòîðîâ ãîðîäà «Êîìèëüôî». Âñòðå÷è äèðåê-
òîðîâ øêîë ãîðîäà äîëæíû ñòàòü ðåãóëÿðíûìè, íà
íèõ õîòåëîñü áû îáñóæäàòü ðåàëüíûå ïðîáëåìû,
âîëíóþùèå êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

2. Î÷åâèäíî, ÷òî äîëæíî áûòü áîëüøå èíèöèàòèâ
ñíèçó îò îòäåëüíûõ äèðåêòîðîâ, ãðóïï äèðåêòîðîâ,
ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ òîãî èëè èíîãî ðàéîíà.

3. Íàäî ÷àùå âûåçæàòü äëÿ îáìåíà îïûòîì ñ
êîëëåãàìè èç äðóãèõ ãîðîäîâ è ñòðàí. Îïûò âûåçäà
ó äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà ãîðîäà èìååòñÿ, íî, êîíå÷-
íî, êîíòàêòîâ äîëæíî áûòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå.
Õîòåëîñü áû, ÷òîáû íà ýòè öåëè áûëè ïðåäóñìîò-
ðåíû áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

4. Çàáîòÿñü î áóäóùåì, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü
ðåçåðâ ðóêîâîäèòåëåé. Âûïóñêíèêè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî è äðóãèõ âóçîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ìîãëè
áû ïîëó÷àòü âòîðîå âûñøåå óïðàâëåí÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå è ðàáîòàòü çàòåì ïî êîíòðàêòó â øêîëàõ
ãîðîäà. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî äîïîë-
íèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Íî ïðîáëåìà óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ ñóùåñòâóåò, è ðåøàòü å¸ ïðèä¸òñÿ.

Базовые компетентности педагога
• êîìïåòåíòíîñòü â ìîòèâàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà;
• êîìïåòåíòíîñòü â ðàñêðûòèè ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî êóðñà è ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà

êîíêðåòíîãî óðîêà;
• êîìïåòåíòíîñòü â öåëåïîëàãàíèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
• êîìïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ ïîíèìàíèÿ ó÷åíèêà, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî

ïîäõîäà â îáó÷åíèè;
• êîìïåòåíòíîñòü â ïðåäìåòå ïðåïîäàâàíèÿ (ïðåäìåòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü);
• êîìïåòåíòíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðåøåíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷;
• êîìïåòåíòíîñòü â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ;
• êîìïåòåíòíîñòü â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò:

– êîìïåòåíòíîñòü â îðãàíèçàöèè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèîííûõ,
àäåêâàòíûõ ïîñòàâëåííîé ó÷åáíîé çàäà÷å;

– êîìïåòåíòíîñòü â äîñòèæåíèè ïîíèìàíèÿ ó÷åíèêîì ó÷åáíîé çàäà÷è è ñïîñîáîâ åå ðåøåíèÿ
(ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè);

– êîìïåòåíòíîñòü â îöåíèâàíèè òåêóùèõ è èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè êîìïåòåíöèé è êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîãîâ ðóêîâîäèòåëþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü àíàëèç ñëåäóþùèõ óðîâíåé:

• âûÿâëåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì ïåäàãîãà, âûòåêàþùèì èç ïåäàãîãè÷åñêîé
òåîðèè;

• âûäåëåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì ïåäàãîãà, ñîäåðæàùèõñÿ â äåéñòâóþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ïî íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ;

• îïðåäåëåíèå ñîñòàâà êîìïåòåíöèé íà îñíîâå îïðîñà ñòóäåíòîâ è ó÷èòåëåé, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëåé
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ;

• îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê âûïóñêíèêàì âóçîâ è ðàáîòàþùèì ïåäàãîãàì, ôîðìóëèðóåìûõ
äèðåêòîðàìè øêîë è ðàáîòíèêàìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (ðàáîòîäàòåëÿìè).
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Â äîêóìåíòàõ ïî ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
çàïèñàíî: «Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíà ñòàòü íå
ñèñòåìà çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñàìà ïî ñåáå
(çíàíèåâûé ïîäõîä), à ñèñòåìà êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, êîììóíè-
êàöèîííîé, èíôîðìàöèîííîé ñôåðàõ. À çíà÷èò,
îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû øêîëû â ðàìêàõ
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ êîìïåòåíöèé ó âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà: ó ó÷àùèõñÿ –
ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ó ó÷èòåëåé –
èñïîëíèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ó ðóêîâî-
äèòåëåé ÎÓ, ïðèçâàííûõ ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ
òðàêòóåòñÿ êàê «âëàäåíèå ó÷èòåëåì íåîáõîäèìîé
ñóììîé çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ñôîðìèðîâàííîñòü åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ è ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ
êàê íîñèòåëÿ îïðåäåëåííûõ öåííîñòåé, èäåàëîâ è
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ».

Öåëüþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì
óðîâíå óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé òåìè,
êòî óïðàâëÿåò, äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè òåõ, êåì
óïðàâëÿþò.

Åñëè âûñòðîèòü ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé çàâó÷à îò ñèñòåìû êîìïåòåíöèé
ó÷åíèêà ÷åðåç ñèñòåìó êîìïåòåíöèé ó÷èòåëÿ, òî ìû
ñìîæåì ñîáëþñòè ýòîò ãëàâíûé ïðèíöèï óïðàâ-
ëåíèÿ.

Ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â øêîëå íåîáõîäèìî
óïðàâëÿòü, ò.å. â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ å¸ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå ñâÿçè îáúåäèíÿþò
ó÷èòåëÿ è àäìèíèñòðàòîðà – äâóõ âàæíåéøèõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. È çäåñü òîæå
äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä,
òàê êàê èìåííî îí ïåðåâîäèò ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü íà ðåôëåêñèâíûé óðîâåíü. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîöåññîì çàâèñèò îò óðîâíÿ ïîäãîòîâêè
êàæäîãî ñïåöèàëèñòà êàê ó÷èòåëÿ, òàê è óïðàâëåíöà
íà ñâî¸ì ðàáî÷åì ìåñòå.

Óñïåõ â ðàáîòå ó÷èòåëÿ è ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäå-
ëÿþòñÿ êîìïëåêñîì âïîëíå êîíêðåòíûõ êîìïåòåí-
öèé, êîòîðûå äîëæíû öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàòüñÿ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, â ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè â
ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
êîìïåòåíòíîñòüþ ó÷èòåëÿ íà óðîâíå øêîëû òðåáóåò
«ïðîçðà÷íîñòè» ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè îöåíêè
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âåäü
èìåííî ýòî áóäåò îñíîâîé äëÿ ìîíèòîðèíãà ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëÿ, âûäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé è
ôîðì åãî èíäèâèäóàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü èíòåãðèðóåò
â ñåáÿ òðè àñïåêòà:

• êîãíèòèâíûé – íàëè÷èå ñèñòåìû ïåäàãîãè-
÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé;

• îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé – âëàäåíèå
ìåòîäàìè, òåõíîëîãèÿìè, ñïîñîáàìè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ
äàííîìó ïðåäìåòó, óìåíèÿìè ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ;

• àêñèîëîãè÷åñêèé (öåííîñòíî-ëè÷íîñòíûé) –
ýòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîçèöèè è óñòàíîâêè,
÷åðòû ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà, îïûò ýìîöèî-
íàëüíî-ëè÷íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå,
îáùåñòâó, ÷åëîâåêó.

Äëÿ ðîñòà êîãíèòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ëþáîé
êîìïåòåíöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ÷òåíèå ñïåöèàëü-
íîé ëèòåðàòóðû è ïåðèîäèêè, ëåêöèîííûå êóðñû.
Äëÿ ðàçâèòèÿ îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé íåîáõîäèìî îðãàíèçîâûâàòü öèêëû
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ñåìèíàðîâ, ìåòîäè÷åñ-
êèå ó÷åáû, äåëîâûå èãðû è òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû
è ò.ï. Ñëîæíåå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ,
ðîñòà è ðàçâèòèÿ àêñèîëîãè÷åñêîé (öåííîñòíî-
ëè÷íîñòíîé) ñîñòàâëÿþùåé. Ìîòèâàöèþ è ïîçèöèþ
ìîæíî òîëüêî èíèöèèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü (àäåê-
âàòíûìè îðãàíèçàöèîííûìè óñëîâèÿìè, ñèñòåìîé
ïîîùðåíèé, îáåñïå÷åíèåì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ êàæ-
äîãî ó÷èòåëÿ â æèçíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîöèóìà).

Ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãà íå ïîâûøàåòñÿ àâòî-
ìàòè÷åñêè ñ óâåëè÷åíèåì ñòàæà ðàáîòû, îí ïðè-
õîäèò ê ïåäàãîãó â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîé
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé ðàáîòû íàä ñîáîé.
Ïðîôåññèîíàëèçì óòðà÷èâàåòñÿ, åñëè ïåäàãîã òå-
ðÿåò èíòåðåñ ê ñâîåé ïðîôåññèè, ê äåëó, ê äåòÿì.

Геннадий Дмитриевич Мурашев
äèðåêòîð ÑÎØ N¹ 28, Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

Условия формирования новой
профессиональной компетентности учителя
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Îðãàíèçóÿ ðàáîòó ïî ñòàíîâëåíèþ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ó÷èòåëÿ, ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â øêîëå, ðàéîíå ó÷èòûâàåò: îáíîâ-
ëåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëèçìó ïåäàãîãîâ,
ñâÿçü íàçâàííîé ñèñòåìû ñ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, óðîâåíü ðåàëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ïîòðåá-
íîñòü ñàìèõ ïåäàãîãîâ â ïîâûøåíèè ñâîåé êâàëè-
ôèêàöèè. Äîñòèæåíèå ó÷èòåëåì óñïåõîâ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïèðàåòñÿ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âíóòðåííèå ïðåäïîñûëêè è âíåøíèå
óñëîâèÿ.

Ê âíóòðåííèì ïðåäïîñûëêàì ìîæåò áûòü îòíå-
ñåíî íàëè÷èå ó ïåäàãîãà âûñîêîðàçâèòûõ îáùèõ
ñïîñîáíîñòåé è îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé, ïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûõ êà÷åñòâ, ðàç-
âèòûõ ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè.
Ê âíåøíèì óñëîâèÿì îòíîñèòñÿ âëèÿíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ïðîôåññèîíàëüíîãî îêðó-
æåíèÿ. Âíåøíèå óñëîâèÿ: ñîçäàíèå êîìôîðòíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â øêîëå, ðàéîíå; äåÿòåëü-
íîñòü øêîëüíîé, ðàéîííîé ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá
ñîïðîâîæäåíèÿ.

Âíóòðåííèå óñëîâèÿ (ðàáîòà ïåäàãîãà ïî ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ): ìîòèâàöèÿ ïåäàãîãà íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîå è ëè÷íîñòíîå ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèå, óäîâëåòâîðåííîñòü ïåäàãîãà ðàáî÷èì ñîñòîÿ-
íèåì, ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ. Íà ñòàíîâ-
ëåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà âëèÿþò êàê èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè ó÷èòåëÿ, òàê è îñîáåííîñòè
îêðóæàþùåé åãî îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ïîýòîìó
«êîìôîðòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà» ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî îáåñïå÷èòü îáùóþ ïîëîæèòåëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, íî è
âêëþ÷èòü ýìîöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé âëèÿåò íà óñïåøíîå
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå ñðåäû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
è ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ; ñðåäû, êîìôîðò-
íîé äëÿ ïåäàãîãîâ; ñðåäû, ñîçäàþùåé óñëîâèÿ äëÿ
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè; ñðåäû, ãäå èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé å¸ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ.

Äëÿ ïåäàãîãîâ øêîëû è ðàéîíà õàðàêòåðíû
ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå:

• ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;
• ïîäãîòîâêà è ó÷àñòèå â ïðîöåäóðå àòòåñòàöèè;
• ó÷àñòèå â êîíêóðñå ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæå-

íèé;
• ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ, ïðîáëåìíûõ ãðóïïàõ,

ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ è êîíôåðåíöèÿõ äëÿ
ïåäàãîãîâ;

• ïîñåùåíèå êîíñóëüòàöèé ó ìåòîäèñòîâ è ïåäà-
ãîãà-ïñèõîëîãà.

Êîìôîðòíûé õàðàêòåð ñëîæèâøåéñÿ åäèíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ ïåäàãîãà îïðåäåëÿþò
îòíîøåíèÿ, îáñòàíîâêà, îêðóæåíèå è ñòèëü äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé
àòìîñôåðû, â êîòîðîé ó÷èòåëü èñïûòûâàåò ñîñòîÿ-

íèå âíóòðåííåãî ñïîêîéñòâèÿ, óâåðåííîñòè, óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ â ïðîöåññå ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ êîððåêòíîñòüþ, äîáðî-
æåëàòåëüíîñòüþ, òåðïèìîñòüþ ñóáúåêòîâ îáùåíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà – âàæíåéøåå çâåíî ñèñ-
òåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà øêîëû, ïîçâîëÿþùåå ðåàëèçîâàòü:

• èíòåãðèðóþùóþ ôóíêöèþ, ò.å. ñîçäàíèå «ïðî-
ñòðàíñòâà âîçìîæíîñòåé» äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáúåäèíåíèå óñèëèé
ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàöèè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé;

• äèôôåðåíöèðóþùóþ ôóíêöèþ, ò.å. ñîçäàíèå
òàêèõ ìèêðîñðåä, êîòîðûå ïîçâîëÿò êàæäîìó ó÷è-
òåëþ ñòðîèòü ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, òâîð-
÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ; îêàçàíèå äåéñòâåííîé ïî-
ìîùè ó÷èòåëÿì è êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì â óëó÷-
øåíèè îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ øêîëü-
íèêîâ, îáîáùåíèå è âíåäðåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà, ïîâûøåíèå òåîðåòè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé
è ðóêîâîäñòâà øêîëû, ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé
ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, ñïîñîáíîé êîìïåòåíòíî ðåøàòü
ñëîæíûå ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä
ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïåäàãîãà ëè÷íîñòíûé, è çàäà÷à ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû ñîïðîâîæäåíèÿ – ñîäåéñòâîâàòü ýòîìó íà îñíîâå
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, èñõîäÿ èç
èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãîâ.

Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â øêîëå
íàïðàâëåíà íà îêàçàíèå ïîìîùè ó÷èòåëÿì â ïëàíè-
ðîâàíèè, îðãàíèçàöèè è àíàëèçå ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ñòèëÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ; èçó÷åíèå è âíåäðåíèå
ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà; îçíàêîìëåíèå
ñ äîñòèæåíèÿìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî óðîâíÿ ó÷èòåëÿ; íåïðå-
ðûâíîå ñàìîîáðàçîâàíèå ó÷èòåëÿ è ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà; âêëþ÷åíèå
ó÷èòåëÿ â òâîð÷åñêèé ïîèñê, â èííîâàöèîííóþ,
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îòñëåæè-
âàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèé åãî óðîâíÿ è óïðàâëåíèå
ïðîöåññîì åãî ðàçâèòèÿ. Ìîíèòîðèíã «Óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ» ïîçâîëÿåò îòñëåæè-
âàòü ðåçóëüòàòû èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ïåäàãîãîâ, îïðåäåëÿòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå çàòðóäíåíèÿ
è êîððåêòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ëèáî èíäèâèäóàëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà ñàìîãî ïåäàãîãà. Äëÿ íàñ ðàñ-
ñìîòðåíèå ìîíèòîðèíãà â êà÷åñòâå ñðåäñòâà óïðàâ-
ëåíèÿ öåííî åùå è ïîòîìó, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü îáúåêòèâíûå äàííûå îá èçó÷àåìîì îáúåêòå
ïðè íàëè÷èè îáîñíîâàííûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçà-
òåëåé.
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà è ïðîäóêòèâíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
óäîâëåòâîðåííîñòè ïåäàãîãà ðàáî÷èì ñîñòîÿíèåì.
Ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå – ýòî ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà ê
ñîñðåäîòî÷åíèþ íà ðàáîòå, íà ó÷àùèõñÿ, ê îòêëþ-
÷åíèþ îò ëè÷íûõ ïðîáëåì, ýìîöèé.

Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëÿ ïðåäïî-
ëàãàåò è ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, è îñâîå-
íèå ïåðåäîâîãî îïûòà, «Øêîëó ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà» è ñîáñòâåííûé òâîð÷åñêèé ïîèñê
êàæäîãî. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò â ýòîì ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñîîáùåñòâà – ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ.

Â ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíåíèè ñîçäàåòñÿ ñâîå-
îáðàçíûé ïîðòôîëèî êàæäîãî ïåäàãîãà, ãäå ôèê-
ñèðóåòñÿ ñòåïåíü åãî àêòèâíîñòè â äåëàõ øêîëû:
âûñòóïëåíèÿ íà ÌÎ, ñåìèíàðå, ïåäñîâåòå; ïîäãî-
òîâêà ó÷àùèõñÿ ê îëèìïèàäàì, ÍÎÓ, îòêðûòûå
ìåðîïðèÿòèÿ è ò.ä. Âñÿ ýòà ðàáîòà ðàçâèâàåò ëè÷-
íîñòíûå êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ è åãî ýìîöèîíàëüíóþ
ñôåðó, ïîâûøàåò óðîâåíü åãî êîìïåòåíòíîñòè.
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ïðîâîäèòñÿ
÷åðåç îðãàíèçàöèþ êóðñîâîé ïîäãîòîâêè íà áàçå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàéîíà, ãîðîäà è ò.ä.
Åæåãîäíî â øêîëå çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
ñîáèðàåò çàÿâêè îò ïåäàãîãîâ î æåëàíèè ïðîñëóøàòü
êóðñ ïî îïðåäåëåííûì äèñöèïëèíàì, íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ «çàïàäàþùèõ» êîìïåòåíöèé. Òàêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïîçâîëÿåò íàì ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü è
ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ ïåäàãîãîâ.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðåäìåòíûõ
êîìïåòåíöèé ó÷èòåëÿ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ïðåäìåòíîé êîìïåòåíòíîñòè ñîâðåìåííîãî
ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìî ñëåäóþùåå: ðàáîòà ïî èçó÷å-
íèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ïî äàííîìó
ïðåäìåòó, ó÷àñòèå ïåäàãîãà â äåÿòåëüíîñòè ÌÎ,
ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ ê îëèìïèàäàì è êîíêóðñàì,
âûÿâëÿþùàÿ áîëåå ãëóáîêîå çíàíèå ïðåäìåòà.

Èäåè ïàðòíåðñòâà, ñîäåéñòâèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ
â îáó÷åíèè è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ
íàáèðàþò ñèëó ñåãîäíÿ è â ñóùåñòâóþùèõ ôîðìàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â øêîëå è ðàéîíå (ìàñ-
òåð-êëàññû, âçàèìîïîñåùåíèÿ óðîêîâ, îòêðûòûå
óðîêè è ìåðîïðèÿòèÿ è ò.ï.).

Áåçóñëîâíî, ñàìîîáðàçîâàíèå (òåì áîëåå ó÷è-
òåëÿ) áûëî, åñòü è áóäåò îñíîâîïîëàãàþùèì ôàê-
òîðîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Îäíàêî âñåãäà
ñóùåñòâóþò òàêèå íàïðàâëåíèÿ â õîäå ïîñòîÿííî
èçìåíÿþùèõñÿ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ,
òåõíîëîãèé è ìíîãèõ äðóãèõ àñïåêòîâ â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå òðåáóþò ñåðü¸çíîé ðàçúÿñ-
íèòåëüíîé ðàáîòû, ïîñòîÿííûõ êîíñóëüòàöèé, ñî-
âìåñòíîãî ñ ó÷èòåëåì ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè
è ñïîñîáñòâóþò ïîíèìàíèþ ó÷èòåëåì àêòóàëèçàöèè
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Áîëüøèíñòâî êîìïåòåíöèé ó÷èòåëÿ ìîãóò áûòü
ñôîðìèðîâàíû ëèøü â îïûòå ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ê ïðîåêòíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíöèè.

Îñíîâíûì ñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñòó-
ïàåò äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ, ðàç-

ðàáîòêà ñèñòåìû ïîîùðåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ è äîñòèæåíèé.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ,
òî îíà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå óñëîâèÿ äëÿ å¸ ðåàëè-
çàöèè:

1. Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ:
• óäîáíîå ðàñïèñàíèå óðîêîâ;
• ïðåäîñòàâëåíèå (ïî âîçìîæíîñòè) ó÷èòåëþ

ìåòîäè÷åñêîãî äíÿ;
• ìîíèòîðèíã óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëÿ

è åãî êîìïåòåíöèé;
• âíóòðèøêîëüíûå ïåäñîâåòû, ìåòîäè÷åñêèå

ñåìèíàðû, êðóãëûå ñòîëû è ò.ï.;
• âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà

áàçå øêîëû;
• âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà

áàçå ïðîôèëüíûõ èíñòèòóòîâ, äèñòàíòíîå
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;

• âçàèìîïîñåùåíèå óðîêîâ;
• îáìåí îïûòîì âíóòðè øêîëû è íà óðîâíå

ðàéîíà, ãîðîäà.
2. Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå:
• íîðìàòèâíàÿ íàãðóçêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñ-

òîéíûé óðîâåíü çàðïëàòû;
• ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå, îáåñ-

ïå÷èâàþùèé ïðèîðèòåò ïðîôåññèîíàëèçìà;
• ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà;

• óñëîâèÿ ïî ðåøåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðå-
îäîëåíèÿ ó÷èòåëåì òðóäíîñòåé â ñòàíîâëåíèè
ïðîôåññèîíàëèçìà (îñîáåííî âàæíî äëÿ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ);

3. Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå:
• ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà øêîëû, ðàéîíà è ãîðîäà;
• ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïî îáìåíó îïûòîì â

ðàìêàõ ðàéîíà è ãîðîäà;
• ñèñòåìà êîíñóëüòèðîâàíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè-

÷åñêèõ êàäðîâ;
• ñèñòåìà ñåìèíàðîâ, ìàñòåð êëàññîâ è ïð.;
• ñèñòåìà ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ èíôîðìàöè-

îííîé êóëüòóðû ïåäàãîãà, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà íà áàçå
øêîëüíîé áèáëèîòåêè.

4. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå;
• îñíàùåíèå ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ ñîâðåìåííûì

ó÷åáíî-íàãëÿäíûì îáîðóäîâàíèåì;
• îñíàùåíèå ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ êîìïüþòåðîì

ñ âîçìîæíîñòüþ ïîäêëþ÷åíèÿ ê Èíòåðíåò-
ðåñóðñàì (ïîèñê èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòü
äèñòàíòíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè).

Âñ¸ âûøåñêàçàííîå ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ
ñàìîãî ãëàâíîãî óñëîâèÿ – âíóòðåííåé ìîòèâàöèè
ó÷èòåëÿ.

Èòàê, ñåãîäíÿ è âñåãäà ó÷èòåëü áûë è îñòàåòñÿ
êëþ÷åâîé ôèãóðîé, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ðåøàòü çàäà÷è
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Íàøà
íîâàÿ øêîëà». Ýòî ïîíèìàåì ìû ñ âàìè, è ýòî,
êîíå÷íî, ïîíèìàåò ãîñóäàðñòâî.
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Îáðàçîâàíèå ïî ñóòè – ýòî âàÿíèå îáðàçà ÷åëî-
âåêà, è íà÷èíàåòñÿ îíî ñ îáðàçà ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëü…
Íà Ðóñè âñåãäà öåíèëè ó÷èòåëÿ çà ìóäðîñòü, çíàíèÿ,
íàñòàâëåíèÿ. Öåíèëè è óâàæàëè. Ó÷èòåëü íåñåò
Ñëîâî. Îí ïîìîãàåò âûáðàòü ïðàâèëüíûé ïóòü,
ðàñêðûòü òâîð÷åñêîå íà÷àëî â ÷åëîâåêå. Øêîëà, êàê
è æèçíü, òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ, òâîð÷å-
ñòâà. È â ïåðâóþ î÷åðåäü îáíîâëåíèÿ ó÷èòåëÿ. 2010
ãîä îáúÿâëåí Ïðåçèäåíòîì íàøåé ñòðàíû Ãîäîì
ó÷èòåëÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèçíàíèè îñîáîé
ðîëè ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà òîò âîïðîñ, êîòîðûé
ñåãîäíÿ âîëíóåò êàæäîãî â íàøåì îáùåñòâå: êòî îí,
ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü?

Èç èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ óçíàåì, ÷òî êîãäà-
òî òàêîé ïðîôåññèè íå áûëî è ó÷èòåëåì ñòàíîâèëñÿ
ñàìûé îïûòíûé, ñàìûé çíàþùèé. Ïåðåä íèì ïðå-
êëîíÿëèñü, â åãî ñëîâàõ èñêàëè îòâåòà íà ñàìûå
âàæíûå âîïðîñû, åãî ñîâåòû ñòàíîâèëèñü çàêîíîì
äëÿ ó÷åíèêîâ.

Ñ ó÷èòåëåì ê íàì ïðèõîäèò îïûò ìíîãèõ ïîêîëå-
íèé, è ìû óçíàåì îá îòêðûòèÿõ, ñäåëàííûõ äî íàñ.
Íî íå òîëüêî ýòî. Àêñèîìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó÷èòåëü
ââîäèò íàñ â ìèð çíàíèé, ïîìîãàåò ðàçîáðàòüñÿ â
ñëîæíîñòÿõ îêðóæàþùåãî ìèðà, ó÷èò ëþáèòü ïðå-
êðàñíîå, îòêðûâàòü êðàñîòó ðîäíîé ïðèðîäû.

Êîíå÷íî, âñåìó ýòîìó íàó÷èòü íåïðîñòî. Ïîýòî-
ìó ìû íå ïåðåñòàíåì ïîâòîðÿòü, ÷òî áåç òåðïåíèÿ,
íàñòîé÷èâîñòè è ëþáâè ê äåòÿì íåò íàñòîÿùåãî
ó÷èòåëÿ.

Êàêèì ìû âèäèì ó÷èòåëÿ ñåãîäíÿ? Êàêèìè êà÷å-
ñòâàìè îí äîëæåí îáëàäàòü ïðè îáùåíèè ñ íûíåø-
íèì ïîêîëåíèåì? Â ÷åì öåííîñòü ó÷èòåëüñêîãî
òðóäà?

Ýòè è äðóãèå âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äî
òåõ ïîð, ïîêà îñòàåòñÿ âîñòðåáîâàííîé ïðîôåññèÿ
ó÷èòåëÿ. Êîíå÷íî, ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü,
êàêèì äîëæåí áûòü ó÷èòåëü ñåãîäíÿ, ê êàêèì «ñòàí-
äàðòàì åãî ïîäâåñòè», ìû íå âîçüìåì íà ñåáÿ
ñìåëîñòü.

×òî íåîáõîäèìî ó÷èòåëþ äåëàòü òàêîãî, ÷òîáû
ñîîòâåòñòâîâàòü òåðìèíó «õîðîøèé» èëè «èäåàëü-
íûé»? Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò áûñò-
ðîé îðèåíòèðîâêè, ñîîáðàçèòåëüíîñòè, ìîáèëüíîñòè

è, âìåñòå ñ òåì, ñïîêîéñòâèÿ, òåðïåíèÿ, ñîáðàí-
íîñòè, öåëåóñòðåìëåííîñòè, òî÷íîñòè â âûðàæåíèè
ìûñëè, ñîñðåäîòî÷åííîñòè.

Î êà÷åñòâàõ ó÷èòåëÿ è ëè÷íûõ, è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ, î ñëàãàåìûõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèî-
íàëèçìà ìîæíî ãîâîðèòü áåñêîíå÷íî.

Âîïðîñû êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ

Â íàøå âðåìÿ ó÷åíûå, ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè
íåîäíîêðàòíî îáðàùàþòñÿ ê ïðîáëåìå ó÷èòåëÿ,
äàâàÿ ýòîìó ïîíÿòèþ èíûå íàçâàíèÿ, íàïðèìåð,
«êîìïåòåíöèè», «ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà»
ó÷èòåëÿ. Ýòîò âîïðîñ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì, òàê êàê,
åñòåñòâåííî, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èçìåíÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâî è îáùåñòâî, à çíà÷èò, ìåíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì ê ó÷è-
òåëþ. Îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ, êàêèå êà÷åñòâà
ó÷èòåëÿ (èëè «êîìïåòåíöèè») äîëæíû áûòü ïîñòîÿí-
íûìè, ò.å. íå çàâèñÿùèìè îò âðåìåíè, à êàêèå
êà÷åñòâà äîëæíû áûòü «ïîäâèæíûìè», ò.å. íåîáõî-
äèìûìè ó÷èòåëþ-ïåäàãîãó â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèåì
«íîâîãî» âðåìåíè. Òàê, íàïðèìåð, âñåãî 10–15 ëåò
íàçàä âëàäåíèå êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè íå
âõîäèëî â ÷èñëî «êîìïåòåíöèé» ó÷èòåëÿ, à ñåé÷àñ
ýòî êà÷åñòâî íåîáõîäèìî ñîâðåìåííîìó ó÷èòåëþ.

Ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ ñòàëà îáúåêòîì ñïîðà è ðàçíî-
ãëàñèé ìåæäó ïåäàãîãàìè, ïñèõîëîãàìè, ñïåöèàëè-
ñòàìè-ïðàêòèêàìè è ó÷åíûìè. Â ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêå íà äàííûé ìîìåíò íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê
îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ïåäàãîãà».

Ñîãëàñíî ñëîâàðþ Îæåãîâà, ïîíÿòèå «êîìïå-
òåíòíûé» îïðåäåëÿåòñÿ êàê «îñâåäîìëåííûé, àâòî-
ðèòåòíûé â êàêîé-ëèáî îáëàñòè».

Èññëåäîâàòåëü À.Ê. Ìàðêîâà ñ÷èòàåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî êîìïåòåíòíûì òàêîé òðóä ó÷èòåëÿ, â
êîòîðîì íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáùåíèå, ðåàëèçóåòñÿ ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ,
äîñòèãàþòñÿ õîðîøèå ðåçóëüòàòû â îáó÷åíèè è
âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêîâ.

Ïî÷åìó ñåãîäíÿ â ïðèîðèòåòå êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä?

Яна Толстых
ó÷åíèöà 10 À êëàññà ëèöåÿ N¹ 81

Образ современного учителя
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Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä äëÿ ïåäàãîãîâ è
îáó÷àåìûõ äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
îâëàäåíèÿ êîìïëåêñîì êîìïåòåíöèé, ñïîñîáñò-
âóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé àäàï-
òèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà íå
ñâîäèòñÿ ê íàáîðó çíàíèé, óìåíèé, à îïðåäåëÿåò
íåîáõîäèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ â
îáó÷åíèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ìíîãèå èññëåäîâà-
òåëè, â òîì ÷èñëå À.Ê. Ìàðêîâà, îïðåäåëÿþò ñëå-
äóþùèå êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðûìè äîëæåí îáëà-
äàòü ó÷èòåëü:

1. Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìîå êà÷åñòâî, îñíîâíûìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ: ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé-
÷èâîñòü; ýôôåêòèâíîå ëèäåðñòâî; ñïîñîáíîñòü êîí-
ñòðóèðîâàòü ïðÿìóþ è îáðàòíóþ ñâÿçü; ðå÷åâûå
óìåíèÿ; óìåíèå ñëóøàòü; óìåíèå íàãðàæäàòü; äåëè-
êàòíîñòü.

2. Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü âêëþ÷àåò
îáúåì èíôîðìàöèè (çíàíèé) î ñåáå, îá îáó÷àþùèõñÿ
è èõ ðîäèòåëÿõ, îá îïûòå ðàáîòû äðóãèõ ïåäàãîãîâ.

3. Ðåãóëÿòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå ó íåãî óìåíèé óïðàâëÿòü ñîáñò-
âåííûì ïîâåäåíèåì. Îíà âêëþ÷àåò: öåëåïîëàãàíèå,
ïëàíèðîâàíèå, ìîáèëèçàöèþ è óñòîé÷èâóþ àêòèâ-
íîñòü, îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ðåôëåê-
ñèþ. Ãëàâíûìè îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ íðàâñòâåííûå öåííîñòè.

4. Èíòåëëåêòóàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíò-
íîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñ óìåíèé
ïî àíàëèçó, ñèíòåçó, ñðàâíåíèþ, àáñòðàãèðîâàíèþ,
îáîáùåíèþ, êîíêðåòèçàöèè, êàê êà÷åñòâà èíòåë-
ëåêòà: àíàëîãèÿ, ôàíòàçèÿ, ãèáêîñòü è êðèòè÷íîñòü
ìûøëåíèÿ.

5. Îïåðàöèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ íàáîðîì íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ ïåäàãîãó äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü, ïðîåêòèðîâàòü, îáëàäàòü
ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêèìè, îðãàíèçàòîðñêèìè,
ýêñïåðòíûìè êà÷åñòâàìè.

Ó÷èòåëÿ ñåé÷àñ ðàáîòàþò â òàêîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà êîìïåòåíòíîñòíîé
îñíîâå. Íàì èíòåðåñíî áûëî óçíàòü, ÷òî âêëþ÷àþò
îíè ñàìè (ó÷èòåëÿ) â ïîíÿòèå «ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ». Ìû ïðåäëîæèëè îòâå-
òèòü íà ýòîò âîïðîñ 33 ïåäàãîãàì ëèöåÿ N¹ 81. Îíè
îïðåäåëèëè ñëåäóþùèå êîìïåòåíöèè:

1. Óìåòü îïðåäåëÿòü öåëè è îáðàçîâàòåëüíûå
ðåçóëüòàòû ó÷åíèêà íà óðîâíå êîìïåòåíöèé.

2. Óìåòü âêëþ÷àòü ó÷àùèõñÿ â ðàçíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ èõ ñêëîííîñòè, èíäèâè-
äóàëüíûå îñîáåííîñòè è èíòåðåñû.

3. Óìåòü èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ïðèåìû è
ñïîñîáû äëÿ íàðàáîòêè ó ó÷àùèõñÿ òðåáóåìûõ
êîìïåòåíöèé.

4. Óìåòü îðãàíèçîâàòü è ðóêîâîäèòü ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ.

5. Óìåòü ñîçäàâàòü àòìîñôåðó, â êîòîðîé ó÷à-
ùèåñÿ õîòåëè áû âûñêàçàòü ñâîè ñîìíåíèÿ, ìíåíèÿ
è òî÷êè çðåíèÿ íà îáñóæäàåìûé ïðåäìåò.

Äóìàåì, ÷òî íà ýòîì ñïèñîê íåëüçÿ çàêîí÷èòü,
îí îòêðûò, è êàæäûé ìîæåò äîáàâèòü òî, ÷òî ïîñ÷è-
òàåò íåîáõîäèìûì äëÿ äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âîïðîñû êîìïåòåíòíîñòè ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ
àêòóàëüíû è äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ:
«Êàêîãî ó÷èòåëÿ äîëæåí ãîòîâèòü ïåäàãîãè÷åñêèé
âóç?», è äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë: «Êàêîé ó÷èòåëü
äîëæåí ðàáîòàòü â ñîâðåìåííîé øêîëå?»; «Êàêîé
ó÷èòåëü íåîáõîäèì ñîâðåìåííîìó ó÷åíèêó?», è äëÿ
ðîäèòåëåé, êîòîðûå ñåé÷àñ èìåþò íåîãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè âûáèðàòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå äëÿ
ñâîåãî ðåáåíêà, à ãëàâíîå, ýòîò âîïðîñ âàæåí äëÿ
ó÷åíèêîâ: «Ó êàêîãî ó÷èòåëÿ îíè ñ óäîâîëüñòâèåì
áóäóò ó÷èòüñÿ?» Êàê èçâåñòíî, â ðàçëè÷íûé ïåðèîä
èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè ðÿäîâîé ïðåäñòàâèòåëü
îáùåñòâà, áóäü òî ó÷åíèê èëè åãî ðîäèòåëü, èëè
ïðåäñòàâèòåëü óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû, èëè ñàì
ó÷èòåëü – êàæäûé èç íèõ â ñèëó ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé âêëàäûâàåò ñâîå
îñîáîå ñîäåðæàíèå â ïîíÿòèå «ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ».

×òîáû ïîíÿòü, êàêèì æå äîëæåí áûòü ñîâðå-
ìåííûé ó÷èòåëü, ìû ïðîâåëè àíêåòèðîâàíèå ñðåäè
ó÷åíèêîâ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé (ìëàäøèé
øêîëüíûé âîçðàñò – 1–3 êë.; ñðåäíåå çâåíî – 6–9 êë.;
ñòàðøàÿ øêîëüíàÿ ñòóïåíü – 10–11 êë.).

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëó÷åííûå äàííûå, ïðèøëè
ê âûâîäó: èç âñåõ îïðîøåííûõ ó êàæäîãî (ê ñ÷à-
ñòüþ!) åñòü ëþáèìûé ó÷èòåëü. Ýòî çäîðîâî! Çíà÷èò,
ó÷èòåëü âîñòðåáîâàí êàê ÷åëîâåê, êàê ïðåäìåòíèê,
êàê âîñïèòàòåëü.

Íàãëÿäíûì «ïîðòðåòîì» ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü äèàãðàììû, êîòîðûå âûñòðîèëèñü â
ïðîöåññå àíàëèçà îòâåòîâ íà âîïðîñû àíêåòû.

Çà ÷òî ÿ ëþáëþ ñâîþ ó÷èòåëüíèöó?
Ïðåäëîæèëè òàêîé âîïðîñ, ÷òîáû îòâå÷àþùèå

íàçâàëè òå êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ, çà êîòîðûå îíè åãî
ëþáÿò. À ïîòîì îïðåäåëèëè íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå-
÷àþùèåñÿ.

Äàííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ìëàäøåå
çâåíî
(76 ÷åë.) 57% 81% 46% 58% 59%

Ñðåäíåå
çâåíî
(83 ÷åë.) 17% 67% 76% 68% 48%

Ñòàðøåå
çâåíî
(59 ÷åë.) 2% 54% 47% 76% 84%

Êàê
ìàìà

Äîáðàÿ
Êðàñè-

âàÿ
Óìíàÿ

Äàåò
çíàíèÿ

Àíàëèç äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî îòíîøåíèå ê ó÷è-
òåëþ è ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü
ó÷èòåëü, ó äåòåé ñ âîçðàñòîì ìåíÿåòñÿ. Åñëè â
íà÷àëüíûõ êëàññàõ ó÷èòåëü – ýòî ðîäíîé ÷åëîâåê,
åìó äîâåðÿþò, êàê ñàìîìó áëèçêîìó, òî óæå â
ñòàðøèõ êëàññàõ äëÿ ðåáÿò ãëàâíîå – ïðîôåññèî-
íàëüíûå êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ, òàêèå êàê, íàïðèìåð,
çíàíèå ïðåäìåòà. Èíòåðåñíî, ÷òî â ñðåäíåì çâåíå
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ðåáÿò áîëüøå ïðèâëåêàåò âíåøíîñòü ó÷èòåëÿ: áîëü-
øåå ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êðàñèâîé, à òàêæå
äîáðîé ó÷èòåëüíèöå.

Ó÷àùèìñÿ 11-õ êëàññîâ (27 îïðîøåííûõ) ìû
ïðåäëîæèëè ïðîíóìåðîâàòü ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: çíàíèå ïðåäìåòà, äåìî-
êðàòè÷íîñòü â îáùåíèè, èíòåðåñ ê ëè÷íîñòè ó÷å-
íèêà, âíåøíèé âèä. Òàê, 86% âûïóñêíèêîâ íà 1 ìåñòî
ïîñòàâèëè çíàíèå ïðåäìåòà, 68% íà 2 ìåñòî âûâåëè
äåìîêðàòè÷íîñòü â îáùåíèè, èíòåðåñ ê ëè÷íîñòè
ó÷åíèêà íà 3 ìåñòî ïîñòàâèëè 57% ó÷àùèõñÿ è 56% –
âíåøíèé âèä ó÷èòåëÿ.

Ó÷åíèêàì 9–10-õ êëàññîâ (58 ÷åëîâåê) ìû ïðåä-
ëîæèëè îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Êàêèìè êà÷åñòâàìè
äîëæåí îáëàäàòü ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü?». Àíàëè-
çèðóÿ ïîëó÷åííûå äàííûå, ñäåëàëè ñëåäóþùèå
âûâîäû. Ñàìîå áîëüøîå òðåáîâàíèå ñîâðåìåííûå
ó÷åíèêè ïðåäúÿâëÿþò ê òàêèì ïðîôåññèîíàëüíûì
êà÷åñòâàì ó÷èòåëÿ, êàê óíèâåðñàëüíàÿ îáðàçîâàí-
íîñòü, ýðóäèöèÿ, èíôîðìèðîâàííîñòü, ïðîãðåññèâ-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü âåñòè èíòåðåñíûå óðîêè, äàâàòü
ãëóáîêèå çíàíèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïïàõ ó÷åíèêè íå îáîøëè âíèìàíèåì
âíåøíèé âèä è ñòèëü ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ, ðåáÿòà
îòìå÷àëè, ÷òî ó÷èòåëü äîëæåí áûòü «ìîëîäîé»,
«êðàñèâûé», «ñîâðåìåííî îäåò», «óëûá÷èâûé, îáàÿ-
òåëüíûé», «êðóòîé», «ñòèëüíî îäåâàþùèéñÿ».

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó÷åíèêàì âàæíà è
âíåøíÿÿ, ýñòåòè÷åñêàÿ ñòîðîíà âîñïðèÿòèÿ ó÷èòåëÿ.
Ëþáîïûòíî òàêæå, ÷òî â ïàðàëëåëè 10-õ êëàññîâ 21%
ó÷åíèêîâ ïðåäëîæèëè âìåñòî ó÷èòåëÿ êîìïüþòåð,
â òî âðåìÿ êàê ïÿòèêëàññíèêè è îäèííàäöàòèêëàññ-
íèêè, íàîáîðîò, íå õîòÿò âèäåòü âìåñòî ó÷èòåëÿ
êîìïüþòåð. Èíòåðåñû äåòåé â ñòàäèè èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ ëàáèëüíû è áîëåå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ îêðó-
æàþùèõ óñëîâèé. Âàæíî, ÷òî èìåííî ìëàäøèå
øêîëüíèêè è áóäóùèå âûïóñêíèêè øêîëû íàñòàè-
âàþò íà òîì, ÷òî ó÷èòåëåì äîëæåí áûòü æèâîé
÷åëîâåê, îáëàäàþùèé äóøîé. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èìåííî â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ
ó÷èòåëåì êàê ñ ëè÷íîñòüþ è èäåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
è íàó÷åíèÿ, è íå ìåíåå âàæíî ó÷åíèêàì, ÷òîáû è èõ
âîñïðèíèìàëè êàê ëè÷íîñòè ñ äîñòîèíñòâàìè è
íåäîñòàòêàìè, èáî îñîáåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ðåáåíêà îêàçûâàþò îêðóæàþùèå åãî ëþäè, ñðåäè
êîòîðûõ íå ïîñëåäíåå ìåñòî çàíèìàåò ó÷èòåëü.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ

×òîáû ïðåîäîëåâàòü ñòåðåîòèïû ñîáñòâåííîãî
ìûøëåíèÿ, ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî çíàòü ñïåöèôè-
÷åñêèå îïàñíîñòè è âðåäíîñòè ñâîåé ïðîôåññèè.
Àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ó. Óîëëåð â ðàáîòå «×òî
ó÷åíèå äåëàåò ñ ó÷èòåëåì» îïèñàë íåêîòîðûå èç
ýòèõ âðåäíîñòåé. Ìíîãèõ ó÷èòåëåé è âíå øêîëû
îòëè÷àåò íàçîéëèâî-äèäàêòè÷åñêàÿ, ïîó÷àþùàÿ
ìàíåðà äåðæàòü ñåáÿ. Ïðèâû÷êà óïðîùàòü ñëîæíûå
âåùè, ÷òîáû ñäåëàòü èõ äîñòóïíûìè äåòÿì, ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íåãèáêîãî, ïðÿìîëèíåéíîãî
ìûøëåíèÿ, âûðàáàòûâàåò ñêëîííîñòü âèäåòü ìèð â
óïðîùåííîì, ÷åðíî-áåëîì âàðèàíòå, à ïðèâû÷êà

ïîñòîÿííî äåðæàòü ñåáÿ â ðóêàõ çàòðóäíÿåò ýìîöèî-
íàëüíîå ñàìîâûðàæåíèå.

Ïåðåñòðîéêà âñåãî íàøåãî îáùåñòâà íåâîç-
ìîæíà áåç ðàäèêàëüíîé ïåðåñòðîéêè øêîëû è
ñàìîãî ó÷èòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ â äóõå ëè÷íîñòíîãî
ïîäõîäà ê âîñïèòàíèþ.

Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä – íå ïðîñòî ó÷åò èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ, îòëè÷àþùèõ èõ
äðóã îò äðóãà. Ýòî ïîñëåäîâàòåëüíîå, âñåãäà è âî
âñåì, îòíîøåíèå ê ó÷åíèêó êàê ê ëè÷íîñòè, êàê ê
îòâåòñòâåííîìó è ñàìîñîçíàòåëüíîìó ñóáúåêòó
äåÿòåëüíîñòè. Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ
àíêåòàõ ðåáÿò áûëè ñåòîâàíèÿ íà òî, ÷òî ó÷èòåëü
íå èíòåðåñóåòñÿ æèçíüþ äåòåé âíå øêîëû.

Ê. Ä. Óøèíñêèé ïèñàë, ÷òî «â îãíå, îæèâëÿþùåì
þíîñòü, îòëèâàåòñÿ õàðàêòåð ÷åëîâåêà. Âîò ïî÷åìó
íå ñëåäóåò íè òóøèòü ýòîãî îãíÿ, íè áîÿòüñÿ åãî, íè
ñìîòðåòü íà íåãî êàê íà íå÷òî îïàñíîå äëÿ îáùåñòâà,
íå ñòåñíÿòü åãî ñâîáîäíîãî ãîðåíèÿ, è òîëüêî
çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ìàòåðèàë, êîòîðûé â ýòî
âðåìÿ âëèâàåòñÿ â äóøó þíîñòè, áûë õîðîøåãî
êà÷åñòâà» (Óøèíñêèé Ê.Ä. ×åëîâåê êàê ïðåäìåò
âîñïèòàíèÿ // Ñîáð. ñî÷. Ì.; Ë.: Èçä-âî ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ,
1952. Ò. 8. Ñ. 442).

Þíîøåñêèé âîçðàñò – íå ôàçà «ïîäãîòîâêè ê
æèçíè», à ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûé, îáëàäàþùèé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé, àáñîëþòíîé öåííîñòüþ ýòàï æèçíåí-
íîãî ïóòè. Áóäóò ëè þíîøåñêèå ãîäû ñ÷àñòëèâûìè
è òâîð÷åñêèìè èëè æå îñòàíóòñÿ â ïàìÿòè ñåãîä-
íÿøíåãî øêîëüíèêà êàê çàïîëíåííûå ìåëêèìè
êîíôëèêòàìè, óíûëîé çóáðåæêîé è ñêóêîé – âî
ìíîãîì çàâèñèò îò àòìîñôåðû, öàðÿùåé â øêîëå,
îò åãî ñîáñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ó÷èòåëÿìè. Þíî-
øåñêàÿ ëè÷íîñòü âñåãäà ïðîòèâîðå÷èâà è èçìåí-
÷èâà. Êàê âàæíî ó÷èòåëþ ñóìåòü ðàçãëÿäåòü ãëóáèí-
íûå ñâîéñòâà, ÿäðî ëè÷íîñòè ñòàðøåêëàññíèêà,
îöåíèòü åãî ïî êàêèì-òî èíûì, íå óñðåäíåííûì,
ôîðìàëüíûì è âíåøíèì ïîêàçàòåëÿì, òàêèì, êàê
âíåøíÿÿ äèñöèïëèíèðîâàííîñòü è ó÷åáíàÿ óñïå-
âàåìîñòü. Èíîãäà ñàìûé ëåãêèé, ïîñëóøíûé è
ïîêëàäèñòûé ðåáåíîê íå âñåãäà ñàìûé èñêðåííèé
èëè ñàìûé èíèöèàòèâíûé. Ìàëî ÷òî ãîâîðèò î
õàðàêòåðå þíîøè èëè äåâóøêè èõ óñïåâàåìîñòü.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü çàÿâëåííîé òåìû, íóæíî
îáðàòèòüñÿ ê ïñèõîëîãèè, áåç êîòîðîé ïåäàãîãèêà
ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò, à çíà÷èò, íå ìîæåò ñóùåñò-
âîâàòü è ó÷èòåëü. Âåäü âçàèìîîòíîøåíèÿ ó÷èòåëÿ è
ðåáåíêà â øêîëå íåïðåðûâíî èçìåíÿþòñÿ.

Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõîäîì ê âûÿâ-
ëåíèþ âèäîâ ïîçèöèé ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ðîëåâîé
ïîäõîä. Íàïðèìåð, ïñèõîëîã Ë.Á. Èòåëüñîí äàë
õàðàêòåðèñòèêó òèïè÷íûõ ðîëåâûõ ïîçèöèé, ñ÷èòàÿ,
÷òî ïåäàãîã ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå:

• èíôîðìàòîðà, åñëè îí îãðàíè÷èâàåòñÿ ñîîá-
ùåíèåì òðåáîâàíèé, íîðì, âîççðåíèé è ò.ä.
(íàïðèìåð, íàäî áûòü ÷åñòíûì);

• äðóãà, åñëè ñòðåìèòñÿ ïðîíèêíóòü â äóøó
ðåáåíêà;

• äèêòàòîðà, åñëè íàñèëüñòâåííî âíåäðÿåò
íîðìû è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè â ñîçíàíèè
âîñïèòàííèêîâ;
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• ñîâåò÷èêà, åñëè èñïîëüçóåò îñòîðîæíîå óãî-
âàðèâàíèå;

• ïðîñèòåëÿ, åñëè óïðàøèâàåò âîñïèòàííèêà
áûòü òàêèì, «êàê íàäî», îïóñêàÿñü, ïîðîé, äî
ñàìîóíèæåíèÿ, ëåñòè;

• âäîõíîâèòåëÿ, åñëè ñòðåìèòñÿ óâëå÷ü (çàæå÷ü)
èíòåðåñíûìè öåëÿìè, ïåðñïåêòèâàìè.

Êàæäàÿ èç ýòèõ ïîçèöèé ìîæåò äàâàòü ïîëîæè-
òåëüíûé è îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò â çàâèñèìîñòè îò
ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ. Îäíàêî âñåãäà äàþò îòðè-
öàòåëüíûå ðåçóëüòàòû íåñïðàâåäëèâîñòü è ïðîèç-
âîë; ïîäûãðûâàíèå ðåáåíêó, ïðåâðàùåíèå åãî â
ìàëåíüêîãî êóìèðà è äèêòàòîðà; ïîäêóï, íåóâàæå-
íèå ê ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ïîäàâëåíèå åãî èíèöèà-
òèâû.

Ó ïñèõîëîãîâ åñòü äðóãàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçè-
öèè ó÷èòåëÿ, íàïðàâëåííàÿ íà âçàèìîäåéñòâèå ñ
äåòüìè. Ýòî òèï «ó÷èòåëÿ íà ïüåäåñòàëå» è «ó÷èòåëÿ
áåç ïüåäåñòàëà». Ïñèõîëîãè íàçâàëè ïåðâûé òèï
ìûøëåíèÿ ìûøëåíèåì «êðàñíîãî êàðàíäàøà». Ýòîò
ñòèëü ïîâåäåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé
â ñèëó ñâîåé ïðîôåññèè ÷óâñòâóåò ñåáÿ íàäåëåííûì
îñîáîé âëàñòüþ è âñåãäà çíàåò ïðàâèëüíûé îòâåò íà
ïîñòàâëåííûå æèçíüþ âîïðîñû.

Êàê ïðàâèëî, ó÷èòåëÿ ïåðâîãî òèïà ìûøëåíèÿ
îòíîñÿòñÿ ê ïîñòóïêàì äðóãèõ ëþäåé, êàê ê êîíò-
ðîëüíîé ðàáîòå, ïîëó÷åííîé äëÿ ïðîâåðêè. Îíè
ãîòîâû çàìå÷àòü, ïðåæäå âñåãî, íåäîñòàòêè äðóãèõ,
ñêîðåå ðóãàòü, ÷åì õâàëèòü. Ó÷èòåëÿ, êîòîðûì
ïðèñóùå òàêîå îòíîøåíèå, íå î÷åíü ëåãêèå â îáùå-
íèè ëþäè, äàæå, åñëè èì êàæåòñÿ, ÷òî òàê îíè âåäóò
ñåáÿ òîëüêî ñ ó÷åíèêàìè. Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê.

Ïîçèöèÿ «ó÷èòåëü íà ïüåäåñòàëå» íåîäíîðîäíà.
Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî åñòü ðàçíûå ñòèëè ïîâåäåíèÿ
(«ïüåäåñòàëû»), íà êîòîðûå âçáèðàåòñÿ ÷åëîâåê,
÷òîáû ñïðÿòàòü îò ó÷åíèêîâ ñâîþ ëè÷íîñòü. Àìå-
ðèêàíñêèé ïñèõîòåðàïåâò Âèðæèíèÿ Ñàòèð ïðåä-
ëîæèëà òèïîëîãèþ ñòèëåé ðîäèòåëüñêîãî âîñïè-
òàíèÿ, êîòîðóþ ìîæíî ïåðåíåñòè íà ó÷èòåëåé. Âîò
ýòè òèïû:

Ó÷èòåëü-íà÷àëüíèê. Åãî ïüåäåñòàë – âëàñòü. Îò
ó÷åíèêîâ îí òðåáóåò ïðåæäå âñåãî ïîñëóøàíèÿ. Îí
ïîõîæ íà òèðàíà, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåò
ñâîþ ñèëó, âñå íà ñâåòå çíàåò è ñ÷èòàåò ñåáÿ îáðàç-
öîì äîáðîäåòåëè. Îí âñåõ îáâèíÿåò è äåðæèò â
ñòðàõå. Ýòî «îïûòíûé ó÷èòåëü», êîòîðûé õîðîøî
çíàåò ñêðûòûå ïîðîêè è òàéíûå ñòðàõè ñâîèõ
ó÷åíèêîâ (äà è ñâîèõ êîëëåã òîæå). Îí óìåëî
èñïîëüçóåò ýòè çíàíèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî
àâòîðèòåòà. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ìîæåò äàòü îòâåò íà
ëþáîé âîïðîñ è ïî ëþáîìó ïîâîäó èìåòü ñâîþ,
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíóþ, òî÷êó çðåíèÿ. Ðåçóëüòàòû
òàêîãî ñòèëÿ ó÷èòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ: êîíôëèêòû,
îáèäû, «áóíò ó÷åíèêîâ», îòñóòñòâèå èñêðåííîñòè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ó÷åíèêàìè.

Ó÷èòåëü-êîìïüþòåð. Åãî ïüåäåñòàë – êîìïåòåíò-
íîñòü. Îí òðåáóåò îò ó÷åíèêîâ çíàíèé, èíôîðìàöèè,
ôàêòîâ. Ýòî âåùàòåëü ñ êàìåííûì ëèöîì, ïðîèçíî-
ñÿùèé ïðîïèñíûå èñòèíû, ïîõîæèé íà ðîáîòà. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî íå òîëüêî â îáó÷åíèè, íî è â âîñïèòàíèè
ãëàâíîå – êîìïåòåíòíîñòü. Åãî ðå÷ü áîãàòà áåçëè÷-

íûìè ïðåäëîæåíèÿìè (Âñå çíàþò, ÷òî…, Åñòü
ìíåíèå…, Ãîâîðÿò…), à îò ñâîåãî ëèöà ïî÷òè íå
ãîâîðèò. Ýòî «çàêðûòûé», «õîëîäíûé» ó÷èòåëü.

Ðåçóëüòàò òàêîãî ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ – ñíèæåíèå
óâåðåííîñòè â ñåáå, îòñóòñòâèå ó äåòåé ïîëîæè-
òåëüíûõ ýìîöèé íà óðîêå (îñîáåííî ñòðàäàåò ñàìî-
óâàæåíèå òåõ ó÷åíèêîâ, êîòîðûå âñòðå÷àþò çàòðóä-
íåíèÿ â îâëàäåíèè ïðåäìåòîì) è ñíèæåíèå èíòåðåñà
ê òàêîìó ïðåäìåòó, äàæå îòâðàùåíèå, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ó÷èòåëü âñå äåëàåò «ðàäè ñâîåãî ïðåäìåòà».

Ó÷èòåëü-ïðèÿòåëü. Åãî ïüåäåñòàë – ïîïóëÿð-
íîñòü. Îò ó÷åíèêîâ îí òðåáóåò õîðîøåãî ê ñåáå
îòíîøåíèÿ. Ýòî ñíèñõîäèòåëüíûé òîâàðèù, âñåãäà
è âñå ãîòîâûé ïðîñòèòü (íåçàâèñèìî îò âîçìîæíûõ
ïîñëåäñòâèé). Òàêîé ó÷èòåëü âåäåò ñåáÿ áåççàáîòíî
è, ïî ñóòè, ðàâíîäóøíî ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åíèêàì è
èõ ïðîáëåìàì. Ðåçóëüòàò – îòñóòñòâèå ó ðåáåíêà
÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè.

Ó÷èòåëü-ìó÷åíèê. Åãî ïüåäåñòàë – áåñêîíôëèêò-
íîñòü. Îò ó÷åíèêîâ îí îæèäàåò ïîñëóøàíèÿ. Õî÷åò
òîëüêî ñëóæèòü äðóãèì. Îí èäåò íà áîëüøèå æåðòâû
ðàäè ïóñòÿêîâ è âñåãäà âûñòóïàåò ñ ïîçèöèè ìèðî-
òâîðöà. Áîëüøå âñåãî áîèòñÿ êîíôëèêòîâ. Îí èñïû-
òûâàåò ïîñòîÿííîå ÷óâñòâî âèíû è âçâàëèâàåò íà
ñåáÿ ÷óæóþ ðàáîòó. Ó÷èòåëü, çàíèìàþùèé òàêóþ
ïîçèöèþ, âñå âðåìÿ èçáåãàåò äóøåâíîãî íàïðÿ-
æåíèÿ, ñîïóòñòâóþùåãî êîíôëèêòàì. Åãî ïîçèöèÿ
ïàãóáíà äëÿ äåòåé: îäíèõ îíà ïðîâîöèðóåò íà ìàíè-
ïóëÿöèþ ó÷èòåëåì, ó äðóãèõ âûçûâàåò ñòðàõ âîç-
íèêíîâåíèÿ ïðîáëåì (ïðîáëåìû ðåáåíêà òàê ðàñ-
ñòðàèâàþò ó÷èòåëÿ, ÷òî êîãäà ó ðåáåíêà ÷òî- òî
ñëó÷àåòñÿ, îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ íå âïðàâå ñêàçàòü îá
ýòîì è èñïûòûâàåò ÷óâñòâî âèíû).

«Ó÷èòåëü áåç ïüåäåñòàëà». Åå íàçûâàþò ïàðò-
íåðñêîé. Åå çàíèìàåò ÷åëîâåê, çíàþùèé, ÷òî íåò
íèêàêîãî, äàæå ñàìîãî ãóìàííîãî, îñíîâàíèÿ äëÿ
óòâåðæäåíèÿ ñâîåé ïðàâîòû çà ñ÷åò äðóãîãî. Äëÿ
íåãî «ß ïðàâ» îáÿçàòåëüíî ïîäðàçóìåâàåò «Òû (ìîé
ó÷åíèê) – íå ïðàâ».

Ó÷èòåëÿ-ïàðòí¸ðû îùóùàþò ñåáÿ ëèäåðàìè-
âäîõíîâèòåëÿìè, à íå àâòîðèòàðíûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè. Ñâîþ çàäà÷ó îíè âèäÿò â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü
äåòåé îñòàâàòüñÿ ëþäüìè â ëþáîé æèçíåííîé ñè-
òóàöèè. Îíè ãîòîâû ñîîáùàòü ñâîèì ó÷åíèêàì
íåãàòèâíûå îöåíêè òàê æå, êàê è ïîçèòèâíûå, îíè
ãîòîâû îãîð÷àòüñÿ, ãíåâàòüñÿ, ðàññòðàèâàòüñÿ òàê
æå, êàê âåñåëèòüñÿ è ðàäîâàòüñÿ… Èõ ïîâåäåíèå íå
ðàñõîäèòñÿ ñî ñëîâàìè.

Íå òðóäíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî åäâà ëè íå
åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü èçáåæàòü ìíîãèõ îøè-
áîê – ýòî ïîñòîÿííàÿ ðåôëåêñèÿ ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî íà
óðîêå. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò îòíîøåíèå è ðîäèòåëåé
ê ó÷èòåëþ. Ìíîãèå ðîäèòåëè (23 ÷åëîâåêà èç 36
îïðîøåííûõ) ñòàðøåêëàññíèêîâ îòìåòèëè òàêîå
êà÷åñòâî ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ, êàê ñïîñîáíîñòü
ó÷èòåëÿ îäîáðèòü, ïîääåðæàòü ó÷åíèêîâ â ïðîöåññå
ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, îäàðèòü ðàäîñòüþ è îïòè-
ìèçìîì.
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Ïðàâèëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê îáùåíèþ ñ ó÷åíè-
êîì – çíà÷èò ó÷åñòü âñå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò
ïîìåøàòü, â òîì ÷èñëå – íåðàäèâîãî ó÷åíèêà, ïî-
ðÿäêîâûé íîìåð óðîêîâ â ðàñïèñàíèè êëàññà, äåíü
íåäåëè è ñîáñòâåííîå íàñòðîåíèå.

Ó÷èòåëåì ÷åëîâåêà äåëàåò íå ïåäàãîãè÷åñêèé
èíñòèòóò, à ìíîãîëåòíåå îáùåíèå ñ äåòüìè, äëÿ
êîòîðûõ îí îáÿçàí áûòü ëó÷øèì ÷åëîâåêîì íà
çåìëå.

Èòàê, ìîæíî íàçâàòü ðÿä êà÷åñòâ, êîòîðûìè
äîëæåí îáëàäàòü ó÷èòåëü, óñïåøíî ðåøàþùèé
çàäà÷è îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ:

1. Ó÷èòåëü ïîíèìàåò ó÷åíèêà, óâàæàåò åãî ìíå-
íèå, óìååò ñëóøàòü è ñëûøàòü, «äîõîäèò» äî êàæ-
äîãî ó÷åíèêà.

2. Çàèíòåðåñîâûâàåò ñâîèì ïðåäìåòîì, õîðîøî
åãî çíàåò è ïðåïîäàåò.

3. Ëþáèò äåòåé, äîáðîæåëàòåëüíûé, ãóìàííûé.
4. Îáùèòåëüíûé, õîðîøèé äðóã, îòêðûòûé, èñ-

êðåííèé.
5. Èçîáðåòàòåëüíûé, òâîð÷åñêèé, íàõîä÷èâûé,

ñîîáðàçèòåëüíûé.
6. Ïðèìåíÿåò ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðèåìû

äëÿ ðåøåíèÿ òðóäíûõ ñèòóàöèé.
7. Âëàäååò ñîáîé, óìååò ñäåðæèâàòü ýìîöèè.
8. Òàêòè÷åí.
9. Âñåñòîðîííå ðàçâèò, óìíûé, óìååò ãîâîðèòü.
10. Îáëàäàåò ÷óâñòâîì þìîðà, íåçëîé èðîíèåé,

íåìíîãî êîêåòñòâîì (!).
Ó÷èòåëü äîëæåí áûòü øèðîêî îáðàçîâàííûì,

äîáðûì, ÷óòêèì, èíòåëëèãåíòíûì, êðàñèâûì, õîðî-
øèì ïñèõîëîãîì. Ïðè÷åì â âåê èíôîðìàöèè, êîãäà
åñòü òåëåâèçîð, ñîòîâûå òåëåôîíû, êîìïüþòåðû,
Èíòåðíåò, è óæå ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó ó÷å-
íèêîâ íå ñòîèò òðóäà ýòîé èíôîðìàöèåé îáëàäàòü,

ê óðîâíþ îáðàçîâàííîñòè ó÷èòåëÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ
åùå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. Òî åñòü â èäåàëüíîì
ñîçíàíèè îáðàç ó÷èòåëÿ – ýòî îáðàç êàêîãî-òî
óíèâåðñàëüíîãî ÷åëîâåêà. Óæå â íàøå âðåìÿ, òåì
áîëåå â áóäóùåì, ãëàâíîé çàäà÷åé ó÷èòåëÿ ñòàíî-
âèòñÿ íå ïðîñòî íàó÷èòü, à íàó÷èòü ó÷èòüñÿ, ò.å.
ïîêàçàòü íàèáîëåå óäîáíûé ïóòü ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè, åå àíàëèçà è ãðàìîòíîãî åå èñïîëüçîâàíèÿ.
Èäåàëüíûé îáðàç ó÷èòåëÿ áóäóùåãî ó ñîâðåìåííîãî
ó÷åíèêà ôîðìèðóåòñÿ ñåãîäíÿ. Ñåãîäíÿøíèå øêîëü-
íèêè – ýòî áóäóùèå ðîäèòåëè, êîòîðûå áóäóò ôîðìè-
ðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå îá ó÷èòåëå ó ñëåäóþùåãî
ïîêîëåíèÿ. Ïîýòîìó óæå ñåé÷àñ âàæíî çàêëàäûâàòü
ïîçèòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáðàçå ó÷èòåëÿ ó
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ êàæäîìó ïåäàãîãó, à ãîñóäàð-
ñòâó è îáùåñòâåííîñòè ïî-èíîìó ïîñìîòðåòü íà
òîãî, êòî îáó÷àåò è âîñïèòûâàåò áóäóùåå íàøåé
ñòðàíû.

Ëèòåðàòóðà

1. Æóðàâëåâ Ä. Èìèäæ ó÷èòåëÿ – íåîáõîäèìîñòü èëè äàíü
ìîäå? // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. 2003. N¹ 7.

2. Èâàíîâ Ä.À. Î êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèÿõ è êîìïå-
òåíòíîñòíîì ïîäõîäå â îáðàçîâàíèè // Øêîëüíûå
òåõíîëîãèè. 2007. N¹5–6.

3. Èâàùåíêî Í. Óðîê íà÷èíàåòñÿ ñ íàñòðîåíèÿ // Ïåðâîå
ñåíòÿáðÿ. 2003. N¹ 5.

4. Êóçüìèíà Í. Ñïîñîáíîñòè, îäàðåííîñòü, òàëàíò ó÷è-
òåëÿ. Ë., 1985.

5. Ëèçèíñêèé Â., Ãóçååâ Â. Ó÷èòåëü â çåðêàëå ïñèõîëîãèè.
Ì., 1993.

6. Ëèõàíîâ À. Áëàãèå íàìåðåíèÿ. Ì.: Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ,
1998.

7. Ðûáèíà Ë. Çà÷åì ìû íóæíû ñâîèì ó÷åíèêàì? // Ïåð-
âîå ñåíòÿáðÿ. 2003. N¹ 3.

8. ×àïîðãèíà Í. Íîâîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîçíàíèå //
Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. 2003. N¹ 4.

Современный учитель
•Íîñèòåëü òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé Ðîññèè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðèìåð

îáðàçöîâîãî ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå

•Ïàòðèîò, îñîçíàþùèé ñâîþ ñîïðè÷àñòíîñòü ê ñóäüáàì Ðîäèíû, óêîðåíåííûé â
äóõîâíûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà Ðîññèè

•Ëè÷íîñòü, ñïîñîáíàÿ ê äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ è ñàìîâîñïèòàíèþ,
ìîòèâèðîâàííàÿ ê íåïðåðûâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâîèõ çíàíèé è êîìïå-
òåíöèé

•Âëàäåþùèé ñîäåðæàíèåì èçáðàííîé íàó÷íîé îáëàñòè è óìåþùèé ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü åãî â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

•Ïåäàãîã, ñïîñîáíûé ê ïðîåêòèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ó÷àùåãîñÿ,
êëàññà, øêîëû, âëàäåþùèé ñïîñîáàìè ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé â ïîëè-
êóëüòóðíîé ñðåäå

•Ëè÷íîñòü, âëàäåþùàÿ îñíîâàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, ðàçíî-
îáðàçíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè

•Êâàëèôèöèðîâàííûé ïîëüçîâàòåëü ÈÊÒ
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Валерий Анатольевич Николаев
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÍÎÓ êîìïëåêñà äåòñêèé ñàä – øêîëà
«Íàøà øêîëà», ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâåííîãî ýêñïåðòíîãî ñîâåòà
ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà

Уровень компетентности
(начало диалога о нашей новой школе)

×åëîâå÷åñòâî, êàæåòñÿ, íàêîíåö-òî íà÷èíàåò
îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî òåêóùèé èñòîðè-
÷åñêèé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ïðèçíà-
êîâ ìèðîâîãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà. Âñå áîëüøå è
áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèé è íàó÷íûõ ïóáëè-
êàöèé ïî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè,
êóëüòóðû, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ëèõîðàäî÷íî îòûñêè-
âàåòñÿ âûõîä, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå è
íå âñåãäà óäà÷íûå ïîïûòêè ïðèîñòàíîâèòü, õîòÿ áû
íà âðåìÿ, ñèñòåìíîå ïàäåíèå â íèêóäà. Â ñèëó âñåì
íàì èçâåñòíûõ ïðè÷èí êðèçèñ â Ðîññèè âî âñåõ
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñôåðàõ çíà÷èòåëüíî óñëîæíåí
ìíîæåñòâîì êàê ïðèâõîäÿùèõ, òàê è âïîëíå òðà-
äèöèîííûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû îáñòîÿòåëüñòâ. Íå
áóäåì ïåðå÷èñëÿòü âñå èç íèõ. Îãðàíè÷èìñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå òèïè÷íûõ è áîëåçíåííûõ äëÿ êàæäîé
èç ýòèõ ñôåð ïðîáëåì, êîòîðóþ ïðàâîìåðíåå áûëî
áû èìåíîâàòü íå ïðîáëåìîé, à äèàãíîçîì. Ãîâîðÿ î
íåì, ñîöèîëîãè óïîòðåáëÿþò ðàçíûå ñëîâà è ñëîâî-
ñî÷åòàíèÿ: íåïðîôåññèîíàëèçì, äèëåòàíòñòâî,
íåêîìïåòåíòíîñòü, íåàäåêâàòíîñòü ñðåäñòâ äîñòè-
æåíèÿ äåêëàðèðóåìûõ öåëåé, êîòîðûå â î÷åðåäíîé
ðàç ïðèâîäÿò ê íåïðåäñêàçóåìûì è íåçàïëàíèðî-
âàííûì ðåçóëüòàòàì. Íå îòòîãî ëè òàê ïîïóëÿðåí
ñåãîäíÿ â íàøåì îáùåñòâå àôîðèçì Â. ×åðíî-
ìûðäèíà: «Õîòåëè êàê ëó÷øå, à ïîëó÷èëîñü…».
Î÷åíü íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû àôîðèçìó ýòîìó ó íàñ
áûëà ñóæäåíà äîëãàÿ æèçíü, åñëè íå áåññìåðòèå.
À ýòî îáÿçàòåëüíî ñëó÷èòñÿ, åñëè óðîâåíü íàøåé
êîìïåòåíòíîñòè íå áóäåò âûõîäèòü, êàê ýòî çà÷à-
ñòóþ ïðîèñõîäèò, çà ðàìêè ãîâîðåíèÿ è ÷èñòî
ïîêàçóøíîé ðàáîòû ñ ôîðìîé òîé èëè èíîé ïðîá-
ëåìû, îòíþäü íå êàñàÿñü åå ñîäåðæàíèÿ è ñìûñëà, à
çíà÷èò, åå ïîíèìàíèÿ.

Ñðåäè ìíîãèõ áîëåçíåííûõ ñôåð ñåãîäíÿøíåé
íàøåé ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé,
íàó÷íîé ïðîáëåìàòèêè, ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò âûäåëèòü îñîáîå, ìîæåò
áûòü, äàæå ãëàâíîå ìåñòî.

Âî-ïåðâûõ, îáðàçîâàíèå è ðàáîòà ñî çíàíèåì, êàê
öåíòðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîíÿòèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ñåãîäíÿ íàèáîëåå ïðîñâåùåííîé ÷àñòüþ íàøåãî
îáùåñòâà áåçîãîâîðî÷íî îöåíèâàåòñÿ êàê áàçîâîå
óñëîâèå ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, íà
íûíåøíåì ñëîìå ïîíèìàíèÿ ñìûñëà è íàïðàâëåí-
íîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà îáðàçîâà-

íèå, åãî ãëàâíûå ñîñòàâëÿþùèå (ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ïåäàãîãè-
÷åñêèå ïðàêòèêè è ïð.) âûíóæäåíû íàïîëíÿòüñÿ
êà÷åñòâåííî íîâûìè ñìûñëîâûìè óñòàíîâêàìè,
îñâîáîæäàÿñü îò òîðìîçÿùåãî ãðóçà íàêîïëåííûõ
ïðåäûäóùèì îïûòîì çíà÷åíèé.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå â êîíöå
XX âåêà íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè òðåõ äåñÿòèëåòèé
ïîäâåðãàëàñü ìîùíîé âîëíå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîõîäèëè ïîä
ëîçóíãîì ìîäåðíèçàöèè. Ñåãîäíÿ îòäåëüíûìè ýêñ-
ïåðòàìè è ðàçðàáîò÷èêàìè ïðåäëàãàåòñÿ â êîðíå
ðåêîíñòðóèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ, ÷òî òîëüêî ëèøíèé ðàç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî
íûíå ñóùåñòâóþùèé îáùåñòâåííûé èíñòèòóò îáðà-
çîâàíèÿ â åãî ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè íå óñòðàèâàåò
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàøåãî îáùåñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè ñîñòîÿ-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàäî, íà íàø âçãëÿä, ïðîñòî è
÷åñòíî, êàê ãîâîðèòñÿ, ïî ñîâåñòè îòâåòèòü íà äâà
âîïðîñà: â ÷åì äåéñòâèòåëüíûé ñìûñë êðèçèñà
îáðàçîâàíèÿ è êàê ïðåîäîëåòü ñèòóàöèþ êðèçèñà?
Áåç ïîäëèííîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè â ïîíèìà-
íèè ýòèõ âîïðîñîâ îòâåòèòü íàì íà íèõ íå óäàñòñÿ.

Èòàê, ÷òî æå ýòî çà «óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè»?
×òî ýòî çà êîìïåòåíòíîñòü è ÷òî çà ëþäè áóäóò
îïðåäåëÿòü ýòîò óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè? Âïîëíå
ðåçîííûé âîïðîñ ñî ñòîðîíû ÷èòàòåëÿ. Â ýòîì ïëàíå
íè â êîåì ñëó÷àå íå õîòåëîñü áû óêàçûâàòü íà íåêóþ
íåêîìïåòåíòíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð, ëè÷íî-
ñòåé, ôóíêöèé êàêèõ-òî ñóùåñòâóþùèõ, ïîòîìó ÷òî,
íà íàø âçãëÿä, åñëè áû íå áûëî òîé êîìïåòåíòíîñòè
è óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ åäèíèö, êîòîðûå çàíèìàþò îáðàçîâàòåëü-
íûå êàêèå-òî ñòðóêòóðû, òî íàâåðíÿêà íå áûëî áû
ñàìîé ýòîé ñèñòåìû, ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íî îíà
ñóùåñòâóåò êàê ñèñòåìà. È íàì, ãîâîðÿ îá óðîâíå
êîìïåòåíòíîñòè, õîòåëîñü áû ïîäåëèòü åãî íà äâà
ýòàæà, äâà óðîâíÿ. Îäèí óðîâåíü – òî, ÷òî íå ïîä-
ëåæèò ñåãîäíÿ îáñóæäåíèþ –  êîìïåòåíòíî ýòî èëè
íå êîìïåòåíòíî. Ýòî òà îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà,
êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ ñ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êîí÷àÿ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, ïîñòâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì. Î÷åíü
ìíîãî äåëàåòñÿ øàãîâ, ïðåäïðèíèìàåòñÿ âîëåâûõ
óñòðåìëåíèé. È ýòîò óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîãî
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ïëàíà: îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, èíñòðóìåíòàëüíîãî – íå õî-
òåëîñü áû äàæå îáñóæäàòü – êîìïåòåíòíî èëè íå
êîìïåòåíòíî. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî çàãëÿíóòü
íà äðóãîé óðîâåíü, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî
ñëîæíåå è ãëóáæå ÷åì óðîâåíü, íà êîòîðîì ñóùå-
ñòâóþò, æèâóò è ðàáîòàþò ëþäè, â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè îòâåòñòâåííûå çà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.
È âîò òóò ìû ìîãëè áû óòâåðæäàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò
èìåííî î íåõâàòêå êîìïåòåíöèè.

×òî æå ýòî çà óðîâåíü, êîòîðûé õîòåëîñü áû
îáñóæäàòü? Ýòî óðîâåíü ñîäåðæàíèÿ. È çäåñü, äàæå
â ñàìîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà – ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ, ìû
è äîëæíû îïðåäåëèòü, ñ êàêîé ïîçèöèè ìû îáñóæ-
äàåì ýòî ñîäåðæàíèå.

Ñåãîäíÿ, íà íàø âçãëÿä, ýòî ñàìàÿ êëþ÷åâàÿ
ïðîáëåìà – ïðîáëåìà ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ (íå ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à
ïðîáëåìà ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ).
È âîò òóò-òî êàê ðàç ìíîãèå è íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè
íåîïðåäåëåííîñòè. Ïîýòîìó è ìîæíî ãîâîðèòü –
äåéñòâèÿ èõ êîìïåòåíòíû èëè íå êîìïåòåíòíû,
êîìïåòåíòíû èëè íå êîìïåòåíòíû òå èëè èíûå èõ
ðåàêöèè íà ñóùåñòâóþùèå âûçîâû ñîâðåìåííîãî
âðåìåíè. Ïîýòîìó, ãîâîðÿ î êîìïåòåíòíîñòè, íàäî
çàòðàãèâàòü óðîâåíü, ñâÿçàííûé íå ñ ôîðìàìè, à ñ
ñîäåðæàíèåì ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîíèìàíèåì
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. À ýòî çíà÷èò – ðàññìàò-
ðèâàòü ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ êàê íåêîòîðîå
âçàèìîäåéñòâèå, îðòîãîíàëüíîñòü ñàìîãî ìàòåðèàëà
è åãî óñòðîéñòâà, ò.å. ïðèíöèïà. À ìàòåðèàë ýòîò,
êàê îí ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ, ýòî òîëüêî ñîäåð-
æèìîå. Ñîäåðæàíèå æå íåîòðûâíî ñâÿçàíî ñ òåì
ìåòîäîì, ñ òîé ôîðìîé, â êîòîðóþ óïàêîâàíî ýòî
ñîäåðæèìîå. Áåç ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ èçìåíèòü
ñèòóàöèþ â íàøåì îáðàçîâàíèè íåâîçìîæíî.

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ìàññîâîå ó÷èòåëüñòâî,
íàõîäÿñü íà ýòàæå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, íå ìîæåò
ïîäíÿòüñÿ äî ãëóáèíû èçìåíåíèÿ ñóòè, à íå èçìå-
íåíèÿ ôîðìû. ×åì áóäåò îòëè÷àòüñÿ îäèí ó÷èòåëü
îò äðóãîãî? Ïðåæäå âñåãî òåì, êàê îí ðàáîòàåò ñàì
ñ ñîáîé. Òîò ó÷èòåëü, êîòîðûé ñåãîäíÿ ñ÷èòàåò, ÷òî
îí ñååò âåëèêîå, ìóäðîå, âå÷íîå, è ó êîòîðîãî íå
çàêðàäûâàåòñÿ äàæå èñêîðêà ñîìíåíèé, ÷òî îí ÷òî-
òî äåëàåò íå òàê – ýòî ïðîòèâîåñòåñòâåííî. Áëàãèìè
íàìåðåíèÿìè, êàê èçâåñòíî, êóäà äîðîãà âûñòëàíà.
Åñëè æå ó ó÷èòåëÿ åñòü õîòü êàêàÿ-òî èñêîðêà
ñîìíåíèé, ïî÷åìó æå òàê ïîëó÷àåòñÿ, âåäü ìû âñþ
æèçíü ñååì «ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå», íåñêîëüêî
ïîêîëåíèé ó÷èòåëåé ñååò, à ñåãîäíÿ âäðóã ìû
ñòàëêèâàåìñÿ ñ íèçêèì óðîâíåì íðàâñòâåííîñòè,
äóõîâíîñòè, ñ îòñóòñòâèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ
êàäðîâ. Ýòî æå íè â êàêóþ ëîãèêó íå óêëàäûâàåòñÿ,
ýòî àáñóðäíàÿ ñèòóàöèÿ! Íî íè÷åãî íå áûâàåò âäðóã,
åñòü ïðè÷èíû, åñòü ñëåäñòâèÿ ýòèõ ïðè÷èí.

Ó íàñ ñåãîäíÿ çà÷àñòóþ íàëè÷åñòâóåò ñèòóàöèÿ,
êîãäà ñîâðåìåííûå ó÷èòåëÿ ïîíèìàþò, äàæå îñìå-
ëèâàþòñÿ ãîâîðèòü, ÷òî íàøå îáðàçîâàíèå ñåðüåçíî
áîëüíî, íî íè÷åãî íå äåëàþò è íè÷åãî íå õîòÿò
äåëàòü íè â íàïðàâëåíèè ñàìèõ ñåáÿ, íè â íàïðàâ-

ëåíèè èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè. Î÷åíü ÷àñòî ñëûøèøü
îò íèõ: «Ìû æå íå â ñîñòîÿíèè íè÷åãî èçìåíèòü,
çà÷åì ìû áóäåì êîëîòèòüñÿ ëáîì î ñòåíêó»? Âîò
çäåñü è ëåæèò âîäîðàçäåë. Îäíî äåëî ïîâòîðÿòü çà
êåì-òî, ÷òî ÿ ïîíèìàþ; ãîâîðèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà. È äðóãîå äåëî – ïîíèìàòü. Âîò ýòî
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì. È ñåãîäíÿ, íà âçãëÿä íàøåãî
Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Ôîíäà îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, íà ýòîì âîäîðàçäåëå êàê ðàç è ïðîèñõîäèò
ðàçâåäåíèå ãîâîðåíèÿ è ïîíèìàíèÿ. Çäåñü è ëåæèò
óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè. Àêò ïîíèìàíèÿ âñåãäà
ïðåäïîëàãàåò äåéñòâèå, ò.å. åñëè ÿ ïåðåõîæó îò ñëîâ
ê êàêèì-òî äåéñòâèÿì, åñëè ÿ ìîãó òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ,
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, à íå ïðîãîâîðèòü – ýòî ñîâñåì
äðóãîå äåëî. Òî, ÷òî ìû ãîâîðèì – ýòî âñå ôðàçåî-
ëîãèçìû, ýòî ðèòîðèêà, çà êîòîðîé ïðÿ÷åòñÿ ñàìî
ñîäåðæàíèå, ñêðûâàåòñÿ ñóòü. Îíè íàì íåâåðîÿòíî
ìåøàþò. Ïîýòîìó è ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå òåðìèíû, êàê
«íîâûå èííîâàöèè». Ñìåøíî, íî ýòî ôàêò. È íàçû-
âàþò èííîâàöèÿìè òàêèå âåùè, ÷òî ñòàíîâèòñÿ íå
äî ñìåõà. Âîò íåäàâíî ïî òåëåâèçîðó ïîêàçûâàëè
ñþæåò îá îäíîì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ðå÷ü øëà
îá îðãàíèçàöèè â ñàäèêå æèâîãî óãîëêà, â êîòîðîì
äåòè ïîëèâàþò ðàñòåíèÿ. È ýòî ïîäàâàëîñü êàê
èííîâàöèÿ: äåòè æàëåþò è ïîëèâàþò ðàñòåíèÿ. Ýòî
íå ïðîñòî ãëóïî, ýòî êàêîå-òî èçâðàùåíèå çäðàâîãî
ñìûñëà. Åñëè ìû âîçüìåì ïðîãðàììû 50-õ, 60-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, òî êàê ó÷èòåëü, êàê èññëåäî-
âàòåëü (à ó÷èòåëü íå ìîæåò íå áûòü èññëåäîâà-
òåëåì) ÿ íå ìîãó íå èçó÷èòü – à ÷òî æå áûëî â
ïðåäûäóùåì îïûòå? È êîãäà ÿ áåðó ìàòåðèàëû,
äèäàêòè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, è ÷èòàþ,
÷òî ðàíüøå â íàøèõ äåòñêèõ ñàäàõ òðåáîâàíèÿ áûëè
ê îáîðóäîâàíèþ, ê ìåñòó íå ïî óðîâíþ (êàêèå
äîëæíû áûòü ñêàìåå÷êè èëè åùå ÷òî-òî), à ïî
ñîäåðæàíèþ: äîëæåí áûòü æèâîé óãîëîê, ìåñòî ïî
ðàáîòå ñ âîäîé, èãðîâûå âåðàíäà è ò.ä. È ýòî âñå
áûëî! À êîãäà ñåãîäíÿ ãîâîðÿò î òðåõ öâåòî÷êàõ, ÷òî
ýòî èííîâàöèÿ, òî ìíå ñìåøíî è î÷åíü ãðóñòíî.

Èëè íåäàâíî ñîñòîÿëñÿ ðàçãîâîð äèðåêòîðà
îäíîé èç Íîâîñèáèðñêèõ øêîë ñ ðóêîâîäèòåëåì
íàøåé äåòñêîé êèíîñòóäèè: «ß âàì î÷åíü áëàãî-
äàðíà. Â ïðîøëîì ãîäó âû ïðîâîäèëè íà çàâîäå
âûñòàâêó ôîòîãðàôèé âàøèõ ó÷åíèêîâ? ß âçÿëà â
øòàò ôîòîãðàôà, êîòîðûé îñâåùàåò æèçíü íàøåé
øêîëû ÷åðåç ôîòîãðàôèè. Ýòî æå èííîâàöèÿ! Ìû
ýòî îôîðìèëè êàê èííîâàöèîííûé ïðîåêò è ïîäàëè
íà êîíêóðñ».

Âîò îíî íåïîíèìàíèå ñóòè. È êàê ñåãîäíÿ íàì
ìåøàåò âñÿ ýòà ðèòîðèêà!

Ïåäàãîãèêà è îáðàçîâàíèå – ýòî ðàáîòà ñ äóøîé.
Ðàáîòà ñ äóõîâíîé ñîñòàâëÿþùåé, êîòîðàÿ ñóùåñò-
âóåò â ÷åëîâåêå. Ýòî î÷åíü ñëîæíûé ïðîöåññ,
ïîòîìó ÷òî ïî îïðåäåëåíèþ ïðåäìåòîì è ìàòåðè-
àëîì ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîçíàíèå
÷åëîâåêà. Ïåäàãîã ðàáîòàåò ñ ðåáåíêîì, ñ åãî
äóøîé. Íàñêîëüêî îí ñïîñîáåí ñ íåé ïîðàáîòàòü, ÷òî
îí áóäåò ñ íåé äåëàòü, êàê îí áóäåò ñ íåé ðàáîòàòü –
ìû è ïîëó÷èì òîò ñîöèàëüíûé ïðîäóêò, òó ñèñòåìó
âçàèìîîòíîøåíèé, òîò ðåçóëüòàò, êîòîðûé â èòîãå
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ïîëó÷àåì. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî âîïðîñ ñòàâèòñÿ
òàê: «Îáðàçîâàíèå XXI âåêà – ýòî ñòðàòåãè÷åñêèé
âîïðîñ. Ñòðàòåãè÷åñêèé âîïðîñ áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû». Åñëè íå èçìåíèòñÿ íè÷åãî, òî ìû ïîëó÷èì íå
ïðîñòî áîëüíîå îáùåñòâî, à ìû ïîëó÷èì îáùåñòâî
ñàìîóíè÷òîæåíèÿ. Ýòî îáúåêòèâíî, ýòî ôèëîñîôèÿ.
È òóò óæå íèêóäà íå äåòüñÿ. Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî
ãîâîðèòü, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî ñàìî ñåáÿ âûòÿíåò. Ýòî,
êàê ïðàâèëî, ãîâîðÿò â áîëüøèíñòâå ñâîåì äàæå íå
àòåèñòû, à ëþäè áåç âñÿêîé âåðû. Îíè êàê áû
íàäåþòñÿ, ÷òî àïðèîðè çàäàåòñÿ, ÷òî Áîã âñåì
óïðàâëÿåò, è âñå ñàìî ñîáîé ðàçðåøèòñÿ.

Åñòü ëè ïóòè âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè?
Êîíå÷íî, åñòü. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìîå âàæíîå,
íà ìîé âçãëÿä, ýòî ðàçáóäèòü ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëü
ñåãîäíÿ ñïèò. Êàê ñïèò, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, âñå
îáùåñòâî. Ïî÷åìó ìû îáðàùàåìñÿ èìåííî ê ó÷è-
òåëüñòâó? Åñëè ó÷èòåëü ñïèò, òî îí ïðîèçâîäèò ñåáå
ïîäîáíûõ. Âåäü ýòî æå ïðîèçâîäñòâî. È, åñòåñò-
âåííî, ñïÿùèé ó÷èòåëü íèêîãäà èñêàòåëÿ íå âîñ-
ïèòàåò. À åñëè è ïîëó÷àþòñÿ òàêèå èñêàòåëè, òî ÿ,
âîò óæå ñâûøå òðèäöàòè ëåò ðàáîòàÿ â øêîëå,
óáåæäàþñü, ÷òî ïðîèñõîäèò ýòî íå áëàãîäàðÿ, à
âîïðåêè. Ñåãîäíÿ, ðàçãîâàðèâàÿ ñ ó÷èòåëÿìè, ÿ
íàáëþäàþ òàêóþ ïàðàäîêñàëüíóþ âåùü – ó÷èòåëÿ
ñïÿò, ïîòîìó ÷òî íå âåðÿò. Îíè ñïÿò, ïîòîìó ÷òî äëÿ
íèõ íå ñóùåñòâóåò èñòèíû. Îíè íå ñòðåìÿòñÿ ê ýòîé
èñòèíå. Îíè óïàêîâàíû â öåëëîôàíîâûé ïàêåòèê, â
êîòîðîì âñåãî äîñòàòî÷íî. À åñëè íå õâàòàåò ÷åãî-
òî – íàïðèìåð, çàðàáîòíîé ïëàòû – òî âïðûñíèòå â
ýòîò ïàêåòèê íåìíîãî çàðàáîòíîé ïëàòû – è âñå
áóäåò õîðîøî. Âñå èç îáëàñòè ìàòåðèàëüíîé. È íå
âåðÿò îíè, ÷òî âîîáùå ìîæíî ÷òî-òî äåëàòü. Áûòèå
îïðåäåëÿåò ñîçíàíèå. Âîò è ïîëó÷èëîñü ñåãîäíÿ, ÷òî
ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà íàøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà
öåëüþ äëÿ ìíîãèõ ïåäàãîãîâ. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî
äëèòåëüíîãî íàòóðïîçèòèâèñòñêîãî ïîäõîäà êî
âñåìó, ÷òî íàñ îêðóæàåò, â òîì ÷èñëå è ê ëþäÿì, ìû
ïðèøëè ê òîìó, ÷òî ìàòåðèàëüíîå ñòàíîâèòñÿ íàøåé
öåëüþ òåïåðü. Êðóã çàìêíóëñÿ. Ìû äàåì «îòîáúÿñ-
íåííûå» çíàíèÿ äåòÿì, îíè èõ îïèñûâàþò, ñîçäàâàÿ
âîò ýòî ñàìîå áûòèå, êîòîðîå ñîçíàíèå îïðåäåëÿåò
íàøå. È ìû ñîâñåì íå ðàáîòàåì ñ ñîçíàíèåì. Íå
âèäèì, ÷òî ñîçíàíèå ñïîñîáíî çàäàâàòü íîâîå êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ. Âîò ó÷èòåëüñòâî ñåãîäíÿ è íàõîäèòñÿ
êàê ðàç â òàêîì ñîñòîÿíèè, êîãäà äëÿ íèõ ñîçíàíèå
íå ÿâëÿåòñÿ òîé çàïóñêàþùåé ìàøèíêîé, à áûòèå
ÿâëÿåòñÿ çàïóñêàþùåé ìàøèíêîé. Âîò îíè è òðå-
áóþò: äàéòå íàì çàðàáîòíóþ ïëàòó, äàéòå íàì
õîðîøèå êâàðòèðû, äàéòå, äàéòå. Íè÷åãî íå èçìå-
íèòñÿ â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïîäàÿíèé. Åùå áîëåå îïàñíà
ñåãîäíÿøíÿÿ òåíäåíöèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòåé. Äà,
áîëüøèå âëîæåíèÿ èäóò ñåãîäíÿ â îáðàçîâàíèå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, åå

óñèëåíèÿ. Íî â êàêîé-òî ìîìåíò ýòî îêàæåòñÿ
ïðîñòî íàïðàñíîé òðàòîé äåíåã, ïîòîìó ÷òî âñå, ÷òî
ýòèì ñîçäàåòñÿ, ýòî òîëüêî èíñòðóìåíò è äàæå íå
ñðåäñòâî.

Òàê âîò, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäíèìàòü ïîäîáíîãî
ðîäà âîïðîñû, ìû è ãîâîðèì ñåãîäíÿ îá óðîâíå
êîìïåòåíòíîñòè, òî åñòü: ìû çàäàåì íåêóþ æåñòêóþ
ðàìêó, è âåñòè äàëüíåéøèé ðàçãîâîð â ñëåäóþùèõ
âûïóñêàõ íàøåãî èçäàíèÿ íàì õîòåëîñü áû äîñòà-
òî÷íî æåñòêî, íå ðàçìûâàÿ ãðàíèöû. Ðàçìûòûå
ãðàíèöû – ýòî âåäü òîæå îäíà èç ïðè÷èí ñåãîä-
íÿøíåãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Íå ñóùåñòâóåò
æåñòêèõ ãðàíèö, íåò êàíîíîâ. Äàâàéòå ïîñòàâèì
êàíîíû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òó èëè èíóþ ïîçèöèþ.
È òîãäà ìíîãîå óâèäèòñÿ è ïîéìåòñÿ. Ýòî âåäü
äèàëåêòèêà. Òîãäà áóäåò îäíà ïîçèöèÿ, à äðóãàÿ êàê
àíòèòåçèñ. À èõ ñèíòåç è áóäåò ïîðîæäàòü íîâîå.
Ýòî òî, ÷òî ñåãîäíÿ ó íàñ êàê ðàç ïðîâîçãëàøàåò è
òðåáóåò ïðåçèäåíò Ä. Ìåäâåäåâ, ýòî òî, î ÷åì
ãîâîðèò ïðåìüåð-ìèíèñòð Â. Ïóòèí, ò.å. ìû äîëæíû
ðàáîòàòü íà ñîîðãàíèçàöèþ. À êàê íàì ñîðãàíè-
çîâàòüñÿ? Äîëæåí æå áûòü êàêîé-òî ìåòîä: êàê
ñîðãàíèçîâûâàòü? Êàê îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàöèþ, à
íå êîîðäèíàöèþ è «çàñòàâëåíèå» âñåõ ðàáîòàòü?

Èìåííî â òàêîì êàíîíå, â òàêèõ æåñòêèõ ðàìêàõ
ìû õîòåëè áû ïðîäîëæèòü íàø ðàçãîâîð. Õîòåëîñü
áû â íàøåì äèàëîãå âñòðåòèòü ïîñòàíîâî÷íûå,
ïîçèöèîííûå âûñêàçûâàíèÿ. Ïóñòü ýòî áóäóò ïîçè-
öèè ëþäåé, êîòîðûå çàäàþò íåêîòîðîå ïðîòèâî-
ðå÷èå, êàê áû õàðàêòåðèçóÿ ýòèì êà÷åñòâî – ïëîõî
ýòî èëè õîðîøî, äëÿ ðàçìûøëåíèÿ, äëÿ ïðîáóæäåíèÿ
èíûõ ïîçèöèé, äëÿ ñîãëàñèÿ èëè íå ñîãëàñèÿ. Ïóñòü
ýòî áóäóò ýêñïåðòû îò îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Ìû î÷åíü õîòåëè áû ðàçîìêíóòü ïîëåìèêó îá
îáðàçîâàíèè íà ñîöèóì, íà òåõ ðàáîòîäàòåëåé,
êîòîðûå ñåãîäíÿ æäóò ðåàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îíè ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ. ß áû íàçâàë ðàçäåë ýòîãî âîçìîæ-
íîãî äèàëîãà – «îò òî÷êè çðåíèÿ ê ïîçèöèè». Åñëè
ïîÿâèòñÿ êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ïðî÷èòàííîìó,
ïóñòü âûñêàçûâàþòñÿ ÷èòàòåëè, êîòîðûå èìåþò
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Ìû õîòåëè áû óéòè îò ìíåíèé,
ïîòîìó ÷òî ìíåíèÿ ñåãîäíÿ íèêîãî íå èíòåðåñóþò.
Ëþäåé äåÿòåëüíîñòíûõ ìíåíèÿ íå èíòåðåñóþò.
È âîò êîãäà ìû, îáîçíà÷àÿ òàêèì îáðàçîì òî÷êó
çðåíèÿ, âûâîäèì åå íà íåêîòîðóþ ïîçèöèþ… À ÷òî
çíà÷èò âûâåñòè íà ïîçèöèþ? Ýòî çíà÷èò ñîåäèíèòü
ñ êóëüòóðíûìè ïëàñòàìè òðàäèöèé, êîòîðûå åñòü â
êóëüòóðå íàøåé. Ïîçèöèÿ òîëüêî òîãäà áóäåò ïîçè-
öèåé, êîãäà ìû ñìîæåì óâèäåòü, ãäå êîðíè è ãäå òî,
ê ÷åìó ìû ñòðåìèìñÿ. Óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè
íà÷èíàåòñÿ èìåííî ñ ýòîãî.
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Ïåðâàÿ æèçíåííàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòàë-
êèâàþòñÿ ñòàðøåêëàññíèêè, – ýòî âûáîð áóäóùåé
ïðîôåññèè. Âîïðîñ «Êåì ÿ áóäó?» çàäàåò ñåáå êàæ-
äûé ìîëîäîé ÷åëîâåê. È çäåñü ãëàâíîå íå ðàñòå-
ðÿòüñÿ, ñîðèåíòèðîâàòüñÿ è ñäåëàòü ïðàâèëüíûé
âûáîð, ñîîòâåòñòâóþùèé èíòåðåñàì, ñïîñîáíîñòÿì,
âîçìîæíîñòÿì è öåííîñòíûì óñòàíîâêàì, è, íàêî-
íåö, òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò ïðîôåññèÿ
ê ëè÷íîñòè. Ïðàâèëüíî ñäåëàííûé ñòàðøèì ïîäðîñò-
êîì âûáîð – ýòî íà÷àëî ïóòè ê óñïåõó, ê ñàìîðåàëè-
çàöèè, ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó è ìàòåðèàëüíîìó áëàãî-
ïîëó÷èþ â áóäóùåì.

Ñåãîäíÿ, ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, êàæäûé òðåòèé ïîäðîñòîê, ïîêèäàÿ øêîëó,
íå èìååò ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êåì îí áóäåò ðàáî-
òàòü, êàæäûé âòîðîé ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ðàáîòàåò
íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, è òîëüêî 4% ñ÷èòàþò, ÷òî â
ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ ìîæåò ïîìî÷ü øêîëà.

Çàòðóäíåíèÿ ñ âûáîðîì ïðîôåññèè íåðåäêî
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì âíóòðåííåãî íåáëàãîïîëó÷èÿ,
ñèãíàëèçèðóÿ î íàëè÷èè ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì ÷åëî-
âåêà. Åñëè âçðîñëûå íå çàíèìàþòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûì ôîðìèðîâàíèåì öåííîñòåé, ïîòðåáíîñòåé
è ìîòèâîâ âûáîðà ïðîôåññèè äåòåé, òî â æèçíü
ïîñëå øêîëû âñòóïàåò ìîëîäîé ÷åëîâåê, íå èìåþ-
ùèé æèçíåííûõ îðèåíòèðîâ, íå ðàçëè÷àþùèé, «÷òî
òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå ïëîõî». Òàêîé ïîäðîñòîê
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ìàíèïóëèðîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî
åãî öåííîñòè è óñòàíîâêè çàâèñÿò îò âíåøíèõ
ôàêòîðîâ. Èç íåãî ìîæíî âûðàñòèòü ïîòðåáèòåëÿ,
÷åëîâåêà, ñâîáîäíîãî îò ñîìíåíèé èñïîëíèòåëÿ
÷óæîé âîëè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðîôîðèåíòàöèè
ìîëîäåæè, êàê è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ñëåäóåò èñêàòü íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ
æèçíåííûõ öåííîñòåé.

È ïðè ðåøåíèè ïåðâîé ÷àñòè ïðîáëåìû ìû
äîëæíû óæå â øêîëå äàòü ó÷àùèìñÿ çíàíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ. Îäíàêî â ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ãäå ãîñ-
ïîäñòâóåò æåñòêèé ðûíîê òðóäà, îäíèõ çíàíèé íå
äîñòàòî÷íî. Â íîâîé êóëüòóðíîé ñèòóàöèè èçìåíÿ-
þòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå îáðàçîâàí-
íîñòü ÷åëîâåêà. Îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê íà÷àëà
XXI âåêà äîëæåí îáëàäàòü âûñîêèì óðîâíåì ðàç-

âèòèÿ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ãèáêîñòüþ ìûø-
ëåíèÿ; áûòü ñïîñîáíûì ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó è
êîíñòðóêòèâíîìó âûáîðó â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ,
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè.

Óäðó÷àåò ïîñòîÿíñòâî, ñ êîòîðûì âûïóñêíèêè
èç ãîäà â ãîä âûáèðàþò îäíè è òå æå ïðîôåññèè:
þðèñòû, çàãàäî÷íûå «óïðàâëåíöû», ýêîíîìèñòû.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîäðîñòêè íå èìåþò
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î òðåáîâàíèÿõ ðûíêà
òðóäà.

Íàïðèìåð, â 2003 ã. îáúåìû ïîäãîòîâêè áóõãàë-
òåðîâ â 70 ðàç ïðåâûñèëè ïîòðåáíîñòü â íèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïàðèêìàõåðîâ – â 50 ðàç, ñåêðåòàðåé – â
40 ðàç. Â òî æå âðåìÿ âîñòðåáîâàííûå íà ðûíêå
òðóäà ïðîôåññèè áûëè ïîäãîòîâëåíû ñïåöèàëè-
ñòàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è òî ëèøü
÷àñòè÷íî (ìàëÿð, øòóêàòóð, îáëèöîâùèê – íà 34 %,
ìàñòåðà ñòîëÿðíîãî è ìåáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà –
íà 53%; ýëåêòðîìîíòàæíèê – íà 48%).

Çàðóáåæíûå øêîëüíèêè âèäÿò ñâîþ áóäóùóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âåñüìà êîíêðåòíî,
íàïðèìåð: õèìèêè-àíàëèòèêè, èíæåíåðû-ïðîåêòè-
ðîâùèêè õîëîäèëüíûõ óñòàíîâîê, ðàçðàáîò÷èêè
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, ïèâîâàðû, àãåíòû ïî
òîðãîâëå íåäâèæèìîñòüþ è ò.ä.

Âåðîÿòíî, ó÷àùèåñÿ çàðóáåæíûõ øêîë áîëåå
ðåàëüíî îöåíèâàþò ñâîè ñïîñîáíîñòè è âîçìîæ-
íîñòè òðóäîóñòðîéñòâà.

Ñîãëàñíî äàííûì ïî íàøèì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì, êàæäûé ÷åòâåðòûé âûïóñêíèê âûáè-
ðàåò ïðîôåññèþ èç ñîîáðàæåíèé ïðåñòèæà.

Â íàöèîíàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîåêòå
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» òàêæå îäíèì èç ãëàâíûõ íà-
ïðàâëåíèé âûäåëåíà «ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ è êîí-
ñóëüòàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóåìîãî ïîñðåäñòâîì èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ó÷àùèõñÿ,
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé».

Âûáîð áóäóùåé ïðîôåññèè – ýòî ïåðâàÿ ñåðüåç-
íàÿ æèçíåííàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ
ñòàðøåêëàññíèêè. È îò òîãî, êàê ðåøèò ïîäðîñòîê
ýòó ïðîáëåìó, çàâèñèò åãî áëàãîïîëó÷èå è êîìôîðò
â áóäóùåì.

Любовь Ивановна Махмудова
äèðåêòîð ÑÎØ N¹ 143
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Ïî÷åìó æå äëÿ ñåãîäíÿøíèõ ìîëîäûõ ëþäåé
âûáîð ïðîôåññèè – ýòî ïðîáëåìà? Äóìàþ, ïðè÷èí
íåñêîëüêî.

Â íîâîé êóëüòóðíîé ñèòóàöèè èçìåíÿþòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå îáðàçîâàííîñòü ÷åëî-
âåêà. Îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê íà÷àëà XXI âåêà äîë-
æåí îáëàäàòü âûñîêèì óðîâíåì ìûñëèòåëüíîé è
äåÿòåëüíîé ãèáêîñòè: áûòü ñïîñîáíûì ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîìó è êîíñòðóêòèâíîìó âûáîðó â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñòåïåíüþ íåîïðå-
äåëåííîñòè, ê îðèåíòàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè â
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñðåäàõ; ïðîÿâëÿòü ñîöèàëü-
íóþ è ãðàæäàíñêóþ àêòèâíîñòü.

Â «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» çàïèñàíî, ÷òî
«îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà äîëæíà ôîðìèðîâàòü
öåëîñòíóþ ñèñòåìó óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ, à òàêæå îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè îáó÷àåìîãî».

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìà
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ â ñàìîîïðåäåëåíèè. Øêîëà ïîêà íå â ñîñòîÿ-
íèè ñîïðîâîæäàòü ó÷àùèõñÿ â ðåøåíèè âîïðîñîâ
æèçíåííîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
(íà äàííûé ìîìåíò ïðèîðèòåòíûì áóäåò ïîäãî-
òîâêà ê ÅÃÝ).

Íî øêîëüíûé ïñèõîëîã ìîæåò ïîïûòàòüñÿ ïîéòè
íà ïåðåãîâîðû ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, ðîäèòå-
ëÿìè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà âêëþ÷åíèå â
ó÷åáíûé ïëàí ïðîôîðèåíòàöèîííûõ êóðñîâ â ðàì-
êàõ òåõíîëîãèè ýëåêòèâíûõ êóðñîâ.

Ñ.È. Ëåîíèäîâè÷ â ñâîåé êíèãå «Ñîâðåìåííûå
ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîé ýêñïðåññ – äèàãíîñòèêè
è ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ» ïèøåò î
òîì, êàê îáñòîÿò äåëà ñ ïðîôîðèåíòàöèåé çà ðóáå-
æîì. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òåðìèíà «ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ» íà Çàïàäå íå ñóùåñòâóåò, à åñòü òåðìèí
«ðàçâèòèå êàðüåðû». Êóðñ «Ðàçâèòèå êàðüåðû»
âêëþ÷åí â àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,
ïðîâîäèòñÿ äëÿ äåòåé îò 5 äî 14 ëåò è íàïðàâëåí íà
ñàìîïîçíàíèå, çíàêîìñòâî ñ âîçìîæíîñòÿìè îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîôåññèÿìè, ïëàíèðîâàíèåì êàðüåðû.
À êàæäûé êîëëåäæ è óíèâåðñèòåò èìååò â ñâîåé
ñòðóêòóðå öåëûé îòäåë èëè öåíòð «Ïëàíèðîâàíèå
êàðüåð». Â 1994 ã. Êîíãðåññ ÑØÀ ïðèíÿë ÀÊÒ,
êîòîðûé áûë íàçâàí «Øêîëà – ðàáîòå». Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì ãëàâíûì íàöèîíàëüíûì
áîãàòñòâîì ñòðàíû ïðîâîçãëàøàåòñÿ íå ñûðüå, à
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå, îáó÷àåìûå è ãèáêèå
êàäðû. Ýòîò äîêóìåíò îðèåíòèðóåò ñïåöèàëèñòîâ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷:

• ïîäãîòîâêà øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ê áóäóùåé
ðàáîòå è êàðüåðå;

• îáó÷åíèå íàâûêàì ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà;

• îáúåäèíåíèå àêàäåìè÷åñêèõ è ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé;

• ôîðìèðîâàíèå øêîëüíèêàìè ëè÷íûõ öåëåé è
ïëàíîâ ñîáñòâåííîé êàðüåðû;

• îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè;

• îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàíèÿ è
çàíÿòîñòè;

• ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû, îñîáåííî ñðåäè
ìîëîäåæè;

• çàáëàãîâðåìåííûé âûáîð áóäóùåãî ìåñòà
ðàáîòû.

Â ïðîãðàììó âõîäèò ñëåäóþùåå:
1. Âêëþ÷åíèå èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ êàðü-

åðû âî âñå àêàäåìè÷åñêèå äèñöèïëèíû.
2. Âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ïðî-

ôåññèé.
3. Ïîñåùåíèå ïðåäïðèÿòèé è ðàáî÷èõ ìåñò.
4. Ïîëó÷åíèå îïûòà ðàáîòû.
5. Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ öåíòðîâ êàðüåðû.
6. Ïîääåðæêà âûïóñêíèêîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Çàäà÷è, ðåøàåìûå íà Çàïàäå, áëèçêè è íàì.

È ìîæíî áûëî áû ïåðåíÿòü íåêîòîðûé îïûò.
×òî ìîæåò ïðåäëîæèòü ñåé÷àñ âàì Öåíòð äîïîë-

íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðåäïðîôèëüíîé è ïðî-
ôèëüíîé ïîäãîòîâêå – ýòî ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé
ïðîôîðèåíòàöèîííûå êóðñû â 3, 9–11 êëàññàõ.
Ïåðâîå çíàêîìñòâî ñ ïðîôåññèÿìè íà÷èíàåòñÿ â
3 êëàññå, èñïîëüçóåòñÿ ïðîãðàììà Ã. Ñåìåíîâîé
«Ðàçâèòèå ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ ìîòèâîâ ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ». Ó÷àùèåñÿ íå òîëüêî çíàêîìÿòñÿ
â èíòåðåñíîé ôîðìå ñ ðàçëè÷íûìè ïðîôåññèÿìè, íî
ó íèõ ôîðìèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçâèâàþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå è òâîð-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Ñîáñòâåííûì îïûòîì õî÷ó
ïîäòâåðäèòü, ÷òî äåòè ïðîÿâëÿþò íà çàíÿòèÿõ íåïîä-
äåëüíûé èíòåðåñ ê ïðåäìåòó. Â ïðîöåññå çàíÿòèé
ó÷àùèåñÿ âûïîëíÿþò óïðàæíåíèÿ íà ðàçâèòèå ïñè-
õè÷åñêèõ ïðîöåññîâ: âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ.
Ó÷àòñÿ ðàáîòàòü â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ. Âûïîëíÿþò
ñàìîñòîÿòåëüíî äîìàøíèå çàäàíèÿ, ñîáèðàþò èí-
ôîðìàöèþ î ïðîôåññèÿõ ðîäèòåëåé â ÑÌÈ, ëèòå-
ðàòóðå. Äåòè ñ óäîâîëüñòâèåì äåëÿòñÿ ñîáðàííîé
èíôîðìàöèåé ñ îäíîêëàññíèêàìè, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîòðåíèðîâàòüñÿ â ïóáëè÷íîì âûñòóïëåíèè.
Êàæäîå çàíÿòèå âêëþ÷àåò ðàáîòó ñ íàãëÿäíûì
ìàòåðèàëîì, ãðóïïîâûìè èãðàìè, èãðàìè íà ðàç-
âèòèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Äàííàÿ ïðîãðàììà ìîæåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ìàòåðèàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé øêîëû. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ åñòü ìíîãî
íàãëÿäíûõ èãð, êîòîðûå âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðîáó íà óðîêàõ. Íàïðèìåð, ïðè
èçó÷åíèè ïðîôåññèè àðõèòåêòîðà – ñòðîèòåëüñòâî
äîìà èç êîíñòðóêòîðà Ëåãî. Âîçìîæíî âêëþ÷åíèå
ïðîñìîòðà è îáñóæäåíèå êàêèõ-ëèáî ìóëüòôèëüìîâ
íà òåìó òîé èëè èíîé ïðîôåññèè, îðãàíèçàöèþ
íåáîëüøèõ ýêñêóðñèé.

Â 9-ì êëàññå ó÷àùèìñÿ ïðåäëîæåí êóðñ Ñ.Í. ×è-
ñòÿêîâîé «Ñëàãàåìûå âûáîðà ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ è
òðàåêòîðèè äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ» (Ì.: Àêà-
äåìèÿ, 2005).

Êóðñ çíàêîìèò øêîëüíèêîâ ñ îáùèìè îñíîâàìè
âûáîðà ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ (èíôîðìàöèîííûìè,
ïñèõîëîãè÷åñêèìè, ïðàêòè÷åñêèìè). Çíàíèå ýòèõ
îñíîâ îáåñïå÷èâàåò ó÷àùèìñÿ ïðèíÿòèå àäåêâàò-
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íîãî ðåøåíèÿ êàê î âûáîðå êîíêðåòíîãî ïðîôèëÿ,
òàê è î ïóòè äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Êóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ñïåöèàëüíî
îðãàíèçîâàííûõ ýâðèñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðàêòè-
÷åñêîãî çíàêîìñòâà ñ ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì, ïî
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå âûáîðà ïðîôèëÿ äàëü-
íåéøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàèáîëåå àäàïòèðîâàííûõ
â äàííîé ñèòóàöèè àêòèâèçèðóþùèõ ìåòîäîâ ïî-
ìîùè â ïðîôåññèîíàëüíîì âûáîðå. Èñïîëüçóþòñÿ
àêòèâèçèðóþùèå ìåòîäèêè Í.Ñ. Ïðÿæíèêîâà
(Ìåòîäû àêòèâèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ: Â 4 êí. Ì.; Âîðîíåæ, 1997). Ðàáîòà
ñîïðîâîæäàåòñÿ àíàëèçîì ìàòåðèàëîâ ÑÌÈ, çíà-
êîìñòâîì ñ ðåàëèÿìè ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ñ ïðîáëåìîé ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðèòÿçàíèé ÷åëîâåêà, ñ àíàëèçîì ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà âûáîð. Êóðñ ïîìîãàåò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â îáùåñòâåííîé
æèçíè, è èõ âëèÿíèåì íà æèçíü ÷åëîâåêà. Èçó÷àåòñÿ
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ ñëóã. Ðèñêè ïðåäñòîÿùåãî
âûáîðà. Ó÷àùèåñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àþò ðåéòèíã
âóçîâ Ðîññèè è îáëàñòè, àíàëèçèðóþò «ïëþñû» è
«ìèíóñû», ðàáîòàþò ñ ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè
èç ñåðèè «Ðàáîòà è êàðüåðà». Â ïðîöåññå êóðñà
ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîôîðèåíòàöèîííûå èãðû.

Ïî îêîí÷àíèè êóðñà ó÷àùèåñÿ ãîòîâÿò ðåôåðàò
ïî ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàííîé ïðîôåññèè. Ðåáÿòà íå
òîëüêî ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ î ïðîôåññèè, íî è
àíàëèçèðóþò ìàòåðèàëû ÑÌÈ, èçó÷àþò ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âîñòðåáîâàííîñòü ïðîôåñ-
ñèè íà äàííûé ìîìåíò, ñòðîÿò ïðåäïîëîæåíèÿ
âîñòðåáîâàííîñòè â áóäóùåì. Çàùèòà ðåôåðàòîâ
ïðîèñõîäèò â çèìíþþ ñåññèþ.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ äàííîãî êóðñà ó øêîëü-
íèêîâ ôîðìèðóþòñÿ:

• çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î òðåáîâàíèÿõ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà, î ðûíêå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; î âîçìîæ-
íîñòÿõ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî â
óñëîâèÿõ èçáèðàåìîãî ïðîôèëÿ; íî è â äàëüíåé-
øåé ïåðñïåêòèâå;

• óìåíèå íàõîäèòü âûõîä èç ïðîáëåìíîé ñèòóà-
öèè, ñâÿçàííîé ñ âûáîðîì ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ è

ïóòè ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ; îáúåêòèâíî
îöåíèâàòü ñâîè èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ èçáèðàåìîé äåÿòåëüíîñòüþ;
ñòàâèòü öåëè è ïëàíèðîâàòü äåéñòâèÿ äëÿ èõ
äîñòèæåíèÿ; âûïîëíÿòü òâîð÷åñêèå óïðàæ-
íåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïðèîáðåñòè ñîîòâåòñò-
âóþùèé ïðàêòè÷åñêèé îïûò.

Â 10 êëàññå ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ êóðñ Ñ.Í. ×è-
ñòÿêîâîé «Òåõíîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà».
Êóðñ ïîìîãàåò ñîîòíåñòè ñîáñòâåííûå âîçìîæíî-
ñòè ñ îïðåäåëåííûìè ïðîôåññèÿìè. Ïðàêòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñàìîäèàãíîñòèêó, ïðî-
ñìîòð âèäåîôèëüìîâ, ïðîôîðèåíòàöèîííûå èãðû,
ðåøåíèå ðàçâèâàþùèõ óïðàæíåíèé.

Â 10 êëàññå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîìó àíàëèçó ïðîôåññèé, ïîäðîáíî èçó÷à-
þòñÿ íàó÷íûå ñïîñîáû êëàññèôèêàöèé ïðîôåññèé
ïî Õîëëàíäó, êëàññèôèêàöèÿ ïî ïðåäìåòó òðóäà
Êëèìîâà (èíòåðåñ, ñêëîííîñòè â âûáîðå ïðîôåññèè,
âíèìàíèå, ïàìÿòü, ìûøëåíèå, õàðàêòåð è òåìïå-
ðàìåíò, ÷óâñòâà è ýìîöèè; ðîëü æèçíåííûõ öåííî-
ñòåé ïðè âûáîðå ïðîôåññèè). Èçó÷åíèå ýòèõ àñïåê-
òîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîñìîòðîì âèäåîôèëüìîâ ïî
äàííûì íàïðàâëåíèÿì è èçó÷åíèåì ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì (Ðîìàíîâà Å.Ñ.  99 ïîïóëÿðíûõ
ïðîôåññèé. ÑÏÁ.: Ïèòåð, 2004).

Â èòîãîâîé ðàáîòå ó÷àùèåñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðîâîäÿò àíàëèç âûáðàííîé ïðîôåññèè è ñîïîñòàâ-
ëÿþò ñî ñâîèìè ðåñóðñàìè (èíòåðåñàìè, ñïîñîá-
íîñòÿìè, îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè), äåëàþò âûâîä
ñîîòâåòñòâèÿ/íåñîîòâåòñòâèÿ ëè÷íîñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé ñ îñîáåííîñòÿìè âûáðàííîé ïðîôåññèè è
îöåíèâàþò âîçìîæíîñòü èëè íåâîçìîæíîñòü êîð-
ðåêöèè ýòèõ íåñîîòâåòñòâèé. Âòîðàÿ ÷àñòü – àíà-
ëèòè÷åñêàÿ (àíàëèç ñâîèõ êà÷åñòâ), äåëàåòñÿ ó÷à-
ùèìñÿ â ñâîåé òåòðàäè, ïîêàçûâàåòñÿ ïñèõîëîãó
íàåäèíå è îáñóæäàåòñÿ.

Êàê çàêðåïëåíèå êóðñà ïðîâîäèòñÿ òðåíèíã
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ äëÿ ïîäðîñò-
êîâ («Òåõíîëîãèÿ ïðåâðàùåíèÿ ìå÷òû â öåëü»), ãäå
îñîáåííî õîðîøî ïîêàçàíî, êàê óïîðÿäî÷èòü ñâîþ
æèçíü ÷åðåç ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ öåëÿõ, êàê
äîáèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà è áûòü âîñòðå-
áîâàííûì â æèçíè.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîöèàëèçàöèÿ êàê ïðèîá-
ðåòåíèå îïûòà îáùåñòâåííîé æèçíè. Âûäåëÿþòñÿ
îñíîâíûå èíñòèòóòû ñîöèàëèçàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ âëèÿíèþ ñåìüè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû íà
ñîöèàëèçàöèþ ìëàäøåãî øêîëüíèêà.

Ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé
ñôåðàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà îáóñëîâèëè øèðîêèé
èíòåðåñ è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû ñîöèà-
ëèçàöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíè íàøåãî îáùåñòâà, àêòóàëèçè-
ðîâàëè çàäà÷ó èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìà ñîöèàëèçàöèè
äåòåé íà ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ýòàïàõ.

Îáùåñòâåííî-ñîöèàëüíîå ñòàíîâëåíèå è ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè ïðèíÿòî íàçûâàòü ñîöèàëèçàöèåé. Ýòî
ïîíÿòèå âïåðâûå áûëî îïèñàíî â ðàáîòàõ àìåðèêàí-
ñêèõ ïñèõîëîãîâ è ñîöèîëîãîâ À. Ïàðêà, Ä. Äîë-
ëàðäà, Äæ. Êîëüìàíà, Â. Óîëòåðà è äð. Â öåíòðå
âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé íàõîäèëîñü èçó÷åíèå è
îïèñàíèå ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è
ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñîäåðæàíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåññ îñâîåíèÿ èíäèâèäîì ñîöèàëüíîãî îïûòà,
ñèñòåìû çíàíèé, íîðì è öåííîñòåé, ñîöèàëüíûõ
ðîëåé è ôóíêöèé.

Ðåøàÿ ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ôðàíöóç-
ñêèé ôèëîñîô Î. Êîíò îòäàâàë ïðèîðèòåò îáùåñòâó
è ñòàâèë çàäà÷ó ïîä÷èíåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî îáùå-
ñòâåííîìó. Âåäóùóþ ðîëü â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè
îí îòâîäèë ñåìüå, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ óñòðåìëåíèé
ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé. Ñâîè ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà,
ïî óòâåðæäåíèþ Î. Êîíòà, èíäèâèä ïðèîáðåòàåò,
ïðåæäå âñåãî, â ñåìüå. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ
êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ Ã. Ñïåíñåðà. Îí
ñ÷èòàë, ÷òî ÷åëîâåê â åñòåñòâåííîì ñîñòîÿíèè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå àíòèñîöèàëåí, è ÷òî îí ñòàíî-
âèòñÿ ñîöèàëüíûì ñóùåñòâîì áëàãîäàðÿ ïðîõîæäå-
íèþ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ: äîìàøíèõ, îáðÿäîâûõ,
ïîëèòè÷åñêèõ, öåðêîâíûõ è äð., êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ìåõàíèçìàìè ñàìîîðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé. Îáùåïðèçíàííî îãðîìíîå çíà÷åíèå
òåîðèè ñîöèàëèçàöèè Ê. Ìàðêñà è Ô. Ýíãåëüñà. Îíè
óòâåðæäàëè, ÷òî ñîöèàëèçàöèÿ íå òîæäåñòâåííà

ïàññèâíîìó ïðèñïîñîáëåíèþ ëþäåé ê ñîöèàëüíîé
ñðåäå, à îõâàòûâàåò è èõ ñîáñòâåííóþ ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé âìåñòå ñ âîçäåéñòâèåì íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó ÷åëîâåê àêòèâíî èçìåíÿåò è
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðèðîäó. Èñòîêè ñîâðåìåííîé
òåîðèè ñîöèàëèçàöèè ñîñðåäîòî÷åíû ðàáîòàõ â
Ã. Òàðäà, Ó. Äæåìñà, Ç. Ôðåéäà. Îíè îáîñíîâàëè
íîâûå èäåè â ïîçíàíèè îáùåñòâà è ÷åëîâåêà, â
ïîíèìàíèè ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè íà èíäèâèäóàëü-
íîì óðîâíå. Ó. Äæåìñ è Ã. Òàðä óêàçûâàëè, ÷òî
îáðåòåíèå èíäèâèäîì ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ ïðîèñ-
õîäèò â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ñîöèàëüíîé æèçíè è
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îãðîìíîå çíà÷åíèå
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
ïðîáëåìû ñîöèàëèçàöèè èìåëè ðàáîòû Ç. Ôðåéäà,
çàëîæèâøåãî îñíîâû òðàäèöèé ïîäõîäà ê ñîöèà-
ëèçàöèè êàê íàñèëüñòâåííîìó âëå÷åíèþ ÷åëîâåêà
â ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå è ïîä÷èíåíèå åãî
ñîöèàëüíûì çàêîíàì.

Ñîöèàëèçàöèþ ðàññìàòðèâàþò êàê ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ (ðàçëè÷íûõ çíàíèé,
íàâûêîâ, öåííîñòåé). Ýòî óñâîåíèå èíäèâèäîì
ñîöèàëüíîãî îïûòà, â õîäå êîòîðîãî ñîçäàåòñÿ
êîíêðåòíàÿ ëè÷íîñòü. Íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëèçàöèè
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà íå ïåðå-
äàþòñÿ ïî íàñëåäñòâó.

Ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëèçàöèþ êàê ïðèîáðåòåíèå
÷åëîâåêîì îïûòà îáùåñòâåííîé æèçíè, âûäåëÿþò
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëèçàöèè, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò êëþ÷åâûì ñôåðàì æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà: ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîé, ïîçíàâà-
òåëüíîé, ïîâåäåí÷åñêîé, ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåí-
íîé, ìåæëè÷íîñòíîé.

Îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîîáðàçèå
ðàçëè÷íûõ âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ – êîìïëåêñà óñòàíîâëåíèé,
ïðàâèë, ïðåäàþùèõ óñòîé÷èâîñòü ðàçëè÷íûì ôîð-
ìàì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíñòèòóòû îñíî-
âûâàþòñÿ íå òîëüêî íà ÷åòêîé ñèñòåìå ïðàâèë è
íîðì, íî è íà ðàçâèòîì ñîöèàëüíîì êîíòðîëå íàä
èõ èñïîëíåíèåì. Ñóùåñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ ñâÿ-
çàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé, îðãàíèçîâàííûõ â
ãðóïïû, â êîòîðûõ ïðîâåäåíî ðàçäåëåíèå íà ñîîò-
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âåòñòâóþùèå ñòàòóñû, îòâå÷àþùèå ïîòðåáíîñòÿì
îáùåñòâà èëè äàííîé ãðóïïû. Ê òàêèì ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòàì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòàìè ñîöèà-
ëèçàöèè, îòíîñÿòñÿ ñåìüÿ, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà è
ðåëèãèÿ [1].

Ñåìüÿ – ýòî ñîöèàëüíî ñàíêöèîíèðîâàííîå è
îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííîå îáúåäèíåíèå ëþäåé,
ñâÿçàííûõ ðîäñòâîì, áðàêîì èëè óñûíîâëåíèåì,
æèâóùèõ âìåñòå è ýêîíîìè÷åñêè çàâèñÿùèõ äðóã
îò äðóãà. Ñåìüÿ ðåàëèçóåò ðÿä ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé,
âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé,
ÿâëÿþùèõñÿ ïåðåïëåòåíèåì ñòàòóñîâ è ðîëåé.
Ñðåäè ðàçíîîáðàçíûõ ôóíêöèé ñåìüè ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå èìååò âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ. Ýòà ôóíêöèÿ ïðîíèçûâàåò âñþ æèçíü
ñåìüè è ñâÿçàíà ñî âñåìè àñïåêòàìè åå äåÿòåëü-
íîñòè. Íàðÿäó ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè, ñåìüÿ âûïîë-
íÿåò òðàíñëèðóþùóþ ôóíêöèþ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ
ïåðåäà÷åé ñîöèàëüíîãî îïûòà, êîììóíèêàòèâíûìè
ïðîÿâëåíèÿìè è ñâÿçàíà ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîð-
ìàöèè âíóòðè èíñòèòóòà è ìåæäó èíñòèòóòàìè.

Ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì è îïîñðåäóþùèì
çâåíîì ïåðåäà÷è ðåáåíêó ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî
îïûòà, è ïðåæäå âñåãî îïûòà ýìîöèîíàëüíûõ,
ïîëîðîëåâûõ è äåëîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ëþäüìè. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ìîæíî ñ ïîëíûì ïðàâîì
ñ÷èòàòü, ÷òî ñåìüÿ áûëà, åñòü è áóäåò âàæíåéøèì
èíñòèòóòîì âîñïèòàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè.

Êàê ïîêàçûâàþò íàáëþäåíèÿ, èç âñåãî ìíîãî-
îáðàçèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà, êîòîðûé òàê èëè èíà÷å
âëèÿåò íà ðåáåíêà, îñîáîå çíà÷åíèå èìååò «èíòèì-
íûé êðóã îáùåíèÿ». Â ýòîò êðóã âõîäÿò ðîäèòåëè è
áëèçêèå ëþäè. Óíèêàëüíîñòü ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
â òîì, ÷òî, áóäó÷è ìàëîé ãðóïïîé, ñåìüÿ íàèáîëåå
ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ïîñòåïåííîãî
ïðèîáùåíèÿ ðåáåíêà ê ñîöèàëüíîé æèçíè ñ ó÷åòîì
åãî ïîëîðîëåâîãî ðåïåðòóàðà è ïîýòàïíîãî ðàñøè-
ðåíèÿ åãî êðóãîçîðà è ãåíäåðíîãî îïûòà. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñåìüÿ íå îäíîðîäíàÿ, à äèôôå-
ðåíöèðîâàííàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, â íåé ïðåäñòàâ-
ëåíû ðàçëè÷íûå ïî âîçðàñòó, ïî ïîëó (æåíùèíû è
ìóæ÷èíû), ïî ïðîôåññèè ÷ëåíû ñåìüè. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ðåáåíêó íàèáîëåå øèðîêî ïðîÿâëÿòü ñâîè
ãåíäåðíûå âîçìîæíîñòè, áûñòðåå è ïîëíåå ðåàëè-
çîâàòü ïîòðåáíîñòè ïîëîðîëåâîãî ðåïåðòóàðà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà
ðàñïîëàãàåò äàííûìè î òîì, ÷òî ñåìüÿ – ïåðâûé è
íàèáîëåå çíà÷èìûé âîñïèòàòåëüíûé èíñòèòóò ñî-
öèàëèçàöèè ðåáåíêà.

Ñîâðåìåííàÿ æèçíü îñëîæíÿåò óñëîâèÿ ñåìåé-
íîãî âîñïèòàíèÿ â ñèëó òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ ñòðàíû ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Çàìåòíåå ñòàë
ïðèòîê æåíùèí íà ðûíîê òðóäà. Ðàáîòà âíå äîìà,
ìåíÿÿ ñòàòóñ æåíùèíû-ìàòåðè â ñåìüå, íåîäíî-
çíà÷íî ñêàçûâàåòñÿ íà âîñïèòàíèè äåòåé. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, àâòîðèòåò ðàáîòàþùåé ìàòåðè â ãëàçàõ
ðåáåíêà âîçðàñòàåò, à ñ äðóãîé – ðàáîòà ìàòåðè
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà âîñïèòàíèè äåòåé. Ñíè-
æàåòñÿ êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì äåòåé.

Óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî íåïîëíûõ ñåìåé. Ïðî-
ôåññîð È. Êîí îòìå÷àåò, ÷òî «äåòè, âûðîñøèå áåç
îòöà, ÷àñòî èìåþò ïîíèæåííûé óðîâåíü ïðèòÿçàíèé,
ó íèõ âûøå óðîâåíü òðåâîæíîñòè, ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ
íåâðîòè÷åñêèå ñèìïòîìû, ìàëü÷èêè ñ òðóäîì îáùà-
þòñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè, õóæå óñâàèâàþò èñòèííî
ìóæñêèå ðîëè, íî ãèïåðòðîôèðóþò íåêîòîðûå
ìóæñêèå ÷åðòû: ãðóáîñòü, äðà÷ëèâîñòü. ×àñòî
ðåáåíîê íà÷èíàåò áóíòîâàòü ïðîòèâ êðàéíåé çàâè-
ñèìîñòè îò ìàòåðè, ëèáî âûðàñòàåò ïàññèâíûì,
âÿëûì, ôèçè÷åñêè ñëàáûì» [2].

Ïî ìíåíèþ ïñèõîëîãîâ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
Ðîññèè íåóêëîííî âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî íåãàòèâ-
íûõ ïîñòóïêîâ, êîòîðûå ñîâåðøàþòñÿ äåòüìè ìëàä-
øåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà. Â øêîëàõ ïîÿâëÿåòñÿ âñå
áîëüøå äåòåé, êîòîðûõ ïñèõîëîãè è ïåäàãîãè íàçû-
âàþò «ïðîáëåìíûìè». Î÷åíü ÷àñòîé ñòàíîâèòñÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðîáëåìíîñòü â ïîâåäåíèè ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ó äåòåé, îò êîòîðûõ ýòîãî íå îæèäàëè íè
ðîäèòåëè, íè øêîëà. Ýòî ñâîåãî ðîäà ñèãíàë ïðî-
òåñòà ïðîòèâ îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí ìèðà âçðîñëûõ,
ñ êîòîðûìè âñòðå÷àåòñÿ ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå.
Ïðè÷åì ïðîáëåìíûé ðåáåíîê ïîÿâëÿåòñÿ êàê â
íåáëàãîïîëó÷íîé ñåìüå, òàê è â ñåìüå ñóïåðáëàãî-
ïîëó÷íîé, â êîòîðîé, êàçàëîñü áû, ïðîâîçãëàøàþòñÿ
íðàâñòâåííûå öåííîñòè, ïðàâèëüíûé ñòèëü âçàèìî-
îòíîøåíèé è ò.ä.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì àìåðèêàíñêîãî ïñèõî-
ëîãà Ãîâàðäà Êýïëàíà, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ëþáîãî
äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ñâÿçàíà ñ ïîíèæåíèåì
óðîâíÿ ñàìîóâàæåíèÿ. Íèçêîå ñàìîóâàæåíèå ïåðå-
æèâàåòñÿ êàê íåïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå, îò êîòîðîãî
õî÷åòñÿ èçáàâèòüñÿ. ×àùå âñåãî îíî âûçûâàåòñÿ
íåäîñòàòêîì ðîäèòåëüñêîãî âíèìàíèÿ è ëþáâè â
ðàííåì âîçðàñòå. Ýðèõ Ôðîìì ïèñàë: «×åëîâåê
îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ëþáèòü, è åñëè îí íå ìîæåò
íàéòè ïðèìåíåíèÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòè ëþáèòü, îí
ñïîñîáåí íåíàâèäåòü, ïðîÿâëÿÿ àãðåññèþ è æåñòî-
êîñòü. Ýòèì ñðåäñòâîì îí ðóêîâîäñòâóåòñÿ êàê
áåãñòâîì îò ñîáñòâåííîé äóøåâíîé áîëè» [3].

Íà ïðîòÿæåíèè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà âçðîñëûé âûñòóïàåò äëÿ ðåáåíêà
çíà÷èìûì îáúåêòîì îêðóæàþùåãî ìèðà. Àäàïòèðóÿ
ìåòîäèêó «Íåçàêîí÷åííûå ïðåäëîæåíèÿ», ïðèìå-
íèâ åå äëÿ èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé
ðåáåíêà, ÿ îáñëåäîâàëà 130 äåòåé 2–4 êëàññîâ
íîâîñèáèðñêîé ñðåäíåé øêîëû. Ðåçóëüòàòû ïîêà-
çàëè ÷òî, 57% äåòåé ïðåäïî÷èòàþò ïðîâîäèòü ñâî-
áîäíîå âðåìÿ ñ ñåìüåé, 22% äåòåé âîëíóåò âíóò-
ðåííÿÿ àòìîñôåðà â ñåìüå, 25% – ñ÷èòàåò, ÷òî èõ
âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå çàâèñèò îò áëèçêèõ, 15% –
îãîð÷àåòñÿ îòñóòñòâèþ âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ðîäè-
òåëåé.

Äðóãîé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, èìåþùèé âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà, ýòî –
îáðàçîâàíèå. Îáðàçîâàíèå – âàæíåéøåå ñîöèàëüíîå
ÿâëåíèå, êîòîðîå äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü
áàçîâûå öåííîñòè è öåëè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà. Îíî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü àäàïòàöèþ
ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì æèçíè, çàêðåïëÿÿ â



Ñîâðåìåííàÿ øêîëà 95

èíäèâèäóàëüíîì ñîçíàíèè öåííîñòíûå îðèåíòèðû
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà.

Ðàçâèòèå ðàçóìà – ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå
ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ôîðì æèçíè, âêëþ÷àÿ
è ÷åëîâåêà. Ðàçóì, ïî Ñîêðàòó, ýòî óíèêàëüíîå
ñâîéñòâî ÷åëîâåêà, ìåðà âñåãî ÷åëîâå÷åñêîãî.

Äðåâíåèíäèéñêèå ìóäðåöû áûëè óáåæäåíû, ÷òî
÷åëîâåê íå ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí äî òåõ ïîð,
ïîêà íå óäîâëåòâîðåí åãî ðàçóì: «Ïðè äóõîâíîì
ðàçâèòèè ìåíÿåòñÿ âåñü âíóòðåííèé ñîñòàâ ÷åëî-
âåêà». Ìîçã ÷åëîâåêà íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîì
ïðèòîêå íîâûõ âïå÷àòëåíèé, íåèçâåäàííûõ çíàíèé,
îòêðûòèé. Â èíôîðìàöèîííî îáåäíåííîé ñðåäå îí
ïåðåæèâàåò ïñèõè÷åñêèé äèñêîìôîðò, îïàñíåéøèå
íåðâíûå ñðûâû. Îáðàçíîå ìûøëåíèå – çàêîíîìåð-
íàÿ ñòàäèÿ äåòñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïñèõîëîã Ä. Âûãîò-
ñêèé ãîâîðèë, ÷òî â äåòñòâå ìûøëåíèå, ïàìÿòü è
âîîáðàæåíèå íå ðàçäåëèìû. Îòñþäà ïîíÿòíà âàæ-
íîñòü ýñòåòè÷åñêîãî, ýìîöèîíàëüíîãî, íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè: 20% áóäóùåãî èíòåëëåêòà ðåáåíîê ïðèîá-
ðåòàåò ê êîíöó ïåðâîãî ãîäà æèçíè, 50% – ê 4-ì
ãîäàì, 80% – ê 8-ìè ãîäàì, 92% èíòåëëåêòà çàêëà-
äûâàåòñÿ äî 13-òè ëåò. Ïîðà ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà – âðåìÿ èíòåíñèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé [4].

Â ìëàäøåì øêîëüíîì âîçðàñòå âåäóùåé ÿâëÿåòñÿ
ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ò.å. äåÿòåëüíîñòü, ñîöèàëüíî
çíà÷èìàÿ, ñîöèàëüíî ìîòèâèðîâàííàÿ, â ïðîöåññå
êîòîðîé ðåáåíîê óñâàèâàåò îáùåñòâåííûé îïûò,
ãîòîâèòñÿ ê îâëàäåíèþ îñíîâ íàóê è ðàçâèâàåòñÿ
ïñèõè÷åñêè, â ÷àñòíîñòè îâëàäåâàåò ðàçíûìè ôîð-
ìàìè ìûøëåíèÿ. Â ïðîöåññå ýòîé äåÿòåëüíîñòè äåòè
îâëàäåâàþò óìåíèåì ó÷èòüñÿ è ñïîñîáíîñòüþ îïå-
ðèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè. Êðîìå òîãî,
ýòîò ïåðèîä ñîöèàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñâÿçàí ó äåòåé
ñ îñîçíàíèåì ñâîåãî ìåñòà â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, ïîÿâëåíèåì ó íèõ òâîð÷åñêîãî îòíî-
øåíèÿ ê äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðîèñõîäèò ôîðìèðî-
âàíèå âíóòðåííåãî ïëàíà äåéñòâèé, ðåôëåêñèÿ
ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ê êîíöó
îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå ðàçâèòèå ïîòðåáíîñòåé
ðåáåíêà â ïîëó÷åíèè ïðèçíàíèÿ äðóãèìè ëþäüìè, â
ðàçâåðòûâàíèè ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ñ íèìè,
íîâîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ òî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ìëàäøèõ øêîëü-
íèêàõ, îá èõ èíòåðåñàõ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ,
æåëàíèÿõ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü íàáîð äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê. Â ïðîâåäåííûõ ìíîþ èññëåäîâà-
íèÿõ âûÿâëåíû ñëåäóþùèå òåíäåíöèè: æåëàíèÿ
äåòåé ïîçèòèâíû, îíè ãðóïïèðóþòñÿ íà ìàòåðè-
àëüíûå, íðàâñòâåííûå è ïîçíàâàòåëüíûå, îòñóò-
ñòâóåò ãðóïïà ðàçðóøèòåëüíûõ æåëàíèé. Èíòåðåñíà
äèíàìèêà æåëàíèé ó÷àùèõñÿ îò 1 äî 4 (âûïóñêíîãî)
êëàññà. Â 4-õ êëàññàõ íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò
æåëàíèå õîðîøî ó÷èòüñÿ, ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ.
Äàííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçûâàþò öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè äåòåé, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü â
ïðîöåññå ïîñòîÿííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ëþäüìè,
ïîýòîìó èõ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íàïðàâëåííîñòü

ëè÷íîñòè íà óñâîåíèå îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Ïðè ðàáîòå ñ äåòüìè ýòîãî âîçðàñòà ïåðåä ïåäà-
ãîãàìè âñòàþò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñà ê
ïîçíàíèþ îêðóæàþùåãî ìèðà, óìåíèé âèäåòü
åãî êðàñîòó;

• ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñà ê ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• ôîðìèðîâàíèå óìåíèé è íàâûêîâ äåÿòåëüíîñòè
â êîëëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ, óìåíèé óñòàíàâ-
ëèâàòü äîáðûå êîëëåêòèâíûå îòíîøåíèÿ è
ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â
ãðóïïå.

Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ñóùåñòâåííî çíà÷èìà äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè.
Åùå Ïëàòîí â äèàëîãå «Ñîôèñò» ïðèçûâàë îòëè÷àòü
«îò èñêóññòâà îáó÷àòü – èñêóññòâî âîñïèòûâàòü», à
â «Çàêîíàõ» óòâåðæäàë, ÷òî «ñàìûì âàæíûì â
îáó÷åíèè ìû ïðèçíàåì íàäëåæàùåå âîñïèòàíèå»
[5]. Ïðè ýòîì ïîä âîñïèòàíèåì îí ïîíèìàë ôîð-
ìèðîâàíèå ó ðåáåíêà ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê
òîìó, ÷åìó åãî îáó÷àþò, ïðèîáùàÿ ê çíàíèÿì è
ñïîñîáàì äåÿòåëüíîñòè.

Âñå íàèáîëåå âàæíîå, ÷åì îáëàäàåò ÷åëîâå÷å-
ñòâî: êóëüòóðà, èñêóññòâî, òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ,
îñíîâû âñåõ âûñøèõ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé – âñå
ýòî çàêëàäûâàåòñÿ â äåòñòâå. Îáùå÷åëîâå÷åñêèå
öåííîñòè – ýòî öåííîñòè, êîòîðûå ïðèíèìàþò
áîëüøèíñòâî ëþäåé, íå ñâÿçûâàÿ èõ ñ êîíêðåòíûì
îáùåñòâîì èëè êóëüòóðîé, íè ñ êîíêðåòíûì èñòî-
ðè÷åñêèì ïåðèîäîì. Îòå÷åñòâî, çåìëÿ, ìèð, ÷åëî-
âåê, ñåìüÿ, òðóä, çíàíèÿ, êóëüòóðà – ýòî òå öåííîñòè,
îâëàäåíèå êîòîðûìè ñîñòàâëÿåò îñíîâó âîñïèòàíèÿ
ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ. Äëÿ ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòàëî àêñèîìàòè÷íûì ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
ñîõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå äóõîâíûõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé Ðîññèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè
óñëîâèè âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ íàñëåäèÿ ðóññêîé
êóëüòóðû. Âìåñòå ñ òåì ýòà ïðîáëåìà îñòàåòñÿ
âåñüìà àêòóàëüíîé äëÿ ìàññîâîé ðîññèéñêîé øêîëû.
Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé øêîëû ïðåäïî-
ëàãàåò íà÷àëüíóþ ïîäãîòîâêó ïî èñòîðè÷åñêèì è
îáùåñòâåííûì äèñöèïëèíàì óæå â íà÷àëüíîé øêî-
ëå. Ðåáåíîê óñâàèâàåò îïðåäåëåííûé ìèíèìóì
èñòîðèêî-îáùåñòâîâåä÷åñêèõ çíàíèé, áûñòðåå îïðå-
äåëÿåòñÿ ñî ñâîåé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé. Çíàíèÿ
ïîçâîëÿþò ó÷àùèìñÿ äåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
âîäû è çàêëþ÷åíèÿ, ñîäåéñòâóþò èõ ëè÷íîìó è
ãðàæäàíñêîìó ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ.

Öåëü ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ – çàëîæèòü îñíîâû
ãóìàíèñòè÷åñêîé ïðàâîâîé êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ è
ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé
÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, çàêîíîïîñëóø-
íîé, çíàþùåé è óâàæàþùåé ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëî-
âåêà è ãîòîâîé ê èõ çàùèòå êàê ïðèìåíèòåëüíî ê
ñåáå, òàê è ê äðóãèì ëþäÿì, à òàêæå íàäåëåííîé
ãðàæäàíñêèì ñàìîñîçíàíèåì è îáùåñòâåííî àêòèâ-
íîé. Ïðàâîâîé êóðñ äîëæåí áûòü òåñíî ñâÿçàí ñ
äðóãèìè ïðåäìåòàìè, ñ ñåìåéíûì âîñïèòàíèåì è
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íàïðàâëåí íà ãóìàíèñòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ëè÷-
íîñòè ñ îïîðîé íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè.

Ñîäåðæàíèå êóðñà äîëæíî ïîñòîÿííî îáîãàùàòü
ðåáåíêà, îáðàùàòü ê ñâîåìó æèçíåííîìó îïûòó, ê
ñâîåé ïàìÿòè, ê ñâîèì îòíîøåíèÿì ñ ëþäüìè è
îêðóæàþùèì ìèðîì. À ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ ñâîåé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè: « ß –
ãðàæäàíèí Ðîññèè».

Âîñïèòàíèþ ñëåäóåò ïðèäàâàòü íàöèîíàëüíûé
õàðàêòåð. Ýòîò âîïðîñ âñåãäà áûë àêòóàëåí äëÿ
ðîññèéñêèõ øêîë. Ê.Ä. Óøèíñêèé âûäâèãàë òðåáî-
âàíèå óñèëèòü âíèìàíèå êî «âñåìó ðóññêîìó» â
ïðîãðàììàõ è ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ. Åãî èäåè ïîääåð-
æèâàëè è ðàçâèâàëè Ï.Ô. Êàïòåðîâ, Ì.Ì. Ðóáèí-
øòåéí, Ñ.È. Ãåññåí, äðóãèå âèäíûå ïåäàãîãè.

Ëþáîâü ê ñâîåé ñòðàíå, ãîðäîñòü çà íåå èìååò
îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Áåç ëþáâè ê Ðîäèíå è óâàæåíèÿ ê åå èñòîðèè è
êóëüòóðå íåâîçìîæíî âîñïèòàòü ãðàæäàíèíà è
ïàòðèîòà, ñôîðìèðîâàòü ó äåòåé ÷óâñòâî ñîáñòâåí-
íîãî äîñòîèíñòâà, ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà ëè÷-
íîñòè. Äåòè äîëæíû ÷óâñòâîâàòü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ
÷àñòüþ íàðîäà îãðîìíîé è áîëüøîé ñòðàíû, ÷òî
îíè – ãðàæäàíå Ðîññèè, ðîññèÿíå. Ãðàæäàíèí –
æèòåëü ñòðàíû, êîòîðûé ïðèçíàåò åå çàêîíû (ïðà-
âèëà ïîâåäåíèÿ), îí ëþáèò ñâîþ ñòðàíó, ãîðäèòñÿ
åþ, âìåñòå ñ íåé ïåðåæèâàåò ãîðå è ðàäîñòè, ñòà-
ðàåòñÿ ñäåëàòü åå ñèëüíîé è áîãàòîé. Äåòè äîëæíû
çíàòü ñèìâîëèêó Ðîññèè, ïðåäñòàâëÿòü, êàê âûãëÿ-
äèò Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã è Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá
Ðîññèè, óçíàâàòü Ãîñóäàðñòâåííûé ãèìí ÐÔ. Î÷åíü
âàæíî ñ ìàëûõ ëåò äàòü äåòÿì ïðåäñòàâëåíèå î
ìåñòå è ðîëè ñâîåé ñòðàíû â ìèðå. Ýòî áîëüøîé
òîë÷îê äëÿ ðàçìûøëåíèé è áëàãîäàòíîå ïîëå äëÿ
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Ðåàëèçóÿ ïðàâà ãðàæäàí íà ñâîáîäó ñîâåñòè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü
çíàêîìñòâà øêîëüíèêîâ ñ êóëüòóðîé ðåëèãèé è
îñíîâàìè ñâåòñêîé ýòèêè âíå ðàìîê îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì [6]. Ðåëèãèÿ êàê ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé, ãäå âñå
ÿâëåíèÿ ìèðà âîñïðèíèìàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îïûòà
è öåííîñòåé ÷åëîâåêà. Òàêèì îáðàçîì, ðåëèãèÿ
ìîæåò íàó÷èòü ðåáåíêà ñòðîèòü ñâîþ ñóäüáó, óâå-
ðîâàâ â ñèëó ñâîèõ äóõîâíûõ âîçìîæíîñòåé è
äîáðûõ æåëàíèé.

Ðàáîòàÿ ñ äåòüìè ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
ó÷èòåëü äîëæåí ðàñïîëàãàòü òî÷íîé èíôîðìàöèåé
î ïðè÷èíàõ íåêîíñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà.
Ýòè çíàíèÿ ïîìîãóò ïðîñòðîèòü ðàáîòó è òàê ðàñ-
ñòàâèòü àêöåíòû, ÷òî îíà áóäåò ýôôåêòèâíà íå
òîëüêî äëÿ äåòåé ñ äåìîíñòðàòèâíûì ïîâåäåíèåì,
íî è äëÿ âñåõ èìïóëüñèâíûõ, íåäèñöèïëèíèðî-
âàííûõ è àãðåññèâíûõ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
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Îáðàçîâàíèå êàê èíñòèòóò ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè äîëæíî áûòü êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíûì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì èíñòèòóòàì ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùèõ
ïîêîëåíèé: ê ñåìüå, ðåëèãèè è ê ñðåäñòâàì ìàññîâîé êîììóíèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ýôôåêòû îáðàçîâàíèÿ
êàê âåäóùåé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà

•êîíñîëèäàöèÿ îáùåñòâà â óñëîâèÿõ ðîñòà åãî ðàçíîîáðàçèÿ

•ïîâûøåíèå ðîëè îáðàçîâàíèÿ êàê ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèÿ
îáùåñòâà

•ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè

•âçàèìîïîíèìàíèå è äîâåðèå äðóã ê äðóãó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï, ðåëèãèîçíûõ è íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð

•êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà
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Ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó íåîáõîäèìû ñåãîäíÿ
ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû, ëþäè, ãîòîâûå ïîñòîÿííî
ðàçâèâàòü ñåáÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ìàñòåðñòâî â
ñâîåé ïðîôåññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñåãîäíÿ ïîâû-
øàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Âå÷åðíÿÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íàøåãî îáùå-
ñòâà, êàê â çåðêàëå. Ñþäà ïîñòóïàþò ó÷èòüñÿ ëþäè
èç ñàìûõ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà. Ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì ïðèõîäÿò òå, êòî íå ñìîã êîãäà-
òî îêîí÷èòü äíåâíóþ øêîëó: èç-çà íåîáõîäèìîñòè
ðàáîòàòü, ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, óâëå÷åíèÿ ñïîðòîì,
êîíôëèêòíîñòè, íåóñïåâàåìîñòè ïî îòäåëüíûì
ïðåäìåòàì, îñëàáëåííîãî çäîðîâüÿ è ò.ä.; ïðèõîäÿò,
÷òîáû ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå. Îäíàêî ðàáîòàòü íàä
ñîáîé ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè íå ãîòîâû (ëèáî çàíÿ-
òîñòü íà ðàáîòå, ëèáî ñåìüÿ, äåòè, ëèáî ïðîñòî íåå
æåëàíèÿ), à ðåçóëüòàò õî÷åòñÿ ïîëó÷èòü áûñòðî.
Òîëüêî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðèõîäèò îñîçíàíèå,
÷òî ó÷åáà – ýòî òðóä. È ÷òîáû ÷òî-òî ïîëó÷èòü, äëÿ
ýòîãî íàäî ðàáîòàòü íàä ñîáîé, ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñâîé óðîâåíü çíàíèé. Êîíòèíãåíò
øêîëû î÷åíü ðàçíîîáðàçíûé: è ïî ïðè÷èíàì ïðè-
õîäà, è ïî âîçðàñòó, è ïî óðîâíþ çíàíèé, è ïî ñâîåìó
ðàçâèòèþ. È êàæäîìó íåîáõîäèìî âíèìàíèå è
òåïëî, ñâîé îñîáûé ïîäõîä. Ó êàæäîãî åñòü ñâîè
ñòðàõè, ñâîè ïðîáëåìû, íåóâåðåííîñòü â ñâîèõ
ñèëàõ. È íåâàæíî, ñêîëüêî íàøèì âîñïèòàííèêàì
ëåò – 15 èëè 25. Òîëüêî èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà,
ìíîãîêðàòíàÿ, ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü èçìåíåíèé è â
ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè, è â ó÷åáå. Îñîáóþ çàáîòó
íåîáõîäèìî óäåëÿòü, êîíå÷íî, ïîäðîñòêàì, ò.ê. èõ
â øêîëå áîëüøèíñòâî.

Íåáëàãîïîëó÷èå âî âñåõ ôîðìàõ æèçíè, ïðåæäå
âñåãî, ñêàçûâàåòñÿ íà äåòÿõ – íàèáîëåå óÿçâèìîé â
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå êàòåãîðèè íàñå-
ëåíèÿ. Òðóäíîñòè äåòåé, îáóñëîâëåííûå íåáëàãî-
ïðèÿòíîé ñèòóàöèåé â ñåìüå (íåâðàòèçèðîâàííûå
ðîäèòåëè, àëêîãîëèçì, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåãðàìîò-
íîñòü), îáîñòðÿþòñÿ â øêîëå.

Ñðåäè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â âå÷åð-
íåé øêîëå, íåìàëî òðóäíîâîñïèòóåìûõ, ñîöèàëüíî
äåçàäàïòèðîâàííûõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Òðóäíî-
âîñïèòóåìîñòü ñîïðîâîæäàåòñÿ äåôîðìàöèåé ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé è îò÷óæäåíèåì ïîäðîñòêîâ îò îñíîâ-
íûõ èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè è, ïðåæäå âñåãî, îò

ñåìüè è øêîëû. Ïîýòîìó îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷
ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå ýòîãî îò÷óæäåíèÿ, âêëþ÷å-
íèå â ñèñòåìó îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ îòíîøåíèé,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè ñìîãóò óñïåøíî óñâàèâàòü
ïîçèòèâíûé ñîöèàëüíûé îïûò.

Ïîäðîñòêè îòëè÷àþòñÿ êðàéíåé îáèä÷èâîñòüþ,
êîíôëèêòíîñòüþ, àãðåññèâíîñòüþ, íåãàòèâíûìè
ðåàêöèÿìè. Äëÿ ìíîãèõ õàðàêòåðíà íåóâåðåííîñòü
â ñåáå, òðåâîæíîñòü, çàòðóäíåíèå âñòóïëåíèÿ â
êîíòàêò ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ñàìîçàùèòà âûðàæàåòñÿ
â âèäå àôôåêòèâíûõ, ðàçðóøèòåëüíûõ òåíäåíöèé.
Äëÿ äåòåé õàðàêòåðíî äâèãàòåëüíîå áåñïîêîéñòâî,
ñíèæåíèå âîëåâîé àêòèâíîñòè.

Îñîáûõ óñèëèé ïðè ó÷åáå òðåáóåò ôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû âíóòðåííåé ðåãóëÿöèè, íàâûêîâ ñàìîàíà-
ëèçà, ñàìîâîñïèòàíèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå æèç-
íåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïëàíîâ. Òðóäíîâîñïè-
òóåìûå, ñîöèàëüíî è ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûå
ó÷àùèåñÿ î÷åíü ÷àñòî, èìåÿ õðîíè÷åñêóþ íåóñïå-
âàåìîñòü ïî øêîëüíûì ïðåäìåòàì, îò÷àèâàþòñÿ,
ïåðåñòàþò âåðèòü â ñâîè ñèëû, íå âèäÿò ñâîåãî
áóäóùåãî, æèâóò îäíèì äíåì, ÷òî ñîçäàåò âåñüìà
ñåðüåçíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ êðèìèíàëèçàöèè è
äåñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ øêîëû.

Ïîýòîìó íóæíî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ìîãóò õîðîøî îâëàäåòü îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûìè ïðåäìåòàìè, íå òåðÿëè âåðó â
ñåáÿ, à òàêæå â òî, ÷òî îíè âûðàñòóò ïîëåçíûìè
ãðàæäàíàìè ñòðàíû. Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ó
íèõ äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàñøèðÿòü êðóã èíòåðåñîâ.

Ïîäðîñòîê ñòîèò íà ïîðîãå âûáîðà: âûáîðà
ïðîôåññèè, ñïóòíèêà æèçíè, æèçíåííûõ èäåàëîâ,
óáåæäåíèé, ìèðîâîççðåíèÿ. Áåç ñàìîñîçíàíèÿ è
äîñòàòî÷íî ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåáå, î ñâîèõ
âîçìîæíîñòÿõ íåâîçìîæíû íè ïðîôåññèîíàëüíîå,
íè äóõîâíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè. Ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðà-
çîì èçìåíÿåò õàðàêòåð îòíîøåíèé ïîäðîñòêà ñ
îêðóæàþùèìè åãî ëþäüìè, êàê ñî âçðîñëûìè, òàê è
ñî ñâåðñòíèêàìè, ïðèâîäèò ê çàìåòíîé ïåðåñòðîéêå
èíñòèòóòîâ, ìåõàíèçìîâ è ñïîñîáîâ ñîöèàëèçàöèè.

Ó ïîäðîñòêà ïîÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî îò÷åòëèâîå
âûðàæåííîå ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
ýìàíñèïàöèè, àâòîíîìíîñòè îò âçðîñëûõ, âûðàæàþ-

Наталья Андреевна Щинова
äèðåêòîð âå÷åðíåé øêîëû N¹ 27
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ùèåñÿ â îáîñòðåííîé êðèòè÷íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
âçðîñëûì, ðîäèòåëÿì, ó÷èòåëÿì, â ïîâûøåíèè
êîíôëèêòíîñòè ñ âçðîñëûìè.

Òðóäíîâîñïèòóåìîñòü, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñîöè-
àëüíûìè îòêëîíåíèÿìè è ñîöèàëüíîé äåçàäàïòà-
öèåé, ñîïðîâîæäàåòñÿ äåôîðìàöèåé ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé è îò÷óæäåíèåì ïîäðîñòêîâ îò îñíîâíûõ
èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè è, ïðåæäå âñåãî, ñåìüè è
øêîëû.

Ñîöèàëüíî çàïóùåííûå ó÷àùèåñÿ íå òîëüêî
ïëîõî ó÷àòñÿ, èìåþò õðîíè÷åñêèå îòñòàâàíèÿ ïî
ïðåäìåòàì ó÷åáíîé ïðîãðàììû è îêàçûâàþò ñîïðî-
òèâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì, íî â îòëè-
÷èå îò ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûõ ïðîôåññèîíàëüíî
íå îðèåíòèðîâàíû, ó íèõ íå ñôîðìèðîâàíû íàâûêè
è óìåíèÿ, ñóæåíà ñôåðà èíòåðåñîâ. Îíè õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ãëóáîêèìè îò÷óæäåíèÿìè îò ñåìüè è
øêîëû, èõ ôîðìèðîâàíèå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
èäåò â îñíîâíîì ïîä âëèÿíèåì àñîöèàëüíûõ, êðè-
ìèíîãåííûõ ïîäðîñòêîâûõ ãðóïï, óñâîåíèå ãðóï-
ïîâûõ íîðì è öåííîñòåé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
äåôîðìàöèè ñîçíàíèÿ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è
ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Äëÿ
ñîöèàëüíî çàïóùåííûõ ïîäðîñòêîâ õàðàêòåðíû
ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå îòêëîíåíèÿ (áðîäÿæíè-
÷åñòâî, íàðêîìàíèÿ, ïüÿíñòâî, ïðàâîíàðóøåíèÿ,
àìîðàëüíîå ïîâåäåíèå è ò.ä.). Â îòíîøåíèÿõ òàêîãî
ðîäà òðóäíîâîñïèòóåìûõ ïîäðîñòêîâ íåîáõîäèìû
ñïåöèàëüíûå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è ðåñî-
öèàëèçàöèè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè òàêèõ äåòåé â ó÷å-
íèè íàñòîëüêî ãëóáîêèå, ÷òî ýòî ïîðîæäàåò ó íèõ
íåãàòèâíûå ëè÷íîñòíûå èçìåíåíèÿ.

Äîìèíèðîâàíèå â ó÷åíè÷åñêîì êîíòèíãåíòå
øêîëû ïîäðîñòêîâîé ìîëîäåæè, èìåþùåé îïûò
æèçíåííûõ íåóäà÷, îáóñëîâèëî çàäà÷ó ñîçäàíèÿ
ñèñòåìû ðàáîòû ïî ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ó÷àùèõñÿ.

Ïîìî÷ü ýòèì äåòÿì âîçìîæíî òîëüêî â ñîäåð-
æàòåëüíîé ñèñòåìíîé ñîîðãàíèçàöèè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ó÷èòåëåé, ó÷à-
ùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíîãî
ïåäàãîãà è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êîëëåêòèâ âå÷åðíåé (ñìåííîé) îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû N¹ 27 íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì
òâîð÷åñêîì ïîèñêå. Ïîèñêè íîâîãî â ðàáîòå øêîëû
ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëåì èçìåíåíèé è ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà. ×òîáû ÷åìó-òî íàó÷èòü, òû äîëæåí
íàó÷èòüñÿ ñàì. Ïîýòîìó èäåò ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàñòåðñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ÷åðåç îñâîåíèå è âíåäðåíèå íîâûõ
ìåòîäèê, ïîèñê íîâûõ ôîðì è ñïîñîáîâ âîâëå÷åíèÿ
â æèçíü øêîëû íàøèõ ó÷åíèêîâ, ïðèâëå÷åíèå ê
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé,
ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðàçðàáîòàííàÿ è àïðîáèðîâàííàÿ êîëëåêòèâîì
øêîëû ñèñòåìà ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè âûâåëà íà
ðàáîòó ñ íîâûì êîíòèíãåíòîì – ñ äåòüìè, îñòàâ-
øèìèñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé (âîñïèòàííèêàìè
äåòñêèõ äîìîâ). Íîâûå ó÷åíèêè – ïîèñêè íîâûõ
ïîäõîäîâ. Äåòè, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäè-
òåëåé, îòëè÷àþòñÿ îò äåòåé èç ñåìüè, ïóñòü äàæå
íåïîëíîé, íåáëàãîïîëó÷íîé. Îíè îòëè÷àþòñÿ êðàé-

íåé îáèä÷èâîñòüþ, êîíôëèêòíîñòüþ, àãðåññèâíî-
ñòüþ, íåãàòèâíûìè ðåàêöèÿìè. Äëÿ ìíîãèõ õàðàê-
òåðíà íåóâåðåííîñòü â ñåáå, òðåâîæíîñòü, çàòðóä-
íåíèå âñòóïëåíèÿ â êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè.
Íåóìåíèå è îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøåíèÿ. Òðè ãîäà ðàáîòû íà áàçå
íàøåé øêîëû (2007–2010 ãã.) ãîðîäñêîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî òåìå «Àäàïòèâíàÿ ìîäåëü
îáó÷åíèÿ äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäè-
òåëåé, â óñëîâèÿõ îòêðûòîé (ñìåííîé) îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû» ñïîñîáñòâîâàëè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ è òâîð÷åñêîìó ðàçâèòèþ âñåãî êîëëåêòèâà
øêîëû. Ïîÿâèëèñü íîâûå ïàðòíåðû, ëþäè, êîòîðûå
õîòÿò ïîìî÷ü â ñîöèàëèçàöèè è àäàïòàöèè äàííîé
êàòåãîðèè äåòåé. Ýòî áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû
ñîäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèþ äåòåé-ñèðîò: «Äåòè Ðîñ-
ñèè – áóäóùåå ìèðà» ã. Íîâîñèáèðñê; «Âèêòîðèÿ»,
«Áîëüøàÿ ïåðåìåíà» ã. Ìîñêâà.

Ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé îáðàçîâàòåëüíî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû âîçìîæíî òîëüêî ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè äåòåé-ñèðîò è äåòåé èç îêðóæàþùåãî
ñîöèóìà, âêëþ÷åíèè âî âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñ-
õîäèò ïåðåîñìûñëåíèå öåííîñòåé, èçìåíåíèå îòíî-
øåíèÿ ê ó÷åáå è äåòåé-ñèðîò, è ó÷åíèêîâ øêîëû,
óëó÷øåíèå óñïåâàåìîñòè ïî ìíîãèì ïðåäìåòàì,
ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà. Èçìåíÿþòñÿ ðåáÿòà, èçìå-
íÿåòñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Ñîâìåñòíûå
ñåìèíàðû ñ áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ
îáðàçîâàíèþ äåòåé-ñèðîò «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà» â
Íîâîñèáèðñêå è â Ìîñêâå (2008–2010 ãã.). Ïîåçäêà
ó÷èòåëÿ øêîëû â ñîñòàâå ñïåöèàëüíîé ãðóïïû â
ÑØÀ ïî òåìå «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå» (ñåíòÿáðü
2009 ã.). Ïðîãðàììà ôèíàíñèðóåòñÿ Öåíòðîì
«Îòêðûòûé ìèð» ïðè Áèáëèîòåêå Êîíãðåññà ÑØÀ
è àäìèíèñòðèðóåòñÿ Àìåðèêàíñêèìè ñîâåòàìè ïî
ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ. Ãîðîäñêèå è øêîëü-
íûå ñåìèíàðû. Ïîèñêè íîâîãî â ðàáîòå ó÷èòåëÿ è
øêîëû â öåëîì. Ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé:
öåíòð ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè «Ðîä-
íèê», êëóá âûïóñêíèêîâ äåòñêèõ äîìîâ «Êðóã
äðóçåé», ãîðîäñêîé öåíòð ïî ïðîôèëàêòèêå ñîöè-
àëüíîãî ñèðîòñòâà «Ñîëíå÷íûé êðóã», áàðä-êëóá
«Ãèòàðíàÿ ïðèñòàíü» è äð. Ìû óâèäåëè, ÷òî åñòü
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåðàâíîäóøíûõ òâîð÷åñêèõ
ëþäåé, ãîòîâûõ ïîìîãàòü äåòÿì.

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè, êîëëåêòèâ øêîëû íà÷àë çàäóìûâàòüñÿ: ÷òî
äàëüøå? Íîâûå ñåìèíàðû â Ìîñêâå íà áàçå áëàãî-
òâîðèòåëüíîãî ôîíäà ñîäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèþ
äåòåé-ñèðîò «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà», ðàçðàáîòêà è
ïîåçäêà ñî ñâîèì ïðîåêòîì â Øêîëó ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîëîäåæè Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì,
ïîëó÷åíèå ãðàíòà ìýðèè äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ
äåòüìè-ñèðîòàìè è âûïóñêíèêàìè äåòñêèõ äîìîâ.

Ìû æèâåì â îäíîì îáùåñòâå. Âñå èçìåíåíèÿ
îáùåñòâà îòðàæàþòñÿ è íà æèçíè øêîëû. È âàæíî
èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, íå îòñòàâàòü, îñîçíàâàòü
ñâîå ìåñòî íà ïëàíåòå Çåìëÿ. Îò êàæäîãî èç íàñ
çàâèñèò, â êàêîì îáùåñòâå ìû áóäåì æèòü äàëüøå,
êàêèì áóäåò íàøå áóäóùåå.
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Юлия Алексеевна Андросова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè

Объятие необъятного
или расстановка приоритетов?
(из опыта организации методической работы
во Второй Новосибирской гимназии)

Ïëîõîé õîçÿèí ðàñòèò ñîðíÿê,
õîðîøèé âûðàùèâàåò ðèc,
óìíûé êóëüòèâèðóåò ïî÷âó,
äàëüíîâèäíûé âîñïèòûâàåò ðàáîòíèêîâ.

ßïîíñêàÿ ìóäðîñòü

Êàê ìíîãî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, íàêîïèëîñü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü! Ìåíÿåòñÿ
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, âíåäðÿþòñÿ íîâûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè, à îòñþäà îáíîâëÿåòñÿ ñîäåð-
æàíèå ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåíÿþòñÿ
ìåòîäè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííûõ ó÷èòåëåé.
Ïåðåä çàìåñòèòåëÿìè äèðåêòîðà åæå÷àñíî âñòàþò
íîâûå âîïðîñû: êàêóþ çàäà÷ó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
ñ÷èòàòü ïåðâîî÷åðåäíîé, êàê îáåñïå÷èòü ñîîòâåò-
ñòâèå ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ òðåáîâàíèÿì
ñîöèóìà, âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé? Êàê ýôôåê-
òèâíî íàêàïëèâàòü ñîâðåìåííûé áàíê ìåòîäè÷åñ-
êèõ èäåé, êàêèì äîëæåí áûòü ñîâðåìåííûé ìåòîäè-
÷åñêèé êàáèíåò, êàê îðãàíèçîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ
ðàáîòó ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ïîçèöèé? Êàê, íàêî-
íåö, ñîâìåñòèòü òðàäèöèè è íîâàöèè, êàê îáåñïå÷èòü
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêà-
öèè ó÷èòåëåé, êàêèì äîëæåí áûòü àíàëèç ñîâðå-
ìåííîãî óðîêà? È ìíîãî-ìíîãî äðóãèõ âîïðîñîâ.
Ïîðîé êàæåòñÿ, ÷òî êëóáîê ïðîáëåì ÷ðåçìåðíî
áûñòðî ðàñòåò, íå óñïåâàÿ ðàñïóòàòüñÿ äëÿ èõ îñîçíà-
íèÿ. È âñå-òàêè âûõîä åñòü! Âäóì÷èâîå äâèæåíèå
âïåðåä, âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, èñïîëü-
çîâàíèå íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè è,
êîíå÷íî, íàëè÷èå ñèñòåìû ðàáîòû.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà âî Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé
ãèìíàçèè ñêëàäûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì òðàäèöèé è òðåáî-
âàíèé ñîâðåìåííîñòè. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ
ðàññìîòðåòü îïûò Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè
ïî îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå è âûòåêàþùèå îòñþäà ïåðâîî÷åðåäíûå
çàäà÷è ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà.

Âî-ïåðâûõ, ïîìî÷ü ó÷èòåëþ

Íà÷íåì ðàçãîâîð ñ îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ îáíîâëåíèåì ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Óæå äàâíî ó âñåõ íà ñëóõó îäíî èç
òðåáîâàíèé ê øêîëå – ãîòîâèòü ëè÷íîñòü, îáëàäàþ-

ùóþ êëþ÷åâûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè. Ïî ýòîìó
ïîâîäó íàïèñàíî ìíîãî ñòàòåé, è âî âñåõ àâòîðû
ñõîäÿòñÿ ê îäíîìó – óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü òàêóþ
ðàáîòó ñìîæåò òîëüêî ó÷èòåëü, êîòîðûé ñàì êîì-
ïåòåíòåí â âîïðîñàõ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Àêòóàëüíîñòü ýòîé ðàáîòû ïîä÷åðêèâàåòñÿ è â
íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå «Íàøà
íîâàÿ øêîëà», ãäå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ïîíàäîáÿòñÿ
ó÷èòåëÿ êàê ãëóáîêî âëàäåþùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè çíàíèÿìè è ïîíèìàþùèå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, òàê è ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè â äðóãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
íûå «ïîìî÷ü ðåáÿòàì íàéòè ñåáÿ â áóäóùåì, ñòàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûìè, òâîð÷åñêèìè, óâåðåííûìè â
ñåáå ëþäüìè». Ïîìî÷ü ó÷èòåëþ îñâîèòü òåõíîëîãèè
ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé, ïîíÿòü,
÷òî îòíîñèòü ê êëþ÷åâûì êîìïåòåíòíîñòÿì â
êàæäîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, îñâîèòü ïóòè èõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ, îöåíêè è îòñëåæèâàíèÿ äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé
ïðåäìåòíûõ êàôåäð è ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Ýòè ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â íàøåé ãèì-
íàçèè âûïîëíÿþò áîëüøîé îáúåì ðàáîòû – îò ïîäãî-
òîâêè äåòåé ê êîíêóðñàì, îëèìïèàäàì, êîíôåðåí-
öèÿì äî ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, ýêñïåðèìåíòîâ,
îáîáùåíèÿ îïûòà. Â âîïðîñàõ ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ èõ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ñîñòîèò â ñëåäóþ-
ùåì:

• ïðîâåäåíèå ïðîáëåìíîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• ñîñòàâëåíèå ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ è îïðåäåëåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ;

• ïðîâåäåíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ýêñïåðòèçû ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé, âíîñèìûõ ó÷èòåëÿìè â
ðàáî÷èå ïðîãðàììû;

• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ
ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé ïî ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì;

• ïëàíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ.

Ó÷èòåëü – ñâîáîäíûé «êîíñòðóêòîð»

Ðåãóëèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäìåòíûõ êàôåäð
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ãèìíàçèè. Â ïëàíå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû îïðåäåëåíà öåëàÿ
ñèñòåìà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
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ñîäåðæàíèÿ ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäèí ðàç
â ÷åòâåðòü ïðîâîäÿòñÿ êàäðîâûå íåäåëè, â õîäå
êîòîðûõ ïðåäìåòíûå êàôåäðû àíàëèçèðóþò âûïîë-
íåíèå ó÷èòåëÿìè ïðîãðàìì, èçó÷àþòñÿ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû, àíàëèçèðóþòñÿ èñïîëü-
çóåìûå ìåòîäû îöåíêè. Âîçãëàâëÿþò ýòó ðàáîòó
÷ëåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà – çàìåñòèòåëè
äèðåêòîðà, çàâåäóþùèå ïðåäìåòíûìè êàôåäðàìè è
ðóêîâîäèòåëè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Ðåçóëü-
òàòîì êàäðîâûõ íåäåëü ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå
ñîñòîÿíèÿ äåë â âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ îáíîâëåíèåì
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, è âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé â ñîäåðæàòåëüíîé îáëàñòè (âûáîð
òåõíîëîãèé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ).

Ïîçèöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà – êàæäûé
ó÷èòåëü äîëæåí âûñòóïàòü â ðîëè êîíñòðóêòîðà ïî
ñîçäàíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïðîäóêòà: ðàáî÷åé
ïðîãðàììû, îïðåäåëÿþùåé åãî äåÿòåëüíîñòü èç
óðîêà â óðîê. Ïðåäîñòàâëåíèå ó÷èòåëþ áîëüøîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â âîïðîñàõ âûáîðà ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ – ïåðâûé øàã ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çäåñü äëÿ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà î÷åíü
âàæíî íå ïðîïóñòèòü ìîìåíò, ïîçâîëÿþùèé âêëþ-
÷èòü ó÷èòåëÿ â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó. Ìíîãèå
ïåäàãîãè Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå, ñâÿçàííîé
ñ îáíîâëåíèåì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ:
Íàòàëüÿ Öûãàíêîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû, ïîáåäèòåëü ðàéîííîãî êîíêóðñà «Ó÷è-
òåëü ãîäà – 2009» (ïî ïîðó÷åíèþ èçäàòåëüñòâà
«Ïðîñâåùåíèå» îíà àïðîáèðóåò ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèé êîìïëåêñ ïðîôåññîðà Â. Ìàðàíöìàíà);
Òàòüÿíà Êàðïîâà è Çëèõà Áàéáîñûíîâà â ðàìêàõ
ìîäóëüíîé ëàáîðàòîðèè «Ðåñóðñíûé öåíòð ÃÖÐÎ –
Âòîðàÿ Íîâîñèáèðñêàÿ ãèìíàçèÿ» çàíèìàþòñÿ ýêñ-
ïåðèìåíòîì ïî âíåäðåíèþ â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ñèñòåìû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ Ýëüêî-
íèíà–Äàâûäîâà, îïðåäåëÿþò ïóòè îáåñïå÷åíèÿ
ïðååìñòâåííîñòè â ýòîì âîïðîñå ïðè ïåðåõîäå
äåòåé èç íà÷àëüíîé øêîëû â ñðåäíåå çâåíî.

Öåííîñòü èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû

Íà ýòàïå ðàáîòû íàä îáíîâëåíèåì ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ îñîáåííî âèäíà âîçðîñøàÿ ðîëü è
îòâåòñòâåííîñòü ïðåäìåòíûõ êàôåäð è ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Â ïîìîùü ó÷èòåëÿì è ðóêî-
âîäèòåëÿì ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ìåòîäè-
÷åñêîì êàáèíåòå ãèìíàçèè èìåþòñÿ ðåêîìåíäàöèè,
ðàçúÿñíÿþùèå îñîáåííîñòè ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ
ðàáî÷èõ ïðîãðàìì, ñóòü êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà, äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðàâèëüíîñòüþ äåéñòâèé ó÷èòåëÿ.

Ñîâðåìåííûé ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò ñîäåðæèò
ìíîãî ìàòåðèàëîâ íå òîëüêî íà áóìàæíûõ íîñè-
òåëÿõ, íî è â ýëåêòðîííîì âèäå. Áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ
ãèìíàçè÷åñêîé ñåòè ýòè ìàòåðèàëû äîñòóïíû êàæ-
äîìó ïåäàãîãó ãèìíàçèè, îí ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ èìè
ñî ñâîåãî ðàáî÷åãî êîìïüþòåðà.

Íîâîé öåííîñòüþ îáðàçîâàíèÿ ñòàëî íàëè÷èå ó
ó÷èòåëÿ èíôîðìàöèîííîé è êîììóíèêàöèîííîé

êóëüòóðû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòè ñîñòàâëÿþùèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ó÷èòåëÿ íå ìåíåå
âàæíû, ÷åì íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû (îâëà-
äåíèå ÷àñòíûìè ìåòîäèêàìè, îòòà÷èâàíèå ïðèåìîâ
ïî ïðåïîäàâàíèþ îòäåëüíûõ òåì, ÷àñòåé óðîêà).
Â ãèìíàçèè ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà
«Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ó÷è-
òåëÿ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ïðîãðàììîé êàæäûé
ó÷èòåëü ãèìíàçèè íåïðåðûâíî ïîâûøàåò ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ
ðàçíîîáðàçíûå âîçìîæíîñòè. Â ãèìíàçèè ðàáîòàåò
áàçîâàÿ øêîëà ïî èíôîðìàòèçàöèè, òåìàòèêà çàíÿ-
òèé â êîòîðîé ïîñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ. Êàæäûé
ó÷èòåëü ãèìíàçèè óæå íåîäíîêðàòíî ïðîøåë îáó-
÷åíèå â ýòîé øêîëå. Ïîìèìî çàíÿòèé â ãèìíàçèè,
ó÷èòåëÿ íàïðàâëÿþòñÿ íà êóðñû â ÎáëÖÈÒ, ÃÖÈ
«Ýãèäà». Íàëè÷èå èíôîðìàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòåé ïîçâîëÿåò ó÷èòåëÿì ó÷àñòâîâàòü
â êîíêóðñàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Óæå â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó ó÷èòåëÿ
Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè ñòàëè ó÷àñòíè-
êàìè Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ìóëüòèìåäèà-óðîê
â ñîâðåìåííîé øêîëå», «Ëó÷øèé âèäåîðîëèê ïî
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðîãðàìì “1Ñ: Îáðàçîâàíèå”». (Ðå-
çóëüòàòîì ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå êîìïàíèè «1Ñ» ñòàëî
âòîðîå ìåñòî ïî Ðîññèè.) Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîÿâèëèñü íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîäãîòîâêè ê óðîêàì, äëÿ àðõè-
âàöèè ìåòîäè÷åñêèõ íàõîäîê, ñäåëàííûõ â ïðîöåññå
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Èùèòå ðåñóðñû â ñàìîîáðàçîâàíèè

Îñîáåííîñòüþ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ñòàëà âîçðîñøàÿ ðîëü ñàìîîáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ðåñóðñîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà íàä ñîáîé – îòëè÷èòåëüíàÿ
÷åðòà ïåäàãîãîâ Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè.
Îíè èñïûòûâàþò áîëüøèå ïîòðåáíîñòè â îñâîåíèè
íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, â ìåòîäè÷åñ-
êèõ çíàíèÿõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
èõ ðàáîòû. È âîçìîæíîñòåé-òî äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ñåãîäíÿ íåìàëî – îò äèñòàíöèîííûõ êóðñîâ äî
î÷íîãî ó÷àñòèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðóìàõ âñåðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíÿ. È îïÿòü ïåðåä çàìåñòèòåëåì
äèðåêòîðà âñòàåò çàäà÷à – îñóùåñòâèòü ó÷åò ðàáîòû
ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ ó÷èòåëåé. Â ãèìíàçèè ñòàëî
íîðìîé: âûñòóïëåíèå ïåðåä êîëëåãàìè ñ ïðåäñòàâ-
ëåíèåì ñâîåãî îïûòà, ïðåçåíòàöèåé, ðàçðàáîòàí-
íîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïðîåêòà, ýëåêòðîííîãî ïðî-
äóêòà èëè äðóãèõ ìàòåðèàëîâ. Åæåãîäíî â ãèìíàçèè
ïðîâîäÿòñÿ áîëåå 200 îòêðûòûõ óðîêîâ (â ðàìêàõ
ïðåäìåòíûõ êàôåäð, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé,
ïåðåä êîëëåãàìè èç äðóãèõ øêîë). Â íîÿáðå â
ãèìíàçèè ïðîâîäèòñÿ Ôåñòèâàëü îòêðûòûõ óðîêîâ,
à â àïðåëå – Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé, ãäå íà ïðàêòèêå
ìîæíî óâèäåòü ðåàëèçàöèþ ìåòîäè÷åñêèõ íàõîäîê
ó÷èòåëåé. Ãëàâíîé ÷åðòîé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
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òèâà ñòàëî ñòðåìëåíèå íå òîëüêî ïîâûñèòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü ïîñðåäñòâîì íàðàùèâàíèÿ
êîëè÷åñòâà çíàíèé î íîâûõ ìåòîäèêàõ, ïðèåìàõ,
òåõíîëîãèÿõ, íî è ïðîÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñàìîðåàëèçàöèþ,
ñàìîàêòóàëèçàöèþ, ñàìîîðãàíèçàöèþ ëè÷íîñòè
ó÷èòåëÿ.

Ïðåäîñòàâëåíèå ó÷èòåëÿì àëüòåðíàòèâíûõ âà-
ðèàíòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè – äðóãàÿ îñîáåííîñòü
ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èñïîëüçóåìûõ â ãèìíàçèè.
Ó÷èòåëÿ ãèìíàçèè ó÷àñòâóþò â ðàáîòå òåìàòè÷åñ-
êèõ ïðîáëåìíûõ ãðóïï («Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê
êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ», «Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ», «Òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíî-òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè» è äð.); â ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíêóðñàõ («Àïðîáàöèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî ëèòåðàòóðå àâòîðà Â. Ìàðàíö-
ìàíà»); â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ «Îäèí ó÷åíèê – îäèí
êîìïüþòåð», «Ïðåäìåòíûå ïîãðóæåíèÿ ó÷àùèõñÿ ïî
ìàòåìàòèêå è ôèçèêå», îñóùåñòâëÿþò èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Î ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â ãèìíàçèè ñâèäå-
òåëüñòâóþò öèôðû: ó÷èòåëÿ âûñøåé êàòåãîðèè
ñîñòàâëÿþò 72% êîëëåêòèâà (51 ÷åëîâåê), ó÷èòåëÿ
ïåðâîé êàòåãîðèè – 21% (15 ÷åëîâåê).

Âãëóáü íîâûõ òåõíîëîãèé

Îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé
ñîâåò. Ïåðåä íèì ñòàâèòñÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé: èíèöèèðîâàíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîçè-
öèé, íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå ãèìíàçèè áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàññìàòðèâàòü ïîâûøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ó÷èòåëåé íå òîëüêî êàê
ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ çíàíèé, íî è, ïðåæäå âñåãî, êàê
ïðîöåññ óãëóáëåííîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ñóùíîñòü
ñîäåðæàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîèñê êðèòåðèåâ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèì ñîâåòîì îðãàíèçóþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íàïðèìåð, ñðåäè òàêèõ èññëå-
äîâàíèé áûë âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ êà÷å-
ñòâà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
Âåäóùèì êðèòåðèåì âûäåëèëè îðèåíòàöèþ íà
îòêðûòîå (ãóìàíèñòè÷åñêîå) îáðàçîâàíèå. Ìèð
«îòêðûâàåòñÿ» ïåðåä ó÷åíèêîì, áëàãîäàðÿ ðàáîòå
åãî ñîçíàíèÿ êàê ãëàâíîé ëè÷íîñòíîé öåííîñòè. Äëÿ
ðàçâèòèÿ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ
ãèìíàçèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ àâòîðñêîé øêîëîé
ÍÎÎÃÅÍ è Ãîðîäñêèì öåíòðîì ïðîåêòíîãî òâîð-
÷åñòâà. Ó÷èòåëÿ ãèìíàçèè – íåïðåìåííûå ó÷àñòíèêè
ñåññèé, ïðîâîäèìûõ ýòèìè ñòðóêòóðàìè. Êàæäûé
ó÷èòåëü, ðàáîòàÿ íàä ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè ó÷åíèêà,
ðàçâèâàåò è ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü, ñîáñòâåííóþ
ìûñëèòåëüíóþ àêòèâíîñòü.

Ñðåäè äðóãèõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ðàññìàòðèâàþò, âî-ïåðâûõ,
îñóùåñòâëåíèå èíòåãðàöèè. Â ãèìíàçèè ñòàðàþòñÿ

èçáåãàòü äóáëèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì è äðó-
ãèìè ñòðóêòóðàìè, íàïðèìåð, ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâå-
òîì è ò.ï. Âî-âòîðûõ, ýòî îïîðà íà ñîäåðæàòåëüíóþ
èíäèâèäóàëèçàöèþ è ëè÷íîñòíóþ ïåðñîíàëèçàöèþ,
âûðàæàþùàÿñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîãî «ß».

Îñíîâà óñïåõà – â ïëàíèðîâàíèè

Ïî-ïðåæíåìó ïðè îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû íå îáîéòèñü áåç ïëàíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãîâ.

Ïëàíèðîâàíèå òðåáóåò àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ îò çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà. Êàêîâû êðèòåðèè
õîðîøåãî ïëàíà? Ïëàí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
ïîòðåáíîñòÿì ãèìíàçèè è òðåáîâàíèÿì ñðåäû. Îí
äîëæåí áûòü ðåàëüíûì è äîñòèæèìûì ïðè èìåþ-
ùèõñÿ òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ
è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëü-
òàòû äîëæíû áûòü â íåì ÷åòêî îïðåäåëåíû.

Óæå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò â ãèìíàçèè ðåàëè-
çóåòñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå. Íàçâà-
íèå ïðîèçîøëî îò ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà â
óïðàâëåíèè, êîòîðûé óâÿçûâàåò öåëè ñ ðåñóðñàìè
ïðè ïîìîùè ïðîãðàìì. Êàæäàÿ ïðîãðàììà – ýòî
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ. Ñîâåòîì ãèìíàçèè
êóðèðóþòñÿ òàêèå ïðîãðàììû, êàê «Èíäèâèäó-
àëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ãèìíàçèñòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ»,
«Ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ è ïðåäøêîëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà äåòåé», «Çäîðîâüå ãèìíàçèñòà – çàáîòà ãèì-
íàçèè», «Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ãèìíàçèè», «Îò ßðìàðêè èäåé – ê Ôåñòèâàëþ
ïðîåêòîâ», «Ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé îáó÷àþùèõñÿ» è ðÿä äðóãèõ.

Ïîðòôîëèî ïåäàãîãà

Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÊÏÌÎ (Êîìïëåêñíîãî
ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ) ïåðåä ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáîé âîçíèêëà çàäà÷à ðàçðàáîòêè
êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî òðóäà ó÷èòåëÿ.
Â 2008 ã. â ðàáîòó áûë ââåäåí «Êðèòåðèàëüíûé
êîìïëåêñ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ». Íà îñíî-
âàíèè ïðåäëîæåííûõ êðèòåðèåâ êàæäûé ó÷èòåëü
ãèìíàçèè âåäåò ïåäàãîãè÷åñêîå ïîðòôîëèî, â êîòî-
ðîì îòðàæàþòñÿ ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè.
Îäíèì èç ðàçäåëîâ ïîðòôîëèî ÿâëÿåòñÿ ðàçäåë
«Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü».

Â ýòîò ðàçäåë ïîìåùàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïðîôåññèîíàëèçìå
ïåäàãîãà:

• õàðàêòåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
(èç ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè);

• îáîñíîâàíèå âûáîðà èñïîëüçóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, îïèñàíèå ñïîñîáîâ èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ;

• îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãîì â ñâîåé
ïðàêòèêå òåõ èëè èíûõ ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîé
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äèàãíîñòèêè äëÿ îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ (ìîíèòîðèíã óñïåøíîñòè ó÷àùèõñÿ);

• òåìà ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñïèñîê ëèòåðàòóðû,
èçó÷åííîé ïî äàííîé òåìå, îò÷åò ïî òåìå ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå;

• êîëè÷åñòâî è àíàëèç ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ
çàíÿòèé è ìåðîïðèÿòèé;

• ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ
(âûïèñêè èç ïðîòîêîëîâ çàñåäàíèé ñ óêàçàíèåì
òåìû âûñòóïëåíèÿ), ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåòîäè÷åñ-
êèìè öåíòðàìè, âóçàìè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (ïåðå-
÷åíü ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ óêàçàíèåì ïåðèîäà ðàçðàáîòêè,
îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà);

• èíôîðìàöèÿ îá èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

• ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íà óðîâíå ÎÓ, ãî-
ðîäà, ðàéîíà (îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìàñòåð-
êëàññîâ, ñåìèíàðîâ, «êðóãëûõ ñòîëîâ», ìåðîïðèÿòèé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè (ïëàíû ìåðî-
ïðèÿòèé, íàëè÷èå îòçûâîâ);

• ó÷àñòèå ñ äîêëàäàìè íà ñåìèíàðàõ, ñîâåùà-
íèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ, âûñòóïëåíèÿ íà ìåðîïðèÿòèÿõ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè (ñ óêàçàíèåì
òåìû, êðàòêîãî ñîäåðæàíèÿ äîêëàäà, óðîâíÿ, ñðî-
êîâ, íàëè÷èå îòçûâîâ);

• ìàòåðèàëû ó÷àñòèÿ â ìåòîäè÷åñêèõ è ïðåäìåò-
íûõ íåäåëÿõ (êñåðîêîïèè äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäà-
þùèõ ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ);

• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïóáëèêàöèè (òåìà ïóáëè-
êàöèè, êðàòêîå ñîäåðæàíèå, íàçâàíèå ïå÷àòíîãî èëè
ýëåêòðîííîãî èçäàíèÿ, ïåðèîä âûïóñêà);

• ðóêîâîäñòâî èëè ó÷àñòèå â ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè (íàçâàíèå ïðîåêòà, ïåðèîä ó÷àñòèÿ, ðåçóëüòàò
ðàáîòû);

• âåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû;
• ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáî÷àÿ ñòðóêòóðà

Èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé, ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû âî Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè íåñëî-
æíàÿ è â òî æå âðåìÿ îáúåìíî âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ðàçíîîáðàçíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîñòîòà ñâÿçåé ïîçâîëÿåò îñóùå-
ñòâëÿòü ÷åòêèé ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàæäûé
ñòðóêòóðíûé áëîê íåñåò â ñåáå ìàêñèìàëüíóþ
ñîäåðæàòåëüíóþ íàãðóçêó.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó â ãèì-
íàçèè, êîëëåêòèâ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ðîëü ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ. Õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñðåäñòâîì
ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ó÷èòåëåé,
ñâÿçóþùèì â åäèíîå öåëîå âñþ ñèñòåìó ðàáîòû
øêîëû.

Ðåàëèçóåìàÿ â ãèìíàçèè ìîäåëü îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ
ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ:

• ðîñò óäîâëåòâîðåííîñòè ïåäàãîãîâ ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ;

• ïîëîæèòåëüíûé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
êëèìàò;

• âûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåäàãîãîâ â òâîð-
÷åñòâå è èííîâàöèÿõ;

• îâëàäåíèå ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ;

• õîðîøî îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ;

• ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ;

• âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ;

• ñâîåâðåìåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;

• ãîòîâíîñòü êîëëåêòèâà ê ðàçâèòèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. Óïðàâëåíèå ñîâðåìåííîé øêîëîé. Âûï. II. Îðãàíèçàöèÿ
è ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû: Ïðàêòè÷åñêîå
ïîñîáèå äëÿ øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè, ðóêîâîäèòåëåé
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ìåòîäèñòîâ, ó÷èòåëåé,
ñòóäåíòîâ ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé, ñëóøàòåëåé ÈÏÊ.
Ðîñòîâ-í/Ä.: Ó÷èòåëü, 2003. 288 ñ.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ
ñëóæáà

Ïåäàãîãè

Ïðåäìåòíûå êàôåäðû
è ìåòîäè÷åñêèå

îáúåäèíåíèÿ

Âðåìåííûå
èññëåäîâàòåëüñêèå

êîëëåêòèâû

Íàñòàâíè÷åñòâî,
êîíñóëüòèðîâàíèå,
ãðóïïû ïîääåðæêè

Ïðîáëåìíûå ãðóïïû
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×åëîâåê, çàíÿòûé òâîð÷åñòâîì, íå ìîæåò áûòü
ïëîõèì ÷åëîâåêîì, åìó íåèíòåðåñíî áûòü ïëîõèì
÷åëîâåêîì – ýòî òîëüêî îòíèìàåò âðåìÿ

Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð «Êàê ñòàòü ãåíèåì»

Íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ó ó÷àùèõñÿ êðåàòèâ-
íîñòè, èíèöèàòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ãîòîâ-
íîñòè æèòü è ðàáîòàòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì,
êîíêóðåíòíîì ìèðå óêàçûâàþò ìíîãèå îáðàçîâà-
òåëüíûå äîêóìåíòû ìåæäóíàðîäíîãî è ðîññèéñêîãî
óðîâíåé, â ÷àñòíîñòè:

• Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ íà
ïåðèîä äî 2025 ãîäà;

• Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ñòàíäàðò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 2-ãî ïîêîëå-
íèÿ;

• «Îáðàçîâàíèå äëÿ èííîâàöèîííûõ îáùåñòâ â
XXI âåêå», ïðèíÿòûé 16.07.2006 ã. íà ñàììèòå
ãëàâ ãîñóäàðñòâ «Áîëüøîé âîñüìåðêè»;

• Íàöèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà
«Íàøà íîâàÿ øêîëà»: ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðå-
ìåííîé øêîëû – ýòî ðàñêðûòèå ñïîñîáíîñòåé
êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè, ãîòî-
âîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì, êîíêó-
ðåíòíîì ìèðå.

Íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà òðåáóåò îò
ó÷èòåëÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è ñîäåð-
æàíèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (ÓÂÏ),
èñïîëüçîâàíèþ â åæåäíåâíîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå
êðåàòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé.

1. Ìèññèÿ Ó÷èòåëÿ

Ñâîþ Ìèññèþ êàê ó÷èòåëÿ âèæó â òîì, ÷òîáû
íàó÷èòü ðåáåíêà ñ÷àñòëèâî è óñïåøíî æèòü â îêðó-
æàþùåì ìèðå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

• íàó÷èòü åãî ÷óâñòâîâàòü ðàäîñòü îò æèçíè, îò
ðàáîòû äóøè è óìà;

• ïîíèìàòü ñëîæíîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü è
åäèíñòâî ýòîãî ìèðà, è ñâîå ìåñòî â ýòîì ìèðå;

• ðàñêðûòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåáåíêà, ðàç-
âèâàòü â íåì ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñòâå êàê
âûñøóþ ïîòðåáíîñòü ×åëîâåêà è çàëîã åãî
óñïåøíîñòè â æèçíè;

• ïîìî÷ü åìó ïîâåðèòü â ñåáÿ, â ñâîè âîçìîæ-
íîñòè;

• íàó÷èòü åãî òâîð÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê æèçíè, ê
ñåáå, ê ó÷åáíîìó òðóäó, ê îòíîøåíèÿì ìåæäó
ëþäüìè.

Äåâèçîì ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ñëîâà ßíà Àìîñà Êîìåíñêîãî: «Ñïåðâà
ëþáèòü – ïîòîì ó÷èòü». Ñëîâà ýòè ïðåäíàçíà÷åíû
âñåì: íå òîëüêî ó÷èòåëÿì è âîñïèòàòåëÿì, à â
ïåðâóþ î÷åðåäü – ðîäèòåëÿì. Êàêèå ïðîñòûå ñëîâà,
è êàê ñëîæíî èõ âûïîëíèòü. Êàê ïîëþáèòü ó÷åíèêà
òðóäíîãî, íåñòàíäàðòíîãî, íåïîñëóøíîãî, íåðàäè-
âîãî, íåäîáðîæåëàòåëüíîãî? Êàê íàéòè êîíòàêò è
ïîëþáèòü ó÷åíèêà, êîòîðûé è ìèíóòû íå ïîñèäèò
íà ìåñòå, ìåøàåò ðàáîòàòü ó÷èòåëþ è êëàññó, ïî-
ñòîÿííî íàðóøàåò äèñöèïëèíó?

Ó÷èòåëü, ïðåæäå âñåãî, – Ìûñëèòåëü. È öåííîñòü
ëþáîãî ÷åëîâåêà, êàê íàèâûñøåãî òâîðåíèÿ Âñå-
ëåííîé, äëÿ íåãî îäíîçíà÷íà è íåïðåõîäÿùà. È åñëè
ðåáåíîê ïðèøåë â ýòîò Ìèð è â ýòîò êëàññ, òî
âñòðå÷à ýòîãî ðåáåíêà ñî ìíîé íåñëó÷àéíà. Ìû
÷åìó-òî äîëæíû íàó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà. Êàêèì áû
íè áûë ðåáåíîê, îí íå âèíîâàò â òîì, êàêîâ îí åñòü.
Ïðèíÿòü è ïîëþáèòü åãî íàäî èìåííî òàêèì. Âîç-
ìîæíî ýòî òîëüêî òîãäà, êîãäà Ó÷èòåëü ïîíèìàåò
íåñîâåðøåíñòâî Ìèðà è ñåáÿ, ïðèíèìàåò è ëþáèò
ýòîò Ìèð òàêèì, êàêîé îí åñòü, ðàçðåøàåò ëþäÿì è
ñåáå îøèáàòüñÿ è ïðîùàåò ñëàáîñòè è îøèáêè.

2. Ó÷èòåëü – èñòî÷íèê
ãóìàííîé ïåäàãîãèêè
Ó÷åíèê – ýòî íå ñîñóä, êîòîðûé íóæíî
íàïîëíèòü, à ôàêåë, êîòîðûé íàäî çàæå÷ü.

 Á. Ïàñêàëü

Çàæå÷ü ó÷åíèêà ìîæíî òîëüêî â îáñòàíîâêå
âçàèìíîãî äîâåðèÿ, âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, âçàèìíîãî
ïîíèìàíèÿ. Òîëüêî ëþáîâü ó÷èòåëÿ ñîçäàåò îáñòà-
íîâêó îòêðûòîñòè, äîáðîæåëàòåëüíîñòè, îñíîâó äëÿ
ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà, ñèòóàöèþ óñïåõà. Ïðè
ýòîì ó÷èòåëü äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì
è ñòðîãèì. Â ðåàëüíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ýòî
íåîáõîäèìî. Äåòè ïîéìóò Âàøó òðåáîâàòåëüíîñòü
è ñòðîãîñòü, åñëè:

• îíè óâåðåíû â âûñîêîì óðîâíå Âàøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà êàê Ó÷èòåëÿ;

• âû èíòåðåñíû äåòÿì êàê Ëè÷íîñòü;
• îíè ÷óâñòâóþò Âàøå èñêðåííåå æåëàíèå íà-

ó÷èòü èõ;
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• âû ñïðàâåäëèâû ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì â
ëþáûõ âîïðîñàõ;

• â ñëîæíîé ñèòóàöèè âû äîáðîæåëàòåëüíû,
âûäåðæàíû è êîððåêòíû.

Ðàçíûå ó÷åíèêè ïðèõîäÿò êî ìíå íà óðîêè è
âíåêëàññíûå çàíÿòèÿ. Ïðåäñòîèò ðàçîáðàòüñÿ â
êàæäîì èç íèõ, ÷òîáû íàø ñîâìåñòíûé ó÷åáíûé
òðóä äàë íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû. Î÷åíü ÷àñòî çà
âíåøíèì ïîâåäåíèåì ðåáåíêà (çàñòåí÷èâûé, àãðåñ-
ñèâíûé, áåçðàçëè÷íûé…) ñêðûâàåòñÿ ñòðàõ îøèáêè,
áîÿçíü ó÷èòåëÿ âîîáùå, íåóâåðåííîñòü â ñåáå. Èì
íå õâàòàåò ïîä÷àñ ïðîñòî âíèìàíèÿ, ïîíèìàíèÿ è
ó÷àñòèÿ, îùóùåíèÿ óñïåøíîñòè.

Ìîè ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû:
• ó÷èòåëü äîëæåí áûòü ñïðàâåäëèâûì è ïîíè-

ìàþùèì;
• ó÷èòåëü è ó÷åíèê – ðàâíû ìåæäó ñîáîé;
• ó÷èòåëü óâàæàåò ëè÷íîñòü êàæäîãî ó÷åíèêà è

ãîâîðèò îá ýòîì âñëóõ;
• ó÷åíèê èìååò ïðàâî íà îøèáêó;
• ó÷èòåëü è ó÷åíèê ó÷àòñÿ äðóã ó äðóãà;
• êàæäûé óðîê – ýòî âîñïèòàíèå äóõà, ñîâìå-

ñòíîå âîñõîæäåíèå ê çíàíèÿì è òâîð÷åñòâó;
• ó÷èòåëü âîñïèòûâàåò ó÷åíèêîâ â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ëè÷íûì ïðèìåðîì.

3. Ó÷èòåëü êàê îðãàíèçàòîð
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Äîëãèå ãîäû â Ðîññèè ó÷èòåëü áûë èíôîðìà-
òîðîì, ñîîáùàþùèì çíàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè åäèíñò-
âåííûì èñòî÷íèêîì çíàíèé äëÿ ó÷åíèêîâ. Îñíîâ-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêà
øêîëû áûëè çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè (ÇÓÍ). Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èñòî÷íèêîâ çíàíèé ìíîãî (òåëåâè-
äåíèå, ëèòåðàòóðà, ó÷åáíûå ôèëüìû, Èíòåðíåò) è
îáúåì çíàíèé óâåëè÷èâàåòñÿ òàê ñòðåìèòåëüíî, ÷òî
óñâîèòü ýòîò îáúåì äëÿ ó÷åíèêà íåðåàëüíî. Â íàøåì
î÷åíü äèíàìè÷íîì ìèðå ÿâñòâåííî âèäíû ïðîá-
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì è îáðàçîâàíèåì:

• íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå æèçíè
äîëæíî ñòàòü íåîáõîäèìîñòüþ;

• íåîáõîäèìî íàó÷èòü ðåáåíêà òâîð÷åñêè ïåðå-
ðàáàòûâàòü çíàíèÿ;

• ìû äîëæíû íàó÷èòü ðåáåíêà æèòü â ìèðå,
êîòîðîãî íå çíàåì ñàìè.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê æå ó÷èòü ðåáåíêà è ÷åìó
ó÷èòü? Îòâåò è ïðîñò è ñëîæåí îäíîâðåìåííî:
ó÷èòåëü äîëæåí íàó÷èòü ðåá¸íêà ó÷èòüñÿ – óìåòü
äîáûâàòü çíàíèÿ ñàìîìó, ïðè ýòîì çà ó÷èòåëåì
ñîõðàíÿåòñÿ ðîëü îðãàíèçàòîðà ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îáó÷åíèå ñåãîäíÿ – ýòî ïåäàãîãè-
÷åñêîå êîíñòðóèðîâàíèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Ó÷è-
òåëü – îðãàíèçàòîð ýòîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, îí
óïðàâëÿåò ïðîöåññîì ïîçíàíèÿ, ò.å. ïëàíèðóåò,
îðãàíèçóåò âûïîëíåíèå ïëàíà, àíàëèçèðóåò äîñòèã-
íóòûå ðåçóëüòàòû. Îñíîâíîé ôîðìîé ðàáîòû ó÷è-
òåëÿ îñòà¸òñÿ óðîê. Ïîýòîìó óìåòü êîíñòðóèðîâàòü
óðîê, çíàòü ñòðóêòóðó óðîêà, ñîâðåìåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê íåìó – îñíîâà óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè
ëþáîãî ïåäàãîãà. Ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü ðàáî÷åå
âðåìÿ è îöåíèòü ìåñòî êàæäîãî óðîêà âîçìîæíî

òîëüêî ïðè ïëàíèðîâàíèè ñðàçó âñåõ óðîêîâ ïî òåìå.
Âàæíûì ïîêàçàòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ÿâëÿåòñÿ çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ, è åñëè ôèçè÷åñêîå
çäîðîâüå â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ó÷èòåëÿ –
ïðåäìåòíèêà, òî ïñèõè÷åñêîå ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò
íåãî. Ó ìåíÿ åñòü ïðàâèëà íà êàæäûé äåíü:

• ÿ íå èñòî÷íèê çíàíèé íà óðîêå – ÿ îðãàíèçàòîð
óðîêà è ïîìîùíèê ðåáÿò;

• îðãàíèçîâàòü óðîê òàê, ÷òîáû ñîäåðæàíèå
ðàáîòû âêëþ÷àëî èñêðåííèé èíòåðåñ ðåáåíêà,
ñîçäàâàëî ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ, îáåñïå÷è-
âàëî äîñòèæåíèå ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé
öåëè;

• èñêëþ÷èòü èç ñâîåãî ëåêñèêîíà ñëîâà: «îøè-
áî÷íûé îòâåò», «íåïðàâèëüíî» è ò.ä.;

• ïðèìåíÿòü â áåñåäå ôðàçû: «Ìîëîäåö, íåîæè-
äàííîå ðåøåíèå», «Òâîå ìíåíèå òàê âàæíî äëÿ
ìåíÿ», «ß äóìàþ, ÷òî…, íî ìîæåò, ÿ îøè-
áàþñü…»;

• ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ìîíîëîãîâ ó÷èòåëÿ;
òîëüêî äèàëîã, æèâîé, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò
âñå;

• ïðè ðåøåíèè òâîð÷åñêèõ çàäà÷ âûñëóøèâàåì
ìíåíèå êàæäîãî, ýòî î÷åíü âàæíî. Ïðèó÷àþ
äåòåé ê òîìó, ÷òî ìûñëü äðóãîãî ÷åëîâåêà –
ýòî ïîâîä äëÿ ðàçìûøëåíèÿ òåáå. Ïîýòîìó îíà
öåííà.

• ó÷èìñÿ ñëóøàòü è ñëûøàòü, îáùàòüñÿ, ñïîðèòü,
îòñòàèâàòü ñâî¸ ìíåíèå, ïðîñèòü ïîìîùè èëè
ïðåäëàãàòü å¸;

4. ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêà êàê èííîâàöèîííàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ

ß ðàáîòàþ ó÷èòåëåì èíôîðìàòèêè 22 ãîäà. Ïÿòü
ëåò òîìó íàçàä ÿ óçíàëà ïðî òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷ (ÒÐÈÇ). Â 50-å ãîäû XX âåêà ðîññèéñêèì
ó÷åíûì è èçîáðåòàòåëåì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðîì áûëà
ñîçäàíà, à çàòåì ðàçâèòà åãî ó÷åíèêàìè òåîðèÿ
ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ).

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà
îñíîâå ÒÐÈÇ, â îôèöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå ïðèçíàåòñÿ êàê èííîâàöèîííàÿ. Â êíèãå
Ã.Ê. Ñåëåâêî «Ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè» îòìå÷àåòñÿ: «Äîñòèæåíèå òâîð÷åñêîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàè-
âûñøèì ðåçóëüòàòîì â ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèè. Ñóùåñòâóþò òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ ðàçâè-
òèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íîé öåëüþ, â ÷àñòíîñòè, òåõíîëîãèÿ òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà (òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷) Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà».

ß çàèíòåðåñîâàëàñü, ñòàëà ïðèîáðåòàòü êíèãè,
÷èòàòü ñòàòüè, èñêàòü èíôîðìàöèþ â Èíòåðíåòå,
èíôîðìàöèþ íå òîëüêî ïî ÒÐÈÇ, íî è ïî ÒÐÈÇ-
ïåäàãîãèêå.

Ìíîãîëåòíèé îïûò âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ
ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêè (Â.Ã. Áåðåçèíà, À.À. Ãèí, Á.Ë. Çëî-
òèí, À.Â. Çóñìàí, À.Ë. Êàìèí, À.À. Íåñòåðåíêî è äð.)
óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
ÒÐÈÇ â îáó÷åíèè.
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Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû äëÿ îáó÷àþùèõñÿ:
1. Ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ê ó÷åáå è åå ðåçóëü-

òàòàì.
2. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

ó÷àùèõñÿ (äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïðèëàãà-
þòñÿ).

3. Ðàçâèòèå ó îáó÷àþùèõñÿ èííîâàöèîííûõ
êîìïåòåíöèé:

• ïîíèìàíèå ñèñòåìíîñòè è äèàëåêòè÷íîñòè
ìèðà;

• ëàòåðàëüíîå ìûøëåíèå (ìûøëåíèå «îêîëî»);
• äèâåðãåíòíîå ìûøëåíèå (ìûøëåíèå «â ðàçíûõ

íàïðàâëåíèÿõ»);
• êðèòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ;
• ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì;
• ïîèñê èíòåíñèâíûõ ðåøåíèé;
• âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîöåññà ðàáîòû è ðåçóëü-

òàòà;
• óìåíèå êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ðåçóëüòàò;
• âåðà â ñâîè ñèëû;
• óïîðñòâî â äîñòèæåíèè öåëè;
• èíòåðåñ ê ñàìîîáó÷åíèþ.
4. Ðîñò ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ è ïîâûøåíèå óñïåø-

íîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ÍÏÊ, êîíêóðñàõ, ñìîòðàõ,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàáîòû íàó÷íîãî îáùåñòâà.

ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêà ãóìàííà ïî ñàìîé ñâîåé
ñóòè:

1. Ïðèðîäîñîîáðàçíà, òàê êàê ïîñòðîåíà íà
èñêðåííåì èíòåðåñå ðåáåíêà ê ïðîáëåìíûì ñè-
òóàöèÿì, òâîð÷åñêèì çàäà÷àì.

2. Âîñïèòûâàåò ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ, òâîð-
÷åñòâó, ê äóõîâíîìó ðîñòó.

3. Ó÷èò âåðèòü â ñåáÿ, â ñâîè ñèëû.
4. Ñîçäàåò àòìîñôåðó ñîòðóäíè÷åñòâà Ó÷èòåëÿ

è Ó÷åíèêà, îíè âìåñòå èùóò èñòèíó.
5. Îðãàíèçóåò ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ Ó÷åíèêà

ïðèìåðîì Ó÷èòåëÿ, ïðèìåðàìè Âåëèêèõ Ó÷åíûõ-
òâîðöîâ.

6. Ó÷èò äèàëåêòè÷íîñòè ìèðà: íåò ðåçêîãî äåëå-
íèÿ íà «÷åðíîå» è «áåëîå»; íåÿñíîñòü, íåîïðåäåëåí-
íîñòü óñëîâèé èëè ïðàâèë – ýòî íîðìà äëÿ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è æèçíåííûõ çàäà÷.

Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèé ñ äåòüìè ïî ÒÐÈÇ

1. Ãîòîâèòüñÿ ê êàæäîìó çàíÿòèþ ñ ìàêñèìàëü-
íîé ñåðüåçíîñòüþ, ìûñëåííî ïðîèãðûâàÿ âåñü åãî
õîä.

2. Ñòðåìèòüñÿ ê ñîçäàíèþ àòìîñôåðû ñâîáîäíîé
áåñåäû, íå äàâèòü àâòîðèòåòîì, íå ïåðåáèâàòü
äåòåé. ×àùå âîñõèùàòüñÿ èõ îòâåòàìè è ïðè íåîáõî-
äèìîñòè îòâåòû äåòåé ïîâòîðÿòü, íåçàìåòíî èçìå-
íÿÿ ñîäåðæàíèå â íóæíóþ ñòîðîíó. Íà çàíÿòèÿõ
äîëæíà áûòü ðàñêîâàííàÿ îáñòàíîâêà ðàâíîïðàâíûõ
ëþäåé è âûñîêàÿ àêòèâíîñòü äåòåé. Èçâåñòíî, ÷òî
àêòèâíûå ëþäè âûíîñÿò èç çàíÿòèé áîëüøå, ÷åì
ïàññèâíûå.

3. Æåëàòåëüíî ñîçäàòü íà óðîêàõ ÒÐÈÇ îáñòà-
íîâêó íåêîòîðîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè («Ìû âñå
áóäóùèå òàëàíòû!») è äàæå òàèíñòâåííîñòè. Óñòà-
íîâèòü èíòåðåñíûå òðàäèöèè. Íàïðèìåð, íàãðàæ-
äåíèÿ çà îðèãèíàëüíûå èäåè.

4. Çàäà÷è ñëåäóåò ïîäàâàòü â âèäå óâëåêàòåëüíîé
ñèòóàöèè.

5. Íåîáõîäèìî âîñïèòàòü ìûñëü î áåñêîíå÷íîñòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, íåîãðàíè÷åííîñòè
åãî âîçìîæíîñòåé â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ.

6. Ïðè ðàçáîðå ðåøåíèÿ çàäà÷ âñåãäà ïîä÷åð-
êèâàòü ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ ýëåìåíòû ÒÐÈÇ –
ïðîòèâîðå÷èÿ, èäåàëüíîå êîíå÷íîå ðåøåíèå, ðå-
ñóðñ, ïðè¸ìû è ò.ä.

7. Íå âûñêàçûâàòü ðåøåíèå ñàìîìó, à ïîäâîäèòü
ê íåìó äåòåé. Åñëè ó äåòåé íå ïîëó÷àåòñÿ íà óðîêå,
çàäàòü çàäà÷ó íà äîì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

8. Äåòè ëþáÿò ðåøàòü çàäà÷è, êîòîðûå èì íå ïî
ïëå÷ó. Íå íóæíî áîÿòüñÿ äàâàòü èì òàêèå çàäà÷è,
ïóñòü îíè èõ íå ðåøàò, íî ýòî çàìå÷àòåëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ðàñòè. «Óì ðîæäàåòñÿ â áîðüáå».

9. Âûñîêèé òåìï çàíÿòèé, íå ïîçâîëÿþùèé îòâëå-
êàòüñÿ è çàñòàâëÿþùèé èíòåíñèâíî äóìàòü äîëãîå
âðåìÿ.

10. Âêëþ÷åíèå «ðàçðÿäî÷íûõ âñòàâîê» è «ñåàí-
ñîâ» îáùåãî ñìåõà, õîòÿ áû îäèí ðàç çà çàíÿòèå. Óæå
òîëüêî çà ýòî áóäóò ëþáèòü çàíÿòèÿ!

11. Çà îäèí óðîê äåëàòü íåñêîëüêî ïåðåêëþ÷åíèé
îò îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ê äðóãîìó.

Ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà ñèñòåì ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ è ÒÐÈÇ-îáó÷åíèÿ

ÒÐÈÇ-îáó÷åíèåÑèñòåìà ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ

Àêöåíò

Ìåòîäèêè ïîëó÷åíèÿ
òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà

Ñïîñîá ïîèñêà ðåøåíèÿ

Êðèòåðèè îöåíêè ðåøåíèÿ

Òåîðåòè÷åñêàÿ è ìåòîäè-
÷åñêàÿ áàçà

Íà ðàçâèòèå ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ

Îòñóòñòâóþò

Íåò. Ïîèñê âåäåòñÿ ìåòîäîì «ïðîá
è îøèáîê» ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ

Íåò êðèòåðèåâ. Ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ «íîñè-
òåëåì» ïðàâèëüíîãî îòâåòà

Ðàçðàáîòàíà íà òåîðåòè÷åñêîì è òåõíîëî-
ãè÷åñêîì óðîâíå; ñóùåñòâóþò ó÷åáíûå
ïðîãðàììû, ó÷åáíèêè, ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå

Íà ðàçâèòèå íåñòàíäàðòíîãî, òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ

Ðàçðàáîòàíû

Åñòü àëãîðèòìû ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ.
Ó÷àùèåñÿ ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî âûéòè íà
ðåøåíèå ïðîáëåìíîé çàäà÷è

Ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå êðèòåðèè
ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèÿ

Ðàçðàáîòàíà íà óðîâíå îòäåëüíûõ ìåòîäèê,
àâòîðñêèõ ïðîãðàìì, àëãîðèòìîâ âûïîëíå-
íèÿ òâîð÷åñêèõ çàäàíèé
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12. Íà çàíÿòèÿõ íàäî ìíîãî ôàíòàçèðîâàòü è
ðåøàòü ìíîãî èíòåðåñíûõ è ïîëåçíûõ, ñ òî÷êè
çðåíèÿ äåòåé, çàäà÷. Çàíÿòèÿ ïî ÒÐÈÇ – ýòî óðîêè
ìóäðîñòè è ñ÷àñòüÿ òâîð÷åñòâà. Ïðåæäå âñåãî íàäî
ñîçäàòü ó ó÷àùèõñÿ ìîòèâàöèþ è æåëàíèå ðàçâèâàòü
ñâî¸ ìûøëåíèå.

13. Äëÿ îñâîåíèÿ ñèñòåìû ÒÐÈÇ íàäî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðåøèòü ìíîãî çàäà÷. Ýòî âàæíûé ïðèíöèï
îáó÷åíèÿ.

Ñ 1 äåêàáðÿ 2009 ã. ïî ìàé 2010 ã. ÿ âåëà êóðñ
ÒÐÈÇ â 5–6 êëàññàõ âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ. Çàíÿòèÿ
ïðîâîäèëèñü ïî 1 ÷àñó â íåäåëþ, âñåãî 23 çàíÿòèÿ â
êàæäîì êëàññå. Çà îñíîâó áûëà âçÿòà ïðîãðàììà
êóðñà ÒÐÈÇ Ë.Ï. Çàõàðîâîé, Î.À. Ïîëûíöåâîé
(×èòà: ×ÈÏÊÏÐÎ, 2008 ã.).

Îñíîâíûå öåëè êóðñà:
• ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ (ÐÒÂ);
• ðàçâèòèå êðåàòèâíîñòè;
• ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ;
• çíàêîìñòâî ñ îñíîâàìè òåîðèè ðàçâèòèÿ òâîð-

÷åñêîé ëè÷íîñòè (ÒÐÒË).

Ïðîãðàììà ïî êóðñó ÒÐÈÇ äëÿ ó÷àùèõñÿ
5 êëàññîâ «Ïîõîä çà ñêàçêîé» (23 ÷àñà)

Öåëü êóðñà: àëãîðèòìèçèðîâàòü, óïîðÿäî÷èòü è
íàïðàâèòü ìûøëåíèå ðåáåíêà íà ãåíåðàöèþ íîâûõ
èäåé íà îñíîâå ñêàçîê. Ñôîðìèðîâàòü îñíîâû êóëü-
òóðû òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Çàäà÷è êóðñà:
• Èçó÷åíèå ìåòîäîâ äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ

è ôîðìèðîâàíèå óìåíèé èõ ïðèìåíåíèÿ íà
ïðàêòèêå.

• Çíàêîìñòâî ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðîòèâî-
ðå÷èé.

• Ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìíîãî ìûø-
ëåíèÿ.

• Îáó÷åíèå ïðèåìàì ôàíòàçèðîâàíèÿ è èõ ïðè-
ìåíåíèþ íà ïðàêòèêå.

• Èçó÷åíèå è ôîðìèðîâàíèå óìåíèé ïðèìåíÿòü
íà ïðàêòèêå îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ÒÐÈÇ – èäåàëü-
íûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò (ÈÊÐ), ðåñóðñû è ò.ä.

• Ñíÿòèå ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè ìûøëåíèÿ.
Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà. Îñíîâîé êóðñà ÿâëÿ-

þòñÿ ïðèåìû íàõîæäåíèÿ íîâûõ èäåé, â òîì ÷èñëå
ïðèåìû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ (ÐÒÂ).
Äëÿ ýòîãî áûë îòîáðàí ìàòåðèàë, ïîçâîëÿþùèé
äîñòàòî÷íî áûñòðî è ëåãêî íàó÷èòü äåòåé àëãîðèò-
ìàì ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ òâîð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ:
ñî÷èíåíèþ ñêàçîê, çàãàäîê, ñòèõîòâîðåíèé, ñöåíà-
ðèåâ, ðåêëàìû.

Ïðîöåññ ñî÷èíåíèÿ ñêàçîê – ýòî íå òîëüêî âîç-
ìîæíîñòü ðàçáóäèòü âîîáðàæåíèå ðåáåíêà è ðàçâèòü
åãî ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè. Ýòî âîçìîæíîñòü
ïîìî÷ü ó÷åíèêó àäàïòèðîâàòüñÿ â æèçíè. Âîñïðîèç-
âîäÿ æèçíåííûå ñèòóàöèè â ñêàçêå, ñòàëêèâàÿ ñâîèõ
ãåðîåâ ñ ïðîáëåìàìè è òðóäíîñòÿìè (ïðîòèâîðå-
÷èÿìè), ðàçðåøàÿ êîíôëèêòû (ïðîòèâîðå÷èÿ), ðåáå-
íîê ñìÿã÷àåò âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå íàïðÿæåíèå,
ïðèîáðåòàåò âåðó â ñåáÿ è ÷óâñòâî çàùèùåííîñòè.

Ïî îêîí÷àíèè êóðñà «Ïîõîä çà ñêàçêîé» ó÷àùèåñÿ
äîëæíû çíàòü:

• Ïðèìåðíóþ ñõåìó, íà êîòîðóþ ìîæíî îïèðàòü-
ñÿ ïðè ñî÷èíåíèè ñêàçîê.

• Ðàçëè÷íûå ìåòîäû äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ.
• Ïðèåìû ôàíòàçèðîâàíèÿ.
Ó÷àùèåñÿ äîëæíû óìåòü:
• Èñïîëüçîâàòü âñå âèäû äèâåðãåíòíîãî ìûøëå-

íèÿ ïðè ñî÷èíåíèè ñêàçîê è ðàññêàçîâ.
• Èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ ëþáîé çàäà÷è ïîíÿ-

òèå èäåàëüíîñòè è ôîðìóëèðîâàòü ÈÊÐ.
• Èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé àíàëèç.
• Íàõîäèòü ïðîòèâîðå÷èÿ â çàäà÷àõ è ôîðìó-

ëèðîâàòü èõ.
• Èñïîëüçîâàòü ìåòîäû óñòðàíåíèÿ ïñèõîëîãè-

÷åñêîé èíåðöèè.
• Èñïîëüçîâàòü ïðèåìû ôàíòàçèðîâàíèÿ äëÿ

ñî÷èíåíèÿ ðàññêàçîâ è ñêàçîê.
Îöåíêà ðàáîòû ó÷åíèêà íà óðîêå. Êóðñ «Ïîõîä

çà ñêàçêîé» îðèåíòèðîâàí íà ïîçíàâàòåëüíûå èíòå-
ðåñû è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ëþáîé çàäà÷è,
ïîýòîìó ãëàâíîé îòìåòêîé áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîä-
ðîáíîå îáñóæäåíèå òâîð÷åñêîé ðàáîòû êàæäîãî
ðåáåíêà. Ïëîõàÿ îòìåòêà ìîæåò áûòü âûñòàâëåíà
òîëüêî â îäíîì ñëó÷àå: çà îòñóòñòâèå ðàáîòû èëè
îòêðîâåííóþ õàëàòíîñòü, íåáðåæíîñòü â åå âûïîë-
íåíèè. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ðàáîòà äåòåé îöåíè-
âàåòñÿ ïî øêàëå «4» èëè «5».

Îöåíèâàíèå äîìàøíåé ðàáîòû äåòåé. Óðîê
íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîâåðêè äîìàøíåãî çàäàíèÿ êàæäîãî
ó÷åíèêà. Ìû õîòèì íàó÷èòü ìûñëèòü âñåõ, ïîýòîìó
ðåáåíîê äîëæåí ïîêàçàòü ñâîþ àâòîðñêóþ ðàáîòó
èëè ðåøåíèå çàäà÷è. Íà ýòî âðåìÿ íå æàëååì.

Ïðîñëóøèâàÿ ñêàçêè, ðàññêàçû èëè ðåøåíèÿ
çàäà÷ ñâîèõ òîâàðèùåé, ó÷àùèåñÿ íå òîëüêî ðàçâè-
âàþò ñâîå òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå, îíè ñðàâíèâàþò
ñâîþ ñêàçêó èëè ñâîå ðåøåíèå ñ ðàáîòîé äðóãîãî
ó÷åíèêà, ïðè ýòîì àíàëèçèðóþò, íàõîäÿò äîñòîèí-
ñòâà è íåäîñòàòêè ñâîèõ ïðîèçâåäåíèé. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò âîñïèòàíèþ â äåòÿõ òåðïèìîñòè ê ÷óæîìó
ìíåíèþ, âåäü èíîãäà «áðåäîâàÿ» íà ïåðâûé âçãëÿä
èäåÿ îêàçûâàåòñÿ ñàìîé ïðîäóêòèâíîé.

Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí

1. Ââåäåíèå. Èñòîðèÿ ÒÐÈÇ. Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð.
2. Ïóòåøåñòâèå â ñêàçêó.
3. Ìåòîä ïðîá è îøèáîê.
4. Ìîçãîâîé øòóðì.
5. Ìåòîä àíàëîãèè.
6. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíåðöèÿ.
7. Ðàçâèòèå àññîöèàòèâíîñòè.
8. Ìåòîä îáúåäèíåíèÿ.
9. Ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç.
10. Ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ.
11. Òî÷êà çðåíèÿ.
12. Ñèíåêòèêà.
13. Ìèð ôàíòàçèè.
14. Âñòðå÷à ñ âîëøåáíèêàìè.
15. ×óäî – ýòî ïðîñòî!
16. Ïåðåâåðíóòûé ìèð.
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17. Ñóäàðûíÿ Ìàòðåøêà.
18. Âåëèêàí-Êðîõà.
19. Óñêîðü-Çàìåäëè.
20. Çàìðè-Îòîìðè.
21. Æèçíü âåëèêèõ èçîáðåòàòåëåé. Ëåîíàðäî äà Âèí÷è.
22. Æèçíü âåëèêèõ èçîáðåòàòåëåé. Íèêîëà Òåñëà.
23. Æèçíü âåëèêèõ èçîáðåòàòåëåé. Èîñèðó Íàêàìàöó.

Äî íà÷àëà çàíÿòèé â íîÿáðå ïðîâîäèëñÿ âõîäíîé
ìîíèòîðèíã òåñòèðîâàíèÿ óðîâíÿ êðåàòèâíîñòè
(òåñò Òîððåíñà), âûõîäíîé ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ
â ìàå. Óðîâíåì êðåàòèâíîñòè ñ÷èòàåòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé áàëë Òîððåíñà.

Êîíòðîëüíûì êëàññîì áûë âçÿò êëàññ 7à, â êî-
òîðîì çàíÿòèÿ ïî ÒÐÈÇ íå ïðîâîäèëèñü.

Âûâîäû. Îáùèé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óêàçû-
âàåò íà áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ 5–6 êëàññîâ (â êî-
òîðûõ çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü â òå÷åíèå ïîëóãîäà,
1 çàíÿòèå â íåäåëþ, 23 çàíÿòèÿ â êàæäîì êëàññå) ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíûì 7à, ãäå çàíÿòèÿ ïî ÒÐÈÇ
íå ïðîâîäèëèñü.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î âîçðîñøåì óðîâíå ïîçíàâàòåëüíîãî èíòå-
ðåñà ó÷àùèõñÿ, îá èõ àêòèâíîì îòíîøåíèè ê óðîêàì
ÒÐÈÇ, î ïîÿâëåíèè ó äåòåé ðåôëåêñèè ïî ïîâîäó
óðîêîâ ÒÐÈÇ è èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ñåáÿ.
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Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ãðóïïà (5–6 êëàññû) 89% 7,8%

Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà
(7 êëàññ) 65% 30%

Óðîâåíü êðåàòèâíîñòè ó ó÷àùèõñÿ,
% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ

Ðîñò Ñíèæåíèå

Â ñðåäíåì â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå óâåëè-
÷åíèå áàëëà Òîððåíñà çà âåñüìà êðàòêèé ïåðèîä
ñîñòàâèëî îò 116,06 äî 130,73. Íà îñíîâàíèè ìîíè-
òîðèíãà êðåàòèâíîñòè íàìè áûë ñäåëàí âûâîä î òîì,
÷òî ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà è ìåòîäû ïðåïîäà-
âàíèÿ ÒÐÈÇ ïîçâîëÿþò ó÷àùèìñÿ ðàçâèâàòü òâîð-
÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ìûøëåíèÿ.

Â ìàå 2010 ã. â êëàññàõ, ãäå âåëèñü çàíÿòèÿ ÒÐÈÇ,
áûëî ïðîâåäåíî àíîíèìíîå àíêåòèðîâàíèå ó÷à-
ùèõñÿ. Áûëî ïðîàíêåòèðîâàíî 98 ó÷àùèõñÿ 5–6
êëàññîâ.

Âîïðîñû àíêåòû:
1. Ïîëåçåí ëè äëÿ òåáÿ óðîê ïî ÒÐÈÇ?
2. Ïîñòàâü îòìåòêó ó÷èòåëþ íà óðîêàõ ÒÐÈÇ.
3. Ïîñòàâü ñåáå îòìåòêó çà ñâîþ ðàáîòó íà óðî-

êàõ ÒÐÈÇ.
4. Ïîìîãàþò ëè òåáå óðîêè ÒÐÈÇ ó÷èòüñÿ, ðàç-

ìûøëÿòü, ðåøàòü çàäà÷è?
5. Íðàâèòñÿ ëè òåáå ðåøàòü òâîð÷åñêèå çàäà÷è?
6. Ðàññêàçûâàåøü ëè òû äîìà î çàäà÷àõ íà óðîêàõ

ÒÐÈÇ?
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Ðóññêàÿ ëèòåðàòóðà âñåãäà èìåëà áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà îáùåñòâî. Ïóøêèí, Òîëñòîé, Äîñòîåâñêèé è
äðóãèå íàøè êëàññèêè – ýòî íå ïðîñòî èìåíà, ýòî
öåëîå ìèðîâîççðåíèå, íà êîòîðîì âîñïèòàíî íå îäíî
ïîêîëåíèå «ðóññêèõ óìîâ», ýòî íàøå ñîçíàíèå, íàøà
äóøà.

Â ïðåæíèå âðåìåíà ëèòåðàòóðó ÷àñòî íàçûâàëè
«ó÷åáíèêîì æèçíè». Íàñòîÿùåãî, äóìàþùåãî ÷èòà-
òåëÿ ëèòåðàòóðà, äåéñòâèòåëüíî, ó÷èò äóìàòü, àíàëè-
çèðîâàòü ñâîè è ÷óæèå ïîñòóïêè, íàáëþäàòü æèçíü
è èçâëåêàòü èç íåå óðîêè. Íà÷èòàííûé ÷åëîâåê
óìååò ãðàìîòíî, òî÷íî, ëîãè÷íî èçëàãàòü ñâîè
ìûñëè ïî ïîâîäó ïðî÷èòàííîãî, ó íåãî åñòåñòâåííî
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñ ìèðîì ñâîèì
äóõîâíûì áîãàòñòâîì.

Íàñòîÿùèõ, äóìàþùèõ ÷èòàòåëåé â íàøåé ñòðàíå
âñå ìåíüøå è ìåíüøå. Ðîññèÿ óæå óòðàòèëà ñòàòóñ
ñàìîé ÷èòàþùåé ñòðàíû â ìèðå, íåóêëîííîå ñíè-
æåíèå èíòåðåñà ê ÷òåíèþ óæå ïðèâåëî ê îáùåìó
ïàäåíèþ óðîâíÿ êóëüòóðû â íàøåì îáùåñòâå, ïîòî-
ìó ÷òî òðàäèöèîííî êóëüòóðíûì ÷åëîâåêîì ó íàñ â
Ðîññèè ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî ïîíèìàåò, ÷òî «çíàíèå
èìåííî ëèòåðàòóðíîãî íàñëåäèÿ îñòàåòñÿ äëÿ íàñ
îáÿçàòåëüíîé îñíîâîé êóëüòóðíîãî îïûòà».

Âñå ýòî ïðîïèñíûå èñòèíû, ïîíÿòíûå êàæäîìó
ðóññêîìó èíòåëëèãåíòó. Íî êòî äîëæåí îòâå÷àòü çà
òî, ÷òî ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ëþäè ïîòåðÿëè èíòå-
ðåñ ê ÷òåíèþ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû. Ïî ìíå-
íèþ îáùåñòâà, ïðèâèâàòü èíòåðåñ ê ÷òåíèþ äîëæíà
ïðåæäå âñåãî øêîëà. Ó÷èòåëÿ ëèòåðàòóðû çíàþò,
÷òî çàäà÷à ýòà òðóäíî âûïîëíèìàÿ, ó÷èòûâàÿ òî
êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, êîòîðîå îòâîäèòñÿ íà ïðåïîäà-
âàíèå ëèòåðàòóðû â øêîëå. Äà è îáùåå îòíîøåíèå
ê ýòîìó ó÷åáíîìó ïðåäìåòó, ÿâíî íå âûäåðæèâàþ-
ùåãî êîíêóðåíöèè ñ òàêèìè ñòàòóñíûìè ïðåä-
ìåòàìè, êàê ìàòåìàòèêà è èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Ïîýòîìó âîñïèòàòü íàñòîÿùåãî, äóìàþùåãî
÷èòàòåëÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ âåñüìà ñëîæíî.

Ñîâðåìåííûå øêîëüíèêè ñäàþò ýêçàìåí ïî ëèòå-
ðàòóðå (åñëè âûáèðàþò åãî) òàê æå, êàê è äðóãèå
ïðåäìåòû, â ôîðìå ÅÃÝ. Ñïîðû î òîì, êàê ìîæíî ñ
ïîìîùüþ òåñòîâ ïðîâåðÿòü çíàíèÿ âûïóñêíèêîâ ïî
ëèòåðàòóðå òî óòèõàþò, òî âíîâü âîçîáíîâëÿþòñÿ.
Òåì áîëåå, ÷òî ñäàþò ëèòåðàòóðó øêîëüíèêè ïëîõî.
Ñðåäíèé áàëë ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ýòîì

ãîäó – 48. Â ïðîøëîì ãîäó áûë îäèí «ñòîáàëëüíèê»,
â ýòîì ãîäó – íè îäíîãî.

Îáùåå ìíåíèå è âûïóñêíèêîâ, è ïðåïîäàâà-
òåëåé, è ýêñïåðòîâ, ïðîâåðÿþùèõ çàäàíèÿ ÷àñòè Ñ, –
ÅÃÝ ïî ëèòåðàòóðå – òðóäíûé ýêçàìåí. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî äëÿ óñïåøíîé ñäà÷è ýêçàìåíà ïî ëèòå-
ðàòóðå â ôîðìå ÅÃÝ âûïóñêíèêó íóæíû ñèñòåìíûå
ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèå çíàíèÿ, îïûò àíàëèçà õóäîæå-
ñòâåííîãî òåêñòà, è, íàêîíåö, îïûò âûïîëíåíèÿ âñåõ
òèïîâ çàäàíèé, âêëþ÷åííûõ â ýêçàìåíàöèîííóþ
ðàáîòó. È êîíå÷íî, õîðîøåå çíàíèå ñîäåðæàíèÿ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé. Ñ ýòîãî, ïîæàëóé,
íàäî íà÷èíàòü.

ÅÃÝ ïî ëèòåðàòóðå – ýêçàìåí ïî âûáîðó, è ñäàþò
åãî âûïóñêíèêè, çàèíòåðåñîâàííûå â õîðîøèõ
ðåçóëüòàòàõ, ìîòèâèðîâàííûå íà çíàíèå ïðåäìåòà,
ïîýòîìó îñîáåííî ãðóñòíî, ÷òî îòâåòû ýòèõ «çàèíòå-
ðåñîâàííûõ» âûïóñêíèêîâ íåóñïåøíû ïðåæäå âñåãî
ïîòîìó, ÷òî îíè íå ÷èòàëè ïðîèçâåäåíèÿ, ñ êîòîðûì
èì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü íà ýêçàìåíå. Íå çíàÿ ñîäåð-
æàíèÿ, òðóäíî ïîêàçàòü óìåíèå «àíàëèçèðîâàòü
õóäîæåñòâåííûé òåêñò â åãî æàíðîâî-ðîäîâîé
ñïåöèôèêå, îáîáùàòü ñâîè íàáëþäåíèÿ, ñòðîèòü
ñâîáîäíîå âûñêàçûâàíèå íà ëèòåðàòóðíóþ òåìó».

Ñàìûìè íåïðîñòûìè çàäàíèÿìè â ýêçàìåíà-
öèîííîé ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ, êîíå÷íî, çàäàíèÿ ÷àñòè Ñ.
Èìåííî ýòè çàäàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå ðàçâåðíóòûå
îòâåòû, ÿâëÿþòñÿ â ýêçàìåíàöèîííîé ìîäåëè ïî
ëèòåðàòóðå îñíîâíûìè, ïîòîìó ÷òî â íèõ «ñâîáîäíî
âûðàæàåòñÿ çíàíèå ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ,
ïîíèìàíèå åãî ïðîáëåìàòèêè è àâòîðñêîé ïîçèöèè,
ëè÷íîå îòíîøåíèå ê ïðî÷èòàííîìó». Ðîëü ýòèõ
çàäàíèé âàæíà åùå è ïîòîìó, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ìàêñèìàëüíûõ ïåðâè÷íûõ
áàëëîâ (27 èç 39) ïðèõîäèòñÿ íà çàäàíèÿ, òðåáóþùèå
ñîçäàíèÿ ñâÿçíûõ òåêñòîâ, êà÷åñòâî êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ ýêñïåðòàìè, ÷òî óêàçûâàåò íà «îñíîâíîé
ïðèîðèòåò èòîãîâîé ýêçàìåíàöèîííîé ðàáîòû ïî
ëèòåðàòóðå – ñîõðàíåíèå â ðàìêàõ ÅÃÝ òðàäèöèé
øêîëüíîãî ñî÷èíåíèÿ íà ëèòåðàòóðíûå òåìû». Â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî øêîëüíîãî ñî÷èíåíèÿ íà
ýêçàìåíå âûïóñêíèê íå èìååò âîçìîæíîñòè ïîëüçî-
âàòüñÿ òåêñòîì ïðîèçâåäåíèÿ, îí äîëæåí åãî ïîì-
íèòü, ò.å. êàê ïèøóò àâòîðû ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî îöåíèâàíèþ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ÅÃÝ
ñ ðàçâåðíóòûì îòâåòîì, «òåêñòû õóäîæåñòâåííûõ

Марианна Юльяновна Шефер
ïðåäñåäàòåëü àòòåñòàöèîííîé ïðåäìåòíîé êîìèññèè ÅÃÝ
ïî ëèòåðàòóðå, ïðåïîäàâàòåëü ãèìíàçèè N¹ 4
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ïðîèçâåäåíèé äîëæíû àêòóàëèçèðîâàòüñÿ â ïàìÿòè
âûïóñêíèêîâ è îáÿçàòåëüíî ïðèâëåêàòüñÿ (îáîñíî-
âàííî è äîñòàòî÷íî ðàçíîñòîðîííå). Òàêîâû óñëîâèÿ
ïðè íàïèñàíèè ñî÷èíåíèÿ íà ïðîáëåìíóþ òåìó
(çàäàíèÿ Ñ5.1–Ñ5.3) Ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé Ñ1–
Ñ4 òåêñòû (îòðûâêè èç ïðîçàè÷åñêèõ èëè äðàìàòè-
÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé, ñòèõîòâîðåíèå èëè îòðûâîê
èç ëèðî-ýïè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ) ïðèëàãàþòñÿ. Íî
ýòî íå «ñïàñàåò» âûïóñêíèêîâ: íóæíî åùå ïîêàçàòü
ñâîå óìåíèå âîñïðèíèìàòü è àíàëèçèðîâàòü õóäî-
æåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå, ïîíèìàòü åãî ìåñòî â
èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíîì ïðîöåññå, âûðàæàòü ñâîå
îòíîøåíèå ê ïðî÷èòàííîìó â ôîðìå ïèñüìåííîãî
âûñêàçûâàíèÿ. Îòâåòû æå âûïóñêíèêîâ äåìîí-
ñòðèðóþò íèçêèé óðîâåíü è ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèõ
çíàíèé, è èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ, è íåóìåíèå ìíîãèõ
èç íèõ ñîñòàâèòü ñâÿçíûé òåêñò íà çàäàííóþ òåìó.

Íàïðèìåð, íà âîïðîñ «Ïî÷åìó ñòèõîòâîðåíèÿ
Ô.È. Òþò÷åâà òðàäèöèîííî îòíîñÿò ê ôèëîñîôñêîé
ëèðèêå è êàêèå ðóññêèå ïîýòû â ñâîèõ ïðîèçâåäå-
íèÿõ ñîçäàâàëè «ôèëîñîôñêèå ïåéçàæè»? âûïóñê-
íèêè äàâàëè îòâåòû, èç êîòîðûõ âèäíî, ÷òî íè
òâîð÷åñòâî Ô.È. Òþò÷åâà, íè ïîýçèÿ âîîáùå íèêîãäà
èõ íå èíòåðåñîâàëè, è â ñâîèõ îòâåòàõ îíè èñõîäèëè
áîëüøå èç ôîðìóëèðîâêè ñàìîãî çàäàíèÿ, ÷åì èç
ñîáñòâåííîãî îïûòà è çàïàñà çíàíèé. Îäèí èç îòâå-
òîâ çâó÷àë òàê: «Ïîòîìó ÷òî Òþò÷åâ íå ïðîñòî îïè-
ñûâàåò ïðèðîäó, îí èìåííî ôèëîñîôñêè íàì åå
ïîêàçûâàåò. ×òîáû ïîíÿòü, ÷òî îí õîòåë ñêàçàòü
ñâîèì ïåéçàæåì, íóæíî â÷èòàòüñÿ â åãî ñòèõè è
ìàëî èõ ïîíÿòü. Íóæíî ïîíÿòü åãî íàñòðîåíèå. Åùå
ìíîãèå ïîýòû ñîçäàâàëè òàêèå ïåéçàæè, íàïðèìåð,
Äîñòîåâñêèé, Áëîê, Åñåíèí».

Óïîìèíàíèå Äîñòîåâñêîãî ñðåäè ïîýòîâ, êîíå÷-
íî, îñîáåííî «òðîãàòåëüíî», íî «óáîãèé» ýòîò îòâåò,
ê ñîæàëåíèþ, âåñüìà òèïè÷åí äëÿ îòâåòîâ íà çàäà-
íèÿ ïîýòè÷åñêîãî áëîêà. Ñòèõîâ íàøè âûïóñêíèêè
íå ÷èòàþò, è ðàññóæäàòü î «ôèëîñîôñêèõ ïåéçàæàõ»
èì íåïðèâû÷íî.

Ô.È. Òþò÷åâ, À.À. Áëîê, Ì. Öâåòàåâà, À. Àõìà-
òîâà è äðóãèå ïîýòû ñîçäàâàëè ñëîæíûå äëÿ íàøèõ
øêîëüíèêîâ ïðîèçâåäåíèÿ, íî ñðåäè «ñëîæíûõ» â
ýòîì ãîäó îêàçàëèñü è òàêèå «øêîëüíûå» ïðîèçâå-
äåíèÿ, êàê «Îòöû è äåòè» È.Ñ. Òóðãåíåâà è «Êîìó
íà Ðóñè æèòü õîðîøî» Í.À. Íåêðàñîâà. Òàêèå âîï-
ðîñû, êàê «Ñìîãëè ëè ìóæèêè-ïðàâäîèñêàòåëè
íàéòè ñ÷àñòëèâûõ íà Ðóñè (ïî ïîýìå Íåêðàñîâà
“Êîìó íà Ðóñè æèòü õîðîøî”)»? è «Ïî÷åìó ðîìàí
È.Ñ. Òóðãåíåâà “Îòöû è äåòè” çàâåðøàåòñÿ àâòîð-
ñêèì ðàçìûøëåíèåì î âå÷íîñòè»? îêàçàëèñü äëÿ
ìíîãèõ âûïóñêíèêîâ ïðîáëåìíûìè. Ýòî âîïðîñû
çàäàíèÿ Ñ5, ïðåäïîëàãàþùèå íàïèñàíèå ñî÷èíåíèÿ-
ðàññóæäåíèÿ íà ïðîáëåìíóþ òåìó. Áîëüøèíñòâî
îòâåòîâ íà âîïðîñ ïî ïîýìå Íåêðàñîâà ñîñòîÿëî èç
îáùèõ ðàññóæäåíèé î ñ÷àñòüå â ñîâðåìåííîé æèçíè,
ïðè÷åì íà ñàìîì áûòîâîì óðîâíå.

Íàïðèìåð: «Ïîíÿòèå ñëîâà “ñ÷àñòüå” ó âñåõ
ëþäåé àññîöèèðóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Åñòü ëþäè, äëÿ
êîòîðûõ ñ÷àñòüåì ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà íîâîé âåùè,
ðîæäåíèå ðåáåíêà, äåíüãè, è ÷òî åùå òîëüêî íå
ÿâëÿåòñÿ ñ÷àñòüåì. Íàïðèìåð, äëÿ ìåíÿ ñ÷àñòüåì

áûëî áû ñäàòü õîðîøî ÅÃÝ è ïîñòóïèòü â âóç. Íî
ýòî “ñ÷àñòüå” òîëüêî íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè»…
È äàëåå â òîì æå äóõå.

Ïðè÷èíà òàêèõ îòâåòîâ, ê ñîæàëåíèþ, ñàìàÿ
áàíàëüíàÿ, ñàìàÿ íà äàííûé ìîìåíò ðàñïðîñòðàíåí-
íàÿ: ñîâðåìåííûå øêîëüíèêè íå ÷èòàþò äàæå ïðîèç-
âåäåíèÿ øêîëüíîé ïðîãðàììû, òàê íàçûâàåìûé
ìèíèìóì, ïîýòîìó çàäàíèÿ Ñ5, ïðè âûïîëíåíèè
êîòîðûõ íóæíî âñïîìèíàòü òåêñò ïðîèçâåäåíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ áîëåå ñëîæíûìè, ÷åì çàäàíèÿ Ñ1–
Ñ4, ê êîòîðûì äàåòñÿ ôðàãìåíò ïðîçàè÷åñêîãî
òåêñòà èëè ñòèõîòâîðåíèå. Ïîýòîìó âûïóñêíèêè, íå
çíàÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, «ïóñêàþòñÿ» â
îáùèå ðàññóæäåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå ñ÷àñòüå èëè
ïèøóò î «âå÷íîì» êîíôëèêòå «îòöîâ» è «äåòåé».

Íàïðèìåð: «Ñî ñìåíîé ïîêîëåíèé ìåíÿþòñÿ
âçãëÿäû è ìèðîîùóùåíèå ëþäåé. Ñ ýòîé ïðîáëåìîé
ÿ ñàì ñòàëêèâàëñÿ íåîäíîêðàòíî, êîãäà ó ìåíÿ
âîçíèêàëè ðàçíîãëàñèÿ ñ ðîäñòâåííèêàìè. Ëþáèìàÿ
ïðèñêàçêà ëþäåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ “à âîò â íàøå
âðåìÿ”, íà ÷òî ÿ ÷àñòî îòâå÷àþ “ýòî áûëî âàøå
âðåìÿ”».

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàâåðíîå, õîðîøî, ÷òî ýêçàìå-
íàöèîííûå âîïðîñû çàñòàâèëè âûïóñêíèêîâ çàäó-
ìàòüñÿ î ñâîåì îòíîøåíèè ê ìèðó, î íðàâñòâåííûõ
öåííîñòÿõ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêçàìåí îíè ñäàâàëè
ïî ëèòåðàòóðå, à ëèòåðàòóðû â èõ îòâåòàõ íåò.

Î÷åíü ñëîæíî áûâàåò èíîãäà ïîíÿòü îòâåò èç-çà
«êîðÿâîé» ðå÷è ýêçàìåíóåìîãî. Ïðèìåðû, ïðèâå-
äåííûå â ñòàòüå, ñîäåðæàò ìíîãî ðå÷åâûõ îøèáîê.
Èç-çà îáèëèÿ òàêèõ îøèáîê èíîãäà òðóäíî äîáðàòüñÿ
äî ñóòè âûñêàçûâàíèÿ, ýêñïåðò áóêâàëüíî «ïðîäè-
ðàåòñÿ» ñêâîçü «äåáðè» ðå÷åâûõ ëÿïîâ, ÷òîáû ïî-
íÿòü, ÷òî æå âñå-òàêè èìåë â âèäó âûïóñêíèê. Íàðó-
øåíèå ðå÷åâûõ íîðì âñòðå÷àåòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, â
áîëüøèíñòâå ðàáîò, ïîòîìó ÷òî ñîâðåìåííûå
øêîëüíèêè îñíîâàòåëüíî «ïîäñåëè» íà âûðàæåíèå
ñâîèõ ìûñëåé è ÷óâñòâ ñ ïîìîùüþ «sms» – òðóäíî
ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà íîðìàëüíóþ ëèòåðàòóðíóþ ðå÷ü.

Ìîæíî äîëãî ãîðåâàòü ïî ïîâîäó íåóäà÷íûõ
îòâåòîâ íà âîïðîñû ÅÃÝ ïî ëèòåðàòóðå. Íî êàê
ïîìî÷ü âûïóñêíèêó, ñîáèðàþùåìóñÿ ñäàâàòü ëèòå-
ðàòóðó íà ñëåäóþùèé ãîä? Ýòîò âîïðîñ ñåé÷àñ
äîëæåí âîëíîâàòü íàñ, íàâåðíîå, áîëüøå.

Ìíå õî÷åòñÿ åùå ðàç îáðàòèòü âíèìàíèå ïðåïî-
äàâàòåëåé ëèòåðàòóðû íà òî, ÷òî ÅÃÝ ïî ëèòåðà-
òóðå – ýêçàìåí ïî âûáîðó è ñäàâàòü åãî ïîéäóò ó÷å-
íèêè, ìîòèâèðîâàííûå íà çíàíèå ïðåäìåòà. Èì
íóæíà ëèòåðàòóðà. È ýòî çàìå÷àòåëüíî. Åñòü ñ÷àñò-
ëèâàÿ âîçìîæíîñòü ó÷èòü çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷å-
íèêîâ, ìîæåò áûòü, óäàñòñÿ ïîìî÷ü èì ñòàòü íàñòîÿ-
ùèìè, äóìàþùèìè ÷èòàòåëÿìè. Ýêçàìåí – ýòî
òîëüêî ôîðìà, íî ñòðåìëåíèå ñäàòü åãî óñïåøíî
ìîæåò ïîìî÷ü íàïîëíèòü åå áîãàòûì ñîäåðæàíèåì.
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìû, ó÷èòåëÿ ëèòåðàòóðû, ìîæåì
íàó÷èòü çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷åíèêîâ ãëóáîêî è
íåðàâíîäóøíî âîñïðèíèìàòü õóäîæåñòâåííûé
òåêñò. Æàëü òîëüêî, ÷òî èõ ìàëî: ýêçàìåí ïî ëèòå-
ðàòóðå íóæåí äëÿ îáó÷åíèÿ ïî íåìíîãèì ñïåöè-
àëüíîñòÿì. Íî âñå-òàêè îíè åñòü, è ýòî øàíñ.
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Электронные образовательные продукты для школы
Ýëåêòðîííîå ïðèëîæåíèå íå äîëæíî áûòü íàáîðîì íåêèõ ðåñóðñîâ, ïîëó÷åííûõ èç îáùåäîñòóïíûõ

èñòî÷íèêîâ. Â ýïîõó Èíòåðíåòà, êîãäà ó÷àùèìñÿ äîñòóïíû âñåâîçìîæíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàéòû,
ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, óæå íåäîñòàòî÷íî ñîáðàòü êîëëåêöèè èíòåðåñíûõ ôàêòîâ è èëëþñòðàöèé. Òàêîé
îáðàçîâàòåëüíûé «òîâàð» âòîðè÷åí è ñîâåðøåííî íå çàùèùåí îò ïîäðàæàíèé.

Õîðîøåå ïðèëîæåíèå ê ó÷åáíèêó âûñòðîåíî ñèñòåìíî è, êàê ìèíèìóì, îõâàòûâàåò âåñü êóðñ, íå îñòàâëÿÿ
ëàêóí â îáåñïå÷åíèè ðåñóðñàìè êàæäîãî óðîêà. Êðîìå òîãî, äèñê äîïîëíÿåò îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
êîíöåïöèþ ó÷åáíèêà, åãî èäåþ.
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Â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ îáùåñòâàõ îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ
îñíîâîé ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîñêîëüêó îðãàíèçóåò ñàìóþ «äîðîãóþ»
ñòîèìîñòü – ñòîèìîñòü âîñïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâà æèçíè, óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ àðìèè-íàóêè-ïðîìûøëåííîñòè-ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òîëüêî íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
ãîñóäàðñòâà â îïåðåæàþùåå ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ-
ïðîìûøëåííîñòè-íàóêè-àðìèè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì äëÿ ñòðàíû
ñàìîé èçâëåêàòü è ïðèñâàèâàòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü îáðàçîâàíèÿ
(à íå áûòü «îáðàçîâàòåëüíûì ïðèäàòêîì»), à òàêæå âîîáùå èìåòü
ìåðó äëÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ìåðó äëÿ îñìûñëåí-
íîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ëþáûõ ïðåîáðàçîâàíèé îáðàçîâàíèÿ.
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Ñäåëàòü ïåðâûé øàã âñåãäà íå ïðîñòî, íî âåäü
íàõîäÿòñÿ òàêèå ëþäè è ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå åãî
íåïðåìåííî äåëàþò! Ê òàêèì «ïåðâîïðîõîäöàì» ÿ
îòíîøó Âòîðóþ Íîâîñèáèðñêóþ ãèìíàçèþ, êîòîðîé
ðóêîâîæó óæå ñêîðî 30 ëåò, è ñåáÿ ñîîòâåòñòâåííî.

Êàæåòñÿ, ÷òî åùå ìîæíî ñîçäàòü íîâîãî, êîãäà
âîêðóã è òàê ñïëîøíûå èííîâàöèè? È ìû âñå ÿâëÿ-
åìñÿ ñâèäåòåëÿìè è èñïîëíèòåëÿìè íåïðåðûâíîé
ìîäåðíèçàöèè è ðåôîðì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Íî íåò! Âñ¸ íîâîå åù¸ âïåðåäè!
Ìû íîâîãî íå áîèìñÿ, ïîòîìó ÷òî âåðèì â ñâîé

çäðàâûé ñìûñë, ìóäðîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé,
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2010 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà
íàøà ãèìíàçèÿ ïîìåíÿëà ñâîé òèï, îñóùåñòâèâ
ïåðåõîä ñ áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà àâòîíîìíîå.
Ïåðâûé ìåñÿö ðàáîòû àâòîíîìíîãî îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Âòîðàÿ Íîâîñèáèðñêàÿ ãèì-
íàçèÿ» ïðèîòêðûë çàâåñó íåîïðåäåëåííîñòè è íåèç-
âåñòíîñòè. Ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå – ÷òî äåëàòü è êàê
äåëàòü. Ìû ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ ñ êîëëåãàìè ñâîèì
ïåðâûì îïûòîì.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèè
íîâîãî òèïà – â àâòîíîìíîì îáùåîáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè – ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àåòñÿ îò áþä-
æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ó÷åáíûé ïëàí, îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà, ðåàëèçóåìûå ñòàíäàðòû – âñ¸, êàê
è áûëî ïðåæäå. À âîò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü
ïëàòíûå óñëóãè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà, ìû ïî÷óâ-
ñòâîâàëè áîëåå ñâîáîäíûé ðåæèì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëàìè áþäæåòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ðîäèòåëè âñåãäà õîòåëè è õîòÿò, ÷òîáû ñ
èõ äåòüìè îñóùåñòâëÿëàñü èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà
ïîñëå óðîêà, âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíå÷íî,
ëþáîé ãðàìîòíûé ó÷èòåëü âñåãäà íàéäåò ñïîñîá
îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî èíäèâèäóàëüíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì. Íî âîò â óñëîâèÿõ
áþäæåòà âûáîð íå ìîæåò áûòü ñëèøêîì ðàçíî-
îáðàçíûì. Â óñëîâèÿõ àâòîíîìèè ñïåêòð óñëóã ñòàë
îòâå÷àòü ñàìûì ðàçíîîáðàçíûì è òðåáîâàòåëüíûì
çàïðîñàì ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ. Õîòèòå èíäèâè-
äóàëüíûå äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî ïðåäìåòó?
Ïîæàëóéñòà! Íóæíû çàíÿòèÿ õîðåîãðàôèåé, âîêà-
ëîì èëè äðóãèì âèäîì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè?
Êâàëèôèöèðîâàííûå ïåäàãîãè ñ ðàäîñòüþ ïîìîãóò

âàì â ýòîì âîïðîñå! Âàø ðåáåíîê íóæäàåòñÿ â
îñîáûõ óñëîâèÿõ â ãðóïïå ïðîäëåííîãî äíÿ? Åñòü è
òàêèå âîçìîæíîñòè! È ïðè âñåì ïðè ýòîì íèñêîëüêî
íå óìåíüøèëèñü óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðàíåå â
ðåæèìå ðàáîòû ãèìíàçèè ïîëíîãî äíÿ. È ðàñïèñàíèå
âòîðîé ïîëîâèíû äíÿ íå ñîêðàòèëîñü, è ñïèñîê
êóðñîâ ïî âûáîðó íå óìåíüøèëñÿ, è íàó÷íûå êîí-
ñóëüòàíòû ãîòîâû ðàáîòàòü ñ ó÷åíèêàìè èíäèâè-
äóàëüíî. È âñå ýòî áåñïëàòíî, â ðàìêàõ ìóíèöè-
ïàëüíîãî çàêàçà.

Áîëüøå ïðîáëåì ïîÿâèëîñü â âîïðîñàõ âåäåíèÿ
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, â âûïîëíåíèè îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä êîëëåêòèâîì. Ýòè ïðîáëåìû íàìå-
òèëè êðóã âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü â
áëèæàéøåì áóäóùåì.

Ïðåäñòîèò ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîð-
ìàòèâíîé áàçû. Íåîáõîäèìî âíåñòè ïîïðàâêè â
êðèòåðèàëüíûé êîìïëåêñ ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé
ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îí äîëæåí
áîëåå ãèáêî ó÷èòûâàòü íîâûå óñëîâèÿ, ïîÿâèâøèåñÿ
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé. Âåäü ïåðåõîä
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê íîâîé îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìå îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä îò óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè ê óïðàâëåíèþ ðåçóëüòàòàìè è, òåì
ñàìûì, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Ñëîâà «ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëå-
íèå» óæå äàâíî íà ñëóõó â ïåäàãîãè÷åñêèõ êðóãàõ.
Íî âîò êîíêðåòèçàöèÿ ðàáîòû êîëëåãèàëüíûõ îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ åùå
âïåðåäè. Ïðèâëå÷åíèå â êîëëåãèàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîé îáùåñòâåííîñòè, à
òàêæå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îáÿçàòåëüíîé
ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè åùå ïðåäñòîèò îáåñïå÷èòü.
Òàêîé øàã äîëæåí ñäåëàòü íàøó äåÿòåëüíîñòü áîëåå
îòêðûòîé è ïðîçðà÷íîé.

Íàì ïðåäñòîèò íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäî-
ñòàâëåííîé íàì áîëüøîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñàõ, â èñïîëü-
çîâàíèè èìóùåñòâà. Â îòëè÷èå îò áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ôèíàíñèðóåìûõ ïî ñìåòå, ÷òî îçíà-
÷àåò òîëüêî ïðàâî èñïîëüçîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà,
âûäåëåííûå ïî ñìåòå â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
öåëåâûì íàçíà÷åíèåì, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â âèäå ñóáâåíöèé è ñóáñèäèé èç ñîîòâåò-

Ирина Михайловна Михно
äèðåêòîð Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè,
çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ

Первые шаги в проблемном море «автономия»
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ñòâóþùåãî áþäæåòà áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå ñóáâåíöèé
è ñóáñèäèé âìåñòå ñ ïðàâîì îòêðûâàòü ñ÷åòà â
áàíêàõ ïðèíöèïèàëüíî ïîâûøàåò ôèíàíñîâóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïî ñóòè äåëà,
íàøå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íà÷àëî ïåðåõîä
íà ïðèíöèïû îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà è ãèáêèå ôîðìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïî ðåçóëüòàòó.

Êîëëåêòèâ Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè
íàäååòñÿ, ÷òî ôîðìà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïîçâîëèò åìó ñòàòü öåíòðîì èííîâàöèé, ëèäåðîì,
îáåñïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñò-
âåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, êàäðîâûå è ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, à òàêæå îïèðàòüñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íà êîîïåðàöèþ è èíòåãðàöèþ ðàçíûõ óðîâíåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû è îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ñôåðû.

Что такое современная экономика?
Ýêîíîìèêà åñòü ìåòîäîëîãèÿ è òåõíîëîãèÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé è ýôôåêòèâíîé

îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ çà ñ÷¸ò ïðîèçâîäñòâà
ïîäëèííûõ, íåôèêòèâíûõ ñòîèìîñòåé, äàþùèõ ãîñóäàðñòâó ðåàëüíûé âåñ íà ìèðîâîé
àðåíå, è íàêàïëèâàåìûõ (êàïèòàëèçèðóåìûõ) â ôîðìå âñåñòîðîííåãî îáùåñòâåííîãî
áîãàòñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïðåäíàçíà÷åíà, ïðåæäå âñåãî, äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî
íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà.

Ýêîíîìèêà ëþáîé ñôåðû êàê ìåòîäîëîãèÿ å¸ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé è ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé å¸ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ,
âûðàæåíèåì ñòàòóñà, äååñïîñîáíîñòè è ñàìîé æèçíåñïîñîáíîñòè ñôåðû.

×òîáû âñåðüåç ðàçðàáàòûâàòü ýêîíîìèêó îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî èçáàâèòüñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îò ïðèìèòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé â ýêîíîìèêå, à ñ äðóãîé – îò ëþáîé
ïîïûòêè íåîïðàâäàííî ïåðåíîñèòü çàêîíû òîëüêî ëèøü ýêîíîìèêè íà âñ¸ îáùåñòâî
èëè ëþáóþ ñôåðó, òåì áîëåå òàêóþ ñâåðõñëîæíóþ ñèñòåìó äåÿòåëüíîñòè êàê îáðà-
çîâàíèå.

Íåñìîòðÿ íà âñ¸ ðàçíîîáðàçèå ïðåäëîæåííûõ çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà âåêà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ñèñòåì, îñíîâà ìàññîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ îñòàëàñü
íåèçìåííîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà íà ïðàêòèêå ñîçäàþòñÿ ýêîíîìèêè ñîöèàëüíîé ñôåðû,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, íàñòàëà íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåâàòü ñòåðåîòèïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Èíèöèàòîðîì ýòîãî ïðîöåññà ñòàëî ãîñóäàðñòâî, ïðèíÿâ çàêîí N¹ 83-ÔÇ «Î ðåôîðìå
áþäæåòíîé ñôåðû». Ðàçðàáîò÷èêè Çàêîíà îáúÿñíÿþò íåîáõîäèìîñòü ðåôîðì òåì, ÷òî
ñóùåñòâóþùàÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñèñòåìà áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ôóíêöèî-
íèðóåò â îòðûâå îò ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, îò ïðèíöèïîâ îïòèìàëüíîñòè è äîñòàòî÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã.
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Îñíîâîïîëàãàþùåé çàäà÷åé ëþáîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ ÎÓ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ ñïî-
ñîáîâ è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ÊÏÌÎ ïî
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; âûÿâëåíèå è
ëèêâèäàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ íåýôôåêòèâíûõ ðàñ-
õîäîâ è íàïðàâëåíèå âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâ íà
ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè, íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òàê êàê äîñòèæåíèå
íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïðè
«íîâîì êà÷åñòâå» ïåäàãîãà.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ó÷èòåëüñêîãî ïîòåí-
öèàëà ãèìíàçèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîääåðæêó
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî íàïðàâëåíèÿì: óëó÷-
øåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è ïîâûøåíèå
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.

Â ÎÓ ðàçðàáîòàíû Ïîëîæåíèÿ î ðàñ÷åòå ôîíäà
îïëàòû òðóäà, îá îáåñïå÷åíèè íàäáàâîê è äîïëàò ê
çàðàáîòíîé ïëàòå ó÷èòåëåé è ê äîëæíîñòíûì îêëà-
äàì ðàáîòíèêîâ.

Ñïåöèàëüíûé ôîíä îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ó÷åáíûé ïðîöåññ, ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó
ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè, èñõîäÿ èç ñòîè-
ìîñòè áþäæåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè çà 1 ÷àñ
ñ ó÷åòîì ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, óòâåð-
æä¸ííûõ ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Ñòèìóëèðóþùèé ôîíä ðàñïðåäåëÿåòñÿ òàêæå
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
ÎÓ. Ðàçìåðû, ïîðÿäîê è óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà óñòàíàâëè-
âàþòñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ñîãëàøåíèåì ñ
ðàáîòíèêîì, Ïîëîæåíèåì î ôîðìèðîâàíèè è ðàñ-
ïðåäåëåíèè ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà îïëàòû òðóäà
ãèìíàçèè.

Â êîëëåêòèâíûé äîãîâîð âíåñåíû äîïîëíèòåëü-
íûå êðèòåðèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé:

• çà ðàáîòó áåç áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ â òå÷åíèå
âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà;

• çà ïîñòîÿííîå ñîãëàñèå íà çàìåíó âðåìåííî
îòñóòñòâóþùèõ ó÷èòåëåé çà êàæäûé êàëåí-
äàðíûé ãîä.

Ðàçðàáîòàíû îñíîâàíèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ ðåé-
òèíãà ïåäàãîãà:

• çà íàðóøåíèå âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà;

• çà íàðóøåíèå òåõíèêè áåçîïàñíîñòè;
• çà íåêîððåêòíîå ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê

êîëëåãàì, ðîäèòåëÿì, äåòÿì;
• çà íåâûïîëíåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé;
• çà íåäîñòàòî÷íóþ èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ

îäàð¸ííûìè ó÷àùèìèñÿ, ïðèâåäøóþ ê ñíèæå-
íèþ åãî óñïåâàåìîñòè.

Îïðåäåëåíû ðàçìåðû ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò:
• çà çâàíèÿ è íàãðàäû: «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü» –

2400 ðóá.; «Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ»,
«Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê» – 1200 ðóá.; Ïî÷¸òíàÿ
ãðàìîòà Ìèíîáðíàóêè – 600 ðóá;

• çà êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ: «âòîðàÿ» –
360 ðóá.; «ïåðâàÿ» – 720; «âûñøàÿ» – 2160 ðóá;

• çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî – 40 ðóá. çà êàæäîãî
ó÷åíèêà â êëàññå;

• çà íàäëåæàùåå âûïîëíåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé – 600 ðóá.;

• çà ðàñøèðåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé èëè
âûïîëíåíèå ïîðó÷åíèé, íå âõîäÿùèõ â äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè ó÷èòåëÿ.

Òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèå ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò ñóùå-
ñòâåííóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó, íà÷èñëÿåìóþ
â âèäå åäèíîâðåìåííûõ ìåñÿ÷íûõ ïðåìèé ïî ðå-
çóëüòàòàì ðåéòèíãà ïåäàãîãîâ, âûðàæåííîãî â
äîñòèæåíèÿõ åãî ó÷åíèêîâ.

Íà çàñåäàíèÿõ óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà (ÓÑ) äîñòè-
æåíèÿ ó÷èòåëÿ ïðåäñòàâëÿþò åæåìåñÿ÷íî çàìåñòè-
òåëè äèðåêòîðà, êóðèðóþùèå ïåäàãîãà; îáùèé ïîä-
ñ÷åò áàëëîâ ó÷èòåëÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿ îñóùåñò-
âëÿåò äèðåêòîð (äîâîäèò äî ñâåäåíèÿ ÷ëåíîâ ÓÑ
ïîáåäû äåòåé, ïîîùðåíèÿ ó÷èòåëåé çà ó÷àñòèÿ â
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ è ò.ä.), ÷ëåíû ÓÑ
ïðèíèìàþò ðåøåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåí-
íûìè ðåçóëüòàòàìè.

Àíàëèç ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ïîêàçàë:
• ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2007 ã. ñòîèìîñòü 1 ÷àñà ïåäàãî-

ãè÷åñêîé óñëóãè âûðîñëà íà 29,5%;
• â 2010 ã. ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñåõ ðà-

áîòíèêîâ ãèìíàçèè (áåç ÀÓÏ) ñîñòàâëÿåò
20 875 ðóá.; à ïåäàãîãè÷åñêèõ – 22 324 ðóá.

Â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó çàïóñêàåòñÿ íîâûé
ïðîåêò ïî îöåíèâàíèþ êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà è óñòàíîâëåíèþ íàäáàâîê ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà çà ïðîðàáîòàííîå âðåìÿ
(êàæäóþ ÷åòâåðòü), âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå ðàç-
äåëû:

Маргарита Николаевна Ковалёва
äèðåêòîð ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ»,
ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ – ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà
«Ëó÷øåå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Êèðîâñêîãî ðàéîíà – 2010»

Эффективные подходы в стимулировании
педагогов как фактор развития учительского
потенциала
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1. Êà÷åñòâî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.
2. Ðåçóëüòàòû ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé ó÷åíèêîâ

íà îëèìïèàäàõ, êîíêóðñàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ è äð.
3. Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
4. Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ.
5. Îðãàíèçàöèÿ âíåêëàññíîé ðàáîòû ïî ïðåäìåòó.
6. Îáîáùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.
7. Ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé è ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè.
8. Îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ êàëåíäàðíîãî ãðà-

ôèêà.
9. Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ìîíèòîðèíãà, ñî-

öèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ (â òîì ÷èñëå ìîíèòîðèíãà
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è çäîðîâüÿ äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ).

10. Ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè øêîëîé.
11. Âûïîëíåíèå ïîðó÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáùå-

ñòâåííî-çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòüþ.
12. Ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ

ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà («Ó÷èòåëü ãîäà», ïðå-
ìèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ è äð.).

13. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ÎÓ.
14. Ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ÎÓ.
15. Ðàçâèòèå èìèäæà ÎÓ.
16. Ñîçäàíèå íîâûõ è ïîääåðæêà äåéñòâóþùèõ

ñèñòåì èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.
Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñòðóêòóðû ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû – ýòî åù¸ îäíî íàïðàâëåíèå, ñïîñîáñòâóþ-
ùåå ðàçâèòèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ó÷èòåëåé ãèì-
íàçèè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ãèìíàçèè íàïðàâëåíà íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ
ó÷åòîì îñíîâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è ìåòîäè÷åñêîé òåìû ó÷åáíîãî ãîäà.

Â ïðîøåäøåì ó÷åáíîì ãîäó â ãèìíàçèè ÷ëåíàìè
àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà ðàçðàáîòàíà è àïðîáè-
ðîâàíà ïðîãðàììà îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû ìåòîäè-
÷åñêîé ïîääåðæêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ çàäà÷ è
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîåêò ïî òåìå «Ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíûé
ïîäõîä â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ãèì-
íàçèè êàê îñíîâà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷è-
òåëÿ» ñòàë ëàóðåàòîì ðàéîííîãî ýòàïà è ó÷àñòíèêîì
ãîðîäñêîãî êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
«Íîâàÿ øêîëà Íîâîñèáèðñêà».

Â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà åæåíåäåëüíî ïî
÷åòâåðãàì (â äåíü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû) äëÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îðãàíèçîâûâàëèñü çàíÿòèÿ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ øêîë ïî 11 íàïðàâëåíèÿì:

• ïðàâîâàÿ øêîëà;
• øêîëà çäîðîâüÿ;
• èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè;
• èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè;
• øêîëà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî

ìàñòåðñòâà;
• îõðàíà òðóäà;
• ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò;
• îáîáùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;
• ïñèõîëîãèÿ â îáðàçîâàíèè;
• øêîëà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ;
• øêîëà ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ.

Ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ øêîë
áûë îïóáëèêîâàí â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà â ëîêàëü-
íîé ñåòè ãèìíàçèè ñ óêàçàíèåì äàòû ïðîâåäåíèÿ
êàæäîãî çàíÿòèÿ. Ó÷èòåëÿì ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî
âûáîðà øêîë, à â äàëüíåéøåì è òåì ïðîåêòîâ,
êîòîðûå ñòàëè ðåçóëüòàòîì ðàáîòû â øêîëàõ ïîâû-
øåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Ðàçâèòèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà òàêæå ñïîñîá-
ñòâóþò:

1. Îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñîñ-
òîÿíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ:

• àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãîâ íà êâàëèôèêàöèîííûå
êàòåãîðèè êàæäîãî óðîâíÿ è ïðîöåíò èõ ðîñòà;

• ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãîâ è ïåðñïåêòèâû
îáíîâëåíèÿ êàäðîâ;

• íàãðóçêà ïåäàãîãîâ;
• âàêàíñèè ïî äîëæíîñòÿì;
• ðåéòèíã «Ó÷èòåëü ãëàçàìè ó÷åíèêà»;
• óðîâíè íàãðàä êàæäîãî ó÷èòåëÿ.
2. Ïðîïàãàíäà ïåðåäîâîãî îïûòà ïåäàãîãîâ ñðåäè

êîëëåã, ðîäèòåëåé, îáùåñòâåííîñòè â ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè:

• ñèñòåìàòè÷åñêîå ó÷àñòèå ó÷èòåëåé â ðàáîòå
ïðåäìåòíûõ êàôåäð è ëàáîðàòîðèé ãèìíàçèè;

• ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ ðàç-
íîãî óðîâíÿ;

• âûñòóïëåíèÿ íà ðàéîííûõ ÌÎ, íà ãîðîäñêèõ,
îáëàñòíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, â
Àññîöèàöèè ëèöååâ è ãèìíàçèé;

• ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò
ó÷èòåëåé, èíòåðíåò-êîíêóðñàõ;

• ïîäãîòîâêà ïå÷àòíûõ ðàáîò â æóðíàëàõ, íà
ñàéòàõ è ôîðóìàõ ó÷èòåëåé;

• âûñòóïëåíèÿ ïî ðàäèî è òåëåâèäåíèþ.
3. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ó÷åáíûõ êàáèíåòàõ ãèìíàçèè (2 ðàçà â ãîä).

Â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó ðàçðàáîòàí è àïðîáè-
ðîâàí èííîâàöèîííûé ïðîåêò, ñòàâøèé ëàóðåàòîì
ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Íîâàÿ øêîëà Íîâîñèáèðñêà»
â íîìèíàöèè «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòí¸ðñòâî â îáðà-
çîâàíèè êàê ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû».

Åù¸ îäíî èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ó÷èòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà è ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ ãèìíàçèè –
îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî çäîðîâüåñáåðåæåíèþ
è âîñïèòàíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû: ôèçèîïðî-
öåäóðû, çàíÿòèÿ â òðåíàæ¸ðíîì è ñïîðòèâíîì çàëàõ,
òðåíèíãè ïî ñíèæåíèþ ýìîöèîíàëüíîãî è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, âûåçäû íà ïðèðîäó âî âðåìÿ
êàíèêóë, ñîâìåñòíûå ïðàçäíèêè è þáèëåè.

Òîëüêî ñèñòåìíàÿ è öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà
àäìèíèñòðàòèâíîãî, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è óïðàâ-
ëÿþùåãî ñîâåòîâ, ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ãèìíàçèè
ïî ïåðå÷èñëåííûì íàïðàâëåíèÿì ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, à çíà÷èò, è
ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðóåò ó÷èòåëåé äëÿ äàëüíåé-
øåãî èõ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
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Ðàçâèòèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèè è ïðèêàçîâ Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Ãëàâíàÿ èäåÿ, çàëîæåííàÿ â îñíîâó âñåõ ýòèõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî îáåñïå÷èòü âîñïèòàíèå
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â äóõå âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè.

Àíàëèç ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èìåííî ñôåðà
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ðàçâèòèÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé, òàê êàê îðèåíòèðîâàíà íà ñàìî-
îïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè, ñâîáîäíûé âûáîð ñàìèõ äåòåé.

Ïðèîáùåíèå ðåáåíêà ê êóëüòóðå, åå ìàòåðèàëüíûì è äóõîâíûì
öåííîñòÿì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Íóæíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü âîçìîæíîñòè îðãàíè÷íîãî âêëþ÷åíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé â ñèñòåìó øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâèòü
ïñèõîëîãè÷åñêèé ñèìáèîç îáðàçîâàíèÿ è äóõîâíîñòè.
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Îñíîâîé êóðñà «Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è
ñâåòñêîé ýòèêè» (ÎÐÊèÑÝ), åãî ñòåðæíåì ñòàëà
«Êîíöåïöèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è
âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè». Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 30 ëåò – ýòî ïåðâàÿ
ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà ãîñóäàðñòâà ðåøàòü ïðîáëåìó
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ. Â êîíöåïöèè îáúÿâëåíû áàçîâûå íàöèî-
íàëüíûå öåííîñòè è òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè íðàâ-
ñòâåííîñòè:

• ïàòðèîòèçì – ëþáîâü ê Ðîññèè, ê ñâîåé ìàëîé
ðîäèíå, ñëóæåíèå Îòå÷åñòâó;

• ñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü – ñâîáîäà ëè÷íàÿ è
íàöèîíàëüíàÿ, äîâåðèå ëþäÿì, èíñòèòóòàì
ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñïðà-
âåäëèâîñòü, ìèëîñåðäèå, ÷åñòü, äîñòîèíñòâî;

• ãðàæäàíñòâåííîñòü – ñëóæåíèå Îòå÷åñòâó,
ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, çàêîí è ïîðÿäîê, ñâî-
áîäà ñîâåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ;

• ñåìüÿ – ëþáîâü è âåðíîñòü, çäîðîâüå, äîñòàòîê,
óâàæåíèå ê ðîäèòåëÿì, çàáîòà î ñòàðøèõ è
ìëàäøèõ;

• òðóä è òâîð÷åñòâî – óâàæåíèå ê òðóäó, òâîð-
÷åñòâî è ñîçèäàíèå, öåëåóñòðåìëåííîñòü è
íàñòîé÷èâîñòü;

• íàóêà – öåííîñòü çíàíèÿ, ñòðåìëåíèå ê èñòèíå,
íàó÷íàÿ êàðòèíà ìèðà;

• òðàäèöèîííûå ðîññèéñêèå ðåëèãèè – ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î âåðå, äóõîâíîñòè, ðåëèãèîçíîé æèçíè
÷åëîâåêà;

• èñêóññòâî è ëèòåðàòóðà – êðàñîòà, ãàðìîíèÿ,
äóõîâíûé ìèð ÷åëîâåêà, íðàâñòâåííûé âûáîð,
ñìûñë æèçíè, ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå;

• ïðèðîäà – ýâîëþöèÿ, ðîäíàÿ çåìëÿ, ýêîëîãè-
÷åñêîå ñîçíàíèå;

• ÷åëîâå÷åñòâî – ìèð âî âñåì ìèðå, ìíîãîîáðàçèå
êóëüòóð è íàðîäîâ, ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà.

Ñàìîå âàæíîå â êîíöåïöèè: óòâåðæäåíèå íàöèî-
íàëüíîãî âîñïèòàòåëüíîãî èäåàëà â åãî èñòîðè÷åñ-
êîé ïðååìñòâåííîñòè. Â ïîñòïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ
áûëà ïðåðâàíà òðàäèöèÿ ðîññèéñêîãî âîñïèòàíèÿ,
îñíîâàííîãî íà ðóññêèõ ìåíòàëüíûõ òðàäèöèÿõ,
òàêèõ êàê ñîáîðíîñòü, îáùèííîñòü, êîëëåêòèâíîñòü.
Ãîñóäàðñòâî ïðîâîçãëàñèëî: øêîëà òåïåðü áóäåò
äàâàòü çíàíèÿ, à âîñïèòûâàåò ïóñòü ñåìüÿ; èç øêîëû
âîñïèòàíèå âûãíàëè, íî äî ñåìüè îíî íå äîøëî!

È ëåò ÷åðåç 10 â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ ïîÿâè-
ëîñü òàêîå ñëîâîñî÷åòàíèå: «ïîòåðÿííîå ïîêîëå-
íèå».

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìû ìíîãî ãîâîðèëè î
ïðèîðèòåòíîñòè âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé è çàäà÷, ÷òî-
òî ïûòàëèñü äåëàòü. Ïåðåõîä îò ñëîâ ê äåëó ïðîèçî-
øåë â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ øèðîêîìàñøòàá-
íîãî ýêñïåðèìåíòà ïî ðàñøèðåíèþ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî, âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé ïîñðåäñòâîì øêîëüíîãî
êóðñà «ÎÐÊèÑÝ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øêîëà ðåøàåò âîïðîñ äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ òàêèì îáðàçîì: â
ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, â ñîäåðæà-
íèè êóðñà «ÎÐÊèÑÝ») äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü òàêîé
êîìïîíåíò, êàê îïûò ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê ìèðó. Ýòîò îïûò «âûõîäèò» íà öåííî-
ñòè, êîòîðûì íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå
â õîäå îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ëþáûå îòíîøåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ó ÷åëîâåêà â òðè
ýòàïà èëè òðè óðîâíÿ:

1-é óðîâåíü – ðàöèîíàëüíûé (òåîðåòè÷åñêàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ èíôîðìàöèè) – îòâå÷àåò çà íåîáõî-
äèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ó øêîëüíèêîâ ïîòðåáíîñòè
ïîñòîÿííîãî ïîïîëíåíèÿ çíàíèé î ìèðå.

2-é óðîâåíü – ýìîöèîíàëüíûé – ïðåäïîëàãàåò
âîñïðèÿòèå ëþáîãî çíàíèÿ, ëþáîãî äåéñòâèÿ è
ïîñòóïêà ñêâîçü ïðèçìó ýìîöèîíàëüíîãî ñòðîÿ
ëè÷íîñòè, ÷óâñòâ, âûçûâàåìûõ ÿâëåíèÿìè îêðóæà-
þùåãî ìèðà. Ó÷åáà – ñ óâëå÷åíèåì! Îáùåíèå – ðà-
äîñòü! Ïîõîä – âîñòîðã! Ìóçûêà – ÷óäî! Êóëüòóðà –
âîçâûøåííî! Ïðåäàòåëüñòâî äðóãà – íåãîäîâàíèå!
(Ñîâåòñêàÿ øêîëà áûëà ñèëüíà ïðîäóìàííûìè, ðàç-
íîîáðàçíûìè ôîðìàìè ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîãî
ðåàãèðîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûå ñîáûòèÿ øêîëüíîé
æèçíè. Â ýòîì àêòèâíî ïîìîãàëè êîëëåêòèâíûå
ôîðìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè).

3-é óðîâåíü – ïîâåäåí÷åñêî-äåÿòåëüíîñòíûé, â
êîòîðîì ñóùåñòâóåò è ïðîÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå.
Ëîãèêà òàêàÿ: çíàíèå î ìèðå, èõ ýìîöèîíàëüíàÿ
îöåíêà ïðèâîäÿò ê îïðåäåëåííîìó òèïó äåéñòâèé è
ïîñòóïêîâ (îñîçíàííûõ äåéñòâèé). Ó÷åíèê, çíàþ-
ùèé äî òîíêîñòåé ïðàâèëà õîðîøåãî òîíà, ïðèíÿâ-
øèé èõ ýìîöèîíàëüíî (èñïûòûâàåò óäîâëåòâîðåíèå
îò ñëåäîâàíèÿ èì), âñåãäà êóëüòóðåí è âåæëèâ.

Татьяна Анатольевна Поцукова
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÍÃÏÓ

Психолого)педагогические условия формирования
ценностных ориентаций школьников
(на примере курса «Основы религиозных
культур и светской этики»)
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Ïîâåäåíèå êàê ñèñòåìà ïîñòóïêîâ ðåàëüíî âûÿâëÿåò
ñóùíîñòü ëè÷íîñòè, ò.å. ñèñòåìó åãî îòíîøåíèé ê
îêðóæàþùåìó ìèðó.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñå öåííîñòè ëè÷-
íîñòè îïðåäåëåííûì îáðàçîì èåðàðõèçèðîâàíû:
îäíè èìåþò áîëüøóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ëè÷íîñòè;
äðóãèå – ìåíüøóþ. Íà âåðøèíå èåðàðõèè ìîæåò
íàõîäèòüñÿ îäíà èëè íåñêîëüêî æèçíåîïðåäåëÿþ-
ùèõ áàçîâûõ öåííîñòåé. ×åëîâåê ÷àùå âñåãî íå
îñîçíàåò ñóùåñòâóþùóþ âçàèìíóþ ñîîòíåñåííîñòü
ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé, íî ýòà èõ èåðàðõè÷åñêàÿ
çàâèñèìîñòü îáÿçàòåëüíî ïðîÿâèòñÿ â ñèòóàöèè
âûáîðà, âûáîð áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, ÷òî ÷åëîâåê
öåíèò âûøå â êîììóíèêàöèè, â ìîòèâàõ ïîâåäåíèÿ
è äð.

Öåííîñòè – ýòî îñîçíàâàåìûå ïðåäñòàâëåíèÿ,
êîòîðûå âûñòóïàþò äëÿ ëè÷íîñòè èäåàëüíîé ìî-
äåëüþ, îñíîâàíèåì âûáîðîâ è íåïîñðåäñòâåííî
çàäåéñòâîâàíû â ïðîöåññ âûáîðà ÷åëîâåêîì òîé èëè
èíîé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ â æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû óñâîåíèÿ öåííîñòåé:
• óñâîåíèå òèïè÷åñêîãî îïûòà (òàê íàäî);
• íàêîïëåíèå ëè÷íîãî îïûòà.
Ìåõàíèçìû óñâîåíèÿ òèïè÷åñêîãî îïûòà:
• èäåíòèôèêàöèÿ (íåîñîçíàííîå êîïèðîâàíèå);
• ÷óâñòâî ñòûäà;
• ÷óâñòâî âèíû (êîãäà ñòûäíî ïåðåä ñàìèì

ñîáîé).
Ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîãî îïûòà:
• ëè÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (÷àñòî ïðîåêòíàÿ è íà-

ó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü);
• ñàìîâîñïèòàíèå (ñàì ðåáåíîê èñïûòûâàåò

ñåáÿ è çàñòàâëÿåò ñåáÿ ìåíÿòüñÿ);
• êàòàðñè÷åñêèå ïåðåæèâàíèÿ (êîãäà âäðóã ÷òî-

òî ïîíèìàåøü);
• ïðèâû÷êà.
Ýòè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåáåíêà èäåò ïî ñïèðàëè.
Ìëàäøèé øêîëüíèê – ïðàâèëüíûé âîçðàñò. Äåòè

õîòÿò áûòü õîðîøèìè, â ñèòóàöèè ñâîáîäû îíè
ñïîíòàííû; ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì êîïèðóþò
âíåøíèå îáðàçöû (êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðè-
öàòåëüíûå). Ïðàâèëüíàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãà:
ïîñòåïåííàÿ âûðàáîòêà ó ðåáåíêà ñîöèàëüíîé íåçà-
âèñèìîñòè ïîâåäåíèÿ, ò.å. ðåáåíîê äîëæåí íàó÷èòü-
ñÿ çàìå÷àòü îøèáêè ñâåðñòíèêîâ, ÷òîáû ïîçæå
çàìå÷àòü îøèáêè ñòàðøèõ.

Ìëàäøèé ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî äåòè ïûòàþòñÿ æèòü ïî
ñîáñòâåííûì ìîðàëüíûì íîðìàì. ßâñòâåííî íàáëþ-
äàåòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå âçðîñëûì. È ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî ó øêîëüíèêîâ ïîÿâëÿåòñÿ îùóùåíèå ñåáÿ
â êàêîé-òî ìåðå âçðîñëûì ÷åëîâåêîì. Ýòà ñóáúåê-
òèâíàÿ ñòîðîíà âçðîñëîñòè ñ÷èòàåòñÿ öåíòðàëüíûì
íîâîîáðàçîâàíèåì ìëàäøåãî ïîäðîñòêîâîãî âîç-
ðàñòà.

Âñïîìíèì, êàê ðàçâèâàëîñü äåòñêîå ñàìîñîçíà-
íèå. Ê òðåì ãîäàì ïîÿâèëàñü ÷èñòî ýìîöèîíàëüíàÿ,
çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà. Ïîçæå, â äîøêîëüíîì
âîçðàñòå, âîçíèêàþò ðàöèîíàëüíûå êîìïîíåíòû
ñàìîîöåíêè, îñîçíàíèå íåêîòîðûõ ñâîéñòâ êà÷åñòâ
è ïîâåäåíèÿ, ñîãëàñóþùåãîñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè âçðîñ-

ëûõ. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, äîøêîëüíèêè ñóäÿò î ñåáå
ïîâåðõíîñòíî è îïòèìèñòè÷íî. Åñëè èõ ïîïðîñèòü
îïèñàòü ñåáÿ, îíè ýòî ñäåëàþò, â îñíîâíîì, ñ âíåø-
íåé òî÷êè çðåíèÿ, îòìå÷àÿ òàêèå îñîáåííîñòè, êàê
öâåò âîëîñ, ðîñò, ëþáèìûå çàíÿòèÿ. Ó ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ ñàìîîöåíêà ñòàíîâèòñÿ áîëåå àäåêâàò-
íîé è äèôôåðåíöèðîâàííîé. Îíè ðàçëè÷àþò ñâîè
ôèçè÷åñêèå è äóõîâíûå êà÷åñòâà, îöåíèâàþò ñâîè
ñïîñîáíîñòè, ñðàâíèâàþò ñåáÿ ñ äðóãèìè: «ß ëó÷øå
êàòàþñü íà êîíüêàõ, ÷åì ìîÿ ñåñòðà»; «Ýòó çàäà÷êó
ÿ ñäåëàþ íà ïÿòåðêó, à Ñâåòêà òîëüêî íà äâîéêó!».
Ê êîíöó ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà äåòè, õàðàê-
òåðèçóÿ ñåáÿ, âñå ÷àùå îïèñûâàþò òèïè÷íîå äëÿ íèõ
ïîâåäåíèå, ññûëàþòñÿ íà ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà. Âîò
÷òî ðàññêàçûâàåò î ñåáå ó÷åíèê 4 êëàññà: «Õàðàêòåð
ó ìåíÿ ñëàáûé. Êîãäà ÿ áûë ìàëåíüêèì, êîãäà â ñàä
õîäèë è â ïåðâûé êëàññ, ìåíÿ äðóãèå äåòè áèëè, à ÿ
ñäà÷è íå äàâàë, òîëüêî ïëàêàë è äàæå ó÷èòåëüíèöå
íå æàëîâàëñÿ. Ïîòîì ÿ íàó÷èëñÿ ñåáÿ çàùèùàòü.
Ìåíÿ ïàïà íàó÷èë â áîêñ èãðàòü. Òåïåðü ìåíÿ íå
áüþò, íî ñïîðòñìåí ÿ ïëîõîé. Ìíå íàäî çàêàëÿòüñÿ,
ñòàòü ñèëüíûì. Íî çàðÿäêó ÿ íå äåëàþ. Âñå ñîáè-
ðàþñü è íèêàê íå íà÷íó, ÿ íàäåþñü íà àðìèþ, òàì
âñå ñòàíîâÿòñÿ ñèëüíûìè».

Ïðèìåðíî â 11–12 ëåò âîçíèêàåò èíòåðåñ ê
ñâîåìó âíóòðåííåìó ìèðó, à çàòåì ïðîèñõîäèò
ïîñòåïåííîå óñëîæíåíèå è óãëóáëåíèå ñàìîïîçíà-
íèÿ. Ïîäðîñòîê îòêðûâàåò äëÿ ñåáÿ ñâîé âíóòðåííèé
ìèð. Ñëîæíûå ïåðåæèâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íîâûìè
îòíîøåíèÿìè, ñâîè ëè÷íîñòíûå ÷åðòû è ïîñòóïêè
àíàëèçèðóþòñÿ èì ïðèñòðàñòíî. Ïîäðîñòîê õî÷åò
ïîíÿòü, êàêîé îí åñòü íà ñàìîì äåëå, è ïðåäñòàâëÿåò
ñåáå, êàêèì îí õîòåë áû áûòü. Ïîçíàòü ñåáÿ åìó
ïîìîãàþò äðóçüÿ, â êîòîðûõ îí ñìîòðèòñÿ êàê â
çåðêàëî â ïîèñêàõ ñõîäñòâà, è îò÷àñòè áëèçêèå
âçðîñëûå. Ïîäðîñòêîâàÿ ðåôëåêñèÿ, ïîòðåáíîñòü
ðàçîáðàòüñÿ â ñåáå ñàìîì ïîðîæäàþò è èñïîâå-
äàëüíîñòü â îáùåíèè ñ ðîâåñíèêîì, è äíåâíèêè,
êîòîðûå íà÷èíàþò âåñòè èìåííî â ýòîò ïåðèîä,
ñòèõè è ôàíòàçèè. Ïîçíàíèå ñåáÿ, ñâîèõ ðàçëè÷íûõ
êà÷åñòâ, ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ êîãíèòèâíîãî
(ïîçíàâàòåëüíîãî) êîìïîíåíòà «ß-êîíöåïöèè».
Ñ íèì ñâÿçàíû åùå äâà – îöåíî÷íûé è ïîâåäåí÷åñ-
êèé. Äëÿ ðåáåíêà âàæíî çíàòü íå òîëüêî, êàêîé îí
åñòü íà ñàìîì äåëå, íî è íàñêîëüêî çíà÷èìû åãî
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè. Îöåíêà ñâîèõ êà-
÷åñòâ çàâèñèò îò ñèñòåìû öåííîñòåé, ñëîæèâøåéñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ ñåìüè è ñâåð-
ñòíèêîâ. Ðàçíûå äåòè ïîýòîìó ïî-ðàçíîìó ïåðåæè-
âàþò îòñóòñòâèå êðàñîòû, áëåñòÿùåãî èíòåëëåêòà
èëè ôèçè÷åñêîé ñèëû. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëåíèÿì
î ñåáå äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûé òèï
ïîâåäåíèÿ. Äåâî÷êà, ñ÷èòàþùàÿ ñåáÿ î÷àðîâàòåëü-
íîé, äåðæèòñÿ ñîâñåì èíà÷å, ÷åì åå ñâåðñòíèöà,
êîòîðàÿ íàõîäèò ñåáÿ íåêðàñèâîé, íî î÷åíü óìíîé.
Ïîäðîñòîê åùå íå öåëüíàÿ, çðåëàÿ ëè÷íîñòü. Îòäåëü-
íûå åãî ÷åðòû îáû÷íî äèññîíèðóþò, ñî÷åòàíèå
ðàçëè÷íûõ îáðàçîâ «ß» íåãàðìîíè÷íî. Íåóñòîé÷è-
âîñòü, ïîäâèæíîñòü âñåé äóøåâíîé æèçíè â íà÷àëå
è ñåðåäèíå ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà ïðèâîäèò ê
èçìåí÷èâîñòè ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå. Èíîãäà ñëó÷àé-
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íàÿ ôðàçà, êîìïëèìåíò èëè íàñìåøêà ïðèâîäÿò ê
çàìåòíîìó ñäâèãó â ñàìîñîçíàíèè. Êîãäà æå îáðàç
«ß» äîñòàòî÷íî ñòàáèëèçèðîâàëñÿ, à îöåíêà çíà÷è-
ìîãî ÷åëîâåêà èëè ïîñòóïîê ñàìîãî ðåáåíêà åìó
ïðîòèâîðå÷èò, ÷àñòî âêëþ÷àþòñÿ ìåõàíèçìû ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé çàùèòû. Ñàìîâîñïèòàíèå ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì â ýòîò ïåðèîä áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ó
ïîäðîñòêîâ ðàçâèâàåòñÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ. Ðàçóìååò-
ñÿ, äàëåêî íå âñå îíè ñïîñîáíû ïðîÿâèòü íàñòîé÷è-
âîñòü, ñèëó âîëè è òåðïåíèå, ÷òîáû ìåäëåííî ïðî-
äâèãàòüñÿ ê ñîçäàííîìó èìè ñàìèìè èäåàëó. Êðîìå
òîãî, ó ìíîãèõ ñîõðàíÿåòñÿ äåòñêàÿ íàäåæäà íà ÷óäî:
êàæåòñÿ â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ñëàáûé è áîÿç-
ëèâûé âäðóã íîêàóòèðóåò ïåðâîãî â êëàññå ñèëà÷à
è çàäèðó, à òðîå÷íèê áëåñòÿùå íàïèøåò êîíòðîëü-
íóþ ðàáîòó. Âìåñòî òîãî ÷òîáû äåéñòâîâàòü, ïîä-
ðîñòêè ïîãðóæàþòñÿ â ìèð ôàíòàçèé.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ó äåòåé ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â àêòèâíîì, ñàìîñòîÿòåëüíîì, òâîð÷åñêîì
ïîçíàíèè. Â ïðèíöèïå îíà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà
è â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ Ë.Á. Ýëüêî-
íèíà, ìëàäøèé ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò ñåíçèòèâåí
ê ïåðåõîäó ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü. Ó÷åíèå ìîæåò ïðèîáðåñòè äëÿ ðåáåíêà
íîâûé, ëè÷íîñòíûé ñìûë – ñòàòü äåÿòåëüíîñòüþ ïî
ñàìîîáðàçîâàíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ýòî ñëó÷àåòñÿ íå î÷åíü ÷àñòî. Ðóêîâîäèòü
èíòåðåñàìè ïîäðîñòêà â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãóò
âçðîñëûå – ëþáèìûå ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè, èñêðåííå
óâëå÷åííûå ñâîèì äåëîì. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÷àñòî
ïîäðîñòîê ïîãðóæåí â ìûñëè î ñåáå, ïðîáóåò ñåáÿ,
èùåò ñåáÿ, åìó íóæíà ïîääåðæêà. Áàáî÷êà èç ãóñå-
íèöû âûëóïèòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè âîêðóã íå¸
ïåðèîäè÷åñêè ãîâîðÿò: «ß òåáÿ ëþáëþ, ÿ òåáÿ ïîíè-
ìàþ…»

Â ñâÿçè ñî çíà÷èìîñòüþ âçðîñëîãî ó÷àñòèÿ â
öåííîñòíîì ðàçâèòèè ó÷åíèêà, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ðàçíûå âîçìîæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè:

1. Ëè÷íîñòíîå âëèÿíèå. Âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ
ó÷èòåëÿ íà ó÷åíèêà òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ïðèìåðîâ
ïîðàçèòåëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îãðîì-
íîå ìíîæåñòâî. Òàê âåëèêèé Ë.Í. Òîëñòîé â ñâîå
âðåìÿ ïîâåäàë ñâîèì ñîâðåìåííèêàì è ïîñëåäîâà-
òåëÿì óíèêàëüíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà
è ðåáåíêà, òåì ñàìûì ïðèçûâàÿ ó÷èòåëÿ ñ òðåïåòîì
îòíîñèòüñÿ ê ñâîåé ïðîôåññèè è ðàçâèâàòü â ñåáå
ñòðåìëåíèå íå ñòîëüêî ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîâåð-
øåíñòâó, ñêîëüêî ê ñîâåðøåíñòâó ÷åëîâå÷åñêîìó.
Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà âñòðå÷è ÷åëîâåêà ñ Ó÷èòåëåì
ñòîèò ÷ðåçâû÷àéíî îñòðî, è ÷àñòî òàê ñëó÷àåòñÿ, ÷òî
äåòè â ñëîæíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ âåäóò ñåáÿ
ìóäðåå ó÷èòåëåé.

2. Ñîâìåñòíîå ïîãðóæåíèå â öåííîñòíóþ
ñðåäó. Áîëüøèì âîñïèòàòåëüíûì ýôôåêòîì îáëà-
äàþò ñïåöèàëüíî ñêîíñòðóèðîâàííûå ñèòóàöèè
(íàïðèìåð, ïîõîäû, êîììóíàðñêèå ñáîðû, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå òðåíèíãè è äð.). Ýòî ñåðüåçíûå
èñïûòàíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé øêîëüíèêîâ
è ïåäàãîãà â ïðîöåññå êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ, èëè
ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà. Öåííîñòíóþ ñðåäó
â øêîëå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü, ýòî ñåðüåçíàÿ,

íåïðîñòàÿ ðàáîòà, íî åå âîñïèòàòåëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñîìíåíèé íå âûçûâàåò, ÷åëîâåê «ïðîñàëèâà-
åòñÿ äàííîé àòìîñôåðîé», êàê îãóðåö â áàíêå. Òàê,
íàïðèìåð, âíîñèì ýñòåòèêó îáóñòðîéñòâà øêîëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîçäàåì îáùåå îùóùåíèå ðà-
äîñòè æèçíè. Êðàñîòà øêîëüíîãî âåñòèáþëÿ – ýòî
ïðèâåòñòâèå òîìó, êòî ïðèøåë ïîñòèãàòü íàóêè;
êðàñîòà îäåæäû øêîëüíèêîâ – ýòî îòíîøåíèå ê àêòó
îáó÷åíèÿ, âñåìó êîëëåêòèâó øêîëû è ñåáå êàê ÷å-
ëîâåêó; êðàñîòà îôîðìëåíèÿ ó÷åíè÷åñêèõ ðàáîò –
ñèìâîë óâàæåíèÿ èñòèíû. Âíåñåì ìóçûêó â ïîâñå-
äíåâíîñòü øêîëû, íàéäåì ìåñòî äëÿ ðåïðîäóêöèé
æèâîïèñè. Êîãäà-òî À.Ñ. Ìàêàðåíêî ãîâîðèë, ÷òî â
âîñïèòàíèè íåò ìåëî÷åé è ÷òî « äàæå áàíò â êîñàõ
äåâî÷êè èãðàåò ñâîþ âîñïèòûâàþùóþ ðîëü».

3. Ðàñêðûòèå öåííîñòåé, ñòîÿùèõ çà ó÷åá-
íûì ìàòåðèàëîì. Ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãîâî-
ðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè óñèëèòü âîñïèòàòåëüíûé
ïîòåíöèàë óðîêà, ïðè÷åì íåâàæíî, êàêîé óðîê:
ìàòåìàòèêà èëè áèîëîãèÿ, íåîáõîäèìî ÷åðåç ñîäåð-
æàíèå âûõîäèòü íà âå÷íûå ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè
è èõ çíà÷èìîñòü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà.
Ñîäåðæàíèå êóðñà «ÎÐÊèÑÝ» áëàãîäàòíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ êîððåêòèðîâêè öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ê
ñåáå, îêðóæàþùèì ëþäÿì, ïðèðîäå, ìèðó. Òàê,
íàïðèìåð, ñåðèÿ «ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñêàçîê», èñïîëü-
çóåìûõ ó÷èòåëåì íà óðîêå, ñòèìóëèðóåò ãëóáîêóþ
âíóòðåííþþ ðàáîòó ðåáåíêà â íàïðàâëåíèè ñàìî-
ðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

4. Êîíñòðóèðîâàíèå öåííîñòíûõ ñèòóàöèé.
Â øêîëå êàæäûé äåíü ìîæíî íàáëþäàòü îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ðàçíûõ íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèé. Ïðîèñ-
õîäÿò è òàêèå, ìèìî êîòîðûõ ïðîéòè ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî, òàê êàê îíè íåñóò â ñåáå ãëóáîêèé öåííî-
ñòíûé ñìûñë è îñîáîå âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå
(íàïðèìåð, ìàëü÷èê íà ãëàçàõ ó âñåãî êëàññà ñâåð-
ñòíèêîâ óíèçèë äåâî÷êó; â øêîëüíîé ñòîëîâîé äåòè
äðóæíî êèäàþòñÿ õëåáîì).

Óðîê îáëàäàåò âîçìîæíîñòÿìè âëèÿòü íà ñòàíîâ-
ëåíèå î÷åíü ìíîãèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ.
Âîñïèòûâàþùèé àñïåêò öåëè äîëæåí ïðåäóñìàò-
ðèâàòü èñïîëüçîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ôîðì îðãàíèçàöèè ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â èõ âçàèìîäåéñòâèè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íðàâñò-
âåííûõ, òðóäîâûõ, ýñòåòè÷åñêèõ, ïàòðèîòè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè øêîëü-
íèêà.

Âåëèêè âîñïèòàòåëüíûå âîçìîæíîñòè âñåõ
øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ. Ñîäåðæàíèå ñîâðåìåííûõ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì âîñïè-
òàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. Åãî ðåàëèçàöèÿ çàâèñèò îò
öåëåíàïðàâëåííîãî îòáîðà ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà, ïðåäîñòàâëÿþùåãî ó÷åíèêàì îáðàçöû
ïîäëèííîé íðàâñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà, äóõîâ-
íîñòè, ãðàæäàíñòâåííîñòè, ãóìàíèçìà. Ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ó÷èòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â ìåòî-
äè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè, ñêîëüêî â óìåíèè îòáèðàòü
ìàòåðèàë ê óðîêó, îïðåäåëÿòü åãî âîñïèòàòåëüíûå
âîçìîæíîñòè. Òàëàíò ïåäàãîãà – â òîíêîì ÷óâñòâî-
âàíèè âîçìîæíîñòåé ñâîåãî ïðåäìåòà â ôîðìèðî-
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âàíèè ìîðàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, âîëåâûõ,
ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Ïîïðîáóåì îïðå-
äåëèòü öåííîñòíîå ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî çíàíèÿ:

• Ïðîòèâîáîðñòâî èëè âçàèìîäåéñòâèå ðàçíûõ
ñèñòåì öåííîñòåé (â èñòîðèè – áåëîå è ÷åðíîå; â
ëèòåðàòóðå – ðàçíûå òðàêòîâêè òåõ èëè èíûõ ñî-
áûòèé, ÿâëåíèé, ïîñòóïêîâ ëþäåé).

• Îáðåòåíèå è ïîòåðÿ öåííîñòåé (íàïðèìåð,
òàêîå ïðîãðåññèâíîå äîñòèæåíèå ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé êóëüòóðû êàê èíòåðíåò – áåçóñëîâíî, îáðå-
òåíèå, íî â òî æå âðåìÿ – ïîòåðÿ (â ñìûñëå êîì-
ìóíèêàöèîííûõ, ëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé è
îòíîøåíèé)).

• Ïîñòóïîê íà îñíîâå öåííîñòíîãî âûáîðà
(íàïðèìåð, ïîäâèã çíàìåíèòûõ ìèêðîáèîëîãîâ,
âûíóæäåííûõ ïðîâîäèòü ñìåðòåëüíî îïàñíûå ýêñ-
ïåðèìåíòû íà ñîáñòâåííîì çäîðîâüå).

• Öåííîñòíûå ïîñëåäñòâèÿ ñîáûòèé èëè ïîñòóï-
êîâ. Åùå â XVIII â. âåëèêèé ôðàíöóçñêèé ïåäàãîã
Æ.-Æ. Ðóññî îïèñàë óíèêàëüíûé ïî ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè ìåòîä «åñòåñòâåííûõ ïîñëåäñòâèé», êîòîðûé
íå òîëüêî íå ïîòåðÿë ñâîþ àêòóàëüíîñòü ñåãîäíÿ,
íî ïîïóëÿðåí â òðàêòîâêàõ ñîâðåìåííûõ âîñïè-
òàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ìíîãèå ïîñòóïêè ðåáåíêà,
îñîáåííî íåãàòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ, èì íå îñîçíà-
þòñÿ. Ñïðîñè, íàïðèìåð, ó íåãî, çà÷åì äåðíóë çà
êîñè÷êó ñîñåäêó ïî ïàðòå èëè ñïèñàë ó íåå êîíòðîëü-
íóþ ðàáîòó, è ÷àùå âñåãî, îí âàì íå îòâåòèò. Ê ñî-
æàëåíèþ, ìû íå ôîðìèðóåì ó ðàñòóùåé ëè÷íîñòè
ïîòðåáíîñòè àíàëèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ
ïîñòóïêîâ. Ó÷èòåëü äîëæåí áûòü çåðêàëîì äëÿ
ñâîèõ ó÷åíèêîâ, è òîãäà, ïðåæäå ÷åì ñîâåðøèòü
ëþáîé ïîñòóïîê (îñîáåííî íåáëàãîâèäíûé), ðåáå-
íîê î÷åíü õîðîøî ïîäóìàåò.

• Æèçíåííûé ïóòü êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà êàê
öåííîñòíûé îïûò. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü âîñïè-
òàòåëüíûé ïðîöåññ áåç àïåëëèðîâàíèÿ ê ñóäüáå
âûäàþùèõñÿ èñòîðè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ãåðîåâ ðåâî-
ëþöèè è âîéí. Ðîññèÿ îñîáåííî áîãàòà òàêèìè
èìåíàìè, ñîáûòèÿìè, ëåãåíäàìè. Ïîäîáíûé ìàòå-
ðèàë ìîæåò ìîùíî ýìîöèîíàëüíî âîçäåéñòâîâàòü
íà âîñïðèèì÷èâóþ âçðîñëåþùóþ äóøó ó÷åíèêà.

• Öåííîñòíûå ìåòàôîðû è îáðàçû.

Òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé

Ïåðâûé øàã: çíàêîìñòâî.
• Èñïîëüçîâàíèå ïðèìåðîâ èç õóäîæåñòâåííîé

è äóõîâíîé ëèòåðàòóðû; ÷òåíèå è îáñóæäåíèå
ïðî÷èòàííîãî.

• Îáñóæäåíèå ðåàëüíûõ ñîáûòèé (áëèçêèõ äå-
òÿì), ñëó÷èâøèõñÿ â ãîðîäå, ñòðàíå, â ìèðå, ñ
ýòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

• Ïðîñìîòð âèäåî-ìàòåðèàëîâ, êèíîôèëüìîâ,
ñïåêòàêëåé è èõ îáñóæäåíèå.

• Îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé è îáñóæäåíèå óâèäåí-
íîãî ñ öåííîñòíîé òî÷êè çðåíèÿ.

• Öåííîñòíûå îïðîñû.
• Ëè÷íûé ïðèìåð âçðîñëîãî, äåìîíñòðàöèÿ

âçðîñëûì ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê îïðåäåëåííûì
ñèòóàöèÿì.

• Ñîçäàíèå ñèòóàöèé äëÿ îáùåíèÿ ñ ëþäüìè,
èìåþùèìè ðàçíûå ïîçèöèè, è ïîñëåäóþùåå
îáñóæäåíèå.

• Îáùåíèå ñ ïðèðîäîé; ñîçäàíèå ñèòóàöèé äëÿ
îêàçàíèÿ ïîìîùè æèâûì ñóùåñòâàì.

Âòîðîé øàã: ïðîãîâàðèâàíèå íà ñâîåì ÿçûêå.
• Ãðóïïîâûå äèñêóññèè, îáñóæäåíèÿ.
• Ðîëåâûå èãðû è òåàòðàëüíàÿ äðàìàòèçàöèÿ.
• Ðàçáîð ðåàëüíûõ ñèòóàöèé, ïðîãîâàðèâàíèå è

îáîñíîâàíèå âûáîðîâ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
• Ïëàíèðîâàíèå êîíêðåòíûõ äåë öåííîñòíîãî

ñîäåðæàíèÿ (èíäèâèäóàëüíî è â êëàññå).
• Ðàçáîð êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Òðåòèé øàã: ïðîæèâàíèå è òðåíèðîâêà.
• Ó÷àñòèå â òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâêàõ, èñïîë-

íåíèå öåííîñòíî-îêðàøåííûõ ðîëåé èëè èõ
ðåæèññóðà.

• Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: íàõîæäåíèå öåííî-
ñòíûõ ñþæåòîâ äëÿ ôîòîãðàôèè, ðèñóíêà è äð.

• Ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû, ïðåäïîëàãàþùèå ïðî-
æèâàíèå ñèòóàöèé âûáîðà è ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòè çà íèõ.

• Ñîâìåñòíîå ñ äåòüìè ïðîæèâàíèå ñëîæíûõ
æèçíåííûõ ñèòóàöèé è îáñòîÿòåëüñòâ.

• Îïûò ïðèíÿòèÿ äðóãèõ; çàáîòà î äðóãèõ, î òåõ,
êòî áîëååò (â òîì ÷èñëå î æèâîòíûõ).

• Âñòðå÷à ñ âåòåðàíàìè, çàáîòà î íèõ.
• Ïîìîùü òåì, êòî îòñóòñòâîâàë â øêîëå.
• Âñòðå÷è ñ äóõîâíî áîãàòûìè ëþäüìè.
• Ïîåçäêè â ìåñòà, íàñûùåííûå êóëüòóðíûìè,

äóõîâíûìè ñìûñëàìè, – ïîãðóæåíèå â àòìî-
ñôåðó.

×åòâåðòûé øàã: ðåàëüíûå ñèòóàöèè.
• Óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå öåííîñòíûõ

òðàäèöèé êëàññà, øêîëû.
• Ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå àêöèé, èìåþùèõ

öåííîñòíîå ñîäåðæàíèå.
• Èñïîëüçîâàíèå ñèòóàöèé âõîæäåíèÿ «íîâåíü-

êèõ» â äåòñêèé êîëëåêòèâ.
• Âñòðå÷à ñ âåòåðàíàìè, çàáîòà î íèõ.
• Ïóáëè÷íàÿ íðàâñòâåííàÿ îöåíêà ñîáûòèé è

ïîñòóïêîâ.
• Ïîìîùü òåì, êòî îòñóòñòâîâàë â øêîëå.
• Ðàçáîð êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.
• Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå öåííîñòíî-îêðà-

øåííûõ ïðàçäíèêîâ.
• Ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíîé ðåôëåêñèè äåòåé è

âçðîñëûõ çíà÷èìûõ ñîáûòèé è ìåðîïðèÿòèé.
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Îäíîìó èç äðåâíèõ ôèëîñîôîâ ïðèíàäëåæàò
ñëîâà: «×åëîâåê – ìåðà âñåõ âåùåé.» À ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ìåðîé ñàìîãî ÷åëîâåêà? Îòâåò, íàâåðíîå, î÷åâèäåí-
åãî äåëà è ïîñòóïêè. Èìåííî ïî äåëàì è ïîñòóïêàì
ñóäÿò î öåííîñòè ÷åëîâåêà, çðåëîñòè åãî ëè÷íîñòè.
Åñëè æå ñìåñòèòü àêöåíò ñ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè (äåë è ïîñòóïêîâ) íà ñàìîãî ÷åëîâåêà è çàäàòü
ñåáå åùå îäèí âîïðîñ: çà ñ÷åò ÷åãî ñïîñîáåí ÷åëîâåê
ñîâåðøàòü äåÿíèÿ? (òî åñòü, â ÷åì ñîñòîèò öåííîñòü
ñàìîãî ÷åëîâåêà), òî îòâåòû óæå íå áóäóò ñòîëü
îäíîçíà÷íû. Êòî-òî áóäåò óïîâàòü íà òàëàíò, èíûå –
íà óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, à
êòî-òî áóäåò îáúÿñíÿòü óñïåõè â æèçíè è òðóäå
áëàãîïðèÿòíî ñëîæèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Ïñèõîëîã æå îòâåòèò íà ýòîò âîïðîñ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: öåííîñòü ÷åëîâåêà ñîñòîèò íå òîëüêî â åãî
äåëàõ è ïîñòóïêàõ, íî è â åãî óìåíèè ïîñòîÿííî
ðàáîòàòü íàä ñîáîé, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, âñå
áîëåå ãëóáîêî ïîçíàâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè è ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü èõ â ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Äåéñòâèòåëüíî, òîëüêî ïîñòîÿííîå ñàìîïîçíàíèå è
ñàìîðàçâèòèå ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòàðèåì îòêðûòèÿ
ñâîåãî íåèñ÷åðïàåìîãî ëè÷íîñòíîãî è òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, âûÿâëåíèÿ òåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, ãäå ýòîò ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
â ïîëíîé ìåðå. Èçâåñòíî íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà
ñïîñîáíûå è äàæå òàëàíòëèâûå ëþäè, äîáèâøèñü
îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ, óñïîêàèâàëèñü, ïåðåñòàâàëè
ðàáîòàòü íàä ñîáîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî òåðÿëè äàæå
òî, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî ðàííåå. Âñå âûøåñêàçàííîå
ñìåëî ìîæíî îòíåñòè ê ëþäÿì ëþáîé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè, íî íàèáîëåå ñëîæíîé, ìíîãîãðàííîé,
òðåáóþùåé îñîáîãî ñêëàäà ëè÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè «÷åëîâåê – ÷åëîâåê». Äàííîå
óòâåðæäåíèå íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ â ñâÿçè ñ òîé
ìåðîé ïñèõîëîãè÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè,
êîòîðóþ èñïûòûâàþò ïðîôåññèîíàëû ëþáîãî óðîâ-
íÿ, âñòóïàþùèå âî âçàèìîîòíîøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåáå ïîäîáíûìè. Ëè÷íîñòü
ïðîôåññèîíàëà, íåñóùåãî îòâåòñòâåííîñòü çà ôîð-
ìèðîâàíèå è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, âíåäðåíèå åãî â
æèçíü íå ìîæåò íå çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì î ïðîá-
ëåìàõ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ñàìîïîçíàíèÿ ñâîåé
ëè÷íîñòè.

Êàæäûé ÷åëîâåê ñàì ñåáÿ ñòðîèò è âûáèðàåò
ñâîé æèçíåííûé ïóòü, ñàì âûñòðàèâàåò ñâîè îòíî-
øåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, íàêîíåö, ñàì ñîâåðøàåò
è èñïðàâëÿåò îøèáêè. Ïîýòîìó ïîíÿòèÿ «ôîðìèðî-
âàíèå», «âîñïèòàíèå» è äð., èñïîëüçóåìûå â íàóêå è
ïðàêòèêå, – ýòî äîñòàòî÷íî óñëîâíûå ïîíÿòèÿ.
Çàäà÷à ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîñòîèò íå â ïðÿìîì
âîçäåéñòâèè íà ëè÷íîñòü ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà ñ
öåëüþ äîáèòüñÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, à â ñîçäàíèè
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîñòðîèòåëüñòâà,
ñàìîôîðìèðîâàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ, â àêòóàëè-
çàöèè ìåõàíèçìîâ ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ.

Ïðèìåðíî â ýòîì íàïðàâëåíèè äâèãàþòñÿ è
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìûñëü, è ïðàêòèêà ðàáîòû îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: îò èäåè ïîëó÷åíèÿ íàïåðåä
çàäàííûõ ðåçóëüòàòîâ ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ, çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ – ê èäåå ðàçâèòèÿ ìîëîäîãî ÷åëî-
âåêà; îò èäåè âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ – ê èäåå
ñàìîðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ åå ñóùåñò-
âîâàíèÿ. Ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè â ðàìêàõ ãóìà-
íèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â íàóêå è ïðàêòèêå, ãäå
èäåÿ ñàìîðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ ãëàâåíñòâóþùåé, ÷òî
íàøëî îòðàæåíèå â âîçíèêíîâåíèè ïîíÿòèé «ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä», «ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå», «ëè÷íîñòíî îðèåíòè-
ðîâàííàÿ äèäàêòèêà» è.ò.ï.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì àâòî-
ðîì ñòàòüè ðàçðàáîòàí ñïåöêóðñ ïî óñâîåíèþ ñàíî-
ãåííîãî (ïîçèòèâíîãî) ìûøëåíèÿ äëÿ òîé ëè÷íîñòè,
êîòîðàÿ îñîçíàëà íåîáõîäèìîñòü ñàìîïîçíàíèÿ è
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì, ÷òî ÷åëîâåê, ðåøèâøèé
ïîñâÿòèòü ñåáÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüåðå, äîëæåí
óìåòü îêàçûâàòü ïîääåðæêó â ïðîöåññàõ ñàìîïî-
çíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ äåòÿì è âñåì òåì, êòî â ýòîì
íóæäàåòñÿ. Íî äëÿ ýòîãî è ñàì äîëæåí çàíèìàòüñÿ
ñàìîïîçíàíèåì è ñàìîðàçâèòèåì, èíà÷å åãî ïîä-
äåðæêà è ñîïðîâîæäåíèå íå áóäóò èìåòü íèêàêîãî
ñìûñëà è âðÿä ëè äîñòèãíóò æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Ñïåöêóðñ ïî óñâîåíèþ ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ýòàïà:

• ïåðâûé ýòàï – äèàãíîñòè÷åñêèé;

Лариса Викторовна Рубцова
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÈÔÌÈÝÎ ÍÃÏÓ

К вопросу о проблемах
психолого)педагогической поддержки
и помощи в процессах самопознания
и саморазвития личности
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• âòîðîé ýòàï – èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêèé;

• òðåòèé ýòàï – ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
òðåíèíã (ÑÏÒ).

Îáó÷àþùàÿ ìîäåëü òðåíèíãà ïî óñâîåíèþ ñàíî-
ãåííîãî ìûøëåíèÿ êàê àêòèâíàÿ ôîðìà ðàáîòû
âûáðàíà íàìè íå ñëó÷àéíî. Èíòåíñèâíîå ãðóïïîâîå
îáùåíèå – ïåðñïåêòèâíàÿ ôîðìà ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè ëè÷íîñòè, îñóùåñòâëÿþùåé ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â ñèñòåìå «÷åëîâåê – ÷åëîâåê». ×åðåç èíòåí-
ñèâíûé ãðóïïîâîé îïûò ðåàëüíî îñóùåñòâèòü ñëå-
äóþùèå ïðîöåññû: ïåðåñòðîéêà ñóùåñòâóþùèõ
óñòàíîâîê, ïðàêòè÷åñêîå îâëàäåíèå ñïåêòðîì ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ óìåíèé îïòèìàëüíîãî ó÷àñòèÿ â
îáùåíèè, ïðåîáðàçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé â èñòèííî ëè÷íîñòíûå, îñóùå-
ñòâëåíèå ïðîöåññà ñàìîïðèíÿòèÿ, ñàìîðàñêðûòèÿ,
ñàìîðåàëèçàöèè.

Òðåíèíã ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ íàïðàâëåí â
îñíîâíîì íà ðàçâèòèå ñàìîñîçíàíèÿ, íà âûÿâëåíèå
ïåðñïåêòèâ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, à òàêæå íà
ðàçâèòèå ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå è äðó-
ãèì. Â ñïåöèàëèçèðîâàííîì ïðîôåññèîíàëüíîì
òðåíèíãå äëÿ áîëåå ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû íà çàíÿòèÿõ
ó÷àñòíèêó ñíà÷àëà ñëåäóåò ãëóáæå ïîíÿòü ñåáÿ êàê
èíäèâèäóàëüíîñòü. Ó÷àñòâóÿ â ýòîé ðàáîòå, ëè÷íîñòü
ïîñòåïåííî ïîíèìàåò, ÷òî ãëàâíîå – ïðèíÿòü ñåáÿ
òàêèì, êàêîé òû åñòü ñåãîäíÿ. Òîëüêî ïðèíèìàÿ ñåáÿ
ñî âñåìè ñâîèìè ñëàáîñòÿìè è íåäîñòàòêàìè, òîëüêî
îòêðîâåííî ïðèçíàâ èõ è îäíîâðåìåííî ïîíÿâ ñâîè
ñèëüíûå ñòîðîíû, ìîæíî äâèãàòüñÿ ê òðåíèíãó
ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñàìîîöåíêà
è èíäèâèäóàëüíîñòü èíäèâèäà ìîæåò ïîâûøàòüñÿ è
ðàçâèâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå óñïåõîâ â ñèòóàöèè ñîöè-
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ò.å. «ìåòîä ìîäèôèêàöèè
ïîâåäåíèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ïîâåäåí-
÷åñêóþ, íî è íà êîãíèòèâíóþ è ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó
ß-êîíöåïöèè» (Ð. Áåðíñ, 1974).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè
÷åëîâåêó ïðèñóùå ñòðåìëåíèå ê àêòóàëèçàöèè
ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Íî, êàê îòìå-
÷àë À. Ìàñëîó (1968), âûáîð ìåòîäîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè, ÷àñòî äàåòñÿ ÷åëîâåêó
ñ òðóäîì. Ïîýòîìó òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðàçâèòèå
îñîçíàíèÿ ñâîèõ êîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé íàðÿäó
ñ ëîãè÷åñêèì àíàëèçîì ÷óâñòâ, ìûñëåé, ïîâåäåíèÿ
è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ ýòèì íåðàçðûâíî ñâÿçàíû è
íåîáõîäèìîñòü íàó÷èòüñÿ âîñïðèíèìàòü ñåáÿ êàê
÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî àäåêâàòíûì ïîòåíöèàëîì
è áåðóùåãî íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ïîñòîÿííî
äåëàòü âûáîð, êàñàþùèéñÿ öåëåé â æèçíè. Íåîá-
õîäèìî ôîðìèðîâàòü ó ÷åëîâåêà îñîçíàíèå ñåáÿ
ñóáúåêòîì âûáîðà, îòâå÷àþùèì çà ñâîå ïîâåäåíèå,
ýìîöèè è ìûñëè. Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò
è ðàçâèòèå òàêîãî êà÷åñòâà, êàê óìåíèå ëîãè÷åñêè
îïðåäåëÿòü, íàñêîëüêî ðåàëèñòè÷íû ñîáñòâåííûå
ïëàíû è öåëè.

Ðîäæåðñ (1961) ðàññìàòðèâàåò ñàìîñîçíàíèå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ó ÷åëîâåêà ïîçèòèâíîãî
ñàìîâîñïðèÿòèÿ. Îäíàêî ðåçóëüòàòîì ñàìîñîçíàíèÿ
äîëæíî áûòü íå òîëüêî ïðèíÿòèÿ ñåáÿ, íî è âåðà â

ñâîè ñèëû, ñïîñîáíîñòü ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð
â îòíîøåíèè ñàìîãî ñåáÿ. ×åëîâåê ñâîáîäåí â òîé
ñòåïåíè, â êàêîé îí àêòèâíî áåðåò íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü.

Èçíà÷àëüíî êóðñ «Òðåíèíã ñàíîãåííîãî ìûøëå-
íèÿ» ñòðîèòñÿ íå êàê ñîâîêóïíîñòü ãîòîâûõ òðåíèí-
ãîâûõ ìåòîäèê, à êàê ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé, â êîòîðûõ èíäèâèäó ïðåäîñòàâëåíà ñâî-
áîäà âûáîðà – âûáîðà ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ, ïîçè-
öèé è ñðåäñòâ äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîðåàëè-
çàöèè. Òàêèì îáðàçîì, âûñòðîåííàÿ ìîäåëü òðå-
íèíãà íå îïðåäåëÿåò æåñòêî ïðåäìåòíîãî ñîäåð-
æàíèÿ – îíî ñòðîèòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ïåäà-
ãîãà-òðåíåðà è åãî ó÷àñòíèêîâ.

Èòîãîì òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ïî ñàíîãåííîìó
ìûøëåíèþ ÿâëÿåòñÿ ñôîðìèðîâàííîñòü ó ëè÷íîñòè
÷åðò ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ.

Ñàíîãåííîìûñëÿùàÿ ëè÷íîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:

• èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü îáùåãî
êðóãîçîðà è âíóòðåííåé êóëüòóðû;

• îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ê ðåôëåêñèè íà ôîíå
ãëóáîêîãî âíóòðåííåãî ïîêîÿ;

• èìååò âûñîêèé óðîâåíü ñîñðåäîòî÷åíèÿ è êîí-
öåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà îáúåêòàõ ðàçìûøëåíèÿ;

• çíàåò ïðèðîäó êîíêðåòíûõ ïñèõè÷åñêèõ ñîñ-
òîÿíèé;

• óìååò âîâðåìÿ îñòàíîâèòü ïîòîê íåãàòèâíî
îêðàøåííûõ ìûñëåé;

• íå èìååò ïðèâû÷êè îæèäàòü íåïðèÿòíûå ñè-
òóàöèè, íåóäà÷è â áóäóùåì;

• ïðèíèìàåò äðóãóþ ëè÷íîñòü ñî âñåìè åå ïðîá-
ëåìàìè, ðàäîñòÿìè, îãîð÷åíèÿìè;

• âëàäååò òåõíèêàìè ñàìîíàáëþäåíèÿ, ñàìîàíà-
ëèçà è ñîîòíåñåíèÿ ñåáÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè;

• äðóãîé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ öåííîñòüþ, ñóáúåê-
òîì ðàâíîöåííûõ îòíîøåíèé.

Â êîíå÷íîì èòîãå òå, êòî ïðîøåë ñïåöêóðñ ïî
ôîðìèðîâàíèþ ñàíîãåííîãî ìûøëåíèÿ, ïðîäâèíó-
ëèñü íà îäíó ñòóïåíüêó áëèæå ê îñîçíàíèþ è ïîíè-
ìàíèþ ñåáÿ êàê ñàìîàêòóàëèçèðóþùåéñÿ ëè÷íîñòè.

Ñàíîãåííîå (ïîçèòèâíîå) ìûøëåíèå ôîðìèðóåò
ó ëè÷íîñòè àêòèâíóþ, òâîð÷åñêóþ ïîçèöèþ ïî
îòíîøåíèþ ê ñåáå, ê äðóãîé ëè÷íîñòè è ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ñòàðøèé øêîëüíûé âîçðàñò õàðàêòåðèçóåòñÿ
óñèëåííûì ðîñòîì ñîçíàíèÿ, ÷òî íåèçáåæíî ïðè-
âîäèò ê óãëóáëåíèþ íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé ê
Ðîäèíå, òðóäó è ó÷åíèþ, ê îêðóæàþùèì ëþäÿì,
âçðîñëûì è ñâåðñòíèêàì. Ñôåðà ïðèëîæåíèÿ íðàâ-
ñòâåííûõ ñèë ñòàðøåêëàññíèêîâ – ýòî øêîëà, â
êîòîðîé îíè ó÷àòñÿ; ñåìüÿ, â êîòîðîé îíè ðîäèëèñü
è âûðîñëè; ãîðîä, ðàéîí, ãäå îíè æèâóò; ëþäè,
êîòîðûå èõ îêðóæàþò.

Ïåäàãîãè íåðåäêî æàëóþòñÿ íà îãðàíè÷åííîñòü
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ íðàâñòâåííîñòè
øêîëüíèêîâ â òðóäå. Òàê ëè ýòî? Òîëüêî â øêîëå
ìîæíî íàñ÷èòàòü äåñÿòêè ïðàêòè÷åñêèõ äåë, ïîçâî-
ëÿþùèõ ðàñêðûâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü íðàâñò-
âåííûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêîâ. Íàïðè-
ìåð, ïîìîùü îòñòàþùèì, îðãàíèçàöèÿ êðóæêîâ è
ïðàçäíèêîâ äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, çàáîòà î
áåðåæíîì îòíîøåíèè ê øêîëüíîìó èìóùåñòâó –
êàæäîå èç ýòèõ äåë ìîæåò ñòàòü øêîëîé íðàâñò-
âåííîé çàêàëêè, åñëè áóäåò ñîîòâåòñòâåííî îðãàíè-
çîâàíî.

Íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè çàëî-
æåí áîëüøîé çàðÿä íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. Íî
ïîðîé ñòàðøåêëàññíèêè ïîðàæàþò óçîñòüþ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ áûòü ïîëåçíûìè
ëþäüìè. ×òî ïîðîæäàåò ýòó íðàâñòâåííóþ íåçðå-
ëîñòü?

Êàæäûé ïîñòóïîê, êàæäîå äåéñòâèå ÷åëîâåêà
äîëæíî îöåíèâàòüñÿ ïî òð¸ì âàæíåéøèì ïîêàçà-
òåëÿì: ÷òî ñäåëàëè – ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò, ÷åìó
íàó÷èëèñü – èíòåëëåêòóàëüíûé ðåçóëüòàò, êàê
ïðîÿâèëè ñåáÿ – íðàâñòâåííûé ðåçóëüòàò. È îðãà-
íèçàöèÿ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ äîëæíà
ñâÿçûâàòüñÿ ñ ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè, òîãäà íå áóäåò
äåë ðàäè äåëà. Ïðè÷¸ì íðàâñòâåííûé êðèòåðèé –
âàæíåéøèé è íàèáîëåå ñëîæíûé. Ìû ëåãêî äîáè-
âàåìñÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà: ïîñàæåííûå
äåðåâüÿ, ñîáðàííûå âåùè äëÿ äåòñêîãî äîìà… Ìû
íàó÷èëèñü âîîðóæàòü ó÷àùèõñÿ íîâûìè çíàíèÿìè
è ñïîñîáàìè èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Íî ìû ïîêà ñëàáî
âëàäååì èñêóññòâîì îòêðûâàòü íðàâñòâåííûå ãîðè-
çîíòû ëþáîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèîáùàòü ê íèì
øêîëüíèêîâ: äîñòîéíî ïðåïîäíîñèòü èì îáðàçöû
íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, óïðàæíÿòü â íðàâñòâåí-
íîñòè, ïðîáóæäàòü ñòðåìëåíèå íàïîëíÿòü ëþáóþ

äåÿòåëüíîñòü íðàâñòâåííûì ñîäåðæàíèåì. À áåç
ýòîãî ó ÷åëîâåêà íå ìîæåò áûòü ïîëíîé óäîâëåò-
âîð¸ííîñòè ñâîèì òðóäîì. È êîíå÷íî, òàêîé òðóä
íå ïðèíîñèò ïîëíîöåííîãî âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ.

Ìîæíî íàçâàòü äîâîëüíî áîëüøîé êðóã íðàâñò-
âåííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ÷àñòî èñêëþ÷àþòñÿ èç
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ, íàïðè-
ìåð, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ îñíîâ
äåëîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ïðîá-
ëåìû àêòèâíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ çëó íå íà ñëîâàõ, à
íà äåëå, âûðàáîòêè óìåíèÿ ñîïåðåæèâàòü, çàùèùàòü
ñëàáûõ, ñîõðàíÿòü íðàâñòâåííîå äîñòîèíñòâî â
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ è ìíîãèå äðóãèå. À ïîòîì, êîãäà
â æèçíè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ òåì, ÷åìó íå
ó÷èëè, íàñòóïàåò ðàñòåðÿííîñòü, ðàçî÷àðîâàííîñòü,
à òî è ñðûâû.

È íå ïðàâû ïåäàãîãè, êîòîðûå ðàòóþò çà òî,
÷òîáû ðåøàòü âñå çàäà÷è íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ òîëüêî íà óðîêàõ ãóìàíèòàðíîãî
öèêëà. Îïûò óáåæäàåò: îäíèõ óðîêîâ ìàëî. Ãðàæ-
äàíñòâåííîñòü ïîâåäåíèÿ, óìåíèå ïðèíÿòü íðàâñò-
âåííîå ðåøåíèå è âîïëîòèòü åãî â æèçíü ìîãóò
ñôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî â äåëå, â äåéñòâèè. Íèêàêèå
ñàìûå ïðàâèëüíûå ðàññóæäåíèÿ è îöåíêè íå çàìå-
íÿò ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà íðàâñòâåííûõ ïîñòóïêîâ.
Âíåêëàññíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíûõ äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
íåôîðìàëüíîå îáùåíèå ñòàðøåêëàññíèêîâ, îáùåñò-
âåííî ïîëåçíûé òðóä – âîò òå ñôåðû, â êîòîðûõ
ïåäàãîã ìîæåò ðàçâîðà÷èâàòü ôðîíò íðàâñòâåííûõ
âëèÿíèé íà ëè÷íîñòü ñòàðøåêëàññíèêà.

Ñåãîäíÿ äëÿ ýòîãî ñêëàäûâàþòñÿ îñîáåííî áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ. Ïîä âëèÿíèåì îáùåé óñòàíîâêè
íà óêðåïëåíèå ñâÿçè øêîëû ñ îêðóæàþùèì ñîöè-
óìîì âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà âñ¸ ìåíüøå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ ðàìêàìè óñòîÿâøèõñÿ, òðàäèöèîííî êëàññ-
íûõ ôîðì è ïðåäñòàâëåíà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí-
íûì äèàïàçîíîì ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ. Ýòî ó÷àñòèå â ïîèñêîâîé ðàáîòå, àðõåîëîãè-
÷åñêèõ ýêñïåäèöèÿõ, êðàåâåä÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, øåôñòâî íàä äåòñêèìè äîìàìè,
äîìàìè ïðåñòàðåëûõ, îêàçàíèå ïîìîùè âåòåðàíàì,
âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè òåððèòîðèàëüíî-îáùå-
ñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ïî
áëàãîóñòðîéñòâó äâîðîâ, äåòñêèõ ïëîùàäîê, óëèö,
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óõîä çà ïàìÿòíèêàìè è îáåëèñêàìè Áîåâîé Ñëàâû,
îðãàíèçàöèÿ êîíöåðòîâ, ïðàçäíèêîâ, ÿðìàðîê äëÿ
æèòåëåé ìèêðîðàéîíà.

Ýòà ñâîåâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ î÷åíü öåííà äëÿ
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ, òàê
êàê èìåííî â 14–17 ëåò çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâíûå
æèçíåííûå öåííîñòè ëè÷íîñòè. È åñëè íå áóäåò
ñîáñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ïîäðîñòêîâ â èõ ñîçèäàíèè,
òî íå èñêëþ÷åíà îïàñíîñòü, ÷òî ìîæåò ñôîðìèðî-
âàòüñÿ èñêàæåííîå ïðåäñòàâëåíèå î íèõ. Öåííûìè
áóäóò ñ÷èòàòüñÿ òîëüêî ðåçóëüòàòû ÷åëîâå÷åñêîãî
òðóäà: êðàñèâûå ìîäíûå âåùè, âêóñíàÿ åäà, äîðîãèå
ïðåäìåòû áûòà è ò.ï., à ñîâñåì íå ìàñòåðñòâî, íå
óìåëûå ðóêè, íå òðóä. Åñëè äåëî, ïðèíîñÿùåå ïîëüçó
ëþäÿì, âîîäóøåâëÿåò ñòàðøåêëàññíèêîâ, çíà÷èò,
åñòü âîçìîæíîñòü äîíåñòè äî íèõ íðàâñòâåííîå
çíà÷åíèå ýòîãî äåëà è òðóäà âîîáùå.

Çàäà÷è íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ â
ñòàðøèõ êëàññàõ ñåãîäíÿ ñòîëü îòâåòñòâåííû, ÷òî
äëÿ óñïåøíîãî èõ ðåøåíèÿ òðåáóþòñÿ òàêèå ñòè-
ìóëû â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áóäóò
íàñûùàòü âåñü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ.
Çäåñü, ñòàâÿ âîïðîñ îá óëó÷øåíèè âîñïèòàíèÿ ó
øêîëüíèêîâ òðóäîëþáèÿ, øêîëà ïðåäóñìàòðèâàåò
íå òîëüêî ïðèîáùåíèå èõ ê ñîöèàëüíî çíà÷èìîé
äåÿòåëüíîñòè, íî è âñåìåðíîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ
äóõîâíîñòè çà ñ÷¸ò ðàñêðûòèÿ è óòâåðæäåíèÿ íðàâ-
ñòâåííûõ íà÷àë ëþáîãî òðóäà. ×òî ýòî îçíà÷àåò íà
ïðàêòèêå äëÿ ó÷èòåëÿ?

Âî-ïåðâûõ, òùàòåëüíî àðãóìåíòèðîâàííîå äîâå-
äåíèå îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè òðóäà äî ó÷àùèõñÿ.

Âî-âòîðûõ, äåëî äîëæíî áûòü «íàñòîÿùèì», à íå
èãðîé â òðóä.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû â êàæäîì äåëå
÷¸òêî ïðîñìàòðèâàëàñü åãî ïåðñïåêòèâíîñòü äëÿ
ó÷àùèõñÿ. Ýòî äîëæíà áûòü ÷àñòè÷êà âçðîñëûõ
çàáîò, äîáðîâîëüíî âîçëîæåííûõ íà ñåáÿ, ðåøåíèå
ñåðü¸çíûõ çàäà÷. Íàäî íàïðàâèòü óñèëèÿ íà ïîèñê
äåë, äîñòîéíûõ íðàâñòâåííûõ óñòðåìëåíèé þíî-
øåñòâà.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, äåëî äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ïðîÿâ-
ëåíèå íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ïîäðîñòêîâ, óáåæäàòü
èõ â ñâîåé ñïîñîáíîñòè áûòü ëó÷øå, â òîì, ÷òî
íåëüçÿ ïîäâîäèòü êîëëåêòèâ, âûïîëíÿÿ åãî ïîðó-
÷åíèÿ, è íàäî îáÿçàòåëüíî ïðèõîäèòü íà ïîìîùü òåì,
êòî â íåé íóæäàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âñÿ æèçíü ñòàðøåêëàññíèêîâ â
øêîëå è âíå å¸ äîëæíà íàïîëíÿòüñÿ âàæíûìè äëÿ
èõ íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìû-
ìè äåëàìè, êàæäîå èõ êîòîðûõ áóäåò èìåòü îïðåäå-
ë¸ííóþ íðàâñòâåííóþ íàãðóçêó, ïðèíîñèòü ïðàê-
òè÷åñêè ïîëåçíûé ðåçóëüòàò. Îäíàêî èìåííî ïðè
ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå:
íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðÿòü è óãëóá-
ëÿòü ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå â îáëàñòè íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ÷åðåç ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ðåàëüíî íå ñîãëàñóåòñÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè è
áåç òîãî ïåðåãðóæåííûõ ó÷èòåëåé è íå ìåíåå
çàíÿòûõ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Ïîðîé èìååò ìåñòî
ñîâåðøåííî íåîïðàâäàííîå äàâëåíèå: íå ïðîâ¸ë
ïåäàãîã ïðåäïèñàííîå ñâûøå ìåðîïðèÿòèå, íå

îáåñïå÷èë ÿâêó íà î÷åðåäíóþ àêöèþ, íå äîáèëñÿ
ïåðâîãî ìåñòà â êîíêóðñå, çíà÷èò, íè îí, íè åãî
êëàññ íå «íà âûñîòå». À ÷òî ïîëó÷àåòñÿ ó òåõ, êòî
âî ÷òî áû òî íè ñòàëî ñòðåìèòñÿ ïîñïåâàòü çà
îáèëèåì ñòàâøèõ ïî÷åìó-òî îáÿçàòåëüíûìè ïðåäïè-
ñàíèé è ðåêîìåíäàöèé? ×àùå – íè÷åãî! Íå äîñòè-
ãàåòñÿ òàêèì ïóò¸ì âîñïèòàòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Êàêîâ âûõîä èç ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ?
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî â íðàâñòâåííîì âîñïèòà-

íèè íåò ìåëî÷åé, âñ¸ îäèíàêîâî âàæíî, âñ¸ òðåáóåò
ïîñèëüíîãî âíèìàíèÿ ïåäàãîãà. Íî íå ïðèâîäèò ëè
íåóìåíèå îòäåëÿòü ãëàâíîå îò âòîðîñòåïåííîãî ê
ïóñòîé òðàòå âðåìåíè è ñèë? Âåäü ïðè òàêîì ïîä-
õîäå êàê ðàç ãëàâíîå-òî è ìîæåò áûòü óïóùåíî.
Âñåì èçâåñòíî, ÷òî äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ ñàìîå
îñíîâíîå – ïðèîáùåíèå èõ ê àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïî óëó÷øåíèþ îêðóæàþùåé æèçíè. Ïî÷åìó æå äî
ñèõ ïîð â ïëàíàõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïðåîá-
ëàäàþò ñëîâåñíûå ôîðìû, à ïðàêòè÷åñêèå äåëà ëèáî
âîîáùå îòñóòñòâóþò, ëèáî íèêàê íå ñâÿçûâàþòñÿ ñ
çàäà÷àìè íðàâñòâåííîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ. Ó íàñ
ìíîãî ãîâîðèòñÿ î êîìïëåêñíîñòè, î íåðàçðûâíîé
ñâÿçè çàäà÷ è íàïðàâëåíèé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
Îäíàêî, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ âîñïèòàòåëüíîé ïðàê-
òèêè, ïðîèñõîäèò áóêâàëüíî «ðàñòàñêèâàíèå» è ïî
çàäà÷àì, è ïî íàïðàâëåíèÿì. Íå âñåãäà åù¸ ìû
óìååì â âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èäòè íå îò
ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ ê âîñïèòàòåëüíîìó ðåçóëüòàòó,
à îò ñîâîêóïíîñòè çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ
è ôîðìå. Íå ïîòîìó ëè òàêîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëü-
çóþòñÿ ó êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ó÷èòåëåé ãîòî-
âûå ñöåíàðèè è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè?

Ìû âèäèì çàëîã óñïåõà â ðåøåíèè ñëîæíûõ è
îòâåòñòâåííûõ çàäà÷ íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ â îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé,
ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì âàæíà
ãðàìîòíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ, êîòîðàÿ
äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ â ãëóáîêîì è âñåñòîðîííåì
çíàíèè ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Íàñòîÿùåãî âîñïèòà-
òåëÿ íðàâñòâåííîñòè äîëæíî îòëè÷àòü óâàæåíèå ê
ìíåíèþ, íàñòðîåíèþ ó÷àùèõñÿ, êîòîðîå íå äîïóñ-
êàåò ñíèñõîäèòåëüíîñòè è áåçðàçëè÷íîãî îòíîøå-
íèÿ ê äîïóñêàåìûì â õîäå äåÿòåëüíîñòè îøèáêàì
íðàâñòâåííîãî ïëàíà. Ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî äîâå-
ðÿòü ñòàðøåêëàññíèêàì è ïðèçíàâàòü èõ ïðàâî íà
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåøåíèé è äåéñòâèé. Ýòî íå
èñêëþ÷àåò ïîìîùè è îñîáåííî ïîáóæäåíèÿ ê íðàâ-
ñòâåííîìó ïîñòóïêó, íî íåïðåìåííî ñ áîëüøèì
òàêòîì è ïðè ñîáëþäåíèè ÷óâñòâà ìåðû. Íà îêðèêàõ,
çàïðåòàõ è îãðàíè÷åíèÿõ ñàìîñòîÿòåëüíîé íðàâñò-
âåííîñòè íå âîñïèòàòü. È íàêîíåö, âàæíåéøèì
óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ óñïåõà íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íûé
ïðèìåð, îáðàçåö íðàâñòâåííîãî äåéñòâèÿ ñî ñòî-
ðîíû ñàìîãî ïåäàãîãà.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà, îðãàíèçóÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷àùèõñÿ, ñòðåìèòñÿ ê âîñïèòàíèþ àêòèâíîé íðàâ-
ñòâåííîñòè. Ãëàâíîå ñåãîäíÿ – ýòî ïîèñê ýôôåê-
òèâíûõ ñðåäñòâ ïðåâðàùåíèÿ êàæäîãî ïîñòóïêà
ñòàðøåêëàññíèêîâ â øêîëó íðàâñòâåííîãî âçðîñ-
ëåíèÿ.
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Íè÷òî òàê íå ñîäåéñòâóåò óñïåõó íàøåé äåÿòåëüíîñòè, êàê êðåïêîå
çäîðîâüå. Íàîáîðîò, ñëàáîå çäîðîâüå ñëèøêîì ìåøàåò åé.

Ôðåíñèñ Áýêîí

Â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïîíÿòèå çäîðîâüÿ ñòàëî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí.

Ïåäàãîãèêà çäîðîâüÿ êàê ñàìîöåííàÿ îáëàñòü íàó÷íûõ çíàíèé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îêàçàëàñü îñîáåííî àêòóàëüíîé. Îáùåñòâåííàÿ
ïîòðåáíîñòü íàéòè ñïîñîáû çàùèòû «îáó÷àåìûõ» è «îáó÷àþùèõñÿ»
îò àãðåññèâíîé äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå î÷åâèäíåå.

Ïðàêòèêà çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî îáó÷åíèÿ ïîñòåïåííî íàêàï-
ëèâàåò îïûò, îïèðàÿñü íà ðàçëè÷íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ.

Îñíîâíîé óñòàíîâêîé ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ è
«òâîðåíèå» çäîðîâüÿ, íî ýòî âîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü òîëüêî ÷åðåç
ïåäàãîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ è óñòàíîâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà
ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêîì. Ó÷èòåëü äîëæåí ïîìî÷ü ðåáåíêó àäàïòèðîâàòüñÿ
ê æèçíè è ìàêñèìàëüíî òî÷íî âûáðàòü îïòèìàëüíûé æèçíåííûé ïóòü
ñàìîðåàëèçàöèè. Î÷åâèäíî, ðàññìàòðèâàòü äàííûé êîìïîíåíò òðå-
áóåòñÿ â êîíòåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è
ìåòîäîâ â çäîðîâüåñáåðåæåíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåíäåíöèÿ ãóìàíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê
÷åëîâåêó, à çíà÷èò, åãî âíóòðåííåìó ñîñòîÿíèþ – òî åñòü òîé îáëàñòè,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â âåäîìñòâå ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè. Òàêèì
îáðàçîì, ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î
ïñèõîëîãèçàöèè îáðàçîâàíèÿ êàê ôîðìû çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò èíêëþçèâíîãî îáó-
÷åíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è Ðîññèè, ïðèâåäåíû
ïðèìåðû ýôôåêòîâ è ðèñêîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ïðè ðåàëèçàöèè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò àíàëèç ïðåäïîñûëîê è
áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå – íå ïðîñòî ìîäíîå
âåÿíèå íàøåãî âðåìåíè, à åñòåñòâåííûé è çàêîíî-
ìåðíûé ýòàï â ðàçâèòèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
âîîáùå – è ïîäõîäîâ ê îáðàçîâàíèþ îñîáåííûõ
äåòåé, îáëàäàþùèõ ñïåöèàëüíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè â ñèëó îãðàíè÷åííûõ âîçìîæ-
íîñòåé ñâîåãî çäîðîâüÿ. Îò ïîëíîãî îòðèöàíèÿ
ñàìîé âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ
ïðîñâåùåííîå ÷åëîâå÷åñòâî ïðèøëî â ñâîå âðåìÿ
ê âåñüìà ïðîãðåññèâíîé èäåå ñïåöèàëüíîãî (êîððåê-
öèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ, ïîçæå – ê ìîäåëè èíòåãðè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, è â ïîñëåäíèå ãîäû – ê ïðîåêòó
èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî âêëþ-
÷àòü îñîáåííûõ äåòåé â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó
âìåñòå ñ íîðìàòèâíî ðàçâèâàþùèìèñÿ ñâåðñòíè-
êàìè.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà,
ïðèíÿâøèõ è ðåàëèçóþùèõ ýòîò íîâûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîäõîä, èíêëþçèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå
òîëüêî êàê ïîäàðîê îáùåñòâà – íåêîå îáðàçîâà-
òåëüíîå áëàãî äëÿ äåòåé ñ ÎÂÇ, õîòÿ è ýòî – óæå
íåìàëî. Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå ïîíèìàåòñÿ è
ðåàëèçóåòñÿ êàê áëàãî äëÿ âñåõ òåõ, êòî òàêèõ äåòåé
ó÷èò, êòî ó÷èòñÿ âìåñòå ñ íèìè, êòî âîñïèòûâàåò
èõ â ñåìüå – è êàê øàíñ è äëÿ âñåãî ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, ïîëó÷àþùåãî âîçìîæíîñòü íà ïðàêòèêå
ðåàëèçîâàòü ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè ðàâíûõ
ïðàâ, ñâîáîä è äîñòîèíñòâ êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Ñêàçàííîå – íå ïóñòûå ñëîâà, çà íèì ñòîèò
ñîñòîÿâøèéñÿ îïûò èíêëþçèâíîãî îáó÷åíèÿ â ÑØÀ,
Êàíàäå, Ãåðìàíèè, Èñïàíèè, Ôðàíöèè, îïûò îòäåëü-
íûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ÎÓ â ÐÔ, à òàêæå îïûò
èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòîâ è ðèñêîâ ýòîé îñîáåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè. Äîêàçàíî, ÷òî âêëþ-
÷åíèå îñîáåííûõ äåòåé â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó – äàåò íå òîëüêî î÷åâèäíûå ýôôåêòû äëÿ èõ
îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñîöèàëèçàöèè, íî, ÷òî íå ìåíåå

âàæíî, – ó÷èò èõ íîðìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñâåð-
ñòíèêîâ öåíèòü ñâîå çäîðîâüå è ïðèðîäíûå ñïî-
ñîáíîñòè, ñîâåðøàòü óñèëèÿ, ÷òîáû ïðåîäîëåâàòü
øêîëüíûå òðóäíîñòè, ñîáñòâåííóþ ëåíü, èíòåëëåê-
òóàëüíîå íåñîâåðøåíñòâî. Îáíàðóæåíî, ÷òî èíêëþ-
çèâíîå îáðàçîâàíèå ïðè åãî ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè
ìåíÿåò íå òîëüêî ìîòèâàöèþ øêîëüíèêîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ ðÿäîì ñî ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè-èíâàëèäàìè,
íî è ñïîñîáíî ðàäèêàëüíî ìåíÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ
ïîçèöèþ ó÷èòåëåé. Ó÷èòåëü, â ÷üåì êëàññå îáó÷à-
åòñÿ ðåáåíîê ñ èíòåëëåêòóàëüíûìè, ðå÷åâûìè,
äâèãàòåëüíûìè, ñåíñîðíûìè ïðîáëåìàìè, âûíóæ-
äåí èñêàòü íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå ìåòîäû
ïðåïîäàâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïðèâû÷íûå ó÷åáíî-äèñ-
öèïëèíàðíûå, ïîñòðîåííûå íà îáúÿñíåíèè, çàó÷è-
âàíèè, ïîâòîðåíèè è êîíòðîëå, – íå ñðàáàòûâàþò.
À ýòî – ïîëåçíî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ äåòÿì.

Èíêëþçèâíàÿ øêîëà – ýòî ñ íåèçáåæíîñòüþ äåòî-
öåíòðèðîâàííîå, ëè÷íîñòíî-öåíòðèðîâàííîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî – à íå ïðåäìåòíî-îðèåí-
òèðîâàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ãäå ïî ìåòêîìó
çàìå÷àíèþ îäíîãî èç ìóäðûõ ñåìèêëàññíèêîâ, –
ó÷èòåëÿ ëþáÿò ñâîè ñêåëåòû, ôîðìóëû, êàðòû, èëè
ðîìàíû – áîëüøå, ÷åì äåòåé.

Èíêëþçèâíàÿ øêîëà – ñëîæíûé è äîðîãîñòîÿùèé
ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò, íî åñëè áû îí
íå äàâàë çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ, íðàâñòâåííûõ,
ïåäàãîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, âðÿä ëè áû îí íàøåë
òàêóþ ïîääåðæêó â ïîëèòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ êðóãàõ
ïî÷òè â 40 ñòðàíàõ ìèðà. Äóìàþ, âïîëíå óìåñòíî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ èíêëþçèÿ – ýòî
ïðèçíàê äâèæåíèÿ è íàøåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
îò êóëüòóðû ïîëåçíîñòè, ãäå ïðîëåòàðèé öåíèëñÿ
âûøå èíòåëëèãåíòà, à ÷ëåí ïàðòèè âûøå áåñïàð-
òèéíîãî, ê êóëüòóðå äîñòîèíñòâà. Êàê óòâåðæäàåò
àâòîð ýòîé èäåè À.Ã. Àñìîëîâ: «Â êóëüòóðå äîñòî-
èíñòâà äåòè, ñòàðèêè è ëþäè ñ îòêëîíåíèÿìè â
ðàçâèòèè ñâÿùåííû.

Îíè íàõîäÿòñÿ ïîä îõðàíîé îáùåñòâåííîãî
ìèëîñåðäèÿ. È èìåííî êóëüòóðà äîñòîèíñòâà ãî-
ðàçäî áîëåå ãîòîâà, ÷åì êóëüòóðà ïîëåçíîñòè, ê
ïðåîäîëåíèþ ñîöèàëüíûõ êàòàêëèçìîâ, ê âûõîäó èç
êðèçèñîâ â äðàìàòè÷åñêîì ïðîöåññå ÷åëîâå÷åñêîé
èñòîðèè» [1].

Татьяна Леонидовна Чепель
äèðåêòîð Îáëàñòíîãî öåíòðà äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
êàíä. ïñèõîë. íàóê, ïðîôåññîð ÍÃÏÓ
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полезности к культуре достоинства
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Âàæíî îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî èíêëþçèâíîå
îáðàçîâàíèå â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí è â
Ðîññèè – îäèí èç ïåðâûõ ïðèìåðîâ áîðüáû ðîäè-
òåëåé çà îáðàçîâàòåëüíûå ïðàâà ñîáñòâåííûõ äåòåé.
Íî ãäå-òî, íàïðèìåð, â Èñïàíèè â 80-å ãîäû ÕÕ
ñòîëåòèÿ, ýòà áîðüáà ïðèíÿëà ôîðìû îòêðûòûõ
ïðîòåñòîâ ïðîòèâ ñïåöèàëüíûõ øêîë-èíåðíàòîâ.
À ãäå-òî, íàïðèìåð, â ãëóáèíêå Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, îíà ïðîÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ êàê òèõîå ñîïðî-
òèâëåíèå ðîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå,
ïðèçûâàþùåé ðàäè áëàãà êîððåêöèîííîé ïîìîùè
ðåáåíêó ñ ïðîáëåìàìè ñëóõà, çðåíèÿ, äâèæåíèÿ,
ðå÷è, îòëó÷àòü åãî îò ñåìüè, îò ñåëüñêîãî îáðàçà
æèçíè è îòïðàâëÿòü â ñòåíû ãîðîäñêîé êîððåê-
öèîííîé øêîëû-èíòåðíàòà, íàõîäÿùåéñÿ ïîðîé çà
100, à òî è 500 êèëîìåòðîâ îò ðîäíîãî äîìà.

Â ðåçóëüòàòå åùå äî ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåð
ïî âêëþ÷åíèþ äåòåé ñ ÎÂÇ â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó ðîäèòåëè ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî âòîðîãî
ðåáåíêà â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ íàøåé îáëàñòè óæå
«ïðîãîëîñîâàëè íîãàìè» çà èíêëþçèâíûé äåòñêèé
ñàä è èíêëþçèâíóþ øêîëó. Íà ýòîì ôîíå ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè
áîëåå íåäîïóñòèìî òîëüêî ðàññóæäàòü î âîçìîæ-
íîñòè èëè íåâîçìîæíîñòè èíêëþçèè, à íåîáõîäèìî
ïåðåõîäèòü ê óëó÷øåíèþ óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ
äåòåé â óæå ñîñòîÿâøåéñÿ «äèêîé èíêëþçèè».

Íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàøåé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ íåîáõîäèìî âçâåøåííî, ïîýòàïíî, îáäó-
ìàííî, êîìïëåêñíî ðåøàòü ïðîáëåìû íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, êàäðîâîãî,
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òåõ øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ,
êîòîðûå, ñîáëþäàÿ ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè», ãîòîâû
ïðèíÿòü ðåáåíêà-èíâàëèäà, ðåáåíêà ñ ÎÂÇ â ñâîþ
îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, ïðîäóìûâàÿ ñâîè øàãè
ê ñèñòåìíîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà.

Âàæíî îöåíèòü ïðåäïîñûëêè èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñâîåì ðåãèîíå – è íå ðàñòåðÿòü
èìåþùèéñÿ îïûò. Ýòî:

•  ñëîæèâøàÿñÿ è óñïåøíî ðàáîòàþùàÿ ñèñòåìà
ñïåöèàëüíîãî (êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ;

• íàëè÷èå ýëåìåíòîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ â òåððèòîðèÿõ:
ÏÏÌÑ-öåíòðû (6 ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòî-
ðèé), ÏÌÏÊ (ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå – 8 ìó-
íèöèïàëüíûõ òåððèòîðèé), ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå øêîëüíûå êîíñèëèóìû (70% ÎÓ);

• ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â îáëàñòè äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè ñ ÎÂÇ, (ÍÈÊÏèÏÐÎ, ÍÃÏÓ, ÎÖÄÊ
è äð.);

• äåÿòåëüíîñòü óíèêàëüíûõ ÎÓ, ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ øêîë;

• ðàçðàáàòûâàåìàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ è äåòåé ñ
ÎÂÇ.

Âàæíî ó÷åñòü è áàðüåðû íà ïóòè ê ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, ÷òîáû èçáåæàòü ðèñêîâ íåîáäóìàííûõ
èííîâàöèé, òîòàëüíîãî èíêëþçèðîâàíèÿ:

• ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå ñóùåñòâóþùèõ ýëåìåí-
òîâ, íåîáõîäèìîñòü èõ èíòåãðàöèè â åäèíóþ
óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó è îáåñïå÷åíèå å¸ ðåñóð-
ñàìè;

• íåäîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ (êàäðû, ÌÒÁ, ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ÏÏÌÑ-ñîïðîâîæäå-
íèå);

• îòñóòñòâèå ðåãèîíàëüíîé íîðìàòèâíîé ïðàâî-
âîé áàçû èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ (íîðìàòèâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, Ïîëîæåíèå è ò.ä.);

• îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ïåðåõîäà îò ÷àñòíûõ
äîñòèæåíèé â ðåãèîíå – ê íàä¸æíî ôóíêöèî-
íèðóþùåé ñèñòåìå;

• íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòêà ìåõàíèçìà îïëàòû
òðóäà ïåäàãîãîâ è óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî-
òàþùèõ ñ äåòüìè ñ ÎÂÇ â óñëîâèÿõ ìàññîâîé
øêîëû è äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ;

• îòñóòñòâèå â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè, ïåðåïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãîâ äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû ïðîãðàìì ïî èíêëþçèâíîìó îáðàçî-
âàíèþ.

Âàæíî ïîíèìàòü ñïåöèôèêó ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèè ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêèõ
è ãîðîäñêèõ òåððèòîðèÿõ íàøåãî ðåãèîíà, ïîñêîëü-
êó îíà ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íà. Â ãîðîäå èíêëþ-
çèâíîå îáðàçîâàíèå äå-þðå – îòñóòñòâóåò, à ôàêòè-
÷åñêè ñóùåñòâóåò â ôîðìå ýêñêëþçèâíûõ ïðàêòèê –
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîë (ïðèìåð – øêîëû «Àâðî-
ðà», «Ïåðñïåêòèâà»), óíèêàëüíûõ ÎÓ (ïðèìåð íàø
öåíòð èëè öåíòð àáèëèòàöèîííîé ïåäàãîãèêè Áîðîç-
äèíà). Ýòî – âàæíûå èñòî÷íèêè îïûòà äëÿ âñåõ, êòî
íàìåðåí ðåàëèçîâûâàòü òàêóþ ïðàêòèêó â áóäóùåì.
Ïðè ýòîì â ãîðîäå ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íûå èíôîð-
ìàöèîííûå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå, êàäðîâûå ïîòåí-
öèàëû è ñîöèàëüíî àêòèâíûå îáùåñòâåííûå, â òîì
÷èñëå ðîäèòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ
âàæíûìè ðåñóðñàìè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èäåé îáðà-
çîâàòåëüíîé èíêëþçèè â ïðàêòèêó.

Â òî æå âðåìÿ â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ èíêëþçèÿ
óæå ñîñòîÿëàñü äå ôàêòî: ïðèìåðíî 4000 äåòåé ñ
ÎÂÇ îáó÷àåòñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ è
ñòîëüêî æå – â ñïåöèàëüíûõ, êîððåêöèîííûõ øêî-
ëàõ è øêîëàõ-èíòåðíàòàõ. Íî ïðè ýòîì íà ñåëå
íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî æåñòêèé èíôîðìàöèîííûé
ãîëîä è êàäðîâûé äåôèöèò, íî è ïðîäîëæàþò áûòü
óñòîé÷èâûìè ñòåðåîòèïû óñòðàíåíèÿ ðåáåíêà ñ
ÎÂÇ èç ÎÓ, íàáëþäàåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ òîëåðàíò-
íîñòü íàñåëåíèÿ ê äåòÿì-èíâàëèäàì, õîòÿ îò÷åòëèâî
âûðàæåíî íåæåëàíèå ðîäèòåëåé îòëó÷àòü ðåáåíêà
îò äîìà è íåæåëàíèå äåòåé îáó÷àòüñÿ â øêîëàõ-
èíòåðíàòàõ.

Ðîññèéñêèé è çàðóáåæíûé îïûò èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ îò÷åòëèâî ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíèì èç
íàèáîëåå âàæíûõ óñëîâèé åãî óñïåøíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìà ÏÏÌÑ-ñîïðîâîæäåíèÿ. Îòñþäà ïîíÿòíî,
÷òî èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå – íîâûé âûçîâ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñëóæáå îáëàñòè. Âñåì íàì, ñïåöèàëè-
ñòàì ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðåä-
ñòîèò ðåøèòü öåëûé ðÿä íîâûõ äëÿ ñåáÿ âîïðîñîâ:
êîãî ñîïðîâîæäàòü, ãäå, êàê, êîãäà, êàêèìè ìåòî-
äàìè.



Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè 131

Áåç ñâîåâðåìåííî è êà÷åñòâåííî îêàçàííûõ
óñëóã êîìïëåêñíîãî ÏÏÌÑ-ñîïðîâîæäåíèÿ ðåáåíêà
ñ ÎÂÇ, ñåìüè è ðîäèòåëåé èíêëþçèÿ ìîæåò â ëó÷øåì
ñëó÷àå îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíîé, à â õóäøåì –
íàíåñòè íåïîïðàâèìûé âðåä âñåì ó÷àñòíèêàì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî âñåìè
ñèëàìè ïðèáëèçèòü èõ ê ìåñòó ïðîæèâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ äåòåé – â ñåëüñêèå òåððèòîðèè. Ïîëàãàåì, ÷òî
õîðîøèì ðåøåíèåì ñòàíåò îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ ÏÌÏÊ âî âñåõ, áåç
èñêëþ÷åíèÿ, ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòîðèÿõ è ãîðîä-
ñêèõ îêðóãàõ è ÏÏÌÑ-ñëóæá, îïðåäåëåíèå îïîðíûõ
øêîë, ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ïî èíêëþçèè íà áàçå
ñóùåñòâóþùèõ ñ/ê ÎÓ è ÄÎÓ, îáëàäàþùèõ äîñòà-
òî÷íûì îïûòîì è ïîðîé óíèêàëüíûìè òåõíîëî-
ãèÿìè ðàáîòû ñ äåòüìè ñ ÎÂÇ.

Ïðè ýòîì íåäîñòàòî÷íî òîëüêî ñîçäàòü ñàìó
èíôðàñòðóêòóðó ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû, â ìóíè-
öèïàëüíûõ òåððèòîðèÿõ, íî è èçìåíèòü ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàáîòå ïñèõîëîãîâ ñ ïðîáëå-
ìàìè äåòåé ñ ÎÂÇ: ïåðåéòè íàêîíåö îò ñåëåêòèâíîé
äèàãíîñòèêè ê äèàãíîñòèêå ðàçâèòèÿ (âûÿâëåíèÿ
ðåñóðñîâ ðåáåíêà), îò òåðàïèè ñòðåññîâûõ ñîñòîÿ-
íèé ïåäàãîãîâ, íå ïðèíèìàþùèõ îñîáåííûõ äåòåé –
ê ñîâìåñòíîìó ïîèñêó ñ íèìè ïñèõîëîãè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ òàêèõ äåòåé, îò
êîððåêöèè îòäåëüíûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè äåòåé –
ê ñîïðîâîæäåíèþ âñåé ñèòóàöèè èõ ðàçâèòèÿ â
øêîëå.

Îäíèì ñëîâîì – âñåì íàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü
íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû ñîçäàòü ïîäõîäÿùèå äëÿ
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåáåíêà è ðåàëüíûå äëÿ
êàæäîãî ÎÓ ìîäåëè èíêëþçèè. Îíà ìîæåò áûòü
ïîëíîé, ÷àñòè÷íîé, ýïèçîäè÷íîé è äàæå îáðàòíîé,
íî íå äîëæíà áûòü ôèêòèâíîé, ôîðìàëüíîé, òîòàëü-
íîé, ïîñïåøíîé è äèêîé.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ñîçäàåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ (ôåäåðàëüíàÿ) ïðîãðàììà «Äîñòóï-
íàÿ ñðåäà – áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà». Ñàìîå âðåìÿ
îñîçíàòü, êàêèå áàðüåðû íàì âñåì ïðåäñòîèò ïðå-
îäîëåòü, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü êàæäîìó ðåáåíêó
ïðàâî íà äîñòóïíîå è êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ïî
ìåñòó åãî ïðîæèâàíèÿ, áåç îòðûâà îò ñåìüè, ðîäè-
òåëåé è ñâåðñòíèêîâ. Êàæäîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó
êîëëåêòèâó – è îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó, è êîððåê-
öèîííîìó øêîëå âàæíî ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì
èçìåíèòü ñâîé äåòñêèé ñàä è øêîëó íå òîëüêî â
àðõèòåêòóðíîì è ìàòåðèàëüíîì ïëàíå – ïîñòðîèòü
ïàíäóñû, îïîðû, êàáèíåòû ËÔÊ, òðóäà è ÑÁÎ, –
à, ïðåæäå âñåãî â öåííîñòíî-ñìûñëîâîì, çàòåì –
â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì, ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñ-
êîì, ïñèõîëîãè÷åñêîì, ïåäàãîãè÷åñêîì, êàäðîâîì,
òåõíîëîãè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì àñïåêòàõ.

Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ôàêòîðû,
âíóøàþùèå íàäåæäó, ÷òî ýòà îáðàçîâàòåëüíàÿ
èíèöèàòèâà íå áóäåò áëàãîïîëó÷íî ïðîâàëåíà â
íàøåì ðåãèîíå è åãî îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ. Îñíîâ-
íûå èç íèõ:

• âíÿòíàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïîëèòèêà â ðåãèîíå (Ïðèíÿòèå ïðîãðàììû,
ðàñ÷åò íîðìàòèâà, óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ
èëè ðåãèîíàëüíîãî Çàêîíà);

• ëè÷íàÿ ïîçèöèÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ âîëÿ ðóêî-
âîäèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ;

• ïðèíÿòèå öåííîñòåé è èäåé èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè, îáùåñò-
âîì;

• ïðîåêòíîå, òî åñòü ïîýòàïíîå, îáîñíîâàííîå,
ïëàíîâîå, ðåñóðñíî îáåñïå÷åííîå, êîìïëåêñ-
íîå ðåøåíèå ýòîé íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîáëåìû (êàäðû, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, êîìïëåêñ-
íîå ÏÏÌÑ-ñîïðîâîæäåíèå).

Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå òðåáóåò îò âñåõ,
ïðè÷àñòíûõ ê íåìó, ìóäðîñòè è ìóæåñòâà – â ïî-
ñòàíîâêå è ðåøåíèè íåïðîñòûõ çàäà÷. Íî åñëè ýòî
ïóòü îò êóëüòóðû ïîëåçíîñòè, ê êóëüòóðå äîñòî-
èíñòâà ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, íåçàâèñèìî îò åå
çäîðîâüÿ, ïîëà, íàöèîíàëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà – òî êòî ñêàçàë, ÷òî ýòîò ïóòü áóäåò ëåãîê.
Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå – îäíà èç íåìíîãèõ
ñèñòåìíûõ èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè, èíèöèèðî-
âàííûõ «ñíèçó» – ðîäèòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì äåòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Ðîäè-
òåëè ïðîÿâëÿåò â ýòîì âîïðîñå ïîäëèííóþ ñóáúåêò-
íîñòü – ýòî íàêëàäûâàåò îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü
íà âñåõ òåõ, îò ÷üåé âîëè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è
ïðîôåññèîíàëèçìà çàâèñèò åå ðåàëèçàöèÿ íà ïðàê-
òèêå.
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«…Íîâàÿ øêîëà – ýòî íîâûå ó÷èòåëÿ, ïîíèìàþ-
ùèå äåòñêóþ ïñèõîëîãèþ è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
øêîëüíèêîâ, õîðîøî çíàþùèå ñâîé ïðåäìåò. Çàäà÷à
ó÷èòåëÿ – ïîìî÷ü ðåáÿòàì íàéòè ñåáÿ â áóäóùåì,
ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè, òâîð÷åñêèìè è óâåðåí-
íûìè â ñåáå ëþäüìè. ×óòêèå, âíèìàòåëüíûå è
âîñïðèèì÷èâûå ê èíòåðåñàì øêîëüíèêîâ, îòêðûòûå
êî âñåìó íîâîìó ó÷èòåëÿ – êëþ÷åâàÿ îñîáåííîñòü
øêîëû áóäóùåãî…» (Íàöèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà»).

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è çäîðîâüå
ïåäàãîãà – îñíîâà ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñîâðåìåí-
íîé øêîëû è å¸ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà (Ë.Ì. Ìè-
òèíà, 2005).

Ïåäàãîã – íå òîëüêî ïðîôåññèÿ, ñóòü êîòîðîé
ïåðåäàâàòü çíàíèÿ, íî è âûñîêàÿ ìèññèÿ ñîòâîðåíèÿ
ëè÷íîñòè, óòâåðæäåíèÿ ÷åëîâåêà â ÷åëîâåêå. Â ýòîé
ñâÿçè ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè
ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ, âûäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
ñîöèàëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî îáóñëîâëåííûõ êà-
÷åñòâ ïåäàãîãà:

• âûñîêàÿ ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ñîöè-
àëüíàÿ àêòèâíîñòü;

• ëþáîâü ê äåòÿì, ïîòðåáíîñòü è ñïîñîáíîñòü
îòäàòü èì ñâîå ñåðäöå;

• ïîäëèííàÿ èíòåëëèãåíòíîñòü, äóõîâíàÿ êóëü-
òóðà, æåëàíèå è óìåíèå ðàáîòàòü âìåñòå ñ
äðóãèìè;

• âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, èííîâàöèîííûé
ñòèëü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ãî-
òîâíîñòü ê ñîçäàíèþ íîâûõ öåííîñòåé è ïðè-
íÿòèþ òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé;

• ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîì ñàìîîáðàçîâàíèè è
ãîòîâíîñòü ê íåìó;

• ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíèëèñü òðåáîâàíèÿ îáùå-
ñòâà ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è,
îñîáåííî îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà ýìîöèîíàëüíîé
ñòàáèëüíîñòè è âûíîñëèâîñòè ïåäàãîãîâ, à òàêæå
ïîèñêà ñîâðåìåííûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîôè-
ëàêòèêè è êîððåêöèè íåæåëàòåëüíûõ äåñòðóêòèâ-

íûõ ïðîÿâëåíèé ó ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ ñ
äåòüìè.

Àêàäåìèê Â.Ì. Áåõòåðåâ â 1905 ã. âïåðâûå ââåë
òåðìèí «ïðîôåññèîíàëüíîå çäîðîâüå», çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïñèõè÷åñêîå çäî-
ðîâüå. Âëèÿíèå ïîñëåäíåãî íà âîçíèêíîâåíèå ïñèõî-
ñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ïðèçíàíî âî âñåì ìèðå.
Ïî äàííûì àêàäåìèêà Â.ß. Ñåìêå, îêîëî 60% ïåäà-
ãîãîâ ñòðàäàþò íåâðîçàìè, ó 50% – äèàãíîñòèðóåòñÿ
ñèíäðîì ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ.

Â.Â. Ìàêàðîâ (1999) äàåò êðàòêîå îïðåäåëåíèå
«ñèíäðîìó ñãîðàíèÿ», êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ
ýìîöèîíàëüíûì, êîãíèòèâíûì è ôèçè÷åñêèì èñòî-
ùåíèåì, âûçâàííûì äëèòåëüíîé ïåðåãðóçêîé».
Êðîìå òîãî, îí óêàçûâàåò íà òî, ÷òî «ñèíäðîì
ñãîðàíèÿ» ñîäåðæèò â ñåáå äâà îòëè÷íûõ äðóã îò
äðóãà ÿâëåíèÿ:

1. «Ïðîôåññèîíàëüíîå ñãîðàíèå», â íàèáîëåå
âûðàæåííîé ñòåïåíè äîñòèãàþùåå «ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ».

2. «Ïðîôåññèîíàëüíîå óãàñàíèå», õàðàêòåðèçóþ-
ùååñÿ ðàññòðîéñòâàìè, ïîäîáíûìè ïðåäû-
äóùåìó ñèíäðîìó, íî âîçíèêàþùèìè â ðåçóëü-
òàòå ïðîôåññèîíàëüíîé ãèïîñòèìóëÿöèè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå – ýòî äèñòðåññ èëè
òðåòüÿ ñòàäèÿ îáùåãî àäàïòàöèîííîãî ñèíäðîìà –
ñòàäèÿ èñòîùåíèÿ, äåçàäàïòàöèè, ïñèõîñîìàòè÷åñ-
êèõ ðàññòðîéñòâ (Ã. Ñåëüå).

Âîçíèêàåò ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå â ðå-
çóëüòàòå âíóòðåííåãî íàêàïëèâàíèÿ îòðèöàòåëüíûõ
ýìîöèé áåç «ðàçðÿäêè» èëè «îñâîáîæäåíèÿ» îò íèõ,
÷òî âåäåò ê èñòîùåíèþ ýìîöèîíàëüíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñîâ ïåäàãîãà.

Ìåíåå âûðàæåííûå ñèìïòîìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî âûãîðàíèÿ è ñ ìåíüøèì ðèñêîì äëÿ çäîðîâüÿ
ïåðåæèâàþòñÿ, åñëè ïåäàãîã ïðèíàäëåæèò ê êàêîé-
ëèáî èç ñëåäóþùèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ:

• ëþäè, èìåþùèå õîðîøåå çäîðîâüå, ñîçíàòåëü-
íî è öåëåíàïðàâëåííî çàáîòÿùèåñÿ î ñâîåì
ôèçè÷åñêîì ñîñòîÿíèè (çàíèìàþòñÿ ñïîðòîì,
ïîääåðæèâàþò çäîðîâûé îáðàç æèçíè); ýòî
ëþäè, èìåþùèå âûñîêóþ ñàìîîöåíêó è óâåðåí-
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íîñòü â ñåáå, ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ è âîçìîæ-
íîñòÿõ;

• ëþäè, èìåþùèå îïûò óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà è ñïîñîáíûå êîí-
ñòðóêòèâíî ìåíÿòüñÿ â íàïðÿæåííûõ óñëîâèÿõ;

• ëþäè ñ òàêèìè èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè êàê âûñîêàÿ ïîäâèæ-
íîñòü, îòêðûòîñòü, îáùèòåëüíîñòü, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü è ñòðåìëåíèå îïèðàòüñÿ íà ñîáñò-
âåííûå ñèëû;

• ëþäè, ñïîñîáíûå ôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü
â ñåáå ïîçèòèâíûå, îïòèìèñòè÷íûå óñòàíîâêè
è öåííîñòè, â äðóãèõ ëþäÿõ è â æèçíè âîîáùå.

Ïðèçíàêè ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ
1. ×óâñòâî áåçðàçëè÷èÿ, ýìîöèîíàëüíîãî èñòî-

ùåíèÿ, èçíåìîæåíèÿ (÷åëîâåê íå ìîæåò îòäà-
âàòüñÿ ðàáîòå òàê, êàê ýòî áûëî ïðåæäå).

2. Äåãóìàíèçàöèÿ (ðàçâèòèå íåãàòèâíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ñâîèì êîëëåãàì è êëèåíòàì).

3. Íåãàòèâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîâîñïèòà-
íèå – îùóùåíèå ñîáñòâåííîé íåêîìïåòåíò-
íîñòè, íåäîñòàòêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè
ñóùåñòâóåò åäèíàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ñóùíîñòü âûãî-
ðàíèÿ è åãî ñòðóêòóðó (Â.Å. Îðåë, 1999).

Äàííûé ñèíäðîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå:

1) ýìîöèîíàëüíàÿ èñòîùåííîñòü;
2) äåïåðñîíàëèçàöèÿ (öèíèçì);
3) ðåäóêöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé.
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåñîáëþäåíèÿ ïåäàãîãàìè

òðåáîâàíèé ñàìîïðîôèëàêòèêè ýìîöèîíàëüíîãî
âûãîðàíèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ:

• ðåàëüíîå îùóùåíèå çàãðóæåííîñòè (íåäîñòà-
òîê ñâîáîäíîãî âðåìåíè);

• îòñóòñòâèå çíàíèé ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
ñàìîâîññòàíîâëåíèÿ è ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèÿ;

• îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòî÷íîñòü ñòèìóëà ê
èçìåíåíèÿì â ëè÷íîñòíîé è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðàõ;

• íåñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðîôåññèè;

• íåäîñòàòî÷íîñòü óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà (îïðåäåë¸ííàÿ çàâèñè-
ìîñòü îò ðóêîâîäèòåëÿ, àäìèíèñòðàöèè è ò.ä.).

Â öåëÿõ îõðàíû çäîðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ è
ðåàëèçàöèè çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â øêîëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ â Íîâî-
ñèáèðñêå 15 îêòÿáðÿ 1995 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ìýðà
N¹ 1054 îòêðûòî ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ãîðîäñêîé öåíòð îáðàçî-
âàíèÿ è çäîðîâüÿ «Ìàãèñòð». Ýòî îäíî èç ïåðâûõ
ó÷ðåæäåíèé â Ñèáèðè, êîòîðîå â ñâîåé ðàáîòå
ðåàëèçóåò â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîïðîñû
îáðàçîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ó÷èòûâàÿ ïðè ñîçäàíèè
Öåíòðà «Ìàãèñòð» âûøåñêàçàííîå è ïîíèìàÿ ðîëü
ïåäàãîãà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, îäíèì èç âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè áûëî îïðåäåëåíî
çäîðîâüå ó÷èòåëÿ.

À â îêòÿáðå 2006 ã. â Íîâîñèáèðñêå ñ öåëüþ
îçäîðîâëåíèÿ è ðåàáèëèòàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîôèëàêòèêè ñèíäðîìà ýìîöèîíàëüíîãî
âûãîðàíèÿ ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïî èíèöèà-
òèâå è ïðè ïîääåðæêå ìýðà Âëàäèìèðà Ôèëèï-
ïîâè÷à Ãîðîäåöêîãî è Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ îòêðûòî îçäîðîâèòåëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîå
îòäåëåíèå ÃÖÎèÇ «Ìàãèñòð». Îòäåëåíèå ïðèíè-
ìàåò ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ äåòüìè
ñ ÷åòûðåõëåòíåãî âîçðàñòà, ó÷àùèõñÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë, ïåíñèîíåðîâ – áûâøèõ ðàáîò-
íèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðîôèëü îçäîðîâè-
òåëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîãî îòäåëåíèÿ – òåðàïåâòè-
÷åñêèé.

Ïðè ïîñòóïëåíèè â îòäåëåíèå êàæäîìó íàçíà-
÷àåòñÿ êîìïëåêñ îáùèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ìåäèöèíñêèé
ìàññàæ, ëå÷åáíóþ ôèçêóëüòóðó, êèñëîðîäíûé êîê-
òåéëü, ñîëÿíóþ ïåùåðó, âîäíûå ïðîöåäóðû (ñàóíà ñ
áàññåéíîì, äóø, ãèäðîìàññàæ), âèòàìèííûé ÷àé.
Åñëè ó ïîñòóïàþùåãî èìåþòñÿ õðîíè÷åñêèå çàáî-
ëåâàíèÿ, òî äîïîëíèòåëüíî ïðîâîäÿòñÿ êóðñû ôèçèî-
òåðàïåâòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è ôèòîòåðàïèÿ.

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàáîëåâàåìîñòè ïîêàçàë, ÷òî
ïåäàãîãè ÷àùå âñåãî ñòðàäàþò çàáîëåâàíèÿìè
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà (îñòåîõîíäðîçû,
àðòðèòû, àðòðîçû) – 68%; íà âòîðîì ìåñòå – çàáî-
ëåâàíèÿ ëîð-îðãàíîâ (õðîíè÷åñêèå òîíçèëëèòû,
ôàðèíãèòû, ëàðèíãèòû, ñèíóñèòû è ò.ï.) – 10% è íà
òðåòüåì – ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå çàáîëåâàíèÿ (èøå-
ìè÷åñêàÿ áîëåçíü ñåðäöà ãèïåðòîíè÷åñêàÿ áîëåçíü
I è II ñò., ÂÑÄ) – 8%. Ðåæå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
äèàãíîçà âñòðå÷àëèñü çàáîëåâàíèÿ æåëóäî÷íî-
êèøå÷íîãî òðàêòà (2,5%), îðãàíîâ äûõàíèÿ (4,5%) è
íåðâíîé ñèñòåìû (7%).

Ó äåòåé áîëüøóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ÷àñòî äëè-
òåëüíî áîëåþùèå (×ÄÁ) – 39%, äåòè ñ çàáîëåâàíèÿìè
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà (ñêîëèîç I è II ñò.,
íàðóøåíèå îñàíêè, ñîñòîÿíèÿ ïîñëå çàêðûòîãî
êîìïðåññèîííîãî ïåðåëîìà ïîçâîíî÷íèêà) – 36% è
äåòè ñ çàáîëåâàíèÿìè ëîð-îðãàíîâ (õðîíè÷åñêèå
òîíçèëëèòû, õðîíè÷åñêèå ãàéìîðèòû è ò.ï.) – 11%,
ïðî÷èå çàáîëåâàíèÿ (æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà,
ìî÷åïîëîâîé è íåðâíîé ñèñòåìû) – 14%. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, îñíîâíûå îçäîðîâèòåëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûå
ïðîãðàììû íàïðàâëåíû íà ïðîôèëàêòèêó îáîñòðå-
íèé èìåþùèõñÿ õðîíè÷åñêèõ áîëåçíåé è ðåàáèëè-
òàöèþ ïîñëå ïåðåíåñåííûõ îñòðûõ çàáîëåâàíèé.

Ýôôåêòèâíîñòü îçäîðîâëåíèÿ ïåäàãîãîâ ãîðîäà
â îçäîðîâèòåëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîì îòäåëåíèå
«ÃÖÎèÇ «Ìàãèñòð» ñîñòàâëÿåò 98,5 %. Ñ ÿíâàðÿ 2007
ïî èþëü 2010 ã. îçäîðîâëåíèå è ðåàáèëèòàöèþ
ïðîøëè 2 363 ðàáîòíèêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, èç
íèõ 646 äåòåé.

Êðîìå ýòîãî, â öåíòðå «Ìàãèñòð» ñîçäàíà ñîâðå-
ìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå
ïðåèìóùåñòâåííî ÿâëÿþòñÿ æåíùèíàìè, îáîðó-
äîâàí ôèòíåññ-çàë è òðåíàæåðíûé çàë (ñ óäîáíûìè
ðàçäåâàëêàìè è äóøåì), ìèíè-çàë êèíåçèîòåðàïèè,
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çàë äëÿ ãðóïïîâîé ïñèõîòåðàïèè è òðåíèíãîâîé
ðàáîòû, êàáèíåò ñâåòîòåðàïèè, êàáèíåòû ìàññàæà,
êàáèíåò êîìïüþòåðíîé äèàãíîñòèêè (ÈÌÀÃÎ,
BOSLAB, áèîèìïåäàíñíîãî àíàëèçà – îöåíêà ïè-
ùåâîãî ñòàòóñà è äð.) è âðà÷åáíîãî êîíòðîëÿ. Ðàçðà-
áîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ àâòîðñêèå ïðîôèëàêòè÷åñêèå
è ðåàáèëèòàöèîííûå ïðîãðàììû.

Îñîáåííîñòüþ ïðîãðàìì, âêëþ÷àþùèõ êîíêðåò-
íûå äèàãíîñòèêè äâèãàòåëüíîé è ïñèõî-ýìîöèî-
íàëüíîé àêòèâíîñòè, à òàêæå êîìïëåêñû òðåíèí-
ãîâûõ, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ çàíÿòèé,
ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíûé ïîäõîä.
Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà â ïðî-
ãðàììû âêëþ÷åíû ðàçäåëû ýíäîýêîëîãè÷åñêîé
ðåàáèëèòàöèè, ïðîôèëàêòèêè ñåçîííûõ ðàññòðîéñòâ
è äð., îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ òåõíîëîãèÿì ñàìîïðî-
ôèëàêòèêè è ñàìîðåàáèëèòàöèè. Ñ 2005 ïî 2010 ã. â
ñåìèíàðàõ ïî äàííîé òåìàòèêå â ðàìêàõ ðàáîòû ñ
ÔÏÊ ÍÃÏÓ ïîâûñèëè ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ îõðàíû çäîðîâüÿ 400
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; ïî
îáðàçîâàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíîé ïðîãðàììå «Æåí-
ñêàÿ ñåññèÿ» – 92 ðàáîòíèêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ è êîððåêöèè æåíñêîãî
çäîðîâüÿ «Þíîíà» – 377 ïåäàãîãîâ; òðåíèíãè ïî
ïðîãðàììå òàíöåâàëüíî-äâèãàòåëüíîé òåðàïèè – 200
ïåäàãîãîâ; çàíÿòèÿ ïî ïðîãðàììàì ïðîôèëàêòèêè
ñèíäðîìà ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ – 560 ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ; ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðîãðàì-
ìàì â òðåíàæåðíîì çàëå – 327 ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ; ïî ôèòíåññ-ïðîãðàììàì – 156 ïåäà-
ãîãîâ; íà ñåàíñàõ èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîòåðàïèè –
53 ðàáîòíèêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà
äëÿ ñîõðàíåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî çäîðîâüÿ ïåäàãîãà ñîçäàíà è ðàçâèâàåòñÿ ìóíè-
öèïàëüíàÿ ñèñòåìà ïðîôèëàêòèêè è ðåàáèëèòàöèè.
Ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî çäîðîâüÿ ïåäàãîãîâ íå òîëüêî â
ïðîôèëüíîì öåíòðå – ÃÖÎèÇ «Ìàãèñòð», íî è â ðÿäå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà.

Íàïðèìåð, ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îòäåëü-
íûì íàïðàâëåíèÿì îçäîðîâëåíèÿ âåäåòñÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà (øêî-
ëû N¹ 122, 207), Ëåíèíñêîãî ðàéîíà (øêîëû N¹ 50,
129, ãèìíàçèÿ N¹ 14, äåòñêèé ñàä N¹ 322), Äçåð-
æèíñêîãî ðàéîíà (äåòñêèé ñàä N¹ 110), Ñîâåòñêîãî
ðàéîíà (äåòñêèé ñàä N¹ 364). Ðàáîòàþò ïðîãðàììû
«Çäîðîâüå ïåäàãîãîâ» â ÎÓ Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà
(ãèìíàçèÿ N¹ 11, Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà N¹ 234
«Êðîõà»), Ñîâåòñêîãî ðàéîíà (ãèìíàçèÿ N¹ 6 «Ãîðíî-
ñòàé», øêîëà N¹ 165), Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà (øêîëû
N¹ 71, 96), Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà (ëèöåé N¹ 81, ëèöåé
N¹ 126, ãèìíàçèÿ N¹ 12), Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà
(äåòñêèé ñàä N¹ 306). Îòêðûòû Öåíòðû çäîðîâüÿ â
ÎÓ Ëåíèíñêîãî ðàéîíà (Âòîðàÿ Íîâîñèáèðñêàÿ
ãèìíàçèÿ, Èíôîðìàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ëèöåé),
Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà (ëèöåé N¹ 200), Ñîâåòñêîãî
ðàéîíà (ãèìíàçèÿ N¹ 5). Â ÃÖÎèÇ «Ìàãèñòð» ðàáî-
òàþò ïðîãðàììû: îáðàçîâàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíûå,
ïðîôèëàêòè÷åñêèå, ðåàáèëèòàöèîííûå.

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì ðàçâèòèå â Íîâî-
ñèáèðñêå êîðïîðàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû
çäîðîâüÿ ïåäàãîãîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìèññèè,
ñòðàòåãèè è öåëÿì îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíîñòü ïðîáëåìû çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ è ïóòè å¸ ðåøåíèÿ îïðåäåëåíû â «Êîíöåïöèè
îõðàíû çäîðîâüÿ äåòåé â ÐÔ», óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì â íîÿáðå 2005 ã. Ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è îïðåäåëåíî êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùóþ ñðåäó îáó÷åíèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

• îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ïðèíöèïàõ ñåíñîðíî-àêòèâíîé ñâîáîäû ó÷àùåãîñÿ è
ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé

• ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãèé àêòèâèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà

• ôîðìèðîâàíèå îñíîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè

• îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî ïðåäìåòó «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ñïîðòèâíûõ òåõíîëîãèé

• ñîçäàíèå êàáèíåòà ïñèõîëîãà è êîìíàòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè

• ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ

• ñîâðåìåííûé êëàññ èíôîðìàòèêè ñ îáåñïå÷åíèåì ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé
ðàáîòû

• îðãàíèçàöèÿ êàáèíåòà òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ êàê íåîáõîäèìîãî êîìïîíåíòà çäîðîâîãî
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ

• òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå ïèùåáëîêà, îáåñïå÷èâàþùåãî îðãàíèçàöèþ øêîëüíîãî
ïèòàíèÿ íà ïðèíöèïàõ «øâåäñêîãî ñòîëà»

• âíåäðåíèå ïðîãðàììû «×èñòàÿ âîäà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè»

• îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà ó÷àùèõñÿ â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ
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Ïîíÿòèå «çäîðîâüå», êàê ïðàâèëî, ñâÿçûâàþò ñ
ïîíÿòèåì «íîðìà», íî êàê áû íè îïðåäåëÿëè çäî-
ðîâüå òåðìèíîëîãè÷åñêè, ñóùíîñòü ýòîãî ïîíÿòèÿ
ñîñòîèò â æèçíåñïîñîáíîñòè èíäèâèäóóìà, à óðî-
âåíü ýòîé æèçíåñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü êîëè÷åñò-
âåííî îïðåäåë¸í è èçìåðåí.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî õàðàêòåðèñòèêà çäî-
ðîâüÿ äåòåé â ñðàâíåíèè ñ õàðàêòåðèñòèêîé çäî-
ðîâüÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ çàòðóäíåíà, òàê êàê
âêëþ÷àåò â ñåáÿ óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî, óìñòâåííîãî,
ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå
ïåðèîäû, ôèçè÷åñêóþ è íåðâíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ
àäàïòàöèþ ê óñëîâèÿì èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûäåëÿþò òðè ãëàâíûõ
ôàêòîðà ðèñêà â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû:

• ôàêòîð óñëîâèé (îáó÷åíèÿ);
• ôàêòîð íàãðóçêè (ó÷åáíîé);
• ôàêòîð âçàèìîîòíîøåíèé.
Åñëè ïåðâûå äâà ôàêòîðà èìåþò íåïîñðåäñò-

âåííîå îòíîøåíèå ê ôèçè÷åñêîìó çäîðîâüþ è íå-
çäîðîâüþ ðåáåíêà, òî ëþáûå íàðóøåíèÿ â ñèñòåìå
âçàèìîîòíîøåíèé ïåäàãîãà è ó÷àùåãîñÿ, âêëþ÷àÿ
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, íåïîñðåäñòâåííî
îòðàæàþòñÿ íà åãî ïñèõè÷åñêîì ñîñòîÿíèè.

Âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ
íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ óæå íå ïåð-
âûé ãîä. ßðêèì òîìó ïîäòâåðæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàííûé áîëåå 10 ëåò íàçàä îçäîðîâèòåëüíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèé öåíòð. Ïîìèìî ýòîãî, â ãèìíà-
çèè ðàçðàáîòàíà äîêóìåíòàöèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ìåäèêî-ñîöèàëüíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ ãèìíàçèñòîâ, èñïîëü-
çóþòñÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùèå ïîäõîäû â îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ôóíêöèîíèðóþò ñëóæ-
áû, îáåñïå÷èâàþùèå ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ: (ñëóæáà ïèòàíèÿ, ñëóæáà áåçîïàñíîñòè). Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ó ãèìíàçèñòîâ ïîëîæèòåëüíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ ñ ó÷åíèêàìè è èõ ñåìüÿìè
ïðîâîäÿòñÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñîòðóäíèêàìè ìåäèöèí-
ñêîãî öåíòðà áûë ðàçðàáîòàí ïàñïîðò çäîðîâüÿ,

êîòîðûé îòðàæàë âñå íåîáõîäèìûå íà òîò ìîìåíò
ìåäèöèíñêèå ïàðàìåòðû. Ñî âðåìåíåì âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü â ìîíèòîðèíãå íå òîëüêî ôèçè÷åñ-
êîãî çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, íî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî, à
òàêæå â ìîíèòîðèíãå ôóíêöèîíàëüíûõ ðåçåðâîâ
îðãàíèçìà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ÿíâàðå 2009 ã. áûë
çàïóùåí ïàñïîðò çäîðîâüÿ ïîä ðåäàêöèåé ïðîôåñ-
ñîðà Àéçìàíà. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, âûøåóïîìÿ-
íóòûé ïàñïîðò çäîðîâüÿ íå ñîâñåì óäîáåí â èñïîëü-
çîâàíèè è èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ ñ òåõíè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ. Ìû ïîñòàðàëèñü ìîäåðíèçèðîâàòü
èìåþùóþñÿ ó íàñ íà òîò ìîìåíò âåðñèþ, ïîëíîñòüþ
ñîõðàíèâ èíôîðìàöèîííîå åå íàïîëíåíèå.

Ñåãîäíÿ ìû âñå ÷àùå ãîâîðèì î çäîðîâüå øêîëü-
íèêà â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. ß æå, â ñâîþ
î÷åðåäü, õîòåëà áû îñòàíîâèòüñÿ íà îäíîé èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, à èìåííî íà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì çäîðîâüå ðåáåíêà. Ïñèõîëîãè÷åñêîå çäî-
ðîâüå – âûñîêèé óðîâåíü ëè÷íîñòíîãî çäîðîâüÿ,
ïîíèìàíèå ñåáÿ è äðóãèõ, íàëè÷èå ïðåäñòàâëåíèé î
öåëè è ñìûñëå æèçíè, ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåíèþ
ñîáîé, óìåíèå ïðàâèëüíî îòíîñèòüñÿ ê äðóãèì ëþäÿì
è ê ñåáå, ñîçíàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîþ ñóäüáó
è ñâîå ðàçâèòèå.

Ïðåæäå âñåãî, õîòåëîñü áû îáñóäèòü âîïðîñ î
òîì, êàêîå çíà÷åíèå èìååò êîììóíèêàöèÿ â æèçíè
÷åëîâåêà? Êîììóíèêàöèÿ – ïñèõè÷åñêèé ïðîöåññ,
îòâå÷àþùèé çà ïðèåì è ïåðåäà÷ó ñèãíàëîâ, îáðà-
çóþùèõ çíàêîâóþ èíôîðìàöèþ, ïðåäïîëàãàþùèé
ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå. Â òðàäèöèîííîì ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì ïîíèìàíèè êîììóíèêàöèÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ïñèõè÷åñêèé ïðîöåññ, îòâå÷àþùèé çà
ïðèåì è ïåðåäà÷ó ñèãíàëîâ, îáðàçóþùèõ çíàêîâóþ
èíôîðìàöèþ, ïðåäïîëàãàþùèé ìåæëè÷íîñòíîå
îáùåíèå. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ñâîäèò êîì-
ìóíèêàöèþ ê âåðáàëüíûì è íåâåðáàëüíûì ñïîñîáàì
ïðèåìà è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, íî, íà ìîé âçãëÿä,
êîììóíèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå îáúåìíûì ïðîöåñ-
ñîì, êîòîðûé íàäî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç
âàæíåéøèõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
÷åëîâåêà. Îáîñíîâûâàÿ ñâîþ ïîçèöèþ, ÿ èñõîæó èç
òîãî, ÷òî âñÿ æèçíü îñíîâàíà íà âçàèìîäåéñòâèè.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà ñâîäÿòñÿ ê
òîìó, ÷òîáû âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îêðóæàþùèìè
ëþäüìè è ìèðîì â öåëîì.

Жанна Владимировна Курченкова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèÿ

Влияние коммуникации
на психологическое здоровье ребенка
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×òî æå êàñàåòñÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, òî îíî
ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîé øêîëû,
ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü êîòîðîé – âîñïèòàíèå è ðàç-
âèòèå ñâîáîäíîé, òâîð÷åñêîé è çäîðîâîé ëè÷íîñòè.
Çäîðîâüå – ôèçè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ãàðìîíèÿ ÷åëîâåêà, äîáðîæåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ
ñ ëþäüìè, ïðèðîäîé è ñàìèì ñîáîé. Çäîðîâüå ðå-
áåíêà, åãî ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè åãî
æèçíè è óñëîâèÿìè æèçíè â øêîëå. Ñïåöèàëüíûìè
èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ óñëî-
âèé âíóòðèøêîëüíîé ñðåäû, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíî-
ñèòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò. Âåäü îò òîãî,
íàñêîëüêî ðåáåíêó êîìôîðòíî â øêîëå, çàâèñèò
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå
çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ.

×òî æå òàêîå ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò? Ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé êîìôîðò – ýòî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå, âîçíèêàþùåå â ïðîöåññå æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ðåáåíêà â ðåçóëüòàòå îïòèìàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ñ âíóòðèøêîëüíîé ñðåäîé.
Ñòðóêòóðíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîìôîðòà ÿâëÿþòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëüíûé è ôèçè÷åñêèé
êîìôîðò, èõ åäèíñòâî â ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è åñòü îäíî èç óñëîâèé ïîëíîöåííîãî
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêà.

Èñòî÷íèêàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà âû-
ñòóïàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü îðãàíèçàöèîííî-êîì-
ìóíèêàòèâíûå óñëîâèÿ âíóòðèøêîëüíîé ñðåäû, ò.å.
îðãàíèçàöèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé
ñóáúåêòîâ. Äåéñòâèÿ ïåäàãîãà ïî êîíñòðóèðîâàíèþ
êîìôîðòíîé ñðåäû çàêëþ÷àþòñÿ â îáåñïå÷åíèè
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â òîì, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ðåáåíêó
ïðîÿâèòüñÿ â ïîëíîé ìåðå êàê ëè÷íîñòè. Âñåì
èçâåñòíî, ÷òî ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà ïðîèñ-
õîäèò â îáùåíèè. Âñå ïåäàãîãè, è íå òîëüêî îíè,
çíàþò, ÷òî òàêîå ëè÷íîñòü. Íî ìíîãèå ëè çíàþò, êàê,
ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèâàåòñÿ èç èíäèâèäà ëè÷-
íîñòü? Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ èíäèâèä ïðî-
õîäèò òðè ôàçû ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ êàê ëè÷íîñòè:
àäàïòàöèè, èíäèâèäóàëèçàöèè, èíòåãðàöèè.

• àäàïòàöèÿ îòâå÷àåò çà óñâîåíèå öåííîñòåé è
íîðì, îâëàäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñðåäñòâàìè è
ôîðìàìè äåÿòåëüíîñòè; åñëè ðåáåíêó íå óäàåòñÿ
ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà,
òî ó íåãî, êàê ïðàâèëî, ñêëàäûâàþòñÿ òàêèå êà÷å-
ñòâà, êàê çàâèñèìîñòü, íåóâåðåííîñòü, ðîáîñòü; íå
íàõîäÿ ïîääåðæêè íè ó ïåäàãîãîâ, íè ó ñâåðñòíèêîâ,
ðåáåíîê ìîæåò çàìêíóòüñÿ â ñåáå, ïîñòåïåííî ó íåãî
ìîæåò ðàçâèòüñÿ êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè;

• èíäèâèäóàëèçàöèÿ – ýòî íè÷òî èíîå, êàê ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó ñòðåìëåíèåì èíäèâèäà ê ìàêñè-
ìàëüíîé ïåðñîíàëèçàöèè è íåîáõîäèìîñòüþ áûòü
òàêèì, êàê âñå; åñëè èíäèâèä íå âñòðå÷àåò âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ, òî ýòî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ íåãàòèâèçìà, àãðåññèâíîñòè, ïîäîçðè-
òåëüíîñòè; ýòî êàê ðàç òå äåòè, êîòîðûå ðàçãî-
âàðèâàþò, ãðóáÿò ó÷èòåëÿì, âåäóò ñåáÿ âûçûâàþùå
íà óðîêàõ è êîòîðûõ òàê íå ëþáÿò ïåäàãîãè;

• èíòåãðàöèÿ – ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñòðåìëå-
íèåì èíäèâèäà áûòü èäåàëüíî ïðåäñòàâëåííûì
ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè è îòëè÷èÿìè â îáùíîñòè è
ïîòðåáíîñòüþ îáùíîñòè ïðèíÿòü, îäîáðèòü è êóëü-
òèâèðîâàòü ëèøü òå åãî îñîáåííîñòè, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþ å¸ ðàçâèòèþ è òåì ñàìûì ðàçâèòèþ åãî
ñàìîãî êàê ëè÷íîñòè; â ñëó÷àå åñëè ïðîòèâîðå÷èå íå
óñòðàíåíî, íàñòóïàåò äåçèíòåãðàöèÿ, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðîèñõîäèò ëèáî èçîëÿöèÿ ëè÷íîñòè, êîãäà
ðåáåíîê ñòàíîâèòñÿ îòâåðæåííûì â êëàññå, ëèáî å¸
âûòåñíåíèå èç îáùíîñòè, êîãäà ðåáåíîê ïðåêðàùàåò
õîäèòü â øêîëó, ëèáî äåãðàäàöèÿ ëè÷íîñòè ñ âîç-
âðàòîì íà áîëåå ðàííèå ñòàäèè å¸ ðàçâèòèÿ.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ïåäàãîãà ñ ðåáåíêîì, îáùåíèå
ñ íèì íà óðîêàõ, ïåðåìåíàõ, íà âíåóðî÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó, êàêèì áóäåò âîñïè-
òàòåëüíûé ïðîöåññ – ïðîãðåññèâíûì, íàïðàâëåííûì
íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ, èëè ðåãðåññèâíûì, íàïðàâëåííûì íà
ðàçðóøåíèå çäîðîâüÿ, çàâèñèò îò ïåäàãîãà.

Èçâåñòíî, ÷òî ñëîâîì, âçãëÿäîì ìîæíî óáèòü â
ðåáåíêå æåëàíèå äåÿòåëüíîñòè, íî ìîæíî è ïîìî÷ü
åìó îáðåñòè â äàííîé äåÿòåëüíîñòè óâåðåííîñòü è
ëè÷íîñòíûé ñìûñë. Êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ïåäàãîãà. Êàæäûé ëè
ïåäàãîã ñïîñîáåí îêàçàòü ïîìîùü ðåáåíêó â óñïåø-
íîì ïðîõîæäåíèè òðåõ ôàç ñòàíîâëåíèÿ åãî ëè÷-
íîñòè. Èëè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ëèøü ïåäàãîã, îáëàäàþùèé
îïðåäåëåííûì óðîâíåì ãîòîâíîñòè ê ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè è èìåþùèé îïðåäåëåííûå ïñèõè÷åñêèå êà÷å-
ñòâà è óìåíèÿ?

Ïîëàãàþ, ÷òî îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå
âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè, åñëè, âûñòðàèâàÿ
ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå, ó÷èòåëü îáëàäàåò:

1. Ñïîñîáíîñòüþ ñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
ðåáåíêîì íà ðàâíûõ. Â ðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèÿõ
ðåáåíîê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ëè÷íîñòü, êîòîðóþ
óâàæàþò è ñ êîòîðîé ñ÷èòàþòñÿ. Ïåäàãîãó íóæíî
íàó÷èòüñÿ íå êîíòðîëèðîâàòü ðåáåíêà, à íàõîäèòüñÿ
ðÿäîì ñ íèì äëÿ îõðàíû åãî ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ è óâàæàòü ïðîäóêòèâíîñòü åãî
äåÿòåëüíîñòè;

2. Óìåíèåì ðàçâèâàòü ïîòðåáíîñòè ðåáåíêà.
Íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ðåáåíêó âîçìîæíîñòü
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ñèòóàöèÿ, ïðåäî-
ñòàâèòü åìó âîçìîæíîñòü âûáðàòü, ÷òî äëÿ íåãî
áîëåå çíà÷èìî, è óìåòü óâàæàòü åãî âûáîð.

3. Óìåíèåì îïèðàòüñÿ íà ïîëîæèòåëüíîå â
ðåáåíêå è óìåòü ñîçäàâàòü ñèòóàöèè, ñòèìóëèðóþ-
ùèå àêòèâèçàöèþ ýòîãî ïîëîæèòåëüíîãî.

4. Óìåíèåì íå âûäåëÿòü â êëàññå «ëþáèì÷èêîâ»
è íå ñòàâèòü èõ â ïðèìåð äðóãèì äåòÿì.

5. Óìåíèåì âèäåòü â ðåáåíêå ïîëíîöåííîãî ÷åëî-
âåêà.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, õîòåëîñü áû
îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ
êîììóíèêàöèÿ, áåçóñëîâíî, îêàçûâàåò áëàãîòâîð-
íîå âëèÿíèå íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà, à åñëè ìû ïîïûòàåìñÿ
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ïîñòðîèòü êîììóíèêàöèþ åùå è íà ïðèíöèïå êîí-
ãðóýíòíîñòè, î êîòîðîì ãîâîðèë Õ. Äæàéíîòò –
àìåðèêàíñêèé äåòñêèé ïñèõîòåðàïåâò, – òî ÷åðåç
ïàðó ëåò ãîâîðèòü î ïñèõîëîãè÷åñêîì íåçäîðîâüå
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ è î ïñèõîëîãè÷åñêè
íåêîìôîðòíûõ è ðàçðóøèòåëüíûõ äëÿ ïñèõèêè
ðåáåíêà óñëîâèÿõ â ñîâðåìåííîé øêîëå íå áóäåò
íåîáõîäèìîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå êîíãðóýíòíîé êîììóíèêàöèè
Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè êîíãðóýíòíîé êîììó-

íèêàöèè, ñîãëàñíî X. Äæàéíîòòó, âêëþ÷àþò:
• ïðèíöèï ïîääåðæêè ïîçèòèâíîãî â ðåáåíêå,

îáåñïå÷èâàþùèé ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è ñîõðà-
íåíèå ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ß ðåáåíêà;

• ïðèíöèï àêöåíòèðîâàíèÿ ÷óâñòâ è ïåðåæè-
âàíèé â àêòå êîììóíèêàöèè, ïîñêîëüêó èìåííî
÷óâñòâà, ïî ìíåíèþ X. Äæýéíîòòà, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷è-
íîé âîçíèêàþùèõ êîíôëèêòîâ. Ïîíèìàíèå ÷óâñòâ
ðåáåíêà ðîäèòåëÿìè, êîììóíèêàöèÿ ýòîãî ïîíèìà-
íèÿ ðåáåíêó ðàñêðûâàåò óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè
ïîçíàíèÿ ðåáåíêîì ÷óâñòâ è îâëàäåíèÿ èì ñîöè-
àëüíî àäåêâàòíûìè ñïîñîáàìè âûðàæåíèÿ ÷óâñòâ;
ïóòü ê ðåøåíèþ êîíôëèêòîâ ëåæèò ÷åðåç îñîçíàíèå
ñóáúåêòîì ÷óâñòâ è îâëàäåíèå ìåòîäàìè èõ íåäå-
ñòðóêòèíîãî âûðàæåíèÿ;

• ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà, îáåñïå÷èâàþùèé
óñòàíîâëåíèå ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé êîîïåðàòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåáåíêîì è âçðîñëûì
êàê ðàâíîïðàâíûìè è ðàâíîöåííûìè ëè÷íîñòÿìè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåõàíèçìîì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíãðóýíòíîé êîììóíè-
êàöèè, ÿâëÿåòñÿ âåðáàëèçàöèÿ ÷óâñòâ ðåáåíêà âçðîñ-
ëûì ïî ïðèíöèïó çåðêàëüíîãî îòðàæåíèÿ (ðåôëåê-
òîðà). Öåëü ïîäîáíîé âåðáàëèçàöèè ñîñòîèò â
ñîçäàíèè óñëîâèé ñàìîâûðàæåíèÿ ðåáåíêà, îáñóæ-
äåíèå åãî ñïîñîáà âèäåíèÿ êàê ñåáÿ ñàìîãî, òàê è
îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé, îñîçíàíèå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì
÷óâñòâ. Ìîæíî âûäåëèòü ñèñòåìó ïðàâèë, ïî êîòî-
ðûì äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà êîíãðóýíòíàÿ êîììó-
íèêàöèÿ.

1. Â êîììóíèêàòèâíîì àêòå âñåãäà ñëåäóåò
ãîâîðèòü î ñîáûòèÿõ, ñèòóàöèè, ïîñòóïêå ðåáåíêà
è ïîñëåäñòâèÿõ ýòîãî ïîñòóïêà, íî, íè â êîåì ñëó÷àå
íå âûíîñèòü îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ î ëè÷íîñòè è
õàðàêòåðå ðåáåíêà. Êàòåãîðè÷åñêè ñëåäóåò èçáåãàòü
äèàãíîçà è ïðîãíîçà ñóäüáû ðåáåíêà.

2. Â öåíòðå âûñêàçûâàíèÿ äîëæíî íàõîäèòüñÿ
îïèñàíèå ÷óâñòâ, ýìîöèé, ïåðåæèâàíèé. «Çåðêàëü-
íîå» îòðàæåíèå ÷óâñòâ ðåáåíêà, îáúåêòèâèðîâàíèå
èõ â ðå÷è âçðîñëîãî ðàñêðûâàåò âîçìîæíîñòè èõ
ïîçíàíèÿ è îöåíêè. Óìåíèå âûðàçèòü ñâîè ÷óâñòâà –
óñëîâèå è ìåõàíèçì èõ îâëàäåíèÿ. Íàäî ïîìî÷ü
ðåáåíêó óçíàòü è ïîíÿòü ñâîè ÷óâñòâà, ïðåäîñòàâèâ
åìó âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü èõ.

3. Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðåáåíêó, äîëæíû
áûòü âûðàæåíû â ôîðìå ïðåäëîæåíèÿ ê êîîïåðàöèè.
Ôîðìóëèðîâàíèå òðåáîâàíèé âêëþ÷àåò îïèñàíèå
ñèòóàöèè, îæèäàíèé ðîäèòåëåé, âååðà âîçìîæíûõ
ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Îïòè-
ìàëüíîé ôîðìîé ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
àëüòåðíàòèâà âîçìîæíûõ äåéñòâèé ðåáåíêà ñ ïðàâîì
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà ðåøåíèÿ.

4. Îñíîâíûì ñïîñîáîì ïîîùðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîõâàëà. Ìàòåðèàëüíûå ôîðìû ïîîùðåíèÿ íå ñëå-
äóåò ñâÿçûâàòü ñ êîíêðåòíûìè äîñòèæåíèÿìè ðå-
áåíêà, åãî ïîñëóøàíèåì, âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé
è çàïðåòîâ. Ìàòåðèàëüíûå ôîðìû ïîîùðåíèÿ äîë-
æíû âûñòóïàòü ïåðåä ðåáåíêîì êàê ñâèäåòåëüñòâî
åãî çíà÷èìîñòè è ñàìîîöåíêè, ýìîöèîíàëüíîãî
ïðèíÿòèÿ ðîäèòåëÿìè, èõ çàáîòû è âíèìàíèÿ ê
íóæäàì è ïîòðåáíîñòÿì ðåáåíêà, ëþáâè è ïðèâÿ-
çàííîñòè.

Â ïîõâàëå ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà àñïåêòà. Ïåð-
âûé – ýòî òî, ÷òî âçðîñëûé ãîâîðèò ðåáåíêó. Âòî-
ðîé – òî, ÷òî ðåáåíîê ñàì ãîâîðèò ñåáå, òå âûâîäû,
êîòîðûå îí äåëàåò èç íàøåé ïîõâàëû. Åñëè ïåðâûé
àñïåêò ðåàëèñòè÷åí è îáúåêòèâåí, òî âòîðîé –
ïîçèòèâåí è ïðîäóêòèâåí, ïðèâîäèò ê ôîðìèðî-
âàíèþ ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè ê ñàìîðåãóëÿöèè.
Îöåíî÷íàÿ ïîõâàëà áåñïîëåçíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåðñïåêòèâ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, òàê êàê
îíà íå âåäåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê âûðàáîòêå ñîá-
ñòâåííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëü-
íîñòè, âûñòóïàþùèõ îñíîâîé ñàìîðåãóëÿöèè. Ïðî-
äóêòèâíàÿ ïîõâàëà, âî-ïåðâûõ, îöåíèâàåò äåéñòâèÿ
ðåáåíêà ÷åðåç îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ è èõ ïîñëåä-
ñòâèé, óñèëèé ðåáåíêà è åãî ÷óâñòâ, âî-âòîðûõ, íå
ñîäåðæèò â ñåáå ñðàâíåíèÿ ðåáåíêà ñ äðóãèìè
äåòüìè, â-òðåòüèõ, ïðåäîñòàâëÿåò ðåáåíêó ñàìîìó
âûðàáîòàòü êðèòåðèè îöåíêè è ïðîèçâåñòè åå.

Íàêàçàíèå ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåæåëàòåëüíîé ôîð-
ìîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà è äîïóñêàåòñÿ
ëèøü â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ôèçè÷åñêèå
íàêàçàíèÿ íå äîïóñêàþòñÿ, òàê êàê ÿâëÿþòñÿ ïðè-
÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ àãðåññèâíîñòè ðåáåíêà, òðå-
âîæíîñòè è íåóâåðåííîñòè â ñåáå. Â ñèëó ýòîãî
ïðåäïî÷òèòåëüíî ïðåäóïðåæäåíèå àñîöèàëüíûõ
ïîñòóïêîâ ðåáåíêà íà îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ åãî
ïîâåäåíèÿ. Çàïðåùåíèÿ, âûñòóïàþùèå âàæíûì
ôàêòîðîì ïðåäóïðåæäåíèÿ àñîöèàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ, äîëæíû áûòü êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàíû.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òîòàëüíûå è êîíêðåòíûå
çàïðåùåíèÿ. Òîòàëüíûå çàïðåòû ôîðìóëèðóþòñÿ â
áåçëè÷íîé, àáñîëþòíîé è áåçàëüòåðíàòèâíîé ôîðìå
ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòóïêàì ðåáåíêà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèì óãðîçó æèçíè, áåçîïàñíîñòè è äîñòîèíñòâó
äðóãèõ ëþäåé, ëèáî íàíîñÿùèì óùåðá ìàòåðè-
àëüíûì öåííîñòÿì. Êîíêðåòíûå çàïðåùåíèÿ äîë-
æíû âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: 1) êîíñòà-
òàöèþ ÷óâñòâ, æåëàíèé ðåáåíêà, îïèñàíèå åãî äåé-
ñòâèÿ; 2) ÷åòêèé çàïðåò; 3) ïðåäëîæåíèå àëüòåðíà-
òèâíîãî äåéñòâèÿ âçàìåí çàïðåùàåìîãî; 4) êîììó-
íèêàöèþ ïîíèìàíèÿ âçðîñëûì íåãàòèâíûõ ðåàêöèé
ðåáåíêà, ñâÿçàííûõ ñ çàïðåòîì.

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ïðèí-
öèïîâ â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå îáùåíèÿ ìåæäó
ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè, âîñïèòàòåëÿìè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê òðàíñëÿöèþ òåðàïåâòè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â ñïåöèôè÷åñêóþ ïðàêòèêó –
ïðàêòèêó âîñïèòàíèÿ. Îâëàäåíèå ýòèìè ïðèíöè-
ïàìè è èõ àêòèâíîå ïðèìåíåíèå çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåò ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàíèÿ è ïîäíèìàåò îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëåì è ðåáåíêîì íà êà÷åñòâåííî
íîâóþ ñòóïåíü.
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Íîâûé êóðñ îò èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå» ïðåäëàãàåò ñåðèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è
ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîäãîòîâêè ê Åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ýêçàìåíó, êîòîðûé ïîìîæåò
øêîëüíèêàì ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýêçàìåíàì ïî ìàòåìàòèêå, ðóññêîìó ÿçûêó, ôèçèêå, èñòîðèè, ãåîãðàôèè è
äðóãèì ïðåäìåòàì.

Òàêæå ïîñîáèÿ ïîçâîëÿò ëþáîìó âûïóñêíèêó îöåíèòü óðîâåíü ñâîåé ïîäãîòîâêè ïî íóæíîìó ïðåäìåòó è
âûÿâèòü îñíîâíûå ïðîáåëû â çíàíèÿõ.
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Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé – íåîáõîäèìîå çâåíî â âîñïè-
òàíèè ìíîãîãðàííîé ëè÷íîñòè, â åå îáðàçîâàíèè, â ðàííåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ìíîãî-
îáðàçíî, ðàçíîíàïðàâëåíî. Öåííîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé â òîì, ÷òî îíî óñèëèâàåò âàðèàòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ è ïîìîãàåò ðåáÿòàì â ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäå-
ëåíèè, ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè èõ ñèë, çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â áàçîâîì
êîìïîíåíòå.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ñîçäàåò þíîìó ÷åëîâåêó
óñëîâèÿ, ÷òîáû ïîëíîöåííî ïðîæèòü ïîðó äåòñòâà. Âåäü åñëè ðåáåíîê
ïîëíîöåííî æèâåò, ðåàëèçóÿ ñåáÿ, ðåøàÿ çàäà÷è ñîöèàëüíî çíà÷èìûå,
âûõîäèò äàæå â ïðîôåññèîíàëüíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè, òî ó íåãî áóäåò
ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äîñòè÷ü â çðåëîì âîçðàñòå áîëüøèõ
ðåçóëüòàòîâ, ñäåëàòü áåçîøèáî÷íûé âûáîð.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé – èñêëþ÷èòåëüíî òâîð÷åñêîå,
ïîòîìó ÷òî ïîáóæäàåò ðåáåíêà íàõîäèòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé äîðîæèò èíäèâèäóàëüíûì
òâîð÷åñòâîì ðåáÿò: âåäü âñå ýòè çíàíèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ ëè÷íîñòíî
çíà÷èìû. ×åðåç ýòî ïðàòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü îíè
îòêðûâàþò ìèð è íàõîäÿò ñâîå ìåñòî â íåì.

Ðåáåíîê â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ïîñòèãàåò ñàìóþ ãëàâíóþ
â æèçíè âåùü: èùåò ñìûñë.

È, êîíå÷íî, çàñëóãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé çàêëþ-
÷àåòñÿ òàêæå â òîì, ÷òî ðàñøèðÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî äåòñêîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè äåòåé.
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Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé – îäèí èç
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ äåòñòâà, êîòîðûé ñîçäàí è
ñóùåñòâóåò äëÿ äåòåé, èõ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ. Ýòî ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàííàÿ ñôåðà, â
êîòîðîé çàêàç÷èêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã âûñòóïàþò äåòè è èõ ðîäèòåëè, à
òàêæå îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî. Îíî ñïîñîáíî âëèÿòü
íà êà÷åñòâî æèçíè, òàê êàê ðàñêðûâàåò òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè, ïîáóæäàåò ê äîñòèæåíèþ
îáùåñòâåííî çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà, ïðèîáùàåò
äåòåé ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè. Ýòîò âèä îáðàçî-
âàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñêëîííîñòåé, ñïîñîá-
íîñòåé è èíòåðåñîâ, ãðàæäàíñêèõ è íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ, æèçíåííîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìî-
îïðåäåëåíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ñðåäè
çàäà÷, ðåøàåìûõ ñèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, – ïðîôèëàêòèêà áåçíàäçîðíîñòè, ïðàâî-
íàðóøåíèé, íàðêîìàíèè è àëêîãîëèçìà, îòâëå÷åíèå
ïîäðîñòêîâ îò àñîöèàëüíûõ ôîðì ñàìîóòâåðæäå-
íèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò â öåëîì ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ãîðîäñêîé ñðåäû.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ðàñøèðÿåò
âîñïèòàòåëüíûå âîçìîæíîñòè øêîëû. Îáëàäàÿ
îòêðûòîñòüþ, ìîáèëüíîñòüþ è ãèáêîñòüþ, ñèñòåìà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáíà áûñòðî è
òî÷íî ðåàãèðîâàòü íà «âûçîâû âðåìåíè» â èíòåðåñàõ
ðåáåíêà è åãî ñåìüè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà.

Ïðè âñåé âàæíîñòè îáó÷åíèÿ ïðèîðèòåò äîëæåí
áûòü îòäàí âîñïèòàíèþ. Åñëè ÷òî-òî íå âûó÷åíî
ñåãîäíÿ, ýòî, êàê ïðàâèëî, ìîæíî âûó÷èòü çàâòðà.
Ñ âîñïèòàíèåì äåëî îáñòîèò ãîðàçäî ñëîæíåå, òàê
êàê êàíàëû, ñðåäñòâà ñîöèàëèçàöèè ðåá¸íêà ÷ðåç-
âû÷àéíî ðàçíîîáðàçíû. Âðåìÿ, êîòîðîå ñîâðåìåí-
íûå äåòè ïðîâîäÿò ó òåëåâèçîðà, âíå øêîëû è ñåìüè,
ÿâëÿåòñÿ ðèñêîì. Ëåãêî ïðè ýòîì ïðåäïîëîæèòü
òðóäíîñòè äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ â åãî ñòðåìëåíèè
ñåÿòü «ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå» ïðè îòñóòñòâèè â
îáùåñòâå â öåëîì öåíçóðû ïî ìîòèâàì íðàâñòâåí-
íîñòè.

Ïðîñòåéøèå àðèôìåòè÷åñêèå ïîäñ÷åòû ïîêàçû-
âàþò, ÷òî íå ìåíåå 150 äíåé â ãîäó ó÷åíèê ñâîáîäåí
îò øêîëüíûõ çàíÿòèé. Â îñòàâøèåñÿ äíè ãîäà åùå
òðåòü åãî âðåìåíè íå çàíÿòà óðîêàìè. Íî ðåáåíîê
íèêîãäà íå áûâàåò ñâîáîäåí îò ñàìîãî ñåáÿ. Ðàñòó-
ùèé ÷åëîâåê æäåò îò ìèðà ðàçíîîáðàçèÿ, è ñðåäè
òåõ âîçìîæíîñòåé âûáîðà, êîòîðûå åìó ïðåäî-

ñòàâëÿåò åñòåñòâåííîå òå÷åíèå æèçíè, ñðåäè öåí-
íîñòåé è ïðèîðèòåòîâ áûòà âïîëíå ìîãóò áûòü è
öåííîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2009 ã. ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ðàéîííîé
âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàììû «Âîñïèòàíèå äëÿ áóäó-
ùåãî» ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðàéîíà «Ìû – âìåñòå!».
Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ
êîìïëåêñíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ðàéîíà, íàïðàâëåííîãî íà ãðàæ-
äàíñêîå è ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ,
âîñïèòàíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê
ñîçèäàòåëüíîìó òðóäó, ìîòèâèðîâàííîé íà çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè, ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé æèçíåí-
íîé ïîçèöèè è ïîòðåáíîñòè ó ó÷àùèõñÿ ó÷àñòâîâàòü
â ðåøåíèè ïðîáëåì øêîëû è îáùåñòâà, ïîâûøåíèå
ðîëè ñåìüè â âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ. Èñïîëüçóþòñÿ
òàêèå ôîðìû âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
ôåñòèâàëè, ïðîåêòû, èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, ñïàð-
òàêèàäû, êîíêóðñû, ñë¸òû, ñáîðû, ó÷¸áû, êðóãëûå
ñòîëû, êàìïàíèè, àêöèè.

Òâîð÷åñòâî, ñîñòÿçàòåëüíîñòü, íàöåëåííîñòü íà
óñïåõ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ïðèíöèïàìè ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ òâîð÷åñêèõ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé.

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàéîíà, â öå-
ëîì, ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû, øèðîêî ðàçâèòà ñåòü òâîð÷åñêèõ è èíòåëëåê-
òóàëüíûõ îáúåäèíåíèé øêîëüíèêîâ.

Ñåòü ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé Êèðîâñêîãî ðàéîíà ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà
ïðåäñòàâëåíà øåñòüþ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ – ÄÄÒ «Êèðîâñêèé», ÄÄÒ èì.
À.È. Åôðåìîâà, ÄÎÎÔÑÖ «Òèãð», õîðîâîé øêîëîé
«Êàíòèëåíà», ÄØÈ ñ ïðîôèëüíûì îðêåñòðîâûì
îòäåëåíèåì «Ãàðìîíèÿ», ÄÎÎÖ «Êèðîâñêèé», êîòî-
ðûå ïðåäëàãàþò øèðîêèé ñïåêòð êðóæêîâ è ñåêöèé,
îáúåäèíåíèé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.
Òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ðàáîòàþò òàêæå è íà áàçå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íà 01.10.2010 ã. â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé çàíèìàåòñÿ 12022 ÷åëîâåêà, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 85% îò îáó÷àþùèõñÿ â ðàéîíå. Ýòî íà 4%
áîëüøå, ÷åì íà ýòîò æå ïåðèîä 2009 ã.

Ирина Алексеевна Курилова
Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
àäìèíèñòðàöèè Êèðîâñêîãî ðàéîíà

Дополнительное образование детей
как социальный институт детства
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Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçâè-
âàåòñÿ íà ìåæâåäîìñòâåííîé îñíîâå è âûñòóïàåò
ãàðàíòîì âûÿâëåíèÿ, ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ îäàðåí-
íûõ äåòåé, ðàñïîëàãàåò óíèêàëüíûìè ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî ðàçâèòèþ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ â ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ.

äëÿ òâîð÷åñêîé ðåàëèçàöèè øêîëüíèêîâ, ñòèìóëèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ðàéîíà,
âûÿâëåíèå è ïîääåðæêó òàëàíòîâ ñðåäè äåòåé è
ïîäðîñòêîâ.

Êðóïíûìè ñîâìåñòíûìè ïðîåêòàìè äëÿ ÄÄÒ èì.
À.È. Åôðåìîâà è ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» ñòàëè ôåñòèâàëü
«Íîâîñèáèðñê þíûé», âîåííî-ñïîðòèâíàÿ èãðà «Ïî-
áåäà» (ïîëíûé çà÷åò), òóðèñòè÷åñêèå ñëåòû, ïðîåêò
äëÿ ëàãåðåé ñ äíåâíûì ïðåáûâàíèåì.

Ðîñò è àêòèâíîñòü êëóáîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñòèìóëèðóåòñÿ ðàéîííûìè èíòåëëåêòó-
àëüíûìè èãðàìè, îðãàíèçóåìûìè ðàéîííûì èíòåë-
ëåêòóàëüíûì êëóáîì «Ñîçâåçäèå» (ÄÄÒ «Êèðîâ-
ñêèé»), êîòîðûé â ðàìêàõ Ëåòíèõ ñïîðòèâíûõ èãð
øêîëüíèêîâ çàíÿë III ìåñòî.

Â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó â ðàéîíå áûë ñîñ-
òàâëåí ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð.
Çàäà÷àìè òóðíèðà ñòàëè îçíàêîìëåíèå ñ áèîãðà-
ôèåé è òâîð÷åñòâîì íîâîñèáèðñêèõ ïèñàòåëåé,
èçó÷åíèå èñòîðèè ðîäíîãî êðàÿ, èçó÷åíèå èñòîðèè
ó÷àñòèÿ íîâîñèáèðöåâ â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå, âîñïèòàíèå ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ
ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê âîèíñêîé ñëóæáå, óâà-
æåíèÿ ê çàùèòíèêàì Ðîäèíû. Âñåãî â ïðîøëîì
ó÷åáíîì ãîäó áûëî ïðîâåäåíî 7 èíòåëëåêòóàëüíûõ
èãð ñ ó÷àñòèåì 92 êîìàíä (552 ó÷àùèõñÿ) èç 22
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â íîâîì ó÷åáíîì
ãîäó íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàáîòàåò
46 èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ.

Â ïðîãðàììå «Ìû – âìåñòå!» îòìå÷àåòñÿ âàæ-
íîñòü íå òîëüêî áîëåå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåð-
âè÷íûõ äåòñêèõ îðãàíèçàöèé è êîëëåêòèâîâ, íî è
öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû íàä ñîçäàíèåì ïðèâëå-
êàòåëüíîãî èìèäæà äåòñêèõ îáúåäèíåíèé â îáùå-
ñòâå ÷åðåç îêàçàíèå ðàçíîîáðàçíîé ïîìîùè ëèäå-
ðàì äåòñêèõ îðãàíèçàöèé ïðè ðàçðàáîòêå è ïðîâå-
äåíèè ñîâìåñòíûõ àêöèé, êîíêóðñîâ, ñìîòðîâ,
ñîðåâíîâàíèé.

Äåòñêîå ñàìîóïðàâëåíèå òðåáóåò îáÿçàòåëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è ïåäàãîãîâ. Íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ 12 ëåò â øêîëàõ ðàéîíà âåäåòñÿ ïëàíî-
ìåðíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ, îáó÷åíèþ, ðàçâèòèþ
îðãàíîâ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â íàøåì ðàéîíå 10 äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé – â ÄÄÒ «Êèðîâñêèé», â øêîëàõ N¹ 41, 64,
91, 108, 128, 134, 192, 198, ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèð-
ñêàÿ» – äåéñòâóþò íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò.

Íà áàçå ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð» ñ ñåíòÿáðÿ 2009 ã. ïî
ôåâðàëü 2010 ã. ïðîø¸ë ãîðîäñêîé ôåñòèâàëü àê-
òèâîâ äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ «Ëèäåðñêèé ôîð-
ìàò». Ôåñòèâàëü ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì è ïðîâî-
äèòñÿ â öåëÿõ ïîääåðæêè àêòèâíîñòè è ãðàæäàíñêîé
ïîçèöèè îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè àêòèâîâ äåòñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãî-
ðîäà, äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà
ñðåäè íà÷èíàþùèõ àêòèâîâ è ðàñøèðåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñðåäè àêòèâîâ äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
è äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» 290 5030

ÄÄÒ èì. À.È. Åôðå-
ìîâà 86 4654

ÄØÈ ñ îðêåñòðîâûì
ïðîôèëüíûì îòäåëå-
íèåì «Ãàðìîíèÿ» 89 625

 ÄÎÎÔÑÖ «Òèãð» 42 541

ÄØÈ ñ õîðîâûì îòäå-
ëåíèåì «Êàíòèëåíà» 17 443

ÄÎÎÖ «Êèðîâñêèé» 730

ÓÄÎÄ
Êîëè÷åñòâî
îáúåäèíåíèé

Êîëè÷åñòâî
âîñïèòàííèêîâ
íà 01.10.2010 ã.

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå 421

Ñïîðòèâíîå 194

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå 66

Ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêîå 30

Òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî 27

Êóëüòóðîëîãè÷åñêîå 26

Òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîå 14

Ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîå 5

Âñåãî 758

Êîëè÷åñòâî îáúåäè-
íåíèé íà 01.10.2010 ã.

Íàïðàâëåíèå

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè êàäðàìè.

Â íàøèõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðàáîòàþò 326 ïåäàãîãîâ, âêëþ÷àÿ ñîâìåñòè-
òåëåé. Ïåäàãîãè ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» ðàáîòàþò íà áàçå
17 øêîë, ÄÄÒ èì. À.È. Åôðåìîâà – 20, ÄØÈ – 4,
ÄÞÑØ – 4.

Ñòðåìÿñü îêàçàòü áîëåå øèðîêèé ñïåêòð óñëóã,
ó÷ðåæäåíèÿ îòêðûâàþò îáúåäèíåíèÿ íà áàçå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàÿ
èõ ê ìåñòó æèòåëüñòâà äåòåé.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå â ðàéîíå äîñòóïíî
âñåì äåòÿì è êàæäîìó ðåáåíêó. Åãî êà÷åñòâî ãàðàí-
òèðóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè. Ýòî
õîðîøàÿ îñíîâà äëÿ ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû
ñ ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè. Â 2009/2010 ó÷åáíîì
ãîäó â ðàéîíå âíåäðåíî 18 àâòîðñêèõ ïðîãðàìì
ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Öåíòðàìè ïî îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÿâëÿþòñÿ ÄÄÒ èì. À.È. Åôðåìîâà è ÄÄÒ
«Êèðîâñêèé» – îðãàíèçàòîðû îêîëî 50 ðàéîííûõ
ìàññîâûõ äåë, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé
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Â ôåñòèâàëå ïðèíÿëî ó÷àñòèå 32 äåëåãàöèè
àêòèâîâ äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 29 îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èç 9 ðàéîíîâ ãîðîäà. Îáùåå
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ãîðîäñêîãî ôåñòèâàëÿ àê-
òèâîâ äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ «Ëèäåðñêèé ôîð-
ìàò» ñîñòàâèëî áîëåå 1000 ÷åëîâåê.

Â ñïèñêå ëàóðåàòîâ 11 äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ è ïðåäñòàâèòåëè íà-
øåãî ðàéîíà: äåòñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
«ÀðÃîÑ» (ðóêîâîäèòåëü Í.Ì. Äåìèäîâà, øêîëà
N¹ 134), äåòñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Àòèêñ»
(ðóêîâîäèòåëü Ë.Â. Ëîãóíîâà, øêîëà N¹ 198), äåò-
ñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ðàäóãà» (ðóêîâî-
äèòåëü Ì.Â. Çîëîòîâà, øêîëà N¹ 49).

Ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ôåñòèâàëå äåòñêàÿ îá-
ùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «ØÎÊ» (ðóêîâîäèòåëü
Ë.À. Êàëàøíèêîâà, ãèìíàçèÿ N¹ 7) è äåòñêàÿ îá-
ùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ìèð» (ðóêîâîäèòåëü
Ë.À. Êîáçåâà, øêîëà N¹ 183.)

Øòàá ðàéîííîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Àëü-
òàèð» (ÄÄÒ «Êèðîâñêèé») ñòàë ïîáåäèòåëåì êîí-
êóðñà àãèòáðèãàä «Âñåãäà âåçäå âìåñòå» è êîíêóðñà
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ «Ìîé ãîðîä», êîí-
êóðñà «Îòêðûòûé ýôèð», ëàóðåàòîì ôîòîâûñòàâêè
«Ñ íàìè óñïåõ ãàðàíòèðîâàí». Âîñïèòàííèöà ÐÄÎÎ
«Àëüòàèð» Àííà Ëåîíîâà óäîñòîåíà çâàíèÿ ëàóðåàòà
èãðîôåñòèâàëÿ «Èãðàéòå ñ íàìè».

Ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçîâàííûå è ïðîâîäèìûå
øòàáîì ÐÄÎÎ «Àëüòàèð», – òðàäèöèè âñåãî ðàéîíà:
åæåãîäíûé òðåõäíåâíûé âûåçäíîé ñáîð â ÄÎÎÖ
«Êèðîâñêèé», øêîëà îðãàíîâ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ «Åñëè çâåçäû çàæèãàþò…», êîòîðàÿ
ïðîâîäèòñÿ íà áàçå ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ», è
ñåìèíàð äëÿ âîæàòûõ ëàãåðåé ñ äíåâíûì ïðåáû-
âàíèåì «Ëåòî íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ». Åæåãîäíî ïðî-
âîäèòñÿ ðàéîííûé êîíêóðñ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ïðîåêòîâ «Ëèäåð». Â ñåíòÿáðå 2009 ã. âïåðâûå â
ðàéîíå (â áîëüøîì çàëå àäìèíèñòðàöèè) áûëî ïðî-
âåäåíî ñîáðàíèå îðãàíîâ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ñ ïðåçåíòàöèåé ïëàíà ðàéîííûõ ìàññîâûõ äåë
è îáñóæäåíèåì ó÷àñòèÿ â íèõ. Â 2010 ã. çàëîæåíà
òðàäèöèÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà «Âîæàòûé ãîäà».

Âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü îðãàíèçàöèîí-
íîå åäèíñòâî øêîëüíûõ ñèñòåì ñàìîóïðàâëåíèÿ è
ñèñòåìû ñàìîóïðàâëåíèÿ øêîëüíèêîâ ðàéîíà, åäè-
íûé ðèòì æèçíè è äåÿòåëüíîñòè øêîëüíûõ êîë-
ëåêòèâîâ è ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíå ïîäðîñòêîâ.
Îáùåñòâåííî ïîëåçíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ â øêîëüíûõ ñòðóêòóðàõ îðãàíè÷íî ñî÷å-
òàåòñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ðåáÿò â ðàéîíå, ñîçäàåò
åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå îáùåíèÿ.

Íàì åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ. Â êîïèëêå ðàéîíà
íàãðàäû íå òîëüêî ãîðîäñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî, íî

è âñåðîññèéñêîãî, ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé. Õîð
âîñïèòàííèêîâ ÄØÈ «Êàíòèëåíà» (ðóêîâîäèòåëü
À.Â. Áû÷êîâà) â Ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå èì.
Ô. Øóáåðòà (Àâñòðèÿ) ïîëó÷èë Çîëîòîé äèïëîì â
äåòñêîé íîìèíàöèè, Çîëîòîé äèïëîì â íîìèíàöèè
äóõîâíàÿ ìóçûêà, â ôåñòèâàëå-êîíêóðñå äóõîâíîé
ìóçûêè «Õîðîâîå âå÷å Ñèáèðè» óäîñòîåí Ãðàí-ïðè
Ïåðâîãî Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà ðóññêîé äóõîâ-
íîé ìóçûêè. ÄØÈ «Ãàðìîíèÿ» âî Âñåðîññèéñêîì
ïðîåêòå «Âîëãà â ñåðäöå âïàäàåò ìî¸» ñòàëà ëàó-
ðåàòîì III ñòåïåíè. Âîñïèòàííèêè ÄÎÎÔÑÖ «Òèãð»
íà ÷åìïèîíàòå ìèðà ïî ñïîðòèâíîé àýðîáèêå ñðåäè
þíèîðîâ çàíÿëè II ìåñòî, íà ÷åìïèîíàòå Ðîññèè ïî
ñïîðòèâíîé àýðîáèêå, â ïåðâåíñòâå Ñèáèðñêîãî
Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî ñïîðòèâíîé àýðîáèêå –
I ìåñòî.

Îáðàçöîâûé êîëëåêòèâ íàðîäíîãî òàíöà «Ñèáèð-
ñêèå óçîðû» ÄÄÒ èì. Åôðåìîâà (ðóêîâîäèòåëü
È.À. Îâå÷êèíà) â Ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå òâîð-
÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè «Íàäåæäû ïëàíåòû» ñòàëè
ëàóðåàòàìè I ñòåïåíè â íîìèíàöèè «Õîðåîãðàôèÿ»,
íà IX ìîëîäåæíûõ Äåëüôèéñêèå èãðàõ Ðîññèè (Ìîñ-
êîâñêàÿ îáëàñòü) ñòàëè ëàóðåàòàìè II ñòåïåíè
(ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü) â íîìèíàöèè «Íàðîäíûé òà-
íåö». Íà ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëÿõ «Ëåòî â îá-
çîðå» è «Ñåâåðíàÿ Âåíåöèÿ – Îáçîð» ïîëó÷èëè Ãðàí-
ïðè. Âñåãî âîñïèòàííèêè Äîìà äåòñêîãî òâîð÷åñòâà
èì. Åôðåìîâà çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà ïîëó÷èëè áîëåå
60 íàãðàä ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàíÿòî
94 íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â
îòäåëå ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, 126 – íà âíóòðèøêîëüíîì ó÷¸òå,
101 – íåñîâåðøåííîëåòíèé, íàõîäÿùèéñÿ â ñîöè-
àëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè.

Ïðîåêòèðóÿ âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â øêîëå,
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, êàæäûé ó÷èòåëü, ïåäà-
ãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ñòðå-
ìèòüñÿ îáúåäèíèòü óñèëèÿ øêîëû, ó÷ðåæäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, êàæäîãî ïàðò-
í¸ðà øêîëû, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàñøèðèòü ãðàíèöû
íåïîñðåäñòâåííîãî îïûòà äåòåé, à òàêæå íà ïðàê-
òèêå îñóùåñòâèòü èíòåðàêòèâíûå ñîäåðæàòåëüíûå
ñâÿçè ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè, ëè÷íîñòíûìè,
ñîöèîêóëüòóðíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè óñòà-
íîâêàìè ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.

Óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèåì, âñåìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîäîëæàåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè îáùåãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îäíîãî èç íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
çàíÿòîñòè íàøèõ äåòåé âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ.
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Â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà ñåìüÿ çàíèìàåò
îñîáîå ìåñòî. Â ñåìüå ðàñòåò ðåáåíîê, è ñ ïåðâûõ
ëåò ñâîåé æèçíè îí óñâàèâàåò íîðìû îáùåæèòèÿ,
íîðìû ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, âïèòûâàÿ èç ñåìüè
è äîáðî, è çëî – âñå, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ åãî ñåìüè.
Ñòàâ âçðîñëûìè, äåòè ïîâòîðÿþò â ñâîåé ñåìüå òî,
÷òî áûëî â ñåìüå èõ ðîäèòåëåé.

Èìåííî ñåìüÿ áûëà, åñòü è âñåãäà áóäåò âàæíåé-
øåé ñðåäîé ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè è ãëàâíåéøèì
èíñòèòóòîì âîñïèòàíèÿ, îòâå÷àþùèì íå òîëüêî çà
ñîöèàëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ, íî è çà
âîññîçäàíèå îïðåäåëåííîãî îáðàçà åãî æèçíè.

Êîíå÷íî, ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
âëèÿíèå óðáàíèçàöèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ â ñòðàíå ïðèâåëè ê îïðåäåëåííîìó
ñóæåíèþ ðîëè ñåìåéíîé ïåäàãîãèêè â âîñïèòàíèè
ñåìüÿíèíà.

Åñëè ðàíüøå ìîëîäàÿ ñåìüÿ ìîãëà îñíîâûâàòüñÿ
íà ïðî÷íîì îïûòå ðîäñòâåííèêîâ è ñîñåäåé, òî
òåïåðü ñåìåéíûå îðèåíòàöèè ñòàëè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿòüñÿ ñîöèàëüíîé ñðåäîé îáó÷åíèÿ
è îðãàíèçîâàííîãî îòäûõà. Îäíàêî ñóæåíèå ýòèõ
âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé íè â êîåé ìåðå íå ïðèâåëè
ê óòðàòå ñåìüåé ãëàâåíñòâà â ôîðìèðîâàíèè ëè÷-
íîñòè: íå ñëó÷àéíî ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèàëüíîãî
îïðîñà ñåìüÿ óáåäèòåëüíî ëèäèðóåò â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ôàêòîðà âîñïèòàíèÿ.

Ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò â ñåìüå íà ëè÷íîñòü
ðåáåíêà, ñïåöèàëèñòû óñëîâíî ïîäðàçäåëÿþò íà òðè
ãðóïïû:

• ïåðâàÿ ãðóïïà – ñîöèàëüíàÿ ìèêðîñðåäà ñåìüè,
â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèîáùåíèå äåòåé
ê ñîöèàëüíûì öåííîñòÿì è ðîëÿì;

• âòîðàÿ ãðóïïà – ýòî âíóòðè- è âíåñåìåéíàÿ
äåÿòåëüíîñòü;

• òðåòüÿ ãðóïïà – ýòî ñîáñòâåííî ñåìåéíîå
âîñïèòàíèå, êîìïëåêñ öåëåíàïðàâëåííûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé.

Â ñåìüå ðåãóëèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ ðåáåíêà ê
îêðóæàþùåìó ìèðó, â ñåìüå îí ïîëó÷àåò îïûò
íðàâñòâåííîñòè, ìîðàëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ.

Íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñåìüÿ – ýòî ñåìüÿ,
êîòîðàÿ îòâåòñòâåííî è äèôôåðåíöèðîâàííî âûïîë-
íÿåò ñâîè ôóíêöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî óäîâëåòâîðÿ-

åòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðîñòå è èçìåíåíèÿõ êàê ñåìüè â
öåëîì, òàê è êàæäîãî åãî ÷ëåíà.

Ôèëîñîôû âñåõ âðåìåí áåç óñòàëè ïîä÷åðêèâàëè
ðîëü ñåìüè êàê îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé îáùåñòâà.
Ïîýòîìó ïðîáëåìû ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ïðîá-
ëåìû ñåìüè âñåãäà èíòåðåñîâàëè ïåäàãîãîâ è ïñè-
õîëîãîâ êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ.

Ñåìåéíîå âîñïèòàíèå â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, åãî îñîáåííîñòè â Ðîññèè, ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû – àêòóàëüíàÿ òåìà.

Äî 1917 ã. â ðàáîòàõ âèäíûõ ïåäàãîãîâ îáÿçà-
òåëüíî äàâàëèñü ðåêîìåíäàöèè ïî êàêîé-íèáóäü
ïðîáëåìå ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ. Â íåáîëüøèõ
êíèæå÷êàõ, ðàññ÷èòàííûõ íà øèðîêèé êðóã ÷èòà-
òåëåé, ïóáëèêîâàëèñü ïðîïîâåäè ñëóæèòåëåé öåð-
êâè, â êîòîðûõ áûëè îáðàùåíèÿ ê ðîäèòåëÿì, êàê
íóæíî âîñïèòûâàòü äåòåé.

Â íà÷àëå XX â. ãðóïïà èçâåñòíûõ ðóññêèõ ïåäà-
ãîãîâ: Ï.Ô. Êàïòåðåâ, Ï.Ô. Ëåñãàôò, È.À. Ñèêîð-
ñêèé, Â.Ï. Îñòðîãîðñêèé – ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
èçäàíèè «Ýíöèêëîïåäèè ïî ñåìåéíîìó âîñïèòàíèþ
è îáó÷åíèþ».

Ï.Ô. Ëåñãàôò äàåò õàðàêòåðèñòèêè äåòÿì, êîòî-
ðûå òîëüêî ïðèøëè â øêîëó (ïðåæäå èõ âîñïèòàíèå
ïðîõîäèëî â ñåìüå), îáðàùàåò âíèìàíèå ðîäèòåëåé
íà íåäîñòàòêè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ïðèâîäÿùèå
ê ôîðìèðîâàíèþ ó äåòåé îòðèöàòåëüíûõ ïðèâû÷åê
è ÷åðò õàðàêòåðà.

«Êíèãà äëÿ ðîäèòåëåé» À.Ñ Ìàêàðåíêî ñòàëà
îäíèì èç ïåðâûõ ïðàêòè÷åñêèõ «ñïðàâî÷íèêîâ» äëÿ
ðàçðåøåíèÿ ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ.

Òàêæå ïðîáëåìàìè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ çàíè-
ìàëèñü Í.Ê. Êðóïñêàÿ, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé è äðóãèå
îòå÷åñòâåííûå ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè.

Èçó÷åíèå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé ïðîäîëæàåòñÿ è
ñåé÷àñ, ïðåäñòàâëÿÿ èíòåðåñ äëÿ ñîâðåìåííîãî
ïðàêòèêà, â ÷àñòíîñòè, ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ñåìüÿ – ýòî ìàëàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà îáùåñòâà,
âàæíåéøàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ëè÷íîãî áûòà, îñíî-
âàííàÿ íà ñóïðóæåñêîì ñîþçå è ðîäñòâåííûõ ñâÿçÿõ,
ò.å. îòíîøåíèÿõ ìåæäó ìóæåì è æåíîé, ðîäèòåëÿìè
è äðóãèìè ðîäñòâåííèêàìè, æèâóùèìè âìåñòå è
âåäóùèìè îáùåå õîçÿéñòâî (Í.ß. Ñîëîâüåâ, 1977).

Наталья Владимировна Кошман
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíîãî è õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ èíñòèòóòà èñêóññòâ ÍÃÏÓ, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÖÄÎ
«Ìóðàâåéíèê»

Организация работы с родителями
в ЦДО «Муравейник»
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Ñåìüÿ – ñëîæíûé ñîöèàëüíûé îðãàíèçì ñî
ñâîèì ìèðîì, â íåì ìíîãî òàêèõ òîíêèõ ñòîðîí, â
êîòîðûå ñòîðîííåìó íàáëþäàòåëþ ïðîíèêíóòü
ïðîñòî íåâîçìîæíî (Í.Ï. Ñïèöèí, 1978).

Ñåìüÿ – êîëûáåëü äóõîâíîãî ðîæäåíèÿ ÷åëî-
âåêà. Ìíîãîîáðàçèå îòíîøåíèé ìåæäó åå ÷ëåíàìè,
îáíàæåííîñòü è íåïîñðåäñòâåííîñòü ÷óâñòâ, êîòî-
ðûå îíè ïèòàþò äðóã ê äðóãó, îáèëèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ýòèõ ÷óâñòâ, æèâàÿ ðåàêöèÿ íà
ìåëü÷àéøèå äåòàëè ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà – âñå ýòî
ñîçäàåò ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ
ýìîöèîíàëüíîãî è íðàâñòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ,
äëÿ íàêàïëèâàíèÿ ôàêòîâ è íàáëþäåíèé, êîòîðûå
êðèñòàëëèçóþòñÿ ïîòîì â íîâóþ íåïîâòîðèìóþ
ëè÷íîñòü.

Ðîëü ñåìüè â îáùåñòâå íåñðàâíèìà ïî ñâîåé ñèëå
íè ñ êàêèìè äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, òàê
êàê èìåííî â ñåìüå ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ
ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà, ïðîèñõîäèò îâëàäåíèå èì ñîöè-
àëüíûìè ðîëÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ àäåêâàòíîé
àäàïòàöèè ðåáåíêà â îáùåñòâå. Ñåìüÿ âûñòóïàåò êàê
ïåðâûé âîñïèòàòåëüíûé èíñòèòóò.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ñåìüÿ
ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñàìûìè ðàçëè÷íûìè
òðóäíîñòÿìè è íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè: áî-
ëåçíü, æèëèùíî-áûòîâûå íåóäîáñòâà, êîíôëèêòû ñ
ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì, ïîñëåäñòâèÿ øèðîêèõ
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä ñåìüåé ÷àñòî âîçíèêàþò íå
ïðîñòûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò îòðèöàòåëüíî
ñêàçàòüñÿ íà åå ñîñòîÿíèè.

 Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñåìüÿ ñ òðóäîì
ñïðàâëÿåòñÿ ñî ìíîãèìè ôóíêöèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ
âîñïèòàíèåì ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâîé ìîäåëè îáùåñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè â îòêðûòîé ñîöèàëüíîé
ñðåäå, êîòîðîå îñóùåñòâëÿþò ñåãîäíÿ íå òîëüêî
ðîäèòåëè, íî è èõ ïîìîùíèêè – â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýòî ó÷èòåëÿ è ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìû ýôôåêòèâíûå ôîðìû
ðîáîòû ñ ñåìüåé, è îäíîé èç òàêèõ ôîðì, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñåìåéíîãî êëóáà.

Ðîäèòåëüñêèé êëóá êàê ýôôåêòèâíàÿ
ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè

â öåíòðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðîäèòåëüñêèé êëóá – ýòî íåôîðìàëüíîå îáúåäè-
íåíèå ðîäèòåëåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷
âîñïèòàíèÿ.

Ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ XX â. ðàçâåðíóëîñü äâèæåíèå
ïî ñîçäàíèþ «ñåìåéíûõ êîîïåðàòèâîâ». Â ðàçíûõ
êîíöàõ ñòðàíû íà÷àëè âîçíèêàòü íåîáû÷íûå, íå
èìåâøèå ðàíåå àíàëîãîâ ñîîáùåñòâà äåòåé è âçðîñ-
ëûõ, – ðàçíîâîçðàñòíûå, ðàçðàáàòûâàâøèå ðàçëè÷-
íûå ïðîãðàììû ñîâìåñòíîé «ìåæñåìåéíîé» äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè òóðèçìà è ñïîðòà, òðóäà è
æèâîïèñè, íàó÷íûõ èçûñêàíèé.

Ñåìåéíûå êëóáû íà÷àëè áðàòüñÿ çà ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïî ðÿäó ïðè÷èí áûëè ïîêà íå
äîñòóïíû è øêîëå, è ñèñòåìå âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé, ÷òî, âïðî÷åì, âïîëíå îáúÿñíèìî: åäâà ëè íå
ãëàâíûì òîðìîçîì, ìåøàþùèì ðàçâèòèþ ñîâðå-
ìåííîé ïåäàãîãèêè, ÿâëÿåòñÿ èçëèøíÿÿ ïåðåñòðà-
õîâêà ñî ñòîðîíû ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ÷ðåçìåðíûì îïàñåíèåì çà æèçíü è çäîðîâüå
äåòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè, ñîöè-
àëüíûå ïåäàãîãè íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå
íåòðàäèöèîííûõ ôîðì ðîäèòåëüñêîé ïåäàãîãèêè.

Îáû÷íî ñåìåéíûå êëóáû îðãàíèçóþòñÿ ãðóïïîé
ýíòóçèàñòîâ, äåòè êîòîðûõ âìåñòå çàíèìàþòñÿ â
êðóæêàõ, ñòóäèÿõ, ñåêöèÿõ. Ëþäåé ñïëà÷èâàåò
óâëå÷¸ííîñòü êîíêðåòíûìè èäåÿìè â âîñïèòàíèè
èëè èäåÿõ ñîâìåñòíîãî ïðîâåäåíèÿ äîñóãà.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîöèàëüíàÿ
àêòèâíîñòü ðîäèòåëåé ïðàêòè÷åñêè ñâåäåíà ê íóëþ.
Ïîýòîìó îäíîé èç ôîðì ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå «Ðîäèòåëüñêîãî êëóáà» äëÿ àêòè-
âèçàöèè ëè÷íîñòíîé àêòèâíîñòè ðîäèòåëåé.

Â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè ðîäèòåëüñêîãî êëóáà –
äîáðîâîëüíîñòü. Çäåñü íå ìîæåò áûòü ïðèêàçîâ,
íàçíà÷åíèé íà äîëæíîñòü, ïîðó÷åíèé âîïðåêè æåëà-
íèþ ñàìîãî èñïîëíèòåëÿ. Â ðîäèòåëüñêîì êëóáå
êðèòè÷åñêè íàñòðîåííûì ðîäèòåëÿì ñòàíîâÿòñÿ
âèäíû íå òîëüêî íåäîñòàòêè, íî è äîñòîèíñòâà.

ßâëÿÿñü ÷ëåíàìè ðîäèòåëüñêîãî êëóáà, ëþäè
÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå çàùèù¸ííûìè è óâåðåííûìè
â æèçíè, ïîëüçóþòñÿ êîëëåêòèâíîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ïîääåðæêîé.

Ñàìîïîçíàíèå, ïðåîäîëåíèå ýãîöåíòðè÷íîñòè è
ðàçâèâàþùàÿñÿ ñïîñîáíîñòü ê ïîíèìàíèþ äðóãèõ
ëþäåé, ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ÷ëåíîâ òàêîé îáùíîñòè
÷åðåç ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè – âîò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë
äåÿòåëüíîñòè ðîäèòåëüñêîãî êëóáà.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
ðîäèòåëüñêîãî êëóáà

Îäíà èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðàáîòû ñ ðîäèòå-
ëÿìè – êîíñóëüòàöèîííàÿ áåñåäà.

Êîíñóëüòèðîâàíèå ïðåäíàçíà÷åíî â îñíîâíîì
äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðàêòè÷åñêè çäîðîâûì ëþäÿì,
èñïûòûâàþùèì çàòðóäíåíèÿ ïðè ðåøåíèè æèçíåí-
íûõ çàäà÷. Ïåäàãîã, ðàáîòàÿ ñ ñåìüåé, ìîæåò èñïîëü-
çîâàòü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ïðèåìû êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ:

à) ýìîöèîíàëüíîå çàðàæåíèå;
á) âíóøåíèå;
â) óáåæäåíèå è ò.ä.
Ïðè ýòîì êîíñóëüòàöèîííàÿ áåñåäà ìîæåò áûòü

íàïîëíåíà ðàçëè÷íûì ñîäåðæàíèåì è âûïîëíÿòü
ðàçëè÷íûå çàäà÷è.

Åñëè ðîäèòåëü íå ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðîì âçàèì-
îäåéñòâèÿ ñ ïåäàãîãîì, êîíñóëüòèðîâàíèå ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ â çàâóàëèðîâàííîé ôîðìå. Êîíå÷íàÿ
öåëü êîíñóëüòàöèîííîé ðàáîòû – ñ ïîìîùüþ ñïåöè-
àëüíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîöåññà îáùåíèÿ àêòóàëè-
çèðîâàòü âíóòðåííèå ðåñóðñû ðîäèòåëåé, ïîâûñèòü
èõ ðåàáèëèòàöèîííóþ êóëüòóðó è àêòèâíîñòü, îòêîð-
ðåêòèðîâàòü îòíîøåíèå ê ðåáåíêó.
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Âîñïèòàòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü îáùåíèÿ ðîäèòåëåé
è äåòåé íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò òîãî,
êàê âçðîñëûå ïîíèìàþò ñàìó ñóòü âîñïèòàíèÿ. Äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ «ïàðíîé ïåäàãîãèêè» íåîáõîäèìî
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíîãî îòäûõà, ñîâìåñòíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äîñó-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðîäèòåëåé è äåòåé.

Øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè äàåò êîîïåðàöèÿ ñ äðóãèìè ðîäè-
òåëÿìè. Èìåííî äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ è ôóíêöèîíè-
ðóþò ðîäèòåëüñêèå êëóáû. Ñîçäàíèå ðîäèòåëüñêîãî
êëóáà ÿâëÿåòñÿ îñîáîé ôîðìîé ðàáîòû öåíòðà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè.

Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè
â ÖÄÎ «Ìóðàâåéíèê»

Ñîâðåìåííàÿ ñåìüÿ è åå ïðîáëåìû ñòàíîâÿòñÿ
ñåãîäíÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ íàóê –
ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè, ñîöèîëîãèè è ò.ä.

Â íàøå âðåìÿ âêëþ÷åííîñòü â ñåìüþ ïåðåñòàëà
áûòü íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì äóõîâíîãî è ôèçè÷åñ-
êîãî âûæèâàíèÿ. Ëè÷íîñòü ïîëó÷èëà îòíîñèòåëüíóþ
íåçàâèñèìîñòü îò ñåìüè, èçìåíèëñÿ õàðàêòåð âîñ-
ïðèÿòèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Ðîäñòâåííûå, îáúåê-
òèâíî çàäàííûå îòíîøåíèÿ, óòðàòèëè ñåãîäíÿ ñâîþ
çíà÷èìîñòü.

Ñåãîäíÿ ñåìüÿ íóæäàåòñÿ íå òîëüêî â èçó÷åíèè,
íî è çà÷àñòóþ â ïîìîùè ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ,
ïñèõîëîãîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî ìíîãèì ñåìüÿì ñåãîäíÿ íå õâàòàåò çíàíèé,
ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèåé î âîçðàñòíûõ èçìåíå-
íèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ ñ ðåáåíêîì. Ìíîãèå ðîäèòåëè
íå âñåãäà îñîçíàþò èçìåíèâøèåñÿ ïîòðåáíîñòè
ñâîèõ äåòåé, íå ãîòîâû ïîääåðæàòü èõ èíòåðåñû,
êîòîðûå êàæóòñÿ èì íå ñóùåñòâåííûìè.

Â ñâÿçè ñ âûøåîáîçíà÷åííûìè ïðîáëåìàìè â
ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
îðãàíèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ñ ðîäèòå-
ëÿìè, âêëþ÷åíèÿ èõ â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó íèõ ïîçèöèè àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà, à íå
ïðîñòî ñîçåðöàòåëÿ.

Öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ñåãîäíÿ òàêóþ âîçìîæíîñòü, ïîñêîëüêó òâîð-
÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé îðãàíèçîâàí â îáúåäèíå-
íèÿõ è ñòóäèÿõ, âûçûâàåò èíòåðåñ íå òîëüêî ó äåòåé,
íî è ó èõ ðîäèòåëåé. Âêëþ÷åííîñòü â ñèñòåìó
âçàèìîîòíîøåíèé â ïðîöåññå òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîçâîëÿåò ìíîãèì ðîäèòåëÿì âçãëÿíóòü íà
ñâîåãî ðåáåíêà äðóãèìè ãëàçàìè, îòêðûòü â íåì
íîâûå âîçìîæíîñòè.

Öåëü ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè â ÖÄÎ «Ìóðàâåé-
íèê» – ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî âêëþ-
÷åíèÿ ðîäèòåëåé â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ öåíòðà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ÷óâ-
ñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè ê ïðîöåññó âîñïèòàíèÿ ó äåòåé,
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè â öåíòðå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Ìóðàâåéíèê» ðàçâèâàåòñÿ â äâóõ
íàïðàâëåíèÿõ:

• îðãàíèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ðîäèòåëåé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðî-
âåäåíèå ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé, ëåêöèè è
áåñåäû, îòêðûòûå çàíÿòèÿ, êîíñóëüòàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ, ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè;

• îðãàíèçàöèÿ äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ðàç-
âëåêàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ äåòüìè, ñîâìåñòíûõ
òðàäèöèîííûõ ïðàçäíèêîâ, òâîð÷åñêèõ âñòðå÷,
òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê è ò.ä.

Èçó÷åíèå ðîäèòåëüñêèõ îæèäàíèé ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè öåíòðà «Ìóðà-
âåéíèê». Ïåäàãîãè öåíòðà ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäÿò
êîíñóëüòàöèè ñ ðîäèòåëÿìè, îáðàùàÿ èõ âíèìàíèå
íà òå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò
ñ èõ äåòüìè â ïðîöåññå çàíÿòèé. Ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðîâîäèòñÿ îïðîñ ðîäèòåëåé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ó÷èòûâàòü èõ îæèäàíèÿ, à òàêæå çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü îïðåäåëåííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ñòå-
ïåíü ïåäàãîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè.

Ñîçäàíà ïðîãðàììà ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè, êîòî-
ðàÿ íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå è êîððåêöèþ äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ðîäèòåëÿì
âçãëÿíóòü íà ðåáåíêà äðóãèìè ãëàçàìè, ñïîñîáñò-
âóåò îïòèìèçàöèè äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé,
÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñîöèîêóëüòóðíóþ êîìïåòåíòíîñòü ðîäèòåëåé.

Îñíîâíîé öåëüþ ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ãóìàíèñòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó äåòüìè è âçðîñëûìè.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé öåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ãàðìîíè÷íûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãàìè, äåòüìè è ðîäè-
òåëÿìè;

• ïîâûøåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ãðàìîò-
íîñòè ðîäèòåëåé;

• ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê âîñïèòàòåëü-
íîìó ïðîöåññó â ñåìüå.

Âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãîâ, äåòåé, ðîäèòåëåé è
äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ïñèõî-
ëîãè÷åñêè êîìôîðòíûõ è ìåòîäè÷åñêè îïòèìàëü-
íûõ óñëîâèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ìåõàíèç-
ìû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è
ðîäèòåëåé; îáó÷èòü èõ ïðîäóêòèâíûì ôîðìàì
âçàèìîäåéñòâèÿ; îêàçûâàòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ ïîìîùü â ïîçèòèâíîì èçìåíåíèè ëè÷íîñòíûõ,
æèçíåííûõ îðèåíòàöèé.

Öåëåíàïðàâëåííî îðãàíèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñïîñîáñòâóþùàÿ ãàðìîíèçàöèè äåòñêî-ðîäèòåëü-
ñêèõ îòíîøåíèé, ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå ñåìüè è
êîíòàêò ñ ðîäèòåëÿìè ïîìîãàþò ñîõðàíèòü âçàèìî-
ïîíèìàíèå ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè è ñïîñîá-
ñòâóåò óñïåøíîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ðåáåíêà â
êîëëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè â ÖÄÎ «Ìóðàâåé-
íèê» ðåàëèçóåòñÿ íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ.

1-é óðîâåíü – îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè
íà ìèêðîðàéîíå.
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Ðàáîòà íà äàííîì óðîâíå ïðåäïîëàãàåò ïðîâå-
äåíèå ïðàçäíèêîâ íà ìèêðîðàéîíå ÌÆÊ. ×àùå
âñåãî ýòî òðàäèöèîííûå ïðàçäíèêè, òàêèå êàê
Íîâûé ãîä, Ðîæäåñòâî, Ìàñëåíèöà, Äåíü çàùèòû
äåòåé è ò.ä. Ó÷àñòèå â ýòèõ ïðàçäíèêàõ ïîçâîëÿåò
ñîçäàòü ÷óâñòâî ðàäîñòè, áëèçîñòè ìåæäó ðîäèòå-
ëÿìè è äåòüìè, ïîâûøàåò èõ èíòåðåñ ê îáùèì
ñåìåéíûì äåëàì.

2-é óðîâåíü – ñîçäàíèå ðîäèòåëüñêèõ ãðóïï â
òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ è ñòóäèÿõ.

Ðàáîòà íà ýòîì óðîâíå ïðåäïîëàãàåò íåïîñðåä-
ñòâåííóþ âêëþ÷åííîñòü ðîäèòåëåé â òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ. Ìíîãèå èç íèõ õîòåëè áû ðåàëèçîâàòü ñåáÿ,
ïîñåùàÿ çàíÿòèÿ èçîñòóäèè, òåàòðàëüíîé ñòóäèè è
ò.ä. Ðîäèòåëè õîòÿò ñàìè ñîçäàâàòü ÷òî-ëèáî. Ýòî
ïîçâîëÿåò èì ëó÷øå ïîíÿòü ñâîèõ äåòåé, îñîçíàòü
èõ èíòåðåñû. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ñî-
âìåñòíûå òâîð÷åñêèå ïîñòàíîâêè è âûñòàâêè äåòåé
è ðîäèòåëåé.

3-é óðîâåíü – îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè
â öåíòðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêàÿ ðàáîòà ïðåäïîëàãàåò òðàäèöèîííûå ôîð-
ìû – îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðîäèòåëüñêèõ ñîá-
ðàíèé, îðãàíèçàöèÿ îòêðûòûõ çàíÿòèé, îò÷åòíûõ
êîíöåðòîâ è âûñòàâîê äëÿ ðîäèòåëåé, ïðîâåäåíèå
áåñåä è êîíñóëüòàöèé ñ ðîäèòåëÿìè.

Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ êàê íà óðîâíå îáúåäè-
íåíèé è ñòóäèé, òàê è â ÖÄÎ.

4-é óðîâåíü – ñîçäàíèå ðîäèòåëüñêîãî àêòèâà è
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ íèì.

Äàííûé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå ê
ðàáîòå â öåíòðå íàèáîëåå àêòèâíûõ ðîäèòåëåé,
ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìîé àêòèâíîé ãðóïïû, êîòîðàÿ
ïëàíèðóåò ðàáîòó ðîäèòåëåé â öåíòðå, îêàçûâàåò
ïîñèëüíóþ ïîìîùü ïåäàãîãàì, âíîñèò ñâîè ïðåä-
ëîæåíèÿ â îðãàíèçàöèþ ðàáîòû öåíòðà.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò ðàáîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â öåíòðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ìóðàâåé-
íèê» ñîçäàí ðîäèòåëüñêèé àêòèâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
áîëåå àêòèâíî ïðèâëåêàòü ðîäèòåëåé ê ïðîöåññó
âîñïèòàíèÿ äåòåé. Áëàãîäàðÿ øèðîêîé è äîñòóïíîé
èíôîðìàöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè ðàáîòå íà ìèêðî-
ðàéîíå ó ðîäèòåëåé ïîâûøàåòñÿ èíòåðåñ ê äåÿòåëü-
íîñòè ÖÄÎ «Ìóðàâåéíèê», ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü
íîâûõ äåòåé è ðîäèòåëåé â öåíòð. Ñîçäàíèå ãðóïï
ðîäèòåëåé â Öåíòðå ïîçâîëÿåò èì ðåàëèçîâàòü ñâîè
òâîð÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ðîäèòåëÿìè,
äåòüìè è ïåäàãîãàìè.

Ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ

• Ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû

• Ñåìåéíîé êóëüòóðû

• Ñîöèàëüíîé êóëüòóðû

Ëè÷íîñòíàÿ êóëüòóðà

• Ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê íðàâñòâåííîìó
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ñàìîîöåíêå, ïîíè-
ìàíèþ ñìûñëà ñâîåé æèçíè, èíäèâèäóàëüíî-
îòâåòñòâåííîìó ïîâåäåíèþ

• Ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü îòêðûòî âûðàæàòü
è îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, êðèòè÷åñêè îöå-
íèâàòü ñîáñòâåííûå íàìåðåíèÿ, ìûñëè è ïî-
ñòóïêè

• Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîñòóïêàì è
äåéñòâèÿì, ïðèíÿòèþ îòâåòñòâåííîñòè çà èõ
ðåçóëüòàòû, öåëåóñòðåìëåííîñòü è íàñòîé÷è-
âîñòü â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà

• Òðóäîëþáèå, áåðåæëèâîñòü, æèçíåííûé îïòè-
ìèçì

• Îñîçíàíèå öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè,
íåòåðïèìîñòü ê äåéñòâèÿì è âëèÿíèÿì, ïðåä-
ñòàâëÿþùèì óãðîçó æèçíè, ôèçè÷åñêîìó è
íðàâñòâåííîìó çäîðîâüþ è äóõîâíîé áåçîïàñ-
íîñòè

Ñåìåéíàÿ êóëüòóðà

• Îñîçíàíèå áåçóñëîâíîé öåííîñòè ñåìüè êàê
ïåðâîîñíîâû íàøåé ïðèíàäëåæíîñòè ê íàðîäó,
Îòå÷åñòâó

• Ïîíèìàíèå è ïîääåðæàíèå òàêèõ íðàâñòâåí-
íûõ óñòîåâ ñåìüè, êàê ëþáîâü, âçàèìîïîìîùü,
ïî÷èòàíèå ðîäèòåëåé, çàáîòà î ìëàäøèõ è
ñòàðøèõ

• Áåðåæíîå îòíîøåíèå ê æèçíè ÷åëîâåêà, çàáî-
òà î ïðîäîëæåíèè ðîäà

Ñîöèàëüíàÿ êóëüòóðà

• Îñîçíàíèå ñåáÿ ãðàæäàíèíîì Ðîññèè íà îñíîâå
ïðèíÿòèÿ íàöèîíàëüíûõ äóõîâíûõ è íðàâñò-
âåííûõ öåííîñòåé

• Âåðà â Ðîññèþ. Çàáîòà î ïðåóñïåâàíèè åäèíîãî
ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ðîññèéñêîãî íàðîäà, ïîä-
äåðæàíèå ìåæýòíè÷åñêîãî ìèðà è ñîãëàñèÿ

• Ãîòîâíîñòü ñîëèäàðíî ïðîòèâîñòîÿòü ãëîáàëü-
íûì âûçîâàì ñîâðåìåííîé ýïîõè

• Ðàçâèòîñòü ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà è ãðàæäàí-
ñêîé ñîëèäàðíîñòè

• Ñïîñîáíîñòü ê ñîçíàòåëüíîìó ëè÷íîñòíîìó,
ïðîôåññèîíàëüíîìó, ãðàæäàíñêîìó è èíîìó
ñàìîîïðåäåëåíèþ è ðàçâèòèþ

Основные задачи духовно)нравственного
развития и воспитания школьников
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Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñôåðà
îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàíà ãëàâíûì ñîöèàëüíûì ïðèîðè-
òåòîì. Âåñüìà òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàë ñîâðåìåííóþ
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ Ì.Ì. Ïîòàøíèê, íàçâàâ å¸
«òåððèòîðèåé ïðîãðåññà», ðàññìîòðåâ å¸ â êà÷åñòâå
îäíîãî èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà îáðàçîâàíèå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîå óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ «ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðåñòèæà Ðîññèè êàê ñòðàíû ñ âûñîêèì
óðîâíåì êóëüòóðû è íàóêè». Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàííîì
è ðÿäå äðóãèõ âñåðîññèéñêèõ äîêóìåíòàõ ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè îäàðåííûõ äåòåé. Ïðè ýòîì ïðîáëåìà âûÿâëå-
íèÿ, âîñïèòàíèÿ òàëàíòà ïîíèìàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè. Â îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêå ã. Íîâîñèáèðñêà ðàáîòà ñ îäàðåí-
íûìè äåòüìè ïðèçíàíà îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Íîâîñèáèðñêå â
ïëàíå ðàçâèòèÿ äåòñêîé îäàðåííîñòè ïðîâîäèòñÿ
áîëüøàÿ è ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ
êàê íà îñíîâíûõ ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ äîêóìåíòàõ, òàê è íà îñíîâå äîêóìåíòîâ,
ïðèíÿòûõ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Â ÷àñòíîñòè,
ýòî ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà «Äåòè Ðîññèè» (ïîäïðî-
ãðàììà «Îäàðåííûå äåòè»), à òàêæå ãîðîäñêàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Äåòè è ãîðîä». Â êà÷åñòâå
îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð
ïî ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé. Èìåííî ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñîçäàåò îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîãî ñàìî-
âûðàæåíèÿ ðåáåíêà.

Â äåÿòåëüíîñòè ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð» ó÷èòûâàþòñÿ
èíòåðåñû äåòåé ðàçíîãî âîçðàñòà è ñ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè ñïîñîáíîñòåé.

Ñ äåòüìè, ïðîÿâëÿþùèìè õóäîæåñòâåííóþ îäà-
ðåííîñòü, ðàáîòàþò ïåäàãîãè êàôåäðû ýñòåòèêè è
êóëüòóðû. 17 òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ êàôåäðû
îáúåäèíÿþò ñâûøå 1200 îáó÷àþùèõñÿ îò äîøêîëü-
íèêîâ äî ñòóäåíòîâ: ýòî ñòóäèè äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîãî è èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, âîêàëüíûå,
õîðåîãðàôè÷åñêèå, öèðêîâàÿ è òåàòðàëüíàÿ ñòóäèè,
÷åòûðå èç êîòîðûõ ïî ïðàâó íîñÿò çâàíèå îáðàç-

öîâûõ. Âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà ïåäàãîãîâ êàôåäðû, æèâûå òðàäèöèè êîë-
ëåêòèâîâ, òàëàíò è íåóäåðæèìàÿ òâîð÷åñêàÿ ýíåð-
ãèÿ ðåáÿò ïîçâîëÿþò âîñïèòàííèêàì ñòóäèé äîñòè-
ãàòü ñàìûõ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â êîíêóðñàõ, ôåñòè-
âàëÿõ è âûñòàâêàõ íå òîëüêî ãîðîäñêîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíåé, íî è âñåðîññèéñêèõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ.

Äëÿ äåòåé, îäàðåííûõ â õóäîæåñòâåííîì òâîð-
÷åñòâå, ãîðîä è ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð» ïðåäëàãàåò êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàììû «Ìèð Ïðåêðàñ-
íîãî» ãîðîäñêîé ïðîãðàììû ìàññîâûõ äåë: òðàäèöè-
îííûé ôåñòèâàëü òåàòðàëüíîãî òâîð÷åñòâà äåòåé è
þíîøåñòâà «Âðåìåí ñâÿçóþùàÿ íèòü» – óíèêàëüíîå
êóëüòóðíîå ÿâëåíèå íå òîëüêî â æèçíè íàøåãî
ãîðîäà, íî è â ìàñøòàáàõ Ðîññèè; ôåñòèâàëü äåò-
ñêîãî òâîð÷åñòâà «Íîâîñèáèðñê þíûé».

Ãîðîäñêàÿ ïðîãðàììà «Tabula Rasa» ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ îäàðåííûõ äåòåé è ìîëî-
äåæè â îáëàñòè æóðíàëèñòèêè. Íåîäíîêðàòíî êîí-
êóðñàíòû ïðîãðàììû «Tabula Rasa» ñòàíîâèëèñü
ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè ðîññèéñêèõ, ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíêóðñîâ è ïðîåêòîâ. Â 2009 ã. Àíàñòàñèÿ
Áîðèñîâà, ó÷åíèöà 11 êëàññà øêîëû N¹ 86, çàñëó-
æèëà çâàíèå «Ëó÷øèé þíêîð Ðîññèè» âî Âñåðîñ-
ñèéñêîì äåòñêîì öåíòðå «Îêåàí».

Êîíêóðñ êíèãî÷ååâ, ðåàëèçóåìûé â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû «Tabula Rasa», ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà, âûÿâëÿÿ îäà-
ðåííûõ â îáëàñòè ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà äåòåé.

Ãîðîäñêàÿ ïîäïðîãðàììà «Ýêîëîãèÿ» íîñèò
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ïîçâîëÿåò îäàðåííûì
øêîëüíèêàì âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ðåàëèçîâàòü
ñåáÿ â áèîëîãî-ýêîëîãè÷åñêîì òâîð÷åñòâå. Ïîä-
ïðîãðàììà âêëþ÷àåò: èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû,
èññëåäîâàòåëüñêèå êîíôåðåíöèè, ïðîôèëüíûå ñìå-
íû, êîíêóðñ ýêîëîãè÷åñêîé ôîòîãðàôèè.

Ñ äåòüìè, ïðîÿâëÿþùèìè íåîðäèíàðíûå ëèäåð-
ñêèå ñïîñîáíîñòè, çàíèìàþùèìè àêòèâíóþ æèç-
íåííóþ ïîçèöèþ, ðåàëèçóþùèìè ñîöèàëüíûå èíè-
öèàòèâû, ðàáîòàåò ñîçäàííàÿ â «Þíèîðå» íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Äåòñêîå äâèæåíèå», à
òàêæå ñîçäàííàÿ â 2000 ã. íà íàøåé áàçå ãîðîäñêàÿ
ìîëîäåæíàÿ, äåòñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ

Татьяна Викторовна Бодня
ðóêîâîäèòåëü êàôåäðû íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà
è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð»

Воспитательный ресурс учреждений
дополнительного образования в развитии
творческих способностей и одаренности детей
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Íîâîñèáèðñêà «Ñîçâåçäèå Ëèäåð». Â ñòåíàõ ÄÒÄ ÓÌ
«Þíèîð» çàðîäèëñÿ óíèêàëüíûé äëÿ Ðîññèè îïûò
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè äåòñêîãî äâè-
æåíèÿ ñàìèìè äåòüìè. Â 2007 ã. âîñïèòàííèöà
ëàáîðàòîðèè äåòñêîãî äâèæåíèÿ ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð»
è òâîð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñîäðóæåñòâî», äåéñò-
âóþùåãî íà áàçå ãèìíàçèè N¹ 15, Äàðüÿ Ãåéãåð ïî
èòîãàì Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè íàãðàæäåíà
Ñåðåáðÿíûì çíàêîì «Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå» çà
ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ñ äåòüìè, îäàðåííûìè â îáëàñòè ñïîðòà, ðàáî-
òàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïåäàãîãè, â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì ìàñòåðà ñïîðòà, ñóäüè ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êàòåãîðèé. Çà ïîñëåäíèå
ãîäû èìè áûëî ïîäãîòîâëåíî 5 ìàñòåðîâ ñïîðòà
ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà, 12 ìàñòåðîâ ñïîðòà Ðîññèè
è 34 êàíäèäàòà â ìàñòåðà ñïîðòà. Ñðåäè íèõ –
íåîäíîêðàòíûå ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû ÷åìïèîíàòîâ
Åâðîïû, ÷åìïèîíàòîâ Ðîññèè.

ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð» âåäåò áîëüøóþ öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ è àêòóàëèçàöèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òâîð÷åñòâà øêîëüíèêîâ â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ çíàíèé. Óñïåõ íàøåé äåÿòåëüíîñòè îáóñ-
ëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, âîñïèòàòåëüíûì ïîòåíöè-
àëîì è ñïåöèôèêîé ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ñòàòóñà.

ßðêèì ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âîñïèòàòåëüíîãî ðåñóðñà ãîðîäñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîëåò-
íÿÿ (áîëåå 30 ëåò) äåÿòåëüíîñòü íàó÷íîãî îáùåñòâà
ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÎÓ «Ñè-
áèðü» ôóíêöèîíèðóåò êàê îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ìîäåëü, äåéñòâóþùàÿ â óñëîâèÿõ èíòå-
ãðàöèè îñíîâíîãî îáùåãî, äîïîëíèòåëüíîãî è âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêè.

Ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
âóçàìè Íîâîñèáèðñêà: Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñò-
âåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, Íîâîñè-
áèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåð-
ñèòåòîì, Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåð-
ñèòåòîì, Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíè-
âåðñèòåòîì ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñ
Èíñòèòóòîì ñèñòåìàòèêè è ýêîëîãèè æèâîòíûõ ÑÎ
ÐÀÍ, Èíñòèòóòîì öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ÑÎ ÐÀÍ,
Èíñòèòóòîì ìàòåìàòèêè ÑÎ ÐÀÍ. Èíòåãðàöèÿ ñ
âûñøåé øêîëîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êà÷åñòâåííîãî
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. Òîëüêî çà
ïîñëåäíèå 3 ãîäà ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè âûïóùåíî
12 èçäàíèé, àäðåñîâàííûõ þíûì èññëåäîâàòåëÿì è
ó÷èòåëÿì.

Çàìåòíûì ÿâëåíèåì â êóëüòóðíîé æèçíè ãîðîäà
ñòàëà ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
ÍÎÓ «Ñèáèðü», ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ìýðèè Íîâîñèáèð-
ñêà. Îðãàíèçàòîð êîíôåðåíöèè – Äâîðåö òâîð÷åñòâà
äåòåé è ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè «Þíèîð». Â 2009 ã. â
ðàáîòå 49 ñåêöèé XXVIII êîíôåðåíöèè ïðèíÿëî

ó÷àñòèå 1 300 ÷åëîâåê èç 189 øêîë ãîðîäà. Âïåðâûå
ãîðîäñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áûëà îáúÿâëåíà îòêðûòîé
äëÿ ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà. Íà ïðèãëàøåíèå îòêëèêíóëîñü áîëåå 300
÷åëîâåê èç 15 ñåëüñêèõ ðàéîíîâ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, ãîðîäîâ Êåìåðîâî è Ãîðíî-Àëòàéñê.

Åæåãîäíî ñ 2002 ã. ëàóðåàòû «Çîëîòîé ëèãè»
ãîðîäñêîé êîíôåðåíöèè ñòàíîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè
Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè «Íàöèîíàëüíîå äî-
ñòîÿíèå» – ñàìîãî ïðåñòèæíîãî è çíà÷èìîãî â ÐÔ
íàó÷íîãî ôîðóìà øêîëüíèêîâ. Íàøè äåëåãàöèè
ïðèçíàíû â Ìîñêâå. Íè îäíà äåòñêàÿ ðàáîòà íå áûëà
îòêëîíåíà íà çàî÷íîì ýòàïå. Ñåãîäíÿ ìîæíî ñ
óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î ëèäèðóþùåé ïîçèöèè
Íîâîñèáèðñêà â îáëàñòè äåòñêîãî íàó÷íîãî òâîð-
÷åñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. Çà 2007–
2009 ãã. ëàóðåàòàìè ñòàëè 74 ó÷àñòíèêà. Ñåðåáðÿ-
íûì çíàêîì «Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå», âûñøåé
íàãðàäîé êîíôåðåíöèè áûëî íàãðàæäåíî 18 ÷åëî-
âåê. Ýòî âîñïèòàííèêè ñëåäóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé: øêîëû N¹ 70, ëèöåÿ N¹ 22 «Íàäåæäà
Ñèáèðè», ãèìíàçèè N¹ 11 «Ãàðìîíèÿ», ãèìíàçèè N¹ 4,
øêîëû N¹ 98, ãèìíàçèè N¹ 12, ýêîíîìè÷åñêîãî
ëèöåÿ, ëèöåÿ N¹ 9, ãèìíàçèè N¹ 1, ãèìíàçèè N¹ 5,
Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè, ãèìíàçèè N¹ 9,
ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð».

Ñðåäè ïåäàãîãîâ Çîëîòûì çíàêîì îòëè÷èÿ «Íà-
öèîíàëüíîå äîñòîÿíèå» íàãðàæäåíû ïðåäñòàâèòåëè
ãèìíàçèè N¹ 4 è ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð».

Â 2005 ã. ïðîâåäåíà I-ÿ ðåãèîíàëüíàÿ êîíôåðåí-
öèÿ øêîëüíèêîâ «Ýâðèêà» â Íîâîñèáèðñêå.

Îñíîâîé ðàáîòû ëþáîé âîñïèòàòåëüíîé è îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå äåòñêèå
îáúåäèíåíèÿ, äåéñòâóþùèå íà áàçàõ øêîë, ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âóçîâ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. ßðêèì ïðèìåðîì
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû äåòñêîãî íàó÷íîãî îáúåäèíå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íàøà ãîðîäñêàÿ øêîëà ìàòåìàòèêè è
èíôîðìàòèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà, äîêò.
ôèç.-ìàò. íàóê Â.À. Ñåëåçíåâà äëÿ äåòåé, îäàðåííûõ
â îáëàñòè òî÷íûõ íàóê. Âîñïèòàííèêè øêîëû –
íåîäíîêðàòíûå ïîáåäèòåëè Âñåðîññèéñêîé êîíôå-
ðåíöèè «Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå» è Ìåæäóíà-
ðîäíûõ Ñàõàðîâñêèõ ÷òåíèé â ãîðîäå Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå.

Äëÿ ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåîáõîäèìî ïðèâëå-
÷åíèå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.
Íàìè ñîçäàíû öèôðîâûå õðàíèëèùà àðõèâîâ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëîâ
ãîðîäñêèõ êîíôåðåíöèé, ïðîôèëüíûõ ñìåí, ãîðîä-
ñêèõ ïðîãðàìì çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Áîëüøîé øàã
ñäåëàí â ðàñïðîñòðàíåíèè ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà. Çíà÷èìûì îáðàçîâàòåëüíûì
ðåñóðñîì ñòàë ñàéò ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð», ãäå â îò-
êðûòîì äîñòóïå äëÿ ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è ó÷å-
íèêîâ ïðåäñòàâëåíû öèôðîâûå ìàòåðèàëû ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ñ îäàðåííûì äåòüìè.
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Â 2009 ã. ïî ðåøåíèþ Ðîññèéñêîãî ñîâåòà îëèì-
ïèàä øêîëüíèêîâ è ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÔ N¹ 252 â ðàìêàõ «Ýâðèêè» âïåðâûå
çà Óðàëîì ñîñòîÿëàñü Îëèìïèàäà øêîëüíèêîâ ïî
ïðåäìåòó «îáùåñòâîçíàíèå». Âïåðâûå îðãàíèçàöèÿ
è ïðîâåäåíèå Îëèìïèàäû áûëî äîâåðåíî íàì,
ó÷ðåæäåíèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
âûñîêàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ÄÒÄ ÓÌ «Þíèîð» ñ
òàëàíòëèâîé ìîëîäåæüþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèåì
âûñîêîãî ïîòåíöèàëà âîñïèòàòåëüíîãî ðåñóðñà ñî
ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ.

Ñòàâ îðãàíèçàòîðîì Îëèìïèàäû ïî ïðåäìåòó
«îáùåñòâîçíàíèå», ìû ïîëó÷èëè äîñòóï ê âñåðîñ-
ñèéñêîìó ïîðòàëó îëèìïèàä, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ
Ðîññèéñêèì ñîâåòîì îëèìïèàä øêîëüíèêîâ è ïðå-
çåíòàöèè îïûòà íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàøåì ãîðîäå ñòàëî óæå äîáðîé òðàäèöèåé
îòìå÷àòü óñïåõè òàëàíòëèâûõ è îäàðåííûõ äåòåé
íà ñòðàíèöàõ åæåãîäíîãî èçäàíèÿ «Çîëîòîé ôîíä
Íîâîñèáèðñêà», êóäà âïèñàíû èìåíà è êîëëåêòèâû

ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ, ñîðåâ-
íîâàíèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ ãîðîäñêîé ïðîãðàììû
ìàññîâûõ äåë, ðåãèîíàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè âûñòðàèâàåòñÿ íà
îñíîâå ïðîåêòíîãî ìåòîäà – èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïåäàãîãè÷åñêèå, òâîð÷åñ-
êèå ïðîåêòû, ïîçâîëÿþùèå îäàðåííîìó ðåáåíêó,
ïðîäîëæàÿ ó÷èòüñÿ âìåñòå ñî ñâåðñòíèêàìè, êà÷å-
ñòâåííî óãëóáëÿòü ñâîè çíàíèÿ è âûÿâëÿòü ñâîè
ðåñóðñû â îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ñîäåðæàíèþ
åãî îäàðåííîñòè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ðàáîòû Äâîðöà ïîçâîëÿåò
ñîçäàâàòü ñèòóàöèþ óñïåõà êàê äëÿ òåõ äåòåé,
ñïîñîáíîñòè êîòîðûõ óæå ïðîÿâèëèñü, òàê è äëÿ òåõ,
÷üè ñïîñîáíîñòè ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ â áóäóùåì.

Íàøà ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè íàöåëåíà íà
ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé îäàðåí-
íûõ äåòåé â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû è ñàìîé ëè÷íîñòè, ñïî-
ñîáíîé ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîâîñïèòàíèþ.

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ãðàæäàíèíà Ðîññèè – ýòî ïåäàãîãè÷åñêè îðãà-
íèçîâàííûé ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî ðàñøèðåíèÿ è óêðåïëåíèÿ öåííîñòíî-ñìûñëîâîé
ñôåðû ëè÷íîñòè, ïîñðåäñòâîì îñîçíàííîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ åþ
öåííîñòåé:

•ñåìåéíîé æèçíè

•êóëüòóðíî-ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà

•êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà, êîìïîíåíòîì êîòîðîé ìîæåò áûòü ñèñòåìà öåííîñòåé
îäíîé èç òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ ðåëèãèé

•ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé íàöèè

•ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè øêîëüíèêîâ

•Ñôîðìèðîâàííîñòü èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ áàçîâûõ
öåííîñòåé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà

•Ïàòðèîòèçì ãðàæäàíèíà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà

•Ðîñò ðîëè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â âîñïèòàíèè è ñîöèàëèçàöèè äåòåé
è ìîëîäåæè

•Óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ê äðóãèì ëþäÿì, èíñòèòóòàì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ãîñóäàðñòâåííûì è îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì

•Ñîöèàëüíàÿ è äóõîâíàÿ êîíñîëèäàöèÿ ðîññèéñêîãî íàðîäà

•Ïðèîáùåíèå ê öåííîñòÿì è òðàäèöèÿì ðîññèéñêîé ñåìüè êàê îñíîâû ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà

•Óêðåïëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà

•Óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
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×åì âûøå óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîâîêóïíîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé è ìîòèâîâ ê òðóäó,
òåì ýôôåêòèâíåå è ðåçóëüòàòèâíåå äåÿòåëüíîñòü
âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòîò ïðèíöèï ëåæèò â îñíîâå
óïðàâëåí÷åñêîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè
Öåíòðà äåòñêîãî òâîð÷åñòâà «Ñîäðóæåñòâî».

Â 2010 ã. íàøå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî
íàñ÷èòûâàåò 139 ðàáîòíèêîâ. Ýòî è ïðåäñòàâèòåëè
àäìèíèñòðàöèè, è ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïåäàãîãè-îðãàíèçàòîðû, ìåòîäèñòû, ïåäà-
ãîãè-ïñèõîëîãè, òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë.

Áåçóñëîâíî, âåäóùàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû îò-
âîäèòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó. Íà äàííûé
ìîìåíò ýòî 111 ÷åëîâåê, èç íèõ øòàòíûõ ñîòðóä-
íèêîâ – 82. Èç èõ ÷èñëà 84% ñ âûñøèì è ñðåäíå –
ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì; 29 ÷åëîâåê ñ âûñøåé
êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèåé, 24 – ñ ïåðâîé êàòå-
ãîðèåé, 22 – ñî âòîðîé è 7 – áåç êàòåãîðèè. Ê ïî-
ñëåäíèì îòíîñÿòñÿ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû è ïåäà-
ãîãè, ïðèøåäøèå èç äðóãèõ îòðàñëåé.

Â êîëëåêòèâå òðóäÿòñÿ 2 êàíäèäàòà íàóê, 1 çà-
ñëóæåííûé àðòèñò, 4 Îòëè÷íèêà íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ, 1 – çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ, 2 –
íàãðàæäåíû Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü. Ìû âûïîëíÿåì îáðàçîâà-
òåëüíóþ, äîñóãîâóþ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ, ïðîôè-

ëàêòè÷åñêóþ, îçäîðîâèòåëüíóþ, õîçÿéñòâåííóþ
ðàáîòó ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ ðàçíûõ âèäîâ, íàöåëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ,
óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ äåòåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì óïðàâëåíèå ó÷ðåæäåíèåì ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìîòèâèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ íà
ìíîãîãðàííûé òðóä, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå
êîìôîðòíûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ãëàâíîå – ïðåäî-
ñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè êàæäîìó ðàáîòíèêó ñòàòü
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì óïðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ïðîöåññ
ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ,
íåîáõîäèìûé äëÿ ïåðåâîäà ó÷ðåæäåíèÿ èç ñóùå-
ñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ â íîâîå, êà÷åñòâåííî áîëåå
âûñîêîå ñîñòîÿíèå.

Â öåëîì öåëü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè –
ýòî:

• ïðåäâèäåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà;
• îêàçàíèå äåéñòâåííîé ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñ-

êîìó êîëëåêòèâó â óëó÷øåíèè îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ;

• ïîëó÷åíèå âîçìîæíî áîëåå âûñîêîãî ðåçóëü-
òàòà ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ.

Âåäóùèì ïîäõîäîì ê óïðàâëåíèþ äëÿ íàñ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìíûé – ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ðàññìàò-
ðèâàòü îðãàíèçàöèþ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ýëåìåíòîâ, òàêèõ êàê ëþäè, ñòðóêòóðà,

Галина Сидоровна Голошевская
äèðåêòîð ÖÄÒ «Ñîäðóæåñòâî»

Ольга Александровна Степущенко
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå

Управление учреждением
дополнительного образования детей
(опыт ЦДТ «Содружество»)
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çàäà÷è è òåõíîëîãèÿ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà
äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ öåëåé â óñëîâèÿõ ìåíÿþ-
ùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû.

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ðåàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé
ïðàêòèêè Öåíòðà çàëîæåíû â ïðèíöèïàõ óïðàâ-
ëåíèÿ:

• ïðèíöèïå óâàæåíèÿ è äîâåðèÿ ê ÷åëîâåêó;
• ïðèíöèïå öåëîñòíîãî âçãëÿäà íà ÷åëîâåêà;
• ïðèíöèïå ñîòðóäíè÷åñòâà;
• ïðèíöèïå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè;
• ïðèíöèïå èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà;
• ïðèíöèïå îáîãàùåíèÿ ðàáîòû ïåäàãîãà;
• ïðèíöèïå ëè÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;
• ïðèíöèïå åäèíîãî ñòàòóñà;
• ïðèíöèïå ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ïåäàãîãîâ è

äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé;
• ïðèíöèïå ýôôåêòèâíîñòè (èç ìíîæåñòâà ïó-

òåé, âåäóùèõ ê íàìå÷åííîé öåëè, âàæíî âû-
áðàòü òå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàèëó÷øèå
ðåçóëüòàòû ïðè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûõ
çàòðàòàõ âðåìåíè, ñèë, ëþäåé, ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ);

• ïðèíöèïå ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ.
Îáðàòèì îñîáîå âíèìàíèå íà ïðèíöèï ïîñòîÿí-

íîãî îáíîâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ, êàê íàì êàæåòñÿ, ýòî
îñíîâà ðàçâèâàþùåãîñÿ è ñîâåðøåíñòâóþùåãîñÿ
ó÷ðåæäåíèÿ è åãî ñòðóêòóð.

Òàê, åùå 2–3 ãîäà íàçàä â Öåíòðå îòðàáàòûâàëàñü
ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà (â îñíîâíîì
óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿëîñü â ñâÿçè «íà÷àëüíèê–
ïîä÷èíåííûé», à ÷àñòü ôóíêöèé îðãàíèçîâûâàëîñü
ñïåöèàëüíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè).

Ýòà ñèñòåìà áûëà ïðåäñòàâëåíà ïÿòèóðîâíåâîé
ìîäåëüþ.

Ïåðâûé óðîâåíü â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå
çàíèìàþò äèðåêòîð ÖÄÒ è ïîëíîìî÷íûå êîëëå-
ãèàëüíûå îðãàíû: îáùåå ñîáðàíèå, ïåäàãîãè÷åñêèé
ñîâåò, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïîïå÷è-
òåëüñêèé ñîâåò.

Âòîðîé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí çàìåñòèòåëÿìè
äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ïî
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ðàáîòå, ïî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-ìàññîâîé ðàáîòå è
ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû: àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, àòòåñòàöèîííàÿ êîìèñ-
ñèÿ, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ñîâåò.

Òðåòèé óðîâåíü – çàâåäóþùèå îòäåëîâ, ðóêî-
âîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ìåòîäèñòû,
ïñèõîëîã, ïåäàãîãè-îðãàíèçàòîðû, çàâåäóþùèé
ìåòîäè÷åñêèì êàáèíåòîì.

×åòâåðòûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí äåòñêèìè
àêòèâàìè òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ñîâåòàìè äåë,
âðåìåííûìè òâîð÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè äåòåé.

Ïÿòûé óðîâåíü – ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðîäèòåëè, äåòè.

Ìîäåëü îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÖÄÒ
ïðåäïîëàãàåò è íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðîå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó àäðåñíîé ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè, ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà, àíàëèç ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîíñóëüòèðîâàíèå, ÷åðåç
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ôîðìû ðàáîòû ñ êîëëåêòèâîì
(ñåìèíàðû, ìàåâêè, òðåíèíãè, âñòðå÷è, øêîëû
è ò.ï.)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ìîäåëü ïðåòåðïåëà ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ è íàøëà îòðàæåíèå è â
Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ äî 2012 ã. â ìîäóëå
«Äåìîêðàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ», îáåñïå÷èâàþùåì
ðåàëüíîå âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ âñåõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è èíûõ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÖÄÒ.

Ñðåäè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî âûäåëèòü:

• ñîâåò ó÷ðåæäåíèÿ;
• ñîâåò ïî ðàñïðåäåëåíèþ âûïëàò èç ñòèìóëè-

ðóþùåãî ôîíäà;
• êîìèññèè: ïî ïðåäóïðåæäåíèþ òðàâìàòèçìà,

ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ïî îðãàíèçàöèè ãðàæäàí-
ñêîé îáîðîíû;

• äèðåêòîðñêèé ÷àñ – èíäèâèäóàëüíîå ðàçðå-
øåíèå âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ ñ ñîòðóäíè÷àþ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòíèêàìè, ðîäèòå-
ëÿìè è îáó÷àþùèìèñÿ ÖÄÒ;

• ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè è
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ÖÄÒ (ýòà è ðàáîòà ïî
çàêëþ÷åíèþ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ïðîâåð-
êå çàïîëíåíèÿ òðóäîâûõ êíèæåê, îáåñïå÷åíèþ
ïîäàðêàìè; âûáîðû ñîöèàëüíîé ãðóïïû (ïî
îôîðìëåíèþ áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ, ìåäèöèí-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ó÷àñòèþ â íåôîðìàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ âñòðå÷àõ);

• ðàáîòà ïî íàïðàâëåíèÿì êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÍÃÁÎ Áëàãîòâîðèòåëüíûé
îáùåñòâåííûé ôîíä ÖÄÒ è ñîçäàíèå âðåìåí-
íûõ ïðîåêòíûõ êîìàíä.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ìû ðåàëèçîâàëè áîëåå 10
ïðîåêòîâ; îáùàÿ ñóììà ãðàíòîâ – áîëåå 700 òûñ. ðóá.

Â öåëîì, â ó÷ðåæäåíèè óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ
òàêèå ôîðìû êîìàíä, êàê:

• ïðîåêòíàÿ;
• öåëåâàÿ êîìàíäà (îïåðàòèâíàÿ).
Ïåðâàÿ – ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ãðóïïà, â

êîòîðîé ìîãóò ðàáîòàòü ïåäàãîãè, ìåòîäèñòû, åñëè
ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîåêòà. ×òîáû âûïîëíèòü ïðîåêò, âñå ÷ëåíû
êîìàíäû äîëæíû òåñíî ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì.
Îáû÷íî òàêèå êîìàíäû ðàñôîðìèðîâûâàþòñÿ ïî
çàâåðøåíèè ïðîåêòà. Íî èíîãäà îäèí ïðîåêò ìîæåò
ñìåíÿòüñÿ äðóãèì, à çíà÷èò, ÷ëåíû êîìàíäû ìîãóò
ðàáîòàòü ìíîãèå ãîäû.

Âòîðàÿ – îáû÷íî ýòî êðàòêîâðåìåííûå ãðóïïû.
Êâàëèôèêàöèÿ ÷ëåíîâ êîìàíäû ñâÿçàíà ñî ñïåöè-
ôèêîé âûïîëíÿåìîãî çàäàíèÿ: èõ ïðèâëåêàþò äëÿ
ñîâìåñòíîãî èçó÷åíèÿ ñëîæíûõ èëè êðèòè÷åñêèõ
ñèòóàöèé, äëÿ âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé è èõ âíåä-
ðåíèÿ.

Ïåäàãîãè êîëëåãèàëüíî ðåøàþò ïðîáëåìû îáíîâ-
ëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÖÄÒ, ðàçäåëÿþò öåííîñòíóþ
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îðèåíòàöèþ è ñòðàòåãè÷åñêóþ ëèíèþ äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ äðóãîé – ñîõðàíÿþò
ïðàâî íà îòñòàèâàíèå ñâîåé ïîçèöèè ïðè îáñóæ-
äåíèè ïðîáëåì æèçíåäåÿòåëüíîñòè Öåíòðà è ïðàâî
íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âûáîðå òåõíîëîãèé è ìåòî-
äèê îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ñâîåãî îáúåäèíåíèÿ â
ðàìêàõ ðàáîòû êàäðîâîé íåäåëè, ìåòîäè÷åñêîãî
îáúåäèíåíèÿ, ìàëîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà.

Îáðàòèì âíèìàíèå è íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòî-
ðîíó ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿò-
íîãî êëèìàòà ñïîñîáñòâóþò òàêæå ïåäàãîãè÷åñêèå
ãîñòèíûå, âûåçäû íà ïðèðîäó, äíè îòêðûòûõ äâåðåé
â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ðàáîòà êîìíàòû
ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè.

Èòàê, â öåëîì, íîâèçíà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ÖÄÒ «Ñîäðóæåñòâî» ñâÿçàíà ñ ïåðåõîäîì îò ëè-
íåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû íà ìàòðè÷íóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Ìàòðè÷íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî:

• èñïîëíèòåëü èìååò äâóõ ðóêîâîäèòåëåé è
áîëåå;

• ñóùåñòâóåò íå òîëüêî ëèíåéíî-âåðòèêàëüíîå,
íî è ãîðèçîíòàëüíîå ïîä÷èíåíèå;

• ëèíåéíî-âåðòèêàëüíûå ñâÿçè èäóò îò îáùåãî
ðóêîâîäñòâà ê ôóíêöèîíàëüíûì îòäåëàì è îò
íèõ ê – «ñåò÷àòîìó» áëîêó èñïîëíèòåëåé.

Äîñòîèíñòâîì äàííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ êàê
ãèáêîñòü ñàìîãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èñïîëíèòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð, òàê è îòíîñèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò, ðåñóðñîâ è çàäàíèé.

Ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò óïðàâëåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì ñ ïîçèöèè ðàâíîïðàâíîãî
ó÷àñòèÿ êàæäîãî â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ïðîòèâîâåñ ïîä÷èíåíèÿ íèæåñòîÿùèõ ñòðóê-
òóð âûøåñòîÿùèì äàííàÿ ìîäåëü íàïðàâëåíà íà
ðåàëèçàöèþ èäåè îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Òàêîå óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì
ñ ïîçèöèè ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî ëþáîé ðàáîòíèê ïîíèìàåò, ÷òî îò åãî
çàèíòåðåñîâàííîñòè è êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà
çàâèñèò ðåçóëüòàò âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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ÓÌÊ – ïîëíûé íàáîð ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
êîòîðûé çà ñ÷åò àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äîëæåí îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ê æèçíè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå, âêëþ÷àÿ:

• ôóíäàìåíòàëüíîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè;
• ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ;
• êîììóíèêàáåëüíîñòü, óìåíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå;
• ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü;
• ñïîñîáíîñòü ðåøàòü íåòðàäèöèîííûå çàäà÷è, èñïîëüçóÿ ïðèîáðåòåííûå ïðåäìåòíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå

è îáùèå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè.

Ñîâðåìåííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêòû èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå» –
îñíîâà ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
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Ãîñóäàðñòâî îòâå÷àåò çà îáåñïå÷åíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà â ñòðàíå (öåëè, çàäà÷è, ñòàíäàðòû) è ïðåäîñòàâëåíèå
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, îäíàêî îíî âðÿä ëè
ìîæåò îõâàòèòü è ó÷åñòü âñþ ñëîæíîñòü çàäà÷ è óñëîâèé êîíêðåòíûõ
ñîîáùåñòâ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî îçíà÷àåò ïðàêòèêó ñîâìåñòíîé âûðàáîòêè
ðåøåíèé è ñáàëàíñèðîâàííîé, ðàçäåëÿåìîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â
îáðàçîâàíèè ïðåäóñìîòðåíà ñîâðåìåííûìè òåîðåòè÷åñêèìè âçãëÿ-
äàìè íà îáðàçîâàíèå. Îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç âåäóùèõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òåñíî ñâÿçàííûé ñ îñíîâíûìè ñôåðàìè
ñîöèóìà – ýêîíîìèêîé, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé, êóëüòóðîé è ïîëè-
òèêîé.
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…È âîò ìíå ïðèñíèëîñü, ÷òî ñåðäöå ìî¸ íå áîëèò,
Îíî – êîëîêîëü÷èê ôàðôîðîâûé â æ¸ëòîì Êèòàå
Íà ïàãîäå ï¸ñòðîé… Âèñèò è ïðèâåòíî çâåíèò,
Â ýìàëåâîì íåáå äðàçíÿ æóðàâëèíûå ñòàè.
À òèõàÿ äåâóøêà â ïëàòüå èç êðàñíûõ øåëêîâ,
Ãäå çîëîòîì âûøèòû îñû, öâåòû è äðàêîíû,
Ñ ïîäæàòûìè íîæêàìè ñìîòðèò áåç ìûñëåé è ñíîâ,
Âíèìàòåëüíî ñëóøàÿ ë¸ãêèå, ë¸ãêèå çâîíû.

Í. Ãóìèëåâ, 1911

È â íàøè äíè Êèòàé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îäíîé
èç çàãàäî÷íûõ è ýêçîòè÷åñêèõ ñòðàí ìèðà. À áóðíûé
ðîñò ýêîíîìèêè àáñîëþòíî èçìåíèë ðîëü ñòðàíû íà
ìèðîâîé àðåíå. Êèòàé èìååò ïàðòíåðñêèå îòíîøå-
íèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé,
îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñî
ìíîãèìè ñòðàíàìè ìèðà, â òîì ÷èñëå è ñ Ðîññèåé.

Áîëåå 40 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê â 94 ñòðàíàõ ìèðà
èçó÷àþò êèòàéñêèé ÿçûê íà êóðñàõ â 600 èíñòèòóòàõ
è êëàññàõ Êîíôóöèÿ.

Êëàññ Êîíôóöèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà, îòêðûâøèéñÿ â èþëå 2009 ã.,
äàë íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ êîíòàêòîâ Êèòàÿ è
Ñèáèðè â îáëàñòè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, à
òàêæå ïðåäîñòàâèë áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ èçó-
÷åíèÿ êèòàéñêîãî ÿçûêà ñòóäåíòàì, àñïèðàíòàì,
ïðåïîäàâàòåëÿì, ñîòðóäíèêàì ÑÎ ÐÀÍ. Ñ ôåâðàëÿ
2010 ãîäà íà÷àëîñü òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Êëàññà
Êîíôóöèÿ ÍÃÓ ñî øêîëîé N¹ 112, ãèìíàçèÿìè N¹ 3
è 6 Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ã. Íîâîñèáèðñêà.

Äèðåêòîðà Êëàññà Êîíôóöèÿ: ïðîôåññîð Ãóìà-
íèòàðíîãî èíñòèòóòà Ñèíüöçÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà
Ëÿî Äóí Ìýé è Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ Êîìèññàðîâ –
ïðîôåññîð êàôåäðû âîñòîêîâåäåíèÿ ÍÃÓ, àâòîð è
ïåðåâîä÷èê êíèã ïî èñòîðèè è êóëüòóðå Êèòàÿ:
«Êîìïëåêñ âîîðóæåíèÿ Äðåâíåãî Êèòàÿ», «Æèçíü
Áóääû», «Àðõåîëîãèÿ Çàïàäíîãî ×æîó: 1027–770 ãã.
äî í.ý», «Î÷åðêè èñòîðèè è òåîðèè òðàäèöèîííîé
êèòàéñêîé ìåäèöèíû», «Î÷åðêè ïî èñòîðèè àðõè-
òåêòóðû è ñòðîèòåëüíîãî äåëà Êèòàÿ».

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ Êëàññà Êîíôóöèÿ
ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè øêîëüíèêè
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü èçó÷àòü
êèòàéñêèé ÿçûê ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ÍÃÓ è Ñèíüöçÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà.
Â èþíå 2010 ã. ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñòðàòå-

ãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó ãèìíàçèåé N¹ 6 «Ãîð-
íîñòàé» è ëèíãâèñòè÷åñêîé øêîëîé ãîðîäà Óðóì÷è,
à òàêæå ìåæäó ãèìíàçèåé N¹ 3 è øêîëîé N¹ 6 ãîðîäà
Êàðàìàé Ñèíüöçÿí Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî ðàéîíà.
Â èþëå 2010 ã. âîñïèòàííèêè Öåíòðà äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
â Ìåæäóíàðîäíîì äåòñêîì ôåñòèâàëå â ãîðîäå
Óðóì÷è, à â àâãóñòå 2010 ã. ãðóïïà øêîëüíèêîâ èç
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ðàáîòå ëèí-
ãâèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ â Øàíõàå.

Ñ 20 èþëÿ ïî 17 àâãóñòà 2010 ã. äåëåãàöèÿ Íîâî-
ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðèíè-
ìàëà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå «Ïóòåøåñòâèå ïî Êèòàþ:
íàóêà, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà». Äàííûé ïðîåêò
ðåàëèçîâàí îòäåëîì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ÍÃÓ (ðóêîâîäèòåëü Å.È. Ñàãàéäàê) ïðè
ïîääåðæêå Óïðàâëåíèÿ ïî èçó÷åíèþ êèòàéñêîãî
ÿçûêà ïðè Ãîñóäàðñòâåííîì ñîâåòå ÊÍÐ (Õàíüáàíü)
è öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ñèíü-
öçÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîä ðóêîâîäñòâîì Öçÿî
Öçÿíü. Â ñîñòàâ äåëåãàöèè èç 53 ÷åëîâåê, âîçãëàâ-
ëÿåìîé äèðåêòîðîì Êëàññà Êîíôóöèÿ ÍÃÓ Ñåðãååì
Êîìèññàðîâûì, âõîäèëè ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû
âîñòîêîâåäåíèÿ ãóìàíèòàðíîãî ôàêóëüòåòà, ñòóäåí-
òû Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
è ÿ, äèðåêòîð øêîëû N¹ 112 Ïëàòîíîâ Â.Í. Ðàáîòà
äåëåãàöèè âêëþ÷àëà â ñåáÿ: íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
èçó÷åíèå êèòàéñêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû â Ñèíüöçÿí-
ñêîì óíèâåðñèòåòå, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ìóçåÿõ è áèáëèîòåêàõ ãîðîäîâ Óðóì÷è, Òóðôàí,
Õàìè, Ñèàíü, Ëîÿí, ×æýí÷æîó, Öçèíàíü, Òàéàíü.
Îòäåëüíî õîòåëîñü áû îòìåòèòü ïîñåùåíèå ãîðîäà
Öþéôó – ðîäèíû ôèëîñîôà Êóí-öçû, áîëåå èçâåñò-
íîãî êàê Êîíôóöèé. Â ãîðîäå ñîõðàíèëñÿ êîìïëåêñ
çäàíèé, èçâåñòíûõ êàê Äâîðåö Êîíôóöèÿ èëè Äâî-
ðåö ßíüøýíãóí. Ïîìèìî Äâîðöà, îãðîìíóþ êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò Õðàì
Êîíôóöèÿ è êëàäáèùå Êóíëèíü, íà êîòîðîì ïîõî-
ðîíåí ñàì Êîíôóöèé è òûñÿ÷è åãî ïîòîìêîâ. Äàí-
íûå îáúåêòû âõîäÿò â ñïèñîê ìèðîâîãî êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ.

Â èþëå 2010 ã. äèðåêòîðîì øêîëû «Äà Ãóàí Õóà»
Öçÿí ×ó÷æóí è ìíîþ, äèðåêòîðîì øêîëû N¹ 112 ã.
Íîâîñèáèðñêà Ïëàòîíîâûì Âàäèìîì Íèêîëàåâè-

Вадим Николаевич Платонов
äèðåêòîð øêîëû N¹ 112, Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

«Класс Конфуция»:
опыт работы в системе среднего образования
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÷åì, ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðò-
íåðñòâå. Äàííîå ñîãëàøåíèå ïðåäïîëàãàåò îáìåí
øêîëüíèêàìè è ïåäàãîãàìè, ñîâìåñòíóþ ïðîåêòíî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñ öåëüþ ïîïóëÿ-
ðèçàöèè êèòàéñêîãî ÿçûêà â Ðîññèè è ðóññêîãî
ÿçûêà â Êèòàå â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ
îòêðûòèå êàáèíåòà Êîíôóöèÿ â øêîëå N¹ 112 è
êàáèíåòà À. Ïóøêèíà â øêîëå «Äà Ãóàí Õóà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 50 îáó÷àþùèõñÿ èçó-
÷àþò êèòàéñêèé ÿçûê â øêîëå N¹ 112. Õîòåëîñü áû
âûðàçèòü ïðèçíàòåëüíîñòü ïåäàãîãàì: Êàëüáèíóð
Ìàéìàòè, äîöåíòó Ñèíüöçÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà;
Ãèð÷åíêî Å.À., ïðåïîäàâàòåëþ ÍÃÓ; ßçûêîâîé Í.À.,
ñòóäåíòêå îòäåëåíèÿ âîñòîêîâåäåíèÿ ãóìàíèòàð-
íîãî ôàêóëüòåòà; Àçàðåíêî Þ.À., çàìåñòèòåëþ
äèðåêòîðà è Êîìèññàðîâó Ñ.À., äèðåêòîðó Êëàññà
Êîíôóöèÿ.

Ïðè ïîääåðæêå Êëàññà Êîíôóöèÿ ÍÃÓ â ñåíòÿáðå
2010 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ
ãèìíàçèé N¹ 3 è 6 â ïàðòíåðñêèå øêîëû Êèòàÿ. À â
ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà Interra–2010 â
ñåíòÿáðå 2010 ã. ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ïðåïîäàâàíèÿ êèòàéñêîãî
ÿçûêà â ñðåäíèõ øêîëàõ è ãèìíàçèÿõ íà áàçå ãèì-
íàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé».

Âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâêè â Ñèíüöçÿí-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ìíå óäàëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
ñèñòåìîé ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Êèòàÿ.
Â öåëîì ñèñòåìà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íàïîìèíàåò
ñòðóêòóðó, ïîïóëÿðíóþ â ÑØÀ è Åâðîïå:

Ñòðóêòóðà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ òàêîâà:
• 6–12 ëåò – íà÷àëüíàÿ øêîëà (ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü îáó÷åíèÿ 6 ëåò);
• 12–15 ëåò – ïåðâàÿ ñòóïåíü ñðåäíåãî îáðàçî-

âàíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 3 ãîäà;
• 15–18 ëåò – âòîðàÿ (âûñøàÿ) ñòóïåíü ñðåäíåãî

îáðàçîâàíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 3 ãîäà.
Îáÿçàòåëüíîå 9-ëåòíåå îáðàçîâàíèå âêëþ÷àåò

6 ëåò íà÷àëüíîé è 3 ãîäà ïåðâîé ñòóïåíè ñðåäíåé
øêîëû. Îáó÷åíèå â âûñøåé ñðåäíåé øêîëå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â îáùèõ ñðåäíèõ øêîëàõ (3 ãîäà) èëè
ïðîôåññèîíàëüíûõ èëè òåõíè÷åñêèõ ñðåäíèõ øêî-
ëàõ (4 ãîäà). Ïî çàâåðøåíèè 2-é ñòóïåíè ó÷àùèåñÿ
(îáû÷íî â âîçðàñòå 18 ëåò) ñäàþò âûïóñêíûå ýêçà-
ìåíû, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ îäíîâðåìåííî ïî âñåé
ñòðàíå, íî îðãàíèçóþòñÿ ïðîâèíöèàëüíûìè îðãà-
íàìè îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó ôîðìû è óðîâåíü ýêçà-
ìåíîâ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Âûïóñêíèêè ñäàþò
ñëåäóþùèå ýêçàìåíû: ïîëèòèêà, êèòàéñêèé ÿçûê,
ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ,
èñòîðèÿ, èíîñòðàííûé ÿçûê (îáû÷íî àíãëèéñêèé),
à òàêæå ïîëó÷àþò çà÷åòû, âûïîëíÿÿ ïðàêòè÷åñêèå
ðàáîòû ïî ôèçèêå, áèîëîãèè, õèìèè. Ðåçóëüòàòû
ýòèõ ýêçàìåíîâ – îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äëÿ äîïóñêà
ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì â óíèâåðñèòåòû, êîòî-

ðûå òàêæå ïðîâîäÿòñÿ îäíîâðåìåííî, â ïåðâûå 10
äíåé èþëÿ, è îðãàíèçóþòñÿ â ïðîâèíöèÿõ ïî ðåêî-
ìåíäàöèÿì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îäèí èç
ôîðìàòîâ ïðîâåäåíèÿ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ –
«3+1» – 3 îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòà è îäèí ïðåäìåò
ïî âûáîðó, ïî òàêîìó ôîðìàòó ïðîâîäÿòñÿ ýêçàìåíû
â Øàíõàå. Íî áîëüøèíñòâî ïðîâèíöèé ïðèäåðæè-
âàåòñÿ ôîðìàòà «3+2» – 3 îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòà è
2 – ïî âûáîðó. 3 îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòà – ýòî
êèòàéñêèé ÿçûê, ìàòåìàòèêà è àíãëèéñêèé ÿçûê.
Âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû äëÿ ãóìàíèòàðíûõ è
åñòåñòâåííîíàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé ðàçëè÷àþòñÿ
ïî íàáîðó ïðåäìåòîâ ïî âûáîðó. Âàæíûì êðèòå-
ðèåì ïðè çà÷èñëåíèè â óíèâåðñèòåòû, êðîìå àêà-
äåìè÷åñêèõ óñïåõîâ, ÿâëÿþòñÿ ìîðàëüíûå è ôèçè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Êîíêóðñ â óíèâåðñèòåòû ñ
âûñîêèì ðåéòèíãîì ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê. Îáó÷åíèå
â âóçàõ Êèòàÿ áåñïëàòíîå äëÿ ïðîøåäøèõ êîíêóðñ,
íî ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò ÷èñëî ñòóäåíòîâ, îïëà-
÷èâàþùèõ ñâîå îáó÷åíèå. Êñòàòè, îáó÷åíèå â øêî-
ëàõ Êèòàÿ, êàê è ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ÿâëÿ-
þòñÿ ïëàòíûìè. ×èñëî ó÷åíèêîâ â îäíîì êëàññå
ñîñòàâëÿåò 40–60 ÷åëîâåê è áîëåå, ïðè÷åì êëàññû
íå äåëÿòñÿ íà ïîäãðóïïû ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ è äðóãèõ äèñöèïëèí.

Áîëüøèíñòâî êèòàéöåâ ñ÷èòàþò ïðîôåññèþ
ó÷èòåëÿ ñàìîé ïðåñòèæíîé. Äåéñòâèòåëüíî, ïåäà-
ãîãè â ïîäíåáåñíîé ïîëó÷àþò äîñòîéíóþ çàðïëàòó,
èìåþò ðàçëè÷íûå ëüãîòû, íàïðèìåð, ïðè ïðèîáðå-
òåíèè æèëüÿ, ïîëüçóþòñÿ óâàæåíèåì â îáùåñòâå.

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ æèòåëåé ïîäíå-
áåñíîé «Ó÷èòåëü ó÷èòåëåé» – Êîíôóöèé (Êóí-Öçû)
(551–479 ãã. äî í.ý.) – âåëèêèé äðåâíåêèòàéñêèé
ïåäàãîã, ôèëîñîô, ìûñëèòåëü è ïîëèòèê, ñîçäàòåëü
îäíîé èç ïåðâûõ çðåëûõ ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé è
ðîäîíà÷àëüíèê êîíôóöèàíñòâà – èäåéíîãî òå÷åíèÿ,
ïðîñóùåñòâîâàâøåãî áîëåå äâóõ òûñÿ÷åëåòèé.
Îñíîâàííàÿ èì ôèëîñîôñêàÿ øêîëà îêàçàëà ãëóáî-
÷àéøåå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå àñïåêòû îáùåñòâåí-
íîé æèçíè äðåâíåãî Êèòàÿ è äî ñèõ ïîð ïîëüçóåòñÿ
îãðîìíûì óâàæåíèåì.

Ó÷åíèå Êîíôóöèÿ î÷åíü áîãàòîå ïî ñìûñëó è
ñîäåðæàíèþ, ìíîãîå èç íåãî ïî-ïðåæíåìó îáëàäàåò
áîëüøîé ñèëîé è àêòóàëüíîñòüþ. Èçâåñòíûå öèòàòû,
âûñêàçûâàíèÿ, à òàêæå îñíîâîïîëàãàþùèå êàíîíû
ïîâåäåíèÿ è èäåè Êîíôóöèÿ â òå÷åíèå ñòîëåòèé â
Êèòàå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûì ó÷åáíûì ïîñîáèåì
äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ.

Êîíôóöèé âîñïèòàë îêîëî 3000 ó÷åíèêîâ, åãî
ó÷åíèå ðàòóåò çà ÷åëîâåêîëþáèå è óïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâîì è íàðîäîì ñ ïîìîùüþ äîáðîäåòåëè,
äåëàåò àêöåíò íà óâàæåíèè ðèòóàëà è íðàâñòâåííî-
ýòè÷åñêèõ íîðì, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ïî÷òè-
òåëüíîñòü ñûíà ê îòöó è óâàæåíèå ê ñòàðøèì ïî
âîçðàñòó.
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Ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà â îòâåò íà îáðàùåíèå
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Þæíàÿ Îñåòèÿ Ýäóàðäà
Êîêîéòû â àâãóñòå–ñåíòÿáðå 2009 ã. ïðîøëà ìåæ-
âåäîìñòâåííàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêöèÿ «Âçàèìîïî-
ìîùü. Ñîòðóäíè÷åñòâî. Áåçîïàñíîñòü», â êîòîðîé ÿ
ïðèíèìàë ó÷àñòèå. Ýòà àêöèÿ ïðîâîäèëàñü Ïîãðà-
íè÷íîé ñëóæáîé ÔÑÁ Ðîññèè ñ ó÷àñòèåì âðà÷åé
Ãëàâíîãî è Öåíòðàëüíîãî âîåííûõ êëèíè÷åñêèõ
ãîñïèòàëåé ÔÑÁ Ðîññèè, ïîëåâîãî ãîñïèòàëÿ Âñå-
ðîññèéñêîãî öåíòðà ìåäèöèíû êàòàñòðîô «Çàùèòà»
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïðåä-
ñòàâëÿëè ó÷èòåëÿ – ëàóðåàòû Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè» èç Âîëîãîäñêîé, Âîðî-
íåæñêîé, Ìîñêîâñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé.

Êðîìå òîãî, â ýòîé àêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåä-
ñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâ òðàíñïîðòà è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÐÔ, ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Ì×Ñ ïî
ã. Ìîñêâà, íåêîììåð÷åñêîãî ôîíäà ñîäåéñòâèÿ è
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêò-öåíòðîâ «Èíòåëëåêò–XXI»,
Öåíòðàëüíîé óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè
èì. Í.À. Íåêðàñîâà ã. Ìîñêâû, Âñåðîññèéñêîãî
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî îáùåñòâà «Äèíàìî».

Âîåííî-òðàíñïîðòíûé ñàìîë¸ò äîñòàâèë íàñ âî
Âëàäèêàâêàç, äàëüøå àâòîáóñàìè äâèãàëèñü ïî
ãîðíîé òðàññå â Öõèíâàë. Âúåõàâ â ñòîëèöó Þæíîé
Îñåòèè, ìû óâèäåëè, ÷òî ñäåëàëà âîéíà ñ ìèðíûì
ãîðîäîì ãîä íàçàä. Äàëüøå íàø ïóòü ëåæàë èç
Öõèíâàëà â Ëåíèíãîðè ïî åùå íå äîñòðîåííîé
ãîðíîé äîðîãå. ×åðåç òðè ïåðåâàëà íà îãðîìíûõ
«Óðàëàõ» çà ïÿòü ÷àñîâ ïðåîäîëåëè 90 êì. Èìåííî
ðåëüåô è ñäåëàë Ëåíèíãîðñêèé ðàéîí ôàêòè÷åñêè
îòðåçàííûì îò îñòàëüíîé ÷àñòè Þæíîé Îñåòèè.
Â ìåæâîåííûé ïåðèîä, â 1990-å ãîäû, è ñåé÷àñ äî
2008 ã., ýòîò ðàéîí áûë ôàêòè÷åñêè íåïîäêîíòðîëåí
Öõèíâàëó. È ïîñêîëüêó åùå ñ ñîâåòñêîãî âðåìåíè
îñíîâíàÿ åãî èíôðàñòðóêòóðà áûëà çàâÿçàíà íà
Ãîðèéñêîì è Äóøåòñêîì ðàéîíàõ Ãðóçèè, à òàêæå
íåïîñðåäñòâåííî íà Òáèëèñè, äî êîòîðîãî èç Ëåíèí-
ãîðè ïî ðîâíîìó àñôàëüòó âñåãî 50 êì, æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèå ëåíèíãîðöåâ ïðîèñõîäèëî ñ ãðóçèíñêîé
ñòîðîíû. Áîëüøèíñòâî æèòåëåé ðàéîíà – ãðóçèíû
(÷èñëî îñåòèí íå ïðåâûøàåò 1500, à ãðóçèí – 6000).

Â ìàãàçèíàõ âñ¸ ïðîäà¸òñÿ çà ãðóçèíñêèå ëàðè, â
õîäó è ðîññèéñêèå ðóáëè.

Æèçíü áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ â ãðóçèíñêèõ
ïðîâèíöèÿõ ìîæíî íàçâàòü îäíèì ñëîâîì: áåäíîñòü;
íî åñòü ñâîé ñàä, îãîðîä, õîçÿéñòâî, ìàëåíüêàÿ
ïåíñèÿ, íåáîëüøèå çàðàáîòêè – âñ¸ ýòî è êîðìèò
ëþäåé. Æèòåëè Ëåíèíãîðñêîãî ðàéîíà ïîïàëè â
ñëîæíóþ ñèòóàöèþ: ñ îäíîé ñòîðîíû, îôèöèàëüíûé
Òáèëèñè íå ïðèçíàâàë ñàìîñòîÿòåëüíîñòè Þæíîé
Îñåòèè, à ñ äðóãîé, – íå ñ÷èòàë æèòåëåé Ëåíèíãîð-
ñêîãî ðàéîíà ñâîèìè. Îäíèì èç äîêóìåíòàëüíûõ
äîêàçàòåëüñòâ ýòîãî áûëà âûäà÷à ãðóçèíñêèìè
âëàñòÿìè æèòåëÿì ýòîãî ðàéîíà ñïåöèàëüíûõ óäî-
ñòîâåðåíèé ëè÷íîñòè, òàê è æèâóò äî ñèõ ïîð áåç
ïàñïîðòà ìíîãèå æèòåëè ðàéîíà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàòü íàñåëåíèå Ëåíèí-
ãîðñêîãî ðàéîíà ðóêîâîäñòâî Þæíîé Îñåòèè îñî-
çíàâàëî äàâíî. Îäíàêî òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâèëàñü
ëèøü ïîñëå òîãî, êàê â Ëåíèíãîðè ïðèøëè ðîññèé-
ñêèå ïîãðàíè÷íèêè. Êîãäà ïîãðàíè÷íèêè ïðèõîäÿò
íà ãðàíèöó, ó íèõ âñåãäà, ïîìèìî îñíîâíîé ôóíêöèè
çàùèòû è îõðàíû îïðåäåëåííîãî ðóáåæà, ñóùåñò-
âóåò è òàêàÿ çàäà÷à, êàê îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ìåñò-
íîìó íàñåëåíèþ â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Ïîãðàíè÷íèêè ïîìîãàþò âñåì, ÷åì ìîãóò.
Â îáùåì, öåëè âëàñòåé Þæíîé Îñåòèè è ðóêî-
âîäñòâà Ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû ÔÑÁ Ðîññèè â ýòîì
ðåãèîíå ñîâïàëè. Ïîýòîìó ïîëåâîé ìíîãîïðîôèëü-
íûé ãîñïèòàëü Âñåðîññèéñêîãî öåíòðà ìåäèöèíû
êàòàñòðîô «Çàùèòà» Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, ïåðñîíàë êî-
òîðîãî óñèëèëè âîåííûå ìåäèêè Ãëàâíîãî è Öåíò-
ðàëüíîãî âîåííûõ êëèíè÷åñêèõ ãîñïèòàëåé ÔÑÁ
Ðîññèè, áûë ðàçâåðíóò íà òåððèòîðèè îòäåëà óïðàâ-
ëåíèÿ Ïîãðàíñëóæáû ÔÑÁ Ðîññèè ïî Ðåñïóáëèêå
Þæíàÿ Îñåòèÿ â ã. Ëåíèíãîðè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â Ëåíèíãîðè ïðèåõàëè âðà÷è
ñ îãðîìíûì îïûòîì ðàáîòû âîîáùå è â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ïîëåâûõ óñëîâèÿõ â ÷àñòíîñòè.

Âàëåðèé Ýìèíîâè÷ Øàáàíîâ, íà÷àëüíèê ãîñïè-
òàëÿ â îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèíå, – ÷åëîâåê-ëåãåíäà.
Çà åãî ïëå÷àìè ó÷àñòèå â ñïàñåíèè ïîñòðàäàâøèõ â
ðåçóëüòàòå òåðàêòîâ íà Äóáðîâêå, â Áåñëàíå, â
ìîñêîâñêîì ìåòðî, â ×å÷íå, âî âðåìÿ çåìëåòðÿ-
ñåíèé íà Ñàõàëèíå è íà Êàì÷àòêå… Ñ ãðóïïîé

Александр Александрович Буханистов
ó÷èòåëü áèîëîãèè Ìàñëÿíèíñêîé CÑÎØ N¹ 1, Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü
ÐÔ, Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðåñïóáëèêè Þæíàÿ Îñåòèÿ, ëàóðåàò
Ïðåìèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ (2002 ã.), ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà 2001».
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êîëëåã îí ðàáîòàë è â Þæíîé Îñåòèè â àâãóñòå
ïðîøëîãî ãîäà.

Íàêàíóíå æèòåëÿì Ëåíèíãîðè è äðóãèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ ðàéîíà áûëî îáúÿâëåíî î ïðåä-
ñòîÿùåé ðàáîòå ãîñïèòàëÿ èç Ìîñêâû. È õîòÿ ïðèåì
áîëüíûõ íà÷èíàëñÿ â 9 óòðà, óæå ê âîñüìè óòðà ó
âîðîò ñòàëè ñîáèðàòüñÿ ëþäè.

Â ïåðâûé ÷àñ ðàáîòû ãîñïèòàëÿ çà ïîìîùüþ
îáðàòèëîñü 40 ÷åëîâåê, â ïåðâûé äåíü – 162 ÷åëî-
âåêà. Âñåãî æå çà âðåìÿ àêöèè êîëè÷åñòâî îáðà-
òèâøèõñÿ çà ìåäïîìîùüþ äîñòèãëî 1600. Â èõ ÷èñëå
è 160 ÷åëîâåê, ïðèåõàâøèõ èç Ãðóçèè, – ãðóçèíû,
èìåþùèå ïðîïèñêó â Ëåíèíãîðè.

Íàøè âðà÷è ñäåëàëè 48 îïåðàöèé. Åñòåñòâåííî,
îíè øëè òîëüêî íà òàêèå îïåðàòèâíûå âìåøàòåëü-
ñòâà, êîòîðûå íå òðåáóþò äëèòåëüíîãî ïîñëåîïåðà-
öèîííîãî íàáëþäåíèÿ, âåäü â Ëåíèíãîðè ïîñëå
îòúåçäà íàøèõ âðà÷åé «âåñòè» áîëüíîãî ïðîñòî-
íàïðîñòî íåêîìó.

Ïî íàèáîëåå ñëîæíûì ñëó÷àÿì âðà÷è ïðîâåëè
áîëåå 40 òåëåêîíñóëüòàöèé ñ êîëëåãàìè èç Ìîñêâû
ïðè ïîìîùè ñïóòíèêîâîé ñâÿçè, îíè îñìîòðåëè âñåõ
âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî èíòåðíàòà.

Ïî èíèöèàòèâå îðãàíèçàòîðîâ ãóìàíèòàðíîé
àêöèè â ýòè äíè Ëåíèíãîðñêèé ðàéîí ïîñåòèë ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð Ðåñïóáëèêè Þæíàÿ Îñåòèÿ Âàäèì
Áðîâöåâ. Óâèäåâ ìåñòíîå çäðàâîîõðàíåíèå, òî÷íåå
åãî îòñóòñòâèå, ïðåìüåð îáîçíà÷èë åãî âîññòàíîâ-
ëåíèå ïåðâåéøåé çàäà÷åé â Ëåíèíãîðè. À ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íà ïðàêòèêå õîðîøåå çäðàâîîõðà-
íåíèå – æèòåëè Ëåíèíãîðñêîãî ðàéîíà óâèäåëè íà
ïðèìåðå ðàáîòû ãîñïèòàëÿ Öåíòðà ìåäèöèíû êàòà-
ñòðîô «Çàùèòà».

Óðîêè ìèðà – òàê ó÷èòåëÿ Þæíîé Îñåòèè
íàçâàëè íàøè ìàñòåð-êëàññû. Â ðàìêàõ àêöèè
«Âçàèìîïîìîùü. Ñîòðóäíè÷åñòâî. Áåçîïàñíîñòü»
ïðîøëî ìíîãî ìåðîïðèÿòèé, ãëàâíàÿ öåëü êîòîðûõ –
ïðåîäîëåòü òå ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêëè â ñâÿçè
ñ ïå÷àëüíûìè ñîáûòèÿìè â àâãóñòå ïðîøëîãî ãîäà.
È íå ñëó÷àéíî îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé
ìåæâåäîìñòâåííîé ãóìàíèòàðíîé àêöèè ñòàëî –
ïåäàãîãè÷åñêîå.

Ìû, ãðóïïà ó÷èòåëåé – ëàóðåàòîâ Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà « Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè», ðàáîòàëè
ñíà÷àëà â Ëåíèíãîðè, çàòåì â Öõèíâàëå. Âîçãëàâ-
ëÿëà íàøó ãðóïïó äîöåíò Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ êàíäèäàò
èñòîðè÷åñêèõ íàóê Îëüãà Âèêòîðîâíà Êèøåíêîâà.

Â ïåðâûé äåíü ðàáîòû â Ëåíèíãîðè øëà îïðåäå-
ëåííàÿ «ïðèòèðêà», ÷óâñòâîâàëàñü íåêîòîðàÿ çàêðû-
òîñòü ìåñòíûõ ó÷èòåëåé. Íà ñëåäóþùèé äåíü ýòî
ïðîøëî, è ïðîáëåì ñî âçàèìîïîíèìàíèåì óæå íå
âîçíèêàëî. Ó÷èòåëÿ â Ëåíèíãîðè, çàòåì â Öõèíâàëå
î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëóøàëè òî, ÷òî èì ðàññêàçû-
âàëè íà ñåìèíàðàõ, óðîêàõ, ìàñòåð-êëàññàõ ìû, èõ
ðîññèéñêèå êîëëåãè. Îëüãà Âèêòîðîâíà Êèøåíêîâà
êîíñóëüòèðîâàëà ïî óïðàâëåí÷åñêèì âîïðîñàì â
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Ìîè êîëëåãè – Àíäðåé
Ãåííàäüåâè÷ Óñïåíñêèé, Ðîìàí Âàëåðüåâè÷ Íàëèâ-
êèí, Èâàí Íèêîëàåâè÷ Ôåäîðîâ è ÿ ñàì äåëèëèñü

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåòîäèêàìè, ñâÿçàííûìè
ñ ïðîâåäåíèåì ñîâðåìåííîãî óðîêà, îñîáåííîñòüþ
âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè ñîâðåìåííûì øêîëüíèêîì,
ïîêàçûâàëè ìàñòåð-êëàññû ïî ðàáîòå ñ èíòåðàêòèâ-
íîé äîñêîé, ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì, ðàñ-
ñêàçûâàëè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ â îáðàçîâàíèè. Âåäü
ó÷èòåëÿ â òå÷åíèå 20 ëåò íå èìåëè âîçìîæíîñòè
ïðîéòè êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó.

Âåñüìà ñóùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàøèõ ñåìè-
íàðîâ, ïðîâåäåííûõ â Þæíîé Îñåòèè, áûëà íàïðàâ-
ëåíà è íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ ïåäàãî-
ãîâ, ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëü äîëæåí áûòü íîñèòåëåì òåõ
êà÷åñòâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû ñîâðåìåííîìó âû-
ïóñêíèêó è åñëè îí íå ÿâëÿåòñÿ èõ íîñèòåëåì, åñëè
îí ñàì íàõîäèòñÿ â äåïðåññèè, òî î êàêîé óñïåøíîé
ëè÷íîñòè ðåáåíêà ìîæíî ãîâîðèòü?

Åùå äâà ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîøåäøèå â Öõèíâàëå â
ýòè äíè, áûëè íàïðàâëåíû íà ðåàáèëèòàöèþ ÷åëî-
âå÷åñêèõ äóø, ïîçíàâøèõ êîøìàð àâãóñòîâñêîé
ãðóçèíñêîé àãðåññèè.

Îäíèì èç òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ñòàë îòêðûòûé
óðîê ìèðà, äðóæáû è èñêóññòâà, ïîñâÿùåííûé
ãîäîâùèíå äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðèçíàíèÿ Ðîññèåé
Ðåñïóáëèêè Þæíàÿ Îñåòèÿ.

Óðîê îòêðûë ïðåçèäåíò ÐÞÎ Ýäóàðä Êîêîéòû.
Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, îí ïåðåäàë þãîîñåòèíñêîé
îáùåñòâåííîñòè íàèëó÷øèå ïîæåëàíèÿ îò Ïðåäñå-
äàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà.

Ìû ïðèñóòñòâîâàëè íà îòêðûòèè ìèêðîðàéîíà
Ìîñêîâñêèé. Ìýð Ìîñêâû Þðèé Ëóæêîâ âìåñòå ñ
ïðåçèäåíòîì Þæíîé Îñåòèè Ýäóàðäîì Êîêîéòû è
ãëàâîé ïðàâèòåëüñòâà ÐÞÎ Âàäèìîì Áðîâöåâûì â
òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå ðàçðåçàëè êðàñíóþ
ëåíòó â ñâÿçè ñ ââîäîì øêîëû N¹ 1 è íîâîãî ìèêðî-
ðàéîíà â ýêñïëóàòàöèþ.

Ñòðîèòåëüñòâî ìèêðîðàéîíà íà÷èíàëîñü ñ ðà-
áîòû ñàïåðîâ. Îíè ïðîâîäèëè ñïëîøíóþ çà÷èñòêó
ìåñòíîñòè, â õîäå êîòîðîé îáíàðóæèëè, âûâåçëè â
áåçîïàñíîå ìåñòî è óíè÷òîæèëè îêîëî 100 íåðàçîð-
âàâøèõñÿ ãðóçèíñêèõ áîåïðèïàñîâ.

Øêîëà, äåòñêèé ñàä, ñïîðòêîìïëåêñ è æèëûå
äîìà îòêðûëè ñâîè äâåðè 1 ñåíòÿáðÿ, êàê è ïîëî-
æåíî. Ñèëàìè Ñïåöñòðîÿ Ðîññèè ìåíåå ÷åì çà ãîä â
Þæíîé Îñåòèè âîññòàíîâëåíî 70 îáúåêòîâ, â òîì
÷èñëå 7 øêîë, äâà êîðïóñà óíèâåðñèòåòà, 7 îáúåêòîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, 45 îáúåêòîâ æèëîãî ôîíäà, çäàíèÿ
óçëà ñâÿçè, áàíêà, 6 îáúåêòîâ äëÿ ñèëîâûõ ñòðóêòóð.
Ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû åùå íà 27 îáúåêòàõ. Âåäü âî
âðåìÿ âîéíû â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëè óíè÷òîæåíû
ñîöèàëüíûå îáúåêòû: õëåáîçàâîä, âîäîêàíàë, áîëü-
íèöà, çäàíèå óíèâåðñèòåòà, è ïðàêòè÷åñêè âñå
øêîëû.

Âïåðâûå çà 25 ëåò ìíå ïðèøëîñü âñòðå÷àòü
1 ñåíòÿáðÿ íå â ðîäíîé øêîëå N¹ 1, à â øêîëàõ ã.
Öõèíâàëà, ïîâåðüòå, äåòè âåçäå îäèíàêîâû. Îíè
ðàäîâàëèñü íîâîé øêîëå, ïîäàðêàì, òîìó, ÷òî Ïðåçè-
äåíò èõ Ðåñïóáëèêè ïîçäðàâèë ëè÷íî è ïîæåëàë
õîðîøåé ó÷¸áû, òîìó, ÷òî â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó â
øêîëå áóäåò òåïëî è íåäûìíî.

Æèçíü ïîòèõîíüêó ïðèõîäèò â íîðìàëüíîå ðóñëî,
íî ïðåîäîëåòü ïîñëåäñòâèÿ óæàñîâ âîéíû, ïîòåðÿâ
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ðîäíûõ è áëèçêèõ, î÷åíü òðóäíî. Îñåòèû – ýòî
ñèëüíûé äóõîì, ìóæåñòâåííûé íàðîä, è, ìíå êà-
æåòñÿ, îíè ñäåëàþò âñ¸, ÷òîáû Þæíàÿ Îñåòèÿ, èõ
Ðîäíàÿ çåìëÿ, ïðîöâåòàëà.

ß ðàññêàçàë ëèøü îá îäíîé èç àêöèé, â êîòîðîé
ïðèíèìàë ó÷àñòèå, à äî ýòîãî â 2007 ã. áûëà ×å÷íÿ è

Îòêðûòèå àêöèè â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå.

Äàãåñòàí, 2008 ã. – Èíãóøåòèÿ, 2009 ã. – Àáõàçèÿ.
Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè õî÷ó ñêàçàòü Ïîãðàíè÷íîé
ñëóæáå: îêàçàíèå ïîìîùè ó÷èòåëÿì Êàâêàçà, æèòå-
ëÿì ðåñïóáëèê ïîñëóæèò äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ
áåçîïàñíîñòè, ìèðà è ñòàáèëüíîñòè êàê â Ðîññèè,
òàê è âî âñ¸ì Çàêàâêàçñêîì ðåãèîíå.

Íàøà êîìàíäà ó÷èòåëåé ñ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Þæíîé Îñåòèè

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â ãîðíûõ ðàéîíàõ Äàãåñòàíà
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Ñîâðåìåííàÿ øêîëà âñå óâåðåííåå ñòàíîâèòñÿ
ïîëíîöåííîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíîé ñôåðû
æèçíè îáùåñòâà. Îíà îòðàæàåò ñåãîäíÿ õàðàêòåð-
íûå ïðèçíàêè íàøåãî âðåìåíè – øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâåêà,
ðåàëèçàöèè åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ è äðóãèõ ïîòðåá-
íîñòåé; âîçðàñòàþùóþ ðîëü ñóáúåêòà â îáåñïå÷åíèè
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé, ðàçíî-
îáðàçèå ìîäåëåé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ñîâðåìåííîé øêîëû ñòà-
íîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîççðåíèÿ ëè÷íîñòè –
øèðîêîé ñèñòåìû åå âçãëÿäîâ íà ìèð ëþäåé è
ÿâëåíèé êàê îñíîâû ïðîÿâëåíèÿ åãî âíåøíåé è
âíóòðåííåé êóëüòóðû. Ìèðîâîççðåíèå ôîðìèðóåòñÿ
íå ñòîëüêî ïóò¸ì ïåðåäà÷è êóëüòóðíîãî îïûòà îò
îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó, ñêîëüêî ïîñðåäñòâîì
ïðèîáðåòåíèÿ ðàñòóùèì ÷åëîâåêîì ñîöèàëüíîãî è
íðàâñòâåííîãî (ðàçíîîáðàçíîãî ðåàëüíîãî) îïûòà.
Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ,
â ÷àñòíîñòè îò ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ê àêòèâíîé
ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè.

Åñëè ãîñóäàðñòâîì ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïîñòðîå-
íèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, òî øêîëå, ÷òîáû âûïîë-
íèòü ãîñóäàðñòâåííóþ çàäà÷ó, ñòàíîâèòñÿ íåîáõî-
äèìûì ðàñøèðÿòü ÷èñëî ñâîèõ ïàðòíåðîâ, äåëèòüñÿ
ñ íèìè ñîáñòâåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè.

×òî ìîæåò áûòü îáùèì ïðåäìåòîì âçàèìîäåéñò-
âèÿ øêîëû è îáùåñòâà? Òî÷íåå ãîâîðÿ, â êàêîå ïîëå
îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ øêîëà ñìîæåò âíåñòè
ñóùåñòâåííûé âêëàä? Îäèí èç âàðèàíòîâ îòâåòà íà
ýòîò âîïðîñ – áëàãîïîëó÷èå æèòåëåé òåððèòîðèè.
Ïîíÿòèå òåððèòîðèè çäåñü ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ
âåñüìà øèðîêî: íå òîëüêî êàê ãåîãðàôè÷åñêîå
ìåñòîðàñïîëîæåíèå, íî è íåêîå ïðîñòðàíñòâî â
êóëüòóðíîì ñìûñëå ïîíèìàíèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå
øêîëà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ìíîãèõ ñóáúåêòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ îáùåñòâåííîå áëàãîïîëó÷èå, è â
ýòîì ñëó÷àå âñòàåò âîïðîñ î òåõíîëîãèè ïðîäóê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ èíè-
öèàòèâíûõ ãðóïï.

Ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè øêîëû ÿâëÿþòñÿ
îðãàíû âëàñòè, îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, áèçíåñ – ñòðóêòóðû.
Íàøè ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû – ýòî äåòñêèå ñàäû

N¹ 473, 491, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ N¹ 2, ÍÃÏÓ,
ÖÄÞÒ «Ñîäðóæåñòâî», ñïîðòèâíûå øêîëû îëèì-
ïèéñêîãî ðåçåðâà; êóëüòóðíî-äîñóãîâûå ñëóæáû
(ÄÊ èì. Ì.Ãîðüêîãî, êèíîòåàòð «Êîñìîñ», äîì
êóëüòóðû «Îòäûõ»), ìýðèÿ, àäìèíèñòðàöèÿ Êàëè-
íèíñêîãî ðàéîíà, äåïóòàòû (îêðóãà) Ñîâåòà äåïó-
òàòîâ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÒÎÑ «Ïëåõàíîâ-
ñêèé», ïåðâè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ èíâàëèäîâ «Èñêðà
íàäåæäû», Ñîâåò âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû è òðóæåíèêîâ òûëà).

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû:
• ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-

âàíèÿ;
• ñîâìåñòíàÿ (êîëëåêòèâíàÿ) äåÿòåëüíîñòü;
• ñîòðóäíè÷åñòâî øêîëû è ñîöèóìà íà âçàèìî-

âûãîäíûõ óñëîâèÿõ;
• ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè è

ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà ñóáúåêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè.

Îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òåððèòîðèàëüíûì îáùå-
ñòâåííûì ñàìîóïðàâëåíèåì «Ïëåõàíîâñêèé» âûçû-
âàåò íå ìàëûé èíòåðåñ. Öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè
ÒÎÑ òîæäåñòâåííû öåëÿì è çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä
øêîëîé:

• îðãàíèçàöèÿ àêöèé ìèëîñåðäèÿ è áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè, ñîäåéñòâèå îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì,
ãðàæäàíàì â ïðîâåäåíèè òàêèõ àêöèé;

• ñîäåéñòâèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì â
ïîääåðæàíèè îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà;

• ðàáîòà ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè ïî ìåñòó èõ
æèòåëüñòâà è ò.ä.

Ðåøàÿ ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, òåððèòîðèàëüíîå
îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå «Ïëåõàíîâñêèé»
ïðîâîäèò êîíôåðåíöèè ñî ñòàðøèìè ïî ïîäúåçäàì,
ïðåäñòàâèòåëÿìè óëè÷íûõ êîìèòåòîâ è îáùåñò-
âåííîñòè ïî ïðîôèëàêòèêå ïðàâîíàðóøåíèé, ïðå-
ñòóïëåíèé è áåçíàäçîðíîñòè. Íà êîíôåðåíöèÿõ
ïðèñóòñòâóþò, êàê ïðàâèëî, ñîòðóäíèêè Êàëèíèí-
ñêîãî ÐÓÂÄ, ïðåäñòàâèòåëè íàðêîêîíòðîëÿ. Îòâåò-
ñòâåííî Ñîâåò ÒÎÑ îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèè ëåò-
íåãî äîñóãà ó÷àùèõñÿ. Òðåòèé ãîä ïðè øêîëå ðàáî-
òàåò áðèãàäà ó÷àùèõñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãîâ
è ïðåäñòàâèòåëÿ Ñîâåòà ïî áëàãîóñòðîéñòâó òåð-
ðèòîðèè ìèêðîðàéîíà. Ïðîâîäèòñÿ óáîðêà òåððè-

Елена Геннадьевна Черепанова
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ ÑÎØ N¹ 122
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òîðèé, ìóñîðà ó äîìîâ N¹ 130/3, 136, 132 ïî óë. Êðî-
ïîòêèíà, ñòðèæêà ãàçîíîâ, âåòîê. Äëÿ ó÷àùèõñÿ
îðãàíèçîâàí äîñóã è ïèòàíèå. Êðîìå ðàáîòû ÒÎÑ,
ïðè ïîìîùè äåïóòàòîâ îðãàíèçîâàí äîñóã äåòåé:
ïîåçäêè íà òåïëîõîäå, ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû
â êàôå íà òåððèòîðèè òîðãîâîãî öåíòðà «Ìåãàñ»,
àâòîáóñíûå ýêñêóðñèè ïî ãîðîäó. Òðàäèöèîííûìè
â íàøåé øêîëå ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðñû «Ëó÷øèé
ó÷èòåëü èçáèðàòåëüíîãî îêðóãà». Ïåäàãîãè ïðåä-
ñòàâëÿþò ïðîåêòû, ïðîãðàììû, êîíöåïöèè ïî âîï-
ðîñàì âîñïèòàòåëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ íà ëó÷-
øèé êëàññ ñðåäè ó÷àùèõñÿ 9–11 êëàññîâ îêðóãà,
ïîáåäèòåëè ïîëó÷àþò îò äåïóòàòîâ ïîäàðêè.

Òàêæå èíòåðåñåí äëÿ ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé
íà÷àëüíîé øêîëû ñïîðòèâíûé êîíêóðñ «Ïàïà, ìàìà,
ÿ – ñïîðòèâíàÿ ñåìüÿ», ïðîâîäèìûé â ðàìêàõ ãîäà
Ñåìüè, ãîäà Ìîëîä¸æè. Ðåïîðòàæ ñ òàêîãî êîíêóðñà
áûë îäíàæäû ïîêàçàí â ïðîãðàììå «Ìàëåíüêèå
ðàäîñòè áîëüøîãî ãîðîäà».

Øêîëüíèêè 5–7 êëàññîâ ëþáÿò ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå â ëèòåðàòóðíûõ êîíêóðñàõ. Íàïðèìåð, â êîí-
êóðñå «Íîâîñèáèðñê – ãîðîä áóäóùåãî», ïðèóðî-
÷åííîì ê 115-ëåòèþ ãîðîäà.

Ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Íîâîñèáèðñêîé
ãîðîäñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé èíâàëèäîâ
«Èñêðà íàäåæäû», Ñîâåòîì âåòåðàíîâ «Ïëåõàíîâ-
ñêîãî» æèëìàññèâà ñòàëî çíàêîâûì â ñîâìåñòíîé
ðàáîòå øêîëû è ìèêðîñîöèóìà. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ
ñèñòåìà ðàáîòû ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå ó÷àùèõñÿ øêîëû». Øåñòîé ãîä ðàáîòàåò
îáúåäèíåíèå «Ïàòðèîò», ðóêîâîäèò êîòîðûì ×àé-
êèíà Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà. Â ýòîì ãîäó ðàáîòàëè íàä
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà «Âåòåðàí æèâåò ðÿäîì».

Ðåáÿòà ïðîäîëæèëè îôîðìëåíèå àëüáîìà «Ëèöà
âîéíû», ïîìåùàëè ôîòîãðàôèè è âîñïîìèíàíèÿ
âåòåðàíîâ, ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, òðóæåíèêîâ òûëà. Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû
îáúåäèíåíèÿ ñòàíåò ñáîð ìàòåðèàëîâ îá ó÷àñòíèêàõ
ëîêàëüíûõ âîéí, æèòåëÿõ æèëìàññèâà. Ó÷àùèåñÿ
óõàæèâàþò çà «Àëëååé Ïîáåäû», âûñàæåííîé ñî-
âìåñòíî ñ âåòåðàíàìè â ãîä 60-ëåòèÿ Âåëèêîé
Ïîáåäû, ïðîâîäÿò òîðæåñòâåííûé ìèòèíã 22 èþíÿ
ó Ñòåëû òðóæåíèêîâ òûëà. Â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé
äåêàäû «Íèêòî íå çàáûò, íè÷òî íå çàáûòî» ó÷à-
ùèåñÿ êàæäîãî êëàññà, ïðåäñòàâèòåëè ÒÎÑ «Ïëå-
õàíîâñêèé» ïðèãëàøàþò íà âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ âåòåðàíîâ, ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû èëè òðóæåíèêîâ òûëà.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðåçèäåíòñêîé èíèöèà-
òèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» â ñâîåì ïîñëàíèè Ïðå-
çèäåíò îáîçíà÷èë: «Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé
øêîëû – ýòî ðàñêðûòèå ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî
ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê æèçíè â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì, êîíêóðåíòíîì ìèðå». Íàøè
ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû ïîìîãàþò äåòÿì ïîçíàòü âñþ
ìíîãîãðàííîñòü îêðóæàþùåãî ìèðà, ïåðñïåêòèâîé
ðàáîòû ñòàíåò ñîçäàíèå «áåçáàðüåðíîé øêîëüíîé
ñðåäû äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ».

Çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà ñîâìåñòíîé ðàáîòû â
ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàøëè îòðàæåíèå
è ïóáëè÷íîå ïðèçíàíèå âñå íà÷èíàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì
ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó íàäî ó÷èòüñÿ. Ýòî îñîáàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ îáëàñòü. Â íåé íåò ó÷èòåëÿ è
ó÷åíèêà, êàê â òðàäèöèîííîé øêîëüíîé ñèñòåìå.
Ó÷àòñÿ è ïåäàãîãè, è ó÷åíèêè, è âñå ÷ëåíû ñîîá-
ùåñòâà. Ó÷àòñÿ äîãîâàðèâàòüñÿ, âìåñòå ãîòîâèòü è
ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ, ôîðìèðóÿ ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî.
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Èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» ïðåäëàãàåò íîâûå
èçäàíèÿ, ïîñâÿùåííûå èòîãîâîé àòòåñòàöèè â íà÷àëüíîé,
îñíîâíîé è ñðåäíåé (ïîëíîé) øêîëå, âêëþ÷àþùèå ó÷åáíî-
ñïðàâî÷íûå è êîíòðîëüíûå òðåíèðîâî÷íûå ìàòåðèàëû,
êîòîðûå îáðàçóþò êîìïëåêòû, îõâàòûâàþùèå ïîëíûé
öèêë ïîäãîòîâêè – îò òåîðèè äî ïðàêòèêè.

Ïîñîáèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ âêëþ÷àþò òàêæå
èíäèâèäóàëüíûå êîìïëåêòû òðåíèðîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Èòîãîâûé êîíòðîëü» âûïóñêàþòñÿ
ïîñîáèÿ ïî ñëåäóþùèì ñåðèÿì:

• Èòîãîâûé êîíòðîëü â íà÷àëüíîé øêîëå
• Èòîãîâûé êîíòðîëü: ÃÈÀ
• Èòîãîâûé êîíòðîëü: ÅÃÝ
Ïîñîáèÿ ðàçðàáîòàíû ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì

Ã.Ñ. Êîâàëåâîé – ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà îöåíêè êà÷åñòâà
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ ÐÀÎ.

Èòîãîâûé êîíòðîëü â íà÷àëüíîé øêîëå

Öåëü ñåðèè – îêàçàòü ïîìîùü ó÷èòåëÿì, ðîäèòåëÿì, à
òàêæå ñïåöèàëèñòàì, îðãàíèçóþùèì îöåíêó êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû äîñòàòî÷íî áûñòðî è ýôôåêòèâíî
ïåðåéòè ê ñòàíäàðòàì âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.

Ó÷åáíî-ñïðàâî÷íûå è êîíòðîëüíî-òðåíèðîâî÷íûå
ìàòåðèàëû ïî òðåì îñíîâíûì ïðåäìåòàì: ìàòåìàòèêà,
ðóññêèé ÿçûê è îêðóæàþùèé ìèð – ñîçäàíû ñ îïîðîé íà
ëó÷øóþ ïðàêòèêó ïðåäûäóùèõ ñòàíäàðòîâ è ñ ó÷åòîì
èííîâàöèîííûõ èäåé ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.
Ïðåäñòàâëåííûå ïîñîáèÿ ñîäåðæàò çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî çàäàíèé ïîâûøåííîãî óðîâíÿ, ðàçëè÷íûõ ïî
ôîðìå è ñîäåðæàíèþ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñïîñîá-
ñòâóåò îðãàíèçàöèè äèôôåðåíöèðîâàííîé ðàáîòû ñ
ó÷àùèìèñÿ, ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê îáó÷åíèþ, à òàêæå
ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìûøëåíèÿ.

Ó÷åáíî-ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû:
• Ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîäãîòîâêè ê óñïåøíîìó âûïîë-

íåíèþ èòîãîâûõ ïðîâåðî÷íûõ èëè êîíòðîëüíûõ ðàáîò çà
êóðñ íà÷àëüíîé øêîëû.

• Ñîäåðæàò çàäàíèÿ ðàçëè÷íîãî âèäà è óðîâíÿ ñëîæ-
íîñòè.

• Ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå Ñòàíäàðòîâ íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

• Ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî ðàçëè÷íûì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì êîìïëåêòàì.

Êîíòðîëüíûå òðåíèðîâî÷íûå ìàòåðèàëû ñ îòâå-
òàìè è êîììåíòàðèÿìè:

• Ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èòîãîâîé îöåíêè óðîâíÿ îñâîå-
íèÿ òðåáîâàíèé Ñòàíäàðòîâ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ è âûÿâëåíèÿ ïðîáåëîâ â ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêà
íà÷àëüíîé øêîëû.

• Ñîäåðæàò èòîãîâûå ðàáîòû ïî ó÷åáíîìó ïðåäìåòó,
ðàçðàáîòàííûå äëÿ ó÷àùèõñÿ 4 êëàññà. Âêëþ÷àþò îïèñà-
íèå îñîáåííîñòåé ýòèõ ðàáîò è ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå
èõ âûïîëíåíèÿ.

• Ñîïðîâîæäàþòñÿ êðàòêèìè êîììåíòàðèÿìè ê îòâå-
òàì è/èëè ññûëêàìè íà ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçäåë ïîñîáèÿ
«Èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå. Ó÷åáíî-ñïðà-
âî÷íûå ìàòåðèàëû».

Èòîãîâûé êîíòðîëü: ÃÈÀ
è Èòîãîâûé êîíòðîëü: ÅÃÝ

Ââåäåíèå ÅÃÝ â øòàòíûé ðåæèì, ïåðåõîä ÃÈÀ â
êàòåãîðèþ «ìàëîãî ÅÃÝ», à òàêæå âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå
òåñòîâîãî êîíòðîëÿ äëÿ îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ îáóñëîâ-
ëèâàþò ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ.

Ó÷åáíî-ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû:
• Ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îòðàáîòêè îñíîâíûõ çíàíèé è

óìåíèé âûïóñêíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ñäà÷è
ÃÈÀ è ÅÃÝ.

• Ïîìîãóò ñèñòåìàòèçèðîâàòü çíàíèÿ ïî ïðåäìåòàì,
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà íàèáîëåå âàæíûõ âîïðî-
ñàõ êóðñîâ, âûíîñèìûõ íà ýêçàìåí, à òàêæå ïðàâèëüíî
âûñòðîèòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ïîäãîòîâêè ê ÃÈÀ è ÅÃÝ.

• Ñîäåðæàò êðàòêèé òåîðåòè÷åñêèé êóðñ îáùåãî
(ÃÈÀ) ñðåäíåãî (ïîëíîãî) (ÅÃÝ) îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
óðîâíÿ, ïðåäñòàâëåííûé íà îñíîâå êîäèôèêàòîðà, ðàçðà-
áîòàííîãî ÔÈÏÈ.

• Ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðèìåðàìè òèïîâûõ çàäàíèé â
ðàçëè÷íûõ òåñòîâûõ ôîðìàõ è ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñëîæ-
íîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îñíîâíûõ ñóùåñòâóþùèõ
ó÷åáíûõ (ðàáî÷èõ) ïðîãðàìì ïî ïðåäìåòó.

• Îòëè÷àþòñÿ ñòðóêòóðèðîâàííûì è êîìïàêòíûì
èçëîæåíèåì ìàòåðèàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì âèçóàëüíîãî
ðÿäà â âèäå òàáëèö, ñõåì, íàãëÿäíûõ èçîáðàæåíèé.

Êîíòðîëüíûå òðåíèðîâî÷íûå ìàòåðèàëû ñ îòâå-
òàìè è êîììåíòàðèÿìè:

• Ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îöåíêè ó÷àùèìñÿ ñòåïåíè
ãîòîâíîñòè ê ÃÈÀ è ÅÃÝ, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáåëîâ
â ñâîèõ çíàíèÿõ.

• Ïîìîãóò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ â õîäå ÃÈÀ è íà ÅÃÝ ê âûïîëíåíèþ
çàäàíèé ðàçíîãî òèïà, à òàêæå ïîíÿòü îñîáåííîñòè îöåíêè
çàäàíèé ñ ðàçâåðíóòûì îòâåòîì ðàçíîãî òèïà è íàìåòèòü
ñòðàòåãèè èõ âûïîëíåíèÿ ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ, ðàçðàáî-
òàííûõ àâòîðàìè ÊÈÌ ÅÃÝ.

• Ñîäåðæàò ïðàêòèêóì èç âàðèàíòîâ çàäàíèé, ðàçðàáî-
òàííûõ íà îñíîâå ñïåöèôèêàöèé è äåìîíñòðàöèîííûõ
âåðñèé ÊÈÌ ÃÈÀ è ÅÃÝ, ðàçðàáîòàííûõ ÔÈÏÈ.

• Ñîïðîâîæäàþòñÿ êðàòêèìè êîììåíòàðèÿìè ê îòâå-
òàì è/èëè ññûëêàìè íà ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçäåë Ó÷åáíî-
ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

• Ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïîäãîòîâêè ê ÃÈÀ è ÅÃÝ, òàê è äëÿ ðàáîòû â êëàññå.

Èíäèâèäóàëüíûé êîìïëåêò òðåíèðîâî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ. ÅÃÝ. 2011

• Ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ
óñòîé÷èâûõ íàâûêîâ ðàáîòû ñ òåñòîâûìè ôîðìàìè
çàäàíèé è ìàøèíî÷èòàåìûìè áëàíêàìè äëÿ îòâåòîâ, ÷òî
ïîçâîëèò èçáåæàòü òèïè÷íûõ îøèáîê ïðè çàïîëíåíèè
áëàíêîâ âî âðåìÿ ýêçàìåíà.

• Èìèòèðóþò íàñòîÿùèé èíäèâèäóàëüíûé êîìïëåêò
ÅÃÝ, êîòîðûé ìîæíî ñîáñòâåííîðó÷íî âñêðûòü, âûïîë-
íèòü çàäàíèå è çàïîëíèòü áëàíêè îòâåòîâ.

• Ïîçâîëÿò ïðî÷óâñòâîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñïåöè-
ôèêó ÅÃÝ.

• Ìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåðèòü ñâîè îòâåòû.
• Âûïóñêàþòñÿ â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ è ìîãóò

èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè ê
ÅÃÝ, òàê è äëÿ ðàáîòû â êëàññå.

Экзамен с «Просвещением»!

Èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå»

127521, Ìîñêâà, 3-é ïðîåçä Ìàðüèíîé ðîùè, 41

Òåë.: (495) 789-30-40

Ôàêñ: (495) 789-30-41

E-mail: prosv@prosv.ru

www.prosv.ru




