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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ïðîèñõîäÿùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïåðå-
ìåíû àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà îáðàçîâàíèå è
òðåáóþò îò íåãî ìîáèëüíîñòè, èçìåíåíèÿ ñòåðåî-
òèïîâ è òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ. Ìåíÿþòñÿ ôîðìû
óïðàâëåíèÿ, ïåðåîñìûñëèâàåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, èíà÷å ðàññòàâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòû.
Ïðåçèäåíòñêèå èíèöèàòèâû, èííîâàöèè, íàó÷íûå
òåõíîëîãèè âûâîäÿò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà
íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Ñîâðåìåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþò íîâûå
ñòàíäàðòû. Øêîëå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîöè-
àëüíûé çàêàç îáùåñòâà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ñòàíî-
âèòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ øêîëüíèêà,
êîòîðûå îáåñïå÷àò åãî ãîòîâíîñòü ïðîäîëæàòü
îáó÷åíèå è óñïåøíî äåéñòâîâàòü â îáùåñòâå, áûòü
êîíêóðåíòíîñïîñîáíûì, èíèöèàòèâíûì è îòâåò-
ñòâåííûì ãðàæäàíèíîì.

Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò íå ñòîëüêî îò ôåäåðàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíèêîâ, èçìå-
íåíèÿ ñèñòåìû èòîãîâîé àòòåñòàöèè, ñêîëüêî îò
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â
êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, îò îñîçíàíèÿ
êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ è êàæäûì ïåäàãîãîì íåîáõîäèìîñòè öåëå-

Ñîâðåìåííàÿ ýïîõà òðåáóåò ñîçèäàòåëÿ, ñïîñîáíîãî ñâîáîäíî îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â ýòîì îãðîìíîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå è ñïîñîáíîãî ðåøàòü ìíîãèå
ñëîæíûå çàäà÷è, óñòðàèâàÿ êàê ñâîþ æèçíü, òàê è áëàãîóñòðàèâàÿ æèçíü
íàøåãî îáùåñòâà.

íàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà â íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðîïàãàíäû ïåðåäîâîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî îïûòà, àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ïðîåêòíûõ èäåé, îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
èííîâàöèé ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà Ãîðîäñêîé öåíòð
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåò èçäàíèå èíôîðìà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ðàçâè-
òèåì îáðàçîâàíèÿ», êîòîðûé, íàäååìñÿ, ïðèâëå÷åò
âíèìàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé è ðîäèòåëüñêîé îáùåñò-
âåííîñòè.

Ðåäàêöèîííîé êîëëåãèåé æóðíàëà áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå îòîéòè îò ôîðìàòà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû äëÿ óçêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ. Íà
ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà âû ñìîæåòå îçíàêî-
ìèòüñÿ êàê ñ ìíåíèÿìè ó÷åíûõ-ýêñïåðòîâ ïî ðàç-
ëè÷íûì àñïåêòàì óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëîé,
òàê è ñ îïûòîì ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãîâ íà àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
îáðàçîâàíèÿ.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà âûðàæàåò óâåðåííîñòü â òîì,
÷òî óïðàâëåí÷åñêèé è ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò àâòîðîâ
ñòàòåé æóðíàëà, èõ èäåè è ïðàêòè÷åñêèå íàðàáîòêè
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ áóäóò èíòå-
ðåñíû è ïîçíàâàòåëüíû âñåì ó÷àñòíèêàì îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñ óâàæåíèåì ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ

1. Ñòàòüè â ðåäàêöèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýëåêòðîí-
íîì âàðèàíòå.

2. Â ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå äàííûå: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî –
ïîëíîñòüþ, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, îáëàñòü, â êîòîðîé
ðàáîòàåò àâòîð, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, çâàíèå,
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè, äðóãèå âàæíûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñâåäåíèÿ.

3. Îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü êîíòàêòíûé òåëåôîí,
àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

4. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èëëþ-
ñòðàòèâíûì ìàòåðèàëàì:

• ôîðìàòû ôàéëîâ: tif, jpg;
• ðàçðåøåíèå ãðàôè÷åñêèõ ôàéëîâ: 300 dpi;

• ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë (ãðàôèêè, äèàãðàììû,
ñõåìû è ò.ä.) ïðåäîñòàâëÿòü â ïðîãðàììàõ
Corel Draw, Excel;

• ôîòîãðàôèè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè;
• íå ïîìåùàòü â òåêñòîâûå äîêóìåíòû ôîòîãðà-

ôèè (ôîòî ê òåêñòó ñîïðîâîæäàòü îòäåëüíûì
ýëåêòðîííûì ôàéëîì).

5. Âñå öèòàòû è ññûëêè, öèôðîâûå äàííûå íåîá-
õîäèìî òùàòåëüíî âûâåðÿòü ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì.
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÃÎÑÒ 7.1-2003.

6. Íåïðèíÿòûå ê ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû àâòîðàì
íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ.

Ìàòåðèàëû, ïðèñûëàåìûå â æóðíàë «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ»,
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:
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Â ýïîõó áûñòðîé ñìåíû òåõíîëîãèé äîëæíà èäòè ðå÷ü î ôîðìè-
ðîâàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùåé ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå, èíäèâèäóàëèçàöèþ ñïðîñà
è âîçìîæíîñòåé åãî óäîâëåòâîðåíèÿ. Ïðè÷åì êëþ÷åâîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé òàêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ïåðåäà÷à çíàíèé è
òåõíîëîãèé, íî è ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé,
ãîòîâíîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ.
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Ïåäàãîãè÷åñêèå êîíôåðåíöèè â ïðåääâåðèè
íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà – ýòî õîðîøèé ïîâîä ïîäâåñòè
èòîãè ãîäà ïðîøëîãî, îòìåòèòü äîñòèæåíèÿ â ðàç-
âèòèè îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ãîðîäà è, ãëàâ-
íîå, îáîçíà÷èòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ìû åùå íå ñïðàâèëèñü, à òàêæå çàãëÿíóòü â ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ Íîâîñèáèðñêà íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â àçèàò-
ñêîé ÷àñòè ñòðàíû è ïðîäîëæàåò äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàòüñÿ. Ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à åñëè
áðàòü øèðå – ñåòü êóëüòóðíûõ, äîñóãîâûõ è ñïîð-
òèâíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè – íåîáû-
÷àéíî ðàçíîîáðàçíà: çäåñü êàæäûé ðåáåíîê ìîæåò
íàéòè ñåáå çàíÿòèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòå-
ðåñàìè, ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè.

Ïîääåðæàíèå ýòîé ñèñòåìû íà äîëæíîì óðîâíå,
îáåñïå÷åíèå åå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ è, ãëàâíîå, ïîñòîÿí-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Ñîâðåìåííàÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êàê âû çíàåòå,
äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ, îäíàêî ýòî íå ïîçâîëÿåò íàì
ñíèæàòü èíâåñòèöèè â óùåðá îòðàñëè. Â òåêóùåì
ãîäó ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà
ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðåâûñèëè ïîêàçà-
òåëü ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 14,3% è ñîñòàâèëè ïî÷òè
9,5 ìëðä ðóá.

Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – åå ìîäåðíèçàöèÿ. Ñ ýòîé
öåëüþ óâåëè÷èâàåòñÿ áþäæåò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ óëó÷øåíèþ åå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. È â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû íàì óäàëîñü äîáèòüñÿ
âåñîìûõ óñïåõîâ.

Äðóãîé âàæíûé âîïðîñ – ýòî óëó÷øåíèå ìàòåðè-
àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷èòåëåé. Íà÷àòûé íàìè ñîâìå-
ñòíî ñ îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèåé â 2007 ã. ýêñïå-
ðèìåíò ïî ïåðåõîäó íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå
ôèíàíñèðîâàíèå è íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàë ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû. Ñ 2008 ã. íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé, ââåäåíèå íîâîé ñèñòåìû

îïëàòû òðóäà ïåðåøëè âñå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ãîðîäà. Ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå íà
äåëå ñòèìóëèðóåò êàæäîãî ðàáîòíèêà îòðàñëè.

È ñåé÷àñ, êîãäà ìû åñëè è íå â ïîëíîé ìåðå
ðåøèëè ìàòåðèàëüíûå âîïðîñû, òî âûøëè íà èõ
ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå, ïîâûøàþòñÿ íàøè
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó âàøåé ðàáîòû. Âàæíåéøèé
êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà – ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, ðîñò ÷èñëà âûïóñêíèêîâ,
íàãðàæäåííûõ ìåäàëüþ «Çà îñîáûå óñïåõè â ó÷å-
íèè». È â ýòîì ñìûñëå íàì åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ.

Íîâîñèáèðñêèå øêîëüíèêè â ýòîì ãîäó ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè î÷åíü õîðîøèå ðåçóëüòàòû ñäà÷è
åäèíîãî ãîñýêçàìåíà. Ïî îêîí÷àíèè 2008/2009
ó÷åáíîãî ãîäà îáëàäàòåëÿìè çîëîòûõ ìåäàëåé ñòàëè
192 âûïóñêíèêà íîâîñèáèðñêèõ øêîë, ñåðåáðÿíûõ
ìåäàëåé – 336 ðåáÿò.

Çà ïðîøåäøèé ãîä, êîòîðûé áûë îáúÿâëåí ãîäîì
ìîëîäåæè, íûíåøíèå âûïóñêíèêè ïðèíèìàëè ó÷à-
ñòèå â ðàçíîîáðàçíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð-
÷åñêèõ êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ, âûñòàâêàõ, ñïîð-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. 42 èç íèõ ñòàëè äèïëîìàí-
òàìè Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè â Ìîñêâå, äåâÿòü ó÷àùèõñÿ íàãðàæäåíû
çíàêîì «Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå Ðîññèè». Çâàíèÿ
ëàóðåàòîâ òðàäèöèîííîé ãîðîäñêîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñèáèðü» ïîëó÷èëè 236
ó÷àùèõñÿ øêîë íàøåãî ãîðîäà. Â ïÿòûé òîì êíèãè
«Çîëîòîé ôîíä Íîâîñèáèðñêà» âíåñåíû îêîëî 700
èìåí ïîáåäèòåëåé, ëàóðåàòîâ, äèïëîìàíòîâ îëèì-
ïèàä, êîíêóðñîâ, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé.

Åñòü îäíî çíà÷èìîå äîñòèæåíèå þíîãî íîâîñè-
áèðöà â ýòîì ãîäó, î êîòîðîì, íà ìîé âçãëÿä, íåëüçÿ
íå ñêàçàòü îòäåëüíî. Ó÷åíèê 11 êëàññà ëèöåÿ N¹ 130
èì. àêàäåìèêà Ëàâðåíòüåâà Îëåã Ñàëüíèêîâ çà-
âîåâàë çîëîòóþ ìåäàëü íà 41-é Ìåæäóíàðîäíîé
õèìè÷åñêîé îëèìïèàäå â Êåìáðèäæå. Îí âûäâèíóò
íà ïðèñóæäåíèå ïðåìèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè äëÿ
ïîääåðæêè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â ðàìêàõ ïðèî-
ðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå
âàøåé ðàáîòû.

Владимир Филиппович Городецкий
ìýð ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà

Пути развития муниципальной системы образования
города Новосибирска в условиях реализации
национальной образовательной стратегии
«Наша новая школа»
Âûñòóïëåíèå íà VII ãîðîäñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
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Ê ñîæàëåíèþ, íåñìîòðÿ íà âñå äîñòèæåíèÿ, â
ãîðîäå îñòàåòñÿ öåëûé ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì,
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ.
Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî
â ÷èñëå ãîðîäñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íàçûâàþò
íîâîñèáèðöû, âîïðîñ îáðàçîâàíèÿ è äîñóãà äåòåé
âõîäèò â ïÿòåðêó íàèáîëåå àêòóàëüíûõ. È, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî â öåëîì ÷èñëî íîâîñèáèðöåâ, óäîâëåò-
âîðåííûõ ðàáîòîé äåòñêèõ ñàäîâ è øêîë, óâåëè÷è-
âàåòñÿ, ðàñòåò è ïðîöåíò íåäîâîëüíûõ íåõâàòêîé
ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîáîðàìè, âçè-
ìàåìûìè ñ ðîäèòåëåé, ïëîõèì îòíîøåíèåì ó÷è-
òåëåé ê øêîëüíèêàì, íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèåé ïåäàãîãîâ.

Ìû, áåçóñëîâíî, ïîíèìàåì âñþ âàæíîñòü ýòèõ
âîïðîñîâ è ñòàðàåìñÿ ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåðû ïî èõ ðåøåíèþ.

Ïîíÿòíî, â êàêèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ íàõîäÿòñÿ
ðîäèòåëè, êîòîðûå íå èìåþò âîçìîæíîñòè âîäèòü
ñâîåãî ðåáåíêà â äåòñêèé ñàä. Ýòî, êîíå÷íî, ïðîá-
ëåìà íå îáðàçîâàíèÿ, ýòî ãîðîäñêàÿ ïðîáëåìà, è áåç
ââîäà íîâûõ äåòñêèõ ñàäîâ åå íå ðåøèòü. È îíà,
ïóñòü ìåäëåííî, ïî ïðè÷èíå îãðàíè÷åííîñòè ôèíàí-
ñîâûõ è èíûõ ñðåäñòâ, íî ðåøàåòñÿ.

Çà ñ÷åò ïåðåäà÷è äåòñêèõ ñàäîâ îò âåäîìñòâ â
ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ïåðåïðîôèëèðî-
âàíèÿ ÄÎÓ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ, ïðîâåäåíèÿ
òåêóùåãî è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ äåòñêèõ ñàäîâ ñ 2004 ïî 2008 ã. áûëî ñîçäàíî
áîëåå 11 òûñ. íîâûõ ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ. Â ýòîì
ãîäó ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ â äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ïîéäóò åùå íà 420 ðåáÿòèøåê áîëüøå, ÷åì â ïðîø-
ëîì. È íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîòðåáíîñòü íîâîñè-
áèðöåâ â îáåñïå÷åíèè ìåñò â ÄÎÓ óäîâëåòâîðåíà
íà 61%.

Íî õîòåëîñü áû óñëûøàòü âàøè ïðåäëîæåíèÿ ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óæå èìåþùåéñÿ ñåòè.
Âîçìîæíûì âàðèàíòîì ðåøåíèÿ âîïðîñà íåõâàòêè
ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàññìàòðèâàåòñÿ
âûïëàòà êîìïåíñàöèé ðîäèòåëÿì, ÷üè äåòè íå ïîñå-
ùàþò äåòñêèå ñàäû. Îïûò îðãàíèçàöèè òàêîé ðàáî-
òû â äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè ñåãîäíÿ óæå èçó÷åí.

Êðîìå òîãî, óæå ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ïîëîæåíèÿ
î ñîçäàíèè ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
ïî îòðàáîòêå ìîäåëè «ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà».
Òàêæå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà äëÿ âåäåíèÿ
ýëåêòðîííîé î÷åðåäè.

Òåìà ñåãîäíÿøíåé êîíôåðåíöèè – «Ðàçâèòèå
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Íîâî-
ñèáèðñêà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà».

Èíèöèàòèâà Ïðåçèäåíòà, âûñêàçàííàÿ èì â Ïî-
ñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ, ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñ-
êèì ïðîäîëæåíèåì ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è, ïî ñóòè, îáúåäèíÿåò
ìíîãèå ïðîåêòû, ðåàëèçóþùèåñÿ íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ ëåò. Ñàìà æèçíü äèêòóåò òåìû äëÿ
àêòèâíîãî îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ. Èòîãîì
ýòîãî îáñóæäåíèÿ ñòàíåò ìàñøòàáíàÿ ôåäåðàëüíàÿ
ïðîãðàììà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé çàïëàíèðîâàíà íà
2011–2019 ãã.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ – ýòî ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà, ïðèâåäåíèå
ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâà-
íèÿìè âðåìåíè.

Ñåðüåçíûé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ èíèöèàòèâû óáåæ-
äàåò â òîì, ÷òî â íåé îòðàçèëèñü âàæíåéøèå ïðîá-
ëåìû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ è íàìå÷åíû íà-
ïðàâëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ. Ýòî:

• îáíîâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;
• ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ

äåòåé;
• ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà;
• ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîé øêîëüíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû;
• çàáîòà î ñîõðàíåíèè äåòñêîãî çäîðîâüÿ è ôîð-

ìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
Íîâîñèáèðñê âñåãäà íàõîäèëñÿ â àâàíãàðäå ðàç-

âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ: ìû ó÷àñòâóåì â ïèëîòíûõ èííî-
âàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ è äåìîíñòðè-
ðóåì âûñîêèå äîñòèæåíèÿ ïî èòîãàì èõ âíåäðåíèÿ.
Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ïðîãðàììó èíôîðìàòèçàöèè
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ó÷àñòèå â
ïðîåêòå ÅÃÝ. Ñåãîäíÿ øêîëû Íîâîñèáèðñêà ãîòîâû
ê ââåäåíèþ êóðñà ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ ðåëèãèè.

Íàø ãîðîä îáëàäàåò ìîùíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè,
íàó÷íûìè, èíôîðìàöèîííûìè, êàäðîâûìè ðåñóð-
ñàìè è èíòåãðàöèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èò ðåàëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà».

Õî÷ó òàêæå çàìåòèòü, ÷òî îãðîìíûé îïûò, êîòî-
ðûé ìû ïðèîáðåëè â âûïîëíåíèè áîëüøîãî ÷èñëà
öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïîäñêàçûâàåò íàì, ÷òî íàèáîëü-
øèé ýôôåêò îò ëþáûõ ìåðîïðèÿòèé, áóäü òî ïðèî-
ðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû èëè ïðîåêò ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ÆÊÕ, äîñòèãàåòñÿ íàìè òîãäà, êîãäà ìû
íà÷èíàåì ðàáîòó â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ çàáëàãî-
âðåìåííî. È â äàííîì ñëó÷àå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìû óæå
ñåé÷àñ äîëæíû îïðåäåëèòü, êàêèå ïðîáëåìû âîç-
íèêíóò èëè ìîãóò âîçíèêíóòü â ðàáîòå è êàêèå ìåðû
ìîæíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ èõ ðåøåíèÿ, êàêèå ñëîæíûå
âîïðîñû íåîáõîäèìî ðåøàòü óæå ñåãîäíÿ, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü áîëåå ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ãëàâíûì íàïðàâëåíèÿì âûøåíàçâàííîé
ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâû.

ß îáîçíà÷èë íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ, íà ìîé âçãëÿä,
ïîçèöèé.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ñîöèàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ øêîëüíûìè
çàíÿòèÿìè. Ïîäðîñòêè áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè
ïðîâîäÿò âíå øêîë, è èì íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü
âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî çàíèìàòüñÿ ïîçíàâà-
òåëüíîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ôèçêóëüòóðîé
è ñïîðòîì. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà ìîëî-
äåæè – ýòî ãëîáàëüíûé ñîöèàëüíî çíà÷èìûé âîïðîñ.

Âìåñòå ñ òåì, íîâîñèáèðñêèå øêîëû çà÷àñòóþ
ñëàáî çàãðóæåíû. Âî ìíîãèõ øêîëàõ óðîêè âåäóòñÿ
òîëüêî â îäíó ñìåíó. À ýòî îçíà÷àåò íåýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì ðàçâåðíóòü íà áàçå øêîë
äåÿòåëüíîñòü êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ öåíòðîâ. Øêîëà,
à íå ïîäâîðîòíÿ, äîëæíà ñòàòü äëÿ ìîëîäåæè öåíò-
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ðîì ïðèòÿæåíèÿ, ïîìî÷ü ðåøèòü âîïðîñ ïðîôè-
ëàêòèêè áåçíàäçîðíîñòè.

Íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå
øêîë è ó÷ðåæäåíèÿ «Ñïîðòèâíûé ãîðîä» ïî âîïðî-
ñàì ðàáîòû ñïîðòèâíûõ ñåêöèé â ìèêðîðàéîíàõ,
ïðîâåäåíèþ íà øêîëüíûõ ñòàäèîíàõ ñîðåâíîâàíèé.

Åùå îäèí êëþ÷åâîé, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ìîìåíò.
Èçâåñòíî, ÷òî âîñïèòàíèå ðåáåíêà ïðîèñõîäèò íå
òîëüêî â ñòåíàõ äåòñàäà èëè øêîëû, ýòî íåïðå-
ðûâíûé è ìíîãîàñïåêòíûé ïðîöåññ. Ìû ìíîãî
ãîâîðèì î âîñïèòàíèè äåòåé â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
íî íàì âàæíî, ÷òîáû ýòà ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü è
äîìà. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ
ðîäèòåëÿìè. ×åðåç äåòñàä èëè øêîëó äîëæíà âîñ-
ïèòûâàòüñÿ è ñåìüÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïîäóìàòü î ñîçäàíèè
ïðè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷íûõ øêîë
ìîëîäûõ ðîäèòåëåé, áóäóùèõ ìàì è ïàï, îòöîâñêèõ
øêîë. Ýòî ïîçâîëèò âîîðóæèòü ðîäèòåëåé îñíîâàìè
ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíè-
çàöèè æèçíè è âîñïèòàíèÿ äåòåé â ñåìüå, îáåñïå÷èòü
åäèíñòâî âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñåìüè. Ýòî òàêæå äàåò
âîçìîæíîñòü îáîáùèòü è ðàñïðîñòðàíèòü ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ è ïðåäóïðå-
äèòü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå îøèáêè.

Êðîìå ïðî÷åãî, õî÷ó îòìåòèòü åùå îäíó ïðîá-
ëåìó, ñ êîòîðîé ìû ñòîëêíóëèñü â ýòîì ãîäó. Íîâî-
ñèáèðñê ïîêàçàë õîðîøèå ðåçóëüòàòû ÅÃÝ, îäíàêî
âîçìîæíîñòü ïîñòóïèòü â ëþáîé âóç ïî èòîãàì
åäèíîãî ãîñýêçàìåíà ñòàëà ïðè÷èíîé ñèòóàöèè,
êîãäà àáèòóðèåíòû ñòðåìèëèñü îäíîâðåìåííî ïî-
äàòü äîêóìåíòû â íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îðèåíòèðîì äëÿ ìíîæåñòâà
áûâøèõ âûïóñêíèêîâ øêîë ñòàë íå âûáîð êîí-
êðåòíîé ïðîôåññèè, à ïðèíöèï «êóäà ïðîùå ïîñòó-
ïèòü». Ïîäà÷à çàÿâëåíèé â èíñòèòóòû è óíèâåð-
ñèòåòû ñòàëà ñïîðòîì, âîïðîñ æå, ïî êàêîé ñïåöè-
àëüíîñòè ó÷èòüñÿ, îòîøåë íà âòîðîé ïëàí. À âìåñòå
ñ òåì, ìû çíàåì, ÷òî ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàòü âûñîêîêëàññíûì
ñïåöèàëèñòîì ñìîæåò òîëüêî òîò àáèòóðèåíò,
êîòîðûé ñîçíàòåëüíî âûáðàë áóäóùóþ ïðîôåññèþ.
Ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñïåöèàëüíîñòè ïî ïðèíöèïó
«ëèøü áû ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå» íåãàòèâíî ïî-
âëèÿåò íà ñòóäåíòà êàê íà ôîðìèðóþùåãîñÿ ñïå-
öèàëèñòà è íåìèíóåìî îòðàçèòñÿ íà åãî êâàëèôè-
êàöèè.

Êðîìå ýòîãî, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïðîâîöè-
ðóåò äèñïðîïîðöèþ ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè îáúåê-
òèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â ñáàëàíñèðî-
âàííîé ñòðóêòóðå êàäðîâ è ñëîæèâøèìèñÿ óñòðåì-
ëåíèÿìè ìîëîäåæè â ïîëó÷åíèè ïðîôåññèè. Òàêèì
îáðàçîì, ìû íàáëþäåì ïðîöåññ ñîçäàíèÿ â ïåð-
ñïåêòèâå ìàññû áåçðàáîòíûõ, ëþäåé ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè íàéòè ðàáîòó
ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Ýòî åùå îäíà ñîöè-
àëüíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ óæå ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò,
íî ó íåå òåïåðü åñòü âñå ïðåäïîñûëêè ñòàòü åùå
áîëåå îñòðîé ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.

Ñåé÷àñ, ñ ïîâñåìåñòíûì âíåäðåíèåì åäèíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, èçìåíèëàñü ñèñòåìà
ïðèåìà â âóçû, ãëàâíûå ýêçàìåíû âûïóñêíèê ñäàåò
íå â òîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, êóäà ïëàíèðóåò ïî-
ñòóïàòü è êóäà öåëåíàïðàâëåííî ãîòîâèòñÿ, à â
øêîëå, ïî èòîãàì îñâîåíèÿ øêîëüíîãî êóðñà, ñòàí-
äàðòíîãî äëÿ âñåõ. Ïîýòîìó èìåííî â øêîëå îí
äîëæåí ïîëó÷èòü è îðèåíòèðû äëÿ âûáîðà áóäóùåé
ïðîôåññèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè íàøèõ äåòåé. Îá åå àêòóàëü-
íîñòè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ÿ
äóìàþ, äîïîëíèòåëüíî ãîâîðèòü íå íóæíî. Ãëàâíîå,
÷òî ýòî – ìíîãîàñïåêòíàÿ ñèñòåìà, è ðàáîòà â
äàííîì íàïðàâëåíèè äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ: ñðåäè ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è ñàìèõ ïîä-
ðîñòêîâ. Ïðîôîðèåíòàöèÿ – ýòî öåëåíàïðàâëåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé äîëæíû ó÷àñòâîâàòü íå
òîëüêî ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà, øêîëà, äàþùàÿ ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, íî è
ñåìüÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò ïðîôåññèîíàëüíóþ ìî-
áèëüíîñòü ïîäðîñòêà.

Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì àäàïòàöè-
îííûõ âîçìîæíîñòåé íå òîëüêî â ñôåðå òðóäà, íî è
â øèðîêîì ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå åãî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè.

Âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îäíà èç êëþ÷åâûõ ðîëåé
îòâîäèòñÿ, êîíå÷íî æå, âàì, ïåäàãîãàì. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ áóäóò ïðåäúÿâëÿòüñÿ ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê âàøåìó ïðîôåññèîíàëèçìó. Îáíîâ-
ëåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â ñîâðåìåí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ, è êâàëèôèöèðîâàííûå
ïåäàãîãè – ýòî ðåàëüíàÿ ñèëà êà÷åñòâåííîãî óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íàøèõ äåòñêèõ ñàäîâ è øêîë.

Ìû çíàåì, ÷òî íåëüçÿ îòíîñèòüñÿ ê îáðàçîâàíèþ
òîëüêî êàê ê íàêîïëåíèþ çíàíèé. Óñêîðåíèå òåìïîâ
îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè
ðàçðàáîòêè àäåêâàòíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ. Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè îòêðûòûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñåòåé òðàíñëÿöèÿ «ãîòîâûõ» çíàíèé ïåðå-
ñòàåò áûòü ãëàâíîé çàäà÷åé ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ñíèæàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.
Íåîáõîäèìî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå
àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è êðèòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ ó ó÷åíèêîâ. Ýòî – óìåíèå ó÷èòüñÿ, óìåíèå
ñàìîìó âîñïðèíèìàòü çíàíèÿ, óñïåâàòü çà ïåðåìå-
íàìè. Ýòó ñïîñîáíîñòü ìîæåò ïðèâèòü òîëüêî íîâûé
ó÷èòåëü. Âñå ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ áóäóò îáðå÷åíû,
åñëè íå áóäåò ìåíÿòüñÿ ñàì ïåäàãîã, íå áóäóò
ìåíÿòüñÿ óñëîâèÿ åãî ðàáîòû è æèçíè.

Ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà – ýòî êàê ðàç
îäíî èç íàïðàâëåíèé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ
øêîëà». Íàì ïðåäñòîèò, ïðåæäå âñåãî, îáíîâèòü
ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷èòåëþ. Îäíî èç
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ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîëîæåíèé, èçëîæåííûõ â
èíèöèàòèâå, – âëàäåíèå ó÷èòåëåì íîâûìè èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå îáíîâèòü ñèñòåìó àòòå-
ñòàöèè ïåäàãîãîâ. Äóìàþ, ÷òî èíòåðåñíûì íîâî-
ââåäåíèåì ìîæåò ñòàòü ïðàêòèêà, èñïîëüçóåìàÿ â
äðóãèõ ãîðîäàõ, êîãäà ó÷èòåëÿì âûäàþòñÿ ïåðñî-
íàëüíûå áþäæåòíûå ñåðòèôèêàòû íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíêóðåíöèè, è, êàê
ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà.

Ó÷èòåëü äîëæåí ñòàòü êëþ÷åâîé ôèãóðîé, âåäü
èìåííî îí çàêëàäûâàåò ôóíäàìåíò çíàíèé ó÷åíè-
êîâ, ôîðìèðóåò ëè÷íîñòü, âîñïèòûâàåò ãðàæäàíèíà,

îðèåíòèðóÿñü íà âûñîêèå îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåí-
íîñòè, â êîíå÷íîì èòîãå – ôîðìèðóåò áóäóùåå
ãîñóäàðñòâà.

2010 ãîä îáúÿâëåí â Ðîññèè Ãîäîì ó÷èòåëÿ, è
ìíîþ óæå ïîäïèñàíî ðàñïîðÿæåíèå î ïðîâåäåíèè â
Íîâîñèáèðñêå ïðèóðî÷åííûõ ê íåìó ìåðîïðèÿòèé.
Îäíà èç çíà÷èìûõ öåëåé, êîòîðóþ ìû ñòàâèì –
ïîâûñèòü ïðåñòèæ ïðîôåññèè. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ïðåñòèæ ó÷èòåëÿ – ýòî íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, ìàòåðèàëüíîãî ñîäåð-
æàíèÿ. Íî íå òîëüêî ýòî. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, óâà-
æåíèå ê íåìó, èäóùåå îò åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè. Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå ó íàñ ñëîæèòñÿ
òàêîå ó÷èòåëüñêîå ñîñëîâèå, êîòîðîå áóäåò èìåòü
âûñîêèé îáùåñòâåííî çíà÷èìûé ñòàòóñ.

Öåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

• Òàêòè÷åñêèå – ïîäãîòîâêà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ äëÿ ðàáîòû ïî íîâîìó ÔÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

• Ñòðàòåãè÷åñêèå – íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå, âîñïèòàíèå è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûì ÔÃÎÑ îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

• Îïðåäåëåíèå îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà ðîññèéñêîãî ó÷èòåëÿ, ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè

• Îïòèìèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì âåäóùåé ðîëè
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ

• Ðàçðàáîòêà ìîäåëè ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå òðåáîâàíèé ñòàíäàðòîâ
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâðåìåííûõ çàäà÷ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè

• Äîðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé íîâîãî ÔÃÎÑ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
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Åæåãîäíî â êîíöå àâãóñòà ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ âàìè
íà íàøåì áîëüøîì ïåäñîâåòå, ãäå îáñóæäàåì ïóòè
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðåôîðìû è íîâî-
ââåäåíèÿ.

Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è ýòîò ãîä. «Íàøà íîâàÿ
øêîëà» – èíèöèàòèâà, âûäâèíóòàÿ Ïðåçèäåíòîì
Ðîññèè â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ, ëîãè÷-
íî ïðîäîëæàåò òåìû ïðîøëûõ ëåò – íàöïðîåêòû,
ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîâðå-
ìåííóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, Ñòðàòåãèþ 2020.

Îáðàçîâàíèå áûëî, åñòü è îñòàåòñÿ îäíèì èç
ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.
Âîïðîñû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ àêòóàëüíû íå òîëüêî
â øêîëüíûõ êîðèäîðàõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùå-
ñòâàõ. Óæå íå ïåðâûé ãîä ðåôîðìû â ýòîé ñèñòåìå
îáñóæäàþòñÿ â ñàìûõ âûñîêèõ ïîëèòè÷åñêèõ êðó-
ãàõ.

Ïðåçèäåíò Ðîññèè Äìèòðèé Ìåäâåäåâ íåîäíî-
êðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íàøà ñòðàíà, áëàãîäàðÿ
ðàçðàáàòûâàåìîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè, ñìî-
æåò â ñêîðîì âðåìåíè âåðíóòü ñåáå ïåðåäîâûå
ïîçèöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. À íè÷òî èíîå, êàê
äîñòîéíîå è äîñòóïíîå îáðàçîâàíèå, ñìîæåò îáåñïå-
÷èòü ðåàëèçàöèþ âñåõ çàäà÷ Ñòðàòåãèè 2020.

Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ â Ïîñëàíèè îçâó÷èë îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Åå ãëàâíàÿ öåëü – óñïåøíûé ãðàæäàíèí
óñïåøíîé ñòðàíû.

Áûëà ïîäãîòîâëåíà Íàöèîíàëüíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà», êëþ÷åâûå
ïîëîæåíèÿ êîòîðîé â ïðåääâåðèè íîâîãî ó÷åáíîãî
ãîäà îáñóæäàåò âñå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî
íàøåãî ãîðîäà, îáëàñòè è Ðîññèè â öåëîì.

Â Íîâîñèáèðñêå ïÿòü íàïðàâëåíèé «íîâîé øêî-
ëû» òàê èëè èíà÷å îòðàæåíû â ãëàâíîì äîêóìåíòå
ãîðîäà – Ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå è â îäíîì èç åãî
îñíîâíûõ ðàçäåëîâ – êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà».

Áëàãîäàðÿ ïåðñïåêòèâíûì ïëàíàì ðàçâèòèÿ
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïÿòü çàäà÷
«íàøåé íîâîé øêîëû» ëîãè÷íî âïèñûâàþòñÿ â
êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó.

Ïåðâàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðåøèòü
ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäà-
íèè òàêèõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðûõ óæå â
øêîëå äåòè ìîãëè áû ðàñêðûòü ñâîè âîçìîæíîñòè.
Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó âîçìîæíî ïðè îáíîâëåíèè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ðàçðàáîòêå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Çàäà÷à, áåçóñëîâíî, ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Íî âû,
óâàæàåìûå ïåäàãîãè, íàèáîëåå áëèçêè ó÷åíèêàì, à
çíà÷èò, èìåííî âû çíàåòå è ïîíèìàåòå, êàêèìè
äîëæíû ñòàòü ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ äëÿ âîñïè-
òàíèÿ «óñïåøíîãî ãðàæäàíèíà óñïåøíîé ñòðàíû».
Ìóíèöèïàëèòåò ïîääåðæèò âàñ, àäðåñóÿ âàøè ïðåä-
ëîæåíèÿ è ïîïðàâêè â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó, â
Ñîâåò Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâó è Ïðåçèäåíòó.

Äóìàþ, ìû âñå ñîãëàñèìñÿ, ÷òî íîâûå ñòàíäàðòû
äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, íå òîëüêî ó÷èòü, íî è âîñïè-
òûâàòü ðåáåíêà.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíî
ñ äóõîâíûì, íðàâñòâåííûì, ïàòðèîòè÷åñêèì âîñïè-
òàíèåì ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ìû, âçðîñëûå,
äîëæíû ïðèâèòü ìîëîäåæè ïàòðèîòèçì, ëþáîâü ê
ñâîåé Ðîäèíå, ïðèâèòü èì ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ,
ãîðäîñòü çà ñâîþ ñòðàíó ñ âåëèêîé è ãåðîè÷åñêîé
èñòîðèåé.

Ìû íå äîëæíû äîïóñòèòü è òîãî, ÷òîáû íàøà
èñòîðèÿ çàáûâàëàñü, âîëüíî èëè íåâîëüíî èñêà-
æàëèñü ôàêòû, îñîáåííî î Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå. Ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå íå äîëæíî çàáû-
âàòü áëàãîäàðÿ êîìó è ÷åìó ìû âñå ñåãîäíÿ æèâåì
â ñâîáîäíîé ñòðàíå. Îñîáåííî ýòî âàæíî â ãîä
65-ëåòíåé ãîäîâùèíû ñî äíÿ âåëèêîé Ïîáåäû.

Îäíîâðåìåííî ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ñòàíäàðòîâ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü âûñòðîåíà ñèñ-
òåìà ïîèñêà, ïîääåðæêè è ñîïðîâîæäåíèÿ òàëàíò-
ëèâûõ äåòåé. È ýòî óæå âòîðàÿ çàäà÷à «Íàøåé íîâîé
øêîëû», êîòîðàÿ â Íîâîñèáèðñêå âûïîëíÿåòñÿ
äàâíî è óñïåøíî.

Íàø ãîðîä – ãîðîä ìîëîäûõ, àêòèâíûõ è òàëàíò-
ëèâûõ ëþäåé. Íàøè äåòè ïîáåæäàþò íà îáëàñòíûõ
è ðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ, ïîëó÷àþò ïåðâûå ìåñòà
â òâîð÷åñêèõ êîíêóðñàõ âñåõ óðîâíåé, çàíèìàþò
ñïîðòèâíûå ïüåäåñòàëû ïî÷åòà.

Надежда Николаевна Болтенко
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äåïóòàòîâ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà

Муниципальная система образования
как ресурс развития города Новосибирска
Âûñòóïëåíèå íà VII ãîðîäñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
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Ýòî ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíîé âëàñòè,
ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè
äåòåé. Åæåãîäíî ìû âìåñòå ïðîâîäèì îêðóæíûå,
ðàéîííûå è ãîðîäñêèå êîíêóðñû. Ýòî è ÿðìàðêè
ñïîðòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèé, êîíêóðñû
«Æèâàÿ âîäà», «Ñâåæèé âåòåð», «Âåñåííèå ãîëîñà»,
«Çîëîòûå èìåíà», Ìàëàíèíñêèé êîíêóðñ, ýñòàôåòà
èì. Ïîêðûøêèíà, Ñèáèðñêèé ìàðàôîí áåãà ïàìÿòè
Ðàåâè÷à, áèçíåñ-ïàðàä ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, ìîëî-
äûå ó÷åíûå è ïðåäïðèíèìàòåëè è ìíîãîå-ìíîãîå
äðóãîå. Ëó÷øèå ïðåäñòàâèòåëè ìîëîäåæè óñïåøíî
ïðåäñòàâëÿþò íàø ãîðîä íà âñåðîññèéñêèõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ îëèìïèàäàõ, Ñèáèðèàäå è Äåëüôèéñêèõ
èãðàõ.

Â ïðîøåäøåì 2008 ã., êîòîðûé ñòàë äåéñòâè-
òåëüíî ïðîðûâíûì äëÿ âñåõ ñôåð íàøåãî ãîðîäà, ìû
îòêðûëè 32 ñïîðòèâíûõ îáúåêòà, áûëà ïðèíÿòà
ãîðîäñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïîäðîñòêîâûõ êëó-
áîâ.

Áåçóñëîâíî, â 2009 ã. êðèçèñ âíåñ ñâîè êîððåê-
òèâû, ïðåæäå âñåãî, â ôèíàíñèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Íî, òåì íå ìåíåå, ìû íå
îòêàçûâàåìñÿ îò íàøèõ ïëàíîâ. È ñåãîäíÿ ïåðåä
íàìè ñòîèò ãëàâíàÿ çàäà÷à – íàéòè, ïîäãîòîâèòü,
ïîìî÷ü è ïîääåðæàòü íàøè þíûå òàëàíòû äëÿ
äåòñêî-þíîøåñêîé îëèìïèàäû, êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ
â Íîâîñèáèðñêå â 2013 ã.

Òðåòüÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä
îáùèì îáðàçîâàíèåì – ýòî ñîõðàíåíèå, êà÷åñò-
âåííîå óëó÷øåíèå è ïîïîëíåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà
ïðåïîäàâàòåëåé.

Ãëàâà ãîñóäàðñòâà ñ÷èòàåò, ÷òî «êëþ÷åâàÿ ðîëü
â øêîëå ïðèíàäëåæèò ó÷èòåëþ», è íàì íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ
ñòèìóëîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ â øêîëàõ ëó÷øèõ ïåäà-
ãîãîâ è ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè.
È, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, äëÿ ïîïîëíåíèÿ øêîë
íîâûì ïîêîëåíèåì ó÷èòåëåé».

Èìåííî â ýòîé ñâÿçè Ïðåçèäåíò Ðîññèè ïîë-
íîñòüþ ïîääåðæàë èíèöèàòèâó îáðàçîâàòåëüíîãî
ñîîáùåñòâà îá îáúÿâëåíèè 2010 ã. â Ðîññèè Ãîäîì
ó÷èòåëÿ. Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà, ýòîò ãîä âî ìíîãîì
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû «ó÷èòåëü ñòàë
óâàæàåìîé ôèãóðîé â îáùåñòâå».

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ðîëü ó÷èòåëÿ íå äîëæíà
ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê ãðàìîòíîé ïåðåäà÷å çíàíèé
ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ. Ãîâîðÿ î ðîëè ó÷èòåëÿ
â øêîëå, ìû èìååì â âèäó ïåäàãîãà êàê âëàäåþùåãî
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè, òàê è ïðî-
ôåññèîíàëà â äðóãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñïî-
ñîáíîãî ïîìî÷ü ðåáÿòàì íàéòè ñåáÿ â áóäóùåì.
«×óòêèå, âíèìàòåëüíûå è âîñïðèèì÷èâûå ê èíòå-
ðåñàì øêîëüíèêîâ, îòêðûòûå êî âñåìó íîâîìó
ó÷èòåëÿ – êëþ÷åâàÿ îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé
øêîëû».

Ñîçäàòü òàêîãî ó÷èòåëÿ, ïîääåðæàòü åãî â Íîâî-
ñèáèðñêå ïðèçâàíû êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà: «Ó÷èòåëü ãîäà», «Øêîëà ãîäà», «Äåò-
ñêèé ñàä ãîäà»; ãîðîäñêèå è ôåäåðàëüíûå ãðàíòîâûå

êîíêóðñû. Äîêàçàëà ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è ñèñ-
òåìà ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, î êîòîðîé ñ
íåêîòîðûì íåäîâåðèåì ìû ãîâîðèëè ãîä íàçàä.
Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ, íå ñîêðàòèëèñü ìóíèöèïàëüíûå íàäáàâêè
â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè.

×åòâåðòîå íàïðàâëåíèå «Íàøåé íîâîé øêîëû»
óæå íåñêîëüêî ëåò ïîýòàïíî ðåàëèçóåòñÿ â Íîâî-
ñèáèðñêå. Îáëèê øêîë – «êàê ïî ôîðìå, òàê è ïî
ñîäåðæàíèþ» – ìåíÿåòñÿ êàæäûé ãîä.

Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíûé
ðåìîíò, àñôàëüòèðîâàíèå ïîäúåçäíûõ äîðîã, áëàãî-
óñòðîéñòâî òåððèòîðèè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò ïðåâðàùàåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
ñîâðåìåííûõ øêîë, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòàì
îñíàùåíèÿ ìåäïóíêòîâ, ñòîëîâûõ è ñïîðòèâíûõ
çàëîâ.

Ñåãîäíÿ íàøè øêîëû îáîðóäîâàíû âñåì íåîá-
õîäèìûì: 100%-íîå ïîäêëþ÷åíèå ê Èíòåðíåòó,
êîìïüþòåðû, èíòåðàêòèâíûå äîñêè, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå êàáèíåòû, ìóëüòèìåäèéíûå êëàññû, íåîá-
õîäèìàÿ ëèòåðàòóðà è ó÷åáíèêè, íîâàÿ ìåáåëü.
Áþäæåò ãîðîäà âçÿë íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî îõðàíå
øêîë.

Îïðàâäûâàåò ñåáÿ ýêñïåðèìåíò ïî ðàáîòå øêîëû
«ïîëíîãî äíÿ». Íàøà øêîëà ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì íå
òîëüêî îáÿçàòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ñàìîïîä-
ãîòîâêè, çàíÿòèé òâîð÷åñòâîì è ñïîðòîì.

Ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ èíèöèàòèâû, «íîâàÿ
øêîëà» áóäåò áîëåå òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ñåìüåé, à ñèñòåìà øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíåò
îòêðûòîé è ïîíÿòíîé äëÿ ðîäèòåëåé è îáùåñòâà.

Óæå ñåãîäíÿ øêîëà íå îñòàåòñÿ îäíà. Îíà ñòà-
íîâèòñÿ óçëîì ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè è
îáùåñòâà, ñåìüè è ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî ïðè ïîëíîì
âçàèìîäåéñòâèè ñåìüè, øêîëû, âëàñòè è îáùåñò-
âåííîñòè íàì óäàñòñÿ âîñïèòàòü ïîëíîöåííóþ ëè÷-
íîñòü, ÷åëîâåêà, ãîòîâîãî ê æèçíè â ñîâðåìåííîì
ìèðå.

Â Íîâîñèáèðñêå äîñòàòî÷íî óñïåøíûõ ïðèìå-
ðîâ, êîãäà ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ðàáîòå øêîëüíûõ è
ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ïðåâðàòèëîñü èç íåîáõî-
äèìîé îáóçû â óâëåêàòåëüíîå è ïî÷åòíîå çàíÿòèå.

Íà ìèêðîðàéîíàõ â ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ äåòåé,
íàðÿäó ñî øêîëîé è ñåìüåé, óæå âêëþ÷àþòñÿ ÒÎÑû,
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàêîíåö, ïÿòîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå âõîäèò â
íîâóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû, – ýòî ðåøåíèå âñåãî ñïåêòðà âîïðîñîâ,
êàñàþùèõñÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ.

Èìåííî â øêîëüíûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ çäî-
ðîâüå ÷åëîâåêà íà âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü. Îáðà-
çîâàíèå ñåãîäíÿ è îáðàçîâàíèå 10–15 ëåò íàçàä
èìåþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, è ñòàòèñòèêà óõóä-
øåíèÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ ïîðîé ïðîñòî ïîòðÿ-
ñàåò.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, âîçðîñëè ôèçè÷åñêèå è èíòåë-
ëåêòóàëüíûå íàãðóçêè íà îðãàíèçì ðåáåíêà.
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À çíà÷èò, íà ïåðâûé ïëàí íàðÿäó ñî çíàíèÿìè
äîëæíû âûõîäèòü çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëî-
ãèè. Ïðè÷åì íå â îòäåëüíî âçÿòîé ïåðåäîâîé øêîëå
èëè ëèöåå. Òàêèå òåõíîëîãèè äîëæíû ñòàòü îáÿçà-
òåëüíûìè äëÿ êàæäîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ãëàâû ãîñóäàðñòâà, íåîáõîäèìî «óõî-
äèòü îò óñðåäíåííîãî ïîäõîäà. Ê êàæäîìó ó÷åíèêó
äîëæåí áûòü ïðèìåíåí èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä,
ìèíèìèçèðóþùèé ðèñêè äëÿ çäîðîâüÿ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ».

Îò èìåíè Ñîþçà æåíùèí Íîâîñèáèðñêîé îáëà-
ñòè îòìå÷ó îäèí áîëüøîé ïëþñ ïðîåêòà: îòðàäíî,
÷òî â íåì óäåëåíî âíèìàíèå äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, äåòÿì ñ îòêëîíåíèÿìè â
ïîâåäåíèè, îñòàâøèìñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé,
íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå âûñòóïëåíèÿ îòìå÷ó, ÷òî øêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä îò äîøêîëü-
íîãî äåòñòâà è ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ê îñîçíàííîìó
âûáîðó ïðîôåññèè è ðåàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé
æèçíè.

Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà ñòðàíû, «øêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìûé äëè-
òåëüíûé ýòàï ôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ êàæäîãî ÷åëî-
âåêà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ êàê

èíäèâèäóàëüíîãî óñïåõà, òàê è äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû». Äåòè – áóäóùåå ñòðàíû, è
êàêîå îíî áóäåò – çàâèñèò îò íàñ, âçðîñëûõ!

Íàïóòñòâóÿ íàøèõ âûïóñêíèêîâ, ìû ãîâîðèì: «Â
äîáðûé ïóòü!». Ñåãîäíÿ ýòó ôðàçó ìû íàïðàâëÿåì
äðóã äðóãó.

Â äîáðûé ïóòü, äîðîãèå ïåäàãîãè!
Íàñòóïàåò íîâûé ó÷åáíûé ãîä. È îò òîãî, êàê

íà÷íåò åãî êàæäûé øêîëüíûé êîëëåêòèâ, êàê áóäåò
îðãàíèçîâàí ñòàðò è äàëåå – ó÷åáíûé è âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ, âî ìíîãîì çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü
öåëîãî ãîäà.

Îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü ìû âûðàæàåì âñåì
âåòåðàíàì îáðàçîâàíèÿ, õðàíèòåëÿì òðàäèöèé. Âû –
ó÷èòåëÿ êàæäîãî èç íàñ! Ó÷èòåëÿ çíàíèé, ó÷èòåëÿ
æèçíè.

Ëþáîå îáùåñòâî, â òîì ÷èñëå íîâîñèáèðñêîå
ñîîáùåñòâî, âñåãäà êðàéíå áëàãîäàðíî ó÷èòåëüñòâó.
Âû – ëó÷øåå, ÷òî ó íàñ åñòü. Âû èíòåëëåêòóàëüíûå,
àáñîëþòíî áåñêîðûñòíûå, âäîõíîâëåííûå ëþäè,
êîòîðûå ëþáÿò äåòåé, ëþáÿò äåòñòâî è ïîíèìàþò
åãî ñàìîöåííîñòü. Âû, êàê íèêòî äðóãîé, çíàåòå:
óïóñòèøü äåòñòâî – íå ïîëó÷èøü áóäóùåãî. È, íà-
âåðíîå, â ýòîì è åñòü èñòèííîå ïðåäíàçíà÷åíèå
âåëèêîãî ïðèçâàíèÿ – Ó×ÈÒÅËÜ!

Ñîâðåìåííûé íàöèîíàëüíûé èäåàë ëè÷íîñòè

Âûñîêîíðàâñòâåííûé, òâîð÷åñêèé, êîìïåòåíòíûé ãðàæäàíèí Ðîññèè, îñîçíàþùèé îòâåòñò-
âåííîñòü çà íàñòîÿùåå è áóäóùåå ñòðàíû, óêîðåíåííûé â äóõîâíûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ
ðîññèéñêîãî íàðîäà.

Ïîðòðåò âûïóñêíèêà ñîâðåìåííîé øêîëû

• Îñîçíàþùèé ñåáÿ ëè÷íîñòüþ, æèâóùåé â îáùåñòâå, ñîöèàëüíî àêòèâíûé, îñîçíàþùèé
ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè, ñâîþ ðîëü â èõ ðåøåíèè

• Íîñèòåëü öåííîñòåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îñîçíàþùèé ñâîþ ñîïðè÷àñòíîñòü ê ñóäüáàì
Ðîäèíû, óâàæàþùèé öåííîñòè èíûõ êóëüòóð, êîíôåññèé è ìèðîâîççðåíèé

• Êðåàòèâíûé è êðèòè÷åñêè ìûñëÿùèé, ìîòèâèðîâàííûé ê ïîçíàíèþ è òâîð÷åñòâó, ñàìîîáðà-
çîâàíèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè

• Ãîòîâûé ê âûáîðó ïðîôåññèè è ïîñòðîåíèþ ëè÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðñïåêòèâû è ïëàíîâ

• Ñïîñîáíûé ê ëè÷íîñòíîìó âûáîðó è ïîñòóïêàì, ãîòîâûé íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä
îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì çà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ

• Ðàçäåëÿþùèé öåííîñòè áåçîïàñíîãî è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ñëåäóþùèé èì â ñâîåì
ïîâåäåíèè

• Óâàæàþùèé äðóãèõ ëþäåé è óìåþùèé ñîòðóäíè÷àòü ñ íèìè äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåãî ðåçóëüòàòà



14 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Ïðîèñõîäÿùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà îáðàçîâàíèå. Îíè
òðåáóþò îò íåãî ìîáèëüíîñòè è àäåêâàòíîãî îòâåòà
íà ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà, èçìåíåíèÿ
ñòåðåîòèïîâ è òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ñòàíî-
âèòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ øêîëüíèêà, êîòî-
ðûå îáåñïå÷àò â áóäóùåì åãî ãîòîâíîñòü æèòü è
óñïåøíî äåéñòâîâàòü â îáùåñòâå, áûòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûì, èíèöèàòèâíûì è îòâåòñòâåííûì ãðàæ-
äàíèíîì.

Ãëàâíûå øàãè ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ íà ïåð-
ñïåêòèâó îïðåäåëåíû Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2020 ã.
è ñôîðìóëèðîâàíû Ïðåçèäåíòîì ÐÔ â íàöèîíàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ
øêîëà». Íàïîìíþ åå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:

• Îáíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
• Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê îðãà-

íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèå
ñîâðåìåííûõ óñëîâèé â øêîëå.

• Ïîèñê è ñîïðîâîæäåíèå òàëàíòîâ.
• Çàáîòà î çäîðîâüå øêîëüíèêîâ.
• Ïðèâëå÷åíèå â øêîëó òàëàíòëèâûõ ëþäåé,

ëþáÿùèõ è óìåþùèõ ðàáîòàòü ñ äåòüìè.
Î÷åíü ñõîæèå çàäà÷è ïîñòàâëåíû è â äîêóìåíòàõ

ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ: Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà 2004–
2010 ãã. è Ïðîãðàììå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà äî 2020 ã.

Ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Íîâîñè-
áèðñêà ñåé÷àñ ïðåòåðïåâàåò çíà÷èòåëüíûå èçìå-
íåíèÿ, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ íàøèì ó÷à-
ñòèåì â Íàöèîíàëüíîì ïðèîðèòåòíîì ïðîåêòå
«Îáðàçîâàíèå» è ïðåæäå âñåãî ñ ðåàëèçàöèåé êîìï-
ëåêñíîãî ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè.

Íàâåðíîå, åùå ðàíî ãîâîðèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå
ýòèõ èçìåíåíèé óæå ñîçäàíà íîâàÿ ìîäåëü ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî ðàáîòà â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè âåäåòñÿ, ñäåëàíî íåìàëî, âñå ÷åò÷å âûðèñî-
âûâàþòñÿ ÷åðòû îáíîâëåííîé ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, à ýòî:

• îðèåíòàöèÿ íà ðåàëüíóþ îòêðûòîñòü;
• ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ;
• ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â óïðàâ-

ëåíèè è êîíòðîëå êà÷åñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ;

• îïîðà íà ëèäåðîâ;
• òåõíîëîãèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• âûÿâëåíèå è ñïåöèàëüíàÿ ïîääåðæêà òàëàíò-

ëèâûõ äåòåé è ïåäàãîãîâ;
• ñôîðìèðîâàííîñòü äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ñåòè

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ñåãîäíÿ â îòðàñëè «Îáðàçîâàíèå» 543 ó÷ðå-

æäåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ – 527, èç íèõ 137 îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, 16 ãèìíàçèé, 15 ëèöååâ, 17
øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ, 4 ó÷ðåæäåíèÿ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé
ñàä», 17 âå÷åðíèõ øêîë, 16 êîððåêöèîííûõ øêîë.
Êðîìå òîãî, 234 äåòñêèõ ñàäà, 10 äåòñêèõ äîìîâ, 56
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ñóùåñòâóþùàÿ ñåòü ÎÓ ïðåäîñòàâëÿåò
ñâîáîäó âûáîðà äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ êàæäîìó ðåáåíêó â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
âîçìîæíîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè.

Â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè ðåñòðóêòóðèçàöèè ó÷ðåæ-
äåíèé êîëè÷åñòâî þðèäè÷åñêèõ ëèö óìåíüøàåòñÿ,
íî ïðè ýòîì çà îòðàñëüþ ñîõðàíÿþòñÿ âñå ïðèíàä-
ëåæàùèå åé çäàíèÿ, îïòèìèçèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåñóðñû, ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå êàäðîâ. Ðàáîòà
ïî ðåîðãàíèçàöèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âåäåòñÿ áîëåå ïðî-
äóìàííî è ýôôåêòèâíî íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ óæå
îïûòà.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðîâåäåíû áîëåå ÷åì â 40 ÎÓ, èç íèõ:
13 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ÎÓ, 18 äåòñêèõ ñàäîâ, 6 ó÷-
ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 2 äåòñêèõ
äîìà.

Èçìåíåíà è ñòðóêòóðà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Òîëüêî çà 2008/2009 ó÷åáíûé ãîä:

• ñòàòóñ ãèìíàçèè ïîëó÷èëà ÑÎØ N¹ 70 ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà Ëåíèíñêîãî
ðàéîíà;

• ñòàòóñ ïðîãèìíàçèè íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé
ñàä «Çèìîðîäîê» Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà;

• äåòñêî-þíîøåñêîé ñïîðòèâíîé øêîëîé «Îëèì-
ïèéñêèå íàäåæäû», îáúåäèíèâøèñü, ñòàëè ñïîð-
òèâíûå øêîëû N¹ 11, 17 è ñïîðòèâíûé êëóá «Ðåçåðâ»
Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéîíà;

• èç ñòàòóñà íà÷àëüíîé øêîëû – äåòñêîãî ñàäà â
äåòñêèé ñàä ïåðåøëî ÎÓ N¹ 123 Êàëèíèíñêîãî
ðàéîíà;

Геннадий Алексеевич Старцев
êàíä. ïåä. íàóê,
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè Íîâîñèáèðñêà

Развитие муниципальной системы образования
города Новосибирска в условиях реализации
национальной образовательной инициативы
«Наша новая школа»
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• ÷èñëî êîððåêöèîííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïîïîëíèëà íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé
ñàä N¹ 401 Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà;

• ïðîäîëæàåòñÿ îáúåäèíåíèå øêîë ðàçíûõ ñòó-
ïåíåé è äåòñêèõ ñàäîâ; åñëè â 2007/2008 ó÷åáíîì
ãîäó â 10 øêîëàõ ãîðîäà áûëè îòêðûòû ãðóïïû ñ
12-÷àñîâûì ïðåáûâàíèåì äåòåé, òî ñåãîäíÿ òàêèõ
ó÷ðåæäåíèé óæå 14; ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ
êîëè÷åñòâî êëàññîâ (ãðóïï) ïðåäøêîëüíîé ïîäãî-
òîâêè (2005 ã. – 41, 2006 ã. – 62, 2007 ã. – 95, 2008 ã. –
100, 2009 ã. – 103);

• íà áàçå ëèöåÿ ÍÃÒÓ ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê
íåìó ÑÎØ N¹ 171 â Ëåíèíñêîì ðàéîíå ñîçäàíî
íîâîå ñòàòóñíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Èíæåíåðíûé ëèöåé», êîòîðîå, ðàáîòàÿ â òåñíîì
âçàèìîäåéñòâèè ñ Òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì,
ïðåäîñòàâèò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äåòÿì
äëÿ îâëàäåíèÿ òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, ÷òî
ñåãîäíÿ îñîáåííî âàæíî äëÿ íàøåãî ãîðîäà;

• ïðîäîëæàåòñÿ ýêñïåðèìåíò ïî îòðàáîòêå
ìîäåëè «Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà».

Â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó âñåãî â øêîëàõ ãîðîäà
áóäåò îáó÷àòüñÿ 119 995 ó÷àùèõñÿ, èç íèõ â äíåâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ – 113 034, â êîððåê-
öèîííûõ øêîëàõ – 2 473, â âå÷åðíèõ – 4 488.

Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà óâåëè-
÷åíèÿ ÷èñëà ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêîëû. Â ýòîì
ãîäó â ïåðâûé êëàññ ïîéäåò îêîëî 13 òûñ. ðåáÿòè-
øåê, ýòî íà 1100 áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó.

Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò â ãîðîäå îòìå÷àåòñÿ óñòîé-
÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ó÷àùèõñÿ ñòàð-
øåé ñòóïåíè. Â ýòîì ãîäó â 11 êëàññ äíåâíûõ øêîë
ïðèäåò òîëüêî îêîëî 6 òûñ. ó÷àùèõñÿ (2008 ã. – 8076,
2007 ã. – 10532, 2006 ã. – 11216, 2005 ã. – 12157).

Â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âûäåëè-
ëàñü ñåòü èííîâàöèîííûõ øêîë, êîòîðûå, âíåäðÿÿ
ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, íîâûå
ñòàíäàðòû, ïîêàçûâàÿ âûñîêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè, óæå ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ ðåàëè-
çàöèè èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà». Â ÷èñëå
òàêèõ øêîë ìîæíî íàçâàòü ãèìíàçèþ N¹ 11 Îêòÿáðü-
ñêîãî ðàéîíà – ïîáåäèòåëÿ ãîðîäñêîãî êîíêóðñà
«Øêîëà ãîäà – 2009», ãèìíàçèè N¹ 1, 2, 3, 6, 8, 10, 12,
ëèöåè N¹ 130, èíôîðìàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÑÎØ N¹ 136, 159, 168
è ìíîãèå äðóãèå. Êàæäîå èç ýòèõ ó÷ðåæäåíèé íå
åäèíîæäû ñòàíîâèëîñü ïîáåäèòåëåì íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», îáëàäàòåëåì ìåäàëåé Ñè-
áèðñêîé ÿðìàðêè, èíèöèàòîðîì ââåäåíèÿ ðàçíîãî
ðîäà íîâøåñòâ, äâèãàòåëåì ìîäåðíèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ âñåé ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ Íîâîñèáèðñêà. Îïûò ýòèõ ó÷ðåæäåíèé âîñòðå-
áîâàí è òðàíñëèðóåòñÿ íà äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ.

Êëþ÷åâîé èäååé â èäåîëîãèè «Íîâîé øêîëû»
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîñòü è ðàçâèòèå. Èç âñåãî
ìíîãîîáðàçèÿ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé íàèáî-
ëåå àêòóàëüíûì ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èíòåãðèðóÿñü â
ðåàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ïîçâîëÿþò
äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ ïðîãðàììîé è ñòàíäàðòîì

îáðàçîâàíèÿ öåëåé; îáåñïå÷èâàþò âíåäðåíèå îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè: ãóìà-
íèçàöèè, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà,
âàðèàòèâíîñòè; ñîçäàþò ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðò-
íóþ ñðåäó, èíòåëëåêòóàëüíîå è òâîð÷åñêîå ðàçâè-
òèå.

Óñëîâíî ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëî-
ãèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: òåõíîëîãèè,
îñíîâàííûå íà òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâàõ è ïîäõîäàõ
è ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå
(èíòåðàêòèâíûå) òåõíîëîãèè.

Øèðîêî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå íà-
øåãî ãîðîäà èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè êðèòè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, áëî÷íî-ìîäóëüíîãî, ðàçâèâàþùåãî
è äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, òåõíîëîãèè
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîììóíèêàòèâíîé äèäàêòèêè.

Ñ 2008/2009 ó÷åáíîãî ãîäà â ïðàêòèêó ðàáîòû
ÎÓ ãîðîäà àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ íîâûå èíòåðàêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè è ïðîåêòû:

• «1 ó÷åíèê – 1 êîìïüþòåð» (ãèìíàçèè N¹ 1, 2,
11, 12, 15, ëèöåè N¹ 9, 22, 81, ËÈÒ, ÍÃÏË, 130, ÑÎØ
N¹ 65, 85, 147);

• òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ – èõ
âíåäðåíèå îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ äåòåé ñ îñîáûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè (ÑÎØ N¹ 39, 133,
«Ïåðñïåêòèâà», ÄÎÓ N¹ 502 è äð.);

• íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Öèôðîâàÿ øêîëà»
íà áàçå ãèìíàçèè N¹ 10 Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéîíà.
Ýòîò ïðîåêò äàñò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ïåðåéòè îò îáó÷åíèÿ â êëàññàõ ê îáó÷åíèþ â ëþáîì
ìåñòå â ëþáîå âðåìÿ, çàìåíèòü òðàäèöèîííûå óðîêè
èíäèâèäóàëüíûìè, ïðåâðàòèòü ó÷àùèõñÿ èç ïîòðå-
áèòåëåé ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ â ñîçäàòåëåé íîâûõ
øêîëüíûõ ìåäèàòåê. Ìîäåëü öèôðîâîé øêîëû – ýòî
ãàðàíòèðîâàííûé ïóòü, îáåñïå÷èâàþùèé äîñòóï
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê êà÷åñòâåííûì
îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì.

Â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà øêîë
ãîðîäà çàäåéñòâîâàíî áîëåå 10 òûñ. êîìïüþòåðîâ,
1000 ìóëüòèìåäèéíûõ êëàññîâ, øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè è ñèñòåìû êîíòðîëÿ
çíàíèé ó÷àùèõñÿ, 100% îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïîäêëþ÷åíû ê ñåòè Èíòåðíåò. Ðàçâè-
âàåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ýëåêòðîííîãî ìîíèòîðèíãà. Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ âëàäååò èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè. Ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñ àïðåëÿ 2010 ã. îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ãîðîäà â ñîñòàâå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
íà÷íóò àïðîáàöèþ ïèëîòíîãî ïðîåêòà â 4-õ è 5-õ
êëàññàõ ïî ââåäåíèþ íîâîãî ïðåäìåòà «Îñíîâû
ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû è ñâåòñêîé ýòèêè» (äî ýòîãî
â îòäåëüíûõ øêîëàõ ãîðîäà âåëñÿ êóðñ «Îñíîâû
ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû»).

Â áîëüøèíñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñî÷åòàåòñÿ ïðèìåíåíèå òðàäèöèîííûõ è èíòåð-
àêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî êàæäîìó ó÷èòåëþ
íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê îâëàäåíèþ øèðîêèì
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ñïåêòðîì ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, à îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî
îáåñïå÷èòü îñîçíàííûé âûáîð òåõ òåõíîëîãèé,
êîòîðûå àäåêâàòíû ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ðàçâèòèÿ
ÎÓ è çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé åãî óñëóã.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ýôôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó, ìû ïëàíèðóåì îðãà-
íè÷íî âíåäðèòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå
òåõíîëîãèè â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ó÷èòåëÿ è ðóêî-
âîäèòåëÿ ÎÓ. Â áëèæàéøèå ãîäû â ãîðîäå áóäåò
ñîçäàíà íîâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèåé
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò øèðîêîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïóòåì ðàçâèòèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ
ñåòü îáúåäèíåíî 85 ÎÓ. Íà èíôîðìàòèçàöèþ ìóíè-
öèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ çàòðà÷åíî
21,75 ìëí ðóá. (â òîì ÷èñëå ÊÏÌÎ 5,0 ìëí ðóá.).
Ïðèîáðåòåíî 469 åäèíèö êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è
55 ìóëüòèìåäèéíûõ êëàññîâ.

Áåññïîðíî, ÷òî êîãäà ìû ãîâîðèì î ñîâðåìåí-
íîì, êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè, òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïðåäñòàâëÿåì ìîäåëü ñîâðåìåííîé øêîëû. Åå
îáëèê äîëæåí èçìåíèòüñÿ êàê ïî ôîðìå, òàê è ïî
ñîäåðæàíèþ. Óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ïðåæäå âñåãî äîëæíû îòâå÷àòü
òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè. Íîâûì âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûì îáîðóäîâàíèåì íåîáõîäèìî íàïîëíèòü
êàáèíåòû è ëàáîðàòîðèè, àêòîâûå è ñïîðòèâíûå
çàëû, ìåäèàöåíòðû è áèáëèîòåêè. Â øêîëàõ, äà è
âî âñåõ äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
äîëæíà áûòü ñîçäàíà êîìôîðòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà.

Ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ, êîìôîðòíûõ è áåçîïàñ-
íûõ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ Ãëàâíûì
óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà áûëè äëÿ íàñ îñîáåííî áëàãîïðèÿò-
íûìè ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ
ñ òåêóùèì è êàïèòàëüíûì ðåìîíòîì: 2006 ã. –
291,8 òûñ. ðóá.; 2007 ã. – 564,4 òûñ. ðóá.; 2008 ã. –
828,6 òûñ. ðóá.

Çà òðè ãîäà íàì óäàëîñü êàïèòàëüíî îòðåìîí-
òèðîâàòü 28 îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, ñðåäè íèõ:
øêîëû N¹ 19, 77, 209; 19 ÄÎÓ, ÄÊ èì. Åôðåìîâà è
äð., ââåñòè ïðèñòðîéêè ê øêîëàì N¹ 49 è 109 Êèðîâ-
ñêîãî ðàéîíà, N¹ 168 Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéîíà,
N¹ 12 Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà, ïîñòðîèòü 8 íîâûõ
äåòñêèõ ñàäîâ. Áîëåå ÷åì â 200 îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîâåäåí ðåìîíò ïåðåêðûòèé, êðî-
âåëü, îòîïëåíèÿ. Â 198 ó÷ðåæäåíèÿõ âûïîëíåíû
ðàáîòû ïî àñôàëüòèðîâàíèþ è óñòàíîâêå îãðàæ-
äåíèé (158, 3 ìëí ðóá.). Â ðÿäå ÎÓ ïðîâåäåíà çàìåíà
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (áîëåå 40,0 ìëí
ðóá.). Â 100% ÎÓ óñòàíîâëåíà êíîïêà òðåâîæíîé
ñèãíàëèçàöèè.

Â 2009 ã. íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ
ÊÏÌÎ ãîðîäó âûäåëåíî 20 ìëí ðóá., êîòîðûå
ðåàëèçóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

• êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà (5 ìëí ðóá.);
• ó÷åíè÷åñêàÿ ìåáåëü è ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå

(6 ìëí ðóá.);
• òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ìåáåëü äëÿ

øêîëüíûõ ñòîëîâûõ (7,6 ìëí ðóá.);
• îñíàùåíèå ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê (1,4 ìëí

ðóá.).
Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå ôèíàíñîâûå òðóä-

íîñòè, è 2008/2009 ó÷åáíûé ãîä íå ñòàë èñêëþ-
÷åíèåì, 3 îêòÿáðÿ 2008 ã. ê Äíþ ó÷èòåëÿ áûë îòêðûò
ãîðîäñêîé Äîì ó÷èòåëÿ; â èþíå â íîâîå çäàíèå
ïåðååõàëî ó÷ðåæäåíèå äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ «Ñèáèð-
ñêèé ëó÷èê»; 1 ñåíòÿáðÿ îòêðîþò ñâîè äâåðè ïîñëå
çàâåðøåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà øêîëû N¹ 28 è
99 â Êàëèíèíñêîì è Öåíòðàëüíîì ðàéîíàõ. Äî êîíöà
2009 ã. ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü êàïèòàëüíûé ðåìîíò
òðåõ äåòñêèõ ñàäîâ â Ëåíèíñêîì, Çàåëüöîâñêîì è
Êèðîâñêîì ðàéîíàõ è Äâîðöà òâîð÷åñòâà äåòåé
«Þíèîð».

Ïðîäîëæàþòñÿ ïîñòàâêè ó÷åáíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ìåáåëè, êîìïüþòåðîâ â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Íî, íåñìîòðÿ íà ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ, íåîá-
õîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî íå âñå ó÷ðåæäåíèÿ ñåãîäíÿ
îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Ðàçâèòèå
ìàòåðèàëüíîé áàçû ïî ïðèâåäåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
ÑàíÏèÍ è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè îñòàåòñÿ äëÿ íàñ
âàæíåéøåé çàäà÷åé.

Ñ 4 ïî 14 àâãóñòà ïðîâåäåíà êîìèññèîííàÿ ïðè-
åìêà âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðî-
äà, äåòñêèõ äîìîâ è øêîë-èíòåðíàòîâ. Âñå îáúåêòû
îáðàçîâàíèÿ, êðîìå 12 (ÑÎØ N¹ 1, 7, 52, 87, 169, 177,
178, 182, 192, øêîë-èíòåðíàòîâ N¹ 37 è 161, ëèöåÿ
N¹ 113) ïðèíÿòû áåç çàìå÷àíèé. Â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîâìåñòíî ñ
õîçÿéñòâåííî-ýêñïëóòàöèîííûìè ñëóæáàìè ïðèíè-
ìàþò ìåðû ïî óñòðàíåíèþ çàìå÷àíèé äëÿ ñâîå-
âðåìåííîãî íà÷àëà ó÷åáíîãî ãîäà.

Êðîìå òîãî, áîëåå ÷åì â 86% ÎÓ çàâåðøåíû
ðàáîòû ïî ïðîìûâêå, îïðåññîâêå ñèñòåì îòîïëåíèÿ,
ïîëó÷åíû ïàñïîðòà ãîòîâíîñòè ê ýêñïëóàòàöèè â
çèìíèõ óñëîâèÿõ. Ïîëíîñòüþ ãîòîâû ê çèìå ÎÓ
Öåíòðàëüíîãî, Äçåðæèíñêîãî, Ïåðâîìàéñêîãî,
Çàåëüöîâñêîãî, Êàëèíèíñêîãî è Ëåíèíñêîãî ðàé-
îíîâ.

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, óñëîâèÿì ïðåáûâàíèÿ äåòåé
â øêîëå ïðåäúÿâëÿåò è ïîâûøåííûé ñïðîñ ê êà÷å-
ñòâåííîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ ó÷åíèêîâ.
Æèçíü íå ñòîèò íà ìåñòå è òî, ÷òî áûëî õîðîøî
ðàíüøå, ñåãîäíÿ óæå íå àêòóàëüíî. Òåïåðü ìàëî
ïðîñòî âëàäåòü èíôîðìàöèåé, íåäîñòàòî÷íî çàó÷è-
âàòü è çàçóáðèâàòü, øêîëà îáÿçàíà âîîðóæèòü âû-
ïóñêíèêîâ áàçîâûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè, êîòîðûå
ïîìîãóò èì âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ òðàåêòîðèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.
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Ñåãîäíÿ ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ îöåíèâàåò íå
òîëüêî ñàìà øêîëà, íî è ãîñóäàðñòâî, ðîäèòåëè,
îáùåñòâåííîñòü. Ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì íåçàâè-
ñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñòàë Åäèíûé
ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí. Ñ 2009 ã. îí ïåðåøåë â
øòàòíûé ðåæèì è ñòàë åäèíñòâåííîé ôîðìîé èòî-
ãîâîé àòòåñòàöèè. Ðàäóåò, ÷òî ðåçóëüòàòû ÅÃÝ
âûïóñêíèêîâ øêîë Íîâîñèáèðñêà ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì ïðåäìåòàì âûøå, ÷åì â Íîâîñèáèðñêîé îáëà-
ñòè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 100-áàëëüíûé ðå-
çóëüòàò íà ÅÃÝ ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì ïîêàçàëè 28
âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, èç íèõ 27 âûïóñêíèêîâ
øêîë ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà. 183 âûïóñêíèêà íàáðà-
ëè îò 90 äî 99 áàëëîâ.

Ïî èòîãàì ó÷åáíîãî ãîäà 99% âûïóñêíèêîâ äíåâ-
íûõ øêîë óñïåøíî ñïðàâèëèñü ñ ÅÃÝ è ïîëó÷èëè
àòòåñòàò. Îäíàêî òðåâîæàò ðåçóëüòàòû ÅÃÝ âû-
ïóñêíèêîâ âå÷åðíèõ øêîë: 18% âûïóñêíèêîâ ïîëó-
÷èëè äâîéêè ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå è
âûøëè èç ñòåí øêîëû ñî ñïðàâêîé. Ïîíÿòíî, ÷òî
êîíòèíãåíò â âå÷åðíèõ øêîëàõ êðàéíå ñëîæíûé, íî
ñîçäàâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ïðèíÿòèÿ äåéñòâåí-
íûõ ìåð ïî îïòèìèçàöèè è ïåðåñìîòðó äåÿòåëü-
íîñòè âå÷åðíèõ øêîë, èñïîëüçîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ
ôîðì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óñèëåíèþ ðàáîòû
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî ïîäãîòîâêå ê ïðîõîæäåíèþ èòî-
ãîâîé àòòåñòàöèè â 2010 ã.

Ïî èòîãàì ó÷åáíîãî ãîäà 528 âûïóñêíèêîâ íà-
ãðàæäåíû çîëîòûìè è ñåðåáðÿíûìè ìåäàëÿìè
(192 çîëîòûõ, 336 ñåðåáðÿíûõ). Â ðåéòèíãå çîëîòûõ
è ñåðåáðÿíûõ ìåäàëåé ëèäèðóþò îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ Öåíòðàëüíîãî, Ïåðâîìàéñêîãî,
Çàåëüöîâñêîãî è Êàëèíèíñêîãî ðàéîíîâ.

Â 2009 ã. 81% âûïóñêíèêîâ øêîë Íîâîñèáèðñêà
ïîñòóïèë â âóçû, 16% – â ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 2% – â ó÷ðåæäåíèÿ
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî ñ ðåàëèçàöèåé íîâûõ ñòàíäàðòîâ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ðàáîòû
ïî ïîâûøåíèþ åãî êà÷åñòâà äîëæíà áûòü âûñòðîåíà
ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà ïîèñêà ïîääåðæêè òàëàíò-
ëèâûõ äåòåé, à òàêæå èõ ñîïðîâîæäåíèå â òå÷åíèå
âñåãî ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.

Ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè â ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà âñåãäà óäåëÿëîñü áîëü-
øîå âíèìàíèå. Âåäóùàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ ïðèíàäëåæèò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è îëèìïèàäíîìó äâèæåíèþ.
Â èñòåêøåì ãîäó áîëåå 70% ó÷àùèõñÿ 4–11 êëàññîâ
ñòàëè ó÷àñòíèêàìè îëèìïèàä ðàçíîãî óðîâíÿ. Ïîðà-
äîâàëè ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè íàøè øêîëüíèêè íà
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå ïî îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûì ïðåäìåòàì. Êîëè÷åñòâî çàâîåâàííûõ èìè
äèïëîìîâ (62 ÷åë.) ïîçâîëèëî êîìàíäå Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè ïîäíÿòüñÿ ñ 13 äî 7 ìåñòà è ïîïàñòü
â äåñÿòêó ëó÷øèõ êîìàíä Ðîññèè ñðåäè 83 ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (èç 34 ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû
îáëàñòè 32 øêîëüíèêà ã. Íîâîñèáèðñêà).

Ó÷åíèê ëèöåÿ N¹ 130 Ñàëüíèêîâ Îëåã íà 41-é
Ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäå ïî õèìèè â Êåìáðèäæ-
ñêîì óíèâåðñèòåòå Àíãëèè çàâîåâàë çîëîòóþ ìå-
äàëü.

Ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
ó÷àùèõñÿ «Ñèáèðü» â ýòîì ãîäó áûëà îáúÿâëåíà
îòêðûòîé. Êðîìå 1200 ñòàðøåêëàññíèêîâ Íîâî-
ñèáèðñêà â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðåáÿòà èç äðóãèõ
òåððèòîðèé: Êðàñíîÿðñêà, Òîìñêà, Êåìåðîâî, ãîðî-
äîâ è ðåãèîíîâ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (300 ÷åë.).

Ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé ñïî-
ñîáñòâóåò ñåòü ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (56 ÓÄÎ).

Åæåãîäíî â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îòêðûâàåòñÿ áîëåå 50 íîâûõ êðóæêîâ è
òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ðàñòåò ÷èñëî «Îáðàçöî-
âûõ êîëëåêòèâîâ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ 25. Íàçîâó
ëèøü ñàìûå ÿðêèå èìåíà:

• õîðîâàÿ ñòóäèÿ «Êàíòèëåíà» è òàíöåâàëüíûé
êîëëåêòèâ ÄÊ èì. Åôðåìîâà;

• îáðàçöîâûé àíñàìáëü íàðîäíîãî òàíöà Öåíòðà
âíåøêîëüíîé ðàáîòû «Ïåëèêàí»;

• àíñàìáëü êëàññè÷åñêîãî òàíöà «Ïëåíèòåëüíûå
ðèòìû» ÄÄÒ èì. Â. Äóáèíèíà;

• õîðîâàÿ ñòóäèÿ «Æóðàâóøêà» è ìíîãèå äðóãèå.
Áîëåå 6 òûñ. øêîëüíèêîâ åæåãîäíî ñòàíîâÿòñÿ

ïîáåäèòåëÿìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñîðåâíîâàíèé,
ñìîòðîâ, êîíêóðñîâ. Â ïîñëåäóþùåì íàì íåîáõî-
äèìî áóäåò ñîçäàâàòü êàê ñïåöèàëüíóþ ñèñòåìó
ïîääåðæêè ñôîðìèðîâàâøèõñÿ òàëàíòëèâûõ øêîëü-
íèêîâ, òàê è îáùóþ ñðåäó äëÿ ïðîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî:

• ðàçâèâàòü ñåòü ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðóÿ èõ â ïðàêòèêó ðàáîòû
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë;

• ñîçäàâàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ê
îëèìïèàäàì Âñåðîññèéñêîãî óðîâíÿ ÷åðåç ïðîâå-
äåíèå òðåíèðîâî÷íûõ ñáîðîâ è ïðîôèëüíûõ ñìåí;

• âíåäðÿòü â ïðàêòèêó ðàáîòû øêîë-ëèäåðîâ
îòêðûòèå çàî÷íûõ øêîë äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ ïî
îñâîåíèþ ïðîãðàìì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íåçà-
âèñèìî îò ìåñòà æèòåëüñòâà â äèñòàíöèîííîé
ôîðìå;

• àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó øêîëüíûõ áèáëèîòåê,
íàïîëíèòü èõ ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðîé è ýëåêòðîí-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè, ñäåëàâ èõ
öåíòðàìè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Óñïåøíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ðåáåíêîì â îñâîåíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
òîãî, ñ êàêîãî ïåðèîäà íà÷àò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.
È ìû ïðåêðàñíî îñîçíàåì, ÷òî â ýòîé ñâÿçè äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå – íåîòúåìëåìîå çâåíî â
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Íîâîñèáèðñêå 267 äåòñêèõ ñàäîâ, èç íèõ 234
ìóíèöèïàëüíûå. Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå
5 ëåò, áëàãîäàðÿ êîìïëåêñó ïðîâîäèìûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, îñâîáîæäåíèþ äåòñêèõ ñàäîâ îò àðåíäà-
òîðîâ, ïðîâåäåíèþ òåêóùåãî è êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà, íîâîìó ñòðîèòåëüñòâó ñîçäàíî áîëåå 11 òûñ.
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ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ, â èñòåêøåì ãîäó 3330. Ýòî
ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü îõâàò äîøêîëüíûì îáðà-
çîâàíèåì ñ 44% äî 61%. Ñåãîäíÿ äåòñêèå ñàäû ïîñå-
ùàþò 48167 äîøêîëüíèêîâ. Îäíàêî äîñòóïíîñòü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîêðàùåíèå î÷åðåä-
íîñòè – îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíî ðåøàåìûõ äëÿ
íàøåãî ìóíèöèïàëèòåòà ïðîáëåì.

Äëÿ ñíÿòèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íåäî-
ñòàòî÷íî òîëüêî óñèëèÿ âëàñòåé è ôèíàíñîâûõ
âëîæåíèé. Î÷åíü âàæíî âçàèìîäåéñòâèå óïðàâ-
ëåíöåâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ â ðàñøèðåíèè
ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ äî-
øêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ãðóïïû êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ è âûõîäíîãî äíÿ, êîíñóëü-
òàöèîííûå ïóíêòû äëÿ ðîäèòåëåé, îðãàíèçàöèÿ
ëîãîïóíêòîâ ïîìîãóò ìîëîäûì ðîäèòåëÿì â âîñ-
ïèòàíèè ñâîèõ äåòåé.

Íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà ñ ñåíòÿáðÿ íà÷è-
íàåòñÿ ýêñïåðèìåíò ïî îòêðûòèþ äåòñêèõ ñàäîâ
ñåìåéíîãî òèïà â ìíîãîäåòíûõ ñåìüÿõ êàê ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî äåòñêîãî
ñàäà. Ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî âûïëàòå êîì-
ïåíñàöèé äëÿ ðîäèòåëåé, ñòîÿùèõ â î÷åðåäè, êî-
òîðûå íå ìîãóò îïðåäåëèòü ñâîåãî ðåáåíêà â äåò-
ñêèé ñàä.

Íåñëó÷àéíî, ÷òî â ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâå
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» îòäåëüíîå ìåñòî óäåëåíî
ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ. Îïèðàÿñü íà
äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, åæåãîäíî íà 2–3%
óâåëè÷èâàåòñÿ çàáîëåâàåìîñòü äåòåé è ïîäðîñòêîâ.
È Íîâîñèáèðñê çäåñü íå èñêëþ÷åíèå. Çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü äíÿ äåòè ïðîâîäÿò â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ. Äåôèöèò äâèæåíèé, ïåðåãðóçêè, â îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ íåäîñòàòêè îñâåùåíèÿ, íå âñåãäà
ïðàâèëüíî ïîäîáðàííàÿ ìåáåëü ïðèâîäÿò ê ðîñòó
ðÿäà õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Äàëåêî íå âî âñåõ øêîëàõ ðåøåí âîïðîñ ñ ââå-
äåíèåì òðåòüåãî ÷àñà çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðîé, îðãàíèçàöèé ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé ïî
ãðóïïàì ñ ó÷åòîì ìåäèöèíñêèõ ïîêàçàíèé. Ê ñîæà-
ëåíèþ, è êà÷åñòâî ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ âî
ìíîãîì íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì, äà è èíòåðåñàì äåòåé. Îñîáóþ òðåâîãó âûçû-
âàåò ïîñòàíîâêà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â íà÷àëü-
íûõ êëàññàõ, ãäå óðîêè âåäåò ñàì ó÷èòåëü. Ïî-ïðåæ-
íåìó òðåáóåò ñåðüåçíîé äîðàáîòêè êîððåêòèðîâêà
ðàñïèñàíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

Âìåñòå ñ òåì îðãàíèçàöèÿ ó÷àùèõñÿ â êîëëåê-
òèâû è èõ äëèòåëüíîå ïðåáûâàíèå â ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ ïîçâîëÿþò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿòü ìàññîâûå
ïðîôèëàêòè÷åñêèå è îçäîðîâèòåëüíûå ïðîãðàììû.

Áîëåå ÷åì â 70% ÎÓ óæå ñåãîäíÿ ðåàëèçóþòñÿ
ïðîãðàììû: «Çäîðîâûé ðåáåíîê», «Çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü», «Øêîëà – òåððèòîðèÿ çäî-
ðîâüÿ», «Ðàçãîâîð î ïðàâèëüíîì ïèòàíèè» è äð. Îíè
ôîðìèðóþò ó ðåáåíêà ìîòèâàöèþ ê ñîõðàíåíèþ è
óêðåïëåíèþ ñâîåãî çäîðîâüÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðàñòàþò çàïðîñû ðîäè-
òåëåé íà ïðåäîñòàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
äåòÿì ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

×àñòî ó òàêèõ äåòåé ñëîæíî îïðåäåëèòü èíòåë-
ëåêòóàëüíûé óðîâåíü, íî, ïðè ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ
óñëîâèÿõ, îíè ìîãóò äîñòèãíóòü âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â îáó÷åíèè è ðàçâèòèè. Óäîâëåòâîðåíèþ òàêèõ
çàïðîñîâ ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåãðàòèâíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå – «Èíêëþçèâíàÿ øêî-
ëà».

Ïðèìåðîì òàêèõ ó÷ðåæäåíèé â íàøåì ãîðîäå
ìîãóò ñëóæèòü: îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà «Ïåð-
ñïåêòèâà», íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé ñàä «Ñèáèð-
ñêèé ëó÷èê», ñàíàòîðíàÿ øêîëà-èíòåðíàò N¹ 133,
Öåíòð èì. À.È. Áîðîçäèíà, äîøêîëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ N¹ 329, 222, 325, 473, 322, 472,
432, 364.

Â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîëàõ áóäåò îòêðûòî 162 êîððåêöèîííûõ êëàññà
è 17 êëàññîâ VII–VIII âèäà, 768 êîððåêöèîííûõ ãðóïï
â äåòñêèõ ñàäàõ.

Èíêëþçèâíî âêëþ÷åíû ñåãîäíÿ â ñèñòåìó äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 25 äåòåé-èíâàëèäîâ ñ óì-
ñòâåííîé îòñòàëîñòüþ è àóòèçìîì, èç íèõ 10 ÷åëî-
âåê ñ ñèíäðîìîì Äàóíà, 6 òîòàëüíî íåçðÿ÷èõ äåòåé.
Ïîçèòèâíûé îïûò îðãàíèçàöèè èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íàêîïëåí â Êàëèíèíñêîì, Äçåðæèíñêîì,
Öåíòðàëüíîì, Ñîâåòñêîì, Ëåíèíñêîì ðàéîíàõ.

Ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ äåòåé â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ïðàâèëüíî îðãà-
íèçîâàííîå ïèòàíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðÿ÷èì
ïèòàíèåì îõâà÷åíî áîëåå 80% ó÷àùèõñÿ 1–11 êëàñ-
ñîâ, 13% äåòåé, â îñíîâíîì ýòî äåòè èç ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, îáåñïå÷èâàþòñÿ
ïèòàíèåì èç ðàñ÷åòà 27 ðóá. â äåíü áåñïëàòíî.

Â 2008/2009 ó÷åáíîì ãîäó â 2,5 ðàçà óâåëè÷èëîñü
÷èñëî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíè-
çóþùèõ ïèòàíèå ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Êîìáèíàò ïèòàíèÿ» (2008 ã. – 26, 2009 ã. –
60). Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ òåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ó êîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäî-
âàíèå óñòàðåëî, íåò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé
äëÿ ïîëíîãî öèêëà ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè, íåò îáå-
äåííûõ çàëîâ, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñòîëîâîé. Â ðàçâèòèè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé «Êîìáèíàò ïè-
òàíèÿ» ìû âèäèì ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ.

«Íîâàÿ øêîëà» òðåáóåò è íîâûõ ó÷èòåëåé. Ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèå êàäðû – ýòî áàçîâîå óñëîâèå ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ
çàíÿòî 16 584 ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èç íèõ
1691 ðóêîâîäèòåëü. Èìåþò âûñøóþ è ïåðâóþ êâàëè-
ôèêàöèîííóþ êàòåãîðèè 86% (14334); 2193 ðàáîò-
íèêà íàãðàæäåíû ïðàâèòåëüñòâåííûìè è îòðàñëå-
âûìè íàãðàäàìè. Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ïîâû-
øàþò ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè áîëåå
4000 ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿ ýòî ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â
èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ, íî è äðóãèõ âåäóùèõ âóçàõ (ÍÃÒÓ,
ÍÃÏÓ, ÑèáÀÃÑå, Óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ), íà áàçå ãîðîäñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
(ÃÖÐÎ, «Ìàãèñòð», «Ýãèäà»).
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Ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ñëóæàò è ïðîôåññèîíàëüíûå êîíêóðñû «Ó÷èòåëü
ãîäà», «Ñåðäöå îòäàþ äåòÿì» è äðóãèå. Â õîäå ýòèõ
êîíêóðñîâ ó÷èòåëÿ ïðîõîäÿò ñâîåîáðàçíóþ ñòàæè-
ðîâêó íà áàçå äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â íåçíàêîìîì êëàññå, òàêèì îáðàçîì ïðîâåðÿÿ ñâîè
ñïîñîáíîñòè â ãèáêîñòè, ìîáèëüíîñòè, óìåíèè
áûñòðî íàéòè êîíòàêò ñ äåòüìè. Â 2008 ã. âïåðâûå ê
ó÷àñòèþ â ãîðîäñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì êîíêóðñå
áûëè ïðèâëå÷åíû âîñïèòàòåëè äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïîáåäèòåëåì ñòàëà âîñ-
ïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà N¹ 164 Æåëåçíîäîðîæíîãî
ðàéîíà Âîëî÷àåâà Èðèíà Àíàòîëüåâíà, ñðåäè ó÷è-
òåëåé ëó÷øåé íàçâàíà Çàóâåðâàëüä Ìàðèíà Ãåí-
íàäüåâíà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ëèöåÿ N¹ 200 Çàåëüöîâñêîãî ðàéîíà.

Áëàãîäàðÿ ðàçíîãî ðîäà êîíêóðñàì, çíà÷èòåëüíî
âûðîñëà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ è ðóêîâîäèòåëåé. Ïîääåðæêó ïîëó-
÷àþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå è âîñòðåáîâàííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðàêòèêè; îáðàçöû êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîãðåññ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óñïåõ (çà 4 ãîäà Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
ïîîùðåíèåì â 100 òûñ. ðóá. óäîñòîåíû 308 ïåäàãî-
ãîâ ãîðîäà).

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü êàäðîâûé ñîñòàâ ðàáî-
òàþùèõ â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, òî
ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðîå îìîëîæåíèå:

äî 25 ëåò – 267 ÷åë. (2007 ã. – 252);
äî 40 ëåò – 7002 ÷åë. (2007 ã. – 6608);
îò 40 äî 55 ëåò – 6712 ÷åë. (2007 ã. – 6564);
55 ëåò è âûøå – 2603 ÷åë. (2007 ã. – 2794).
Ïðîèçîøëà çàìåòíàÿ ñìåíà ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ.

Òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä íà äîëæíîñòü ðóêîâîäè-
òåëÿ íàçíà÷åíî 42 ÷åëîâåêà (7,6%) è, êàê ïðàâèëî,
ýòî ëþäè äî 40 ëåò. Îäíàêî ïðîáëåìà ñòàðåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî-ïðåæíåìó õàðàêòåðíà
äëÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íàøåãî
ãîðîäà. Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòàþò
16% ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Îïòèìèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, øòàòíîãî ðàñïè-
ñàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëà óõîäó èç îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íåäîñòàòî÷íî õîðîøî îòíîñÿùèìñÿ ê
ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì ëþäÿì, íî
óëó÷øåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà íåâîçìîæíî áåç
ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïåäàãîãà. Áîëüøóþ
ðîëü â ýòîì èãðàåò ââåäåíèå íîâîé ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà.

Ïåðåõîä íà ÍÑÎÒ ó÷ðåæäåíèÿìè ã. Íîâîñèáèð-
ñêà íà÷àëñÿ åùå ñ ñåíòÿáðÿ 2007 ã. (57 ÎÓ); â 2008/
2009 ó÷åáíîì ãîäó íà îòðàñëåâóþ ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà ïåðåøëè âñå äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñ ìîìåíòà ïåðåõîäà íà ÍÑÎÒ çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ:

âñåãî ïî îòðàñëè – 13375 ðóá. (2007 ã. – 7527);
ó÷èòåëÿ øêîë – 17303,7 ðóá. (2007 ã. – 8639);
âîñïèòàòåëè ÄÎÓ – 11898,5 ðóá. (2007 ã. – 6512).

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íîâîñèáèðñêèõ øêîë
äåëèëèñü îïûòîì ïåðåõîäà íà íîâóþ ñèñòåìó îïëà-
òû òðóäà ñ êîëëåãàìè Èðêóòñêà, Òîìñêà, ×åëÿáèí-
ñêà, Áàðíàóëà, Ãîðíî-Àëòàéñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ.
Â ýòîì ãîäó ëèöåé N¹ 9 Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéîíà
ñòàë ïîáåäèòåëåì âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ïðàê-
òèêà âíåäðåíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ
ìåõàíèçìîâ â äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé».

Íå îäèí ãîä íà óðîâíå ãîðîäà ðåàëèçóåòñÿ ðÿä
ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ:

• âûïëà÷èâàþòñÿ êîìïåíñàöèè íà ïðîåçä â ìóíè-
öèïàëüíîì òðàíñïîðòå (15% ïåäàãîãîâ åæåìå-
ñÿ÷íî);

• âûäåëÿþòñÿ ïóòåâêè íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå
ëå÷åíèå (â ãîä îòäûõàåò áîëåå 650 ÷åëîâåê,
75% ñòîèìîñòè ïóòåâêè îïëà÷èâàåò áþäæåò);

• îïëà÷èâàþòñÿ êîììóíàëüíûå ðàñõîäû ïåäàãî-
ãàì, ïðîæèâàþùèì â îáùåæèòèÿõ;

• âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå ìî-
ëîäûì ïåäàãîãàì (2005 ã. – 2946 ðóá.; 2006 ã. –
3427 ðóá.; 2007 ã. – 4280 ðóá.; 2008 ã. – 5247 ðóá.;
2009 ã. – 5821 ðóá).

2009 ã. îáúÿâëåí Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Ãîäîì ìîëî-
äåæè. Îáíîâëåíèå îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò îñîáîé
ïîääåðæêè ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, îðãàíèçàöèè íàñòàâ-
íè÷åñòâà, ïðååìñòâåííîñòè òðàäèöèé è èííîâàöèé.
Àêòèâíàÿ ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè ðàçâåð-
íóëàñü íà áàçå ãîðîäñêîãî Äîìà ó÷èòåëÿ. Çäåñü
ñîçäàíû «Êëóá ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ», êëóá ïîáåäè-
òåëåé êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà», ðàáîòàþò òâîð-
÷åñêèå ìàñòåðñêèå, ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ, Ñîâåò
âåòåðàíîâ. Ïî èíèöèàòèâå ãîðîäñêîãî Äîìà ó÷èòåëÿ
âîçðîæäåí ôåñòèâàëü ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà (â 2009 ã. â íåì
ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 5 òûñ. ïåäàãîãîâ).

Â 2009 ã. ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé âûïóñê ñòóäåíòîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, íàïðàâëåííûõ ïî
öåëåâîìó íàáîðó ìýðèè (13 ÷åëîâåê). Ñ ñåíòÿáðÿ â
÷èñëå 130 ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ îíè ïðèñòóïÿò ê ñâîèì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì (â 2008 ã. – 150
ó÷èòåëåé).

Øêîëà – ýòî ñëîæíûé, ìíîãîñòîðîííèé è î÷åíü
âîñïðèèì÷èâûé ìåõàíèçì, êîòîðûé íàïðÿìóþ âçà-
èìîñâÿçàí ñ ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíî-
ìèêå, â îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå â öåëîì. Íî èìåííî
øêîëà ÿâëÿåòñÿ òîé ïåðâîíà÷àëüíîé êóçíèöåé âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðûå âî âçðîñëîé
æèçíè äîëæíû áóäóò ê ëó÷øåìó èçìåíèòü íàøó
ñòðàíó. À çíà÷èò, âñåìó íàøåìó ïåäàãîãè÷åñêîìó
ñîîáùåñòâó íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü óñèëèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü ïðåñòèæ øêîëû, óêðåïèòü
àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ â ãëàçàõ ó÷åíèêîâ, ðîäèòåëåé,
óñîâåðøåíñòâîâàòü âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Â Ãîä
ó÷èòåëÿ ýòî îñîáåííî âàæíî.
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Çà ïðîøåäøèå ãîäû â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
(è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ÷àñòíîñòè) âíåäðåíî
ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî èííîâàöèé ðàçëè÷íîãî ñìû-
ñëà, ìàñøòàáíîñòè, çíà÷èìîñòè. Ïîÿâèëîñü îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ïîíÿòèé, çàèìñòâîâàííûõ èç
ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè: êà÷åñòâî, óñïåø-
íîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ, èííî-
âàöèè è äð.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà çà ýòîò
ïåðèîä ïðèîáðåëà êîëîññàëüíûé îïûò èííîâàöè-
îííîãî ïîâåäåíèÿ, èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê, óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè.

Â öåëîì ñèñòåìà ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé è
ðàçáîð÷èâîé â âûáîðå öåëåé, ôîðì, ñîäåðæàíèÿ
èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè è äð.

2009/2010 ó÷åáíûé ãîä îòìå÷àåòñÿ òåì, ÷òî
ìíîãèå äîñòàòî÷íî äîëãèå è ñîëèäíûå ôåäåðàëüíûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
çàâåðøàþò ñðîêè ñâîåãî äåéñòâèÿ.

È, ðàçóìååòñÿ, ñëåäóåò ñäåëàòü îïðåäåë¸ííûå
âûâîäû ïî èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íàèáîëåå äðàìàòè÷íî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñêëàäû-
âàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ïîíÿòèåì «êà÷åñòâî». Ïîñëå
ïî÷òè äâóõ äåñÿòèëåòèé ïîèñêà «êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ» êàæäàÿ èíèöèàòèâà, íîâàÿ ïðîãðàììà
â îáëàñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ïðàêòè÷åñêè âñåõ
óðîâíåé) óòâåðæäàåò, ÷òî ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå
îáðàçîâàíèå íå êà÷åñòâåííî. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
îäíà èç ïðè÷èí òàêîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî çà ýòîò ïåðèîä ìû íå ñäåëàëè ãëàâíîå – íå
äîãîâîðèëèñü íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ î öåëÿõ,
ñîäåðæàíèè, öåííîñòÿõ ñâîéñòâàõ, óñëîâèÿõ, ñïî-
ñîáàõ îöåíêè, ðåçóëüòàòèâíîñòè è äð., ò.å. î òîì,
êàêîå îáðàçîâàíèå ìîæíî è íóæíî ñ÷èòàòü êà÷å-
ñòâåííûì. Åñëè ìû îá ýòîì íå äîãîâîðèìñÿ, òî
áóäåì «õîäèòü ïî êðóãó».

Íîâûé âèòîê â ðàçâèòèè ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòðàòåãèè «Íàøà íîâàÿ øêîëà». Ïðåä-
ëîæåííûå êîìïîíåíòû ýòîãî äîêóìåíòà, ñ ìîåé
òî÷êè çðåíèÿ, èìåþò ñëåäóþùèå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèå àñïåêòû:

1. Íà ïåðâîå ìåñòî (â ñèëó ëîãèêè ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè) ñëåäóåò ïîñòàâèòü çàäà÷ó

îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè:
÷åìó ó÷èòü, öåííîñòè, ñìûñë îáðàçîâàíèÿ âîîáùå.
Åñëè íàø âûïóñêíèê íå îâëàäåë äóõîâíî-íðàâñò-
âåííûìè öåííîñòÿìè (òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê äîì,
÷åñòü, ñîâåñòü, Ðîññèÿ, ïàòðèîòèçì, ñåìüÿ, ëþáîâü
è ò.ä), òî ìû íå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, âñå, ÷òî
óãîäíî, âîçìîæíî êóðñû ïî ïîäãîòîâêå â âóçû,
êîëëåäæè è ò.ä. Øêîëà äîëæíà íà÷èíàòüñÿ è çàêàí-
÷èâàòüñÿ ïîíÿòèåì – âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, çàòåÿí ñîâåð-
øåííî íå ïðîäóêòèâíûé ðàçãîâîð î ïåðâîñòåïåí-
íîñòè ïîíÿòèé óñïåøíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, èííîâàöèîííîñòè. Íî ðàçâå ìîæåò áûòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòü íå òðóäîëþáèâàÿ,
áåçäóøíàÿ. Ïî-ìîåìó, íåò.

Ââåäåíèå íîâûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ – âàæ-
íåéøèé êîìïîíåíò ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâû –
íóæíî ñäåëàòü êàê ìîæíî ñêîðåå, òåì áîëåå, ÷òî
îíè äåéñòâèòåëüíî íîâûå ïî ñëåäóþùèì ïàðà-
ìåòðàì: ââåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé
çàäà÷è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ –
ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà, äîñòèæåíèÿ íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé øêîëû, å¸
ãîòîâíîñòü ê ðåøåíèþ íîâûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîä-
õîäû ê ïðîáëåìå êà÷åñòâà. Ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, áåçóñëîâíî, ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, íî ýòî íå îäíî è òî æå. Êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (óðîâåíü åãî îðãàíèçàöèè, àäåê-
âàòíîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, êâàëèôè-
êàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ò.ä) åù¸ íå ãàðàíòèðóåò
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, òàê êàê åãî öåëè è
ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû ìîãóò íå ñîîòâåòñòâîâàòü
íîâûì ïîòðåáíîñòÿì è îæèäàíèÿì ëè÷íîñòè è
îáùåñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îöåíèòü êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, íåîáõîäèìî âûÿâèòü è ñîãëàñîâàòü òðåáî-
âàíèÿ ëè÷íîñòè, ñåìüè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ê
îáðàçîâàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Ýòè òðåáîâàíèÿ â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè (è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â
òîì ÷èñëå) öåëåíàïðàâëåííî â ÿâíîì âèäå íèêîãäà

Тамара Ивановна Березина
äîêò. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð, äåêàí ÔÏÊèÏÏÐÎ
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
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íå èçó÷àëèñü. Ýòà ðàáîòà áûëà âïåðâûå âûïîëíåíà
Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÐÀÍ â ðàìêàõ èññëåäî-
âàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ. Âûÿâëåííûå òðåáîâàíèÿ ïîçâîëèëè
áîëåå ÷¸òêî è ñèñòåìíî îáîñíîâàòü ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäå-
ëèòü èõ ñóùíîñòü è îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå. Ýòî
ñòàëî ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñòàí-
äàðòîâ, ñìûñëîâûì îðèåíòèðîì îáíîâëåíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, êðèòåðèåì îöåíêè ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé
øêîëüíèêîâ.

Îïîðà íà ðåçóëüòàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ – ïåð-
âîå îòëè÷èå ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ îò
ïðåäûäóùèõ. Ïîä îáðàçîâàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè
ïîíèìàþòñÿ «ïðèðàùåíèÿ» â ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñàõ
îáó÷àåìûõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè
ðåøåíèè çíà÷èìûõ äëÿ ëè÷íîñòè ïðîáëåì. Ëè÷íî-
ñòíûå ðåñóðñû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìîòèâàöèîííûå
(öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ïîòðåáíîñòè, çàïðîñû,
êîòîðûå êîíêðåòèçèðóþòñÿ â ìîòèâàõ äåÿòåëü-
íîñòè), èíñòðóìåíòàëüíûå èëè îïåðàöèîíàëüíûå
(îñâîåííûå óíèâåðñàëüíûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè)
è êîãíèòèâíûå (çíàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæ-
íîñòü îðèåíòàöèè â ÿâëåíèÿõ äåéñòâèòåëüíîñòè,
ïðåäìåòíûå óìåíèÿ è íàâûêè). Ëè÷íîñòíûå ðåçóëü-
òàòû ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ó÷àùèõñÿ, ìåòàïðåäìåòíûå – â îñíîâíîì
èíñòðóìåíòàëüíûõ, ïðåäìåòíûå – êîãíèòèâíûõ.

Âòîðîå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå øêîëüíûõ
ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ – èõ îðèåíòàöèÿ íà
äîñòèæåíèå íå òîëüêî ïðåäìåòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, íî, ïðåæäå âñåãî, íà ôîðìèðî-
âàíèå ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ, îâëàäåíèå èìè óíèâåð-
ñàëüíûìè ñïîñîáàìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè óñïåøíîñòü â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà âñåõ ýòàïàõ äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíåéøèé êîìïîíåíò íîâûõ ñòàíäàðòîâ – ýòî
êîíöåïöèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî ïåðâàÿ ñåðüåçíàÿ
ïîïûòêà óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîë-
íåíèÿìè ê ñò. 7 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,
ïðèíÿòûìè Ãîñäóìîé â äåêàáðå 2007 ã., èçìåíèëàñü
ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, ñòàíäàðòû ïåðâîãî
ïîêîëåíèÿ èìåëè ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç ìèíè-
ìóìà ñîäåðæàíèÿ è òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ. Ýòè êîìïîíåíòû â íåñêîëüêî
âèäîèçìåí¸ííîé ôîðìå ñîõðàíèëèñü è â íîâîì
ñòàíäàðòå. Òåïåðü îíè ïîëó÷èëè íàçâàíèå «Òðåáîâà-
íèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì» è «Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ
îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì». Îò-
ìå÷ó, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì çíà÷èòåëüíî øèðå ïðåæ-
íåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìèíèìóìà ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ. Âåäü îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà – ýòî ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïî äîñòèæåíèþ ïëàíèðóåìûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, âêëþ÷àþùàÿ:

• ïðèìåðíûå ïðîãðàììû ïî îòäåëüíûì ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì;

• ïðîãðàììó âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè øêîëü-
íèêîâ;

• ïðîãðàììó ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé;

• ó÷åáíûé ïëàí øêîëû, âêëþ÷àÿ âíåóðî÷íóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è äð.

Âñÿêèé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â îïðåäåë¸ííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, è åãî
ðåçóëüòàò âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýòîé ñðåäû, å¸
âîçìîæíîñòåé. À ýòî çíà÷èò, ÷òî äëÿ ãàðàíòèè
äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, çàäàâàåìîãî ñòàí-
äàðòîì, íåîáõîäèìî, ÷òîáû â åãî ñòðóêòóðå áûë åù¸
îäèí îáÿçàòåëüíûé êîìïîíåíò – «Òðåáîâàíèÿ ê
óñëîâèÿì îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà». Ýòî òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ øêîëû, êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, óðîâíþ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ñîáëþäåíèþ ÑàíÏèÍîâ è ò.ä.

Ïîñëåäíåå âàæíîå îòëè÷èå ñòàíäàðòîâ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïðåäëàãàþò íîâûé ïîäõîä ê
ôîðìèðîâàíèþ áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà øêîëû.
Çäåñü äâà çíà÷èìûõ íîâîââåäåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, â áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí âïåðâûå
ââåäåíà âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê âàæíàÿ ñîñ-
òàâíàÿ ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óâåëè÷è-
âàþùàÿ åãî âàðèàòèâíîñòü è àäàïòèâíîñòü ê ïîòðåá-
íîñòÿì, ñïîñîáíîñòÿì è èíòåðåñàì øêîëüíèêîâ.
Â êàæäîì êëàññå ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü â ñðåä-
íåì ïî 10 ÷àñîâ â íåäåëþ íà âíåóðî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü – ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíóþ, ïîçíàâàòåëü-
íóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêóþ, òðóäîâóþ è ò.ä. Ïîä÷åðêíó îäèí î÷åíü
âàæíûé ìîìåíò. Ââåäåíèå â áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî âîçìîæíîñòü ïðî-
âåðêè ýôôåêòèâíîñòè äðóãèõ, ïîìèìî êëàññíî-
óðî÷íûõ, ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðè÷¸ì íå â óñëîâèÿõ ëîêàëüíîãî ýêñïå-
ðèìåíòà, à â ìàññîâîé øêîëüíîé ïðàêòèêå.

Âî-âòîðûõ, íåëüçÿ íå ñêàçàòü, â áàçèñíîì ó÷åá-
íîì ïëàíå (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîïðàâêàìè, âíåñ¸í-
íûìè Ãîñäóìîé â Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè») íåò
áîëüøå íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà è
êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Âìåñòî
ýòîãî áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí ðàçäåë¸í íà äâå
ñîñòàâëÿþùèå: èíâàðèàíòíóþ è âàðèàòèâíóþ. Ïðè
ýòîì ñîäåðæàíèå âàðèàòèâíîé ÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, ñàìèìè øêîëàìè, èõ ó÷ðåäèòåëÿìè,
ó÷èòåëÿìè, ðîäèòåëÿìè, øêîëüíèêàìè è ò.ä.

Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ íà ñàìîì äåëå
òðåáóåò êîëîññàëüíûõ óñèëèé ïåäàãîãîâ, ðóêî-
âîäèòåëåé ÓÎ, ðåãèîíàëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ âëà-
ñòåé.

Ïîçâîëüòå îñòàíîâèòü âàøå âíèìàíèå åù¸ íà
íåñêîëüêèõ âàæíûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìîìåí-
òàõ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîâðåìåííîãî ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ: ïðîôèëüíîñòü êàê ñïîñîá îðãàíèçàöèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èìååò ìíîæåñòâî ìîäåëåé
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è â òî æå âðåìÿ îáùèå ïðîáëåìû – âûïóñêíèêè ÓÎ
óæå îêîëî 20 ëåò õîòÿò áûòü òîëüêî ìåíåäæåðàìè,
ïñèõîëîãàìè, ýêîíîìèñòàìè, þðèñòàìè è äð.
Êîãäà-òî, â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ, ýòî áûë ïóòü
ñïàñåíèÿ íàöèè, îòâåò ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà íà
äîëãîå ñäåðæèâàíèå ïðè âûáîðå ïðîôåññèè (â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ îêîëî 40% ó÷åáíîãî ïëàíà çàíèìàëè
äèñöèïëèíû åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà) è òðåáî-
âàëèñü íà ðûíêå òðóäà ëþäè èíæåíåðíûõ è ðàáî÷èõ
ïðîôåññèé. Êàêîå áûëî õîçÿéñòâî, òàêèå áûëè
íóæíû è ñïåöèàëüíîñòè.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå íàóêè óòâåðæäàþò, ÷òî ëþäè
äîëüøå æèâóò, åñëè îíè âûáèðàþò ïðîôåññèþ ïî
ñïîñîáíîñòÿì. ÅÃÝ ïîêàçàë àáñóðäíîñòü ïðèåìíîé
êîìèññèè â âóçå íûíåøíåãî ãîäà. Âûïóñêíèêè
ïîäàâàëè äîêóìåíòû â «íåñìåòíîå» êîëè÷åñòâî
âóçîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ñðî÷íî ïîâû-
øàòü ïðîôîðèåíòàöèîííóþ êîìïåòåíòíîñòü ñåìüè,
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïñèõîëîãîâ, ñîöèàëüíûõ
ïåäàãîãîâ è ñàìèõ ó÷àùèõñÿ.

Ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíòíîñòü», «êîìïåòåíöèè»
ïî÷åìó-òî âñòóïèëè â ïðîòèâîðå÷èå ñ êëàññè÷åñ-
êèìè ïîíÿòèÿìè ïåäàãîãèêè: «çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-
âûêè». Ââåäåíèå ñòðóêòóðû êîìïåòåíòíîñòåé êàê
ôèêñèðîâàííûõ êîìïîíåíòîâ îáó÷åííîñòè âûïóñê-
íèêà èìååò ñìûñë â òîì, ÷òî îíè â ñâî¸ì ñîñòàâå
ñîäåðæàò íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è, ïðåæäå âñåãî,
öåííîñòè, ñìûñë, óìåíèÿ äåéñòâîâàòü. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â ó÷åáíîì ïðîöåññå íîâîñèáèðñêèõ øêîë
ýòî äîëæíî áûòü îòðàæåíî.

Óñèëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè çà ñ÷¸ò ââåäåíèÿ äèñòàíöè-
îííûõ ôîðì, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Î÷åíü
âàæíî ñîîòíîñèòü ýòè ïðîöåññû ñ âîçðàñòîì è
îñîáåííîñòÿìè ðåáåíêà, ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà
è äð. Ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè íóæäàþòñÿ â ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì îñìûñëåíèè, è íóæíî îòêðî-
âåííî ãîâîðèòü î ðèñêàõ. Â ìî¸ì ïîíèìàíèè, êîì-
ïüþòåð èñêëþ÷èòåëüíî ñðåäñòâî, óñëîâèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà è, ñîáñòâåííî, ê ïðîöåññàì
îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ íå èìååò.
Ïîëàãàþ, ÷òî â äåòñêîì ñàäó îí ïðîñòî íå óìåñòåí
è íå âïèñûâàåòñÿ â çàäà÷è ðàçâèòèÿ äåòåé ýòîãî
âîçðàñòà, ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Îöåíêà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ ïðåòåð-
ïåâàåò ìíîãèå èçìåíåíèÿ (ïîðòôîëèî, ðåéòèíãè,
òåñòû è ò.ä.). Íà ñëóõó ïî-ïðåæíåìó ìåäàëè, îëèì-
ïèàäû, êîíêóðñû è âåðøèíà âñåìó – ïîñòóïëåíèå â
âóç.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòîãî, ìÿãêî âûðà-
æàÿñü, íåäîñòàòî÷íî. À äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, âîñïèòàííîñòè, ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ, èç ÷åãî, ñîáñòâåííî, è ñîñòîèò îáðà-
çîâàíèå. Íå ìîãó ïîíÿòü, ïî÷åìó, åñëè âûïóñêíèê
íå èä¸ò â âóç, íå ïîëó÷èë ìåäàëü, îí íå ñëèøêîì
óñïåøåí?

Â ýòîé ñâÿçè ðåçóëüòàòû ÅÃÝ íóæíî èçó÷àòü è
äåëàòü âûâîäû î åãî ýôôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåìè öåëÿìè, êîòîðûå ñòàâèëèñü ïðè åãî ââåäåíèè.
Îäíàêî êàòåãîðè÷åñêè íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ ñîçäà-

íèåì â Ðîññèè «òóïèêîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ»,
êîãäà ïî èòîãàì ÅÃÝ ÷åëîâåê íå ïîëó÷àåò àòòåñòàò.
Äàâàéòå âñïîìèíàòü, ÷òî îáùåå îáðàçîâàíèå ñôåðà
ïîëèòè÷åñêàÿ, îòâå÷àþùàÿ çà óñòîé÷èâîñòü â îá-
ùåñòâå.

Êðîìå òîãî, íåïîíÿòíî, ïî÷åìó òàêîå íåäîâåðèå
ó÷ðåæäåíèþ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëþ, âåäü ó÷åíèê
ó÷èëñÿ 10–11 ëåò. À ïî çàêîíàì ðàçâèòèÿ ïðèáëè-
çèòåëüíî 3–5% ëþäåé âîîáùå íå ìîãóò âûäåðæàòü
ýêçàìåí â ïîäîáíîé ôîðìå.

Âîïðîñ î òàëàíòàõ â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæåí áûòü èñòîëêîâàí îäíîçíà÷íî – òàëàíòëèâû
è îäàðåíû âñå, íî â ðàçíîé ñòåïåíè. Íóæíî íàó÷èòü
äåòåé, þíîøåñòâî æèòü â ñìåøàííîé åñòåñòâåííîé
ìîäåëè. Íî â òî æå âðåìÿ òâîð÷åñòâî, ïîâûøåííûé
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåìûå ôîðìû èíäèâè-
äóàëèçàöèè î÷åíü âàæíû! À â ñòàðøåé øêîëå äàâíî
óæå ïîðà ïðèéòè ê êóðñîâîìó ìîäóëüíîìó îáó÷å-
íèþ.

2. Ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà. ß íå ìîãó
ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîíÿòèåì «ïåäàãîãè÷åñêèé ïðèçûâ»,
ïðèãëàøåíèå ëþäåé ñ «íåïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçî-
âàíèåì» â ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïðîôåññèÿ – ýòî ïðåæäå âñåãî ñëóæåíèå. Îäíàêî
ïðîôåññèÿ ìíîãèå ãîäû áûëà íåïðåñòèæíîé (ìàëî-
îïëà÷èâàåìîé, çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà äîëãèå ãîäû
ñòàëà «çàïðåòîì íà ïðîôåññèþ ïåäàãîãà»). Ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñäåëàëè âñå, ÷òîáû ñîçäàòü
èìèäæ «óáîãîãî ó÷èòåëÿ». Òåì áîëåå ìû äîëæíû
ïîíèìàòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå – îãðîì-
íàÿ öåííîñòü è åãî âñÿ÷åñêè íóæíî ïîääåðæèâàòü.

Íóæíî ïîääåðæàòü ñîçäàíèå «íàöèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ íà ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü», âêëþ-
÷àþùèõ äåíüãè, ñîöèàëüíûå ïðèîðèòåòû æèëüå è äð.
Îòñóòñòâèå ìóæ÷èí â øêîëàõ – ýòî íà ñàìîì äåëå
ïðîáëåìà; íåêîòîðûå ó÷åáíûå ïðåäìåòû íåëüçÿ
ïðåïîäàâàòü æåíùèíàì. Áàëàíñ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, êîíå÷íî, îïðåäåëÿåòñÿ è «ìóæñêèì
êîìïîíåíòîì». Åñëè ñèñòåìà çàèíòåðåñîâàíà â
ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû, ñëåäîâàòåëüíî, ìóæ÷èíàì
íóæíî çà îäíó è òó æå ðàáîòó ïëàòèòü áîëüøå!

Âîçðàñò ïåäàãîãîâ ñåãîäíÿ âûçûâàåò ìíîãî
ðàçãîâîðîâ î òåíäåíöèè ñòàðåíèÿ (16% ïåíñèîíåðîâ)
è íóæíî äîãîâîðîì, ìèññèåé ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ îïðåäåëèòü âîçðàñòíûå ãðàíèöû: äî êàêîé
÷åðòû ÷åëîâåê ìîæåò ðàáîòàòü â ó÷ðåæäåíèè îáðà-
çîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå, ïðàâîâàÿ íîðìà
«ïîæèçíåííûé íàéì». Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
íóæíî ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçì «ïåíñèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà», âêëþ÷àþùèé òå ôîðìû ðàáîòû (äîïîë-
íèòåëüíûå çàíÿòèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèå è äð.), êîòî-
ðûå ïåäàãîãè, äîñòèãøèå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà,
ìîãëè áû âûïîëíÿòü â ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ è
÷åòêî îïðåäåëèòü, äî êàêîãî âîçðàñòà ÷åëîâåê
ìîæåò ðàáîòàòü â ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ
è ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ.
Ýòî, ñîáñòâåííî, è åñòü îäèí èç ìåõàíèçìîâ ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Òî, ÷òî ýòîò
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ìåõàíèçì íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè – ñîâåðøåííî
î÷åâèäíî ïî ñëåäóþùèì êîìïîíåíòàì: ðàñøèðåíèå
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé â
âûáîðå ìåñòà, âðåìåíè è òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè; ôîðìèðîâàíèå çàêàçà ðóêîâîäè-
òåëÿìè ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ïðîãðàììû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âóçàì, öåíòðàì, èíñòè-
òóòàì è ò.ä. â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè êîíêðåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîäåðæàíèåì ïðîöåññà;
óñèëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ â
ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ è
ðóêîâîäèòåëåé, âêëþ÷àþùèõ êîíôåðåíöèè, àñïè-
ðàíòóðû, èíäèâèäóàëüíûå ñòàæèðîâêè, óñëîæíåí-
íûå ôîðìû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
è ò.ä.

3. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ðîññèÿí ñåãîäíÿ âûçûâàåò
êîëîññàëüíóþ òðåâîãó. Áîëåå òîãî, ìû äîëæíû
ïîíèìàòü, ÷òî ìû «âûìèðàþùàÿ íàöèÿ». Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ìû èìååì îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó â
êîëè÷åñòâå íàðîäîíàñåëåíèÿ. À ïî åãî êà÷åñòâó
ïðîñòî ïðèâîäÿòñÿ íåâåðîÿòíûå öèôðû «íåçäî-
ðîâüÿ» â òîì ÷èñëå è âûïóñêíèêîâ øêîë. Ïî÷òè 100%
âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ íåçäîðîâû!

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî êîìïëåêñíàÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ, êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ è ìåäèöèíñêàÿ ïðîáëåìà. Ïîýòîìó è
ðåøåíèÿ â ýòîé îáëàñòè äîëæíû áûòü êîìïëåêñ-
íûìè.

Íà ïåðâîå ìåñòî ñëåäóåò ïîñòàâèòü ñåìüþ,
ñåìåéíûé óêëàä, êîòîðûé è ôîðìèðóåò çäîðîâûé
îáðàç æèçíè.

Ïðåæäå âñåãî, äåòè íóæäàþòñÿ â ëþáâè è îáùå-
íèè. À ñåãîäíÿ äàæå ïîÿâèëñÿ òåðìèí «íåäîëþá-
ëåííûå äåòè». Â ýòîì ïëàíå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
îáÿçàíà âîñïèòûâàòü ëè÷íîñòü, æåëàþùóþ è óìåþ-
ùóþ ñòðîèòü ñåìüþ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïî÷åìó-òî ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ
äåòåé íàïðÿìóþ ñâÿçûâàþò ñ ïðåäìåòîì ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà. Äà, ýòîò ó÷åáíûé ïðåäìåò íóæäàåòñÿ â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïî ñîäåðæàíèþ, ôîðìàì. Íî,
óâû! Ôîðìóëà «â çäîðîâîì òåëå – çäîðîâûé äóõ»
íàìè ïðîñòî íå äî êîíöà ïðî÷èòàíà. À èçíà÷àëüíî
îíà çâó÷èò òàê: «Â çäîðîâîì òåëå – çäîðîâûé äóõ,
åñëè óñåðäíî ìîëèòüñÿ». Çíà÷èò, ðå÷ü èäåò î äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîì çäîðîâüå ëè÷íîñòè, îáðàçå æèçíè.

À ÷òî êàñàåòñÿ ðàçãðóçêè, èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà ê êàæäîìó ó÷åíèêó, òî ýòî íà ñàìîì äåëå
çàäà÷è íîâîé øêîëû.

4. Óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
âåòõîñòü çäàíèé, õðîíè÷åñêàÿ áåäíîñòü, óñòàðåâøèå
ìàòåðèàëû, öâåòà, îáîðóäîâàíèå, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé, ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì îòðèöàòåëü-
íûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó
ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ, ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëÿ. È åñëè íà
ñàìîì äåëå ýòà ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî çàìûñëà
áóäåò ðåøåíà – òî â Ðîññèè áóäåò íîâàÿ øêîëà.

È åùå íà äâóõ ìîìåíòàõ â ýòîé ÷àñòè ïðåçè-
äåíòñêîé èíèöèàòèâû õî÷ó îñòàíîâèòü âàøå âíè-
ìàíèå.

Ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðîôåññèÿ ïî÷òè ýêñòðåìàëüíàÿ. Êðîìå
áåñêîíå÷íûõ èííîâàöèé ïåäàãîãè÷åñêèõ îí îáÿçàí
ðåàëèçîâûâàòü è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå (õîçÿé-
ñòâåííûå) íîâøåñòâà. Ñåãîäíÿ òîëüêî «ëåíèâûé» íå
äåëàåò ïðåäïèñàíèé ðóêîâîäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ èç ïî÷òè äåñÿòêà âåäîìñòâ. Ñ ïîçèöèé
äàæå êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ – ýòî ïðîòèâ âñÿêèõ
ïðàâèë. Ïî íàøèì èññëåäîâàíèÿì ðóêîâîäèòåëè
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 80–90%
âðåìåíè òðàòÿò íà õîçÿéñòâåííûå äåëà. Íà îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ – 20–10%. Ýòî íîíñåíñ!

Â åâðîïåéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå (à ïðå-
çèäåíòñêàÿ èíèöèàòèâà ýòî ïðîâîçãëàñèëà, è 7 ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè ðàáîòàþò â ýòîì ýêñïåðèìåíòå)
ïîäãîòîâêà ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ê íîâîìó
ó÷åáíîìó ãîäó, ðåìîíò, îñíàùåíèå êàáèíåòîâ, âñåé
øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, òåððèòîðèè, âûïîëíå-
íèå ïðåäïèñàíèé ïîæàðíèêîâ è ò.ä. ïåðåäàåòñÿ
ñïåöèàëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ýòî íàçûâàåòñÿ òåõíî-
ëîãèÿìè àóòñîðñèíãà. È òîãäà äî 22 àâãóñòà ìóíè-
öèïàëüíûå âëàñòè âìåñòå ñî ñïåöèàëèñòàìè ñåð-
âèñíîé ñèñòåìû ñäàþò äèðåêòîðó, ïåäàãîãè÷åñêîìó
êîëëåêòèâó, ðîäèòåëÿì øêîëó, äåòñêèé ñàä ïîäãî-
òîâëåííûìè ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó.

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, äîëæåí çàíèìàòüñÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, åãî ñîäåðæàíèåì è
òåõíîëîãèÿìè ðåàëèçàöèè.

Çàâåðøàÿ ñâîå âûñòóïëåíèå, ìíå áû õîòåëîñü
ñêàçàòü, ÷òî îïóáëèêîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ «Íàøà íîâàÿ øêîëà»
ïðèçûâàåò íàñ ñ âàìè ïðåæäå âñåãî äóìàòü, ñîîò-
íîñèòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðåäëîæåííûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. È âíîñèòü êîððåêòèâû.
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Îáðàçîâàíèå óäîâëåòâîðÿåò îäíó èç ñàìûõ âàæ-
íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîöèàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå, âåäóùåå ê ðîñòó
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â áóäóùåì. Îíî ïîâû-
øàåò óðîâåíü æèçíè íàøåãî íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ
è ïðè ýòîì ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ äîõîäà áóäóùèõ
ïîêîëåíèé.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé øêîëû – ýòî ðàñ-
êðûòèå ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå
ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì,
êîíêóðåíòíîì ìèðå.

Êàê îòìåòèë Ïðåçèäåíò ÐÔ â Ïîñëàíèè Ôåäå-
ðàëüíîìó ñîáðàíèþ (2009 ã.): «Ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ æäåò ñåðüåçíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ.
Áóäóò âíåäðåíû îáÿçàòåëüíûå êóðñû ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà áàçå ëó÷øèõ
ðîññèéñêèõ âóçîâ è øêîë. Ñðåäñòâà íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñ âîçìîæ-
íîñòüþ âûáîðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à ïåäà-
ãîãè÷åñêèå âóçû äîëæíû áûòü ïîñòåïåííî ïðåîá-
ðàçîâàíû ëèáî â êðóïíûå áàçîâûå öåíòðû ïîäãî-
òîâêè ó÷èòåëåé, ëèáî â ôàêóëüòåòû êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ. Ìû íà÷íåì ïðèâëåêàòü äëÿ ðàáîòû
â øêîëàõ òåõ, êòî ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü áîëåå
êà÷åñòâåííîå ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ, âêëþ÷àÿ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðûå íå èìåþò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Òå, êòî ðåøèò ðàáîòàòü â øêîëå, ñìîãóò
ïðîéòè êðàòêîñðî÷íûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå êóðñû.
Îäíîâðåìåííî áóäóò ââåäåíû îñîáàÿ ñèñòåìà ïîîù-
ðåíèé è òðåáîâàíèÿ ê îáÿçàòåëüíîìó ïîäòâåð-
æäåíèþ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé».

Ôåäåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ «Íàøà íîâàÿ øêîëà»
ñòàâèò ïåðåä ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ çàäà÷è ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî
óðîâíÿ.

Ìóíèöèïàëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ã. Íîâî-
ñèáèðñêà â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè ïðåäñòàâ-
ëåíà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè è ìåòî-
äè÷åñêèìè ôèëèàëàìè ÃÖÐÎ.

Ñ ÿíâàðÿ 2005 ã. ÃÖÐÎ ÿâëÿåòñÿ êðóïíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñòðóêòóðîé, îáúåäèíÿþùåé ìåòîäè-
÷åñêóþ ñëóæáó ã. Íîâîñèáèðñêà. Ïîñòàíîâëåíèåì
ìýðà ã. Íîâîñèáèðñêà áûë îïðåäåëåí ïåðå÷åíü
îðãàíèçàöèîííûõ ìåð ïî îòêðûòèþ ôèëèàëîâ è

óòâåðæäåíî «Ïîëîæåíèå î òåððèòîðèàëüíîì (ðàé-
îííîì) ôèëèàëå Ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ», îïðåäåëåíû öåëè, çàäà÷è, îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðèíöèïû è óñëîâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ñòðóêòóðà è øòàòíîå ðàñïèñàíèå.

Ïðîøåäøàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ÃÖÐÎ, ïðèâåäåíèå
åãî ñòàòóñà â ñîîòâåòñòâèå ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì çà ñ÷¸ò îðãàíèçàöèè ðàéîííûõ ôèëè-
àëîâ ïîçâîëèëà óñèëèòü âëèÿíèå ãîðîäñêîãî çâåíà
óïðàâëåíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
äàëî âîçìîæíîñòü ñîçäàòü â ãîðîäå ðåàëüíî äåéñò-
âóþùèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðà ÃÖÐÎ âêëþ÷àåò:
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè:
• îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
• èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè;
• èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ;
• ðàçâèòèÿ ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè â îáðàçîâàíèè;
• èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè

ÃÖÐÎ;
ìîäóëüíûå ëàáîðàòîðèè:
• ïðîåêòèðîâàíèå â îáðàçîâàíèè;
• ãåíäåðíîå îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå;
• ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
• ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îáðàçîâàíèè;
10 ðàéîííûõ ôèëèàëîâ (ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá).
Êàäðîâûé ñîñòàâ ÃÖÐÎ: íàó÷íûå êîíñóëüòàíòû

(èç íèõ äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
êàíäèäàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, êàíäèäàò ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ
íàóê), íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, ìåòîäèñòû.

Çàäà÷è, ðåàëèçóåìûå ñåãîäíÿ ÃÖÐÎ, ïî ñóòè
ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ïîñòàíîâêè äåëÿòñÿ íà
íåñêîëüêî óðîâíåé:

1. Ôåäåðàëüíûé óðîâåíü. Ìåòîäè÷åñêîå è
îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ÅÃÝ, ÍÏÊ, îëèì-
ïèàä øêîëüíèêîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ.
Ó÷àñòèå âî Âñåðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîí-
êóðñàõ («Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà – îáðàçîâàíèþ
Ðîññèè: 2007 ãîä»), ïðîåêòàõ («Îêñôîðäñêîå êà÷å-
ñòâî», «Àêàäåìèÿ óñïåõà», «Ïðåìüåð-àíãëèéñêèé»),
âûñòàâêàõ («Ó×ÑÈÁ», «ÊÓÇÁÀÑÑ», «ÌÎÑÊÂÀ»).

Олег Николаевич Щербаненко
êàíä. ïåä. íàóê,
äèðåêòîð Ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

Совершенствование методической деятельности –
приоритет стратегии «Наша новая школа»
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2. Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Ïîâûøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè: 2009 ã. – 580 ÷åëîâåê,
2010 ã. – 720 ÷åëîâåê, ëèöåíçèÿ ïî 12 îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì, ñîçäàíèå ìîäóëüíî-íàêîïè-
òåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ÍÈÏÊèÏÐÎ, ÔÏÊèÏÏÐÎ
ÍÃÏÓ â êóðñîâîé ïîäãîòîâêå ÃÖÐÎ è ó÷àñòèå íà
êóðñàõ â ÍÈÏÊèÏÐÎ, ÔÏÊèÏÏÐÎ ÍÃÏÓ, ðàçðà-
áîòêà ïðîåêòîâ äîêóìåíòîâ: «Êîíöåïöèÿ ìîäåðíè-
çàöèè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Ìîäåëü
ðåãèîíàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû» è ò.ä.

3. Ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü. Âñå çàäà÷è, ïî-
ñòàâëåííûå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ, òåõíîëîãè÷åñêè ðåàëèçóþòñÿ íà ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå.

Ñîáñòâåííàÿ çàäà÷à: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êà÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ (óñëîâèÿ – ìåòîäè÷åñêèå
(òåõíîëîãè÷åñêèå), îðãàíèçàöèîííûå.)

4. Ëîêàëüíûé óðîâåíü. Â ã. Íîâîñèáèðñêå áîëåå
150 ðàéîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è áîëåå
2 òûñ. øêîëüíûõ ïðåäìåòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé. ÃÖÐÎ êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ðàéîííûõ
ÌÎ, èìåÿ áàçû äàííûõ ïî âîïðîñàì íàó÷íîãî ðóêî-
âîäñòâà, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà è ò.ä.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà â Ðîññèè ñóùåñòâóåò áîëåå
1 òûñ. âèäîâ ó÷åáíèêîâ, ìåòîäèñòàìè ÃÖÐÎ è ðàé-
îííûõ ôèëèàëîâ íà ñåìèíàðàõ, èíäèâèäóàëüíûõ
êîíñóëüòàöèÿõ äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ äëÿ äàííîãî ÎÓ ó÷åáíè-
êîâ, ÓÌÊ.

Èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî õàðàê-
òåðà ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ÃÖÐÎ ñèñòåìíî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðà-
çîâàíèÿ ãîðîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà ðàáîòàåò 50 ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê ãîðîäñêîãî ñòàòóñà, îòêðû-
òûõ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ òèïîâ è
âèäîâ, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ àïðî-
áàöèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ìîäåðíèçàöèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ñîãëàñíî ïðîâåä¸ííîìó ìîíèòîðèíãó äåÿòåëü-
íîñòè ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, â
ã. Íîâîñèáèðñêå íà 30 äåêàáðÿ 2009 ã. â 159 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðåàëèçóþòñÿ 239 îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

• «Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè»;
• «Íîâûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ»;
• «Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå»;
• «Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå»;
• «Âîñïèòàíèå è ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ»;
• «Òåõíîëîãèÿ êîììóíèêàòèâíîé äèäàêòèêè»;
• «Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè»;
• «Âîïðîñû ïðååìñòâåííîñòè»;

• «Ïðîôèëàêòèêà ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà»;
• «Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ».
Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè

îáðàçîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûì è âîñòðåáîâàííûì
íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëî-
ùàäîê. Òàê, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà ñîçäàíû
9 ñåòåâûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, îáúåäè-
íÿþùèõ ãðóïïó ó÷ðåæäåíèé.

Ãîðîäñêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè, îáú-
åäèíÿþùèå íåñêîëüêî ÎÓ:

• Îòðàáîòêà ìîäåëè ïðåäøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

• Ïðîïåäåâòèêà ïðåäïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â
íà÷àëüíîé øêîëå êàê ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
âûÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è
ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ ê
ñàìîñòîÿòåëüíîìó è îòâåòñòâåííîìó âûáîðó.

• «Îêñôîðäñêàÿ øêîëà».
• Ãîðîäñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà ïî

âûñòðàèâàíèþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷-
ðåæäåíèé îáùåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ àïðîáàöèè
ìîäåëè «Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà».

• Àïðîáàöèÿ ãåíäåðíûõ ïîäõîäîâ â îáó÷åíèè è
âîñïèòàíèè.

• «Ïðåìüåð-àíãëèéñêèé».
• «Àêàäåìèÿ óñïåõà».
• Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä.
• Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Íà îñíîâàíèè çàÿâîê ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ, ýêñ-

ïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé Ãîðîäñêîãî ýêñïåðòíîãî ñî-
âåòà â òå÷åíèå 2009 ã.:

• 10 îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðèñâîåí
ñòàòóñ ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè;

• îòêðûòî 4 «ñåòåâûå» ïëîùàäêè;
• 1 ïëîùàäêà (êàäåòñêàÿ øêîëà-èíòåðíàò «Ñè-

áèðñêèé êàäåòñêèé êîðïóñ») âêëþ÷åíà â «ñå-
òåâóþ» ïëîùàäêó «Àïðîáàöèÿ ãåíäåðíûõ ïîä-
õîäîâ â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè»;

• 4 îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì îòêàçàíî â
ïðèñâîåíèè ñòàòóñà ÃÝÏ.

85% ïîäàííûõ çàÿâîê ñîîòâåòñòâóåò àêòóàëüíûì
òåíäåíöèÿì ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-
âåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, à ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî íàó÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü
êàê ðÿäîâîãî ó÷èòåëÿ, òàê è ðÿäîâîãî óïðàâëåíöà
äîñòàòî÷íî âûñîêà.

Îïûò ðàáîòû ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè «Îêñôîðäñêàÿ øêîëà» áûë ïðåäñòàâëåí
íà ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè «Èííîâàöèîííàÿ óðîâíåâàÿ ïðîãðàììà “Îêñ-
ôîðäñêîå êà÷åñòâî”» â Ìîñêâå.

Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ âî Âñåðîññèéñêîé ïðîãðàììå
íîâîñèáèðñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà «Îêñ-
ôîðäñêàÿ øêîëà» ïðèîáðåëà ôåäåðàëüíûé ñòàòóñ.

Ðåçóëüòàòû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, íàèáîëåå
çíà÷èìûå äîñòèæåíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç ïóáëèêàöèè â



26 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

âåñòíèêå «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáîçðåíèå», íà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîðòàëàõ ãîðîäà, íà êîíôåðåíöèÿõ,
ñåìèíàðàõ è êðóãëûõ ñòîëàõ, íà áàçàõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïëîùàäîê.

Êîíêóðñíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Äåâÿòûé ãîä ÃÖÐÎ
âûñòóïàåò îðãàíèçàòîðîì ïðîâåäåíèÿ ãîðîäñêèõ
êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïî àê-
òóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïî
ðåçóëüòàòàì êîíêóðñîâ ñôîðìèðîâàíà è ïðîäîëæàåò
ïîïîëíÿòüñÿ áàçà àäðåñîâ ïåðåäîâîãî îïûòà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ã. Íîâîñèáèðñêà.

Íà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà ñ 1 íîÿáðÿ
2008 ã. ïî 1 ìàðòà 2009 ã. ïðîâîäèëñÿ II ãîðîäñêîé
êîíêóðñ ïðîåêòîâ «Îáðàçîâàíèå – ðåñóðñ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà».

Íà ãîðîäñêîé ýòàï êîíêóðñà áûëî ïðåäñòàâëåíî
306 ðàáîò (÷òî íà 44% áîëüøå, ÷åì â 2007/2008
ó÷åáíîì ãîäó – 212 ðàáîò). Â êîíêóðñå ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 431 ïåäàãîã èç 202 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ãîðîäà (â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó – 305 ïå-
äàãîãîâ èç 127 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðî-
äà). Áîëüøå âñåãî ðàáîò ïðåäñòàâëåíî Öåíòðàëüíûì
(42 ðàáîòû – 27 ÎÓ) è Êàëèíèíñêèì (38 ðàáîò –
24 ÎÓ) ðàéîíàìè.

Ðåøåíèåì æþðè îïðåäåëåíî 8 ïîáåäèòåëåé è 17
ëàóðåàòîâ; 47 ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà íàãðàæäåíû
áëàãîäàðñòâåííûìè ïèñüìàìè. Âñåãî ïî èòîãàì
ãîðîäñêîãî ýòàïà êîíêóðñà â 2008/2009 ó÷åáíîì
ãîäó îòìå÷åíî 72 ó÷àñòíèêà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 16,7%
îò îáùåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ. Â 2007/2008 ó÷åáíîì
ãîäó – 72 ó÷àñòíèêà (34 ïîáåäèòåëÿ è 38 ëàóðåàòîâ),
23,6% îò îáùåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðèçîâûõ ìåñò â Öåíò-
ðàëüíîì (3 ïîáåäèòåëÿ, 1 ëàóðåàò), Êàëèíèíñêîì
(2 ïîáåäèòåëÿ, 3 ëàóðåàòà) è Ïåðâîìàéñêîì (1 ïî-
áåäèòåëü, 3 ëàóðåàòà) ðàéîíàõ.

Ñ 1 íîÿáðÿ 2009 ã. ïî 1 ìàðòà 2010 ã. ïðîâîäèòñÿ
III ãîðîäñêîé êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
«Íîâàÿ øêîëà Íîâîñèáèðñêà».

Ãîðîäñêîé ñìîòð-êîíêóðñ ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ
ïðîâîäèòñÿ ñðåäè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Íîâîñèáèðñêà åæåãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 2005 ã., â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñè-
áèðñêà íà 2004–2010 ãîäû», óòâåðæäåííîé ðåøå-
íèåì ãîðîäñêîãî Ñîâåòà N¹ 348 îò 21.01.2004 ã., íà
îñíîâàíèè ïðèêàçîâ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ìýðèè â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, äàëüíåéøåãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã. Íîâîñèáèðñêà
òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì
è ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè.

Ïðîâåäåíèå â íàøåì ãîðîäå êîíêóðñîâ ó÷åáíûõ
êàáèíåòîâ ñðåäè ÎÓ óæå ñòàëî òðàäèöèåé, à èõ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà – ñòðàòåãèåé Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè.

Äëÿ íîâîñèáèðñêèõ ó÷èòåëåé ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ,
ïîçâîëÿþùèå èì ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâî¸ ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, ïðèîáðåòàòü öåííûé îïûò,
êîòîðûé îíè ïåðåäàþò ó÷åíèêàì. Ïî ìíåíèþ áîëü-
øèíñòâà ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ, ó÷àñòèå â
ïîäîáíûõ êîíêóðñàõ ïîìîãàåò îáîáùèòü íàêîï-
ëåííûé îïûò, âûÿâèòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè â
ðàáîòå, âñêðûòü ïðè÷èíû íåäîðàáîòîê è íàìåòèòü
ïóòè äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðóåò
ñòðåìëåíèå ó÷èòåëåé ê èííîâàöèîííîé è òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè – âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàåò ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîôåññèîíàëüíûé èìèäæ
øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ìýðà â ã. Íî-
âîñèáèðñêå ñ ÿíâàðÿ ïî èþíü 2009 ã. ïðîõîäèë
ãîðîäñêîé êîíêóðñ «Øêîëà ãîäà – 2009». Ñîòðóä-
íèêè ÃÖÐÎ ïðèíèìàëè ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â
îðãàíèçàöèè, êîîðäèíàöèè, ìåòîäè÷åñêîì ñîïðî-
âîæäåíèè, ðàáîòå â ñîñòàâå îðãêîìèòåòà, æþðè è
ñ÷¸òíîé êîìèññèè êîíêóðñà. Ïîäãîòîâëåíû ïðî-
åêòû èíôîðìàöèîííûõ ïèñåì îðãêîìèòåòà ðóêî-
âîäèòåëÿì ÎÓ, ïðèíèìàâøèì ó÷àñòèå âî II ýòàïå
(13 ÎÓ) è III ýòàïå (6 ÎÓ) êîíêóðñà, ðàçðàáîòàíû
àíêåòû è ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå â 6 ÎÓ (ó÷àñò-
íèêàõ III ýòàïà êîíêóðñà) ñðåäè ïåäàãîãîâ (îöåíè-
âàíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè àäìèíèñòðàöèè ÎÓ) è ñðåäè ó÷à-
ùèõñÿ (èçó÷åíèå óðîâíÿ óäîâëåòâîð¸ííîñòè êà÷å-
ñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ øêîëîé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã).

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÃÖÐÎ ïðåä-
ñòàâëåíà ïðåæäå âñåãî êóðñàìè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèñòîâ ðàéîííûõ ôèëèàëîâ
ÃÖÐÎ ïî 12 ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî èòîãàì îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëè ïîëó÷àþò äîêó-
ìåíòû óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà (ñâèäåòåëüñòâî î
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè).

Â ãîðîäå ñëîæèëàñü è óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîääåðæêè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ. Ðàéîííûå ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû
çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
5 ëåò ðåøàþò ïðîáëåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ó÷èòåëÿ ÷åðåç ñèñòåìíóþ îðãàíèçàöèþ ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÃÖÐÎ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ÷åðåç ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëÿìè è ïëàíàìè ëàáîðàòîðèé.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ÃÖÐÎ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì ïîèñêà íîâûõ ïóòåé è ìå-
õàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
äà¸ò âîçìîæíîñòü íà ïðàêòèêå:

• ðåàëèçîâàòü ñîâðåìåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïîëèòèêó â ÷àñòè îòêðûòîñòè, îáùåñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
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• èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû;

• óêðåïèòü ïîçèöèè è ñòàòóñ öåíòðà íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ôîðìèðîâàòü ïîçè-
òèâíûé èìèäæ ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏÐÎ ñîâìåñòíî ñ
ÍÈÏÊèÏÐÎ ñïåöèàëèñòû ÃÖÐÎ ó÷àñòâîâàëè â äâóõ
ïðîåêòàõ: «Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäè-
òåëåé, çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ è ïðåäñòà-
âèòåëåé îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè»
(2007–2009 ãã.), «Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè äèðåê-
òîðîâ øêîë â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìî-
äóëüíîé ïðîãðàììå «Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ìåíåäæìåíò» (â ðàìêàõ àïðîáàöèè ìîäåëè
ìíîãîâåêòîðíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏÐÎ)».

Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ïàðòí¸ðñêèå ñâÿçè ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ íà ìåæðåãèîíàëüíîì
óðîâíå (íà îñíîâàíèè çàêëþ÷¸ííûõ äîãîâîðîâ î
òâîð÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå):

• ã. Òîìñê – ÈÏÊÐÎ, Èíôîðìàöèîííûé ìåòî-
äè÷åñêèé öåíòð;

• ã. Îòðàäíîå – Îòðàäíåíñêîå óïðàâëåíèå ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè;

• ã. Áàðíàóë – Áàðíàóëüñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ëèöåé «Ñèãìà».

Ñîâìåñòíî ñ ýêñïåðèìåíòàëüíî-èííîâàöèîííûì
îòäåëîì Òîìñêîãî ÈÏÊÐÎ â 2008 ã. ñîñòîÿëñÿ
ìåæðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð ïî èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðåçåíòàöèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ ïðîøëà íà ïëîùàäêàõ äâóõ ãî-
ðîäîâ – Òîìñêà è Íîâîñèáèðñêà.

Ðàçâèâàåòñÿ ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ãîðîä-
ñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê. ÃÖÐÎ îñóùå-
ñòâëÿåò íàó÷íîå è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå ãîðîäñêèõ èííîâàöèîííûõ ïëî-
ùàäîê: «Àêàäåìèÿ óñïåõà» (ñîâìåñòíî ñ Ïðåäñòà-
âèòåëüñòâîì èçäàòåëüñòâà «Ìàêìèëëàí Ïàáëèøåðç
Ëòä»), «Îêñôîðäñêàÿ øêîëà» (ñîâìåñòíî ñ Oxford
University Press ELT â Ðîññèè), «Ïðåìüåð-àíãëèé-
ñêèé» (ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì èçäàòåëü-
ñòâà «Ïèðñîí Ëîíãìàí» Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Îïûò ðàáîòû ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ó÷èòåëåé àíãëèéñêîãî
ÿçûêà áûë ïðåäñòàâëåí íà ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Èííîâàöèîííàÿ óðîâ-
íåâàÿ ïðîãðàììà “Îêñôîðäñêîå êà÷åñòâî”», êîòîðàÿ
ñîñòîÿëàñü 20–22 îêòÿáðÿ 2009 ã. â Ìîñêâå è ïîëó-
÷èëà âûñîêóþ îöåíêó ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòà.

Ñ íîÿáðÿ 2008 ã. ÃÖÐÎ ñîâìåñòíî ñ Íîâûì
ñèáèðñêèì èíñòèòóòîì íà÷àë ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà
ïî âûñòðàèâàíèþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæ-
äåíèé îáùåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ àïðîáàöèè ìîäåëè «Ïîëèòåõ-
íè÷åñêàÿ øêîëà». Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì èííî-
âàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Íàäåæäà Äìèò-
ðèåâíà Âàâèëèíà, äîêò. ñîöèîë. íàóê, ïðîôåññîð,
÷ëåí Îáùåñòâåííîé Ïàëàòû ÐÔ.

Ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ òâîð÷åñêîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ,
ìåòîäèñòîâ â îáëàñòè ñîöèîëîãèè, ìàðêåòèíãà è
ìåíåäæìåíòà â ñåíòÿáðå 2009 ã. â ÃÖÐÎ îòêðûòà
ìîäóëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ â îáðàçîâàíèè», êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíî ñ ëàáîðàòîðèåé ñîöèîëîãî-
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé Íîâîãî ñèáèðñêîãî
èíñòèòóòà ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì äîêò. ñîöèîë.
íàóê, ïðîôåññîðà Í.Ä. Âàâèëèíîé.

Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñ 2000 ã. ÃÖÐÎ
åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåò ìóíèöèïàëüíóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ íà âûñòàâêàõ «Ó×ÑÈÁ». 4–6 ìàðòà
2009 ãîäà â ã. Íîâîñèáèðñêå â ðàìêàõ Ñèáèðñêîé
ÿðìàðêè ïðîõîäèëà XVII Ìåæäóíàðîäíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ âûñòàâêà «Ó×ÑÈÁ–2009».

Â ýêñïîçèöèÿõ, ïðåäñòàâëåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ãîðîäà, áûëè ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíû ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðî-
ãðàììíî-êîíöåïòóàëüíûå ìàòåðèàëû, ñîâðåìåííûå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Â õîäå ðàáîòû âûñòàâêè ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ è
ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè èìåëè âîçìîæíîñòü
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïåðåäîâûì îïûòîì âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ, ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ýêñïåðèìåíòîâ.

Íà ýêñïîçèöèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ìýðèè ãîðîäñêèìè îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè
áûëè ïðåäñòàâëåíû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå
è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå óñïåøíî ïðåäñòàâëåíû
íàïðàâëåíèÿ: îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà,
èííîâàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÓ,
îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíîå ìàñòåðñòâî ïåäàãîãîâ, ãîðîäñêèå êîíêóðñû,
ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòà ñ îäàð¸ííûìè
äåòüìè, áåçîïàñíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ó÷àñòèÿ Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè â îáðàçîâàòåëüíîé âû-
ñòàâêå «Ó×ÑÈÁ–2009» íà ïëîùàäêàõ Ñèáèðñêîé
ÿðìàðêè è íà áàçå ÎÓ ãîðîäà áûëî ïðîâåäåíî 57
ìåðîïðèÿòèé.

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ðàéîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ôèëèàëîâ ÃÖÐÎ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Êîìïëåêñíîå ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ –
àêòèâèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ.

1.1. Ìåòîäè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà êîíöåïöèé ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé – ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ãðàìîòíîñòè, êîíöåïöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.
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1.2. Ñèñòåìíîå ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì âíåä-
ðåíèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ – îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ.

1.3. Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïîäãîòîâêå è ïðîâå-
äåíèè ÅÃÝ – ïðåîäîëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîá-
ëåì è çàòðóäíåíèé â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ÅÃÝ.

2. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ – ïîâûøåíèå òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãîâ.

2.1. Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíêóðñîâ –
ðîñò ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ è ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîíêóðñíûõ ðàáîò.

2.2. Èçäàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé ïî îáîá-
ùåíèþ îïûòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ – îçíàêîìëåíèå ïåäà-
ãîãîâ ñ íàïðàâëåíèÿìè è îïûòîì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, àêòèâèçàöèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

2.3. Ñîçäàíèå ñàéòà ôèëèàëà – ïðåäîñòàâëåíèå
ïåäàãîãàì, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîé âîçìîæíîñòè äëÿ îïåðàòèâíîé ðàáîòû ñ
àêòóàëüíîé èíôîðìàöèåé.

Ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé, ìåòîäè÷åñêèõ ôèëèàëîâ, ðàé-
îííûõ è øêîëüíûõ ÌÎ ìîæíî îòíåñòè ñóùåñò-
âåííîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ÅÃÝ â ã. Íîâîñè-
áèðñêå â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã., ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ðåçóëü-

òàòû êóðñîâîé ïîäãîòîâêè, ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííî-èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñàéò ÃÖÐÎ,
âûïóñê åæåìåñÿ÷íèêîâ «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáîçðå-
íèå», «Äîøêîëüíèê», èíôîðìàöèîííûõ âåñòíèêîâ,
æóðíàëà «Èìèäæ», æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì
îáðàçîâàíèÿ», ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ìýðèè Ãîðîäñêîé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì çà ïðîâåäåíèå
øêîëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ýòàïîâ Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ â 2009 ã., â êîòîðîé ïðèíÿëè
ó÷àñòèå áîëåå 17 òûñ. øêîëüíèêîâ ã. Íîâîñèáèðñêà.

Â 2008 ã. ïðîâåäåíû ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ ïî âîïðîñó îöåíêè âîñòðåáîâàííîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû (ÃÖÐÎ). Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî
ó÷àñòèå áîëåå 300 ðåñïîíäåíòîâ – ïåäàãîãîâ è
ðóêîâîäèòåëåé. Áîëåå 93% ðåñïîíäåíòîâ íóæäàþòñÿ
â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêå, 81% ïåäàãîãîâ
è 74% ðóêîâîäèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî ìóíèöèïàëüíàÿ
ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ïîçèòèâíî ðåøàåò âîçíè-
êàþùèå â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîá-
ëåìû.

Ãîðîäñêîé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ó÷àñò-
âîâàë â ðàçðàáîòêå, ñîçäàíèè è äàëüíåéøåé ðåàëè-
çàöèè «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà íà 2004–
2010 ãîäû», óòâåðæä¸ííîé 21.01.2004 ã. äåïóòàòàìè
ãîðîäñêîãî Ñîâåòà ã. Íîâîñèáèðñêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ
ÃÖÐÎ â ïðîãðàììó ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíè-
öèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà íà 2010–2013 ãîäû».
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Çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè (îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â òîì ÷èñëå) – îñîçíàíèå
è ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè, à óæå çàòåì ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ å¸ äîñòèæåíèÿ. Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ
Ä.À. Ìåäâåäåâà Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ íîâàÿ
ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü áûëà ïîñòàâëåíà äëÿ âñåé
ñòðàíû: «Â XXI âåêå ñòðàíå âíîâü íåîáõîäèìà
ìîäåðíèçàöèÿ», íåîáõîäèìî «ñîçäàòü óìíóþ ýêîíî-
ìèêó, ïðîèçâîäÿùóþ óíèêàëüíûå çíàíèÿ, íîâûå
âåùè è òåõíîëîãèè», à ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî
äîëæíî «íàõîäèòü è ïîîùðÿòü òàëàíòëèâûõ è êðèòè-
÷åñêè ìûñëÿùèõ ëþäåé, âîñïèòûâàòü ìîëîä¸æü â
äóõå èíòåëëåêòóàëüíîé ñâîáîäû è ãðàæäàíñêîé
àêòèâíîñòè». Ïåðåä øêîëîé Ïðåçèäåíò ñòàâèò
êîíêðåòíóþ çàäà÷ó: âîñïèòàòü íîâóþ ëè÷íîñòü,
ñïîñîáíóþ æèòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì, êîíêó-
ðåíòíîì ìèðå. Îáó÷åíèå â øêîëå â ñâÿçè ñ ýòèì
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ëè÷íîñòíîìó ðîñòó êàæäîãî
ó÷åíèêà, «÷òîáû âûïóñêíèêè ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî
ñòàâèòü è äîñòèãàòü ñåðü¸çíûå öåëè, óìåòü ðåàãè-
ðîâàòü íà ðàçíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè».

Øêîëà êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ìîæåò âíåñòè
ñâîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå íîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ýêîíîìèêè, íî äëÿ ýòîãî îíà ñàìà íóæäàåòñÿ â
ñåðü¸çíîé ìîäåðíèçàöèè. Ïðè÷¸ì ïðîáëåìà ñîîò-
âåòñòâèÿ (èëè íåñîîòâåòñòâèÿ) òîãî, ÷òî äåëàåòñÿ
â îáðàçîâàíèè, òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â ýêîíîìèêå,
õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ôèëîñîô è ôóòóðîëîã,
àâòîð êíèã «Ìåòàìîðôîçû âëàñòè», «Øîê áóäó-
ùåãî», «Òðåòüÿ âîëíà» Ý. Òîôôëåð â 2006 ã. îïóá-
ëèêîâàë ðàáîòó ïîä íàçâàíèåì «Ðåâîëþöèîííîå
áîãàòñòâî. Êàê îíî áóäåò ñîçäàíî è êàê îíî èçìåíèò
íàøó æèçíü». Â íåé ó÷åíûé óòâåðæäàåò, ÷òî «áîãàò-
ñòâî âîçíèêàåò íå òîëüêî íà ïîëÿõ, çàâîäàõ, â
îôèñàõ. Ðåâîëþöèîííîå áîãàòñòâî ñâÿçàíî íå òîëü-
êî ñ äåíüãàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàæå ñàìûå òóïûå
íàáëþäàòåëè íå ìîãóò íå âèäåòü, ÷òî ýêîíîìèêà
ÑØÀ è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí òðàíñôîðìèðóåòñÿ, ïðå-
âðàùàÿñü â “èíòåëëåêòóàëüíóþ” ýêîíîìèêó, óïðàâ-
ëÿåìóþ ðàçóìîì». Äàëåå Òîôôëåð óòâåðæäàåò, ÷òî
ýòîé íîâîé áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ, ïðîãðåññèâíîé
ýêîíîìèêå «òðåáóåòñÿ ïðîãðåññèâíîå îáùåñòâî».
Íî ïðîöåññ àäàïòàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ñåìüè, áþðîêðàòèè, ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîëèòè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì

èä¸ò êðàéíå ìåäëåííî.
Î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ,

îí ïèøåò: «…òðóäíî íàéòè áîëåå äèñôóíêöèîíàëü-
íóþ è óñòàðåâøóþ èíñòèòóöèþ, ÷åì îáðàçîâàíèå,
äàæå â ñòðàíàõ ñ ïåðåäîâîé ýêîíîìèêîé». ßðêîé
èëëþñòðàöèåé ê ýòîìó äèàãíîçó ÿâëÿåòñÿ ãëàâà
«Ïîñòäåòñàäîâñêèå ôàáðèêè» îá àìåðèêàíñêîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Â íåé ó÷åíûé ïðèâîäèò íåóòå-
øèòåëüíûå äàííûå:

• 50 ìëí àìåðèêàíñêèõ äåòåé åæåäíåâíî ïîñå-
ùàþò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â
êðèçèñå;

• åæåãîäíî ÑØÀ òðàòÿò íà îáðàçîâàíèå îò
äîøêîëüíîãî äî ñðåäíåãî âêëþ÷èòåëüíî 400 ìëðä
äîëë. (ïðèìåðíî ïî 7 òûñ. äîëë. â ãîä íà îäíîãî
îáó÷àþùåãîñÿ);

• 60% ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ øêîë íå óìåþò äîñòà-
òî÷íî õîðîøî ÷èòàòü, ÷òîáû îñâîèòü ó÷åáíèêè,
òðåòü âûïóñêíèêîâ øêîë íå îáëàäàþò çíàíèÿìè ïî
ìàòåìàòèêå, òðåáóþùèìèñÿ îò íà÷èíàþùåãî ïëîò-
íèêà, è ïî÷òè òðåòü ìîëîäûõ âçðîñëûõ íå ìîãóò
ïîêàçàòü íà êàðòå Òèõèé îêåàí. Â êîíöå ãëàâû
ïðèâîäèòñÿ íåóòåøèòåëüíûé âûâîä: «Ñòðåëüáà,
íàñèëèå è íàðêîòèêè â øêîëå ñòàíîâÿòñÿ ðåãóëÿð-
íûì íîâîñòíûì ñîáûòèåì. È ýòî âñåãî ëèøü îòäåëü-
íûå âèäèìûå ñèìïòîìû “ïîòî÷íî-ôàáðè÷íîãî”
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå, çà íåçíà÷èòåëüíûìè èñêëþ-
÷åíèÿìè, íå áûëî ïåðåîñìûñëåíî ñ öåëüþ ïîäãî-
òîâêè ìîëîä¸æè ê óñëîâèÿì íàóêî¸ìêîé ýêîíî-
ìèêè».

Êðèòèêóÿ ïëàí òîãäàøíåãî ïðåçèäåíòà ÑØÀ
Ä. Áóøà â îòíîøåíèè àìåðèêàíñêîé øêîëû, Òîô-
ôëåð ïèøåò, ÷òî ýòîò ïëàí «òðåáóåò åù¸ áîëåå
ðóòèííîãî ñòàíäàðòíîãî òåñòèðîâàíèÿ ó÷åíèêîâ,
ó÷èòåëåé è øêîë, ò.å. âñåãî ëèøü òîãî, ÷òî íåñêîëü-
êî óâåëè÷èò ýôôåêòèâíîñòü óñòàðåâøåé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ». Âûõîä Òîôôëåð âèäèò â òîì, ÷òîáû
ïîîùðÿòü â îáó÷àþùèõñÿ ëþáîçíàòåëüíîñòü, óìåíèå
ìûñëèòü, êðåàòèâíîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ
íåñëó÷àéíû. Î÷åâèäíî, ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè
è ó÷àñòíèêàìè î÷åðåäíîé (äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé
è áîëåçíåííîé) òðàíñôîðìàöèè: èíäóñòðèàëüíîå
îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûì. Ïðîèñ-
õîäÿùèå èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáà
ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ìåíÿåòñÿ ñîöè-
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àëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà, òèï êóëüòóðû, ìîäåëü
îáðàçîâàíèÿ, åãî ñìûñëû è öåëè.

Èòàê, äëÿ íîâîé (óìíîé, íàóêî¸ìêîé, «èíòåëëåê-
òóàëüíîé) ýêîíîìèêè íóæíà íîâàÿ ëè÷íîñòü. Òàêîâ
ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç. ×òî ýòî äîëæíà áûòü çà
ëè÷íîñòü, ñ êàêèìè íîâûìè êà÷åñòâàìè? Êàê âîñïè-
òàòü òàêóþ ëè÷íîñòü? Äëÿ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ
ðîññèéñêîé øêîëû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è íà áëè-
æàéøóþ ïåðñïåêòèâó èìåííî ýòè âîïðîñû –
ãëàâíûå.

Áàçîâîé, äëÿ íà÷àëà ðàçãîâîðà î ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëÿõ äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêî-
ëû â öåëîì è îòäåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ìûñëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ
î òîì, ÷òî «…èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò
ñôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî â îïðåäåë¸ííîì ñîöèàëüíîì
êîíòåêñòå êàê ÷àñòü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû,
îñíîâàííîé íà ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëàõ».

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â íîâûõ Óñòàâàõ øêîë ãî-
ðîäà è îáëàñòè, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â 2008 ã., çàïè-
ñàíî, ÷òî ó÷ðåæäåíèå (ò.å. ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåê-
òèâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü) â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè «îáåñ-
ïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé:

• ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ëè÷íîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ íà îñíîâå óñâîåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà
ñîäåðæàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

• îõðàíû è óêðåïëåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ;

• èíòåëëåêòóàëüíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷àùèõñÿ;

• âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè, òðóäîëþáèÿ,
óâàæåíèÿ ê ïðàâàì è ñâîáîäàì ÷åëîâåêà, ëþáâè ê
îêðóæàþùåé ïðèðîäå, Ðîäèíå, ñåìüå. Ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî óæå ãîä êàê ìèíèìóì øêîëû Íîâîñèáèðñêà è
îáëàñòè äîëæíû áûëè (òàê ïî Óñòàâó, à Óñòàâ –
çàêîí) ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó ëè÷íîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ.

Êóëüòóðà ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõñÿ – ïåðâè÷íàÿ,
îïðåäåëÿþùàÿ öåëü. Ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì, èñïîëü-
çóåìûå òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè, ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ, äðóãèå êîìïîíåíòû îáðàçîâàòåëüíîé ìîäå-
ëè – ëèøü ñðåäñòâà å¸ äîñòèæåíèÿ.

Óòî÷íåíèå îïðåäåëÿþùåé óñòàâíîé öåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëû íå ñëó-
÷àéíî. Åù¸ â 1929 ã. íåìåöêèé ìûñëèòåëü Ìàêñ
Øåëåð óòâåðæäàë, ÷òî âî âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷å-
ñòâà ñóùåñòâîâàëî ïÿòü îñíîâíûõ òèïîâ ñàìîïîíè-
ìàíèÿ ÷åëîâåêà (ïÿòü áàçîâûõ ïðîåêòîâ ÷åëîâåêà):

• ÷åëîâåê ðåëèãèîçíûé èëè ÷åëîâåê ìèôà, óñòðà-
èâàþùèé ñâîå áûòèå íà îñíîâå âåðû;

• ÷åëîâåê ðàçóìíûé (ðàöèîíàëüíûé), æèâóùèé
è îáóñòðàèâàþùèé ìèð íà îñíîâå ðàçóìà;

• ÷åëîâåê æåëàíèÿ, ÷åëîâåê, æèâóùèé ýêñïàí-
ñèåé, çàõâàòîì;

• ÷åëîâåê äåêàäàíñà, «äåçåðòèð æèçíè», äâèãàþ-
ùèéñÿ â òóïèê;

• ÷åëîâåê êàê ñóùåñòâî êóëüòóðû (èëè, êàê
âûðàæàþòñÿ ñîâðåìåííûå ìûñëèòåëè, ÷åëîâåê
êóëüòóðû).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðîæäàþùåéñÿ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîé öèâèëèçàöèè (è íîâîé ýêîíîìèêå) â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ïÿòûé ïðîåêò

÷åëîâåêà – ïðîåêò ÷åëîâåêà êóëüòóðû, à åãî ðåàëè-
çàöèÿ ïîçâîëèò íàì âûéòè èç «îáúÿòèé» èíäóñò-
ðèàëèçìà, ïðåîäîëåòü îòíîøåíèå ê ñîâðåìåííîìó
÷åëîâåêó êàê ê ÷åëîâåêó æåëàíèÿ, ÷åëîâåêó-ïîòðå-
áèòåëþ. Øêîëà â ýòîì ïðîöåññå ìîæåò ñûãðàòü
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü.

Â íîâîé ðåäàêöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëèöåÿ
N¹ 130 íà 2009–2012 ãã. ìû çàïèñàëè: «Ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëüþ ëèöåÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êóëü-
òóðû ëè÷íîñòè ëèöåèñòà â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè øêîëû».

×òî ìû ïîíèìàåì ïîä êóëüòóðîé ëè÷íîñòè? ×òî
â êóëüòóðå ñëåäóåò àêòóàëèçèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî
ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ê äåÿòåëüíîñòè âñåãî ëèöåé-
ñêîãî ñîîáùåñòâà?

Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè ïèñàë: «Êóëüòóðà íå ñîâî-
êóïíîñòü ãîòîâûõ öåííîñòåé è ïðîäóêòîâ, ëèøü
æäóùèõ ïîòðåáëåíèÿ èëè îñîçíàâàíèÿ. Ýòî ñïîñîá-
íîñòü è óñèëèå ÷åëîâåêà áûòü, âëàäåíèå æèâûìè
ðàçëè÷èÿìè, íåïðåðûâíî, ñíîâà è ñíîâà âîçîáíîâ-
ëÿåìîå». Ï.Ñ. Ãóðåâè÷ îïðåäåëÿåò êóëüòóðó êàê
«ñîçíàòåëüíóþ ðàáîòó äóõà íàä ñâîèì ñîáñòâåííûì
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì è íàä óïîðÿäî÷åíèåì âñåãî
òîãî, ÷òî îêðóæàåò ÷åëîâåêà. ×åëîâå÷åñêàÿ ëè÷-
íîñòü îêðóæåíà õàîñîì ïðèðîäíûõ, îáùåñòâåííûõ
è èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé. Êóëüòóðà – ýòî ïåðåäåëû-
âàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè â öåëÿõ âîïëîùåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ èäåàëîâ», ãóìàíèñòè÷åñêèõ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, óòî÷íèëè áû ìû ñåé÷àñ. Ñïîñîáíîñòü
ðàçëè÷àòü èñòèííîå è ëîæíîå, òðàäèöèîííîå è
íîâîå, æèâîå è îòìèðàþùåå, ñïîñîáíîñòü «ïåðå-
äåëûâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü», ò.å. ìûñëèòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî è òâîðèòü ìû è äîëæíû ôîðìèðîâàòü ó
íàøèõ äåòåé.

Î ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòü (ïî Ì.Ì. Áàõòèíó) – ýòî
÷åëîâåê, ñïîñîáíûé íà îòâåòñòâåííûé ïîñòóïîê, çà
êîòîðûé îí íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü â
ñèëó ñâîåãî ëè÷íîãî âûáîðà, íå ïåðåêëàäûâàÿ åå
(îòâåòñòâåííîñòü) è íå ðàçäåëÿÿ ñ äðóãèì.

Êóëüòóðó ëè÷íîñòè ëèöåèñòà, åå ÿäðî (òàê â
íàøåé ïðîãðàììå) ñîñòàâëÿþò ïÿòü áàçîâûõ ýëå-
ìåíòîâ.

1.Ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå.
2.Ñèñòåìíûå ïðåäìåòíûå çíàíèÿ.
3.Êóëüòóðà ìûøëåíèÿ è ðå÷è.
4.Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà.
5.Íàâûêè ïðîåêòíîé è/èëè òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè.
Êóëüòóðà ëè÷íîñòè ëèöåèñòà – ýòî óìåíèå îáó-

÷àþùåãîñÿ ðàáîòàòü ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè òåêñòîâ,
ñîðèåíòèðîâàííîñòü íà ëó÷øèå îáðàçöû ìûøëåíèÿ
è äåéñòâèÿ, íàêîïëåííûå â îòå÷åñòâåííîé è ìèðî-
âîé êóëüòóðå, ñïîñîáíîñòü îñìûñëåííî âîñïðèíè-
ìàòü çíàíèÿ î ìèðå, ïîðîæäàòü ñîáñòâåííûå òâîð-
÷åñêèå ðàáîòû è ïðîåêòû, ñîâåðøàòü îòâåòñòâåí-
íûå ïîñòóïêè.

Ñôîðìóëèðîâàííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëû íà áëèæàéøóþ è îòäàë¸ííóþ
ïåðñïåêòèâó àäåêâàòíà ñîâðåìåííûì ãëóáèííûì
òðàíñôîðìàöèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â ñòðàíå è ìèðå.
Äåëî çà ïðàêòè÷åñêèì âîïëîùåíèåì çàÿâëåííîé
öåëè.
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Ïîñòàíîâêà ó÷åáíîé çàäà÷è, åå ñîâìåñòíîå ñ ó÷àùèìèñÿ ðåøåíèå,
îðãàíèçàöèÿ îöåíêè íàéäåííîãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ – òàêîâû òðè
ñîñòàâëÿþùèå òîãî ìåòîäà, êîòîðûé àäåêâàòåí öåëÿì è ñîäåðæàíèþ
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ – äàíü ìîäå èëè âåëåíèå âðåìåíè? Èíñòèòóò
íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà, íàó÷íîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïîêà åùå íå ñëî-
æèëñÿ, òîëüêî âûñòðàèâàåòñÿ. Íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü äèïëîìíîé, êóðñîâîé ðàáîòû, äèññåðòàöèè,
íàó÷íîé øêîëû è ò.ä. ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðèâû÷íûìè
ñëîâîñî÷åòàíèÿìè. Îáû÷íî íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
òðåáóåòñÿ äëÿ íåêîòîðîãî èññëåäîâàíèÿ. Íî íàñòó-
ïèë ïåðèîä àêòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
èçìåíåíèé â Ðîññèè è â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè.
Íàñòóïèëî âðåìÿ äëÿ àêòèâèçàöèè òàêîãî ïðèí-
öèïà äèäàêòèêè, êàê «åäèíñòâî òåîðèè è ïðàê-
òèêè».

Íîâûé ñòèëü

Ðàíüøå ó÷åíûå è ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè íàõî-
äèëèñü êàê áû íà ðàçíûõ ïîëþñàõ, õîòÿ è âçàèìî-
ñâÿçàííûõ: íà îäíîì ïîëþñå «òåîðèÿ», íà äðóãîì –
«ïðàêòèêà». Íî â îáùåìèðîâîé òåíäåíöèè ñáëèæå-
íèÿ íàóêè è ïðàêòèêè íàóêà è ïðàêòèêà ñòðåìè-
òåëüíî äâèæóòñÿ íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó. È äëÿ ýòîãî
åñòü ñåðüåçíûå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû – êàê äëÿ
íàóêè, òàê è äëÿ ïðàêòèêè: «ïåðìàíåíòíàÿ èííî-
âàöèîííîñòü ïðàêòèêè ñòàíîâèòñÿ àòðèáóòîì âðå-
ìåíè». Åñëè ðàíüøå, â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî
äëèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè îáðàçà æèçíè, ïðàêòè-
÷åñêèå ðàáîòíèêè, â òîì ÷èñëå ó÷èòåëÿ, ðóêîâî-
äèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êàê óòâåð-
æäàåò À.Ì. Íîâèêîâ, ìîãëè ñïîêîéíî æäàòü, ïîêà
ó÷åíûå (à òàêæå öåíòðàëüíûå îðãàíû âëàñòè) ðàçðà-
áîòàþò íîâûå ðåêîìåíäàöèè, à ïîòîì èõ àïðîáè-
ðóþò â ýêñïåðèìåíòå, è ëèøü òîãäà äåëî äîéäåò äî
ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ, òî òàêîå îæèäàíèå ñåãîäíÿ
ñòàëî áåññìûñëåííûì. Ïîêà âñå ýòî ïðîèçîéäåò,
ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ êîðåííûì îáðàçîì. Ïîýòîìó
ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè, â òîì ÷èñëå ðàáîòíèêè
îáðàçîâàíèÿ, âïîëíå åñòåñòâåííî è îáúåêòèâíî
óñòðåìèëèñü ïî äðóãîìó ïóòè – ñîçäàâàòü èííîâà-
öèîííûå ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêèõ (îáðàçîâàòåëü-
íûõ) ñèñòåì ñàìè, íàïðèìåð, àâòîðñêèå ìîäåëè
øêîë è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, àâòîð-
ñêèå ìåòîäèêè è ò.ä. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè àâòîð-
ñêèå ìîäåëè áûëè ýôôåêòèâíûìè, èõ íåîáõîäèìî
òùàòåëüíî ñïðîåêòèðîâàòü, ò.å. íåîáõîäèìî çàðàíåå

âñå ñïëàíèðîâàòü, ïðåäóñìîòðåòü âñåâîçìîæíûå
íþàíñû îðãàíèçàöèè, ïðåäóñìîòðåòü ïîñëåäñòâèÿ
è ò.ä. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ è ñòàëî øèðîêîé ìîäîé
(â õîðîøåì ñìûñëå) ïåäàãîãè÷åñêîå, îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîåêòèðîâàíèå. Íî äëÿ ãðàìîòíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, äëÿ ãðàìîòíîãî ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ìîäåëåé ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ïîíàäî-
áèëñÿ íàó÷íûé ñòèëü ìûøëåíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò
òàêèå íåîáõîäèìûå â äàííîì ñëó÷àå êà÷åñòâà, êàê
äèàëåêòè÷íîñòü, ñèñòåìíîñòü, ëîãè÷íîñòü, øèðîòà
âèäåíèÿ ïðîáëåì è âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé èõ
ðåøåíèÿ. Âîò â ýòîì, î÷åâèäíî, è çàêëþ÷àåòñÿ
íàèáîëåå îáùàÿ ïðè÷èíà îáðàùåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ê íàóêå.

Â ñâîþ î÷åðåäü, â òàêîé ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ
À.Ì. Íîâèêîâà, «ó÷åíûå òåîðåòèêè», ÷òîáû ñîõðà-
íèòü ñâîé ñòàòóñ è ñòàòóñ íàóêè, äîëæíû áóäóò
ïîäíÿòüñÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íûõ îáîá-
ùåíèé, íà áîëåå âûñîêèé òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå âñå íàó÷íûå ñîòðóä-
íèêè ñòàíîâÿòñÿ íàó÷íûìè êîíñóëüòàíòàìè èëè
ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, åùå òîëüêî ñêëàäûâàþùèéñÿ èíñòè-
òóò íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ íîñèò îñîáûé õàðàêòåð è ñëóæèò äëÿ
äâóñòîðîííåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è êà÷åñòâåííîãî
ðîñòà.

Ñîâðåìåííàÿ ôîðìà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Ðîëü íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè íàó÷íîãî êîí-
ñóëüòàíòà â ïðîöåññå ðàáîòû ñ ÎÓ ìíîãîãðàííà.
Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ – ýòî âðåìÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíêóðñîâ è ðàçíîîáðàçíîé ýêñïåðòèçû.
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì ýêñ-
ïåðòîì è àíàëèòèêîì. À òàê êàê íå îøèáàåòñÿ òîò,
êòî íè÷åãî íå äåëàåò, òî è ðóêîâîäèòåëÿì, è ïåäà-
ãîãàì íåîáõîäèìî ñâåðèòü ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå
äâèæåíèå â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî âûáîðà, òâîð÷åñòâà, â óñëîâèÿõ ñìåíû ïàðà-
äèãìû è ïðèîðèòåòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé, â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè. Èìåííî ñ íàó÷íûì ðóêî-
âîäèòåëåì ó÷èòåëÿ è óïðàâëåíöû ÎÓ ìîãóò äåëèòü
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü êàê çà ïîáåäû â ìíîãî÷èñ-

Татьяна Викторовна Смолеусова
ïðîôåññîð ÍÈÏÊèÐÎ, êàíä. ïåä. íàóê,
Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
ñåðòèôèöèðîâàííûé òüþòîð ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîé
ñåòè ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
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ëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ, òàê è çà
ïîðàæåíèÿ.

Îñóùåñòâëÿåìàÿ â ñòðàíå ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå è îáóñòðîéñòâî íîâîé øêîëû
òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé
øêîë. Èìåííî ïîýòîìó â öåíòðå âíèìàíèÿ ïîëèòè-
÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû îêàçàëèñü âîïðîñû
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ – ïîêàçàòåëü åãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Ïî óòâåð-
æäåíèþ Â.Â. Ïóòèíà, «çàëîãîì ïðîôåññèîíàëüíîãî
óñïåõà óæå íå ìîãóò ñëóæèòü ïîëó÷åííûå îäèí ðàç
â æèçíè çíàíèÿ. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ñïîñîá-
íîñòü ëþäåé îðèåíòèðîâàòüñÿ â îãðîìíîì èíôîð-
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî
íàõîäèòü ðåøåíèÿ è èõ óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü. Äëÿ
âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäèê ïîòðåáóþòñÿ òàêæå
ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãîâ» (ñåíòÿáðü 2007, Ãîññîâåò). Íàó÷íîå
ðóêîâîäñòâî â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ìîæíî,
îò÷àñòè, ñ÷èòàòü îäíîé èç ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè âñåãî êîëëåêòèâà. Íî äåëàåòñÿ ýòî ïî
åäèíîé ïàðàäèãìå, áåç îòðûâà îò «ïðîèçâîäñòâà» è,
òåì ñàìûì, ýòî íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíàÿ ôîðìà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â óñëîâèÿõ âàðèàòèâíîñòè è èííîâàöèîííîñòè
îáðàçîâàíèÿ XXI âåêà, â óñëîâèÿõ çàðîæäàþùåéñÿ
êîíêóðåíöèè ÎÓ â «áîðüáå» çà ó÷åíèêà, â óñëîâèÿõ
âñåðàñòóùåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî âîñòðåáîâàííûìè
ñïîñîáû âûáîðà îðèåíòèðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ó÷èòåëÿ è ðóêîâîäèòåëåé, ôîðìû è
ìåòîäû åãî èíòåíñèâíîãî âîññòàíîâëåíèÿ, â öåëîì,
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà. Ïðèîðè-
òåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
êîëëåêòèâîâ øêîë ÿâëÿþòñÿ òàêèå, êàê âûðàáîòêà
ïåðñïåêòèâíûõ êîíöåïöèé è ìîäåëåé ãóìàíèñòè-
÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ; ïîâûøåíèå
è èçìåíåíèå êà÷åñòâà ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ; çäîðîâüå äåòåé è ýôôåêòèâíûå çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèå òåõíîëîãèè; öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ñî
ñïîñîáíûìè äåòüìè è ìîëîäåæüþ; óñïåøíàÿ ñîöèà-
ëèçàöèÿ ó÷àùèõñÿ â ñèñòåìå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðåäìåòîâ è ñàìîóïðàâëåíèÿ; îáåñïå÷åíèå âàðèà-
òèâíîñòè è ñâîáîäû âûáîðà â îáðàçîâàíèè äëÿ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ðàçðàáîòêà
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ðàçâèòèþ
ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ è îáúåêòèâíîé ïðîâåðêå óðîâíÿ
ðåàëèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÓÌÊ
â óñëîâèÿõ âàðèàòèâíîñòè è íåñîâåðøåíñòâà ìíîãèõ
ó÷åáíèêîâ è äðóãèå.

Â ñâÿçè ñ èíñòèòóàëèçàöèåé íàó÷íîãî ðóêîâîä-
ñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âîçíèêàþò
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Êòî ìîæåò áûòü íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì
(íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì)?

Êàê ïîêàçûâàåò ñëîæèâøàÿñÿ â ÎÓ ïðàêòèêà,
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì (íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì)
ñòàíîâÿòñÿ ïðåæäå âñåãî ñîòðóäíèêè âóçîâ è ó÷ðåæ-

äåíèé âóçîâñêîãî òèïà (ÈÏÊ – èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè) êàê ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ êàíäèäàòà
íàóê èëè äîêòîðà íàóê, òàê è áåç ó÷åíîé ñòåïåíè.

2. Ñêîëüêî íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé (íàó÷íûõ
êîíñóëüòàíòîâ) ìîæåò áûòü?

Êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ (ðóêîâîäè-
òåëåé ) ìîæåò áûòü ðàçíîå:

• îòñóòñòâèå êîíñóëüòàíòà èëè ðóêîâîäèòåëÿ
(òàêèõ øêîë åùå ìíîãî);

• îäèí íàó÷íûé êîíñóëüòàíò èëè ðóêîâîäèòåëü;
• ïî êîëè÷åñòâó ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé;
• ïî êîëè÷åñòâó ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è

åùå îäèí, ñòðàòåãè÷åñêèé íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü;

• ïî êàæäîìó íàïðåäìåòíîìó íàïðàâëåíèþ (çäî-
ðîâüå, îäàðåííûå äåòè, ïðååìñòâåííîñòü, äèô-
ôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä è ò.ä.);

• ïî êàæäîé èç òðåõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ,
íà÷èíàÿ ñ íà÷àëüíîé øêîëû;

• ñîâåðøåííî ïðîèçâîëüíîå êîëè÷åñòâî.
3. Êàêîãî ñîäåðæàíèå è íàïðàâëåíèå ðàáîòû

íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ (íàó÷íîãî êîíñóëüòàíòà)?
Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò èëè ðóêîâîäèòåëü ÎÓ

îñóùåñòâëÿåò:
• îðãàíèçàöèþ è ïîìîùü â ïðîâåäåíèè íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåííûõ ðàçðàáîòêå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû ïîä ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
èëè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ÎÓ, ìîíèòîðèíãó
ýêñïåðèìåíòà;

• ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé, ãäå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíêðåòíàÿ ïðîáëåìàòèêà èííî-
âàöèîííûõ èëè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ, îïðå-
äåëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Íîâîñèáèðñêà, Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè è çà åå ïðåäåëàìè;

• îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è êðóãëûõ ñòîëîâ ïî èííîâà-
öèîííîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÝÏ;

• ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ïàêåòà äîêóìåíòîâ íà
ïðèñâîåíèå îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ñòàòóñà
ÎÝÏ (îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà); íå
âñåãäà ïðåäñòàâèòåëè èíèöèàòèâíûõ ãðóïï, îñî-
áåííî èç îòäàëåííûõ ðàéîíîâ ÍÑÎ, íàõîäÿò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîñòîÿííûõ êîíñóëüòàöèé ó
ñïåöèàëèñòîâ;

• ïðè îôîðìëåíèè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé èëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ïîñîáèé, ìîíîãðàôèé,
ñòàòåé, ñáîðíèêîâ ñòàòåé, âûñòóïëåíèé íà ðàäèî è
òåëåâèäåíèè è ò.ï.

Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò ìîæåò:
• ïîìîãàòü ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ó÷åáíûå ïðî-

ãðàììû è êîððåêòèðîâàòü òèïîâûå â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîíöåïöèåé øêîëû è ìîäåëüþ âûïóñêíèêà;

• îáñóæäàòü, ðåöåíçèðîâàòü ðàçëè÷íûå ìàòå-
ðèàëû, ðàçðàáàòûâàåìûå ìåòîäîáúåäèíåíèÿìè,
êàôåäðàìè;

• îáñóæäàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåáíîñòü
øêîëû â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî ñâîåìó ïðîôèëþ;
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• îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî èññëå-
äîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, îñóùåñòâëÿåìóþ îòäåëüíûìè ïåäàãîãàìè,
ìåòîäîáúåäèíåíèÿìè, êàôåäðàìè;

• ïîìîãàòü ðóêîâîäèòü èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òîé ó÷àùèõñÿ ïî öèêëó íàó÷íûõ ïðîáëåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîôèëåì êàôåäðû;

• îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå òâîð-
÷åñêèå âñòðå÷è, èíòåëëåêòóàëüíûå ìàðàôîíû,
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ñ ó÷àùèìèñÿ
øêîëû;

• ñîçäàâàòü è ïîïîëíÿòü áàíê äàííûõ ïî êà÷åñòâó
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ðàçðàáàòûâàòü èíòåí-
ñèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè (ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî õàðàêòåðà), ïðîâîäèòü ìîíèòî-
ðèíã è êîððåêöèþ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ïðåä-
ìåòîâ, óñòàíàâëèâàòü è ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå ñâÿçè
è êîíòàêòû ñ àíàëîãè÷íûìè êàôåäðàìè â äðóãèõ
øêîëàõ, ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

• ðàññìàòðèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
ó÷àùèõñÿ, îáñóæäàòü íåòðàäèöèîííûå ôîðìû, âèäû,
ïðèåìû ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü
îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ îñíîâàì íàóê, ðîñò òâîð÷å-
ñòâà è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ;

• ïîìîãàòü ðàçðàáàòûâàòü ïðîìåæóòî÷íûå è
èòîãîâûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû, òåñòèðîâàíèå, àíà-
ëèç çíàíèé è óìåíèé ó÷àùèõñÿ è ñîâìåñòíî ñ àäìè-
íèñòðàöèåé øêîëû îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êà-
÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è äðóãèå
âèäû ðàáîò;

• ïîìîãàòü ïðîÿâëÿòü âàðèàòèâíîñòü è âûñîêóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü;

• ïîìîãàòü âû÷ëåíÿòü è îôîðìëÿòü ìåõàíèçìû
àâòîðñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò â ñîâðåìåííûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ êîí-
öåíòðèðîâàòü ðåñóðñû íà ýôôåêòèâíûõ òåõíîëî-
ãèÿõ, ãàðàíòèðóþùèõ äîñòèæåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà.

Åñëè ÎÓ æåëàåò äîñòè÷ü íîâîãî êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, òî íàó÷íûé êîíñóëüòàíò ïîìîæåò åãî
ñîòðóäíèêàì ïîâûñèòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïî âñåì èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì
è íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äëÿ àêòóàëüíûõ ïåðåìåí
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåìàëî íàïðàâ-
ëåíèé:

• øêîëà ïîëíîãî äíÿ;
• îïåðàòèâíîå êîððåêòèðîâàíèå ïðîãðàìì â

ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû;

• ìîäóëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ;
• øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ ìåòî-

äèê îáó÷åíèÿ, ïðîåêòíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ôàñèëèòèðîâàííûõ äèñêóññèé, òðå-
íèíãîâ;

• èñïîëüçîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà è
çíàíèé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðîññèéñêèõ è

çàðóáåæíûõ ïðàêòèêîâ, âåäóùèõ ó÷åíûõ è ïðåïî-
äàâàòåëåé-êîíñóëüòàíòîâ;

• èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé;

• ðàçâèâàþùåå îáðàçîâàíèå;
• èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû;
• ïðååìñòâåííîñòü;
• ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ;
• ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíåéøèìè îáðàçîâà-

òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçíîãî òèïà, öåíòðàìè-
ïàðòíåðàìè.

Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò

Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò èëè ðóêîâîäèòåëü íå
ïîäìåíÿåò íè çàâó÷à, íè, óæ òåì áîëåå, äèðåêòîðà
ÎÓ è íå âûïîëíÿåò èõ ôóíêöèîíàë. Ó ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûõ ÷àùå âñåãî ïðèãëàøàåò îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå â êà÷åñòâå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè
êîíñóëüòàíòà ñâîè çàäà÷è è âîçìîæíîñòè. Îíè
èìåþò áîëåå øèðîêèé äîñòóï ê áàíêó ïåðåäîâîãî
îïûòà, èìåþò áîëüøå ñîáñòâåííîãî îïûòà â ïðî-
âåäåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû. Íà ýòàïàõ ðàáîòû, ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåò-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ñáîðó èíôîðìàöèè, ïî
ïðèìåíåíèþ èííîâàöèé íà ïðàêòèêå, ðîëü íàó÷íîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò áûòü ìåíåå çíà÷èìîé. Îí íå
äîëæåí çíàòü âñåõ ïîäðîáíîñòåé. Ñ íèì íóæíî
îáãîâàðèâàòü ëèøü ïðèíöèïèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ è
ðåçóëüòàòû. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî
ñòðåìèòüñÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Êîíå÷íî, ñ ðóêî-
âîäèòåëåì íóæíî ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâîâàòü, íî
íå ïî óçêèì âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ, à ïî ìíîæåñòâó
äðóãèõ: ïóáëèêàöèé, ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèÿõ è
ñåìèíàðàõ, âûõîäà íà äðóãèå íàó÷íûå øêîëû,
âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ è äð. Ðóêîâî-
äèòåëü îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû âñåãî èññëåäîâàíèÿ â
öåëîì. Êîíòðîëèðóåò ïðàâèëüíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ
ðàáîòû íàä òåìîé øêîëû, íàä ýêñïåðèìåíòîì èëè
êîíêðåòíîé èííîâàöèåé. Âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëåì
ïðèíèìàåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïî òåêñòó è
ìàòåðèàëàì ïðåçåíòàöèé íà ïðîôåññèîíàëüíûõ
âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ è êîíêóðñàõ. Ðîëü ðóêî-
âîäèòåëÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ýòî çàùèòíèê è
îïîðà. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü – ýòî íàñòàâíèê, îí
äîëæåí âûðàñòèòü êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ,
óìåþùèé ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü è ðåøàòü èííî-
âàöèîííûå çàäà÷è. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü íå äîë-
æåí äèêòîâàòü äèðåêòîðó, ó÷èòåëþ, ëþáîìó ðàáîò-
íèêó îáðàçîâàíèÿ ïîðÿäîê åãî êîíêðåòíûõ äåéñò-
âèé. Ó÷èòåëÿ äîëæíû ñàìè èñêàòü ïóòè è ðåøåíèÿ;
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïîìî÷ü âûéòè íà ñâîé êðóã
îáùåíèÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè â ðåøàåìîé ïðîáëåìå;
íàêîíåö, ó ðóêîâîäèòåëÿ è ðàáîòíèêîâ ÎÓ äîëæíû
áûòü îòíîøåíèÿ ïî îñîáûì ïðàâèëàì – óâàæåíèå è
ïîääåðæêà äðóã äðóãà.

Ïî õîäó ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïðè ïîìîùè íàó÷-
íîãî êîíñóëüòàíòà (ðóêîâîäèòåëÿ) è â åå çàâåðøå-
íèè íåîáõîäèìî íåìåäëåííî ïóáëèêîâàòü íîâûå
ýêñïåðèìåíòàëüíûå, èííîâàöèîííûå è èññëåäîâà-
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òåëüñêèå ðåçóëüòàòû, òàê êàê òîëüêî ïðè ýòîì
óñëîâèè îíè áóäóò ñ÷èòàòüñÿ ïðèíàäëåæàùèìè
øêîëå è íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ áåññðî÷íî. Ïðèí-
öèïèàëüíûå è îáîáùàþùèå ðåçóëüòàòû íóæíî ñòðå-
ìèòüñÿ îáíàðîäîâàòü â ìåñòíûõ è öåíòðàëüíûõ
æóðíàëàõ. Îñîáûé ñëó÷àé – âûñòóïëåíèÿ íà êîíôå-
ðåíöèÿõ. Âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ – ýòî àïðî-
áàöèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ øêîëîé, îòäåëüíûì
ó÷èòåëåì ïîä ðóêîâîäñòâîì íàó÷íîãî êîíñóëüòàíòà.
Ýòèì öåëåñîîáðàçíî çàíèìàòüñÿ ïåðìàíåíòíî ïî
ìåðå èõ íàðàáîòêè. Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà øêîë
ðåçóëüòàò äîëæåí áûòü â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå
äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåí è îôîðìëåí â âèäå,
íåîáõîäèìîì äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äðó-
ãèìè øêîëàìè è ïåäàãîãàìè. Âàæíîå çíà÷åíèå
èìåþò ïåðèîäè÷åñêèå äîêëàäû íà êîíôåðåíöèÿõ,
ôîðóìàõ, íà çàñåäàíèÿõ âåäóùèõ êàôåäð èëè íàó÷-
íûõ ëàáîðàòîðèé. Ñåé÷àñ ýòî ëåãêî ñäåëàòü èç-çà
îáèëèÿ êîíôåðåíöèé, êîíêóðñîâ, âûñòàâîê. Êîíöåï-
öèè, Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÓ, ñèñòåìà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà – ýòî íå âñå. Èííîâà-
öèîííûé ìåíåäæìåíò è ìåíåäæìåíò èííîâàöèÿ-
ìè – ñîâðåìåííàÿ çàäà÷à äëÿ ñîâðåìåííûõ ðóêîâî-
äèòåëåé.

Îáùèé ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ãîðèçîíòàëü-
íîé è/èëè âåðòèêàëüíîé êàðüåðå ðàáîòíèêà. Îïðå-
äåëÿÿ è óêðåïëÿÿ ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ÎÓ
îáðåòàåò ïîíèìàíèå òîãî, êàê è êóäà äâèãàòüñÿ
äàëüøå, êàêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ïðèçíà-
âàòü ïðèîðèòåòíûìè, â êàêèå ôîíäû îáðàùàòüñÿ çà
ïîääåðæêîé. Óäîâëåòâîðåííîñòü ïåäàãîãîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé ÎÓ, îùóùåíèå çàùèùåííîñòè â âûáîðå
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, â âûáîðå èííîâàöèé, óìåíèå
çàðàíåå îöåíèòü ñâîé ïîòåíöèàë, ñâîþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü – òðåáîâàíèå âðåìåíè.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé êîëëåêòèâîâ øêîë ÿâëÿþòñÿ: âûðàáîòêà
ïåðñïåêòèâíûõ êîíöåïöèé è ìîäåëåé ãóìàíèçàöèè
è ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ; çäîðîâüå äåòåé
è ýôôåêòèâíûå çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè;
ðàáîòà ñî ñïîñîáíîé ìîëîäåæüþ; êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä, èíäèâèäóàëèçàöèÿ, ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîå îáðàçîâàíèå, óñïåøíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ

ó÷àùèõñÿ â ñèñòåìå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ è ñàìîóïðàâëåíèÿ; îáåñïå÷åíèå âàðèàòèâ-
íîñòè è ñâîáîäû âûáîðà â îáðàçîâàíèè äëÿ ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè
ó÷àùèõñÿ è îáúåêòèâíîé ïðîâåðêå óðîâíÿ ðåàëè-
çàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è äð.

Íàó÷íûå êîíñóëüòàíòû è ðóêîâîäèòåëè ïîìî-
ãàþò îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïðîÿâëÿòü
âàðèàòèâíîñòü è âûñîêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â
ðàçðàáîòêå ïóòåé èíòåíñèôèêàöèè ðàáîòû ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è ó÷àùèõñÿ, ñîçäàâàòü è
îòáèðàòü ìåõàíèçìû àâòîðñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, ÷òî ïîçâîëÿåò â ñîâðåìåííûõ êîíêó-
ðåíòíûõ óñëîâèÿõ êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû íà
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ, ãàðàíòèðóþùèõ äîñòè-
æåíèå îïðåäåëåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êà÷åñòâà,
à òàêæå îñóùåñòâèòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå îòáîð
èñïîëíèòåëåé ïîä ðàçðàáîòêó àêòóàëüíûõ ïðîáëåì.
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Ïðåèìóùåñòâà â ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
êóðåíöèè êàê ìåæäó öåëûìè ãîñóäàðñòâàìè, òàê è
ñðåäè èíäèâèäóóìîâ îïðåäåëÿþòñÿ êà÷åñòâîì çíà-
íèé, à ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàíî-
âèòñÿ ìåñòîì ïðîÿâëåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ áàçîâûõ
ïðîòèâîðå÷èé îáùåñòâà áóäóùåãî. Ïîýòîìó ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ íàóêà ïðèçâàíà âûïîëíèòü íîâóþ èñòî-
ðè÷åñêè çíà÷èìóþ ìèññèþ-öåëü: îáåñïå÷èòü òàêîå
ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå íå ïðîñòî
áû ñîîòâåòñòâîâàëî äèíàìè÷íî ìåíÿþùèìñÿ ïî-
òðåáíîñòÿì îáùåñòâà, íî è ðàáîòàëî ñ îïåðåæåíèåì,
ó÷èòûâàÿ áóäóùèå, òîëüêî ôîðìèðóþùèåñÿ ïîòðåá-
íîñòè ÷åëîâå÷åñòâà.

Ïóòü ê êîìïåòåíòíîñòè

Ó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ åñòü äâà ïóòè ðåøåíèÿ
àêòóàëüíûõ äëÿ îáùåñòâà çàäà÷. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ
íàöèîíàëüíûìè è îôèöèàëüíûìè ïðîåêòàìè ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ. Íî èõ ðåàëèçàöèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ èíåð-
öèîííîñòüþ è òðàäèöèîííîñòüþ áþðîêðàòè÷åñêîãî
çàòÿãèâàíèÿ, «çàáàëòûâàíèÿ», à èíîãäà è ñîçíà-
òåëüíîãî èñêàæåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé. Àíàëè-
çèðóÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, ìîæíî íàéòè
êðàñíîðå÷èâûå ïðèìåðû «âÿëîãî» ðåôîðìèðîâàíèÿ.
Ýòî è ïåðåõîä íà äâåíàäöàòèëåòíåå îáðàçîâàíèå, è
ïðèíÿòèå Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû, è Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Íî âîçìîæåí è âòîðîé
ïóòü, íàçâàííûé ìîäåðíèçàöèåé «ñíèçó», êîãäà
çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ íîñÿò àóòåíòè÷íûé õàðàêòåð è
âûâîäÿòñÿ èç ñàìîé æèçíè áåç èñêóññòâåííîãî
îòäåëåíèÿ øêîëû îò ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
Ýòó èäåþ âûðàçèì êðàòêî, ïåðåôðàçèðóÿ êëàññèêà:
âñÿ æèçíü åñòü… Øêîëà. ×òîáû èçëèøíå íå ïîëèòè-
çèðîâàòü ðàññìàòðèâàåìóþ òåìó, îáðàòèì âíèìàíèå
íà òî, ÷òî âïîëíå ïðèåìëåìà ìîäåðíèçàöèÿ êàê
âíåøíÿÿ ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòíèêàì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà, òàê è âíóòðåííÿÿ. Îäíàêî äëÿ
êîððåêòíîãî è êîíêðåòíîãî âîïëîùåíèÿ èäåé âíóò-
ðåííåé ìîäåðíèçàöèè ïîòðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåííîå òåîðåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå,
çíàêîâàÿ ñåòü êîòîðîãî «íàáðàñûâàåòñÿ» íà ðåàëü-
íîñòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòî-

ðûå âñå ÷àùå íàçûâàþò êîìïåòåíòíîñòüþ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ íèæå ìîäåëü êîìïåòåíòíîñòè íå
òîëüêî è íå ñòîëüêî ðåøàåò âîïðîñû òåîðèè ïåäà-
ãîãèêè, à ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ êîí-
êðåòíûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ äëÿ äàííîé ãðóïïû
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà â îïðåäåëåííûõ ñîöèîêóëü-
òóðíûõ óñëîâèÿõ. Ñðàçó îòìåòèì, ÷òî ýòà òåîðèÿ íå
åñòü àáñîëþòíàÿ äàííîñòü, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðóêîâîäñòâî äëÿ ñîâìåñòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Äàæå
ñòðàøíî ïîäóìàòü, åñëè áû êîìó-òî óäàëîñü ïðåä-
ëîæèòü òàêóþ òåîðåòè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ, êîòî-
ðóþ ñëåäîâàëî áû âîñïðîèçâîäèòü èç ãîäà â ãîä áåç
èçìåíåíèÿ. Êàêîå ðàçâèòèå ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè
ïîëó÷èëè áû ó÷àñòíèêè òàêîãî ïðîöåññà? Íî ïå-
ðåéäåì ê ñîáñòâåííî îïèñàíèþ òåîðèè ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, ïîìíÿ õðåñòîìàòèéíóþ ôðàçó, ÷òî íåò
íè÷åãî áîëåå ïðàêòè÷íîãî, ÷åì õîðîøàÿ òåîðèÿ.

Íàì ïîíàäîáèòñÿ îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïðåä-
ìåòå èññëåäîâàíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ – ýòî
çíàêîâàÿ ñèñòåìà, äàþùàÿ îáîáùåííóþ ìîäåëü
êîíêðåòíûõ àñïåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè, îòðàæàþùàÿ åå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ è
íàïðàâëåííàÿ íà äàëüíåéøåå ïðåîáðàçîâàíèå ðåàëü-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Â îñíîâå êàæäîé
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëåæèò ñâîÿ òåîðèÿ-
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà, âîïëîùàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ çíàêîì-
äëÿ-ñåáÿ. Â òàêîì äèñêóðñå òåîðèÿ ïðåäñòàåò êàê
óíèêàëüíûé è øòó÷íûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò.
Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå îòðèöàåò ñóùåñòâîâàíèÿ
êëàññè÷åñêèõ òåîðèé-äîëãîæèòåëåé, íî äîïóñêàåò
ïðèñóòñòâèå «ðàçîâîãî» òåîðåòè÷åñêîãî ïîñòðîå-
íèÿ, ïðèãîäíîãî äëÿ äèíàìè÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèòóàöèè ÕÕI âåêà, òðåáóþùåé îò ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ
âûñîêîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ
ñîäåðæèò â ñåáå ïåäàãîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå.
Ïîñëåäíåå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå íàïðàâëåíèå â îáùåì ìåòîäå èññëåäîâàíèÿ,
ïðè÷åì, ýòî íàïðàâëåíèå îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêèìè
÷åðòàìè, îòðàæàþùèìè îñîáåííîñòü ìîäåëèðóå-
ìûõ ÿâëåíèé. Ó ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
ïîäîáíî ìîäåëèðîâàíèþ âîîáùå, åñòü óíèâåðñàëü-
íàÿ ÷àñòü, âêëþ÷àþùàÿ àêñèîìàòèêó, âîçíèêàþùóþ
â ðåçóëüòàòå îòâëå÷åíèÿ îò ïðåäìåòíîãî ñîäåðæà-
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íèÿ è ñôîðìóëèðîâàííóþ â êîíêðåòíîì ýêçèñòåí-
öèàëüíîì âèäå. Êðîìå ýòîãî, ó ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîáñòâåííîå ïðîáëåì-
íîå ïîëå, ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå êîòîðîãî
ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ èìåþùåìóñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó îïûòó. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ëèáî ñ î÷åâèäíûìè ôàê-
òàìè, â äîñòîâåðíîñòè êîòîðûõ ëåãêî óáåäèòüñÿ
íåïîñðåäñòâåííî, ëèáî ïðîèçâîäÿòñÿ ôîðìóëèðîâ-
êè, âûâåäåííûå èç îïûòà. Òåì ñàìûì ýòè âûâîäû-
ôîðìóëèðîâêè âûðàæàþò, âî-ïåðâûõ, óâåðåííîñòü
àâòîðà ìîäåëè â òîì, ÷òî åìó óäàëîñòü íàïàñòü íà
ïåäàãîãè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, âî-âòîðûõ, ñâîå
íàìåðåíèå ïîäêðåïèòü íàìåòèâøóþñÿ óáåæäåí-
íîñòü óñïåõîì ðàçâèòèÿ òåîðèè.

Àêñèîìàòèêà ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, íóæäàåòñÿ â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè êàê â
íåîáõîäèìîì äîïîëíåíèè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ
ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäÿùåé ïðè âûáîðå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ôîðìàëèçìîâ. Çàòåì, êîãäà ôîðìàëüíàÿ òåîðèÿ
óæå èìååòñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè, îíà ïîäñêà-
çûâàåò è ïðîãíîçèðóåò, êàê ýòà òåîðèÿ äîëæíà áûòü
ïðèìåíåíà ê ðàññìàòðèâàåìîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèòóàöèè. Ïåäàãîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ñîäåðæàòåëüíîé
÷àñòüþ, òàê êàê â îáðàçîâàíèè ìû èìååì äåëî ñ
òàêèìè òåîðèÿìè, êîòîðûå íå ïîëíîñòüþ âîñïðîèç-
âîäÿò äåéñòâèòåëüíîå ïîëîæåíèå äåë, à ÿâëÿþòñÿ
ëèøü óïðîùåííîé èäåàëèçàöèåé ýòîãî ïîëîæåíèÿ.
Òàêîãî ðîäà ïåäàãîãè÷åñêèå òåîðèè íå ìîãóò áûòü
îáîñíîâàíû ïóòåì ññûëêè íà î÷åâèäíîñòü áàçîâûõ
àêñèîì èëè íà ñîöèàëüíûé îïûò. Áîëåå òîãî, èõ
îáîñíîâàíèå è ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò óñòàíîâëåíà íåïðîòèâîðå÷è-
âîñòü ïðîèçâåäåííîé â íåé èäåàëèçàöèè êàê ñâîå-
îáðàçíîé ýêñòðàïîëÿöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
ââåäåííûå â ýòîé òåîðèè ïîíÿòèÿ è îòíîøåíèÿ
ìåæäó íèìè óòî÷íÿþò, ïîòîì ïåðåñåêàþò, à â èòîãå
ðàñøèðÿþò ãðàíèöû î÷åâèäíîãî îïûòà.

Ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû òåîðèè

Îïèøåì ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû òåîðèè ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

1. Òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò. Ìîäåëü êîìïå-
òåíòíîñòè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ «ïî ãîðèçîíòàëè» îò
ñîñòîÿíèÿ «ñëàáàÿ» ê âàðèàíòó «ñèëüíàÿ». Êîìïå-
òåíòíîñòü ñòàíîâèòñÿ «ñèëüíîé», åñëè êëþ÷åâûå
öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ ðàçäåëÿþò êàê ïåäàãîãè,
øêîëüíèêè, òàê è èõ ðîäèòåëè. Âîçìîæíî ðàñøè-
ðåíèå ýòîãî ñïèñêà çà ñ÷åò ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ,
ðàáîòîäàòåëåé, ñïîíñîðîâ, íàêîíåö, èíâåñòèöèîí-
íûõ ôîíäîâ, ãîòîâûõ ïîääåðæàòü èíèöèàòèâó «ñíè-
çó». Êîìïåòåíòíîñòü øêîëüíèêà èìååò ñëåäóþùèé
ñîñòàâ: ïðåäìåòíàÿ, ìåæïðåäìåòíàÿ, êëþ÷åâàÿ,
ëè÷íîñòíîå ñàìîðàçâèòèå. Ýòîò ïåðå÷åíü ìû ïðè-
âåëè â íåêîòîðîé «âåðòèêàëüíîé èåðàðõèè». Äëÿ
ó÷èòåëåé ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ, òîæå «âåðòèêàëüíàÿ»,
òàêñîíîìèÿ: çíàíèå ïðåäìåòà è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ,
òåõíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ôóíêöèîíàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü, ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ

êóëüòóðà, ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, èííîâàöè-
îííàÿ êóëüòóðà êàê âûñøåå ïðîÿâëåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ. Âåêòîð êîìïåòåíòíîñòè ðîäè-
òåëåé ðàçâèâàåòñÿ òàê: êîíòðîëü, ñàìîàíàëèç, ñïî-
ñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ïåäàãî-
ãàìè, ôóíêöèîíàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü ðîäèòåëÿ, ìîòè-
âàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü, êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ,
ýìïàòèÿ, ðåôëåêñèÿ.

2. Îòíîøåíèÿ è ñâÿçè ìåæäó èñïîëüçóåìûìè
ïîíÿòèÿìè. Îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè
îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêà ïðè-
ìåì ñëåäóþùèå: ïðåäìåòíûé, ìåæïðåäìåòíûé,
êëþ÷åâîé êîìïîíåíò, ãîòîâíîñòü ê ëè÷íîñòíîìó
ñàìîðàçâèòèþ. Íà÷íåì ñ îïèñàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè
ó÷åíèêà, êàê ãëàâíîãî ó÷àñòíèêà îáðàçîâàíèÿ, íà
êîòîðîãî îðèåíòèðîâàíû ãëîáàëüíûå öåëè. Ýòî
áóäåò ïåðâûé ýòàï ìîäåëèðîâàíèÿ. Çàòåì, íà âòîðîì
ýòàïå, ÷òîáû îïÿòü æå ïîäíÿòü êîìïåòåíòíîñòü
ó÷åíèêà íà íîâûé èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü, ïðåä-
ëîæèì ìîäåëü êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé è ðîäè-
òåëåé øêîëüíèêà. Èíòåãðàòèâíûé õàðàêòåð ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ïîçâîëèë ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ðåçóëü-
òàòû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíåíû è íà
ó÷àùèõñÿ, è íà ó÷àùèõ, áëàãîäàðÿ âçàèìîíàïðàâ-
ëåííîñòè ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ. Øêîëüíèêó, ÷òî-
áû ëó÷øå ó÷èòüñÿ, ñëåäóåò åùå è êîãî-òî ó÷èòü íà
äîñòóïíîì äëÿ íåãî óðîâíå. Ýòîò ôåíîìåí â ñâîå
âðåìÿ ìåòàôîðè÷íî âûðàçèë â ôîðìå âîïðîñà
Àëüáåðò Ýéíøòåéí: «×òî ìîæåò çíàòü ðûáêà î ìîðå,
â êîòîðîì ïëàâàåò âñþ æèçíü?». ×òîáû âûâåñòè
øêîëüíèêà èç ñîñòîÿíèÿ «÷èñòîãî» îáó÷åíèÿ (íî íå
îáðàçîâàíèÿ) íà òðåòüåì ýòàïå ñòðîèì ìîäåëü
îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ.
Äèàãíîñòèêà ðåçóëüòàòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ äâóìÿ
ïåðâûìè ýòàïàìè ìîäåëèðîâàíèÿ, äîïóñêàåò èññëå-
äîâàíèå ìûøëåíèÿ áåç ïîâåäåíèÿ, ïîâåäåíèå áåç
ïîçíàíèÿ, íàâûêè áåç âîñïðèÿòèÿ, à âîñïðèÿòèå áåç
ó÷åáíîãî äåéñòâèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Â ðîññèéñêîé
øêîëå äî ñèõ ïîð ðàñïðîñòðàíåíû òðàäèöèè, êîãäà
â äèäàêòè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè äîñòàòî÷íî èñ-
êóññòâåííî ïîñòðîåíû ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó ïåð-
öåòèâíûìè, ìíåìîíè÷åñêèìè, êîãíèòèâíûìè, èñ-
ïîëíèòåëüíûìè è òâîð÷åñêèìè àêòàìè. Íà òðåòüåì
ýòàïå ìû ñòðîèì ìîäåëü, ïî êîòîðîé â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ðåçóëüòàòà ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíà âûñòóïàòü ãîòîâíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà âîñïðèíèìàòü ñîöèàëüíûé îïûò â êîí-
òåêñòå êóëüòóðû, êîòîðàÿ åãî ñîçäàëà. Ýòî ïîäðàçó-
ìåâàåò àâòîðñêóþ èíòåðïðåòàöèþ è ñîáñòâåííûé
ïîèñê ñìûñëîâ îáðàçîâàíèÿ êàê ðåçóëüòàòà. Â ñâîåé
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìû îãðàíè÷èëèñü ïðè-
ñóòñòâèåì â ýòîé ìîäåëè òîëüêî êîìïåòåíòíîñòè
øêîëüíèêîâ, èõ ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, êîñâåííî
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, âëèÿþùåãî íà ðåçóëüòàòû
ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì è íà ïðîìåæóòî÷íûå
äîñòèæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè. Õîòÿ èäåè ìîäåëèðîâàíèÿ
äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíû è íà òðåòüåì ýòàïå ìîãóò
áûòü ðàñïðîñòðàíåíû íà ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ,
ñïîíñîðîâ, ðàáîòîäàòåëåé. Îñîáåííî ïðèÿòíî ïîëó-
÷àòü ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó îò ôèíàíñîâîãî èíñòè-
òóòà, îæèäàíèÿ êîòîðîãî ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðî-
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äóêöèè ñðàçó æå ïîëó÷àþò ñâîå ïî÷åòíîå ìåñòî â
ñîñòàâå îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíöèè. Ïåðâûå äâà
ýëåìåíòà êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêà ñâîáîäíî
âïèñûâàþòñÿ â óæå çàðåêîìåíäîâàâøóþ ñåáÿ êóëü-
òóðîëîãè÷åñêóþ êîíöåïöèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ Â.Â. Êðàåâñêîãî è È.ß. Ëåðíåðà [2, ñ. 40–62]. Íà
óðîâíå îáùåãî òåîðåòè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñîñòàâå, ñòðóêòóðå è ôóíêöèÿõ ñîöèàëüíîãî îïûòà
â åãî ïåäàãîãè÷åñêîé òðàêòîâêå ñòðîèòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðîå ñîîòâåòñòâîâàëî
áû ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì îáðàçîâàíèÿ [2, ñ. 46].
×åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà ïåäàãîãè÷åñêè àäàïòè-
ðîâàííîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî
òðàäèöèîííûìè:

2.1. Îïûò ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çàôèê-
ñèðîâàííûé â âèäå ôàêòè÷åñêèõ ñâåäåíèé, èíôîð-
ìàöèîííîé áàçû äàííûõ î êîíêðåòíûõ ÿâëåíèÿõ
ïðèðîäû, îáùåñòâà, î ÷åëîâåêå. Òàêóþ áàçó ó÷åáíûõ
äàííûõ àâòîðû íàçûâàëè ñîáñòâåííî çíàíèÿìè,
íåñêîëüêî èñêóññòâåííî îòäåëèâ èõ îò óìåíèé,
ïîíèìàíèÿ è ýìîöèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ÷òî
âïîëíå ìîãëî áûòü îáúåäèíåíî â êàòåãîðèþ «ìåòà-
çíàíèå». Ïî-âèäèìîìó, êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü
âûïîëíÿëà çàäà÷è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, è ýòîò íþàíñ íå ïðåäñòàâëÿë äëÿ íåå
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Äëÿ íàøåé ìîäåëè êîìïåòåíò-
íîñòè ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü òåðìèí «èíôîðìàöè-
îííàÿ áàçà äàííûõ», ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü äèñòàíöèþ
ñ äðóãèìè äèäàêòè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè, âõîäÿ-
ùèìè â ñîñòàâ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

2.2. Îïûò îñóùåñòâëåíèÿ èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ïîÿâëåíèå â äèäàêòèêå îáðàçîâà-
òåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âî ìíîãîì îáÿçàíî èìåííî
ñïîñîáíîñòè/ãîòîâíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
äåéñòâîâàòü â òåõ èëè èíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ, ïðè÷åì òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü íå òåðÿåò
ñâîåãî çíà÷åíèÿ çà ïðåäåëàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü ñëîâà
ïèñàòåëÿ-ôåìèíèñòêè Øàðëîòòû Ãèëìàí èç ÑØÀ î
òîì, ÷òî âñå ìû áîëüøå ìåíÿåìñÿ íå áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî ñ íàìè äåëàþò, à èç-çà òîãî, ÷òî äåëàåì
ìû ñàìè. Åñëè äåÿòåëüíîñòü âîîáùå – åñòü ôîðìà
îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê îêðóæàþùåìó ìèðó ñ öåëüþ
åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ó èíäè-
âèäà êóëüòóðíûõ ïðåäñòàâëåíèé, òî îáðàçîâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ íåîáõîäèìîñòüþ âêëþ÷àåò åùå
è ñàìîïðåîáðàçîâàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Ãîòîâ-
íîñòü äåéñòâîâàòü (â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè) óêàçûâàåò íà ñïîñîáíîñòü íîñèòåëÿ
êîìïåòåíòíîñòè ìåíÿòü êàê îêðóæàþùèé ìèð, òàê
ñàìîãî ñåáÿ áëàãîäàðÿ èíòåðàêòèâíîìó õàðàêòåðó
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç ëîãèêè, ïðåäëîæåí-
íîé Âëàäèìèðîì Çèí÷åíêî [3, ñ. 81–82]. Ñëåäóÿ
ôóíêöèÿì äåÿòåëüíîñòè âîîáùå, âûäåëåííûì â ñâîé
âðåìÿ Ýðèêîì Þäèíûì è ñòðóêòóðèðîâàííûì
Âëàäèìèðîì Çèí÷åíêî, îòìåòèì, ÷òî îáðàçîâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò êàê îáúÿñíèòåëüíûé
ïðèíöèï, ÷òî ñâÿçàíî ñ óíèâåðñàëüíûì ñïîñîáîì
îñâîåíèÿ Ìèðà ó÷àñòíèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-

öåññà. Äëÿ ó÷èòåëÿ ýòî ñâÿçàíî ñ åãî çíàíèÿìè
ïðåäìåòà, ìåòîäèêè åãî ïðåïîäàâàíèÿ è äàëåå ñ
òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé. Äëÿ ðîäèòåëåé – ýòî
âîçìîæíîñòü âîéòè â êóëüòóðíûé ìèð ñâîåãî ðå-
áåíêà, ñîâìåñòíî ïðîæèâàòü ó÷åáíûå ñèòóàöèè, ïî
âîçìîæíîñòè àíàëèçèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ýòîò
ïî÷òè èíòèìíûé ïðîöåññ êóëüòóðíîãî âçðîñëåíèÿ
øêîëüíèêà. Òàêèå âîçìîæíîñòè ðàçâèâàþòñÿ îò
äîìàøíåãî êîíòðîëÿ, ê íàëàæèâàíèþ îïåðàòèâíîé
ñèñòåìû îáðàòíîé ñâÿçè ñ ó÷èòåëÿìè è äàëåå ê
ìîòèâàöèîííîé ñïîñîáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñâî-
åìó ðåáåíêó.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âûñòóïàòü
êàê ïðåäìåò îáúåêòèâíîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ,
ò.å. êàê íå÷òî ðàñ÷ëåíÿåìîå è âîñïðîèçâîäèìîå â
òåîðåòè÷åñêîé êàðòèíå îïðåäåëåííîé íàó÷íîé
äèñöèïëèíû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé åå çàäà÷
è ñîâîêóïíîñòüþ åå ïîíÿòèé. Îñìûñëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè â òàêîì ïîíèìàíèè íàïîëíÿåò êàê ôóíêöèî-
íàëüíóþ ãðàìîòíîñòü, òàê è ïðîåêòíî-òåõíîëîãè-
÷åñêóþ êóëüòóðó ïåäàãîãà. Äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ (ïîêà íå ïîëíûì) òàêîãî
îñìûñëåíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì óïðàâëåíèÿ, ò.å. òåì, ÷òî ïîäëåæèò îðãàíè-
çàöèè â ñèñòåìó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íà
îñíîâå ïðèíÿòûõ äàííûì ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùå-
ñòâîì ïðèíöèïîâ. Ñîáñòâåííî óïðàâëåíèå òàêîé
äåÿòåëüíîñòüþ â áîëüøåé ìåðå îòíîñèòñÿ ê êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãà èëè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ. Íî
â íàøåé ìîäåëè ñàìîóïðàâëåíèå äîïóñòèìî äàæå
íà óðîâíå øêîëüíèêîâ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïðåäìåò
ïðîåêòèðîâàíèÿ äîïóñêàåò âûäåëåíèå ñïîñîáîâ è
óñëîâèé îïòèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâåííî
íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðèâîäÿùèõ ê èííîâà-
öèîííûì ðåçóëüòàòàì. Òàêàÿ ñïîñîáíîñòü îòíîñèòñÿ
ê ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðå ó÷èòåëÿ è ÿâëÿåòñÿ
ïîñðåäíèêîì ìåæäó òåîðèåé îáó÷åíèÿ è ïðàêòèêîé
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ èäåé îáðàçîâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ êàê
öåííîñòü â ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ñôåðàõ è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäâèæåíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ ê âûñîêèì óðîâíÿì êîìïåòåíòíîñòè â ïðèíÿòîé
òàêñîíîìèè. Ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åíèêó – ýòî ñïîñîá-
íîñòü ê ëè÷íîñòíîìó ñàìîðàçâèòèþ. Äëÿ óñïåø-
íîñòè òàêîãî ïðîöåññà ñàìîìó ðåáåíêó íóæíû
íåêîòîðûå çíàíèÿ, òðàäèöèîííî íàçûâàåìûå ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè. Íî îíè äîëæíû áûòü ïåðåïèñàíû
çàíîâî, âî-ïåðâûõ, äëÿ âîçìîæíîñòè èõ óñâîåíèÿ
ó÷åíèêîì, âî-âòîðûõ, äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ âñå ó÷àñòíèêè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Óíèêàëüíîñòü òàêîãî
ðîäà ïðåäñòàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè íåîá-
õîäèìà è ó÷èòåëþ, è ðîäèòåëÿì øêîëüíèêîâ, è
äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì. Ïðîåêòèðîâàíèå
òàêîãî äèñêóðñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿçûê-ìîäåëü
âïåðâûå è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñíèìàåò ïñèõîëîãè-
÷åñêèå áàðüåðû â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ó÷è-
òåëü–ó÷åíèê–ðîäèòåëü. Ê ñîæàëåíèþ, îïïîçèöèîí-
íûå äóýòû (áûâàåò è äóýëè) âîçíèêàþò ìåæäó
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ëþáûìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ, ïðè ñàìîé ðàçíî-
îáðàçíîé èõ êîìáèíàöèè, îáúåäèíÿþùåé «ñîþç-
íèêîâ» ïðîòèâ îäíîãî èç ïðåäñòàâèòåëåé îïïî-
çèöèè. Â îïèñûâàåìîé íàìè ìîäåëè ñîñòîÿíèå
îïïîçèöèîííîñòè çàìåíÿåòñÿ êðåàòèâíûì íàïðÿæå-
íèåì âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ïðè÷åì ñàìî «íàïðÿæåíèå»
òàêæå íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè è
âêëþ÷åíî â íåãî. Îò äåÿòåëüíîñòè êàê öåííîñòè
î÷åíü åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïåðåéäåì ê òðåòüåìó
ýëåìåíòó êîìïåòåíòíîñòè. Âî âçàèìîñâÿçè äåÿòåëü-
íîñòè êàê öåííîñòè è öåííîñòíûõ îòíîøåíèé âîîá-
ùå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ óñëîâíîñòü ðàçäåëåíèÿ ñîöè-
àëüíîãî îïûòà íà îòäåëüíûå ÷àñòè. Íî òàê óäîáíî
ìîäåëèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ðåçóëüòàò îáðàçî-
âàíèÿ.

2.3. Îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-öåííî-
ñòíûõ îòíîøåíèé. Ñ ñàìèìè öåííîñòÿìè â âîñïè-
òàíèè âîçíèêàåò íåñêîëüêî ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàâèëüíî ñ÷èòàòü, ÷òî öåëè
âîñïèòàíèÿ âòîðè÷íû è äàæå òðåòè÷íû ïî îòíî-
øåíèþ ê öåííîñòÿì [4, ñ. 22]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ò.å. ïîä÷èíåíû ãëîáàëü-
íûì ïåäàãîãè÷åñêèì öåëÿì [2, ñ. 60]. Íî âûõîä
íàéäåòñÿ, åñëè äàííûé êîìïîíåíò ñîöèàëüíîãî
îïûòà ó÷àùåãîñÿ (÷èòàé: êîìïåòåíòíîñòè) ìû
îòäåëèì îò îíòîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè öåííîñòåé è
ïðèáëèçèì åãî ê ãíîñåîëîãè÷åñêîìó ïîíèìàíèþ
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ «÷åëîâåêà êóëüòóðû». Èìååò
ñìûñë íàãðóçèòü ýòó ñîñòàâëÿþùóþ êîìïåòåíò-
íîñòè øêîëüíèêà äåÿòåëüíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ñóáúåêòà âîñïèòàíèÿ. Òàê ïîëó÷àåì íàçâàíèå äëÿ
êîìïîíåíòà êîìïåòåíòíîñòè: îïûò îñóùåñòâëåíèÿ
ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ îòíîøåíèé. Â äîñòèæå-
íèè ýòîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ íîñèò ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê öåííîñòÿì ñîöèóìà è íå
ïðåòåíäóåò íà ïðåâîñõîäñòâî íàä íèìè. Ðàññóæäàÿ
î öåííîñòÿõ âîñïèòàíèÿ, èññëåäîâàòåëè, êàê ïðà-
âèëî, ïðèâîäÿò ïåðå÷åíü ýòèõ öåííîñòåé. Òîëüêî
Íèêîëàåì Íèêàíäðîâûì ïðåäñòàâëåí ñïèñîê èç 46
íàèìåíîâàíèé [4, ñ. 34–35]. Äóáëèðîâàòü åãî íåò
ñìûñëà, òåì áîëåå ÷òî æåëàòåëüíî âñå öåííîñòè
ñîïðîâîäèòü êîììåíòàðèÿìè â êîíòåêñòå òåìû
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. À ýòî óâåäåò íàñ äàëåêî â
îáëàñòü àêñèîëîãèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
è âåðíóòüñÿ îòòóäà ê êîìïåòåíòíîñòè áóäåò ñëîæíî.
Îãðàíè÷èìñÿ îáùèì ïðåäñòàâëåíèåì î ðàññìàòðè-
âàåìîì íàìè ñòðóêòóðíîì êîìïîíåíòå êîìïåòåíò-
íîñòè øêîëüíèêà. Îñóùåñòâëåíèå ýìîöèîíàëüíî-
öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò óìåíèå íàõî-
äèòü ëè÷íîñòíûå ñìûñëû â îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóà-
öèè. Ïðè ýòîì óñòîÿâøèåñÿ âîïðîñû ê äèäàêòèêå
«÷åìó ó÷èòü?» è «êàê ó÷èòü?» äîïîëíÿþòñÿ íîâîé,
öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ïàðîé: «çà÷åì?» è
«êòî?». Îòâåò íà ïåðâóþ ïàðó âîïðîñîâ óñòàíàâ-
ëèâàåò ëîãè÷åñêèå è ïðåäìåòíî-çíàêîâûå ñâÿçè â
ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ, íî ýòè ñâÿçè-îòíîøåíèÿ ëèøü
ïîñðåäíèêè ìåæäó âûñîêîé êîìïåòåíòíîñòüþ ëè÷-
íîñòè è íîâûìè – ñìûñëîîáðàçóþùèìè – ñâÿçÿìè,
â êîòîðûõ âåäåòñÿ ñîâìåñòíûé ïîèñê îòâåòîâ íà

âòîðóþ – öåííîñòíóþ – ãðóïïó âîïðîñîâ. Ñïîñîá-
íîñòü ôîðìèðîâàòü òàêèå óìåíèÿ õàðàêòåðèçóåò è
ìàñòåðñòâî ïåäàãîãà, êîòîðûé îòêðûâàåò ñâîèì
âîñïèòàííèêàì-êîëëåãàì íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
ìèð çíàíèé, íî è ñâîé ñîáñòâåííûé ìèð, âûðàæàÿ
÷åðåç ó÷åáíûå ôàêòû è ôàêòîðû ñâîå îòíîøåíèå ê
íåìó. Âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà òðåáóåò îò
íåãî ñïîñîáíîñòè öåííîñòíî äîîïðåäåëÿòü ñóãóáî
ïðèðîäíîå ÿâëåíèå èëè «ñóõîé» íàó÷íûé ôàêò,
èçó÷àåìûé íà óðîêå. Åñëè òàêîé ïðîöåññ ñîñòîÿëñÿ,
òî îí, íåïðåìåííî, áóäåò âçàèìîíàïðàâëåííûé, ò.å.
öåííîñòíî çíà÷èìûé è äëÿ ñåáÿ, è äëÿ Äðóãîãî.
Â ÷àñòíî-íàó÷íîì ëîãè÷åñêîì ïîëå ôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäìåòíîé êîìïåòåíòíîñòè íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äÿò çíà÷åíèÿ-çíàêè, ïðèíÿòûå â äàííîé îáëàñòè
çíàíèÿ. Ïðè äâèæåíèè ê «âåðõíèì ñëîÿì» êîìïå-
òåíòíîñòè, ò.å. ê ëè÷íîñòíîìó ñàìîðàçâèòèþ (êàê
ïðèíÿòî â íàøåé òàêñîíîìèè) ïðåäûäóùèå äèäàê-
òè÷åñêèå öåëè ñòàíîâÿòñÿ ñðåäñòâàìè äëÿ äîñòè-
æåíèÿ îáíîâëåííûõ öåëåé, íàçâàííûõ Þðèåì
Ñåíüêî «öåííîñòÿìè-îòíîøåíèÿìè». Ïðè àïðîáàöèè
ìîäåëè êîìïåòåíòíîñòè ìû ñêîíöåíòðèðîâàëè ñâîå
âíèìàíèå èìåííî íà îòíîøåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà è ê ðåçóëüòàòàì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, è ê
ñâîèì êîëëåãàì-ïàðòíåðàì, è ê ñàìèì ñåáå. Äèàãíî-
ñòèêà òàêîé ìåòàêîìïåòåíòíîñòè îñóùåñòâëÿëàñü
áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ óíèêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ,
âûðàáîòàííûõ â õîäå ïðîåêòîâ. Ñîçäàíèå òàêîé
çíàêîâîé ñèñòåìû òàêæå âõîäèëî â çàäà÷è ïðîåêòà
è õàðàêòåðèçîâàëî êîìïåòåíòíîñòü åãî ó÷àñòíèêîâ.
×åðåç ðåéòèíãîâóþ øêàëó è ðàçâåðíóòîå ýêñïåðò-
íîå çàêëþ÷åíèå èçìåðÿëàñü ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü
òå èëè èíûå ñîáûòèÿ, âûñêàçûâàíèÿ, ïîâåäåíèå êàê
ñâîå, òàê è äðóãèõ ëþäåé. Â õîäå ðåôëåêñèâíîé
äåÿòåëüíîñòè äàâàëàñü îïèñàòåëüíàÿ îöåíêà óìåíèþ
îñìûñëåííî âûõîäèòü èç ñèòóàöèè, òðåáóþùåé
íðàâñòâåííîãî âûáîðà, ñïîñîáíîñòè ê ïðåäâèäåíèþ
ïîñëåäñòâèé ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèçèðî-
âàëèñü òàêèå ñâîéñòâà, êàê òîëåðàíòíîñòü, óìåíèå
âèäåòü ðàöèîíàëüíîå â ðàçíûõ ïîçèöèÿõ, ñïîñîá-
íîñòü íå ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ñåáÿ îêðóæàþùèì,
ïîíèìàòü ïðåäåëû ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè;
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîãðàíè÷åíèþ; êîíòðîëü íåãàòèâ-
íûõ ýìîöèé; ñïîñîáíîñòü çàíÿòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì óñëîâèÿì.

2.4. Îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåõîä
îò öåííîñòåé ê ïîñëåäíåìó êîìïîíåíòó êîìïåòåíò-
íîñòè, ñâÿçàííîìó ñ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, åùå
áîëåå ïëàâíûé, ÷åì ïðåäûäóùèé. Äåéñòâèòåëüíî,
òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê äåëó – ýòî ëè íå öåííîñòü?
Îäíàêî èìååò ñìûñë îáîçíà÷èòü êîíêðåòíûå ïðîÿâ-
ëåíèÿ òâîð÷åñòâà â ïðåäìåòíîé è ìåæïðåäìåòíîé
ñôåðå. Ýòî ïåðåíîñ çíàíèé â äðóãóþ êîãíèòèâíóþ
ñèòóàöèþ, èñïîëüçîâàíèå çíàíèÿ íà ìåæïðåäìåòíîì
óðîâíå; îïðåäåëåíèå íîâûõ ñâîéñòâ â óæå èçó÷åí-
íûõ ðàíåå ÿâëåíèÿõ ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ïóòåì îáîáùåíèÿ, ïðåîáðà-
çîâàíèÿ, òðàíñëÿöèè ìàòåðèàëà èç îäíîé ôîðìû
âûðàæåíèÿ â äðóãóþ; íàõîæäåíèå íåèçâåñòíûõ
ðàíåå ñâîéñòâ èçó÷àåìîãî îáúåêòà; íàõîæäåíèå
íåñêîëüêèõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ó÷åáíîé çàäà÷è è
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ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ; êîíñòðóèðîâàíèå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ çàäà÷è, íå
ÿâëÿþùåãîñÿ êîìáèíàöèåé óæå èçâåñòíûõ; ïðè-
ìåíåíèå àäåêâàòíûõ çíàêîâûõ ñèñòåì.

3. Çàêîíîìåðíîñòè, âûâåäåííûå òåîðåòè÷åñêè è
óñòàíîâëåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíî. Ìåõàíèçìîì
ðåàëèçàöèè «êîìïåòåíöèè-êàê-çàìûñëà» ÿâëÿåòñÿ
òåõíîëîãèÿ, ò.å. òåêñò-ïðîåêò. Ðåïðåçåíòàöèÿ ðå-
çóëüòàòîâ – óíèêàëüíàÿ, øòó÷íàÿ çíàêîâàÿ ñèñòåìà,
îïèñûâàþùàÿ «êîìïåòåíòíîñòü-êàê-îöåíêó» ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íîðìû. Òî åñòü ýòî íå òîëüêî âíåøíåå
íàáëþäåíèå íàä îáðàçîâàíèåì, îòäåëåííîå îò íåãî
òðàäèöèîííûì ìåõàíèçìîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà, à ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàíèÿ-ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ, äîïóñêàþùàÿ âíóòðåííþþ îöåíêó ñåáÿ.
Ïðè ïîÿâëåíèè íîâûõ ðåçóëüòàòîâ, âíóòðåííÿÿ
îöåíêà êîòîðûõ çàòðóäíèòåëüíà, âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü â íîâîì òåîðåòè÷åñêîì äèñêóðñå êîìïåòåíò-
íîñòè. Äëÿ ýòîãî ïîíàäîáèòñÿ âíåøíÿÿ òåîðåòè-
÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå â ñâîþ
î÷åðåäü ïðèãîòîâÿò óíèêàëüíóþ çíàêîâóþ ñèñòåìó
äëÿ àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Àíàëèçèðóÿ
òàêóþ ñèòóàöèþ, Àëåêñàíäð Ëîáîê ïðåäîñòåðåãàåò,
÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè âíåøíåé ýêñïåðòèçû âîçíè-
êàåò îïàñíîñòü ïîïàäàíèÿ â ëîâóøêó «èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñõåì è êàòåãîðèé, à äåéñòâèòåëüíàÿ óíè-
êàëüíîñòü… îïûòà «ïðîñêàëüçûâàåò» ñêâîçü ÿçûêî-
âóþ ðåøåòêó ýòîãî (÷èòàé: ñòàðîãî) äèñêóðñà» [1,
ñ. 52]. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè êîìïåòåíòíîñòè íåîáõî-
äèìî ó÷åñòü ïîòðåáíîñòü «ñèëüíîé» êîìïåòåíò-
íîñòè â äèàëîãå ñ äðóãèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè êóëü-
òóðàìè. Ýòî îçíà÷àåò íå òîëüêî âñòðå÷ó â ìóëüòè-
êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ïîäîáíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñîîáùåñòâ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå òîæå ïðîäóêòèâíî,
íî è êóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå ñî ìíîãèìè ñîöè-
àëüíûìè ïàðòíåðàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â êà÷å-
ñòâåííîì ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî
èíñòèòóòà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå. Ñèëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ñîäåðæèò â ñåáå êàê ñïîñîáíîñòü
â îáíàðóæåíèè íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ,
òàê è ðàñïîëîæåííîñòü ê äèàëîãó è íèìè. Òàêèì
îáðàçîì, ó ñèëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âûäåëÿþòñÿ äâå
ñîñòàâëÿþùèå: íîðìàòèâíî-îöåíî÷íàÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ «âíóòðü» ñàìîé ñåáÿ, è ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîèñê íîâûõ äèñêóðñîâ óæå
çàôèêñèðîâàííûõ è îöåíåííûõ ðàíåå ðåçóëüòàòîâ.

4. Àïðîáàöèÿ òåîðèè è ðåçóëüòàòû åå ðåàëè-
çàöèè, à òàêæå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ è êîððåê-
òèðîâêè ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Òåîðèÿ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ íàøëà ñâîå âîïëîùåíèå ñðàçó â íåñêîëü-
êèõ øêîëàõ Íîâîñèáèðñêà è îáëàñòè. Âî-ïåðâûõ,
ïîòîìó, ÷òî äàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
áûëè èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, âûõîäÿùåãî çà ôîð-
ìàëüíûå ðàìêè ñòàíäàðòà, âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ
äåÿòåëüíîìó ó÷àñòèþ ïðåïîäàâàòåëåé â ìåæäó-
íàðîäíîé èííîâàöèîííîé ðàáîòå â ðàìêàõ ðîñ-
ñèéñêî-àìåðèêàíñêîé ïðîãðàììû «Ó÷èòåëÿ – ó÷è-
òåëÿì». Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ìîäåëè êîìïå-
òåíòíîñòè íàìè èñïîëüçîâàëèñü óæå ïðèíÿòûå
èíñòðóìåíòû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. ×àùå

âñåãî îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì áûëè ðåçóëüòàòû ÅÃÝ.
Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ êîëëåã, ÷ðåçìåð-
íîå óâëå÷åíèå «íàòàñêèâàíèåì» íà òåñò (teaching
to test) íå âåäåò ê âûïîëíåíèþ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ.
Äëÿ àìåðèêàíñêîé øêîëû ýòîò ïå÷àëüíûé îïûò –
óæå ïðîéäåííûé ýòàï. Íàøà òåîðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ ïîäãîòîâèëà îñíîâó äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñëó÷àå
ïðåäìåòíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòàëî âîçìîæíûì
ïîñòðîåíèå èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ
«êîðîòêèìè» ÷èñëîâûìè ðÿäàìè ðåçóëüòàòû îáó÷å-
íèÿ. Óçêîñïåöèàëüíûå óìåíèÿ è íàâûêè ôîðìàëèçî-
âàëèñü, ÷òî ñîçäàëî âîçìîæíîñòü íå òîëüêî äëÿ
èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè,
íî è äëÿ èõ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè, îöåíêè è
õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ. Âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ
êîìïåòåíòíîñòè ñäåëàíû íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ
«êðèâûõ íàó÷åíèÿ», ñîçäàíèÿ áàçû äàííûõ äëÿ
êîýôôèöèåíòîâ óñâîåíèÿ êîíêðåòíîãî ðàçäåëà
ó÷åáíîé ïðîãðàììû, ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè íàâû-
êîâ, ñòóïåíè àáñòðàêöèè ìàòåðèàëà è äðóãèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïàðàìåòðè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåçóëü-
òàòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ñâîå âðåìÿ Âëàäèìèðîì
Áåñïàëüêî. Äëÿ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà, íàìè ðàçðàáîòàíû ñëå-
äóþùèå êðèòåðèè êîìïåòåíòíîñòè. Âíóòðåííèå:
êîëè÷åñòâî ñàìîñòîÿòåëüíî çàäàííûõ ïðîáëåìíûõ
òåì; êîëè÷åñòâî ðåïëèê ïî äðóãèì òåìàì; îáúåì
òåêñòîâ-êîììåíòàðèåâ; êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé ê
íîâûì èñòî÷íèêàì; âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà ïîäãî-
òîâêó ê êîììåíòàðèþ; êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíûõ
òåðìèíîâ, îñâîåííûõ â õîäå èíòåðàêòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ. Âíåøíèå: ýêñïåðòíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà âû-
ñòóïëåíèÿ; ïðè ýòîì ìîäåðàòîð-ýêñïåðò ïî ñâîèì
êðèòåðèÿì íà÷èñëÿåò áàëëû, åñëè â êîììåíòàðèè
îáîçíà÷åíà ïðîáëåìà, çàÿâëåíà ñîáñòâåííàÿ ïîçè-
öèÿ, ÿðêî è îðèãèíàëüíî ïîñòàâëåí âîïðîñ èëè
íåîæèäàííûé êîíòåêñò, îòêðûâàþùèé íîâûé ïîâî-
ðîò Èíòåðíåò-äèñêóññèè. Ðåéòèíã ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïóáëè÷íûì, ÷òî ñîçäàåò äóõ ñîðåâíîâàíèÿ è
àêòèâíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Êðèòåðèàëüíàÿ áàçà
êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ èìååò êàê òðàäèöèîííûå
ñîñòàâëÿþùèå, îñíîâàííûå íà ïðîâåðêå óñâîåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è ó÷åáíûé
ïîðòôîëèî êàæäîãî øêîëüíèêà. Ñòðóêòóðèðîâàííàÿ
áàçà äàííûõ óñïåøíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ñîñòîèò èç
âñåõ òåõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ëè÷-
íîñòíûé ðîñò è ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàå-
ìîñòè, ïðè÷åì â ïðîäóêòèâíîì âèäå.

Ïîðòôîëèî ðåçóëüòàòîâ – ýòî ñòðóêòóðèðîâàí-
íàÿ ñîâîêóïíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé. Ïîðòôîëèî îòðàæàåò êà÷åñòâî ðåçóëü-
òàòîâ êîëëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà.
Èíäèâèäóàëüíîé îöåíêîé, ïî ìíåíèþ Àëåêñàíäðà
Ëîáîêà, ìîæåò áûòü ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûé ïîëó÷àåòñÿ êàê ïî îáðàçîâàòåëüíûì
îáëàñòÿì, òàê è â öåëîì çà ó÷àñòèå â ïðîåêòå [5,
ñ. 107]. Íàìè èñïîëüçîâàëàñü áîëåå ïðîñòàÿ ìåòðè-
÷åñêàÿ øêàëà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé âûñòàâëÿëñÿ êàê
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êîëè÷åñòâåííûé, òàê è êà÷åñòâåííûé ðåéòèíã,
õàðàêòåðèçóþùèé ïîðòôîëèî.

Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè ñîñòàâëåííîé
ìîäåëè íàìè áûëè ïîäãîòîâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ. Êàæäîìó
âèäó êîìïåòåíòíîñòè, à òàêæå ñîñòàâëÿþùèì ÷à-
ñòÿì êëþ÷åâîé êîìïåòåíòíîñòè ñòàâèëèñü â ñîîò-
âåòñòâèå ñëåäóþùèå êðèòåðèè, îñíîâàííûå íà
êëàññèôèêàöèè Äæ. Ðàâåííà: 1) ìîòèâàöèîííûé
àñïåêò; 2) âëàäåíèå ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ –
êîãíèòèâíûé àñïåêò; 3) îïûò äåÿòåëüíîñòè â ðåàëü-
íîé (àóòåíòè÷íîé) ñèòóàöèè – ïîâåäåí÷åñêèé àñ-
ïåêò; 4) ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê ñîäåðæàíèþ
îáðàçîâàíèÿ è îáúåêòàì åãî ïðèëîæåíèÿ – öåííî-
ñòíî-ñìûñëîâîé àñïåêò; 5) ýìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ
ðåãóëÿöèÿ ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ïðîÿâëåíèÿ ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèâàÿñü, èíòåãðàëüíàÿ ìîäåëü êîìïåòåíò-
íîñòè òðèæäû ïðîøëà öèêë âçàèìîîáîãàùåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Íî
êàæäûé ðàç ýòî ïðîèñõîäèëî íà íîâîì – áîëåå
ìàñøòàáíîì – âèòêå îáîáùåíèÿ. Ñíà÷àëà áûëî
ðåàëèçîâàíî äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå: îò âîñïèòàíèÿ â «óçêîì» ñìûñëå – ê îáðàçîâà-
íèþ â «øèðîêîì» ñìûñëå, ïîçâîëÿþùåå ðåøèòü
íåêîòîðûå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå çàäà÷è ÷åðåç
ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Çàòåì
ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå óñèëèé ó÷àñòíèêîâ «ëî-
êàëüíîãî» îáðàçîâàíèÿ, ò.å. ó÷åíèêîâ, èõ ðîäèòåëåé
è ïåäàãîãîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
È, íàêîíåö, èäåÿ èíòåãðàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ðàñïðîñòðàíèëàñü íà ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ðàçëè÷íîãî ñòàòóñà â ðàçíûõ ñòðàíàõ.
Â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìåæäóíàðîäíûå èíâå-
ñòèöèîííûå îðãàíèçàöèè, âûäåëèâøèå ãðàíòû äëÿ
ïîääåðæêè èííîâàöèé. Ñòèðàíèå ïðîåêòîì íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèö ïðîèçîøëî åñòåñòâåííî, è áûëî
çàëîæåíî â ñàìîé èäåå îáúåäèíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Âûðàáîòêà íîðìàòèâíîãî çíàíèÿ-ïðåäïè-
ñàíèÿ. Íèæå ðå÷ü ïîéäåò î äîëæíûõ ñâåäåíèÿõ,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ìîäåëèðîâàíèè
êîìïåòåíòíîñòè, à òàêæå î ïðîãíîçàõ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ òåîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ.

Îáîáùèì ñâåäåíèÿ è âûäåëèì îñíîâíûå ýòàïû
ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

5.1. Âõîæäåíèå â ïðîáëåìó ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Âûäåëåíèå ñòàòè÷åñêîé
è èíâàðèàíòíîé ÷àñòåé, çàäàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå
îñíîâû ýêñïåðòèçû êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Îïðå-
äåëåíèå äèíàìè÷åñêîé ÷àñòè, «ãîòîâîé» äëÿ îïè-
ñàíèÿ èííîâàöèîííûõ ÿâëåíèé è ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ
ýòîãî îïðåäåëÿþòñÿ ôóíêöèè êîìïåòåíòíîñòè àíà-
ëèçèðóåìîãî (ìîäåëèðóåìîãî) îáúåêòà, åãî ìåñòî
è ðîëü â îáùåé ñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ.

5.2. Ñòðîèòñÿ ñèñòåìà ñêâîçíûõ (èëè êëþ÷åâûõ)
êîìïîíåíòîâ ìîäåëè êîìïåòåíòíîñòè, îáëàäàþ-
ùàÿ ìàêñèìàëüíîé ôóíêöèîíàëüíîé ïîëíîòîé è
ðàñïðîñòðàíÿþùàÿñÿ íà âñå îáðàçîâàòåëüíûå îáëà-
ñòè. Ôîðìóëèðóþòñÿ êðèòåðèè ïîëíîòû, ïðîâî-

äÿòñÿ êîíòðîëèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîâåðêå
íåïðîòèâîðå÷èâîñòè è ïîëíîòû äàííûõ ñòðóê-
òóðíûõ êîìïîíåíòîâ.

5.3. Èç âûäåëåííûõ ðàíåå ñêâîçíûõ êîìïîíåíòîâ
îïðåäåëÿåòñÿ ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé íàáîð áà-
çîâûõ (ñòàòè÷åñêèõ) ñîñòàâëÿþùèõ êëþ÷åâîé êîì-
ïåòåíòíîñòè, îáëàäàþùèõ ôóíêöèîíàëüíîé ïîë-
íîòîé. Óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âçàèìîñâÿçè
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè (ëîãè÷åñêèå, ôóíêöèîíàëüíûå, ñåìàíòè-
÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è äð.).

5.4. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìîäåëü äèíàìèêè êîìïå-
òåíòíîñòè â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ:

5.4.1. Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîãî è ýìïèðè÷åñ-
êîãî èçó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ èçâåñòíûå ïî îòíîøåíèþ ê íèì ñâåäåíèÿ
(ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå, èñòîðè÷åñêèå, ñòàòè-
ñòè÷åñêèå, ïðàêòè÷åñêèå è äð.), çàòåì ôîðìóëè-
ðóåòñÿ ïðîáëåìà, îïðåäåëÿþùàÿ çàäà÷è ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, êîíêðåòíûé ïðåäìåò
ìîäåëèðîâàíèÿ.

5.4.2. Îïðåäåëÿþòñÿ òåíäåíöèè, ïðèíöèïû, çàêî-
íîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè
êàê ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìû, ïðè ýòîì âêëþ-
÷àþòñÿ íåîáõîäèìûå îïòèìàëüíûå ïàðàìåòðû,
îïèñûâàþùèå åå ïîâåäåíèå, ãðàíèöû, ñïîñîáû è
ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ.

5.4.3. Óñòàíàâëèâàåòñÿ âîçìîæíàÿ âàðèàòèâíîñòü
â ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìîäåëè, à òàêæå çàêîíîìåðíîñòü äèíàìèêè è ñàìî-
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû.

5.4.4. Âûÿâëÿåòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü
ìåæäó ôàêòè÷åñêèì èçìåíåíèåì ðåçóëüòàòîâ è
õàðàêòåðîì óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ.

5.4.5. Îïèñûâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ óñëîâèÿ
íåîïðåäåëåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
êîìïåòåíòíîñòè.

5.5. Ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
îïèñûâàåò êîìïëåêñíûå, èíòåãðàëüíûå ðåçóëüòàòû
îáðàçîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ êî âñåì ó÷àñòíèêàì
ïðîöåññà. Îíà îáëàäàåò âíåøíåé è âíóòðåííåé
îòêðûòîñòüþ èííîâàöèÿì è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñàìîîðãàíèçóþùóþñÿ çíàêîâóþ ñèñòåìó. Èìåííî
ïîýòîìó ìîäåëèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè â óñëî-
âèÿõ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
òîëüêî íà îñíîâå âåðîÿòíîñòíûõ àëãîðèòìîâ, ïðåä-
ïîëàãàþùèõ îáÿçàòåëüíóþ îöåíêó îñóùåñòâèìîñòè
ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè è ïðîåê-
òèðîâàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ âîç-
äåéñòâèé.

Â ïåðñïåêòèâå ìîæíî âûäåëèòü ïîñòðîåíèå
ðàçâåðíóòîé ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé êîìïåòåíòíîñòü
ðàáîòîäàòåëåé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.
Ó÷àñòèå è âëèÿíèå ðàáîòîäàòåëåé íà îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ, êàê ïðàâèëî, ñòàëêèâàåòñÿ ñ
àäìèíèñòðàòèâíûìè òðóäíîñòÿìè, òàê êàê âàðèàíò
ðåàëèçàöèè çàÿâêè íà ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîäóêò èäåò
÷åðåç îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî
äîëãèé è íå ðåçóëüòàòèâíûé ñïîñîá. Â ÕÕI âåêå
âîçìîæíî ó÷àñòèå ïàðòíåðîâ ÷åðåç èíòåðàêòèâíûå
ôîðìû îáó÷åíèÿ, îòêðûòûå Èíòåðíåò-ïîðòàëû è
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ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ïðîåêòàõ. Âñÿ òåîðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèãîäíà äëÿ
âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé çíàêîâîé ñèñòåìû,
àäåêâàòíî îïèñûâàþùåé ðåçóëüòàòû ïðîåêòà.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ: îïåðåæàÿ âðåìÿ

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ ïîñòàðàþñü ñîîòíåñòè îäèí
èçâåñòíûé ôàêò áèîãðàôèè ßíà Àìîñà Êîìåíñêîãî
ñ òåìîé ñòàòüè.

Ïåäàãîã «âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ» íàïèñàë «Âñå-
ëåíñêèé ñîâåò îá èñïðàâëåíèè äåë ÷åëîâå÷åñêèõ»
(÷àùå ýòî íàçâàíèå ïåðåâîäÿò êàê «Âñåîáùèé ñîâåò
îá èñïðàâëåíèè äåë ÷åëîâå÷åñêèõ»). Ýòîò – íå î÷åíü
ðàñïðîñòðàíåííûé âàðèàíò ïåðåâîäà êíèãè Êîìåí-
ñêîãî – ïîìîæåò íàì ïîñëåäíèé ðàç âîéòè â òåìó
ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
ñäåëàòü âûâîä è áëàãîïîëó÷íî èç íåå âûéòè. Ñîçäàâ
«Âåëèêóþ äèäàêòèêó», àâòîð ïîãðóçèë â èäåþ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî «òåõíå» âñå îáó÷åíèå äåòåé. Íî ðåàëè-
çàöèÿ òàêîãî ðîäà èííîâàöèé ñòîëêíóëàñü ñ ìîùíûì
ñîïðîòèâëåíèåì ïàíñîôèè. Äåéñòâèòåëüíî, Êîìåí-
ñêèé íà ñòîëåòèÿ îïåðåæàë òå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå èìåëèñü â Åâðîïå.
Â ðåçóëüòàòå – «èçãíàíèå èç ðàÿ» è ýìèãðàöèÿ â
Íèäåðëàíäû, ñòðàíó, òîëåðàíòíóþ êî âñåì ãåíèÿì
è ÷óäàêàì (èíîãäà ýòî ñîñóùåñòâóåò êàê «äâà â
îäíîì»). Íå ó âñåõ ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ åñòü
âîçìîæíîñòü óåõàòü â Àìñòåðäàì äëÿ îñîçíàíèÿ
íåñâîåâðåìåííîñòè ñîáñòâåííûõ èäåé è îôîðì-
ëåíèÿ ñâîèõ îòêðîâåíèé â âèäå íàó÷íûõ òðóäîâ.
Áèîãðàôèÿ êëàññèêà äàåò íàì óêàçàíèå íà íåîá-
õîäèìîñòü ñâîåâðåìåííîãî è îïåðàòèâíîãî «èñïðàâ-

ëåíèÿ äåë ÷åëîâå÷åñêèõ» è ñâîèõ ñîáñòâåííûõ. Îò
òåõíîëîãè÷íîãî îáó÷åíèÿ âñåõ âñåìó Êîìåíñêèé
ñäåëàë øàã â ñòîðîíó ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà â
ñîîòâåòñòâèè ñ èäååé ïàíïåäèè, ïî êîòîðîé âñå
äîëæíû îáó÷àòüñÿ âñåìó, âñåñòîðîííå è âñåãäà. Ýòî
âïîëíå ñîçâó÷íî ñ èäååé îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ â
ñîäåðæàòåëüíîì, ïðîöåññóàëüíîì è âðåìåííîì
ñìûñëàõ. Òåîðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ íå ïðåòåíäóåò íà àìáè-
öèîçíîñòü «Âñåëåíñêîãî ñîâåòà…», íî â ÷àñòè
«èñïðàâëåíèÿ» îíà îòëè÷àåòñÿ îò èäåé ÷åøñêîãî
êëàññèêà íàëè÷èåì àïïàðàòà îïåðàöèîíàëüíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîäóêöèè. Êðîìå
òîãî, «èñïðàâëåíèå» çàìåíåíî íàìè íà åñòåñòâåí-
íóþ êîððåêòèðîâêó ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ,
îâëàäåâ êîòîðîé ó÷àñòíèêè îáðàçîâàíèÿ ñìîãóò
èçáåæàòü, òàêèõ äåë, èñïðàâëåíèå êîòîðûõ ïîòðå-
áóåò ïðîåêòà, íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáû, ðóêîâîäè-
ìîãî ïåäàãîãè÷åñêîé ôèãóðîé, ñîïîñòàâèìîé ñ ßíîì
Àìîñîì Êîìåíñêèì. Â ýòîì ìû âèäèì ãëàâíûé
ñìûñë îïèñàííîé âûøå òåîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ.
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Ñîîòíîøåíèå ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ äîëæíî áûòü ðàâíîìåðíûì. Ýòî áóäåò èíòåãðàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòüþ ïåäàãîãà.
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàòèêà â îòëè÷èå îò ïåäà-
ãîãèêè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íàóêîé ìîëîäîé. Î íåé â
íàøåé ñòðàíå íà÷àëè ãîâîðèòü òîëüêî â êîíöå
80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, ò.å. íåìíîãèì áîëåå
15 ëåò íàçàä. Ñåãîäíÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàòèêà
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è ýìïèðè÷åñêîãî
ïîèñêà. Ïîä ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêîé ïîíè-
ìàåòñÿ ó÷åíèå î ñîçäàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ,
èõ îöåíêà è îñâîåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì.
À òàêæå èõ äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå è ïðèìå-
íåíèå íà ïðàêòèêå.

Ìåòîäîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè åñòü
ñèñòåìà çíàíèé è äåÿòåëüíîñòåé, îòíîñÿùèõñÿ ê
îñíîâàíèÿì è ñòðóêòóðå ó÷åíèÿ î ñîçäàíèè, îñâîå-
íèè è ïðèìåíåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàòèêà è åå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé àïïàðàò ìîãóò ÿâëÿòüñÿ äåéñòâåííûì ñðåä-
ñòâîì àíàëèçà, îáîñíîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïðîèñõîäÿùåé ñåãîäíÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
Ñîñòîÿíèå è íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ýòîãî ãëîáàëü-
íîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â íàøåé ñòðàíå
ñåãîäíÿ îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî. Ìíîãèå íîâ-
øåñòâà, òàêèå êàê îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû,
íîâàÿ ñòðóêòóðà øêîëû, ïðîôèëüíûé êîìïîíåíò
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, åäèíûé ãîñóäàðñò-
âåííûé ýêçàìåí, íå ÿâëÿþòñÿ â ìåòîäîëîãè÷åñêîì
ñìûñëå ïðîðàáîòàííûìè: îòñóòñòâóþò öåëîñòíîñòü
è ñèñòåìíîñòü â ïðîöåññàõ îñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
çàÿâëåííûõ íîâøåñòâ.

Êëþ÷åâîå ïîíÿòèå â èííîâàòèêå – èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðîöåäóð è ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ïåäàãîãè÷åñêîå îòêðûòèå èëè èäåÿ ïðåâðà-
ùàþòñÿ â ñîöèàëüíîå èëè îáðàçîâàòåëüíîå íîâîââå-
äåíèå.

Äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðåâðàùå-
íèå èäåé â íîâîââåäåíèå, à òàêæå ôîðìèðóåò ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì, è åñòü èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðåäìåò ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè – ñèñòåìà
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â èííîâàöèîííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñòàíîâ-
ëåíèå ëè÷íîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ: ó÷àùèõñÿ,
ïåäàãîãîâ, àäìèíèñòðàòîðîâ.

Ïðèâåäåì ñïèñîê èííîâàöèé, êîòîðûå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ââîäÿòñÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâîâàíèè ìíîæåñòâà
îäíîâðåìåííî âíåäðÿåìûõ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
èííîâàöèé.

Ïåäàãîãè÷åñêèå èííîâàöèè
Â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ:
• ó÷åáíûå ïëàíû;
• âêëþ÷åíèå â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ êëþ-

÷åâûõ êîìïåòåíöèé;
• íîâûå ïðîãðàììû;
• íîâûå ó÷åáíèêè;
• íîâàÿ êîíöåïöèÿ âîñïèòàíèÿ.
Â ñðåäñòâàõ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ:
• ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà;
• Èíòåðíåò;
• òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû;
• òåñòû;
• ïðîåêòíàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
• øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå.
Â òåõíîëîãèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:
• ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííûå è ëè÷íîñòíî-

îðèåíòèðîâàííûå òåõíîëîãèè;
• èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;
• àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ;
• ÅÃÝ.
Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè
Â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ:
• ñîçäàíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íîâîãî òèïà;
• íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà;
• ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå.
Â ñîäåðæàíèè è ìåòîäàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè:
• ïðèìåíåíèå ïåðñîíàë-òåõíîëîãèé;
• ïðèìåíåíèå êîíòðàêòíîé ñèñòåìû íàéìà íà

ðàáîòó;
• îðãàíèçàöèÿ âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè øêîë;
• ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ øêîëû.
Ïðè ýòîì ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì íåîãðàíè-

÷åíû. Ìû ïîääåðæèâàåì çàìûñåë ïîñòåïåííîé è
íåòîðîïëèâîé àïðîáàöèè ëþáûõ èííîâàöèé, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî ïîñëå íà-
÷àëà è â òå÷åíèå èõ ðåàëèçàöèè êàê áû àâòîìàòè-
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÷åñêè óéäåò íà âòîðîé ïëàí âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ
íåîáõîäèìîñòüþ äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíîãî îáíîâ-
ëåíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ïðîñâåùåí÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Óðîê – «ïîëå äëÿ èííîâàöèé»

Óðîê – òðàäèöèîííàÿ ÿ÷åéêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ÿâëÿþùàÿñÿ ñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ. Ïîñêîëüêó óðîê îòðàæàåò âñþ ñèñòåìó îáó-
÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ åå ôèëîñîôñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå è
äèäàêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, òî ïðèíöèïû èííîâàòèêè
ïîäõîäÿò ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íîâøåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê óðîêó òàê æå,
êàê è ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.

È íà óðîêå ëþáîå ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñò-
âèå èííîâàöèîííî: îíî ïðîèñõîäèò «çäåñü è ñåé÷àñ»,
ñ êîíêðåòíûì ðåáåíêîì è â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè,
ïîýòîìó åãî íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü ïî ãîòîâîé
ìåòîäè÷åñêîé ñõåìå. Â íåì âñåãäà ñîäåðæèòñÿ õîòÿ
áû ìèíèìàëüíûé ýëåìåíò àâòîðñêîé èííîâàòèêè.

Â øêîëüíîé ïîâñåäíåâíîñòè ðàñòâîðåíî áåñ÷èñ-
ëåííîå ìíîæåñòâî ïðîáëåìíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé, òðåáóþùèõ ìãíîâåííîãî è óíèêàëüíîãî
îòâåòà. Ó÷èòåëü âñå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ
ïåäàãîãè÷åñêîãî èçîáðåòàòåëüñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò
åìó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåì êðåàòèâíîé,
òâîð÷åñêîé ïðîôåññèè, äàåò îùóùåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîóâàæåíèÿ çà óäà÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå
õîäû, çà óìåíèå ðàçðåøèòü ëþáîé êîíôëèêò èëè
äîíåñòè ó÷åáíûé ìàòåðèàë äî ëþáîãî, äàæå ñàìîãî
íåñîîáðàçèòåëüíîãî ó÷åíèêà. È, êîíå÷íî, ëþáàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîáåäà íå òîëüêî ñîñòîèò èç îñâîå-
íèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïðèåìà, íî è âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èíäèâèäóàëüíûé òâîð÷åñêèé, èííîâàöèîííûé èì-
ïóëüñ ïåäàãîãà.

Ñîçäàíèå «ñèòóàöèè óñïåõà» – ðû÷àã
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Èçâåñòíî, ÷òî ìîòèâàöèÿ ê ó÷åáå ó áîëüøèíñòâà
øêîëüíèêîâ âûçûâàåòñÿ âíåøíèì âîçäåéñòâèåì
(âëèÿíèå ðîäèòåëåé, ïîîùðåíèÿ çà äîñòèæåíèÿ,
ïîðèöàíèå çà íåæåëàíèå ó÷èòüñÿ), êîòîðîå ÷àùå
âñåãî ìàëîýôôåêòèâíî. ×òî êàñàåòñÿ ðåôëåêñèâíûõ
äåéñòâèé, òî îíè îáû÷íî ïðîÿâëÿþòñÿ â ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðå è íå èìåþò ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíî-
âàíèé, âñëåäñòâèå ÷åãî íåîáúåêòèâíû. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ó áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ îòñóòñòâóåò
íàâûê îöåíêè ñâîèõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé è èõ ðåçóëü-
òàòîâ. À åñëè ãîâîðèòü î êîììóíèêàòèâíîñòè, òî îíà
íå âñåãäà àäåêâàòíà ñîöèàëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèòóàöèè, â êîòîðîé ó÷àùèåñÿ íàõîäÿòñÿ. Âñå ýòî,
íà íàø âçãëÿä, ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ó ìíîãèõ
øêîëüíèêîâ íåóâåðåííîñòè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ.
Æåëàíèå îâëàäåòü çíàíèÿìè ñíèæàåòñÿ óæå â íà-
÷àëüíûõ êëàññàõ è ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
ïðè÷èí íèçêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. ×åì ñòàðøå
ó÷åíèê, òåì âûøå óðîâåíü íåæåëàíèÿ ó÷èòüñÿ.

Ïåäàãîãè êàê ñóáúåêòû îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàííûå
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
øêîëüíèêîâ, ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ â ñâîåé ïåäàãîãè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåïðîäóêòèâíûìè ìåòîäàìè
îáó÷åíèÿ è íå âñåãäà îñâàèâàþò è ïðèìåíÿþò ðàç-
ëè÷íûå ñïîñîáû ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ, íå ñîçäàþò
ñèòóàöèé óñïåõà íà óðîêå. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ÷àñòî íîñèò ôîðìàëüíûé
õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ.
Â õîäå ó÷åáíûõ äèàëîãîâ äîñòàòî÷íî ðåäêî îáðà-
ùàåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ
êîìïåòåíöèé.

Ðàáîòàÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò íàä ïðîáëåìîé
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî íåîáõîäèìî ïîçíàêîìèòü ïåäàãîãîâ ñ
òåîðèåé ñîçäàíèÿ ñèòóàöèè óñïåõà íà óðîêå äëÿ
êàæäîãî ó÷åíèêà, ñ äåÿòåëüíîñòüþ ó÷èòåëÿ ïî
ðàçâèòèþ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ, ñ îöåíî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùåãîñÿ è ó÷èòåëÿ. È, êîíå÷íî,
ïîäãîòîâèòü èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îòñëåæèâàíèÿ
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ:

• âëàäåíèå ñïîñîáàìè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé;
• çíàíèå êðèòåðèåâ îöåíêè ñâîåé ðàáîòû;
• óðîâíè óñâîåíèÿ êà÷åñòâà çíàíèé;
• ìîòèâèðîâàííîñòü íà ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü;
• ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè, êîððåêöèè è ïëàíè-

ðîâàíèþ ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè;
• ðàçâèòîñòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé.
Â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèè óïðàâ-

ëåíèÿ â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ îñîçíàëè
íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàì óäàëîñü óáåäèòü ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ øêîëû â íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê âàæíîãî
ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíî ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ ñàìèõ ïåäàãîãîâ. Áûëî îðãàíèçîâàíî ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ÷åðåç ñàìîîáðàçîâàíèå, ìåòî-
äè÷åñêèå ñîâåùàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû.
Â øêîëå ïðîâîäèëèñü øêîëüíûå è ðàéîííûå ñåìè-
íàðû è ìàñòåð-êëàññû; ïîäïèñàíû äîãîâîðû î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ âóçàìè, ñïîñîáíûìè ïðåäîñòàâèòü
íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé èç ÷èñëà ó÷åíûõ. Ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ øêîëû. Ïåðåñòðîåíà
ðàáîòà ïåäàãîãîâ â ïðåäìåòíûõ îáúåäèíåíèÿõ,
ïåðåîðèåíòèðîâàíà íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå
íîâûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ó÷åíèêîâ â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ òåì.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü –
âûçîâ øêîëüíîé ðóòèíå

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷
îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå èíäèâèäóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêà. Åñëè ñåãîäíÿ ïîëó÷èëîñü
ëó÷øå, ÷åì â÷åðà, – ýòî ïîáåäà. Îùóùåíèå óñïåõà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ ïåðåæèâàíèé, è
åñëè îíî åñòü, äðóãèå ñòèìóëû íå íóæíû. Ìû
ñòðåìèòåëüíî äâèæåìñÿ ê ïîñòðîåíèþ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà, ãäå ðåøàþùóþ ðîëü áóäóò
èãðàòü íå ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ýíåðãèÿ, à èíôîð-
ìàöèÿ è íàó÷íûå çíàíèÿ – ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå
êàê îáùèé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, òàê
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è ïåðñïåêòèâû åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé
ñâÿçè âàæíî íàó÷èòü øêîëüíèêà íå ñòîëüêî óìåíèþ
ïîòðåáëÿòü çíàíèÿ, ïðåäëîæåííûå ó÷èòåëåì, ñêîëü-
êî óìåíèþ èñêàòü èõ ñàìîñòîÿòåëüíî: ðàáîòàòü ñ
ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì, ðåøàòü íåòðàäèöèîííûå
çàäà÷è, íàõîäÿ ñâÿçè ìåæäó ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè
è ÿâëåíèÿìè äåéñòâèòåëüíîé æèçíè, àíàëèçèðîâàòü
è äåëàòü âûâîäû.

Ïîíèìàÿ ýòî, øêîëà âïåðâûå ñòàëà ïðèìåíÿòü
ìåòîä ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ 2004 ã. â âèäå
àëüòåðíàòèâíîé ñäà÷è ýêçàìåíà ïî èíôîðìàòèêå.
Òåìû ïðîåêòîâ ó÷àùèåñÿ âûáèðàëè ñàìè, íî, ðàçó-
ìååòñÿ, â çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Ìû ñ óäîâëåò-
âîðåíèåì íàáëþäàëè, êàê ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðåàëèçàöèè èäåè ôîð-
ìèðóþò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà øêîëüíèêîâ è íåôîð-
ìàëüíûé ïîäõîä ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ.

Ïîñòåïåííî ìåòîä ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàë
âåäóùèì äëÿ ìíîãèõ ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ: ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé, îïðîøåííûõ â
øêîëå, îòìå÷àþò, ÷òî ìåòîä ïðîåêòîâ óñïåøíî
ïðîòèâîñòîèò øêîëüíîé ðóòèíå. È íà äàííûé ìî-
ìåíò ìåòîäû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçóþòñÿ
êàê â ðàìêàõ óðî÷íîé ñèñòåìû, òàê è â ñèñòåìå
èíäèâèäóàëüíûõ ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé.

Ìîæíî ðàçäåëèòü ïðîåêòû, ðåàëèçóþùèåñÿ â
øêîëå, íà ñëåäóþùèå âèäû:

• ïðåäìåòíûå – ðàáîòà âåäåòñÿ íà ìàòåðèàëàõ
îäíîãî ó÷åáíîãî êóðñà;

• ìåæïðåäìåòíûå – â ïðîåêòå èçó÷àåòñÿ òåìà-
òèêà íåñêîëüêèõ êóðñîâ;

• âíåøêîëüíûå – òåìàòèêà ïðîåêòà íå âõîäèò â
øêîëüíóþ ïðîãðàììó.

Íàä òàêèìè ïðîåêòàìè ðàáîòàþò êàê ó÷àùèåñÿ,
òàê è ó÷èòåëÿ, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è, ïðè óñëîâèè èõ óñïåøíîé çàùèòû, ïîëó÷àþò
ãðàíòû (â 2007–2008 ãã. – áîëåå 500 òûñ. ðóá.).

Â 2008/2009 ó÷åáíîì ãîäó â øêîëå ðåàëèçóþòñÿ
íåñêîëüêî ïðîåêòîâ. Íàì õîòåëîñü áû ïðåäñòàâèòü
äâà èç íèõ.

1. Èííîâàöèîííûé ïðîåêò «Ëåòíÿÿ åñòåñò-
âåííîíàó÷íàÿ øêîëà êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ ïîçíà-
âàòåëüíîãî èíòåðåñà ê èçó÷åíèþ ãåîãðàôèè». Ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåøàåòñÿ íåñêîëüêî çàäà÷:
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ãåîãðàôèè ÷åðåç
ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà, ôîðìèðîâàíèå
êëþ÷åâûõ ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé, ñîõðàíåíèå è
óêðåïëåíèå íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, òðàäèöèé
ãóìàíèçìà è ïàòðèîòèçìà.

2. Ïðîåêò «Øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå êàê ìåõà-
íèçì ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ê ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîìó óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì». Çàäà÷à ïðîåêòà – ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó øêîëü-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îïðåäåëèòü òåõíîëîãèè ïîä-
ãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ê ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîìó
ñîóïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ
ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü èõ ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì øêîëû, ðàéîíà, ãîðîäà. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü

ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû
è àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ êàê ãðàæäàí Ðîññèè.

Ìåæäó òåì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìëàäøèé øêîëüíûé
âîçðàñò ìîæåò ñòàòü íà÷àëüíûì ýòàïîì ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè. Íà÷èíàÿ ñ 2008 ó÷åáíîãî ãîäà, øêîëà
ââåëà ïåðâîíà÷àëüíûé ýòàï ïðîåêòíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñâîèõ øêîëüíèêîâ, êîòîðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå
«Ââåäåíèå â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü». Åãî íàçíà-
÷åíèå ìû âèäèì ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü åäèíñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ê îñíîâ-
íûì çàäà÷àì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ îòíîñèì òàêæå ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíîãî ìûøëå-
íèÿ, ìîòèâàöèè, àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ëþáîé âûïîëíåí-
íûé ïðîåêò äàåò âèäèìûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, è
ýòî ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó ìàëûøåé, âûçûâàåò
æåëàíèå ó÷èòüñÿ, îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ, óìåíèÿ,
íàâûêè. Íà ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ îðèåíòèðóåì äåòåé
íà ïîäãîòîâêó ïðîåêòîâ è èõ ïóáëè÷íóþ çàùèòó, ÷òî
ðàçâèâàåò óìåíèå ïðåçåíòîâàòü ñåáÿ, ïîâûøàåò
ëè÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÷òî î÷åíü öåííî
äëÿ ëþáîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñóòè, øêîëà ó÷èò
ïðîåêòèðîâàòü ñâîå áóäóùåå.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü –
ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ

Åñëè æå îáðàòèòüñÿ ê ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ øêî-
ëû, òî îíà ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå â øêîëå îñîáîãî
êëèìàòà, îðèåíòèðóþùåãî è ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãîâ
íà èííîâàöèè, ãîñïîäñòâî ïñèõîëîãèè ýêñïåðèìåí-
òàòîðñòâà, èññëåäîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ íîâîãî. Êîíå÷íî,
ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ íèçêîé
ìîòèâàöèåé ê ó÷åáå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñèñòåìó
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, îñíîâ-
íîé çàäà÷åé êîòîðîé áóäåò îòûñêàòü èíòåðåñ â
êàæäîì è äëÿ êàæäîãî.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè øêîëüíèêîâ îçíà÷àåò íå òîëüêî ñîçäàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, íî è
îðãàíèçàöèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà îòêðûòèå ÷åãî-ëèáî íîâîãî. Îäíîé
èç íàèáîëåå èñïîëüçóåìûõ ôîðì â îðãàíèçàöèè
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ è ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïûòà èõ òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè áûëà è äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ó÷åáíî-
íàó÷íàÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ,
ñïîñîáîì îñâîåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è, âî-âòîðûõ,
ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ – ýòî íå ñàìî-
öåëü, à ñðåäñòâî èõ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ. À èññëå-
äîâàòåëüñêîå îáó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò îáðàùåíèå ê
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ, ãäå ïðèî-
ðèòåòíûå ïîçèöèè çàíèìàåò ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü ñàìîãî ó÷åíèêà, íî îñíîâíûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè øêîëüíèêà ÿâëÿåòñÿ íå
ñòîëüêî åãî âêëþ÷åíèå â òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñêîëüêî íàëè÷èå â åãî îêðóæåíèè «îáðàçöà òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». Â óñëîâèÿõ èññëåäîâàòåëü-



Ìåòîäîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ 47

ñêîãî îáó÷åíèÿ ïåäàãîã íå îáÿçàí âñåãäà çíàòü
îòâåòû íà âñå âîïðîñû, íî îí äîëæåí óìåòü ðàññìàò-
ðèâàòü ëþáûå ïðîáëåìû, íàõîäèòü ëþáûå îòâåòû è
óìåòü íàó÷èòü ýòîìó ó÷àùèõñÿ. È ñåé÷àñ øêîëà
ìíîãî ðàáîòàåò â ýòîì íàïðàâëåíèè, òàê êàê ðàçâè-
òîå èññëåäîâàòåëüñêîå ïîâåäåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ
â îáðàçîâàíèè óæå íå êàê óçêîñïåöèàëüíàÿ ëè÷íî-
ñòíàÿ îñîáåííîñòü. Òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ôðàãìåí-
òàðíîå âêëþ÷åíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî
îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó, íî è öåëå-
íàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå
îáó÷åíèå äåòåé óìåíèÿì è íàâûêàì èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïîèñêà. Âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìû òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàåì êàê óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè. Íàðÿäó ñ
íåé ó ó÷àùèõñÿ ôîðìèðóþòñÿ âàæíåéøèå ëè÷-
íîñòíûå íîâîîáðàçîâàíèÿ: ïðåäñòàâëåíèÿ, èäåè,
÷åðòû õàðàêòåðà, èíòåðåñû, öåííîñòè, êîòîðûå â
äàëüíåéøåì ïåðåíîñÿòñÿ ó÷àùèìèñÿ íà äðóãèå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ñòàíîâÿòñÿ êà÷åñòâàìè ëè÷-
íîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.

Ðåàëèçóÿ èññëåäîâàòåëüñêóþ ìîäåëü îáó÷åíèÿ,
øêîëà ñ 2009 ã. ñòàëà ó÷àñòíèêîì îáëàñòíîé ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî àïðîáàöèè ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêòà ïî ðóññêîìó ÿçûêó 5–9
êëàññîâ. Ñâîåîáðàçèå ïðîãðàììû è íàïèñàííûõ íà
åå îñíîâå ó÷åáíèêîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåîðåòè-
÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à êóðñà ðåøàþòñÿ â èõ
åäèíñòâå. Ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ôîðìèðóþòñÿ íà
îñíîâå ïîñòèæåíèÿ çàêîíîâ ÿçûêà. Òåîðåòè÷åñêèå
ñâåäåíèÿ íå ïðåïîäíîñÿòñÿ â ãîòîâîì âèäå – ó÷èòåëü
ïîäâîäèò äåòåé ê îòêðûòèþ. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
ñòðîèòñÿ êàê ñîâìåñòíûé ïîèñê ÿçûêîâûõ çàêîíîâ.
Îáó÷åíèå íàöåëåíî íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ ó÷àùèõñÿ, âîâëå÷åíèå èõ â ïðîöåññ íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Ñ 2002 ã. â øêîëå ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèå êîíôåðåíöèè ó÷àùèõñÿ 8–11 êëàññîâ ïî

àêòóàëüíûì è ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ïðîáëåìàì
íàóêè, îáùåñòâà è îáðàçîâàíèÿ. Ñ êàæäûì ãîäîì â
êîíôåðåíöèè ïðèíèìàåò ó÷àñòèå âñå áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ó÷àùèõñÿ. Òàê, â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó â
íåé âïåðâûå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷àùèåñÿ 5–7 êëàññîâ.
Ïîñòåïåííî â ïðîöåññå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ïðåäû-
äóùèõ êîíôåðåíöèé è ïîäãîòîâêè ê íîâûì ìû
ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ñ 2009/2010
ó÷åáíîãî ãîäà îòêðûòü åùå îäíî ïîäðàçäåëåíèå êîí-
ôåðåíöèè – ñåêöèþ äëÿ ïåäàãîãîâ «Èííîâàöèîííûå
ìåòîäû è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ».

Êàê èçâåñòíî, îäíèì èç òðåáîâàíèé ê ñîâðåìåí-
íîìó ÷ëåíó îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî ãðàæäàíñêàÿ
àêòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü äåëàòü âûáîð â ñîöèàëüíîé
æèçíè è íåñòè çà íåãî îòâåòñòâåííîñòü. Íå ìåíåå
âàæíî äëÿ ëè÷íîñòè ãîòîâíîñòü ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü,
ñòàâèòü è ðåøàòü ïîçíàâàòåëüíûå çàäà÷è.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ÷àñòî íàçûâàþò èíôîð-
ìàöèîííûì, ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü â íåì èíôîð-
ìàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, î÷åíü âàæíî óìåíèå ðàáî-
òàòü ñ èíôîðìàöèåé: ïîëó÷àòü, ïåðåðàáàòûâàòü,
àíàëèçèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ
ðàçëè÷íûõ çàäà÷.

Òàêèì îáðàçîì, ìèññèÿ ñåãîäíÿøíåé øêîëû â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ôîðìèðîâàòü êëþ÷åâûå êîìïå-
òåíöèè ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïîìîãóò åé ïðèîáðåñòè
îïûò ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Îáû÷íî ýòî ïðàêòè÷åñêèå
æèçíåííûå ñèòóàöèè, ðîëåâûå èãðû â óðî÷íîé è
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, è, êîíå÷íî, áîëüøèå
âîçìîæíîñòè çäåñü ïðåäîñòàâëÿåò ïðîåêòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Øêîëà ãîòîâà, íà íàø âçãëÿä, ê ïîëó÷å-
íèþ ñòàòóñà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, åé åñòü ÷åì ïîäåëèòüñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
æèâåò æåëàíèå ó÷èòüñÿ äàëüøå, ïðîáîâàòü, îñâàè-
âàòü ÷óæîé îïûò è ðàñïðîñòðàíÿòü ñîáñòâåííûé.
Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë
áîëåå ìîáèëüíûì, ðàñòåò åãî æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü
â èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ.

Èííîâàöèîííîñòü ñîäåðæàíèÿ ñòàíäàðòîâ

• Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ
îáðàçîâàíèÿ.

• Îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

• Ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä – îñíîâà îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì
îáðàçîâàíèÿ.

• Îïðåäåëåíèå íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå âûäåëåíèÿ åãî ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ÿäðà.

• Âîñïèòàíèå êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáðàçîâàíèÿ.

• Íîâàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÷åðåç íîâóþ ñòðóêòóðó
áàçèñíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïëàíà, çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, îòêðûòóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó è ò.ä.
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Александр Николаевич Дахин
êàíä. ïåä. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Íîâîñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Педагогика компетентности

Ìû ðàçîáðàëè ÷åëîâåêà íà ÷àñòè è õîðîøî
íàó÷èëèñü «ñ÷èòàòü» êàæäóþ èç íèõ. Íî âîò
ñîáðàòü åãî âîåäèíî ìû íå â ñîñòîÿíèè.

À.Í. Ëåîíòüåâ

Êîìïåòåíòíîñòü –
õàðàêòåðèñòèêà óñïåøíîñòè

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè, îïèñûâàþùèìè êîì-
ïåòåíòíîñòü ó÷àñòíèêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ àíãëîÿçû÷íûå òåêñòû, èñïîëüçóþùèå òåð-
ìèí skills êàê îñíîâíîé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëü-
òàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòü êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
îíà ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ëó÷øèå òðàäèöèè îòå÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèíöèïàìè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûìè íà ñî-
çäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæàò äåéñòâóþùèå ìåæ-
äóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû àêàäåìè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ ðàçíûõ ñòðàí:

1) Program for International Student Assessment
(PISA);

2) Progress in International Reading Literacy Study
(PIRLS);

3) Trend International Mathematics and Science
Study (TIMSS).

Àâòîðû ïðîåêòîâ äàþò ñëåäóþùåå îïèñàíèå
(èìïëèöèòíîå ïðåäñòàâëåíèå) îáðàçîâàòåëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêà:

1. Êîìïåòåíòíîñòü èäåíòèôèöèðóåòñÿ òîëüêî â
ðåàëüíîì äåéñòâèè, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ìîòèâîì,
öåëüþ, íàìåðåíèÿìè. Ïîìèìî âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äåéñòâèå, áîëüøóþ ðîëü èãðàþò
âíåøíèå: ñîöèàëüíûé êîíòåêñò ñèòóàöèè, öåëåâûå
óñòàíîâêè ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ïðèâåðæåííîñòü ê
ñóáêóëüòóðå è äð.

2. Êîìïåòåíòíîñòü âêëþ÷àåò êîãíèòèâíûå è
íåêîãíèòèâíûå êîìïîíåíòû, ìîòèâàöèþ, öåííîñò-
íûå è ýòè÷åñêèå îðèåíòèðû, óñòàíîâêè, à òàêæå
äðóãèå ñîöèàëüíûå è ïîâåäåí÷åñêèå êîìïîíåíòû,
ò.å. âñå òî, ÷òî ìîæåò áûòü ìîáèëèçèðîâàíî äëÿ
ýôôåêòèâíîãî äåéñòâèÿ.

3. Êîìïåòåíòíîñòü ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ
â òå÷åíèå âñåé æèçíè èíäèâèäà ÷åðåç äåéñòâèå è

âçàèìîäåéñòâèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèòóàöèÿõ è èíñòèòóòàõ.
×òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñëîæíûìè òðåáîâàíèÿìè
ñîâðåìåííîé æèçíè, ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî äîñòè÷ü
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîãíèòèâíîé ñëîæíîñòè,
îñíîâàííîãî íà êðèòè÷åñêîì ìûøëåíèè, ðåôëåêñèè
è öåëîñòíîì âèäåíèè æèçíè.

4. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè íåîáõîäèìû äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.
Ïîýòîìó â èõ ôîðìèðîâàíèè çàèíòåðåñîâàí ñîöèóì.
Âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé çàâèñèò îò
öåííîñòåé, ïðèíÿòûõ â äàííîì ñîöèóìå, îò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá óñïåøíîñòè ÷åëîâåêà â ýêîíîìè-
÷åñêîé, ýñòåòè÷åñêîé, ëè÷íîñòíîé ñôåðå.

Ïðåäìåòíî-ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè, â
îòëè÷èå îò êëþ÷åâûõ, íå îáÿçàòåëüíû äëÿ êàæäîãî
÷åëîâåêà. Îíè íå îáåñïå÷èâàþò óñïåõ âî âñåõ
ñôåðàõ æèçíè è â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîâûøàþò
êà÷åñòâî æèçíè íîñèòåëÿ êîìïåòåíòíîñòè.

Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè âûøåíàçâàííûõ ïðîåêòîâ, ìîæíî çà-
êëþ÷èòü, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëü-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé óñïåøíîñòè ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèíÿòîé âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè óñòàíîâëåíû êîíêðåòíûå
ïîêàçàòåëè, ïðèíÿòûå â òîì èëè èíîì ñîöèóìå.

Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå îáùåïðèíÿòîãî îïðå-
äåëåíèÿ, òåì íå ìåíåå, ñôîðìèðîâàëèñü âåðõíèå è
íèæíèå óðîâíè, õàðàêòåðèçóþùèå êîìïåòåíòíîñòü
ó÷åíèêà. Íèæíèé ïîðîã êîìïåòåíòíîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè, êîòîðûå
èãðàþò ðîëü îðèåíòèðà äëÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ è èìåþò âíóòðåííþþ òàêñîíîìèþ. Êîìïå-
òåíòíîñòü âûñîêîãî óðîâíÿ ïðåäïîëàãàåò ìîòèâè-
ðîâàííîå ïðèìåíåíèå øêîëüíèêîì êîíêðåòíûõ
óìåíèé â ðåàëüíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè. Äëÿ
îöåíêè òàêèõ óìåíèé íåîáõîäèìî êîíñòðóèðîâàíèå
ñïåöèàëüíûõ èçìåðèòåëåé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èíòåðïðåòàöèè ó÷åáíûõ
äîñòèæåíèé ðåáåíêà. Ïðèìåíåíèå ïîñëåäíèõ âîç-
ìîæíî ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ ñòðóêòóðû êîìïåòåíò-
íîñòè ñ èåðàðõè÷åñêèìè âçàèìîñâÿçÿìè è îòíî-
øåíèÿìè åå ÷àñòåé.

Äëÿ âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðîåêòîâ ìîæíî
âûäåëèòü îáùåå âèäåíèå êîìïåòåíòíîñòè âûïóñê-
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íèêà øêîëû. Ìîäåëü êîìïåòåíòíîñòè óñëîâíî
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâå ÷àñòè: êëþ÷åâóþ è ñïåöè-
àëüíî-ïðåäìåòíóþ. Êëþ÷åâàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò:

1.Ãðàìîòíîñòü, êàê óìåíèå ïîíèìàòü ñëîæíûå
êîìïëåêñíûå òåêñòû.

2.×èñëîâóþ ãðàìîòíîñòü êàê óìåíèå ñ÷èòàòü è
ðàáîòàòü ñ ÷èñëîâûìè ìàññèâàìè è âåëè÷è-
íàìè, èçîìîðôíûìè ñ ÷èñëîâûìè ìíîæåñò-
âàìè.

3.Çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ïîçâîëÿþùèå âåñòè
ïðàâèëüíûé îáðàç æèçíè â ðàçëè÷íûõ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ.

Ñïåöèàëüíî-ïðåäìåòíàÿ ñîñòîèò èç ñîáñòâåííî
àêàäåìè÷åñêèõ çíàíèé ïî êàæäîìó øêîëüíîìó
ïðåäìåòó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàçâàíèÿ, ñîäåð-
æàíèå è öåëè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â ðàçíûõ ñòðàíàõ
îòëè÷àþòñÿ. Ïîýòîìó ïðÿìîå ñîïîñòàâëåíèå ïðåä-
ìåòíûõ çíàíèé íå âñåãäà êîððåêòíî.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå êîìïåòåíòíîñòè ïîçâî-
ëÿþò âûïóñêíèêó øêîëû âîéòè è àäàïòèðîâàòüñÿ â
ðåàëüíîé æèçíè ñîöèóìà, ò.å. ñîîòâåòñòâîâàòü òåì
òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ñîöèóì ê íåìó ïðåäúÿâëÿåò.

Êëþ÷ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïîëíîòó ïåðå÷èñëåí-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïåòåíòíîñòè, ïðåäñòàâëåí-
íûé âûøå ñïèñîê íå ëèøåí íåäîñòàòêîâ. Îñíîâíûì
óïóùåíèåì âûñòóïàåò îòñóòñòâèå àïïàðàòà ôîðìà-
ëèçàöèè äëÿ èçìåðåíèÿ êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñò-
âåííûõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ êàæäûé
êîìïîíåíò êîìïåòåíòíîñòè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
äåëàåò íåâîçìîæíûì ïîëíóþ «êîìïåòåíòíîñòíóþ
ìîäåðíèçàöèþ» çàðóáåæíîãî îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ
ñàìà èäåÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ âîçíèêëà
íà Çàïàäå, íî äëÿ åå äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè âàæåí è
ðîññèéñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, êîòîðûé áûë
âîñòðåáîâàí, â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ «Ó÷è-
òåëÿ – ó÷èòåëÿì».

Ïîìèìî êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé, îáîçíà÷åí-
íûõ âûøå, ãàðìîíè÷íîå ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà â
ñîöèóìå ïðåäïîëàãàåò âëàäåíèå êîíöåïòóàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòüþ. Ïîñëåäíÿÿ ñîñòîèò èç ïðîöåäóð-
íîé, ìîòèâàöèîííîé è äåÿòåëüíîñòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùèõ. Ïðîöåäóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïîçâîëÿåò âû-
ïóñêíèêó ïðèìåíèòü ñâîè óìåíèÿ â êîíêðåòíîé
æèçíåííîé ñèòóàöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: óìåíèå
äåéñòâîâàòü ïî èíñòðóêöèè, âûïîëíÿòü ïðåäïèñàíèÿ
äàííîé îðãàíèçàöèè èëè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîáëþäàòü
ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà è òðåáîâàíèÿ
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, óìåíèå äèàãíîñòèðîâàòü
ñâîè çàòðóäíåíèÿ è ò.ä. Ìîòèâàöèîííàÿ ÷àñòü êîìïå-
òåíòíîñòè – ýòî ïîíèìàíèå öåííîñòíûõ óñòàíîâîê
ðåôåðåíòíûõ ãðóïï, ñîáëþäåíèå è ïîíèìàíèå ýòè-
÷åñêèõ íîðì, óìåíèå ïîñòðîèòü èåðàðõèþ öåííî-
ñòåé, ïðèíÿòûõ â äàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå, ÷òî
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ñîöè-
àëüíîé ñðåäîé è ñôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííîå îòíî-
øåíèå ê ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Äåÿòåëüíîñòíàÿ
÷àñòü êîìïåòåíòíîñòè – ýòî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü è ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ äåéñòâîâàòü ïðè

ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷, êðèòè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå, óìåíèå îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó
äåéñòâèé â ëþáîé ñèòóàöèè.

Äîñòîèíñòâîì êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ
ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ó ó÷àñòíèêà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü áûòü íåçà-
âèñèìûì îò ìíîæåñòâà âòîðîñòåïåííûõ îæèäàíèé
è ïðåòåíçèé ñâîåãî îêðóæåíèÿ. Êîìïåòåíòíûé
âûïóñêíèê ñïîñîáåí êîíòðîëèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ
íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ÷óâñòâ, ìûñëåé è öåííîñòíî-
ñìûñëîâûõ îðèåíòàöèé, äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, à íå ÿâëÿòüñÿ ïîñëóøíûì èíñòðóìåíòîì â
÷üèõ-òî ðóêàõ, èìåòü ëè÷íîñòíî-îòâåòñòâåííóþ
ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîé æèçíè, à íå
òîëüêî èãðàòü ðîëè, ïðèãîòîâëåííûå â êàêîì-òî
ñöåíàðèè êàêèìè-òî àâòîðàìè [1, ñ. 60].

Ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà òàêæå àêòèâíî îáñóæäàëàñü ìèðîâûì ñîîá-
ùåñòâîì â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè êîíñîðöèóìà
DeSeCo (Definition and Selection of Competencies:
Theoretical and Conceptual Foundation). Ãëàâíàÿ öåëü
ýòîé îðãàíèçàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïåäàãîãè-
÷åñêè êîððåêòíî ýêñïëèöèðîâàòü ñàìî ïîíÿòèå
êîìïåòåíòíîñòè â îáðàçîâàíèè è ïîäãîòîâèòü åãî
äëÿ äàëüíåéøåãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ êîíñîðöèóì îïðå-
äåëèë âûÿâëåíèå/âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé è ââåäåíèå êîìïåòåíòíîñòè êàê èçìåðÿåìîé
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ.

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà DeSeCo
ñòàëî îïðåäåëåíèå íàáîðà êîìïåòåíöèé, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ, äîñòèæåíèå
êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîäãîòîâêå êîìïåòåíò-
íîãî âûïóñêíèêà â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ.
À èìåííî, ÷åëîâåêà óìåþùåãî, çíàþùåãî, ñîöèàëüíî
îïðåäåëåííîãî, àêòèâíîãî è ñàìîðåàëèçóþùåãîñÿ.
Ïðè ýòîì âûïóñêíèê ñðåäíåé øêîëû ñòàíîâèòñÿ
ïðèñïîñîáëåííûì ê ïîëíîöåííîé æèçíè â ñîâðå-
ìåííûõ áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ è íåîïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ, ìîæåò íàéòè ñåáå ïðèìåíåíèå íà ðûíêå
òðóäà, óìååò ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü íåîáõîäè-
ìûå çíàíèÿ è àäàïòèðîâàòü èìåþùèåñÿ ñ ó÷åòîì
êîíúþíêòóðû ðûíêà.

«Íåìåöêèé âåêòîð»

Èíòåðåñåí îïûò ïåðåõîäà íà êîìïåòåíòíîñòíóþ
ìîäåëü îáó÷åíèÿ, ïîëó÷åííûé â Ãåðìàíèè, ñòðàíå,
èìåþùåé óñòîÿâøèåñÿ ãëóáîêèå òðàäèöèè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïðè÷èíû, âû-
çâàâøèå èíòåðåñ ê îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, äîñòàòî÷íî îáùèå äëÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí.
Ðîññèÿ â ýòîì ñìûñëå íå èñêëþ÷åíèå. Êîìïåòåíò-
íîñòíûå èííîâàöèè ñâÿçàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ
èçìåíåíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ ïîíèìàíèÿ êà÷åñòâà è
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ñâîåîáðàçíîå íà÷àëî âíåäðåíèÿ êîìïåòåíò-
íîñòè â íåìåöêîå îáðàçîâàíèè ïîñëóæèëà ìîíîãðà-
ôèÿ àâòîðà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ì. Òîìèíàãà «Ïðîðûâ
â ðåñïóáëèêó ñìåëûõ. Íîâûå øàíñû äëÿ Ãåðìàíèè».
Îòìå÷àÿ íåäîñòàòêè, àâòîð îáîçíà÷èë «âåêòîð»
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èííîâàöèé, îðèåíòèðîâàííûé íà êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê îáðàçîâàíèÿ â Ãåðìà-
íèè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîñòîÿë â íåñîîòâåòñòâèè
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ñîâðåìåííûì îáùåñò-
âîì ê âûïóñêíèêó, è ðåàëüíûì óðîâíåì ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè ê âçðîñëîé ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè â
îáùåñòâå. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî íàöåëåííîñòü
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íà óñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ
ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîâ, à íå íà óìåíèå
ðåøàòü æèçíåííî âàæíûå ïðîáëåìû. Â ðåçóëüòàòå
«ãîëîâà ó÷åíèêà íàïîìèíàåò óñòàðåâøèé àðõèâ,
íàïîëíåííûé äî îòêàçà íåíóæíûìè ìàëîïðèãîä-
íûìè çíàíèÿìè» (öèò. ïî [1, ñ. 59]). Â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ îñíîâíîé àêöåíò äåëàëñÿ íà ïðèîáðåòåíèå
îïðåäåëåííûõ óçêîïðåäìåòíûõ çíàíèé, öåííîñòü
êîòîðûõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áûñòðî óñòà-
ðåâàåò. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïðîñóùåñòâîâàëà äîñòà-
òî÷íî äîëãî, áëàãîäàðÿ ìíåíèþ î ñàìîöåííîñòè
ïîëó÷åííûõ â ñòåíàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êîíêðåò-
íûõ çíàíèé. Íî, êàê âèäèì, âñå æå ïðîèçîøåë ñäâèã
ïåäàãîãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ íà óìåíèå è ãîòîâíîñòü
âûïóñêíèêà ó÷èòüñÿ âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü.

Â èòîãå àâòîð ïðèõîäèò ê àðãóìåíòèðîâàííîìó
âûâîäó î òîì, ÷òî áåç íîâîãî âçãëÿäà íà ðåçóëüòàòû
îáðàçîâàíèÿ òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ íå
ðåøèò ñâîþ îñíîâíóþ çàäà÷ó. Îíà íå äàåò äîñòà-
òî÷íîãî çàïàñà ïðî÷íîñòè â æåñòêîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáå íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûé î÷åíü áûñòðî
ïðèîáðåòàåò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì
ìèðå. Ïðåäñòàâëåíèå î äîìèíèðóþùåé ðîëè àêàäå-
ìè÷åñêèõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé ìîãëî áûòü
ïðèåìëåìûì â ïðîøëîì, íî áåçíàäåæíî óñòàðåëà
ñåãîäíÿ. Â êîíòåêñòå òåìû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
àâòîð âûäåëèë êîìïåòåíòíîñòè â ñâîèõ äâóõ ïðî-
ÿâëåíèÿõ: ïðîöåññóàëüíîé è êëþ÷åâîé, ÷òî ïðåäî-
ïðåäåëÿåò ïðîöåäóðó ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïåäàãîãè÷åñêóþ òðàäèöèþ Ãåðìàíèè.

Õàðàêòåðíî ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé î êîììóíè-
êàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêà â Ãåðìàíèè.
Íà ïåðâîì ýòàïå ïóáëèêàöèè è äèñêóññèè îá ýòîé
êîìïåòåíòíîñòè ñâîäèëèñü ê ïðîáëåìàì îñíàùåíèÿ
øêîë êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé è ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè óðîêîâ èíôîðìàòèêè. Îäíàêî ïî
ðåçóëüòàòàì îïðîñà øêîëüíèêîâ Èíñòèòóòîì ïðîá-
ëåì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Äîðòìóíä,
òîëüêî òðåòü íåìåöêèõ ó÷àùèõñÿ ïðèçíàþò, ÷òî
äîñòèãíóòûå â øêîëå ðåçóëüòàòû ïî èíôîðìàòèêå
ñîîòâåòñòâîâàëè èõ îæèäàíèÿì. Îñòàëüíûå âûíóæ-
äåíû áûëè îâëàäåòü êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé ëèáî
ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèáî íà äðóãèõ ñïåöèàëüíûõ êóð-
ñàõ. Ïðè ýòîì â öåëîì óðîâåíü êîìïüþòåðíîé
ãðàìîòíîñòè íåìåöêèõ øêîëüíèêîâ îñòàåòñÿ íå
äîñòàòî÷íî âûñîêèì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Îñíîâ-
íûå íàâûêè â ýòîé îáëàñòè â ëó÷øåì ñëó÷àå ñâî-
äÿòñÿ ê íàáîðó òåêñòîâ, ïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîííîé
ïî÷òîé è Èíòåðíåòîì. Îòíîñèòåëüíî ìàëîå ÷èñëî
íåìåöêèõ ó÷åíèêîâ óìåþò ðàáîòàòü ñ ãðàôè÷åñêèìè
ðåäàêòîðàìè, ïðîãðàììàìè ñòàòèñòè÷åñêîé îáðà-
áîòêè áàçû äàííûõ, ñòðîèòü òàáëèöû, èçâëåêàòü èç

íèõ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, íå âëàäåþò îñíî-
âàìè ëîãèñòèêè è äð. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü êîììó-
íèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷åíèêà åùå «æäåò»
ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ â øêîëàõ Ãåðìàíèè [1, c. 60–61].

Äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàðòèíà
ñëîæèëàñü ñî çíàíèÿìè ó÷àùèõñÿ ðîäíîãî ÿçûêà, èõ
óìåíèåì ÷èòàòü, ïîíèìàòü è, îñîáåííî, èíòåðïðåòè-
ðîâàòü ïðî÷èòàííûé òåêñò. Ïðè÷åì ýòà ïðîáëåìà
äîñòàòî÷íî òèïè÷íà äëÿ ìíîãèõ ñòðàí Åâðîïû, ÑØÀ
è Êàíàäû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êîíñîðöèóìà
DeSeCo ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà 23 âåäóùèå ìèðîâûå
ãîñóäàðñòâà. ×òî êàñàåòñÿ Ãåðìàíèè, òî ïî ðåçóëü-
òàòàì DeSeCo âûÿñíèëîñü, ÷òî 14,4% ìîëîäûõ
íåìöåâ îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè ïåðåäàòü ñìûñë
ïðîñòåéøèõ òåêñòîâ ñ óêàçàíèÿìè ïî óïîòðåáëåíèþ
êóïëåííûõ â àïòåêå ëåêàðñòâ èëè æå èíñòðóêöèé
ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå. Êðîìå
òîãî, 34,2% íåìåöêèõ âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë,
÷üè íàâûêè ïèñüìà è ÷òåíèÿ òîæå áûëè îöåíåíû êàê
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå, ñìîãëè ïåðåäàòü ñìûñë
ëèøü ñàìûõ ýëåìåíòàðíûõ òåêñòîâ íà òåìû èç
ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Ïëîõîå çíàíèå ðîäíîãî ÿçûêà, íåóìåíèå â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå ÿñíî è ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè
ìûñëè, íåñïîñîáíîñòü ðàçîáðàòüñÿ â ñîäåðæàíèè
äåëîâûõ áóìàã – âñå ýòî ñîçäàåò ìíîæåñòâî ïðîá-
ëåì êàê â îáûäåííîé æèçíè, òàê è ïðè èñïîëíåíèè
äàëåêî íå ñàìûõ ñëîæíûõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé.
Ðóêîâîäèòåëè ôèðì îòìå÷àþò, ÷òî ïðèíÿòûå íà
ðàáîòó ìîëîäûå ñîòðóäíèêè ÷àñòî íå â ñîñòîÿíèè
âåñòè ïåðåïèñêó ñ êëèåíòîì, âíèêàòü â ñóòü èõ
ïðåòåíçèé, îôîðìëåííûõ ïèñüìåííî, îïåðàòèâíî
ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè, ñîñòàâëÿòü îò÷åòû, îáîá-
ùàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ èíôîð-
ìàöèþ è ò.ä.

Ýòî åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé â åâðîïåéñêîì
îáðàçîâàíèè, â ÷àñòíîñòè â Ãåðìàíèè, íàìåòèëñÿ
ðàçâîðîò ê êîìïåòåíòíîñòíîìó ïîäõîäó êàê ê
ñïîñîáó ìèíèìèçàöèè ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó òðåáî-
âàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ó÷åíèêó, è åãî ðåàëü-
íûì óðîâíåì çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Îñîáåííî
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïåòåíòíîñòíûé ïîä-
õîä ïîëó÷èë â ñèñòåìå äîïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè øêîëüíèêîâ Ãåðìàíèè. Ñâÿçàíî ýòî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñ âîçìîæíîñòüþ êîððåêòíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ íàáîðà êîìïåòåíöèé äëÿ êàæäîé ïðîèçâîäñò-
âåííîé ñôåðû.

Øêîëà êîìïåòåííîñòè

Ñî âðåìåí ßíà Àìîñà Êîìåíñêîãî â îáðàçîâàíèè
ñôîðìèðîâàëñÿ ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ è åãî ðåçóëüòàòû îïèñûâàþòñÿ â ôîðìå
óêîðåíèâøåéñÿ òðèàäû – çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ îáîçíà÷åíèÿ
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ òðàäèöèîííî îïåðèðóåò
äðóãèìè ïîíÿòèÿìè – êîìïåòåíöèÿìè. Â ýòîì ñìû-
ñëå îâëàäåíèå ïðîôåññèåé ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðè-
òåëüíîå ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, êàêèìè êîìïåòåí-
öèÿìè äîëæåí îâëàäåòü ÷åëîâåê â ïðîöåññå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïîýòîìó â ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åñòü âîçìîæíîñòü
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÷åðåç àíàëèç ñîöèàëüíîãî çàêàçà îäíîçíà÷íî ïðåäú-
ÿâèòü òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ êàê ñîöèàëüíîìó
èíñòèòóòó. Çàäà÷à ñîâðåìåííîãî ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ ñëîæíåå è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû òðàíñôîðìè-
ðîâàòü çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè â îïðåäåëåííóþ
êîìïåòåíòíîñòü, êîòîðàÿ ïîòðåáóåòñÿ è ïðîÿâèòñÿ
íåñêîëüêî îòñðî÷åíî.

Òàêîãî ðîäà êîíöåïòóàëüíîå ïîñòðîåíèå «øêîëû
êîìïåòåíòíîñòè» ïðîâåë â ñâîå âðåìÿ Ôðàíö Âàé-
íåðò (F. Weinert). Àâòîð ïîñòðîèë ñîîòíîøåíèå
ìåæäó çíàíèåì è êîìïåòåíòíîñòüþ. Ãëàâíîå èõ
îòëè÷èå â äåéñòâèè ó÷åíèêà. Êîìïåòåíòíîå âûïîë-
íåíèå êàêîãî-òî äåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàåò çíàíèå
÷åëîâåêîì òîãî, ÷òî îí äåëàåò è ïî÷åìó. Ïðîñòûå
óìåíèÿ, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå ïîêàçà è ïîñëåäóþ-
ùåãî ïîäðàæàíèÿ, íå ðàçâèâàþò ó øêîëüíèêà ãîòîâ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ áîëåå ñëîæ-
íûìè ïðîáëåìíûìè ñèòóàöèÿìè. Â êîìïåòåíò-
íîñòè, ïî Âàéíåðòó, ïðîÿâëÿþòñÿ òàêèå êà÷åñòâà
ó÷åíèêà, êàê àêàäåìè÷åñêàÿ óñïåøíîñòü, îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåøåíèå ïðîáëåìíîé çàäà÷è, óìåíèå
«ñâåðíóòü» èíôîðìàöèþ è çàêîäèðîâàòü åå â âèäå
ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííîãî ôàéëà, ïðåäïîëàãàþ-
ùåãî èñïîëüçîâàíèå äðóæåñòâåííîãî èíòåðôåéñà
äëÿ ñâîåãî ïðî÷òåíèÿ. Ïðîñòûå óìåíèÿ áåç ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îñìûñëåíèÿ ïðîöåäóð, ñîñòàâëÿþùèõ
ýòè óìåíèÿ, âñåãî ëèøü íàïîëíÿþò òåõíèêó îáó÷å-
íèÿ â ýêñòåíñèâíîì âàðèàíòå. Ýòî ìàëî ïðîäóê-
òèâíî äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ øêîëüíèêà.
Âûñøèå èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè êîìïåòåíòíîñòè
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñïîñîáíîñòüþ øêîëüíèêà ïðîèç-
âîäèòü îïåðàöèîíàëüíûå çíàíèÿ. Ïðî÷íàÿ áàçà
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò èç ñîäåðæàòåëü-
íûõ çíàíèé, à îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ îñîáûå ó÷åáíûå, àóòåíòè÷íûå ñèòóàöèè, â
êîòîðûõ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ó÷åáíîì äåéñòâèè
ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, ïðîÿâëÿòüñÿ, èçìåðÿòüñÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

Îáùèé íàáîð êîìïåòåíöèé áûë îïðåäåëåí â ðàì-
êàõ çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà Åâðîïû,
îäíàêî êàæäàÿ ñòðàíà, èñõîäÿ èç ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ
â âîïðîñå ïîäãîòîâêè ê äàëüíåéøåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèôèöèðóåò ñâîé íàáîð
êîìïåòåíöèé. Ïîìèìî òîãî, ÷òî êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ñóùåñòâóåò
áîëåå ìàñøòàáíûé ïðèìåð åãî ïðèìåíåíèÿ. Ñîâåò
Åâðîïû (1996 ã.) îïðåäåëèë ïÿòü êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì.

1. Ïîëèòè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå: ñïîñîáíîñòü
ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííîñòü, ó÷àñòâîâàòü â ïðè-
íÿòèè ãðóïïîâûõ ðåøåíèé, ðàçðåøàòü êîíôëèêòû
íåíàñèëüñòâåííî.

2. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü â ïîëèêóëüòóðíîì îáùå-
ñòâå. Êîíòðîëü çà ïðîÿâëåíèåì ðàñèçìà, ýòíî- è
êñåíîôîáèè, êëèìàòà íåòîëåðàíòíîñòè.

3. Âëàäåíèå óñòíîé è ïèñüìåííîé êîììóíè-
êàöèåé. Îáùåíèå õîòÿ áû íà îäíîì èíîñòðàííîì
ÿçûêå.

4. Èíôîðìàöèîííàÿ ãðàìîòíîñòü. Âëàäåíèå èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîíèìàíèå ñóù-

íîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ, îñîçíàíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí èñïîëüçîâàíèÿ IT-òåõíîëîãèé, âàëåîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ èíòåí-
ñèâíûì âíåäðåíèåì äàííûõ òåõíîëîãèé.

5. Ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
àêòèâíîé æèçíè.

Ìèðîâîé îïûò

Â Ãåðìàíèè ðàñïðîñòðàíåí òåðìèí «êëþ÷åâûå
êâàëèôèêàöèè», êîòîðûé èçíà÷àëüíî ïðèìåíÿëñÿ
òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ïî-
êàçàòåëü ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ìàíåâðèðîâàòü
ìåæäó ðàáî÷èìè ìåñòàìè è äîëæíîñòÿìè. Íî
âïîñëåäñòâèè çàïðîñ îáùåñòâà íà êîìïåòåíòíî-
ñòíûé ïîäõîä ñôîðìèðîâàë íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
íîñà ýòîãî òåðìèíà è íà îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïîäãîòîâêó. Àíàëèç ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ
ôåäåðàëüíûõ çåìåëü ïîçâîëèë ñôîðìóëèðîâàòü
îáùèå öåëè â ñôåðå òåõíèêè, ýêîíîìèêè, äîìàøíåãî
õîçÿéñòâà, ïðîôîðèåíòàöèè. Ñèñòåìà äîïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè â Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêå
Ãåðìàíèè â ñâîå âðåìÿ äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî
îòðåàãèðîâàëà íà èçìåíèâøèéñÿ çàïðîñ îáùåñòâà ê
íîâîìó êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé äîïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ «êëþ÷åâûõ
êâàëèôèêàöèé». Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî è ñîöèàëüíî çíà÷èìûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè,
âîñòðåáîâàííûå âî ìíîãèõ âèäàõ êóëüòóðîñîîáðàç-
íîé äåÿòåëüíîñòè è íå òåðÿþùèå ñâîåãî çíà÷åíèÿ
ïðè èçìåíåíèè ðàáî÷åãî ìåñòà èëè òåõíîëîãèè
ìàòåðèàëüíîãî èëè ãóìàíèòàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëå êëþ÷åâûå êâàëèôèêàöèè áûëè ïîäðàçäåëåíû íà
ñëåäóþùèå ïîäãðóïïû:

• áàçîâûå ìàòåðèàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå
çíàíèÿ è óìåíèÿ äëÿ øèðîêîãî êðóãà äåÿòåëüíîñòè
è îáùåîáðàçîâàòåëüíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè –
êóëüòóðà ðå÷è, çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, îáùå-
ýêîíîìè÷åñêèå, áûòîâûå ñîöèàëüíûå çíàíèÿ;

• ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó ìûøëåíèþ è îáó÷åíèþ, à òàêæå ê ïåðåíîñó
çíàíèé è íàâûêîâ èç îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â
äðóãóþ;

• ïñèõîìîòîðíûå óìåíèÿ – êîíöåíòðàöèÿ âíè-
ìàíèÿ, ñêîðîñòü ðåàêöèè, âûíîñëèâîñòü, êîîðäèíà-
öèÿ è ò.ä.;

• ëè÷íûå êà÷åñòâà – äîáðîñîâåñòíîñòü, óâåðåí-
íîñòü â ñåáå, íàäåæíîñòü è ò.ä.;

• ñîöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà
ãðóïïîâîå ïîâåäåíèå è äåëîâîå âçàèìîäåéñòâèå.

Äîïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, âêëþ÷åííàÿ â
ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ñòàðøåêëàññíèêîâ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ÔÐÃ, îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàìêàõ ïðåäìåòà «Òðóäîâåäåíèå». Ââåäåíèå ýòîãî
ïðåäìåòà â ïðàêòèêó îáó÷åíèÿ áûëî îòâåòîì íà
òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà ïðèáëèçèòü øêîëó ê ðåàëü-
íîñòè. Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå
äèñêóññèè î öåëÿõ, ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðìàõ «Òðóäîâåäåíèÿ». Õîòÿ åäèíîé êîíöåïöèè
ýòîãî ïðåäìåòà â Ãåðìàíèè íåò äî ñèõ ïîð, íî âñå
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æå îñíîâíóþ öåëü óäàëîñü ñôîðìóëèðîâàòü. Îíà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü øêîëüíèêîâ
âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà è ýêîíîìèêè,
ïîíèìàòü îñíîâîïîëàãàþùèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
òåõíèêîé, ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì, îñîçíàííî
ïîäîéòè ê âûáîðó ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè.

Ýëåìåíòû êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ ìîæíî
íàéòè â ñòðóêòóðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ Àìåðèêè è Êàíàäû. Îñíîâíîé àêöåíò
ñäåëàí íå íà ïðåäìåòíóþ ÷àñòü êîìïåòåíòíîñòè, à
íà êëþ÷åâóþ è öåííîñòíî-ñìûñëîâóþ ñîñòàâëÿþ-
ùèå. Àìåðèêàíñêèé âàðèàíò êîìïåòåíòíîñòíîãî
îáó÷åíèÿ è ñåé÷àñ ôîðìèðóåòñÿ êàê ïðîòèâîïî-
ñòàâëåíèå èçëèøíå ñòàíäàðòèçèðîâàííîìó ïîäõîäó
â îáó÷åíèè. Ñòîðîííèêè öåííîñòíîé îðèåíòàöèè
êîìïåòåíöèè óòâåðæäàëè, ÷òî åãî îñíîâíàÿ öåëü –
ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè ñïîñîáíîñòåé ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîìó âûáîðó ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé, ñîçäà-
íèå ó íåå íðàâñòâåííûõ êðèòåðèåâ, îñíîâàííûõ íà
ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëàõ. Ïðÿìàÿ ïåðåäà÷à âîñïè-
òàííèêàì ñîöèàëüíîãî îïûòà ïî÷òè íå ïðåäïîëà-
ãàëàñü. Êîíöåïòóàëüíûìè îñíîâàìè òåîðèè öåí-
íîñòíîãî âîñïèòàíèÿ âûñòóïèëè ïðàãìàòè÷åñêàÿ
ïåäàãîãèêà Äæîí Äüþè, äèàëåêòè÷åñêàÿ òåîëîãèÿ
Ïàóëÿ Òèëëèõà, ïðåäëàãàþùàÿ ïîèñê íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé è èäåàëîâ â õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè, íîâûé
ýêçèñòåíöèàëèçì Ì. Áóáåðà, ïðîâîçãëàñèâøèé
äèàëîã èäåàëüíîé ôîðìîé ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé. Òàêæå ìîæíî ñâîþ ðîëü ñûãðàëè ãóìà-
íèñòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ Êàðëà Ðîäæåðñà è Àáðà-
õàìà Ìàñëîó, êîãíèòèâíàÿ ïñèõîëîãèÿ Äæåðîìà
Áðóíåðà è Æàíà Ïèàæå, êîãíèòèâíàÿ êîíöåïöèÿ
ìîðàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ëîðåíñà Êîëüáåðãà, ýïèãåíå-
òè÷åñêàÿ ìîäåëü ëè÷íîñòè Ýðèêà Ýðèêñîíà è äð.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå êîíöåïöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ
ïî ìåòîäàì ïåðåäà÷è öåííîñòåé: èìèòàöèÿ è ìåòîä
ïðèìåðà, óáåæäåíèå, ðàçúÿñíåíèå öåííîñòåé, òðå-
íèðîâêà â äåÿòåëüíîñòè.

1. Ïåðâûé ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèó÷åíèè
äåòåé ïîäðàæàòü ïîâåäåíèþ âçðîñëûõ è íà íåóêîñ-
íèòåëüíîì âûïîëíåíèè èõ òðåáîâàíèé («öåííîñòíîå
âíóøåíèå» è «âíåäðåíèå öåííîñòåé»).

2. Ìåòîä óáåæäåíèÿ («öåííîñòíûé àíàëèç»)
íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ öåëüþ «âçðàùèâàíèÿ» öåííîñòåé ó ðåáåíêà.

Áîëåå ìàñøòàáíûé è äîñòàòî÷íî îáùèé ïîäõîä
ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Äæ. Ôðåíêåëÿ, êîòîðûé
ïðåäëàãàë îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà îãðàíè÷åííûé
íàáîð êîíêðåòíûõ öåííîñòåé, à íà öåëîñòíóþ ïðî-
ãðàììó, âêëþ÷àþùóþ âîïðîñû ìèðíîãî ñîñóùåñò-
âîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ, ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè, ðàçóì-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ìåòîäû
ðàçúÿñíåíèÿ ïðåäîñòàâëÿëè ó÷àùèìñÿ ñâîáîäó â
âûáîðå öåííîñòåé è îáó÷åíèå èõ ïðîöåññó, ñîñòîÿ-
ùåìó èç òðåõ îñíîâíûõ ýòàïîâ: âûáîð, îöåíèâàíèå
è äåéñòâèå. Ðîëü ó÷èòåëÿ ïðè ýòîì ñâîäèëàñü ê
ñîçäàíèþ â êëàññå àòìîñôåðû ðàñêîâàííîñòè è
ñïîêîéñòâèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà, òâîð-
÷åñêîé îáñòàíîâêè, ïîáóæäàþùåé ó÷åíèêîâ ê îò-
êðîâåííûì ðàçìûøëåíèÿì.

3. Òðåíèðîâêà â äåÿòåëüíîñòè («öåííîñòíîå
äåéñòâèå») ñòèìóëèðîâàëà àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ,
ñîâåðøàþùèõ íðàâñòâåííûå ïîñòóïêè â êîíêðåò-
íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Àìåðèêàíñêèå ñïîðû

Àìåðèêàíñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî óñ-
ëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðèâåðæåíöåâ òðàäèöèé
è ðåôîðìàòîðîâ. Â ÷åì-òî ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñóùå-
ñòâóåò è â Ðîññèè, è â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû.
Ïðåäñòàâèòåëè îáåèõ íàçâàííûõ ãðóïï, êàê ïðàâèëî,
ññûëàÿñü íà îïûò âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ñòðåìÿòñÿ ñ
ïîìîùüþ ïðèçíàííûõ àâòîðèòåòîâ óòâåðäèòü ñó-
ãóáî ëè÷íóþ íàó÷íóþ ïîçèöèþ.

Òàê, îòå÷åñòâåííûå ïåäàãîãè, àêòèâíî öèòèðóÿ
Êîíñòàíòèíà Óøèíñêîãî, Ïåòðà Êàïòåðåâà, Êîí-
ñòàíòèíà Âåíòöåëÿ, Àíòîíà Ìàêàðåíêî, ïðèçûâàëè,
âñëåä çà ñâîèìè ðàññóæäåíèÿìè, ñäåëàòü ñîâåð-
øåííî ïðîòèâîïîëîæíûå âûâîäû. Îäíè ãîâîðèëè
î íåîáõîäèìîñòè êîðåííûõ èçìåíåíèé â ïåäàãî-
ãèêå, äðóãèå ðåçþìèðîâàëè ñêàçàííîå â êîíòåêñòå
íåïðåìåííîé êîíñåðâàöèè îñíîâîïîëàãàþùèõ íàó÷-
íûõ èäåé. Â õîäå ñîâìåñòíûõ îáñóæäåíèé àêòóàëü-
íîñòè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé èçâåñòíûõ ó÷åíûõ
ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà «Êàëèôîðíèÿ è Ñèáèðü: âñòðå-
÷à ïåäàãîãè÷åñêèõ êóëüòóð» ïðèõîäèëîñü ÷àñòî
íàáëþäàòü ñèòóàöèþ, êîãäà àìåðèêàíñêèå òðàäèöèî-
íàëèñòû íàñòîé÷èâî êðèòèêîâàëè ðåôîðìàòîðîâ çà
òî, ÷òî îíè ïðåïîäíîñÿò, â ÷àñòíîñòè, Äæîí Äüþè
êàê ïðåäñòàâèòåëÿ íå ñòîëüêî ýêñïåðèìåíòàëüíîé,
ñêîëüêî ýêñòðåìàëüíîé ïåäàãîãèêè [2]. Ñâÿçàíî ýòî
ñ àêòèâíîé ïîçèöèåé èññëåäîâàòåëÿ, ñâîáîäíî
ïîäâåðãàâøåãî ñîìíåíèþ ëþáûå óñòîè àìåðèêàí-
ñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðåôîðìàòîðû æå óòâåð-
æäàëè, ÷òî Äüþè íå ïîääåðæèâàë áåçîãîâîðî÷íî
êàêèå-ëèáî èñòèíû, äàæå åñëè îíè êåì-òî ñ÷èòàëèñü
àáñîëþòíûìè. Ó òðàäèöèîíàëèñòîâ èìåëñÿ óáåäè-
òåëüíûé ñïèñîê òàêîãî ðîäà èäåé, è îíè áîëåçíåííî
âîñïðèíèìàëè äàæå «ìÿãêóþ» ìîäåðíèçàöèþ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïîñòóëàòîâ. Çâó÷àëè è áîëåå ñåðüåçíûå
îáâèíåíèÿ íà òî äàâëåíèå, êîòîðîå îêàçûâàëè
òðàäèöèîíàëèñòû íà îðãàíû îáðàçîâàíèÿ, èç-çà
êîòîðîãî ïðîãðåññèâíûå èäåè Äüþè îêàçàëèñü íå
âîñòðåáîâàíû, íåñìîòðÿ íà íèçêîå êà÷åñòâî çíàíèé
àìåðèêàíñêèõ øêîëüíèêîâ, îáíàðóæåííîå â 60–
90-å ãîäû.

Ðàçíèöà ïîäõîäîâ ê îïèñàíèþ òåîðèè àìåðèêàí-
ñêîé ïåäàãîãèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îäíà ÷àñòü
ïåäàãîãîâ âèäèò ïðîöåññ åå ðàçâèòèÿ êàê ýâîëþ-
öèîííûé, ïîñòåïåííûé è â áîëüøåé ñòåïåíè ïîñòó-
ïàòåëüíûé. Êîðîòêî ýòî ìîæíî íàçâàòü êîíöåïöèåé
ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (Curriculum
Development). Äðóãèå ñïåöèàëèñòû çàíèìàþò ïîçè-
öèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà äîëæíà áûòü ìíîãîâàðèàíòíîé è ìóëüòè-
êóëüòóðíîé, ÷òî áëèæå ê èäåå îòêðûòîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Òåîðèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ áåðåò ñâîè
îòñ÷åò ñ 1918 ã., êîãäà áûëà îïóáëèêîâàíà êíèãà
Ô. Áîááèòà «Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ» [3]. Â íåé
èçëîæåíû ïðîäóêòèâíûå èäåè òåîðåòè÷åñêîãî
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îñìûñëåíèÿ âîïðîñîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïîñòðîå-
íèÿ êðèòåðèåâ îòáîðà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ
ïîçèöèé ïðàãìàòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè.

Ïîñëå ýòîãî òåîðåòè÷åñêàÿ îáëàñòü «Ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ» ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíîé è âûøëà
çà ðàìêè ðàçäåëà ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ. Îíà ñòàëà
÷àñòè÷íî îòõîäèòü îò êëàññè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ (èëè òåîðèè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ),
äîìèíèðîâàâøåé â ÑØÀ äî íà÷àëà ÕÕ â.

Ñòîðîííèêè êëàññèöèçìà, êîòîðûå èìåëè âëàñòü
â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì,
äåëàëè àêöåíò íà ïðåïîäàâàíèè äðåâíåãðå÷åñêîãî
è ëàòèíñêîãî ÿçûêîâ, ìàòåìàòèêè, åñòåñòâåííûõ
íàóê, àíãëèéñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, èñòîðèè.
Â îáëàñòè ìåòîäèêè ïðàêòèêîâàëîñü çàïîìèíàíèå
íàèçóñòü è îçâó÷èâàíèå ãîòîâûõ òåêñòîâ. Â 1828 ã.
áûë îïóáëèêîâàí Éåëüñêèé äîêëàä ïî çàùèòå êëàñ-
ñè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îòïðàâíàÿ òî÷êà èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ îáëàñòè
«Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ» [4, ñ. 94].

Â 1860 ã. àíãëèéñêèé ôèëîñîô Ãåðáåðò Ñïåíñåð
îïóáëèêîâàë â ÑØÀ ñâîþ çíàìåíèòóþ ðàáîòó «Êà-
êèå çíàíèÿ èìåþò íàèáîëüøóþ öåííîñòü?» [5].
Çíà÷åíèå ýòîé ñòàòüè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñëå åå
ïîÿâëåíèÿ óòâåðäèëîñü óáåæäåíèå â òîì, ÷òî ñîäåð-
æàíèå øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ äîëæíî, âî-ïåðâûõ, ÷åð-
ïàòüñÿ èç ðåàëüíûõ çíàíèé, íàêîïëåííûõ íàóêîé, à
íå ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèé, ò.å. îíî äîëæíî áûòü
ñâåòñêèì. Âî-âòîðûõ, ñëóæèòü ñîöèàëüíîìó ïðî-
ãðåññó. Ýòè ñîáûòèÿ èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê
ñåãîäíÿøíåé àìåðèêàíñêîé øêîëå. Ãëàâíûé îïïî-
íåíò òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêè Ó. Ïàéíàð [6, p. 75]
ñ÷èòàë, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ
àäìèíèñòðàòèâíûì âîïðîñàì. À èìåííî:

• ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ðàçáèâàåòñÿ ïî ãîäàì
îáó÷åíèÿ;

• äëÿ êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà ïîäáèðàåòñÿ îïðå-
äåëåííûé íàáîð ïðåäìåòîâ, äóáëèðóþùèõ
óíèâåðñèòåòñêèå è íàó÷íûå äèñöèïëèíû;

• êàæäûé ïðåäìåò çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåííûå
âðåìåííûå ãðàíèöû îáó÷åíèÿ.

Äàííàÿ ñõåìà áûëà ïðèíÿòà è ñîõðàíèëàñü âî
ìíîãèõ øêîëüíûõ îêðóãàõ è âóçàõ. Ñåãîäíÿ îíà
îòñòàèâàåòñÿ ïðèâåðæåíöàìè òðàäèöèîííîé ïåäà-
ãîãèêè êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Íî îíà íåïðàâîìåðíà
äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ðåáåíêà, ó÷åòà åãî èíòå-
ðåñîâ, âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé
â ñàìîðåàëèçàöèè.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ è çàùèòû ñâîèõ âçãëÿäîâ
òðàäèöèîíàëèñòû ÑØÀ ññûëàþòñÿ íà íåìåöêîãî
ïåäàãîãà Èîãàííà Ãåðáàðòà, ðàçðàáîòêè êîòîðîãî
îêàçàëè âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå àìåðèêàíñêîé
øêîëû. Îäíà èç ïðåäëîæåííûõ èì èäåé îáó÷åíèÿ
ïðåäñòàâëÿëà ïÿòèñòóïåí÷àòóþ ñòðóêòóðó.

1. Ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ ê óñâîåíèþ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà.

2. Ïîäà÷à íîâîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà íà óðîêå ñ
îïîðîé íà èìåþùèåñÿ çíàíèÿ ó øêîëüíèêîâ.

3. Ìåæïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ ìàòåðèàëà êîí-
êðåòíîãî óðîêà ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè.

4. Îáîáùåíèå è ñòàíîâëåíèå îïûòà íà îñíîâå
âûâîäîâ, çàêëþ÷åíèé, ïðàâèë, çàêîíîâ, ïðèíöèïîâ
è êîíöåïòîâ.

5. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ó÷åáíûõ çíàíèé è
óìåíèé.

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ È. Ãåðáàðòà îïðåäåëÿëà õàðàê-
òåð îáó÷åíèÿ â àìåðèêàíñêîé øêîëå è äî ñèõ ïîð
ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ
ó÷èòåëåé [4, ñ. 95].

Â 60-å ãîäû ïîä âëèÿíèåì «ñèíäðîìà ñîâåòñêîãî
ñïóòíèêà» àìåðèêàíöû ñîñðåäîòî÷èëèñü íà êîí-
ñòðóèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïî óíèâåðñèòåòñêîé ìîäåëè. Ðóêîâîäñòâîì ê äåé-
ñòâèþ àìåðèêàíñêèõ ïåäàãîãîâ ñòàëà êíèãà Äæå-
ðîìà Áðóíåðà «Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ», îïèñàâøàÿ èäåè
ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè øêîëüíèêîâ [7].
Õîòÿ ïîçäíåå ïîä âëèÿíèåì áóðíûõ ñîöèàëüíûõ
ïîòðÿñåíèé 60–70-õ ãîäîâ àìåðèêàíöû ïðèçíàëè
íåñîâåðøåíñòâî èäåé Áðóíåðà. Ïîçäíåå áûë ñäåëàí
âûâîä, ÷òî ñöèåíòèñòñêîãî – íàóêîöåíòðèðîâàí-
íîãî – îáó÷åíèÿ ÿâíî íå äîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíîãî
âûïîëíåíèÿ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ. Æåñòêèå ñòðóê-
òóðíûå ñõåìû îáó÷åíèÿ íå âñåãäà ñïîñîáñòâîâàëè
ðåøåíèþ âàæíûõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.
Ýòî îòíîñèëîñü êàê ê åñòåñòâåííîíàó÷íûì äèñ-
öèïëèíàì, òàê è ê ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûì îáëà-
ñòÿì. Ïîýòîìó ðå÷ü ïîøëà î òàêèõ êîìïåòåíòíîñòÿõ
(skills), êîòîðûå õîòü è âûðàáàòûâàëèñü ïðè èçó÷å-
íèè ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, íî íîñèëè îáùåó÷åá-
íûé (êëþ÷åâîé) õàðàêòåð. Ê íèì îòíåñëè óìåíèå
àíàëèçèðîâàòü òåêñò, êðèòè÷åñêè ìûñëèòü, èñïîëü-
çîâàòü ðàçëè÷íûå ÿçûêè (êàê çíàêîâûå ñèñòåìû äëÿ
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè), óìåíèå îáîáùàòü, ñîïî-
ñòàâëÿòü, ïðàâèëüíî ôîðìóëèðîâàòü è èçëàãàòü
ìûñëü. Òåñòû íà ïðîâåðêó, â ÷àñòîòíîñòè, êëþ÷åâûõ
skills ïðîâåðÿþò ãîòîâíîñòü øêîëüíèêà ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:

• âëàäåíèå îáùåíàó÷íîé ëåêñèêîé;
• âîñïðèÿòèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé òåêñòà è ñâÿçåé

ìåæäó íèìè;
• ïîíèìàíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ÿçûêà è òåêñòà

íàó÷íîãî îïèñàíèÿ, èíñòðóêöèè, òàáëèöû;
• óìåíèå èíòåðïðåòèðîâàòü ãðàôè÷åñêóþ èí-

ôîðìàöèþ, ðàñøèôðîâûâàòü äèàãðàììû;
• óìåíèå îòëè÷èòü îñíîâíóþ èäåþ îò âòîðî-

ñòåïåííûõ äåòàëåé, ðàñïîçíàâàòü ïðè÷èíó è
ñëåäñòâèå, ôàêòû îòäåëÿòü îò ìíåíèÿ;

• ñêîðîñòü âûïîëíåíèÿ ïðîñòûõ ðàñ÷åòîâ áåç
ïîìîùè âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ;

• óìåíèå êëàññèôèöèðîâàòü âîïðîñû è ïðà-
âèëüíî êîíñòðóèðîâàòü èõ;

• óìåíèå äåëàòü âûâîäû íà îñíîâå èíôîðìàöèè
è ïðèìåíÿòü èõ ê äðóãèì ñèòóàöèÿì;

• óìåíèå âûäåëèñü ñóòü ïðîáëåìû, ïðîâåñòè
äîêàçàòåëüñòâî è ïðåäñòàâèòü ôàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë â åãî ïîääåðæêó;

• óìåíèå îöåíèòü çíà÷åíèå ïîíÿòîãî.
Â 1980-å ãîäû âûøåë â ñâåò äîêëàä Ì. Àäëåðà,

êîòîðûé áûë âçÿò çà îñíîâó ðåôîðìû ñîäåðæàíèÿ
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øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ [8]. Â êîíöåïöèþ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âõîäèëî
ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè âðåìåíè íà èçó÷åíèå «ñòðà-
òåãè÷åñêèõ» äèñöèïëèí. Ê íèì îòíîñèëèñü ìàòåìà-
òèêà, ôèçèêà, áèîëîãèÿ è äðóãèå åñòåñòâåííîíàó÷-
íûå äèñöèïëèíû. Óâëå÷åíèå çàïàäíûì ïåäàãîãè-
÷åñêèì îïûòîì áûëî íàñòîëüêî ñèëüíûì, ÷òî Àëàí
Áëóì îõàðàêòåðèçîâàë ýòî êàê «Çàêðûòèå àìåðè-
êàíñêîãî ðàçóìà». Âîçâðàò ê êëàññè÷åñêîìó ìèðî-
âîççðåíèþ àìåðèêàíñêèõ ïåäàãîãîâ ïðîÿâèëñÿ â
êîíöåïöèè êóëüòóðíîé ãðàìîòíîñòè È.Ä. Ãåðøà [9].

Îçàáî÷åííîñòü ó÷èòåëåé âûçûâàë òîò ôàêò, ÷òî
íåçíàíèå øêîëüíèêàìè êàêîãî-òî îäíîãî, îáùåãî
äëÿ âñåõ, êðóãà çíàíèé óãðîæàåò ñàìîé àìåðèêàí-
ñêîé äåìîêðàòèè. Ëþäè ïåðåñòàþò ïîíèìàòü äðóã
äðóãà, à ïîýòîìó çàòðóäíåíî èõ îáùåíèå. Óìåíü-
øàåòñÿ êîëè÷åñòâî «êóëüòóðíûõ òî÷åê ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ», ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê ðàçîáùåíèþ è íå
ñïîñîáñòâóåò ñïëî÷åíèþ íàöèè. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî
ìîëîäûå ëþäè äàæå íå çíàþò îñíîâíûõ ôàêòîâ,
ñîáûòèé, èìåí ëþäåé è ôðàçåîëîãè÷åñêèõ îáîðîòîâ.
Ýòî äåëàåò àìåðèêàíöåâ íå ïðîñòî íåãðàìîòíûìè,
à êóëüòóðíî íåîáðàçîâàííûìè, ò.å. íå çíàþùèìè
æèçíåííî âàæíóþ ÷àñòü êóëüòóðû ñòðàíû. Òàê,
ñîâñåì íåáîëüøîå ÷èñëî øêîëüíèêîâ çíàëè, ÷òî
Ìîíðî – ýòî íå òîëüêî ïñåâäîíèì èçâåñòíîé êèíî-
àêòðèñû ñ èìåíåì Ìýðèëèí, íî è ôàìèëèÿ áûâøåãî
ïðåçèäåíòà ÑØÀ (James Monroe; ãîäû ïðåçèäåíò-
ñòâà 1817–1825). Èëè âîñïðèÿòèå ñëîâà «Ãóâåð»
îãðàíè÷èâàëîñü àññîöèàöèåé ñ ìàðêîé ñîâðåìåí-
íîãî õîëîäèëüíèêà. Èìÿ ïðåçèäåíòà Ãåðáåðòà Ãó-
âåðà (Herbert Hoover), êîòîðûé âîçãëàâëÿë èñïîë-
íèòåëüíóþ âëàñòü â ãîñóäàðñòâå ñ 1929 ïî 1933 ã.,
íå âîçíèêàëî ïðàêòè÷åñêè íè ó êîãî èç îïðîøåííûõ
íàìè àìåðèêàíñêèõ øêîëüíèêîâ. Íåïîñðåäñòâåí-
íûé âûâîä, êîòîðûé áûë ñäåëàí èç àíàëèçà ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè, òàêîé. Êóëüòóðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíî, åñëè äëÿ íåãî
åñòü îñíîâà â âèäå íàáîðà åäèíûõ äëÿ âñåõ øêîëü-
íèêîâ äèäàêòè÷åñêèõ êîíñòðóêòîâ è óñòàíîâëåííîé
êóëüòóðîëîãè÷åñêîé áàçû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé ýòîé êîíöåïöèè ñòàë
ñïèñîê èç ïÿòè òûñÿ÷ êëþ÷åâûõ ñëîâ è âûðàæåíèé,
êîòîðûå, êàê âûÿñíèëîñü ïîçæå, íå ïðèáëèæàëè
ïåäàãîãîâ ê ïîíèìàíèþ êóëüòóðîñîîáðàçíîãî îáó-
÷åíèÿ. Ãèïîòåçà èññëåäîâàòåëåé çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òî óáåäèòåëüíûé ïåðå÷åíü áàçîâûõ ïîíÿòèé ñîñ-
òàâèò îñíîâó ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè âûïóñê-
íèêà øêîëû. Îñâîåíèå åãî àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåäåò
ê ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè àìåðèêàíñêèõ ãðàæ-
äàí. Îäíàêî âîïðîñû î äåÿòåëüíîñòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáó÷åíèÿ è îïûòå ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ
îòíîøåíèé êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè îñòàëèñü áåç äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ. Êðîìå òîãî, òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû
èçîëèðîâàííûå íàáîðû ôàêòîâ îòêðûâàëè ðåáåíêó
öåëîñòíóþ êàðòèíó ìèðà. Åùå ñëîæíåå ïðåäïîëà-
ãàòü, ÷òî îñâîåíèå (èëè çàïîìèíàíèå) íåêîòîðîãî
îáúåìà èíôîðìàöèè, ïóòü äàæå êëþ÷åâîé, ïðèáëè-
çÿò øêîëüíèêà ê îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáñòâåííûé
âûáîð ðåøåíèÿ, à òàêæå ê ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è

íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèì öåííîñòÿì, ïðèíÿòûì â
îáùåñòâå. Ñëåäîâàòåëüíî, «íå ñòîèò îáîæåñòâëÿòü
èíòåëëåêò: ó íåãî åñòü ìîãó÷èå ìóñêóëû, íî íåò
ëèöà» [10, ñ. 275].

×ðåçìåðíîå âíèìàíèå çíàíèÿì, ïðàêòè÷åñêè
îòîæäåñòâëåííûì ñ èíôîðìàöèè, è íåäîîöåíêà
âàæíîñòè ðàçâèòèÿ îáùåó÷åáíîé ñîñòàâëÿþùåé
êîìïåòåíòíîñòè, ñâÿçàííîé ñ êðèòè÷åñêèì ìûø-
ëåíèåì, ïîäâåðãàëîñü êðèòèêå êàê â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, òàê è â Ðîññèè. Àíàëèç óïîìÿíóòûõ ïÿòè
òûñÿ÷ ñëîâ è âûðàæåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè ñîäåð-
æàò â îñíîâíîì êîíñåðâàòèâíóþ èíòåðïðåòàöèþ
óæå ïðîøåäøåé êóëüòóðíîé ôàçû. Äî 80% ñâåäåíèé
îòíîñèëèñü ê ñîáûòèÿì, ëþäÿì è ôàêòàì èç ïðîø-
ëîãî.

Ïåðåõîä âñåõ øêîë ÑØÀ ê òèïîâûì ñòàíäàðòàì
â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå çàâåðøåí. Íî ïðîáëåìû
èõ âíåäðåíèÿ óæå âèäíû. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ
ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåíòàöèåé ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí íà ñîîòâåòñòâóþùèå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ.
Ôàêòè÷åñêè ó÷åáíûé ïðåäìåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óìåíüøåííóþ êîïèþ «áîëüøîé» íàóêè. Âî-âòîðûõ,
êîëè÷åñòâî ñòàíäàðòîâ è èíñòðóêöèé ñåãîäíÿ íà-
ñòîëüêî âåëèêî, ÷òî àìåðèêàíñêèå ó÷èòåëÿ âðÿä ëè
îáðàäóþòñÿ ïîÿâëåíèþ åùå îäíîãî öèðêóëÿðà,
îáÿçàòåëüíîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ. Â-òðåòüèõ, âèäíà
ñëîæíîñòü â ïîäãîòîâêå òàêèõ ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå
áåññïîðíî ïðèíèìàëèñü áû âñåìè ñïåöèàëèñòàìè.
Îáùèå, «îáòåêàåìûå» ôîðìóëèðîâêè ñïîñîáíû
ïðèìåðèòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ. Íî ñðàçó îáîçíà-
÷àåòñÿ äðóãàÿ ïðîáëåìà áåñïðåäåëüíîãî ïëþðà-
ëèçìà â âîïðîñå ïîäãîòîâêè ñòàíäàðòà. Êàæäûé
âïðàâå èíòåðïðåòèðîâàòü åãî ïî-ñâîåìó, à ýòî óæå
íå ñòàíäàðò. Ðàáîòó ó÷èòåëÿ òîæå ïëàíèðóåòñÿ
îöåíèâàòü íà îñíîâå îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà,
íî ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà íàõîäÿòñÿ
â ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Åñëè àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãîâ
áóäåò ïðîèñõîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Íå
îñòàâèì íè îäíîãî ðåáåíêà ïîçàäè» (No Child Left
Behind), ïðèíÿòûì Êîíãðåññîì ÑØÀ, òî «ïîçàäè»
ìîãóò îñòàòüñÿ íå òîëüêî äåòè, íî è ìíîãèå ó÷èòåëÿ
[4, ñ. 97].

Èòîãè âñòðå÷è ïåäàãîãè÷åñêèõ êóëüòóð

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà «Êàëèôîðíèÿ è Ñèáèðü:
âñòðå÷à ïåäàãîãè÷åñêèõ êóëüòóð» îïðåäåëèëè îá-
ùèå ïðîáëåìû, îòíîñÿùèåñÿ êàê ê àìåðèêàíñêîé,
òàê è ê ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñâÿ-
çàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðàçîáùåííîñòüþ ïðåäìå-
òîâ èç-çà äîìèíèðîâàíèÿ ïðåäìåòíîé êîìïåòåíò-
íîñòè. Ïðåîäîëåíèå ýòîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ÷åðåç
ïîñòðîåíèå ìîäåëè èíòåãðàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
â êîòîðîé êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çàíèìàåò ñâîå
èåðàðõè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå
ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíîé äèôôåðåíöèà-
öèåé è â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, àñïèðàíòû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
â íàó÷íîé îáëàñòè åùå áîëåå óçêîé, ÷åì óêàçàíî â
íàçâàíèè ó÷åíîé ñòåïåíè, íà ñîèñêàíèå êîòîðîé îíè
ïðåòåíäóþò. Ýòî ïðèâîäèò ê ñëàáîé îñâåäîìëåí-
íîñòè íå òîëüêî â äðóãèõ, íî äàæå è â ñìåæíûõ
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îáëàñòÿõ. Ïðè ýòîì âûñøàÿ ó÷åíàÿ ñòåïåíü àìåðè-
êàíñêîãî (êàê è çàïàäíîãî) îáðàçîâàíèÿ – Ph.D – íå
èìååò äèñöèïëèíàðíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Philosophy
Doctor – ýòî ó÷åíûé, ñïîñîáíûé ê îáîáùåíèÿì è
óìîçàêëþ÷åíèÿì â ëþáîé îáëàñòè çíàíèÿ, ïîëó÷èâ-
øèé ñòåïåíü çà ðàçâèòèå ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Ph.D – ýòî ñïåöèàëèñò,
óìåþùèé ïîäíÿòüñÿ íàä ïðîáëåìîé è îõâàòèòü åå
ñâîåé êîìïåòåíòíîñòüþ, ãîòîâûé ê ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèÿ è íåñòè çà ýòî ðåøåíèå îòâåòñòâåííîñòü, ñïî-
ñîáíûé ñòðîèòü «ÿçûê âïåðâûå» äëÿ îáñóæäåíèÿ
óíèêàëüíîé ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùåé ïåðåä íèì,
ãðàìîòíî èçëàãàòü ñâîþ ìûñëü â ïèñüìåííîé è
óñòíîé ôîðìå. Êàê âèäèì, çäåñü âïðÿìóþ ïðèñóò-
ñòâóþò ñîñòàâëÿþùèå ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ êëþ-
÷åâîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îáùèå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé
è àìåðèêàíñêîé ïåäàãîãèêè, ó÷àñòíèêè ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðîåêòà ïîñòàâèëè öåëü ïîñòðîèòü òåõíî-
ëîãèþ, ðåàëèçóþùóþ ìàêðîìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè. Áûëè âûäåëåíû äâå ñòîðîíû ýòîé
òåõíîëîãèè.

1. Ñîöèàëüíûé îïûò øêîëüíèêîâ ñêëàäûâàåòñÿ
êàê ÷åðåç ýêñïåðèìåíòû, ýìïèðè÷åñêèå çíàíèÿ, òàê
è îáîáùåíèå èõ â âèäå äèñêóðñà, ò.å. ðå÷è èëè
òåêñòà, ïîãðóæåííîãî â óíèêàëüíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ
ñèòóàöèþ. Ïðè ýòîì ó÷èòåëÿ àêòèâíî îïèðàþòñÿ íà
óæå èìåþùèéñÿ ëè÷íûé îïûò øêîëüíèêà, òàêæå
ïîëó÷åííûé ðåáåíêîì â õîäå ñîáñòâåííûõ «ýêñïå-
ðèìåíòîâ ñ æèçíüþ».

2. Ïðèñóòñòâèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ìåòîäà â
îáðàçîâàíèè íàïîëíÿåò êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì
èäåþ àóòåíòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî ýòîò
ìåòîä ïîçâîëÿåò êðèòè÷åñêè âçãëÿíóòü íà ðåçóëü-
òàò, ïîëó÷åííûé äðóãèìè, ïóñòü äàæå àâòîðèòåò-
íûìè àâòîðàìè. Äåÿòåëüíîñòü ëþáîé ñîöèàëüíûé
ñòðóêòóðû òàêæå ìîæåò áûòü ïåðåîñìûñëåíà è
ïîäãîòîâëåíà äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷
ñàìîðåàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè èíîãäà âîñïðèíèìàþòñÿ
ó íàñ â Ðîññèè êàê íàñòóïëåíèå íà ñàìîáûòíîñòü,
äóõîâíóþ è èíóþ íåçàâèñèìîñòü, ÷òî â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè. Îòñþäà â
ïåäàãîãè÷åñêèõ êðóãàõ âîçíèêàåò âíóòðåííåå ñî-
ïðîòèâëåíèå, æåëàíèå «çàêðûòü Àìåðèêó», îòãîðî-
äèòüñÿ íàäåæíûì ùèòîì îò ÷óæîé êóëüòóðû. Äèàëîã
êóëüòóð, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò ïîâñåìåñòíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû, ÷òî îñîáåííî ýôôåê-
òèâíî â ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêè ìîáèëüíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðîåêòîâ. Èìåííî ìóëüòèêóëüòóðíîå
îáùåíèå ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà, êàê â Ðîññèè, òàê è â ÑØÀ. Â äàëüíåéøåì
íåîáõîäèìà íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà
âñòðå÷ó äâóõ âåëèêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êóëüòóð.
Âñòðå÷à ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà Êàëèôîðíèè è
Ñèáèðè ñîñòîÿëàñü ñíà÷àëà â ôîðìå ñåìèíàðîâ,
çàòåì â ôîðìàòå äèñêóññèîííîãî Èíòåðíåò-êëóáà.
Äëÿ íàèáîëåå óñïåøíûõ ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà áûëè
îðãàíèçîâàíû ñòàæèðîâêè â ðàìêàõ ïðîãðàììû
îáìåíîâ.

Ïðèçíàíèå êîìïåòåíòíîñòè

Ïîäâîäÿ èòîã èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà â çàðóáåæíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå,
îòìåòèì, âî-ïåðâûõ, ÷òî äàííûé ïîäõîä óæå ñåé÷àñ
ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Åãî ïîÿâëåíèå
ñòàëî îòâåòîì íà èçìåíèâøóþñÿ ñîöèîêóëüòóðíóþ
îáñòàíîâêó â ìèðå, ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàêöèåé íà
ñîöèàëüíûé çàêàç, òðåáóþùèé îò âûïóñêíèêà øêî-
ëû âëàäåíèå òàêîé êîìïåòåíòíîñòüþ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿëà áû åìó ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîöèóìå ñðàçó
ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.

Âî-âòîðûõ, êîìïåòåíòíîñòè âõîäÿò â ñîñòàâ
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåðíèçàöèè
óæå èìåþùèõñÿ ìîäåëåé âûïóñêíèêà. Â ýòîì âàðè-
àíòå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ äîïîë-
íÿþòñÿ ñíà÷àëà êîìïåòåíòíîñòüþ äîïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, çàòåì ñïîñîáíîñòüþ ê ëè÷íîñòíîìó
ñàìîðàçâèòèþ. Îäíàêî òàêîãî – ýêñòåíñèâíîãî –
âàðèàíòà ÿâíî íå äîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó èäåÿ ïîäãîòîâêè
êîìïåòåíòíîãî âûïóñêíèêà òàêæå ðåàëèçóåòñÿ
áëàãîäàðÿ ìàñøòàáíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîåêòàì.

Â-òðåòüèõ, îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïî
êðàéíåé ìåðå, êëþ÷åâàÿ åå ÷àñòü, ïîëó÷èëà èíòåð-
íàöèîíàëüíîå ïðèçíàíèå, ÷òî çàôèêñèðîâàíî â
ðåøåíèè Ñîâåòà Åâðîïû. Ïî-âèäèìîìó, ñîçäàíèå
åäèíîãî åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ïîòðåáóåò äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè è îñòàëüíûõ
÷àñòåé îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïîêà
îïðåäåëåíû êîìïåòåíòíîñòè, âëàäåíèå êîòîðûìè
íåîáõîäèìî äëÿ ïîëíîöåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íåçàâèñèìî îò ñòðàíû ïðî-
æèâàíèÿ. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé è îäíîâðåìåííî
ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ìûø-
ëåíèÿ â ïåäàãîãèêå ìíîãèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ àäåê-
âàòíàÿ ïðîöåäóðà ìîäåëèðîâàíèÿ ýòîãî, äîñòàòî÷íî
íîâîãî, ôåíîìåíà.

Ëèòåðàòóðà

1. Àêñåíîâà Ý.À. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê äîïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå øêîëüíèêîâ ÔÐÃ // Ñòàíäàðòû
è ìîíèòîðèíã â îáðàçîâàíèè. – 2004. – N¹ 2. – Ñ. 56–62.

2. Äàõèí À.Í. Âçãëÿä íà ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå èç
Êàëèôîðíèè // Ïåäàãîãèêà. – 2006. – N¹ 5. – Ñ. 103–
109.

3. Bobbitt F. The Curriculum. – Boston, 1918. – 250 p.
4. Äìèòðèåâ Ã.Ä. Èñòîðèÿ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ // Ïåäàãîãèêà. –
2006. – N¹ 7. – Ñ. 93–105.

5. Spenser H. What knowledge is of most worth? Chapter 1
in Education. – N.Y., 1860. – 219 ð.

6. Pinar W. An Understanding Curriculum: An Introduction /
W. Pinar, W. Reynolds, P. Slatter, P. Taubman. – N.Y.,
2002. – 177 ð.

7. Bruner J.S. The process of education. – N.Y., 1960. – 229 ð.
8. Adler M. The paddies proposal. – N.Y., 1982. – 190 ð.
9. Hirsch E.D. Cultural literacy: What every American needs

to know. – Boston, 1987. – 189 ð.
10. Ýéíøòåéí À. Ñîáðàíèå íàó÷íûõ òðóäîâ. – Ì.: Íàóêà,

1967. – Ò. IV. – 599 ñ.



56 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Íà÷àëüíàÿ øêîëà – âàæíåéøèé ýòàï â ïðîöåññå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêà. Ðåáåíîê ïðèõîäèò â
øêîëó è ñòàíîâèòñÿ ó÷åíèêîì. Çà ÷åòûðå ãîäà åìó íàäî íå òîëüêî îñâîèòü ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë
ïðåäìåòíûõ äèñöèïëèí, íî è íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ – ñòàòü «ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷åíèêîì». Ýòî ïîíÿòèå
âêëþ÷àåò â ñåáÿ óìåíèÿ: ñòàâèòü öåëè, ïëàíèðîâàòü è îöåíèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïîëíî è òî÷íî âûðàæàòü
ñâîè ìûñëè, âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè, ñîõðàíÿÿ äîáðîæåëàòåëüíîñòü è ïðîÿâëÿÿ
òåðïèìîñòü ê èíûì òî÷êàì çðåíèÿ. Óñïåøíîå ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ýòèõ è äðóãèõ íàâûêîâ çàâèñèò â ñâîþ
î÷åðåäü îò ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà è íàëè÷èÿ â åãî àðñåíàëå íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ, ãëàâíûé èç
êîòîðûõ – ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò, ïîìîãàþùèé íàó÷èòü äåòåé æèòü â ñîâðåìåííîì ìèðå. Â ýòîé
ñâÿçè ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî êîìïëåêòà äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû «Ïåðñïåêòèâà» ó÷èòûâàëèñü íå òîëüêî
ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàâûêîâ, íî è òðåáîâàíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé, çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè.

Óíèêàëüíîñòü êîìïëåêòà äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû «Ïåðñïåêòèâà» â òîì, ÷òî îí ñîçäàâàëñÿ ïàðàëëåëüíî ñ
ðàçðàáîòêîé Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïåðâûå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ êîìïëåêòà «Ïåðñïåêòèâà» íà÷àëè âûïóñêàòüñÿ ñ 2006 ã. Â ðàáîòå íàä
êîìïëåêòîì «Ïåðñïåêòèâà» ñîâìåñòíî ñ èçäàòåëüñòâîì «Ïðîñâåùåíèå» ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ó÷åíûå ÐÀÎ,
ÐÀÍ, ìåòîäèñòû è ïåäàãîãè.
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Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü åãî ñîîòâåòñòâèå öåëÿì îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èçó÷àòü â øêîëàõ íåîáõîäèìî íå òîëüêî
äîñòèæåíèÿ ïðîøëîãî, íî è òå ñïîñîáû è òåõíîëîãèè, êîòîðûå
ïðèãîäÿòñÿ â áóäóùåì. Îò ïîäãîòîâëåííîñòè, öåëåâûõ óñòàíîâîê
ìèëëèîíîâ ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ çàâèñèò òî, íàñêîëüêî ìû ñìîæåì
âûáðàòü è îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èìåííî
ñåé÷àñ îò òîãî, íàñêîëüêî ñîâðåìåííûì è èíòåëëåêòóàëüíûì íàì
óäàñòñÿ ñäåëàòü îáùåå îáðàçîâàíèå, çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå íàøèõ
äåòåé, âíóêîâ, âñåõ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.
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Íåìíîãî òåîðèè. Èíôîðìàöèÿ, âáðîøåííàÿ â
ó÷åáíîå ïðîñòðàíñòâî, òàê èëè èíà÷å, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íåêèé ìàòåðèàë, ñ êîòîðûì ïðåäñòîèò ó÷å-
íèêó ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ îñóùåñòâëÿòü
äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ó÷åáíûå. Ýòîò ìàòåðèàë
ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê òåêñò. Êàêèì áû ïî
ôîðìå îí íå ïðåäñòàâëÿëñÿ: ñëîâåñíî âûðàæåííûé
(óñòíûé èëè ïèñüìåííûé), ñõåìà èëè ðèñóíîê – ýòî
âñå åñòü àáñòðàêòíî-çíàêîâîå âûðàæåíèå àâòîð-
ñêîãî ñìûñëà. Ýòîò ñìûñë åñòü íå ÷òî èíîå êàê
íåêîå èäåàëüíîå îòîáðàæåíèå ñîçíàíèåì àâòîðà
ïðåäñòàâëÿåìîé ýòèì ñîçíàíèåì ñóùíîñòè âèäè-
ìîãî («ñìîòðèìîãî») èì ïðåäìåòà: âåùè, ÿâëåíèÿ,
ïðîöåññà. Â ïðîñòðàíñòâå ó÷åáíûõ çàíÿòèé òàêèìè
âåùàìè, ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè ÿâëÿþòñÿ çàêîíû,
ïðàâèëà, ýòè÷åñêèå íîðìû, äóõîâíî-íðàâñòâåííûå
îáðàçöû, ñèñòåìû îòíîøåíèé è äðóãîå òî, ÷òî
ïîëîæåíî ó÷èòåëåì èëè ó÷åáíîé äèñöèïëèíîé â
êà÷åñòâå ìàòåðèàëà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé. Ðàññìàòðèâàåìûé è ïðåäñòàâëÿåìûé
àâòîðîì â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïðåäìåò
íàõîäèòñÿ â ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò îõâàòûâàþùåãî
ýòîò ïðåäìåò àâòîðñêîãî ñîçíàíèÿ, à çíà÷èò «êà÷å-
ñòâî» (êà÷åñòâî ñîçíàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü ñ âñòðå-
÷àþùèìñÿ íà åãî ïóòè ïðåäìåòîì: «ñìîòðåòü» è
«âèäåòü» èëè «íå âèäåòü»; «íå âèäåòü», ò.å. óõîäèòü
îò îòíîøåíèÿ «âñòðå÷è» ñ ïðåäìåòîì; «âèäåòü» òî,
÷òî ó íåãî óæå åñòü, ò.å. óçíàâàòü èìåþùååñÿ çíàíèå;
ïðîíèêàòü â ñóòü âåùåé, ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ò.å.
ïîíèìàòü è ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ, êàê íåèçâåñòíûå
äî ñåëå ñìûñëû) ñîçíàíèÿ àâòîðà, êàê ñóáúåêòà
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ìèðîì, äàåò íàì ðåàëüíî èìåþ-
ùèåñÿ ó ýòîãî àâòîðà ñìûñëû, âûðàæàåìûå èì â åãî
òåêñòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòàÿ ñ ìàòåðèàëîì â ïðîöåññå
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ìû, òàê èëè èíà÷å (íåçàâè-
ñèìî îò íàøåãî æåëàíèÿ) îñóùåñòâëÿåì êîíòàêò ñ
«äðóãèì», îòëè÷íûì îò ìîåãî èëè æå àíàëîãè÷íûì
ìîåìó, ñîçíàíèåì ÷åðåç ñìûñëû, ïîëîæåííûå â
èíôîðìàöèè òåêñòà. Åñëè ýòî òàê, òî ïåðåä êàæäûì
ó÷àñòíèêîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòîèò çàäà÷à, ñ
êîòîðîé ñîáñòâåííî íà÷èíàåòñÿ ëþáàÿ ó÷åáíàÿ
äåÿòåëüíîñòü – âñòóïèòü â îïðåäåëåííûé òèï ñâÿçè
ñ «äðóãèì» ñ öåëüþ ïîíÿòü, ïóñòü äàæå íåâèäèìîãî
(íå ïðèñóòñòâóþùåãî ôèçè÷åñêè ñ íàìè) äðóãîãî.

Çíà÷èò, ïåðâîå, ÷òî ÿ äåëàþ êàê ó÷åíèê – âñòóïàþ
âî âçàèìîäåéñòâèå, èìåÿ öåëü – ïîíÿòü. Íî åñòü è
äðóãàÿ ñòîðîíà âõîæäåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèå,
õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ èíîé óñòàíîâêîé è îáðàçóþùàÿ
ñèñòåìó – çàÿâëåíèå ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. Åñëè ñî
ìíîé íå ïðîèñõîäèò ýòîãî ñîñòîÿíèÿ: çàÿâèòü –
ïîíÿòü, òî ìîæíî îäíîçíà÷íî ñêàçàòü, ÷òî ÿ íå
îïðåäåëèëñÿ ïîçèöèîííî êàê ó÷åíèê. Ìíîþ ìîæåò
èñïîëíÿòüñÿ ðîëü, íî íå ïðèíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå è
çíà÷èò, íåò ïîçèöèîííîé óñòàíîâêè íà ó÷åíè÷åñòâî.
Â íàøåì ïîíèìàíèè ýòî ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé äèàãíî-
ñòè÷åñêîé åäèíèöåé âêëþ÷åííîñòè ðåáåíêà â ó÷åá-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðàêòèêà ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïîêàçûâàåò,
÷òî ñåãîäíÿ îòñóòñòâèå ïîçèöèîííîé óñòàíîâêè íà
ó÷åíè÷åñòâî ñòàëà ãëàâíîé ïðîáëåìîé ìàññîâîãî
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî âûðàæàåòñÿ
â îòíîøåíèè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ñðåäíåì è
ñòàðøåì çâåíå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à êàê ñëåäñò-
âèå – â áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â äàííîé ñòàòüå ìû íå âûÿâëÿåì ïðè÷èíû ñëîæèâ-
øåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. Íàøåé àâòîðñêîé óñòàíîâêîé
ÿâëÿåòñÿ çàÿâëåíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè íà óñòðîé-
ñòâî ñðåäû (ó÷åáíîãî ïðîñòðàíñòâà), ïîçâîëÿþùåé
«âûðàùèâàòü» ïîçèöèþ ó÷åíèêà. Ñ ýòîé öåëüþ ìû
âûäåëÿåì è ñòàâèì ïåðåä ñîáîé ðÿä çàäà÷, êîòîðûå
ìû ñòàâèëè â ñîáñòâåííîé ðàáîòå ñ äåòüìè, à ðå-
çóëüòàò ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ïðåäëàãàåì äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ â ýòîé ñòàòüå.

Åñëè ïåðåä ðåáåíêîì îïîñðåäîâàíî ñòàâèòñÿ
ñâåðõçàäà÷à – îñâîèòü ïîçèöèþ ó÷åíèêà, òî êàêàÿ
ñâåðõçàäà÷à äîëæíà ñòîÿòü ïåðåä ó÷èòåëåì? Ìû
ôèêñèðóåì ýòó ñâåðõçàäà÷ó êàê ñòðóêòóðèðîâàíèå
è ñáîðêà «íóæíîé» ñðåäû. Ïîä «íóæíîé» ñðåäîé
ïîíèìàåòñÿ îñîáî îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî
(â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî èñêóññòâåííî
ñîáèðàåìîå ó÷èòåëåì), êîòîðîå îçíà÷àåòñÿ êàê
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ.

Ïîíÿòü óñòðîéñòâî îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè,
ñðåäñòâà è ñïîñîáû åå «ñáîðêè» ìû ïûòàåìñÿ ÷åðåç
àíàëèç ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêñïåðèìåíòèðóÿ
ñ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ñåìèíàðàõ è óðîêàõ.

Èòàê, èçíà÷àëüíî çàäàäèì ñåáå, êàê ó÷èòåëþ, äâà
âîïðîñà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ôîðìó âñåãî íàøåãî
ðàññóæäåíèÿ è ðóêîâîäÿò íàøèìè ïðàêòè÷åñêèìè
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äåéñòâèÿìè. ×òî äåëàåò ó÷èòåëü, äâèãàÿñü â ðóñëå
ñîáñòâåííûõ óñòàíîâîê íà «ïîñòðîåíèå» îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèòóàöèè? ×òî äåëàåò ó÷åíèê, äâèãàÿñü â
ðóñëå óñòàíîâîê ó÷èòåëÿ?

Åäèíîé â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ
çàäà÷åé (íàëè÷èå åäèíîé çàäà÷è î÷åíü âàæíî äëÿ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè) ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå-âõîæ-
äåíèå â ñèòóàöèþ.

Ó÷èòåëü è ó÷åíèê, íàõîäÿùèåñÿ â ïðîñòðàíñòâå
ñèòóàöèè «çàòÿãèâàþò» ó÷åíèêà, íàõîäÿùåãîñÿ âíå
ýòîãî ïðîñòðàíñòâà, â ñèòóàöèþ è «óäåðæèâàþò» åãî
òàì çà ñ÷åò êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé çíà÷èìîé çàäà÷åé ó÷å-
íèêà è ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âòÿãèâàíèå äðóã äðóãà â
ñèòóàöèþ è óäåðæèâàíèå äðóã äðóãà â íåé. Ïðè÷åì
ó÷èòåëåì îñîçíàíî è ïîñòîÿííî(!) íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî çàíÿòèÿ ðåøàåòñÿ ýòà çàäà÷à, òàê êàê â ñëó÷àå
âûõîäà ó÷åíèêà çà ðàìêè ñèòóàöèè îçíà÷àåò ðàçðûâ
êîììóíèêàöèè, à çíà÷èò è îòêàç îò ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòîò ôàêò îäíîçíà÷åí, è, êàê ïîêàçûâàåò
íàøà ïðàêòèêà, àëüòåðíàòèâû íåò: ëèáî ó÷èòåëü
ïîñòîÿííî óäåðæèâàåò è ðåøàåò ýòó çàäà÷ó, ëèáî
ðàçðóøàåòñÿ ó÷åáíîå ïðîñòðàíñòâî. Îñìûñëåííàÿ
ó÷èòåëåì ïîäîáíàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îäíó
âàæíóþ äèàãíîñòè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó – óäåð-
æèâàíèå ñèòóàöèè äëÿ ó÷åíèêà – êàê ó÷åáíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü, äëÿ ó÷èòåëÿ – êàê ïðîôåññèîíàëüíîå
êà÷åñòâî, êîòîðîå ïåðåäàåòñÿ ðåáåíêó êàê îñîáûé
ñïîñîá ðàáîòû è ôîðìèðóåòñÿ ó íåãî êàê îñîáîå
÷åëîâå÷åñêîå êà÷åñòâî – óìåòü áûòü ó÷åíèêîì.
Â ñîöèàëüíîì ïëàíå è íà äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó ýòî
åñòü ïîòåíöèÿ ëè÷íîñòè ê íåïðåðûâíîìó îáðàçî-
âàíèþ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàøå ðàññóæäåíèå íå èìååò,
êàçàëîñü áû, íè÷åãî íîâîãî è îñîáåííîãî ê ðàáîòå
ïåäàãîãà. Íàì êàæäûé ïåäàãîã ìîæåò ñêàçàòü: «Âåäü
ó ìåíÿ òàê è ïðîèñõîäèò: åñòü óðîê, ðàìêàìè êîòî-
ðîãî ÿâëÿþòñÿ âðåìÿ (îò çâîíêà äî çâîíêà) è ïðåä-
ìåòíûé ìàòåðèàë ó÷åáíîé äèñöèïëèíû (òåìà óðî-
êà)». Ýòèì, ñîáñòâåííî, ó÷èòåëü è óäåðæèâàåò
ó÷åáíóþ ãðóïïó. Íî â ýòîì-òî è åñòü îøèáî÷íîñòü
ïîíèìàíèÿ îïèñûâàåìîé íàìè ñèòóàöèè â îáðàçî-
âàíèè, òàê êàê ó ïåäàãîãà, òàê ðàññóæäàþùåãî,
«ñêëåèâàþòñÿ» êà÷åñòâåííî ðàçíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå êàòåãîðèè: ó÷åáíàÿ ãðóïïà è îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèòóàöèÿ. Ïðè ïîâåðõíîñòíîì ðàññìîòðåíèè ñèòóà-
öèè íå âèäèòñÿ êîíñòðóêöèÿ è ïðèíöèïû óñòðîéñòâà
ñèòóàöèè, åå ñìûñë è çíà÷åíèå. Ïîýòîìó, äàæå
îçâó÷èâàÿ çàäà÷ó «óäåðæàòü ñèòóàöèþ», ó÷èòåëü
ðåàëüíî ðåøàåò çàäà÷ó «óäåðæàòü ãðóïïó». Íàøå
óòâåðæäåíèå, ÷òî ëþáàÿ ñèòóàöèÿ, â òîì ÷èñëå
îáðàçîâàòåëüíàÿ, åñòü çàêîäèðîâàííàÿ ïðîãðàììà
óïðàâëåíèÿ, è ýòà ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
ïîâåäåí÷åñêèõ äåéñòâèé êàê îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà,
òàê è ãðóïïû â öåëîì, îðèåíòèðóåò íàñ â èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòå íå íà ãðóïïó, à íà ñèòóàöèþ.
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ æå óñòàíîâêà – îòîæäåñòâëåíèå
«îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè» ñ «ó÷åáíîé ãðóïïîé» –
çàñòàâëÿåò ðàññìàòðèâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñèòóà-
öèþ íå êàê ðåçóëüòàò îñîáûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñè-
ëèé è îñîáûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé ïåäàãîãà,

à êàê ñàìî ñîáîé äàííîå êà÷åñòâî ó÷åáíîé ãðóïïû,
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
èëëþçèåé è ïðîôåññèîíàëüíîé îøèáêîé, î êîòîðóþ
ðàçáèâàåòñÿ âñå ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî êàê
ìîëîäîãî, òàê è «îïûòíîãî» ó÷èòåëÿ, ñ äðóãîé – ê
ðàçíîãî ðîäà òðàãåäèÿì (â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíûì).

Èçó÷åíèþ è èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, â
òîì ÷èñëå è ó÷åáíûõ, ïîñâÿùåíû ìíîãèå îòå÷åñò-
âåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ. Ïîýòîìó íàì
íåò ñìûñëà çäåñü ïîâòîðÿòü, äà ìû è íå ñòàâèëè
ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó îïèñûâàòü ýòó êàòåãîðèþ. Ïðè-
çíàâàÿ ïåðâè÷íîñòü è çíà÷èìîñòü äëÿ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè íàëè÷èå îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè,
ìû ñòàâèì äëÿ ñåáÿ çàäà÷ó ïîíÿòü óñòðîéñòâî
ñèòóàöèè âîîáùå è îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè â
÷àñòíîñòè. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êàòåãîðèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì äîñòàòî÷íî ñëîæíûì îáúåêòîì.
Ýòà êàòåãîðèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáúåêò
èññëåäîâàíèÿ ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé: ïñèõîëîãè-
÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, äèäàêòè-
÷åñêîé è ìíîãèõ äðóãèõ. Ìû æå õîòåëè ðàññìîòðåòü
êàê äåÿòåëüíîñòíóþ åäèíèöó ÷åëîâå÷åñêîé ïðàê-
òèêè, âñêðûòü åå óñòðîéñòâî è óâèäåòü ìåõàíèçìû,
çàäàþùèå èìïóëüñ ïðîöåññîâ ïîçíàíèÿ.

Îïûò íàøåé ìíîãîëåòíåé èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû ñ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîêàçûâàåò, ÷òî
óäåðæàòüñÿ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè
äîñòàòî÷íî ñëîæíî, òàê êàê ñàìà ñèòóàöèÿ æèâåò è
ðàçâèâàåòñÿ ïî ñâîèì îñîáûì çàêîíàì, êîòîðûå
íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü òîëüêî ïðè îïðåäåëåííîì
óñëîâèè: íàëè÷èÿ ïðîñòðàíñòâà äâóõ ïëîñêîñòåé.
Â îäíîé ïëîñêîñòè ïîëîæåí åäèíûé ïðåäìåò êàê
ìàòåðèàë îáùåé ðàáîòû, à äðóãàÿ óäåðæèâàåò ñïî-
ñîá ðàáîòû ñ ïîëîæåííûì ïðåäìåòîì.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ çàâåðøåí-
íîé â ñëó÷àå êîãäà ïðîøëà ðåôëåêñèÿ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îíè îïðåäåëèëè íîâîå
ïðèðàùåíèå – ïðîèçîøëî ïîðîæäåíèå è ïðèñâîåíèå
íîâîãî çíàíèÿ.

×òî äåëàåò ó÷èòåëü, ðåøàÿ çàäà÷ó ñîçäàíèÿ
óñëîâèé ïîðîæäåíèÿ è æèçíè ñèòóàöèè? Âî-ïåðâûõ,
æåñòêî î÷åð÷èâàåò ãðàíèöû ìàòåðèàëà, îäíîçíà÷íî
îïðåäåëÿÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèòóàöèè åäèíûé
ïðåäìåò äåÿòåëüíîñòè, è ôèêñèðóåò íà íåì âíè-
ìàíèå êàæäîãî ó÷åíèêà. Çäåñü îáùèì ñðåäñòâîì
ÿâëÿåòñÿ òèï âîïðîñîâ, îáðàùåííûé ê ó÷åíèêó
«óïëûâàþùåìó» îò åäèíîãî ïðåäìåòà âíèìàíèÿ. Âîò
ýòè âîïðîñû: «À âû ïðî ÷òî?», «À âû ïðî ýòî (óêà-
çûâàåò ïðåäìåò) èëè ïðî ýòî (óêàçûâàåò äðóãîé
ïðåäìåò)?», «Íà ýòî ëè ìû ñåé÷àñ ñìîòðèì?» è äð.
Ðàáîòà ó÷èòåëÿ ñ ïîñòàíîâêîé â ñîçíàíèè ó÷åíèêà
åäèíîãî ïðåäìåòà ïîçâîëÿåò îáðèñîâûâàòü ãðàíèöû
ñèòóàöèè, ñòðóêòóðèðîâàòü åå è çàäàâàòü åé ó÷åá-
íîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, èíäèâèäóàëüíûå ãðàíèöû «âèäå-
íèÿ» ïðåäìåòà ó÷åíèêîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò â
ðàìêàõ ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ ó êàæäîãî ðåáåíêà, ó÷è-
òåëü ïåðåâîäèò â ãðàíèöû îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóà-
öèè, êîòîðàÿ íîñèò êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð. Åñòå-
ñòâåííî, òîëüêî çà ñ÷åò îðèåíòàöèè «âèäåíèÿ»
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ðåáåíêà íà åäèíûé ïðåäìåò âîçìîæíî «âêëþ÷åíèå»
åãî êàê ó÷åíèêà â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòèìè
ïåäàãîãè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè ó÷èòåëü «ó÷èò» ðå-
áåíêà «âûäåëÿòü èç îáùèõ øóìîâ ñèòóàòèâíî äîìè-
íèðóþùèé» (òåðìèí âçÿò èç íåéðîïñèõîëîãèè). Çà
ñ÷åò ýòîãî äåéñòâèÿ ôîðìèðóåòñÿ î÷åíü âàæíàÿ
ó÷åáíàÿ ñïîñîáíîñòü – âûäåëÿòü ïðåäìåò äåÿòåëü-
íîñòè (ôèêñèðóåì åãî êàê êðèòåðèé ó÷åíè÷åñòâà
ïðè îñóùåñòâëåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè
ó÷åáíîñòè ðåáåíêà), à òàê æå ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå
ñóùíîñòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êà÷åñòâà – âèäåòü ñóòü
âåùåé, ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, âûðàæàÿñü îáðàçíî
«çðèòü â êîðåíü».

Óäåðæèâàíèå â ñîçíàíèè åäèíîãî ïðåäìåòà
ó÷àñòíèêàìè ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò åãî «ïîëîæèòü» â
ñèòóàöèþ íå òîëüêî êàê îáùèé îáúåêò ðàññìîò-
ðåíèÿ, íî êàê âìåñòèëèùå ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ:
«ñêîëüêî ëþäåé ñòîëüêî è ìíåíèé?». Ýòî ìíåíèå ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ïîçèöèåé ÷åëî-
âåêà, êîòîðàÿ è íàïîëíÿåò êà÷åñòâåííî ñàìó ñèòóà-
öèþ. Çäåñü íàì íåîáõîäèìî çàÿâèòü íàøó ïîçèöèþ:
ó÷èòåëü, íå óìåþùèé äåÿòåëüíîñòíî îñóùåñòâëÿòü
ðàçëè÷åíèå ìåæäó ïîçèöèåé ñóáúåêòà è ðîëüþ
ëè÷íîñòè â ñèòóàöèè, íå ìîæåò ðàáîòàòü ñ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèòóàöèåé, à çíà÷èò, è ñ äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ åäèíîãî
ïðåäìåòà, ôèêñàöèÿ óñòðîéñòâà ïðåäìåòà (åãî
âèäåíèÿ) â ñâîåì ñîçíàíèè è «ïîëîæåíèå» ñâîåé
òî÷êè çðåíèÿ íà îáùóþ «èäåàëèçàöèîííóþ äîñêó» –
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðâîé ïëîñêîñòè, çàäàþ-
ùåé ïðîñòðàíñòâî ñèòóàöèè.

Âûêëàäûâàíèå ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ íà îáùóþ
«èäåàëèçàöèîííóþ äîñêó» – ýòî ïðîìåæóòî÷íûé
ýòàï âíóòðåííåé ðàáîòû ïî ó÷åáíîé ñèòóàöèè ó÷àñò-
íèêîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñ åäèíûì ïðåäìåòîì
êàê ìàòåðèàëîì.

Ïî õîäó íàøåãî ðàññóæäåíèÿ íåîáõîäèìî äàëåå
ðàññìîòðåòü ìåòîä êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà è åãî
èñïîëüçîâàíèå êàê ñïîñîáà ðàáîòû ñ âûäåëåííûì
åäèíûì ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïåðåä
òåì, êàê ïðèñòóïèòü ê ýòîé ðàáîòå, ïîçâîëèì ñåáå
îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå ê íåêîòîðûì ýìïèðè-
÷åñêèì ôàêòàì, ïîëó÷åííûì â ðåçóëüòàòå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû è èññëåäîâàíèè ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîì ïðîöåññå øêîëû è íàáëþäåíèåì çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïåäàãîãîâ íà íàøåì ïîñòîÿííî äåéñò-
âóþùåì ñåìèíàðå «Ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîå è äåÿ-
òåëüíîñòíîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ». Ê âåëèêîìó
ñîæàëåíèþ, ó÷èòåëÿ íå óäåðæèâàþò, íå îïðåäåëÿþò
ïðåäìåò äåÿòåëüíîñòè â ñèòóàöèè è íå âèäÿò, ÷åì
(êàêèì ïðåäìåòîì) îãðàíè÷åíà ñèòóàöèÿ. Âñå ïðåä-
ìåòû ðàçìûâàþòñÿ òåìîé, à âñå âèäåíèå ðàñïëû-
âàåòñÿ ïî îáúåêòó, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ôèêñèðîâàòü è
óäåðæèâàòü ñîäåðæàíèå. Ïîýòîìó âîïðîñû, êîòî-
ðûå çàäàþòñÿ ó÷åíèêàì, íå ôèêñèðóþò âíèìàíèå íà
ïðåäìåòå. Íàïðèìåð, ñêëåèâàíèå âîïðîñîâ «Êàê
ñâÿçàíû êîëüöà öåïè?» è «×åì ñâÿçàíû êîëüöà
öåïè?» âåäåò ê èçìåíåíèþ ïðåäìåòà êîëëåêòèâíîãî
èññëåäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî îäíîçíà÷íî íå
âîçìîæåí äèàëîã.

Âåðíåìñÿ ê ðàññóæäåíèþ î ñïîñîáå ðàáîòû ñ
âûäåëåííûì åäèíûì ïðåäìåòîì è äàëüíåéøåì
ðàçâîðà÷èâàíèåì íàøåãî ïîíèìàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèòóàöèè. Êàê ïîêàçûâàåò íàøà ïðàêòèêà,
çàÿâèòü òî÷êó çðåíèÿ, ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ åùå íå
äîñòàòî÷íî, íåîáõîäèìî ñîñòîÿíèå âíóòðåííåãî
«ðàáî÷åãî ñîñòîÿíèÿ». Ìû åãî îáîçíà÷èëè êàê
óäåðæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà.
Ñàìî ïîíÿòèå «äèññîíàíñ» ïðåäïîëàãàåò ñîñòîÿíèå
âíóòðåííåé íåóñòîé÷èâîñòè, âíóòðåííåãî êîíôëèê-
òà çà ñ÷åò âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèòóàöèè äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ñòàëêèâàíèå
ïðîòèâîðå÷èâûõ òî÷åê çðåíèÿ, ðàçëè÷íûõ èäåàëè-
çàöèé åäèíîãî ïðåäìåòà îáñóæäåíèÿ. Ýòà ðàáîòà, ïî
ñóòè, ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ìåñòîì â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèòóàöèè è ñòàðòîì â ïîíèìàíèè è ïîðîæ-
äåíèè íîâîãî çíàíèÿ. Çíà÷èò, çàäà÷à ïåäàãîãà, îðãà-
íèçîâàâ âíåøíèé êîíôëèêò ëè÷íîñòåé (ó÷åíèêîâ) –
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, ïåðåâåñòè
åãî âî âíóòðåííèé êîíôëèêò. Íî â äàííîì ñëó÷àå
ïðîñòî íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïåðåíîñ ëè÷íîñòüþ
âíåøíåãî êîíôëèêòà âî âíóòðü – êàê ýìîöèîíàëüíîå
âîñïðèÿòèå ñîáûòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîðîæäåíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèñêîìôîðòà è ëè÷íûõ ïñèõè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, îò óäåðæèâàíèÿ â ñîçíàíèè èíäè-
âèäà èäåàëèçàöèîííîãî êîíôëèêòà – êàê íàëè÷èå
ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì àêòèâ-
íîãî ïîèñêà ñìûñëà, ëè÷íîé ïðè÷àñòíîñòè ê ñîáû-
òèþ è ïðèîáðåòåíèþ íîâîãî çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
äëÿ íàñ âíóòðåííèé êîíôëèêò ïðîÿâëÿåòñÿ íå íà
ïîâåäåí÷åñêîì ýìîöèîíàëüíîì ïëàíå ñïîðà, à íà
ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü ðàçëè÷åíèå ïðåäëàãàå-
ìûõ ïðåäñòàâëåíèé î âíóòðåííåì óñòðîéñòâå âåùè,
ïðîöåññà, ÿâëåíèÿ: äèàëåêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå,
ïðèíöèïàõ. Òîãäà ðåçóëüòàòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêîì ïðè ðåøåíèè
ýòîé çàäà÷è ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáî îðãàíèçîâàííîå
ñîçíàíèå, â êîòîðîì óäåðæèâàåòñÿ êàê ìèíèìóì
îäíà ïàðà ïðîòèâîïîëîæíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ïîçè-
öèé, ò.å. âèäåíèé óñòðîéñòâà åäèíîãî ïðåäìåòà
èññëåäîâàíèÿ, åãî âíóòðåííåé ïðèðîäû – èäåàëè-
çàöèé.

Äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê
âûðàùèâàíèå â ñîçíàíèè ó÷åíèêà óñòàíîâêè íà òî,
÷òî åñòü «ìîå» è åñòü «äðóãîå», òî÷íåå – íà âûÿâ-
ëåíèå îäíîé ãðàíèöû («ñàìîãî») è äðóãîé ãðàíèöû
(«èíîãî»). Çäåñü îñíîâíîå ñðåäñòâî – êà÷åñòâåííûé
âîïðîñ – âûñòóïàåò êàê äðàìàòè÷åñêîå ñðåäñòâî,
êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ïðîöåññ ðàññóæäåíèÿ è
ïîðîæäåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ó ñóáúåêòà, ò.å. ïåðåâîäà
îíòîëîãè÷åñêè ñóùåñòâóþùåãî îáúåêòèâíî èìåþ-
ùåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ èç âíåøíåãî ïðîñòðàíñòâà â
ïðîñòðàíñòâî ñóáúåêòèâíîãî – âíóòðåííåãî èíäè-
âèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ èíäèâèäà. ×åðåç ýòè òèïû
âîïðîñîâ ïðîèñõîäèò ðàñêà÷èâàíèå (ðàçðóøåíèå)
ìîíî-ïëîñêîñòíîãî ïîâåðõíîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
îá èçó÷àåìîì è ôîðìèðîâàíèå îáúåìíî-ãîëîãðà-
ôè÷åñêîãî ãëóáîêîãî âçãëÿäà íà îêðóæàþùèé ìèð;
ñ îïèñàòåëüíî-ðåïðîäóêòèâíîãî ó÷åíè÷åñòâà íà
ïðîáëåìíî-ñîäåðæàòåëüíîå. Íà îäíîì èç ðàáî÷èõ
ñåìèíàðîâ îäíèì èç åãî ó÷àñòíèêîâ áûëî ñäåëàíî
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èíòåðåñíîå çàìå÷àíèå îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà çàäà-
âàåìûõ âîïðîñîâ: ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî «âîïðîñ çàäàåòñÿ
íå äëÿ ìåíÿ è íå äëÿ äðóãîãî», à äëÿ âûÿâëåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èÿ è ñòÿæêè íà ýòîì ïðîòèâîðå÷èè
êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà!

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì è îäíîâðåìåííî
ïðîöåññîì ñîäåðæàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî. Êîììóíèêà-
òèâíîå ïðîñòðàíñòâî æå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè äîñòàòî÷íî ÿñíî î÷åð÷åíû
ãðàíèöû «ñàìîãî» è «èíîãî». Âûðàæåíèå ãðàíèö
«ñàìîãî» è «èíîãî» âî âíå (â ïðîñòðàíñòâî âçàèìî-
äåéñòâèÿ) îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò äèàëåêòè÷åñêîé
êàòåãîðèè «òåçèñ – àíòèòåçèñ».

Íåîáõîäèìî çäåñü æå çàôèêñèðîâàòü äèàãíîñòè-
÷åñêèå ïàðàìåòðû: âî-ïåðâûõ, ñïîñîáíîñòü îñóùå-
ñòâëÿòü ðàçëè÷åíèÿ; âî-âòîðûõ, ôèêñèðîâàòü ýòè
ðàçëè÷åíèÿ â ñóæäåíèè – òåçèñ, àíòèòåçèñ.

Íåêîòîðûå êëþ÷åâûå âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ:

1. Â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âåñü ìàòåðèàë íåçà-
âèñèìî îò ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû ïîäà÷è íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü êàê èíôîðìàöèþ-òåêñò.

2. Ó ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà
áûòü óñòàíîâêà íà íåîáõîäèìîñòü âñòóïëåíèÿ â
îòíîøåíèÿ ñ öåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîíèìàíèÿ
(ïðåæäå âñåãî ó ó÷èòåëÿ).

3. Äëÿ óñïåøíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íåîá-
õîäèìà îñîáàÿ åäèíàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ñðåäà –
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ.

4. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåéñòâóåò òîëüêî íà
ïåðèîä óäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè: ðàñ-
ïàäàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ – äåÿòåëüíîñòü
íå ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíîé.

5. Íàëè÷èå ïåäàãîãè÷åñêîé óñòàíîâêè íà ðàç-
âåäåíèå êàòåãîðèé «ó÷åáíàÿ ãðóïïà» – «îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñèòóàöèÿ».

6. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ñîçíàíèè óäåð-
æèâàåòñÿ äâóìÿ ïðîåêöèÿìè: ïðîåêöèÿ åäèíîãî
ïðåäìåòà è ïðîåêöèÿ ñïîñîáà ðàáîòû – «èäåàëèçà-
öèîííûé äèññîíàíñ».

7. Ñóùíîñòü «èäåàëèçàöèîííîãî äèññîíàíñà»
êðîåòñÿ â íàëè÷èè ñîäåðæàòåëüíîãî êîíôëèêòà.

8. Ñîäåðæàòåëüíûé êîíôëèêò – ýòî åñòü ïðîòèâî-
ðå÷èå, çàôèêñèðîâàííîå êàê äèàëåêòè÷åñêàÿ ïàðà:
òåçèñ – àíòèòåçèñ.

9. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü çàêàí÷èâàåòñÿ ïîëó÷å-
íèåì íîâîãî çíàíèÿ è ðàçðóøåíèåì (çàâåðøåíèåì)
îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü
ïðåêðàùàåò ñóùåñòâîâàíèå â ðåçóëüòàòå ñèíòåçà è
ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà ÷åðåç îçíà÷èâàíèå ñâîåãî
ïîíèìàíèÿ.

Îñìûñëèâ è ïîíÿâ çàêîäèðîâàííóþ â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèòóàöèè ñâîþ ãåíåòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ
(ïðîãðàììó), êîòîðàÿ ýíåðãåòè÷åñêè çàäàåò èì-
ïóëüñ ó÷åáíîñòè íàøåìó ñîçíàíèþ (ñëåäîâàòåëüíî,
íàøåìó ïñèõè÷åñêîìó è ôèçè÷åñêîìó, ò.å. ëè÷íî-
ñòè), à òàêæå ïðèíÿâ îíòîëîãè÷íîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèòóàöèè îòíîñèòåëüíî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
ìîæíî ïåðåõîäèòü ê èññëåäîâàíèþ è îïèñàíèþ
ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè: öåëåâîé,
ïðîáëåìíîé, çàäà÷íîé, çíàíèåâîé, óïðàæíåí÷åñêîé.
Â ðåçóëüòàòå íàøåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ñ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êîé ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàäàþùåé ðàìêîé è íîðìàòèâíûì
óñëîâèåì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàëåå âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå, ñöåíèðîâàíèè è ïðîåê-
òèðîâàíèè ñèòóàöèé ó÷åíèÿ-îáó÷åíèÿ – îñíîâíîé
ÿäåðíîé åäèíèöû (êëåòî÷êè) øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âñåõ óðîâíåé.

Ïðèìåðíûå ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(Èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå»)

Â ïðîãðàììàõ îïóáëèêîâàíî èçìåíåííîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ïî ïðåäìåòó,
âïåðâûå äàþòñÿ ôîðìû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ ïî êàæäîìó ðàçäåëó êóðñà.

Ïðîãðàììû ïî ïðåäìåòàì: ðóññêîìó ÿçûêó, ëèòåðàòóðå, ìàòåìàòèêå, èñòîðèè,
ãåîãðàôèè, õèìèè, ôèçèêå, áèîëîãèè.
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Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíîìó çàêàçó îáùåñòâà ÎÓ,
êîíöåïöèè è çàäà÷àì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Îáíîâëåíèå óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ èìåí-
íî êàê îáíîâëåíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ
è âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ÎÓ.

Ãëàâíûìè ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàç-
âèòèè ëè÷íîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîñòèæåíèå æåëàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðåäïîëàãàåò êîíêðåòíûé âêëàä îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðàçâèòèå:

• îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ;
• âîñïèòàííîñòè (îñíîâ ìèðîâîççðåíèÿ, ìîòèâà-

öèè, îïûòà äåÿòåëüíîñòè, ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ,
ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, óñòîé÷èâûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè, îñíîâ ñàìîâîñïèòàíèÿ);

• ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé (èíòåëëåêòà, ýìîöèî-
íàëüíîñòè, âîëè, ïñèõîìîòîðèêè);

• êðåàòèâíîñòè, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷-
íîñòè;

• çäîðîâüÿ, çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
Ãîâîðÿ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ÎÓ, íåîáõî-

äèìî ïîìíèòü, ÷òî èõ äîñòèæåíèå ïðîñòî íåìûñ-
ëèìî áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñàìèõ øêîëüíèêîâ, ÷òî
ýòè ðåçóëüòàòû äîâîëüíî ñëîæíî èçìåðèòü è äàæå
îòäåëèòü îò ðåçóëüòàòîâ äðóãèõ âëèÿíèé íà ëè÷-
íîñòü øêîëüíèêà, ÷òî ìíîãèå ýôôåêòû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ÎÓ ñêàçûâàþòñÿ íå ñðàçó.

Ãëàâíîé ôèãóðîé â äîñòèæåíèè âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ ÎÓ ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòåëü.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ñïîñîá-
íîñòåé ïåäàãîãà-òâîðöà:

1. Çíàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ îñíîâ îáó-
÷åíèÿ.

2. Ëþáîâü ê äåòÿì.
3. Ãëóáèíà çíàíèé ñâîåãî ïðåäìåòà.
4. Íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ëè÷íîñòíûõ êà-

÷åñòâ ïåäàãîãà.
5. Ìîðàëüíûé îáëèê ó÷èòåëÿ.
6. Óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â øêî-

ëå.

7. Âëàäåíèå ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ ñâîåãî
ïðåäìåòà.

8. Ñòðåìëåíèå ê èçó÷åíèþ ïåðåäîâîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà.

9. Çíàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ.

10. Óìåíèå ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ðàáîòó è
ó÷èòü ýòîìó øêîëüíèêîâ.

11. Ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ øêîëü-
íèêîâ.

12. Óìåíèå ó÷èòü ó÷èòüñÿ.
13. Áëàãîïðèÿòíûé ìèêðîêëèìàò â êîëëåêòèâå.
14. Îáúåêòèâíîñòü îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ.
15. Óìåíèå âûäåëÿòü ãëàâíîå.
16. Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷à-

ùèõñÿ.
17. Îñóùåñòâëåíèå ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé.
18. Óìåíèå ýìîöèîíàëüíî ïîäàòü èíôîðìàöèþ.
19. Óìåíèå ïðåäâîñõèùàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé

ðàáîòû.
20. Âëàäåíèå ïåäàãîãîì èíñòðóìåíòàðèåì àíà-

ëèçà ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè
è ïðîöåññà, ïðèâîäÿùåãî ê íåìó.

21. Ñîçäàíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå ñè-
òóàöèé óñïåõà ó ó÷èòåëÿ.

22. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè.
23. Íàëè÷èå ó ïåäàãîãà ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîçîð-

ëèâîñòè.
24. Óìåíèå ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî ó÷àùåãîñÿ.
Ó÷åíûå ïîä÷åðêèâàëè òàêæå íåîáõîäèìîñòü

ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî âíåä-
ðåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè â ïðàêòèêó. Íàèáîëåå
âàæíûå:

• Ôîðìèðîâàíèå ó ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ ïîòðåá-
íîñòè â îñâîåíèè íîâîãî.

• Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû.
• Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ìàòå-

ðèàëàìè.
• Ñîîòâåòñòâèå èõ âîçìîæíîñòÿì ó÷èòåëÿ.
• Ïîìîùü ìåòîäè÷åñêèõ îðãàíîâ.
Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà – ïåðåéòè îò ñòèõèéíî óïðàâ-

ëÿåìîãî ïðèìåíåíèÿ ó÷èòåëüñòâîì äîñòèæåíèé
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ê
âíåäðåíèþ ðåêîìåíäàöèé êàê óïðàâëÿåìîìó ïðî-
öåññó.

Сергей Иванович Бегунов
äèðåêòîð ãèìíàçèè N¹ 11 «Ãàðìîíèÿ», Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ

Технология организации
вдохновляющего управления
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Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñëîæíûõ
â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå: â íåì êîíöåíòðèðóþòñÿ
ïðîòèâîðå÷èÿ òåîðèè è ïðàêòèêè.

Ïðîáëåìà ìîòèâàöèîííîé ãîòîâíîñòè, âîñïðè-
èì÷èâîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç öåíòðàëüíûõ â ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ, òàê êàê
òîëüêî àäåêâàòíàÿ öåëÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîòèâàöèÿ îáåñïå÷èò ãàðìîíè÷åñêîå îñóùå-
ñòâëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè è ñàìîðàñêðûòèÿ ëè÷-
íîñòè ïåäàãîãà.

Ó÷èòåëü, äëÿ êîòîðîãî çíà÷èìà ïîòðåáíîñòü â
äîñòèæåíèÿõ, îòëè÷àåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è
îòâåòñòâåííîñòüþ. Òàêîé ïåäàãîã, æåëàÿ äîñòè÷ü
öåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê ìîæíî áîëåå ýôôåê-
òèâíûìè ñïîñîáàìè, íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

×åëîâåê ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáíîñòè â
äîñòèæåíèè, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî÷èòàåò âûïîëíÿòü
çàäà÷è ñðåäíåé èëè ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè, íî
ðåàëüíî âûïîëíèìûå.

Òàê, ïåäàãîãè íàøåé ãèìíàçèè àêòèâíî ðàçðàáà-
òûâàþò è âíåäðÿþò òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåãî îáó-
÷åíèÿ, èíèöèèðóþò ñâîèõ ó÷àùèõñÿ äëÿ ó÷àñòèÿ âî
âñÿêîãî ðîäà êîíêóðñàõ, ïðîåêòàõ, îëèìïèàäàõ,
êîíôåðåíöèÿõ, ñîðåâíîâàíèÿõ è äîáèâàþòñÿ îïðå-
äåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü 7
ïåäàãîãàì ãèìíàçèè ïîáåäèòü âî Âñåðîññèéñêîì
íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå».

Ðàáîòíèêè, ñòðåìÿùèåñÿ ê óñïåõó, âèäÿò ïðè-
÷èíû ñâîèõ äîñòèæåíèé âî âíóòðèëè÷íîñòíûõ
ôàêòîðàõ, òàêèõ, êàê ñòàðàíèå, ñïîñîáíîñòè.

Ó÷èòåëÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáíîñòè â
äîñòèæåíèÿõ îòëè÷àþòñÿ àäåêâàòíîé, à ïîðîé è
çàâûøåííîé ñàìîîöåíêîé. Îíè òðóäîëþáèâû, íî
÷àñòî íå æåëàþò äåëèòüñÿ äîñòèãíóòûìè óñïåõàìè
ñ êîëëåãàìè, ÷òî âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñëîæ-
íîñòè â ðàáîòå êîìàíäû, à èíîãäà ïðèâîäèò è ê
êîíôëèêòàì.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ î÷åíü âàæíî ñóìåòü çàìå-
òèòü è îöåíèòü óñïåõè ïåäàãîãîâ. Ýòî ïîçâîëèò åìó
ñòàâèòü ïåðåä íèìè áîëåå îïòèìàëüíûå ïî ñîäåðæà-
íèþ çàäà÷è, îïðåäåëÿòü ñòåïåíü ïðåäîñòàâëÿåìîé
ñâîáîäû â äåéñòâèÿõ è íåîáõîäèìîé ïîìîùè. Öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ ó÷èòåëÿìè áåñåäû ïî êîð-
ðåêöèè èõ ñàìîîöåíêè, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå èì ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè
íîâøåñòâ, ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì, ïîëó-
÷àòü áîëåå âûñîêóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ.

Åùå îäíà âàæíàÿ ïîòðåáíîñòü – áûòü âëèÿòåëü-
íûì. Îíà âûðàæàåòñÿ â æåëàíèè ïåäàãîãà ó÷àñò-
âîâàòü â ðàñïðåäåëåíèè øêîëüíûõ ðåñóðñîâ, êîíòðî-
ëèðîâàòü äåéñòâèÿ äðóãèõ ëþäåé, îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà èõ ïîâåäåíèå. Íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ÷òî ýòî
íîðìàëüíîå ÿâëåíèå, êîðíè åãî ëåæàò â ïðèðîäå
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, äëÿ êîòîðîé äâà ïîëþñà:
æåëàíèå êîíòðîëèðîâàòü âñå è âñåõ è â ïðîòèâîâåñ
åìó èçáåãàíèå âñÿêèõ âëàñòíûõ ïðåòåíçèé.

Â ãèìíàçèè N¹ 11 ñóùåñòâóåò øèðîêàÿ ïðàêòèêà
ó÷àñòèÿ ó÷èòåëåé â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ íà ïåäñî-
âåòàõ, âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ ïî îïðåäå-
ëåííûì èííîâàöèîííûì òåìàì, â ýêñïåðòíîé ãðóï-

ïå ïî îöåíêå êà÷åñòâà ðàáîòû ó÷èòåëåé, â ðàáîòå
ïðåäìåòíûõ êàôåäð.

È åùå îá îäíîì ìîòèâå – ïîòðåáíîñòè â ñîó÷à-
ñòèè. Ïåäàãîãè, ó êîòîðûõ îíà ÿðêî âûðàæåíà,
ñòðåìÿòñÿ ê äðóæåñêèì èëè ïàðòíåðñêèì îòíîøå-
íèÿì ñ êîëëåãàìè, ñòàðàþòñÿ ñîáëþäàòü è ïðèóì-
íîæàòü òðàäèöèè êîëëåêòèâà, ñëåäîâàòü ïðèíÿòûì
â íåì íîðìàì ïîâåäåíèÿ. Òàêèå ñîòðóäíèêè äîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò âî âðåìåííûõ ãðóïïàõ
ïî èíòåðåñàì, ñåìèíàðàõ, ïðåçåíòàöèÿõ. Ïî èíèöèà-
òèâå ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà â ãèìíàçèè óñòàíîâèëèñü
äîáðûå òðàäèöèè ïî ïðîâåäåíèþ ïðàçäíèêîâ «Ñòó-
ïåíè âîñõîæäåíèÿ», «20 ëåò âìåñòå», «Ó÷èòåëüñêèé
êàïóñòíèê» è äð.

Âàæíûì ñðåäñòâîì ìîòèâàöèè äàííîé êàòåãîðèè
ó÷èòåëåé âûñòóïàåò è óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ èì àêòèâíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ øèðîêèì êðóãîì ëþäåé, â òîì
÷èñëå è âíå øêîëû.

Òàê, â ãèìíàçèè N¹ 11 ïëîäîòâîðíûì ñòàëî ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñî ìíîãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíè-
çàöèÿìè èìåííî áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå ó÷èòåëåé:

• Îáëàñòíûì ìóçååì îáðàçîâàíèÿ (Õàòþøè-
íà Í.Â.);

• Ôèðìîé «Siemens» (Ãàéäàé Ë.À.);
• Äîìîì ó÷èòåëÿ (Ôóðìàí÷óê Ë.À.);
• Ôèëàðìîíèåé (Íåçíàìîâà Ò.ß.);
• Êàðòèííîé ãàëåðååé (Íåâçîðîâà Ò.Í.);
• Ñèáèðñêèì ðóññêèì íàðîäíûì õîðîì (Òàòàð-

íèêîâà Þ.À.) è äð.
Íàèáîëåå ñëîæíûì, â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ïîä-

äàþùèìñÿ ôîðìàëèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ àêò ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î íà÷àëå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
óñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè. Çäåñü áîëüøóþ ðîëü èãðàþò óñòàíîâêè, ýìî-
öèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû,
êîòîðûå è ñîçäàþò áîðüáó ìîòèâîâ.

Â ýòîì ïëàíå îãðîìíóþ ïîìîùü îêàçûâàåò ïå-
äàãîã-ïñèõîëîã Ðàäþê È.Â., îðãàíèçóÿ è ïðîâîäÿ
êðóãëîãîäè÷íûé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ñåìè-
íàð â ôîðìå ðàáîòû ëàáîðàòîðèè. Òåìà ñåìèíàðà
åæåãîäíî ìåíÿåòñÿ.

Àêòóàëüíûì âîïðîñîì, òðåáóþùèì îòäåëüíîãî
ðàññìîòðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå èíäèâèäó-
àëüíîãî ñòèëÿ ðàáîòû ó÷èòåëÿ â ïðîöåññå èííîâà-
öèîííîé ïîäãîòîâêè. Ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò îñîçíàííîñòè ó÷èòåëåì ñâî-
åãî èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ åãî îðãàíè÷íîñòè è
êîððåêöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Ýòî ïðèâåëî ê âíåäðåíèþ òàêîé ôîðìû ïðåçåí-
òàöèè äîñòèæåíèé ïåäàãîãà-ìàñòåðà, êàê áåíåôèñ.
Ýòà ôîðìà íàñòîëüêî ìîòèâèðóåò ïåäàãîãîâ, ÷òî îíè
ñ íåòåðïåíèåì æäóò, êòî æå áóäåò ñëåäóþùèì â
íîâîì ó÷åáíîì ãîäó, à ýòî ðåøàåò ïðåäûäóùèé
áåíåôèöèàíò. Ïðîøëî óæå 8 áåíåôèñîâ:

• Ïåðìèíîâà Ì.Ñ. (ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ);
• Åðåìè÷ Ë.Ë. (ó÷èòåëü ôèçèêè);
• Òâåðäÿêîâà Ë.Ï. (ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà);
• Ôóðìàí÷óê Ë.À. (ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè);
• Îñîêèíà Ð.À. (ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòå-

ðàòóðû);
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• Ãèð÷åíêî Â.À. (ó÷èòåëü õèìèè);
• Ìóðàøêèíà Ã.Ã. (çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà);
• Ëüâîâà Ë.Â. (ñîöèàëüíûé ïåäàãîã).
Â îñíîâå ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ëåæàò óìåíèÿ ïîñòðîåíèÿ
êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî íîâøå-
ñòâà, âêëþ÷àþùèå äèàãíîñòèêó, ïðîãíîçèðîâàíèå,
ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà, àíàëèç åå
îñóùåñòâëåíèÿ, äåÿòåëüíîñòíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííî-
âàöèîííîé ïðîãðàììû, îòñëåæèâàíèå õîäà è ðåçóëü-
òàòà âíåäðåíèÿ, êîððåêöèÿ è ðåôëåêñèÿ èííîâà-
öèîííûõ äåéñòâèé.

Èìåííî ïî òàêîé ñõåìå â ãèìíàçèè N¹ 11 âíåä-
ðÿëèñü ñëåäóþùèå èííîâàöèè è ýêñïåðèìåíòû:

1.Áåçîòìåòî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ.
2.Ïðåäïðîôèëüíîå è ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå.
3.Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè

ãèìíàçèñòîâ.
4.Ãåíäåðíûé ïîäõîä â âîñïèòàíèè è îáó÷åíèè

äåòåé.
5.Íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ êàê

ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
è äð.

Âàæíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè èãðàåò ñòèìóëè-
ðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà êàê ôàêòîð
ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèîííî-öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè
åãî äåÿòåëüíîñòè. Î âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ïåäà-
ãîãîâ ìíîãî ãîâîðèëîñü ðàíåå.

Â ãèìíàçèè N¹ 11 ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ è
âíåøíåé ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ, à êîíêðåòíî, ïîâû-
øåíèþ èõ çàðïëàòû â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Â ãèìíàçèè N¹ 11 ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãîâ. Åå îñîáåííîñòè ñëåäóþ-
ùèå:

1. Â îáðàçîâàòåëüíûé ÷àñ ó÷èòåëÿ, êðîìå óðîêîâ
è ïîäãîòîâêè ê íèì, âõîäèò ïðîâåðêà òåòðàäåé,
êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, çàâåäîâàíèå êàáèíåòîì,
èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ. Îòäåëüíî èç
ñïåöèàëüíîé ÷àñòè ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè íå îïëà-
÷èâàþòñÿ, ïîýòîìó ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
÷àñà äîâîëüíî âûñîêàÿ.

2. Ñîîòíîøåíèå áàçîâîãî è ñòèìóëèðóþùåãî
ôîíäîâ ïðèìåðíî îäèíàêîâîå, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü çíà÷èòåëüíî ñòèìóëèðîâàòü ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëÿ èç ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà.

3. Ïîëîæåíèå î ñòèìóëèðîâàíèè ïîäðîáíî îòðà-
æàåò ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèå êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ.

Îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ÷åòûðå:
• êà÷åñòâî ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ;
• êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ;
• îáîáùåíèå îïûòà, ïîáåäà â êîíêóðñàõ;
• êà÷åñòâî ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Àêöåíò âî âñåõ êðèòåðèÿõ äåëàåòñÿ íà êîìïå-

òåíòíîñòíîì ïîäõîäå, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ó÷à-
ùèõñÿ, ïàðòíåðñòâå ñ ðîäèòåëÿìè è îáùåñòâåí-
íîñòüþ.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî êàôåäðà óïðàâëåíèÿ
ãèìíàçèè N¹ 11 (ðóêîâîäèòåëü Êîñèíåíêî Î.Ã.)

ðàçðàáîòàëà «Òåõíîëîãèþ îðãàíèçàöèè âäîõíîâ-
ëÿþùåãî óïðàâëåíèÿ».

Öåëü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî
âûïîëíèòü íåñêîëüêî çàäà÷:

1. Âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè ÷ëåíîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿ-
âèòü îïòèìàëüíûå ôîðìû ðàáîòû ñ ó÷èòåëÿìè.

2. Ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ðàáîòû ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êàäðàìè, ïîçâîëÿþùóþ ó÷èòûâàòü
ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

3. Âûðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïîáóæäåíèÿ ê äåÿòåëü-
íîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ âíóò-
ðåííåé ìîòèâàöèè ó÷èòåëåé è ðàçâèòèþ èõ êðåà-
òèâíîñòè.

4. Âêëþ÷èòü â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îðãàíû îáùå-
ñòâåííîãî ñîóïðàâëåíèÿ â öåëÿõ äåìîêðàòèçàöèè
ïðîöåññà è ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãîâ âî
âëèÿíèè è ñîó÷àñòèè.

5. Âûðàáîòàòü òåõíîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëî-
æèòåëüíîé «ß-êîíöåïöèè» ó ïåäàãîãîâ ãèìíàçèè.

Â ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1.Äèàãíîñòè÷åñêèé.
2.Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâ-

íÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ.
3.Ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ïî ïîâû-

øåíèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ.

4.Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï.
5.Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî îáîáùåíèþ îïûòà.
6.Ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî

ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

7.Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî èíòå-
ðåñàì.

8.Ðåôëåêñèÿ ïî ïîâîäó âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé è çàäà÷.

Äèàãíîñòè÷åñêèé ýòàï. Öåëü äàííîãî ýòàïà –
âûÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì è ïîòðåá-
íîñòåé ïåäàãîãîâ. Íà ýòîì ýòàïå èñïîëüçóþòñÿ
òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü óçêèå ìåñòà â
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è íà
îñíîâàíèè ýòîãî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíî-öåëåâóþ
ïðîãðàììó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Ðàçðàáîòàííàÿ íà ãîä êîìïëåêñíî-öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðàÿ ïðèíÿòà íà
10 ëåò.

Îñóùåñòâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ íà äèàãíîñòè-
÷åñêîé îñíîâå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî àäðåñíî îêàçû-
âàòü ïîìîùü ÷ëåíàì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
íî è âûñòðàèâàòü äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà, ñîáëþ-
äàÿ ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïðîäâèãàòüñÿ
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âïåðåä, ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàÿ âîçíèêàþùèå ïðîá-
ëåìû.

Ýòàï ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ. Â ïå-
äàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå âûðàáîòàíà ñèñòåìà
ôîðì, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ òåîðå-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ: íàó÷íî-òåîðåòè-
÷åñêèå ñåìèíàðû, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåí-
öèè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñåìèíàðû, ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ÷òåíèÿ, êîíñóëüòàöèè ïî ïîäãîòîâêå ê
àòòåñòàöèè.

Ïðèíöèïû âäîõíîâëÿþùåãî óïðàâëåíèÿ îáÿçû-
âàþò ðóêîâîäèòåëÿ çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ïåäàãîã
áûë çàùèùåí îò íåçíàíèÿ. Óñïåøíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòåïåíè åãî
êîìïåòåíòíîñòè.

Ýòàï ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ïî
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ. Êàê èçâåñòíî, ëþáûå ñïîñîáíîñòè ðàçâè-
âàþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå åãî â ïðàêòè-
÷åñêèõ ñåìèíàðàõ è äåëîâûõ èãðàõ.

Ïðîâîäèìûå â ãèìíàçèè ñåìèíàðû, íàïðèìåð
òðàäèöèîííûé ñåìèíàð «Â ãîñòÿõ ó àäìèíèñòðà-
öèè», êîíêóðñ «Óðîê ãîäà», äåëîâàÿ èãðà â ðàìêàõ
ýòîãî êîíêóðñà, ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ â õîäå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, îðãäåÿòåëüíîñòíûå è äåëîâûå
èãðû âî âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèé ïîìîãàþò
ó÷èòåëÿì îñâîèòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû, òåõíèêè è
òåõíîëîãèè.

Ýòàï îðãàíèçàöèè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï.
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïîçâîëÿåò
ïåäàãîãàì áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïëàíèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà ïî îïðåäåëåííîìó
íàïðàâëåíèþ, îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ
çàïëàíèðîâàííîãî.

Ýòàï îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî îáîáùåíèþ îïûòà
ïåäàãîãîâ. Â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî îáîáùåíèþ
îïûòà èñïîëüçóþòñÿ êàê òðàäèöèîííûå ôîðìû
(âûñòóïëåíèå íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ, çàñåäà-
íèÿõ ïðåäìåòíûõ êàôåäð, ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ,
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è äð.), òàê è
íåòðàäèöèîííûå ôîðìû: ïîäãîòîâêà è çàùèòà ïðî-
åêòîâ, ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ è
ìàñòåð-êëàññîâ, ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî áåíå-
ôèñà è ïðàçäíèêà äëÿ ïåäàãîãîâ «Ñòóïåíè âîñõîæ-
äåíèÿ».

Ýòàï ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
êîãäà îáðàçîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà, âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ
çàíèìàþò îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ ìåñò, ïîòîìó ÷òî
òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé è òâîð÷åñêèé
ó÷èòåëü ñìîæåò âîñïèòàòü äîñòîéíîãî ñåáÿ ó÷åíèêà.

Ïðè ïåðåõîäå íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà,
ñâÿçàííóþ êàê ðàç ñ îöåíêîé êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, âîïðîñû ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí.

Ïðè ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà
ó÷èòûâàåòñÿ è ïàðàìåòð, ñâÿçàííûé ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ ïåäàãîãîâ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîìèìî ìîðàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ è ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ýòàï îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî
èíòåðåñàì. Äàííûé ýòàï íå ìîæåò áûòü èñêëþ÷åí
èç ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ïîòîìó ÷òî êàæäûé êîëëåê-
òèâ, çàáîòÿùèéñÿ î ñâîèõ êîëëåãàõ, áóäåò èñêàòü
ïóòè îðãàíèçàöèè êëóáíûõ îòíîøåíèé ðàáîòíèêîâ,
òàê êàê îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì íå òîëüêî ïîìî-
ãàþò ëþäÿì ëó÷øå óçíàòü äðóã äðóãà, íî è ïðîÿâëÿòü
ñâîè ñïîñîáíîñòè â äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, à
ñëåäîâàòåëüíî, è ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü
â ñàìîóâàæåíèè è îñîçíàíèè ñîáñòâåííîãî äîñòîèí-
ñòâà.

Êðîìå òîãî, òàêèå ôîðìû ñïîñîáñòâóþò îáúåäè-
íåíèþ êîëëåêòèâà è ôîðìèðîâàíèþ îñîáîãî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, êîòîðûé ïîâûøàåò âíóòðåí-
íþþ ìîòèâàöèþ ïåäàãîãîâ è ïðèâîäèò ê ðîñòó
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

Â ãèìíàçèè ñóùåñòâóåò õîð ïåäàãîãîâ, ðåäàê-
öèîííàÿ êîëëåãèÿ, ó÷àñòâóþùàÿ â âûïóñêå øêîëü-
íûõ èçäàíèé, ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè «Ìîå õîááè»,
îðãàíèçóþòñÿ âûåçäû êîëëåêòèâà íà ëûæàõ è íà
òåïëîõîäå. Îäíèì ñëîâîì, êàæäûé ìîæåò íàéòè
ñåáå äåëî ïî âêóñó è ïî äóøå. Íå ñëó÷àéíî ìíîãèå
ïåäàãîãè ãîâîðÿò î ãèìíàçèè: «Ýòî íàø äîì!».

Ñ êàæäûì ãîäîì ôîðìû îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ
ïî èíòåðåñàì ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è äîïîëíÿþòñÿ.

Ýòàï ðåôëåêñèè ïî ïîâîäó âûïîëíåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷. Îòìå÷åííûé ýòàï ÿâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèåé îäíîé èç îáÿçàòåëüíûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ, òàê êàê áåç íåãî íåâîçìîæíî ïëàíèðîâàíèå
âñåé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé èíôîðìàöèè îá ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé èñïîëü-
çóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ìîíèòîðèíãà: íàáëþ-
äåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãîâ, ñîáåñåäîâàíèå
ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, àíàëèç äîêóìåíòàöèè, îáñóæ-
äåíèå ðåçóëüòàòîâ íà çàñåäàíèÿõ êàôåäð, ñîâåòå ïðè
äèðåêòîðå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå, ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîâåòå, àíêåòèðîâàíèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è äðóãèå ôîðìû. Îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ
÷åòêîå åãî ïëàíèðîâàíèå è ôèêñàöèÿ ðåçóëüòàòîâ â
ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ ïðèêàçîâ, êîòîðûå îáñóæ-
äàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
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Â ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ ÐÔ
12 íîÿáðÿ 2009 ã. Ïðåçèäåíò Ä.À. Ìåäâåäåâ ñêàçàë,
÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé øêîëû – ýòî ðàñ-
êðûòèå ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà, âîñïèòàíèå
ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
ñîâðåìåííîì ìèðå.

Äåéñòâåííûì ôàêòîðîì ñîçèäàíèÿ íîâîé øêîëû,
íîâîãî ó÷èòåëÿ è íîâîãî ó÷åíèêà ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ â øêîëàõ íàøåãî
ðàéîíà ïðèîáðåëà çíà÷èòåëüíûé ðàçìàõ.

Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü àêòóàëèçèðîâàëî îâëàäåíèå ðóêîâîäèòåëÿìè
è ïåäàãîãàìè ÎÓ ðàéîíà îïðåäåë¸ííûìè çíàíèÿìè
è óìåíèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè èõ èííîâàöèîííóþ
êîìïåòåíòíîñòü.

Ðóêîâîäèòåëè è ïåäàãîãè ÎÓ, âñòàâøèå íà ïóòü
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, äîëæíû çíàòü ñîâðåìåí-
íóþ ñòðàòåãèþ îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîíêðåò-
íûå èäåè îáíîâëåíèÿ øêîëû, èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, âëàäåòü ïîíÿòèåì «ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðè-
ìåíò», óìåòü èñïîëüçîâàòü ìåòîäû îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ïðîãíîçè-
ðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü ýòàïû ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ, ïîíèìàòü ñîäåðæàíèå è
ñòðóêòóðó ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû,
âèäåòü ïóòè îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé, âëàäåòü ñïîñîáàìè
àíàëèçà è ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ýòîé ðàáîòû.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ðóêîâîäè-
òåëåé è ïåäàãîãîâ îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ,
óïðàâëåí÷åñêóþ äèàãíîñòèêó, ïðîãíîçèðîâàòü ðå-
çóëüòàòû, îáîñíîâàííî âûáèðàòü ïðîáëåìó è ôîð-
ìóëèðîâàòü òåìó ýêñïåðèìåíòà, ñîñòàâëÿòü ðàç-
âåðíóòóþ ïðîãðàììó ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû è
îðãàíèçîâûâàòü å¸ îñóùåñòâëåíèå, îòñëåæèâàòü
ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû, àíàëèçèðîâàòü è îôîðìëÿòü
èõ, âëàäåòü ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ, ðåöåíçèðîâàòü
ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòîâ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
îò÷åòû ñâîèõ êîëëåã â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáîé ðàéîíà, ïîêàçàëî, ÷òî ðóêîâî-
äèòåëè è ïåäàãîãè ÎÓ ðàéîíà íóæäàþòñÿ â ïîâû-
øåíèè ãðàìîòíîñòè ïî âîïðîñó îðãàíèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ åþ.

Ñóùåñòâåííûé ôàêòîð, ïîçâîëÿþùèé êîìïåíñè-
ðîâàòü íåäîñòàòî÷íóþ èííîâàöèîííóþ êîìïåòåíò-
íîñòü ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé, – ýòî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà, âêëþ÷àþùàÿ îðãàíèçàöèîííîå,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ðàáîòû ÎÓ
ðàéîíà èííîâàöèé, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íå-
ñêîëüêèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
ðàáîòû Çàåëüöîâñêîãî ôèëèàëà Ãîðîäñêîãî öåíòðà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìû ïîíèìàåì âçàèìî-
äåéñòâèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû è ïåäàãîãà,
èëè ãðóïïû ïåäàãîãîâ, èëè ÎÓ â öåëîì, íàïðàâ-
ëåííîå íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ïóòåì
ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íîâøåñòâ.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåõ å¸ ýòàïàõ
è ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

• îñóùåñòâëåíèå ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî
àíàëèçà ðàáîòû ÎÓ;

• èíôîðìèðîâàíèå ÎÓ îá ýôôåêòèâíûõ èííîâà-
öèîííûõ èäåÿõ â îðãàíèçàöèè ÓÂÏ, èííîâàöèîííûõ
ìîäåëÿõ ÎÓ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ïðåîäî-
ëåòü âûÿâëåííûå ïðîáëåìû;

• îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ, ïîäáîð ëèòåðàòóðû ïî
âûÿâëåííûì ïðîáëåìàì è âûáðàííîé ìîäåëè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

• ïîìîùü â ïîèñêå «àäðåñîâ» ÎÓ, â êîòîðûõ
ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ âûáðàííàÿ èííîâàöèîííàÿ
ìîäåëü è â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ íèìè;

• ïîäáîð íàó÷íîãî êîíñóëüòàíòà, ðóêîâîäèòåëÿ;

Маргарита Юрьевна Тумайкина
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• ðàçðàáîòêà è ìåòîäè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà êîíöåï-
òóàëüíîé, ïðîãðàììíîé, ïðîåêòíîé, àíàëèòè÷åñêîé,
îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè;

• ïðåäñòàâëåíèå, ïîääåðæêà ÎÓ íà ýòàïå ýêñïåð-
òèçû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â âûøåñòîÿùèõ
îðãàíèçàöèÿõ;

• àíàëèç, îáîáùåíèå è ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëü-
òàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• êîíñóëüòèðîâàíèå íà âñåõ ýòàïàõ ââåäåíèÿ
èííîâàöèè.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÎÓ íàøåãî ðàéîíà
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
êîíêðåòíîì ÎÓ.

Ïîýòîìó â ðÿäå ÎÓ ðàéîíà ïðè ïîääåðæêå ìåòî-
äè÷åñêîãî êàáèíåòà ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû ìîíè-
òîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì
ìîíèòîðèíãîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåñîì-
íåííî, ñïîñîáñòâîâàëà å¸ ñòðóêòóðèçàöèè, óïîðÿäî-
÷åíèþ, è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèþ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîãðàììàõ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÎÓ:

• âûäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè;

• ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè
óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé;

• îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè ïðîäóêòèâíîñòè (èí-
äèêàòîðû îöåíêè êà÷åñòâà) äåÿòåëüíîñòè â óêàçàí-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ (ïðè÷¸ì ðàçíûå ÎÓ îïðåäåëèëè
ðàçíûå ïîêàçàòåëè äëÿ îäíèõ è òåõ æå íàïðàâëåíèé);

• îïðåäåëåíû ìåòîäû ñáîðà èíôîðìàöèè ïî
óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì;

• ïðîäóìàíà ïåðèîäè÷íîñòü ñáîðà èíôîðìàöèè
è ôîðìà å¸ ïðåäñòàâëåíèÿ.

Êà÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ ÎÓ ïðîãðàìì ìîíèòî-
ðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñò-
âóåò î äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå îðãàíèçàöèè,
îñîçíàííîñòè, ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â ÎÓ ðàéîíà

Ãîâîðÿ îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÎÓ
íàøåãî ðàéîíà, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ìû ïîíèìàåì –
ïðîöåññ íîâàöèè îòíîñèòåëåí êàê â ëè÷íîñòíîì, òàê
è âî âðåìåííîì ïëàíå (÷òî íîâî äëÿ îäíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîãà, ìîæåò áûòü ïðîé-
äåííûì ýòàïîì äëÿ äðóãîãî).

Èííîâàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå â íàøèõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìàñøòàáó: èìåþò ìåñòî è
ëîêàëüíûå, è ìîäóëüíûå, è ñèñòåìíûå íîâîââå-
äåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé,
ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííîãî îïûòà
â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëî ê óíè-
ôèêàöèè íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì âåäåòñÿ èííî-
âàöèîííûé ïîèñê. Âûäåëÿåòñÿ íå áîëåå äåñÿòè

òàêèõ íàïðàâëåíèé, ýòà ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ
íàøåãî ðàéîíà:

• ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé;

• ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãî-
òîâêè è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

• âíåäðåíèå ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé;

• ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðàáîòû ñ îäàðåííûìè
äåòüìè;

• àïðîáàöèÿ ìîäåëè ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè.
Ìû ñîëèäàðíû ñ ýòèìè èññëåäîâàòåëÿìè â òîì,

÷òî ÷èñëî äåéñòâèòåëüíî íîâàòîðñêèõ ïðîãðàìì
ñîêðàùàåòñÿ. Öåííûì ïîðîé ñ÷èòàåòñÿ ñàì ôàêò
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, èíèöèàòèâíîñòü, äàë¸-
êàÿ îò êîíêðåòíûõ, òåì áîëåå îïòèìàëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò ìåñòî â òåõ øêîëàõ
ðàéîíà, â êîòîðûõ ñîçäàíèå íîâîé ïðàêòèêè îáó÷å-
íèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðîâåäåíèå íàó÷íî îáîñ-
íîâàííîãî è ìåòîäè÷åñêè îáåñïå÷åííîãî ýêñïåðè-
ìåíòà.

Òàêèå øêîëû, êàê ïðàâèëî, èìåþò ñòàòóñ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ.

Â Çàåëüöîâñêîì ðàéîíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåëûé
ðÿä ÎÓ ðàáîòàåò â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò ðàçëè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ.

Â ýòîì ãîäó çàâåðøàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÎÓ
N¹ 17 (äèðåêòîð Í.Ñ. Øèïêî) ïî òåìå «Àäàïòèâíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî êàê ôàêòîð ñòàíîâ-
ëåíèÿ äåòñêîé ëè÷íîñòè», â ÎÓ N¹ 120 (äèðåêòîð
Í.È. Âîë÷åíêî) ïî òåìå «Îðãàíèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ», â ÎÓ N¹ 172 (äèðåêòîð È.Ñ. Êó-
ùàê) ïî òåìå «Ñîõðàíåíèå çðåíèÿ ó÷àùèõñÿ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ».

Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòîâ íà áàçå óêàçàííûõ
ÎÓ àïðîáèðîâàíû ìîäåëè, ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè,
ïðîãðàììû, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå äðóãèõ ÎÓ ðàéîíà, ãîðîäà, ðåãèîíà, ÷òî,
íåñîìíåííî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Â íåñêîëüêèõ ÎÓ ðàéîíà ïðîäîëæàåòñÿ ýêñïåðè-
ìåíò ïî èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Òàê, íàïðè-
ìåð, â ãèìíàçèè N¹ 9 (äèðåêòîð Â.Ã. Áàðàíîâà)
ýêñïåðèìåíò íàöåëåí íà ñîçäàíèå îòêðûòîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ãèìíà-
çèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ ãèìíàçèñòîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííîé êóëüòóðû âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ãèìíàçèè. Â çàäà÷è ýêñïå-
ðèìåíòà âõîäèò:

• ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óðî÷íîé è âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ;
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• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ è óïðàâëåíèå ãèìíàçèåé;

• îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíûì è
áåçîïàñíûì ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòà ïîëó÷åíû îïðåäåëåííûå
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû
íà êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, à
òàêæå â ïóáëèêàöèÿõ.

Òàê, íàïðèìåð, íà áàçå ãèìíàçèè N¹ 9 ïðîâåäåíû
ñåìèíàðû ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïî òåìàì:

• «Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû ãèìíàçèè â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè»;

• «Ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå êàê îñíîâà óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ãèìíàçèñòà»;

• «Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ êàê îñíîâà óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ãèìíàçèñòà»;

• «Ñîâðåìåííûé óðîê â íà÷àëüíîé øêîëå»;
• «Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

êàê óñëîâèå ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ»;

• «Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
îáó÷åíèè ïðåäìåòàì åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà».

Â ïëàí íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ è ïîèñêîâî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ìåðîïðèÿòèé â ãèìíàçèè N¹ 9 â 2009/
2010 ó÷åáíîì ãîäó âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ:

• óñòàíîâî÷íûé ñåìèíàð «Êàê îöåíèòü óðîâåíü
ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé ëè÷íîñòè»;

• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò «Ïëàíèðîâàíèå
ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè»;

• çàñåäàíèÿ êàôåäð íà òåìû: «Ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ è îöåíèâàíèÿ ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé
ãèìíàçèñòîâ», «Ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ðàçâè-
òèÿ ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé ãèìíàçèñòîâ»;

• ïîäãîòîâêà ê ó÷àñòèþ â ãîðîäñêèõ ÍÏÊ ïî
ïðîáëåìàì èíôîðìàòèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ;

• ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñåìèíàð «Èíôîðìàòèçàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: àêñèîëîãè÷åñêèé àñ-
ïåêò»;

• êðóãëûé ñòîë «Âîñïèòàíèå ãðàæäàíèíà èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû»;

• ïîäãîòîâêà ê ó÷àñòèþ âî Âñåðîññèéñêîé ÍÏÊ
ïî ïðîáëåìàì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïðîåêò ó÷èòåëÿ»;

• êðóãëûé ñòîë «Èòîãè ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Â ðÿäå ÎÓ ðàéîíà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ðàáîòà òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè è
çíà÷èìîñòè ïðåäëîæåííûõ ýòèìè ÎÓ ïðîåêòîâ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Â ÎÓ N¹ 13 (äèðåêòîð Ò.È. Óñòèíîâà) ñ 2009 ã. â
ðàìêàõ ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
àïðîáèðóåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò «Ñëóæáà
ïðèìèðåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè».

 Àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî øêîëà,
ÿâëÿÿñü îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà,
õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî êàê îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå, íî è êàê ãðóïïîâîå âçàèìîäåéñòâèå
ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáúåäèíåííûõ â îäíîì ïðîñò-
ðàíñòâå è ó÷àñòâóþùèõ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, â øêîëå âîçíèêàþò
ìåæëè÷íîñòíûå êîíôëèêòû. Îñíîâíûìè âèäàìè
ïîäîáíûõ êîíôëèêòîâ, âîçíèêàþùèõ â ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêå, ÿâëÿþòñÿ êîíôëèêòû: ó÷åíèê–
ó÷åíèê, ó÷åíèê–ó÷èòåëü, ó÷èòåëü–ðîäèòåëè. Óðåãó-
ëèðîâàíèå êîíôëèêòà òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ åãî
ó÷àñòíèêàì ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïîçèöèÿ,
à íå ïåðåäàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðåøåíèå
ñèòóàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé ïðàêòèêè ïîòåð-
ïåâøàÿ ñòîðîíà èñïûòûâàåò ÷óâñòâî ïîäàâëåí-
íîñòè, ðàñòåðÿííîñòè è íåñïðàâåäëèâîñòè, êîíô-
ëèêò ïðèîáðåòàåò ëàòåíòíûé õàðàêòåð ñ íåïðåäñêà-
çóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ïðè ðàçðåøåíèè æå êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, ïåðåäàòü
ñòîðîíàì êîíôëèêòà îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðàçðå-
øåíèå, à âî-âòîðûõ, ïîêàçàòü ïîòåíöèàë äëÿ êîíñò-
ðóêòèâíîãî ðàçãîâîðà. Ýòó ðîëü, ïî ìíåíèþ êîëëåê-
òèâà øêîëû, ìîæåò èãðàòü ñëóæáà ïðèìèðåíèÿ.

Øêîëüíàÿ ñëóæáà ïðèìèðåíèÿ – ýòî ñòðóêòóðà,
â êîòîðîé ïîäðîñòêè è ïåäàãîãè, ïðîøåäøèå ñïåöè-
àëüíóþ ïîäãîòîâêó (òðåíèíã) è ïîëó÷èâøèå íåîáõî-
äèìûå êîíôëèêòîëîãè÷åñêèå íàâûêè, âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòîâ â óðåãóëèðîâàíèè êîíô-
ëèêòîâ.

Âî-ïåðâûõ, êîíôëèêò äîëæåí áûòü ðàçðåøåí åãî
íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè, ïîñêîëüêó òîëü-
êî îíè ñìîãóò íàéòè ëó÷øåå è îïòèìàëüíîå ðå-
øåíèå. Åñëè ó÷àñòíèêè êîíôëèêòà âçÿëè íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòîå ðåøåíèå, òî èìåííî
îíè îáÿçàíû åãî èñïîëíÿòü.

Âî-âòîðûõ, â êà÷åñòâå âåäóùèõ ïðèìèðèòåëüíîé
âñòðå÷è (íåéòðàëüíûõ ïîñðåäíèêîâ) ïðèâëåêàþòñÿ
ñàìè ïîäðîñòêè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòëè÷íûìè
ìåäèàòîðàìè ñòàíîâÿòñÿ ïîäðîñòêè èç ÷èñëà øêîëü-
íûõ íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ, ïîñêîëüêó îíè èìåþò
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè óñòàíàâëèâàòü òåñíûå êîí-
òàêòû ñî ñâåðñòíèêàìè (ó÷èòåëÿì è âçðîñëûì
êóðàòîðàì ïîäðîñòêè ÷àñòî íå äîâåðÿþò èëè áîÿòñÿ
ïðîñëûòü «æàëîáùèêàìè»). Îòëè÷èå òàêîãî ñïîñîáà
ðàçðåøåíèÿ äåòñêîãî êîíôëèêòà îò ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòà âçðîñëûõ â òîì, ÷òî ñî ñòîðîíû âçðîñ-
ëûõ ýòî èãðà, çàðàíåå ðàçðàáîòàííàÿ èíñöåíèðîâêà,
ñâîåîáðàçíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã, à äëÿ äå-
òåé – ýòî ñåðüåçíîå âîñïèòàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå.

Â-òðåòüèõ, íàâûêè, ïîëó÷åííûå øêîëüíèêàìè-
ìåäèàòîðàìè â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðèìèðèòåëüíûõ
âñòðå÷, ïî êà÷åñòâó ïðåâîñõîäÿò ëþáûå èñêóññò-
âåííûå ñèòóàöèè íà òðåíèíãå è â äàëüíåéøåì ìîãóò
ïðèãîäèòüñÿ â ðåàëüíîé æèçíè. Ó÷àñòèå â ïðîãðàììå
äîáðîâîëüíîå, âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò íà âñòðå÷àõ, îñòà-
åòñÿ âòàéíå, ýòî íå ðû÷àã àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ è íå âîñïèòàòåëüíûé îðãàí. Ýòî ëèøü âîçìîæ-
íîñòü ñïîêîéíî ïîãîâîðèòü è ðàçðåøèòü ñèòóàöèþ,
ïîäåëèâ îòâåòñòâåííîñòü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.
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Êîîðäèíàòîðàìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ñïåöè-
àëüíî îáó÷åííûå ñïåöèàëèñòû (ñîöèàëüíûé ïåäàãîã,
ïñèõîëîã), îòâå÷àþùèå çà íîðìàëüíîå è ñòàáèëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå øêîëüíîé ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ.

Øêîëüíàÿ ñëóæáà ïðèìèðåíèÿ ìîæåò áûòü îä-
íèì èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ îñâîåíèþ ïîäðîñòêàìè
ïðîäóêòèâíûõ ìåòîäîâ óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèê-
òîâ è ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé. Â ñëóæáå
ïðèìèðåíèÿ ïîäðîñòêè ïðèîáðåòóò íàâûêè êîíô-
ëèêòíîé è êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ, íà÷àâ-
øåãîñÿ â ÎÓ N¹ 13, – ýòî ïðîåêòèðîâàíèå è âíåä-
ðåíèå èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè ïðîôèëàêòèêè è
óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè.

Èññëåäîâàíèå íàöåëåíî íà îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ
è øêîëüíèêîâ ìåòîäàì öèâèëèçîâàííîãî âûõîäà èç
êîíôëèêòîâ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
åñëè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè áóäåò ñîçäàíà
ñëóæáà ïðèìèðåíèÿ, òî ýòî ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ
êîëè÷åñòâà äðàê è ëàòåíòíûõ êîíôëèêòîâ, ïîçâîëèò
ïåðåîðèåíòèðîâàòü øêîëó íà ïðîôèëàêòè÷åñêóþ
ïàðàäèãìó è ñîçäàñò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
öèâèëèçîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçðåøåíèþ ñïîðíûõ è
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ãèïîòåçû áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• îïðåäåëèòü ïðè÷èíû è ôîðìû êîíôëèêòîâ ó
ïåäàãîãîâ è øêîëüíèêîâ: ïîêàçàòü äèôôåðåíöèàöèþ
ñîöèàëüíûõ ðîëåé è âûÿâèòü ñïåöèôèêó êîíôëèêò-
íîãî ïîâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì ãåíäåðíûõ ðîëåé;

• îáåñïå÷èòü ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò íåîá-
õîäèìûìè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè î
ðàçâèòèè ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ è âñòðàèâàíèè åå â
ñòðóêòóðó øêîëû;

• îðãàíèçîâàòü ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó÷åíèå ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîåêòà íàâûêàì óðåãóëèðîâàíèÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ êîíôëèêòîâ (íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèå ñåìèíàðû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ
â äàííîé îáëàñòè);

• ñîçäàòü èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó ïî ïîäãîòîâêå
ïðîãðàììû è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ;

• ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü íîâûå ïðèíöèïû âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå;

• ñîçäàòü êîìàíäó «Ëîöìàíîâ êîíôëèêòîâ»,
îáëàäàþùóþ íàâûêàìè óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêò-
íûõ ñèòóàöèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå (2008/2009 ó÷. ã.) – èíôîðìà-
öèîííî-ïðîãíîñòè÷åñêîì – óæå ïðîäåëàíà îïðåäå-
ëåííàÿ ðàáîòà:

• îñâîåíû ïåäàãîãàìè ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ ñîçäàíèÿ ñëóæá ïðèìèðåíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

• ïðîâåäåíû ðàáî÷èå ñîâåùàíèÿ ïåðåä íà÷àëîì
äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà è ïðåçåíòàöèîííûé ñåìèíàð
äëÿ ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàöèè øêîëû, ðàñêðû-
âàþùèé ñóòü âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðîãðàìì;

• íàçíà÷åí êóðàòîð ñëóæáû.

Ðàçðàáîòàíû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
• ïîëîæåíèå î ñëóæáå ïðèìèðåíèÿ øêîëû;
• êðèòåðèè è èíäèêàòîðû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè

ñëóæá ïðèìèðåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
øêîëû;

• ìåõàíèçìû ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé è
÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå
ñëóæá ïðèìèðåíèÿ.

Ñîçäàíû òâîð÷åñêèå ãðóïïû èç ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðåäñòàâèòåëåé ìåñò-
íîãî ñîîáùåñòâà äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëîæåíèÿ è êðè-
òåðèåâ îòáîðà â ñëóæáó ïðèìèðåíèÿ, îòêðûâàþùèå
ýôôåêòèâíûå ïóòè äëÿ ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè
âñåì ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà àê-
òèâíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â æèçíè øêîëû.

Ïîäãîòîâëåí ïàêåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ ïî ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñëóæáû ïðèìè-
ðåíèÿ â øêîëå.

Ñåé÷àñ èäåò âòîðîé ýòàï ýêñïåðèìåíòà (2009–
2012 ãã.) – ñîäåðæàòåëüíî-îðãàíèçàöèîííûé. Íà
âòîðîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àïðîáàöèè äåÿòåëüíîñòè
ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ â øêîëå.

• ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñëóæ-
áû ïðèìèðåíèÿ è åå âëèÿíèÿ íà ñîöèàëèçàöèþ
ïîäðîñòêîâ;

• îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ äëÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã. Íîâîñèáèðñêà ñ öåëüþ
èíôîðìèðîâàíèÿ î õîäå ýêñïåðèìåíòà;

• àïðîáàöèÿ ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ïðè-
ìèðåíèÿ â øêîëå N¹ 13;

• ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ.

Òðåòèé ýòàï, çàêëþ÷èòåëüíûé, ðàññ÷èòàí íà
2012/2013 ó÷. ã.

Ýòî ýòàï îáîáùåííî-ðåôëåêñèâíûé, â õîäå êîòî-
ðîãî ïëàíèðóåòñÿ:

• àíàëèç è îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðè-
ìåíòà;

• îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ è ïîäãîòîâêà îò÷åòà;
• ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ
â øêîëå;

• ïðåçåíòàöèÿ òåõíîëîãèè ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ
øêîëû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ÑÌÈ, íà âûñòàâêàõ «Ó×ÑÈÁ».

Îðãàíèçàòîðàìè ýêñïåðèìåíòà îáîçíà÷åíû êðè-
òåðèè îöåíêè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ:

• èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ïåäàãîãîâ ê êîíôëèêò-
íûì ñèòóàöèÿì;

• èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ðîäèòåëåé ê äåÿòåëü-
íîñòè ñëóæá ïðèìèðåíèÿ;

• äåìîêðàòèçàöèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé
â øêîëå;

• óâåëè÷åíèå àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé
è ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîöèóìà â âîïðîñàõ
äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ;

• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå
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áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà â øêîëå, ñòåïåíè îòêðû-
òîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

• ïðîãíîç ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé, ïîÿâèâ-

øèõñÿ áëàãîäàðÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàçðàáîòêå,
ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü:

• ôóíêöèîíèðîâàíèå øêîëüíûõ ñëóæá ïðèìè-
ðåíèÿ;

• ïîâûøåíèå ïðåñòèæà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà è
îáëàñòè;

• ñíèæåíèå êîíôëèêòíîñòè è ïîâûøåíèå áåç-
îïàñíîñòè â øêîëå;

• ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè ó âñåõ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðîãíîç íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ýêñïåðèìåíòà
ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ ñîïðîòèâëåíèåì íåêîòîðûõ
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî÷èé
äåÿòåëüíîñòè ñëóæá ïðèìèðåíèÿ ïîäðîñòêàì, ñ
ôîðìèðîâàíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ìíåíèÿ î ÷ëåíñòâå
â ñëóæáå ïðèìèðåíèÿ (ýòî äîëæíî áûòü ïî÷åòíî),
ïîèñêîì ôîðì îáó÷åíèÿ ÷ëåíîâ øêîëüíîãî ñîîá-
ùåñòâà óìåíèþ ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü ñ êîíôëèê-
òàìè, ñ çàìåäëåííûì ðàçâèòèåì ñëóæáû ïðèìè-
ðåíèÿ èç-çà îðãàíèçàöèîííûõ ñëîæíîñòåé.

Ñ 2009 ã. ÎÓ N¹ 77 (äèðåêòîð Ñ.Ì. Âèøíÿêîâà)
òàêæå ðàáîòàåò â ðåæèìå ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè ïî òåìå «Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â êëàññå ñ èíîÿçû÷íûìè
äåòüìè íà ñòóïåíÿõ ïðåäøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ».

Àêòóàëüíîñòü âûáîðà äàííîé òåìû îáúÿñíÿåòñÿ
ôàêòîðîì äâóÿçû÷èÿ (áèëèíãâèçì) ñîâðåìåííîãî
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå äåòåðìèíèðóåò
ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ åãî
ñòóïåíÿõ. Áèëèíãâèçì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ÿâëåíèåì â æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà. Ýòî
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè,
ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ìèðå
(ãëîáàëèçàöèÿ, ìèãðàöèîííûå ïîòîêè è ò.ä.).

Â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè ïðîá-
ëåìà äâóÿçû÷èÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàêóðñå ïîëó-
÷åíèÿ äåòüìè-èíîôîíàìè (íå âëàäåþùèìè ðóññêèì
ÿçûêîì) ïîëíîöåííîãî, êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
íà ãîñóäàðñòâåííîì (ðóññêîì) ÿçûêå. Âîçíèêàåò
ïðîáëåìà èõ èíòåãðàöèè â ðóññêóþ êóëüòóðó. Ïî-
ýòîìó ðóññêèé ÿçûê äëÿ èíîÿçû÷íûõ ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ó÷åáíûì ïðåäìåòîì, òðåáóþùèì îñâîåíèÿ,
íî è ñðåäñòâîì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé ïî âñåì
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè. Âñëåäñòâèå ÷åãî â ïåäàãîãèêå îáíàðóæè-
âàåòñÿ ïðîáëåìà ïîëèêóëüòóðíîãî âîñïèòàíèÿ, ãäå
ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì
ñðåäñòâîì áèêóëüòóðíîé àäàïòàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êà÷åñò-
âåííî íîâîé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíîôîíà â
áèêóëüòóðíîé ñðåäå ÷åðåç íîâûé òèï îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ – ïîëèýòíè÷åñêóþ øêîëó. Ïî
ýòíè÷åñêîìó ñîñòàâó ó÷àùèõñÿ øêîëû N¹ 77 íàáëþ-
äàåòñÿ ñëåäóþùàÿ êàðòèíà: â øêîëå îáó÷àåòñÿ 380

ó÷àùèõñÿ, èç íèõ 42% – èíîÿçû÷íûå äåòè (â îñíîâ-
íîì – åçèäû). Ïîñòóïàþùèå â øêîëó äåòè-èíîôîíû
îáùàþòñÿ â ñåìüå íà ðîäíîì ÿçûêå, à âíå ñåìüè
îâëàäåâàþò âòîðûì ÿçûêîì (ðóññêèì), è èõ ëåêñè-
êîí ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ ðå÷åâûì èíïóòîì –
øêîëîé, îáùåíèåì ñ îäíîêëàññíèêàìè, òåëåâèçî-
ðîì, êíèãàìè è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ øêîëû N¹ 77 ñòàëêèâàåòñÿ ñ îñòðåéøåé
ïðîáëåìîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà â êëàññå ñ èíîÿçû÷íûìè äåòüìè, îñîáåííî
îñòðî ýòà ïðîáëåìà ñòîèò â íà÷àëüíîé øêîëå. Çà
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì âûÿâèëè òèïè÷íûå ÿçû-
êîâûå òðóäíîñòè äåòåé-èíîôîíîâ è ðàçðàáîòàëè ðÿä
ïðèåìîâ, ìåòîäîâ ðàáîòû ñ íèìè, íàìåòèëè êðè-
òåðèè èõ îöåíèâàíèÿ è ò.ä. Îäíàêî íà äàííîì ýòàïå
âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â öåëåíàïðàâëåííîé îòðà-
áîòêå ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàëüíîãî
ïðîöåññà â êëàññå ñ èíîÿçû÷íûìè äåòüìè íà ñòó-
ïåíÿõ ïðåäøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâî-
äèìîãî â ÎÓ N¹ 77, ÿâëÿþòñÿ äåòè-èíîôîíû, ïîñòó-
ïàþùèå â øêîëó íà ïðåäøêîëüíóþ è íà÷àëüíóþ
ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäìåòîì ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñ-
òåìà ðàáîòû ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â ãðóïïå/êëàññå ñ
äåòüìè-èíîôîíàìè ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî
ìèêðîêëèìàòà è âûÿâëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ìåòîäîâ êà÷åñòâåííîãî èõ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðà-
áîòêå è êîíêðåòèçàöèè ìåòîäèê, íàïðàâëåííûõ íà
êà÷åñòâåííîå îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå äåòåé-èíî-
ôîíîâ â äâóÿçû÷íîé ñðåäå íà ñòóïåíÿõ ïðåäøêîëü-
íîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äàëüíåéøåå èõ
óñïåøíîå îáó÷åíèå â ñðåäíåé øêîëå.

Â çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ âõîäèò:
• èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé äåòåé-èíîôîíîâ íà

ïðåäøêîëüíîé è íà÷àëüíîé ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ;
• âûÿâëåíèå è îáîáùåíèå èõ òèïè÷íûõ çàòðóä-

íåíèé â ó÷åáå, àäàïòàöèÿ â äâóÿçû÷íîé ñðåäå;
• êîððåêòèðîâêà ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ â

êëàññå ñ äåòüìè-èíîôîíàìè ñ ó÷åòîì èõ îñîáåí-
íîñòåé óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà è ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ;

• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ìèêðîêëèìàòà â äâóÿçû÷íîé ñðåäå;

• îïðåäåëåíèå ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êëàññà ñ èíîÿçû÷íûìè
äåòüìè;

• ðàññìîòðåíèå ñîäåðæàòåëüíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ ïðåäøêîëû è íà÷àëüíîé øêîëû;

• ðàçðàáîòêà ñèñòåìû äèàãíîñòèêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êëàññà ñ
èíîÿçû÷íûìè äåòüìè.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû óñòàíîâëåíî,
÷òî ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ãðóïïå ñ èíîÿçû÷íûìè äåòüìè äîñòèãàåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå:
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• ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ äèäàêòè÷åñêèõ èãð
è èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîì ïðîöåññå â îïðåäåëåííîé (ðóññêîé)
ÿçûêîâîé ñèñòåìå;

• àäåêâàòíîãî ñîîòâåòñòâèÿ èñïîëüçóåìûõ ìîäå-
ëåé äèäàêòè÷åñêèì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì ïåðè-
îäàì ñòàíîâëåíèÿ ðå÷è íà íåðîäíîì ÿçûêå;

• èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ àóäèî-
âèçóàëüíîãî êîìïëåêñà íà çàíÿòèÿõ ñ èíîÿçû÷íûìè
äåòüìè äëÿ êîìïëåêñíîãî óñâîåíèÿ ðå÷åâûõ åäèíèö
è ñòèìóëèðîâàíèÿ æåëàíèÿ äåòåé ïîëüçîâàòüñÿ
èçó÷àåìûì ÿçûêîì;

• öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ
íàâûêîâ ãîâîðåíèÿ, îïèðàþùåéñÿ íà ñèòóàòèâíî-
ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíèêîâ, â êîòîðîé
ñî÷åòàþòñÿ èãðîâûå è ó÷åáíûå ýëåìåíòû (ñ øèðî-
êèì ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ íàãëÿäíîñòè è
ðàçíîîáðàçíûõ ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì ó÷àùèõñÿ);

• ñîçäàíèÿ ó÷èòåëåì äîáðîæåëàòåëüíîé, ñïî-
êîéíîé, ýìîöèîíàëüíî-ðàçíîîáðàçíîé àòìîñôåðû íà
çàíÿòèÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ñêîâàííîñòü
ó÷åíèêîâ è íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ñêîíöåíòðèðîâàòü
èõ âíèìàíèå;

• âêëþ÷åíèÿ â èãðîâûå óïðàæíåíèÿ è îáúÿñíåíèÿ
ó÷èòåëÿ äîñòóïíîãî ïîíèìàíèþ äîøêîëüíèêîâ
ñòðàíîâåä÷åñêîãî ìàòåðèàëà è îçíàêîìëåíèÿ ó÷å-
íèêîâ ñ òðàäèöèÿìè è èñòîðèåé Ðîññèè.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðåäøêîëüíîé
ãðóïïû â ÎÓ N¹ 77 âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

• æåëàíèå îáùàòüñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå, êàê ñ
ó÷èòåëåì, òàê è ñîãðóïïíèêàìè;

• èíòåðåñ ê ðå÷åòâîð÷åñòâó, ê ïîèñêó ðå÷åâûõ
êîìáèíàöèé è âàðèàíòîâ ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé
âíåðå÷åâîé çàäà÷è;

• àêòèâíîñòü êàê îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ, òàê è
ãðóïïû â öåëîì, ïðè÷åì ïîä àêòèâíîñòüþ ïîíè-
ìàåòñÿ íå âíåøíåå, ìîòîðíîå ïðîÿâëåíèå, à âíóò-
ðåííÿÿ, òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
äîñòèæåíèå íàìå÷åííîé öåëè;

• ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðå÷åâûõ ïðîäóêòîâ êàê ïî
ôîðìå, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ;

• ñòðåìëåíèå âûïîëíèòü ðå÷åâóþ çàäà÷ó ïî-
ñâîåìó, îòêàç îò ïîäñêàçîê ó÷èòåëÿ, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ çàìûñëó ó÷åíèêà, òâîð÷åñêîå ïðåîäî-
ëåíèå ðå÷åâûõ òðóäíîñòåé, òàê êàê â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ðå÷è íàõîäÿò âûðàæåíèå îñíîâíûå ïîêà-
çàòåëè ðå÷åâîãî óìåíèÿ;

• èíèöèàòèâíîñòü: èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîå êà÷åñòâî ÷åëîâåêà, ïðåäïîëàãàþùåå âíóò-
ðåííþþ âîâëå÷åííîñòü è ìîáèëèçîâàííîñòü ëè÷-
íîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîëüíîñòè
ðå÷è;

• ãèáêîñòü ðå÷è: óìåíèå ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê
ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè, ñâîáîäíîå âêëþ÷åíèå ðå÷è
â íîâûå ôîðìû îáùåíèÿ;

• ðå÷åâàÿ íàõîä÷èâîñòü;
• óìåíèå ïðåîäîëåâàòü ÿçûêîâûå çàòðóäíåíèÿ,

íàõîäèòü ñèíîíèìè÷íûå ïóòè âûðàæåíèÿ çàäó-
ìàííîé ìûñëè, ìîáèëèçàöèÿ ðå÷åâûõ ðåñóðñîâ;

• ïñèõîëîãè÷åñêàÿ åñòåñòâåííîñòü: îòñóòñòâèå
áîÿçíè âñòóïèòü â êîíòàêò, âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå,
ñäåëàòü îøèáêó, ïîêàçàòüñÿ ñìåøíûì è ò.ï.;

• ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå âñåõ ó÷àùèõñÿ ê
èçó÷åíèþ ðóññêîãî ÿçûêà, èíòåðåñ ê ïðåäìåòó,
àêòèâíîå ó÷àñòèå êàê â óðî÷íîé, òàê è âî âíå-
êëàññíîé ðàáîòå ïî ïðåäìåòó;

• îñâîåíèå îáèõîäíîé ëåêñèêè ðóññêîãî ÿçûêà,
ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòà â ÎÓ N¹ 77 óñòàíîâëåíî
òàêæå, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
(ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî) ïðîöåññà â êëàññå ñ
èíîÿçû÷íûìè äåòüìè äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå:

• ðåøåíèÿ íà âñåõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòàõ òðåõ
îñíîâíûõ öåëåé îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó: ïðàê-
òè÷åñêîé, îáùåîáðàçîâàòåëüíîé, âîñïèòàòåëüíîé.
Ïðàêòè÷åñêàÿ öåëü îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â ôîðìèðî-
âàíèè ó èíîôîíà êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè,
ñïîñîáíîñòè îáùàòüñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå; îáðà-
çîâàòåëüíàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè
ñòðàíîâåä÷åñêèõ çíàíèé (î êóëüòóðå, èñòîðèè,
ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè è òðàäèöèÿõ Ðîññèè), ðàñ-
øèðÿþùèõ êðóãîçîð ó÷àùèõñÿ; çíàíèé î ðóññêîì
ÿçûêå â ñîïîñòàâëåíèè ñ ðîäíûì ÿçûêîì, ïîçâî-
ëÿþùèõ óñâîèòü íîâóþ ñèñòåìó ïîíÿòèé, ñêâîçü
êîòîðóþ ðåáåíîê ìîæåò âîñïðèíèìàòü ðåàëüíóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü è ëó÷øå ïîíèìàòü ñâîé ðîäíîé
ÿçûê, îñîáåííîñòè ñâîåãî ìûøëåíèÿ; â ðàçâèòèè
ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé (îñîáåííî âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
ìûøëåíèÿ), à òàêæå â ðàçâèòèè ÿçûêîâûõ, êîììó-
íèêàòèâíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïîçíàâàòåëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé; â ðàçâèòèè îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è
íàâûêîâ; âîñïèòàòåëüíàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè ó ó÷àùèõñÿ-èíîôîíîâ ïîëîæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê Ðîññèè, åå èñòîðèè, êóëüòóðå, åå
íàðîäó; ôîðìèðîâàíèè ìîòèâîâ èçó÷åíèÿ ðóññêîãî
ÿçûêà; â ôîðìèðîâàíèè âçãëÿäîâ, óáåæäåíèé, íîðì
ïîâåäåíèÿ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé (ýìîöèîíàëüíî-
îöåíî÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó);

• ïîëíîöåííîãî, êà÷åñòâåííîãî îòáîðà ñîäåð-
æàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé
äîëæåí íå òîëüêî îòâå÷àòü âûøå îáîçíà÷åííûì
öåëÿì, ìåòîäè÷åñêèì êðèòåðèÿì, íî è ñîîòâåòñò-
âîâàòü ôîðìàì åãî îðãàíèçàöèè (ôðîíòàëüíûì,
ãðóïïîâûì, èíäèâèäóàëüíûì); íàïðèìåð, íåîáõî-
äèìî ïðè îòáîðå ëåêñèêè ó÷åñòü íàðÿäó ñ êðèòåðèåì
òåìàòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè êðèòåðèé ÷àñòîòíîñòè,
à òàêæå ëèíãâèñòè÷åñêèå êðèòåðèè (ñî÷åòàåìîñòü,
ñëîâîîáðàçîâàòåëüíàÿ öåííîñòü, ñòèëèñòè÷åñêàÿ
íåîãðàíè÷åííîñòü, ñòðîåâàÿ ñïîñîáíîñòü); îòáîð
ãðàììàòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà íóæíî îñóùåñòâëÿòü íà
îñíîâå êðèòåðèåâ ÷àñòîòíîñòè, îáðàçöîâîñòè (ñïî-
ñîáíîñòü ñëóæèòü ìîäåëüþ äëÿ îáðàçîâàíèÿ àíàëî-
ãè÷íûõ ôîðì), òèïè÷íîñòè, ñî÷åòàåìîñòè (óïîòðå-
áèòåëüíîñòè ãðàììàòè÷åñêîãî ýëåìåíòà â ðàçíûõ
ìîäåëÿõ), ðåïðåçåíòàòèâíîñòè (îõâàòà ãðàììàòè-
÷åñêèì ïðàâèëîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðèìåðîâ);

• óìåíèÿ ðàçäåëÿòü äåéñòâèÿ, âûïîëíÿåìûå â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì, ò.å. îâëà-
äåòü ïðèåìàìè îáó÷åíèÿ; ñðåäè ïðèåìîâ ïðåïîäà-
âàíèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü ãðóïïû ïðèåìîâ ââåäåíèÿ
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íîâîãî ìàòåðèàëà (ïîêàçà, îáúÿñíåíèÿ), ïðèåìîâ
îðãàíèçàöèè îâëàäåíèÿ ìàòåðèàëîì (îðãàíèçàöèè
òðåíèðîâêè è ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè), ïðèåìîâ
êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ; îñîáîå ìåñòî
çàíèìàþò ïðèåìû ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâîâ ðå÷åâîé
äåÿòåëüíîñòè è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îâëàäåíèþ
ðóññêèì ÿçûêîì; ñðåäè ïðèåìîâ ó÷åíè÷åñêèõ (ó÷å-
íèÿ) âûäåëÿþòñÿ ïðèåìû ïîíèìàíèÿ íîâîãî ìàòå-
ðèàëà (ðàñïîçíàâàíèÿ, ÿçûêîâîé äîãàäêè), ïðèåìû
îâëàäåíèÿ íîâûì ìàòåðèàëîì (ó÷àñòèå â òðåíè-
ðîâêå, ðå÷åâàÿ ïðàêòèêà), ïðèåìû ñàìîêîíòðîëÿ;

• ó÷åòà ìåòîäîâ (ñïîñîáîâ) âçàèìîäåéñòâèÿ
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ, íàïðàâëåííûõ íà
ðåøåíèå îïðåäåëåííîé ó÷åáíîé çàäà÷è; ýòî ìåòîäû,
îáåñïå÷èâàþùèå îâëàäåíèå ó÷åáíûì ïðåäìåòîì;
ìîòèâèðóþùèå ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü; êîíòðîëÿ è
ñàìîêîíòðîëÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

• ó÷åòà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
óñâîåíèÿ íåðîäíîãî ÿçûêà; çíàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
çàòðóäíåíèé, âîçíèêàþùèõ ó ó÷àùèõñÿ-èíîôîíîâ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà íåðîäíîì ÿçûêå;

• ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ îöåíêè çíàíèé, íàâûêîâ,
óìåíèé äåòåé-èíîôîíîâ ïî ïðåäìåòàì: ìàòåìàòèêå,
ðóññêîìó ÿçûêó, îêðóæàþùåìó ìèðó, ëèòåðàòóð-
íîìó ÷òåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàí-
äàðòà íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçðàáîòêè ðàçëè÷íûõ ôîðì êîíòðîëÿ çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ -èíîôîíîâ;

• ïðîåêòèðîâàíèÿ âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, â
êîòîðîé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî îáîçíà-
÷åííûå âûøå ïîëîæåíèÿ, íî è òîò ôàêò, ÷òî ìëàä-
øèé øêîëüíûé âîçðàñò ïðèõîäèòñÿ íà ÷åòûðåõ-
ëåòíèé ïåðèîä íà÷àëüíîé øêîëû, êîòîðûé íåîäíî-
ðîäåí, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ýòàïû ñî ñïåöè-
ôè÷íûì ñîäåðæàíèåì êàæäîãî.

Îðãàíèçàòîðû ýêñïåðèìåíòà â ÎÓ N¹ 77 ïðåä-
ëàãàþò íà÷àëüíóþ øêîëó ðàçäåëèòü íà òðè ýòàïà:
àäàïòèâíûé, îñíîâíîé, îðèåíòèðîâî÷íî-íàïðàâ-
ëÿþùèé. Â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò íà÷àëüíîé ñòóïåíè
ïðîñòðàíñòâî âíåóðî÷íûõ äåòñêèõ äåë (íà îñíîâå
ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè ïðàçäíè÷íî-ñîáûòèéíîãî
öèêëà) íàïîëíÿåòñÿ ìåðîïðèÿòèÿìè: ñîâìåñòíîé
îðãàíèçàöèåé ïðàçäíèêîâ, ïîñòàíîâêîé ïüåñ, âû-
ïóñêîì òåìàòè÷åñêèõ ãàçåò, èíôîðìàöèîííî-õðîíî-
ëîãè÷åñêèõ ëèñòîâ (åæåãîäíèê), ëèòåðàòóðíûõ
àëüìàíàõîâ, ýêñêóðñèÿìè, êîëëåêòèâíûìè èãðàìè,
êîíôåðåíöèÿìè, îëèìïèàäàìè, êîòîðûå ñîñðåäîòî-
÷åíû íå òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèè êîìïîíåíòîâ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è íà ôîðìèðîâàíèè îòíî-
øåíèÿ ìëàäøåãî øêîëüíèêà ê ðàçíûì ñòîðîíàì
áûòèÿ.

Â íàçâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòÿõ ðåáåíîê
îïðîáóåò ñâîè âîçìîæíîñòè â ïîëíîé ìåðå. Êðîìå
òîãî, ó÷àùèéñÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ êàëåíäàðåì âíå-
ó÷åáíûõ äåë íà ó÷åáíûé ãîä, íåîáõîäèìûìè äèàã-
íîñòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè è «ïîðòôîëèî».

Àäàïòèâíûé ýòàï ïî âðåìåííûì ãðàíèöàì
ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ ïåðâûì êëàññîì, òàê êàê
ðåáåíîê âõîäèò â íîâîå ïðîñòðàíñòâî øêîëû. Â ýòîò
ïåðèîä ïðîèñõîäÿò âàæíûå ñîáûòèÿ, êîòîðûå çàêëà-
äûâàþò ôóíäàìåíò, îïðåäåëÿþùèé äàëüíåéøóþ

æèçíåäåÿòåëüíîñòü êëàññà è êàæäîãî ðåáåíêà â
îòäåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèþ íàâûêîâ îñîçíàíèÿ, âîñ-
ïðèÿòèþ ðåáåíêîì ó÷åáíîãî äíÿ ñ åãî îðãàíèçà-
öèîííî-ðåæèìíûìè ìîìåíòàìè, ó÷àñòèþ â êîëëåê-
òèâíûõ äåëàõ êëàññà. Ýòî âûÿâëåíèå, ïðîæèâàíèå
è ïðèñâîåíèå ïðàâèë, ïîðÿäêà øêîëüíîé, êëàññíîé
æèçíè; ïåðâè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîäåëÿõ îáùå-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà ôîðìèðîâàíèè
îòíîøåíèÿ ó øêîëüíèêà ê ðàçíûì ñòîðîíàì áûòèÿ;
îñîçíàíèå ñåáÿ â íîâîé ðîëè ó÷åíèêà, îäíîêëàññ-
íèêà; ñîïðèêîñíîâåíèå ñ íîâûìè ôîðìàìè äåÿòåëü-
íîñòè; îïðåäåëåíèå âçàèìíûõ âûáîðîâ è óñòîé÷è-
âûõ ãðóïï, îñíîâàííûõ íà àêòóàëèçèðîâàííûõ
ïîòðåáíîñòÿõ ðåáåíêà; âûäåëåíèå ëèäåðà èëè èíäè-
âèäóóìîâ ñ ëèäåðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è äåòåé ñ
ïðîáëåìàìè; ñîçäàíèå òðàäèöèé êëàññà.

Îñíîâíîé ýòàï ñîïîñòàâèì ñî âòîðûì è òðå-
òüèì êëàññîì è îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåõîäîì â öåíò-
ðàëüíûé ïåðèîä æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà. Çà ýòè äâà ãîäà ìëàäøèé
øêîëüíèê: îñâàèâàåò ýòàïû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîâìåñòíóþ êîëëåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü; ôîðìè-
ðóåò óñòîé÷èâîå, ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè (êàê ðåçóëüòàò – íåîáõîäèìîñòü
èíòåëëåêòóàëüíîé ïðåçåíòàöèè ñåáÿ ðîäèòåëÿì,
ñâåðñòíèêàì, ñòàðøåêëàññíèêàì); îâëàäåâàåò ñîöè-
àëüíûìè îòíîøåíèÿìè íà óðîâíÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ äðóãèìè ëþäüìè ïî âñåì ñîöèàëèçèðóþùèì ïðè-
çíàêàì è îáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû; îñîçíàåò ñåáÿ
êàê íåîáõîäèìóþ ÷àñòü êëàññà, øêîëû.

Îðèåíòèðîâî÷íî-íàïðàâëÿþùèé ýòàï ïðèõî-
äèòñÿ íà ÷åòâåðòûé ãîä îáó÷åíèÿ è îáóñëàâëèâàåòñÿ
ïåðåõîäîì ðåáåíêà â ïåðèîä «ðàííåé» ïîäðîñò-
êîâîñòè. Ê ýòîìó âðåìåíè ó÷åíèê óæå ïðàêòè÷åñêè
ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü ïîëå ñâîèõ
äåë íà âåñü ó÷åáíûé ãîä áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â
òå÷åíèå òðåõ ëåò íà÷àëüíîé øêîëû ñïåêòð äåòñêèõ
äåë áûë ïðåäñòàâëåí äîâîëüíî øèðîêî. Äîñòèæåíèÿ
ðåáåíêà ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå îáùåøêîëüíûõ, âíóò-
ðèêëàññíûõ è ëè÷íûõ äåë ÷åðåç îñíîâîïîëàãàþùóþ
ôîðìó êîíñóëüòèðîâàíèÿ âçðîñëûõ èëè çíàþùèõ
îäíîêëàññíèêîâ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåí-
íàÿ ðàáîòà ïî èíäèâèäóàëüíîìó ïëàíó ðåáåíêà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèåìëåìûì åìó óðîâíåì ñëîæ-
íîñòè. Ñîäåðæàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ è
øêîëüíèêà â áîëüøåé ìåðå íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå
íàâûêîâ ðåôëåêñèè ñâîèõ äåéñòâèé è äðóãèõ ó÷à-
ùèõñÿ, ñàìîîöåíèâàíèÿ è âçàèìîîöåíèâàíèÿ, âû-
äåëåíèå ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî
ðåøàòü ïðîáëåìû èëè ïðèéòè ê îïðåäåëåííîìó
ðåçóëüòàòó è âèäåíèÿ âåêòîðà ñâîåãî äàëüíåéøåãî
ïðîäâèæåíèÿ.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà÷àëüíîé øêîëû
(íà îñíîâå ìîäåëè ìëàäøåãî øêîëüíèêà) îðãàíè-
çàòîðàìè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â ÎÓ N¹ 77
âûäåëåíû ñëåäóþùèå:

1. Öåëåíàïðàâëåííàÿ äèàãíîñòèêà:
• óðîâåíü êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðèîá-

ðåòåííûõ ó÷àùèìèñÿ çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ ïîñðåä-
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ñòâîì óñâîåíèÿ íåîáõîäèìûõ çíàíèé è ïîëó÷åííûõ
óñòîé÷èâûõ íàâûêîâ, óìåíèé, îñíîâàííûõ íà òðå-
áîâàíèÿõ ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• æåëàòåëüíûå ìîäåëè îáùåñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îòíîøåíèè ó÷àùåãîñÿ ê
îáùåñòâó, ïðèðîäå, òðóäó, ðåçóëüòàòàì òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ê äðóãèì ëþäÿì ïî âñåì ñîöèàëèçè-
ðóþùèì ïðèçíàêàì è ê ñàìîìó ñåáå.

2. Êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðåäøêîëüíîé ãðóïïû
(îáîçíà÷åííûå âûøå ïîëîæåíèÿ).

Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â ÎÓ
N¹ 77 ïðîãíîçèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

• ïîñòðîåíèå ñõåìû (ìîäåëè) ó÷åáíî-âîñïè-
òàëüíîãî ïðîöåññà ïðåäøêîëüíîé ãðóïïû è íà÷àëü-
íîé ñòóïåíè, ðàññ÷èòàííîé íà èíîÿçû÷íûõ äåòåé;

• îâëàäåâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé (åå
ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé), èñ-
ïîëüçóåìîé íà ïðåäøêîëüíîé è íà÷àëüíîé ñòóïåíè
îáðàçîâàíèÿ èíîÿçû÷íûõ äåòåé íà îñíîâå òåîðå-
òè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ïðîáëåìû, ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà, ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèðîâàíèÿ;

• îñâîåíèå ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èíîÿçû÷íûìè äåòüìè, ïîâûøåíèå èõ ñîöèàëüíîé
çðåëîñòè;

• ðàçâèòèå ðåàëüíûõ ó÷åáíûõ âîçìîæíîñòåé è
îñâîåíèå ðóññêîãî ÿçûêà áîëüøèíñòâîì ó÷àùèõñÿ-
èíîôîíîâ;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãðóïïàõ/
êëàññàõ (ýòî ïðèäàåò ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåííîñòè
ó÷èòåëÿì, ó÷àùèìñÿ, ðîäèòåëÿì ðåçóëüòàòàìè).

Â 2009 ã. â ãîðîäñêîì êîíêóðñå íà ïðèñâîåíèå
ñòàòóñà Ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â
íîìèíàöèè «Ïåðâûå øàãè» ïîáåäèòåëåì ñòàëà
øêîëà N¹ 159 (äèðåêòîð Ò.Â. Ãîðáà÷åâà). Â øêîëå
íà÷àëñÿ ýêñïåðèìåíò, íàöåëåííûé íà ðàçâèòèå
åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà, âûÿâëåíèå è ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â 2008/2009 ó÷åáíîì ãîäó â ðàìêàõ ðàáîòû ïî
ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà â ÎÓ
N¹ 159 ïëàíèðóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ðàáîòà:

• àíàëèç ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà ïî ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ïî ïðîãðàììàì ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè;

• ìàñòåð-êëàññ «Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå»;

• ñîçäàíèå è ïîïîëíåíèå ìåäèàòåêè;
• ó÷àñòèå â äèñòàíöèîííûõ êîíêóðñàõ ïî èíôîð-

ìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì («ÊÈÒ – Êîìïüþòåðû,
Èíôîðìàòèêà, Òåõíîëîãèÿ, ÈÍôî-çíàéêà» è ò.ä.);

• âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèÿõ êàôåäðû íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ «Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ»;

• ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ãîðîäñêîãî ñåìèíàðà
«Ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ïðåäìåòíûõ êîìïåòåí-
öèé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ»;

• âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè êàôåäðû íà÷àëüíûõ
êëàññîâ «Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóð-
ñû ñåòè Èíòåðíåò»;

• âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè êàôåäðû íà÷àëüíûõ
êëàññîâ «Îðãàíèçàöèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû
íà óðîêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ»;

• âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè êàôåäðû íà÷àëüíûõ
êëàññîâ «Ðàçðàáîòêà ïðåçåíòàöèîííûõ ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ»;

• âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè êàôåäðû íà÷àëüíûõ
êëàññîâ «Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè ïîäãîòîâêå ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèé»;

• âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè êàôåäðû íà÷àëüíûõ
êëàññîâ «Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê
êîíêóðñàì èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò»;

• ìàñòåð-êëàññ «Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ ïðè èçó÷å-
íèè ñëîâ ñ óäàðíûìè ãëàñíûìè»;

• êðóãëûé ñòîë «Îáó÷åíèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
ñîçäàíèþ ãðàôè÷åñêèõ è àíèìàöèîííûõ îáúåêòîâ»;

• êîíêóðñ ðèñóíêîâ «ß óìåþ ðàáîòàòü â Paint»;
• ìàñòåð-êëàññ «Èñïîëüçîâàíèå ðåäàêòîðà Word

äëÿ îáó÷åíèÿ îôîðìëåíèþ òâîð÷åñêèõ ðàáîò»;
• êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ìëàäøèõ

øêîëüíèêîâ;
• ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, àíêåòèðîâà-

íèå âûïóñêíèêîâ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé;
• ìàñòåð-êëàññ «Îáó÷åíèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ

èñïîëüçîâàíèþ Microsoft Offise»;
• êðóãëûé ñòîë «Ïðèâëå÷åíèå ìëàäøèõ øêîëü-

íèêîâ ê ðàáîòå ïðåññ-öåíòðà»;
• ïîäâåäåíèå èòîãîâ 1-ãî ýòàïà ðåàëèçàöèè

ïðîåêòà, îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ.

Â ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëå N¹ 209 (äèðåêòîð Ñ.Ì. Àíòîíîâ) èäåò
ïîäãîòîâêà ê ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðî-
åêòà «Âìåñòå â øêîëó». Ïðîåêò íàöåëåí íà îáåñ-
ïå÷åíèå óñëîâèé â øêîëå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
(êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî) ñîïðîâîæäåíèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïðè ïîäãîòîâêå ê îáó÷å-
íèþ. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ
ðåøèòü ðÿä çàäà÷:

• îòêðûòü ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâà-
íèÿ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 3–7 ëåò;

• îòêðûòü ãðóïïó äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ê îáó÷å-
íèþ â øêîëå;

• îðãàíèçîâàòü ðàáîòó äèàãíîñòèêî-êîíñóëüòà-
òèâíîãî-ìåòîäè÷åñêîãî ïóíêòà äëÿ ðîäèòåëåé,
âîñïèòûâàþùèõ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ;

• ñïîñîáñòâîâàòü îâëàäåíèþ ïåäàãîãàìè øêîëû
ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîìîùè óìñòâåííî îòñòàëûì äåòÿì (àðò-
òåðàïåâòè÷åñêèå ìåòîäèêè, Ìîíòåññîðè-ìåòîä,
ìåòîäèêà èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëîãîðèòìèêà,
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èçîòåðïèÿ, ìóçûêîòåðàïèÿ, ïñèõîìîòîðíàÿ êîð-
ðåêöèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî
õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ îñíîâíîé
ìàññû ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÎÓ Çàåëüöîâ-
ñêîãî ðàéîíà ñòàëà î÷åâèäíîé: áåç èííîâàöèîííîãî
ïðîðûâà è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü
ïðèíöèïèàëüíî èíîå êà÷åñòâî óðîâíÿ îáó÷åííîñòè
âûïóñêíèêîâ øêîë.

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Çàåëüöîâñêîãî
ðàéîíà àêòèâíî ââîäèòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ðåçóëüòàò êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê

ïåðåõîä ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå,
îáåñïå÷èâàþùåé ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî ìû è ðàññìàòðèâàåì êàê ðåçóëüòàò èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûäåëåíû ñåðü¸çíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, íàöåëåííûå íà ðåøåíèå âîç-
íèêàþùèõ â ÎÓ ïðîáëåì.

Êîìïëåêñíàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìíàÿ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ðàéîííîé è ãîðîäñêîé
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ñïîñîáñòâóåò å¸ àêòèâèçàöèè
è îïòèìèçàöèè.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì îïûòíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëåíèå
î ðàçëè÷íûõ âèäàõ èííîâàöèé â çàâèñèìîñòè îò ïðèçíàêà, ïî êîòîðîìó èõ ðàçäåëÿþò.

Ïî âèäàì âûäåëÿþò ïåäàãîãè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè.

Ïî õàðàêòåðó âíîñèìûõ èçìåíåíèé – ðàäèêàëüíûå (îñíîâàíû íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
èäåÿõ è ïîäõîäàõ), êîìáèíàòîðíûå (íîâîå ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ) è ìîäèôèöèðóþùèå
(ñîâåðøåíñòâóþò è äîïîëíÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû è îáðàçöû).

Ïî ìàñøòàáó âíîñèìûõ èçìåíåíèé – ëîêàëüíûå (íåçàâèñèìûå äðóã îò äðóãà èçìåíåíèÿ
êîìïîíåíòîâ), ìîäóëüíûå (âçàèìîñâÿçàííûå ãðóïïû íåñêîëüêèõ ëîêàëüíûõ èííîâàöèé) è
ñèñòåìíûå (ïîëíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñèñòåìû êàê öåëîãî).

Ïî ïðîáëåìàòèêå èííîâàöèè íàïðàâëåíû íà:

• èçìåíåíèå âñåé øêîëû â öåëîì;

• ñîçäàíèå â øêîëå ñèñòåìîîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå êîíöåïòóàëüíûõ èäåé;

• ðàçðàáîòêó íîâûõ ôîðì, òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• îòðàáîòêó íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçðàáîòêó íîâûõ ôîðì è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Ïî èñòî÷íèêó âîçíèêíîâåíèÿ – âíåøíèå (çà ïðåäåëîì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû);
âíóòðåííèå (ðàçðàáàòûâàþòñÿ âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû).

Ïî ìàñøòàáíîñòè è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè – ôåäåðàëüíûå, ðåãèî-
íàëüíûå.

Ïî îñìûñëåíèþ ïåðåä âíåäðåíèåì èííîâàöèé:

• ñëó÷àéíûå – èííîâàöèè íàäóìàííûå, ïðèâíåñåííûå èçâíå, íå âûòåêàþùèå èç ëîãèêè
ðàçâèòèÿ ÎÓ;

• ïîëåçíûå – èííîâàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ìèññèè ÎÓ;

• ñèñòåìíûå – èííîâàöèè, âûâåäåííûå èç ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ñ ÷åòêî îáîçíà÷åííûìè öåëÿìè
è çàäà÷àìè; ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ó÷åòà èíòåðåñà ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ, íîñÿò õàðàêòåð
ïðååìñòâåííîñòè ñ òðàäèöèÿìè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñòâåííûì ìîæíî ñ÷è-
òàòü îáðàçîâàíèå, ãàðàíòèðóþùåå âûïóñêíèêó
âîçìîæíîñòü óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà, âûñîêîé
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñàìîðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ
ðûíêà. Ïîýòîìó õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿåò íå
ïåäàãîã è îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, à îáùåñòâî
ñî ñâîèìè òðåáîâàíèÿìè ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
÷åëîâåêà.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé» – îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çà ñ÷åò âûñîêîãî
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, ñ ïðèíöèïèàëüíîé ãðàæ-
äàíñêîé ïîçèöèåé è âûñîêèìè ìîðàëüíî-íðàâñòâåí-
íûìè êà÷åñòâàìè.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íàøåé ãèìíàçèè
îñíîâûâàåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ïî
ìåíåäæìåíòó êà÷åñòâà ñåðèè ISO 9000:2001 è íà
ïðîöåññíîì ïîäõîäå.

Ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ãèìíàçèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè çàïðî-
ñàìè îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò îòêðûòîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîçðà÷íîñòü öåëåé è ôîðì,
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû.
Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì â ýòèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ â îáðàçî-
âàíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ñåðèè ISO êà÷å-
ñòâî – ýòî ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðèñóùèõ îáúåêòó
õàðàêòåðèñòèê óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñ ó÷åòîì îðèåíòàöèè íà ïîòðå-
áèòåëÿ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü, ÷òî êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ – ýòî èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþùàÿ ñòåïåíü ñîîò-
âåòñòâèÿ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íîðìàòèâ-
íûì òðåáîâàíèÿì, ñîöèàëüíûì è ëè÷íîñòíûì îæè-
äàíèÿì.

Ïîíÿòíî: õîðîøåå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, åãî ñîäåðæàíèåì, à ñ äðóãîé – åãî
îáåñïå÷åííîñòüþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè, èí-
ôîðìàöèîííûìè è êàäðîâûìè ðåñóðñàìè. Â òî æå
âðåìÿ âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî ïðè êà÷åñòâåííîì
ôóíêöèîíèðîâàíèè âñåé ñèñòåìû ãèìíàçèè, âêëþ-
÷àÿ êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ è êà÷åñòâî âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Ïîýòîìó, êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ãèìíàçèè îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì åå îñíîâíûõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ÑÌÊ
íåîáõîäèìà èäåíòèôèêàöèÿ è îïèñàíèå îñíîâíûõ
ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà äëÿ ýòèõ ïðîöåññîâ.

Ïîä ïðîöåññàìè ïîíèìàþòñÿ ëîãè÷åñêè óïîðÿ-
äî÷åííûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýòàïîâ (øàãîâ, ýëå-
ìåíòîâ), ïðåîáðàçóþùèõ âõîäû â âûõîäû.

Ирина Германовна Путинцева
äèðåêòîð ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé»,
Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

Константин Викторович Кирилин
çàì. äèðåêòîðà ïî ìîíèòîðèíãó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Модель системы менеджмента качества
образования в гимназии «Горностай»
на основе стандартов серии ISO 9000
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Ïðîöåññíûé ïîäõîä óäîáåí ïðåæäå âñåãî ïî-
òîìó, ÷òî îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
âèçóàëèçàöèè, à çíà÷èò, è äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ. Êðîìå òîãî, ïðîöåññíûé ïîäõîä ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå âëàäåëüöà êàæäîãî ïðîöåññà – ñîòðóä-
íèêà, îòâåòñòâåííîãî çà äàííûé ïðîöåññ è ïðè ýòîì
íàäåëåííîãî øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî óïðàâ-
ëåíèþ äàííûì ïðîöåññîì, ÷òî ïîâûøàåò äîâåðèå è
îòâåòñòâåííîñòü â êîëëåêòèâå.

Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ÑÌÊ ãèìíàçèè òàêæå
áûëè èñïîëüçîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñòàíäàðòîâ
ñåðèè ISO:

1.Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ.
2.Ëèäåðñòâî ðóêîâîäñòâà.
3.Âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ.
4.Ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä.
5.Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó.
6.Ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå.
7.Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà ôàêòàõ è

äàííûõ.
8.Âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè

(ïîñòàâùèêàìè).
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî áûëî ó÷åñòü

êëþ÷åâûå ôàêòîðû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îòâå-
òèòü íà ñîîòâåòñòâóþùèå âîïðîñû.

Ôàêòîð Êëþ÷åâîé âîïðîñ

Êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ×åìó ìû ó÷èì?

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ Êîãî ìû ó÷èì?

Ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ îáó÷àåìûõ Õîòÿò ëè îíè ó÷èòüñÿ?

Êà÷åñòâî ìåòîäè÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî Êàê îáåñïå÷èâàåòñÿ îáó÷åíèå?
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ

Ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà Êòî ó÷èò?
è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà

Ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà Õîòÿò ëè îíè õîðîøî ó÷èòü?

Êà÷åñòâî òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ Êàê ó÷àò?

Êà÷åñòâî òåõíîëîãèé òåñòèðîâàíèÿ è ïðîâåðêè çíàíèé, Êàê ïðîâåðÿþòñÿ ïîëó÷åííûå çíàíèÿ,
óìåíèé, íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ óìåíèÿ, íàâûêè è êîìïåòåíöèè?

Êà÷åñòâî îáùåãî ìåíåäæìåíòà øêîëû Êàê óïðàâëÿþò øêîëîé?

Èñõîäÿ èç ýòîãî áûëî ñôîðìèðîâàíî 4 îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ãèìíàçèè:

1. Êà÷åñòâî ðóêîâîäñòâà (ñòåïåíü îðèåíòàöèè
öåëåé íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, êà÷åñòâî êîíòðîëÿ,
êà÷åñòâî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿ).

2. Êà÷åñòâî óñëîâèé (êà÷åñòâî ìåòîäè÷åñêîãî è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü ñîòðóäíèêîâ).

3. Êà÷åñòâî ïðîöåññà (êà÷åñòâî òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ, óðîâåíü ìîòèâàöèè ó÷åíèêîâ è ñîòðóä-
íèêîâ).

4. Êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ (ïðîâåäåíèå ýêñïåð-
òèçû îáÿçàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ íà âõîäå,
ïî ÷åòâåðòÿì, ïîëóãîäèÿì è â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà,
êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ ïî ïðåäìåòàì, òåìàì, ñðàâíå-
íèå ðåçóëüòàòîâ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè,
ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ
è ïðè÷èí, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ãèìíàçè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ).

Ðåàëèçàöèÿ ÑÌÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðîöå-
äóðû îöåíêè êà÷åñòâà:

• èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé
ó÷àùèõñÿ;

• ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
è èõ äåÿòåëüíîñòè;

• îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
• èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• óñëîâèé êîìôîðòíîñòè îáó÷åíèÿ;
• äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ;
• ñîõðàíåíèÿ êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ;

• ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
• îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ;
• ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ;
• êà÷åñòâà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;
• êà÷åñòâà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè;
• îòêðûòîñòè äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè;
• óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ãèìíàçèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå íåîáõîäè-

ìûõ îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð, ó÷åò è äàëüíåéøåå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Èòîãè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãîâ,
àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà ãèìíàçèè ê äîñòè-
æåíèþ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ñóáúåêòû îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
ôîðìû ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàíèÿ, à òàêæå íîìåí-
êëàòóðà ïîêàçàòåëåé è ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íà óðîâíå ãèìíàçèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ëîêàëüíûìè àêòàìè ãèìíàçèè, íà ìóíèöè-
ïàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ
ñîîòâåòñòâóþùèìè äîêóìåíòàìè âûøåñòîÿùèõ
îðãàíèçàöèé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â ãèìíàçèè
îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàáîòîé Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà
ãèìíàçèè.

Óïðàâëÿþùèé ñîâåò – ýòî êîëëåãèàëüíûé îðãàí,
ïðèçâàííûé ðåøàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäà÷è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ãèìíàçèåé: îïðåäåëÿòü
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íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ÷òîáû åå ñäåëàòü óñïåøíîé,
ïîìîãàòü íàõîäèòü ðåñóðñ äëÿ ýòîãî è íàáëþäàòü çà
òåì, êàê îíè ïðåòâîðÿþòñÿ â æèçíü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Óïðàâëÿþùèé ñîâåò – ýòî
ïëîùàäêà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîèñêà êîìïðîìèññíûõ
ðåøåíèé ïî ñëîæíûì âîïðîñàì æèçíè ãèìíàçèè.

Â ñîñòàâ ÷ëåíîâ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà âõîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (ïåäàãîãè, îáó÷àþùèåñÿ, ðîäèòåëè), à
òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ è ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà
ïðîèñõîäèò ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè: ðîäèòåëè, ó÷åíèêè
è ïåäàãîãè ïðîõîäÿò ïðîöåäóðó âûáîðîâ; äèðåêòîðó
ãèìíàçèè è ó÷ðåäèòåëÿì ýòî ïðàâî äåëåãèðóåòñÿ;
ó÷àñòíèêè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ïðèâëåêàþòñÿ
÷åðåç ïðîöåäóðó êîîïòàöèè ïî ðåêîìåíäàöèÿì
âíîâü èçáðàííûõ ÷ëåíîâ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà.

Ðåøåíèÿ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà íå êàñàþòñÿ
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì. Óïðàâëÿþùèé ñîâåò îñóùåñòâëÿåò àíàëèç
êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
âûðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íà÷àë ñâîþ ðàáîòó Óïðàâëÿþùèé ñîâåò â ìàðòå
2007 ã. ñ îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî
Áðýíä-êîäà ãèìíàçèè, ò.å. ôîðìóëèðîâêè òåõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè, êîòî-
ðûå áóäóò ïðèîðèòåòíûìè.

Ðàçðàáîòêà Áðýíä-êîäà îñóùåñòâëÿëàñü íà 4
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåññèÿõ (ðîäèòåëè, ãèìíàçèñòû,
ó÷èòåëÿ, àäìèíèñòðàöèÿ) à îêîí÷àòåëüíàÿ êîìïè-
ëÿöèÿ – íà çàñåäàíèè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà.

Â ðåçóëüòàòå äàííîé ðàáîòû áûë ñôîðìóëèðîâàí
ñëåäóþùèé Áðýíä-êîä ãèìíàçèè, ñîñòîÿùèé èç
øåñòè ïîçèöèé:

Ìèññèÿ ãèìíàçèè – ìû âîñïèòûâàåì íîâîå
ïîêîëåíèå òàëàíòîâ è ëèäåðîâ Ðîññèè – ìû âåðèì,
÷òî ïîëó÷àÿ âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè, íàøè
Ãèìíàçèñòû èìåþò âñå øàíñû ðàçâèòü ñâîè òàëàíòû
è ñòàòü ëèäåðàìè â âûáðàííîì äåëå.

Öåííîñòè ãèìíàçèè – ýòî áàçîâûå óñòîè,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìû äîñòèãàåì ñâîèõ âûñîêèõ
öåëåé: ñàìîðåàëèçàöèè, óñïåøíîñòè, íðàâñòâåí-
íîñòè, ãðàæäàíñòâåííîñòè, âçàèìîóâàæåíèÿ.

Ñòèëü – ýòî íàøè îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû, äåëàþ-
ùèå æèçíü è îáó÷åíèå â ãèìíàçèè ïðèâëåêàòåëü-
íûìè è îñîáåííûìè: óâëåêàòåëüíîå ó÷åíèå, ÿðêàÿ
øêîëüíàÿ æèçíü, ëþáÿùèå ó÷èòåëÿ, çäîðîâûé îáðàç
æèçíè, âåðíîñòü òðàäèöèÿì.

Ïðîäóêò – ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû íàøè
âûïóñêíèêè îáëàäàëè âûñîêèì óðîâíåì çíàíèé,
êîòîðûé îáåñïå÷èò ïóòü â ëó÷øèå óíèâåðñèòåòû
Ðîññèè. Ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçè-
öèè ãèìíàçèñòîâ ïîçâîëèò èì óâåðåííî ñìîòðåòü â
áóäóùåå.

Âèäåíèå – ìû ñòðåìèìñÿ ê äîñòèæåíèþ íàèëó÷-
øèõ ðåçóëüòàòîâ â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, ê òîìó, ÷òîáû íàøà ãèìíàçèÿ áûëà â ðÿäó
ëó÷øèõ øêîë Ðîññèè.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå – â ãèìíàçèè ðàáîòàþò
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè, îñíîâíàÿ çàäà-
÷à êîòîðûõ – ñîçäàòü äëÿ ãèìíàçèñòîâ ñèòóàöèþ
óñïåõà, ñòèìóëèðóþùóþ èõ ê ëè÷íîñòíîìó ðàç-
âèòèþ.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè Áðýíä-êîäà âñÿ ðàáîòà ïî ÑÌÊ
ãèìíàçèè áûëà ïîñòðîåíà íà åå ñîãëàñîâàíèè ñ
ïîëîæåíèÿìè, îïðåäåëåííûìè Áðýíä-êîäîì.

Èìåííî Óïðàâëÿþùèé ñîâåò áûë èíèöèàòîðîì
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ãèìíàçèåé ïðî-
öåññíîãî ïîäõîäà.

Ïðè ó÷àñòèè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà áûëè ðàçðà-
áîòàíû è îïèñàíû îñíîâíûå ïðîöåññû ãèìíàçèè:

• ïëàíèðîâàíèå è ïîäãîòîâêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà;

• ðåàëèçàöèÿ è ìîíèòîðèíã îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà;

• âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà;
• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà;
• àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííàÿ ðàáîòà;
• ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;
• èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà.
Ïî êàæäîìó èç ïðîöåññîâ áûëà îðãàíèçîâàíà

ðáîòà ïî íåïðåðûâíîìó óëó÷øåíèþ â ñîîòâåòñòâèèñ
öèêëîì Ý. Äýìèíãà PDCA – «Plan–Do–Check–Act»
(«Ïëàíèðîâàíèå–Âûïîëíåíèå–Ïðîâåðêà–Äåéñò-
âèå»).

Ó÷àñòèå Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ãèìíàçèè â óïðàâ-
ëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíîé
âåêòîð ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè, îáåñïå÷èâàåò îáùåñò-
âåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ è ïîìîãàåò àäìèíèñòðàöèè ãèìíàçèè ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü áèçíåñ-òåõíîëîãèè â óïðàâ-
ëåíèè ãèìíàçèåé.

Çà äâà ãîäà ðàáîòû Óïðàâëÿþùèé ñîâåò ãèìíàçèè
ïîêàçàë ñåáÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ãèìíàçèåé, ìîòèâèðóþùèì,
àêòèâèçèðóþùèì è íàïðàâëÿþùèì äåÿòåëüíîñòü
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ìîæíî ïîñìîòðåòü óðîâ-
íè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ãèìíàçèè «Ãîð-
íîñòàé».

Ñòðàòåãè÷åñêèé (Óïðàâëÿþùèé ñîâåò):
• ñîäåéñòâóåò ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà îáùåñò-

âåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì â
ãèìíàçèè;

• ó÷àñòâóåò â ñîãëàñîâàíèè îïðåäåëåíèÿ ñòèìó-
ëèðóþùèõ äîïëàò ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ïî
ðåçóëüòàòàì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• ó÷àñòâóåò â îáñóæäåíèè è çàñëóøèâàåò äèðåê-
òîðà ãèìíàçèè ïî ðåàëèçàöèè ÑÎÊÎ ÎÓ;

• ãîòîâèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèî-
ðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãèìíà-
çèè;

• îñóùåñòâëÿåò îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòüþ ãèìíàçèè
â ôîðìàõ îáùåñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ, îáùåñòâåí-
íîé ýêñïåðòèçû;

• ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ëèöåíçèðîâàíèè è àêêðåäè-
òàöèè ãèìíàçèè;
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• äà¸ò îöåíêó äîñòèæåíèé â ïðèîðèòåòíîì
íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå», ÊÏÌÎ.

Îïåðàòèâíûé (àäìèíèñòðàöèÿ):
• îñóùåñòâëÿåò íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëè-

ðîâàíèå:
– ðàçðàáîòêè ìîäåëè ÑÎÊÎ íà óðîâíå ÎÓ;
– îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé (ïðîãíîçè-

ðîâàíèå) ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãèì-
íàçèè;

– îðãàíèçàöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ âíåäðåíèÿ ìîäåëè ÑÎÊÎ ÎÓ;

– ìîíèòîðèíãà è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãèìíàçèè íà îñíîâå
ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè;

– âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ è ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ñïîñîáñòâóþùèõ äî-
ñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïîâûøåíèÿ
(èçìåíåíèÿ) êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

– ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê âíåøíåé îöåí-
êå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ãèìíàçèè íà âñåõ
ñòóïåíÿõ;

– ðàçðàáîòêè íîâûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ãèìíàçèè;

• âûïîëíÿåò òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ïðîâåäåíèå
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèîííûå ñõåìû îáåñïå-
÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèåé î êà÷åñòâå
îáðàçîâàíèÿ ãèìíàçèè;

• ïðèíèìàåò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ãèìíàçèè.

Óðîâåíü ïîäðàçäåëåíèÿ:
• îðãàíèçóþò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-

äåíèå âíåäðåíèÿ ìîäåëè ÑÎÊÎ ãèìíàçèè;
• ó÷àñòâóþò â ïðîöåäóðàõ îöåíêè êà÷åñòâà:

– èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé
ó÷àùèõñÿ;

– ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
è èõ äåÿòåëüíîñòè;

– îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

– îöåíêè óñëîâèé (êîìôîðòíîñòè) îáó÷åíèÿ;
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïî ïðåäìåòó;

– êà÷åñòâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ;

• îáåñïå÷èâàþò èíôîðìàöèîííî- ìåòîäè÷åñêóþ
ïîääåðæêó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â õîäå
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ, ãîñóäàðñòâåííîé
(èòîãîâîé) àòòåñòàöèè ïî íîâîé ôîðìå âûïóñê-
íèêîâ 9 êëàññîâ, àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ;

• ó÷àñòâóþò â äèññåìèíàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà;

• õîäàòàéñòâóþò î ïîîùðåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ çà âûñîêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ;

• çàñëóøèâàþò àíàëèòè÷åñêèå îò÷¸òû ïåäàãîãîâ
è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå çàÿâèòåëåé â ÏÍÏÎ â
êîíêóðñå ëó÷øèõ ó÷èòåëåé

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
î÷åíü ñëîæíàÿ è òðóäîåìêàÿ ðàáîòà. Åå ïëàíè-
ðîâàíèå äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ
ïðîèñõîäÿò â óïðàâëÿåìûõ óñëîâèÿõ è ÷òî öåëîñò-
íîñòü ÑÌÊ ïîääåðæèâàåòñÿ â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè â
òå÷åíèå ýòèõ èçìåíåíèé.

Íî ïðåæäå âñåãî ãëàâíûì óñëîâèåì óñïåõà
ïîñòðîåíèÿ ÑÌÊ ÿâëÿåòñÿ ïðèâåðæåííîñòü ýòîé
èäåå ðóêîâîäñòâà ãèìíàçèè.

Ñåðèÿ «Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ»

Ïðîåêòíûå çàäà÷è â íà-
÷àëüíîé øêîëå.
Ïîä ðåä. À.Á. Âîðîíöîâà.

Â ïîñîáèè îïèñûâàþòñÿ ðàç-
íûå òèïû ïðîåêòíûõ çàäà÷,
ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà îöåíè-
âàíèÿ è äàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïåäàãîãàì ïî
èõ ïðèìåíåíèþ â îáó÷åíèè
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Îïè-
ñàíû ôîðìû ïðåäúÿâëåíèÿ è
îñîáåííîñòè ïðîåêòíûõ çà-
äà÷ äëÿ êàæäîãî êëàññà íà-
÷àëüíîé øêîëû. Ïðèâîäÿòñÿ
ïðèìåðû êîíêðåòíûõ ïðîåêò-
íûõ çàäà÷ è àëãîðèòì èõ ðå-
øåíèÿ.

Â êíèãå îïèñûâàåòñÿ ïåðåõîä îò ïðîåêòíîé çàäà÷è â ìëàäøåé
øêîëå ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîé øêîëå.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíèêîâ: Ïîñîáèå äëÿ
ó÷èòåëÿ.
Ïîëèâàíîâà Ê.À.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíèêîâ îïèñûâàåòñÿ êàê
âåäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäðî-
ñòêîâîãî âîçðàñòà, ïîýòîìó
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêå.
Îïèñàíà åå ñòðóêòóðà, îò-
äåëüíûå ýòàïû, îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ìåñòó ïðîåê-
òîâ â ó÷åáíîé ðàáîòå øêîëü-
íèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ñòó-

ïåíè îáðàçîâàíèÿ è ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãîâ, êàê òåîðåòèêîâ, òàê è
ïðàêòèêîâ. Áóäåò ïîëåçíà ïñèõîëîãàì, à òàêæå ñòóäåíòàì,
ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé.
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Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ëþáîé îðãàíèçàöèè, â òîì
÷èñëå è øêîëû, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà. Çíà÷èìîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè
ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé â ñâÿçè ñ ðåàëè-
çàöèåé Êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ. Î çàèíòåðåñîâàííîñòè øêîë â ðåøåíèè
ïðîáëåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò
áîëüøîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé, ïîÿâèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðåññå, ó÷àñòèå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ìåðîïðèÿòèÿõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îöåíêîé êà÷åñòâà. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé Êîìïëåêñíîãî ïðîåê-
òà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Ñâÿçàíî ýòî ñ ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà, ãîñó-
äàðñòâà è îòäåëüíûõ ãðàæäàí â ïîëó÷åíèè íàäåæ-
íîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ
îöåíêè ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíûõ äîñòè-
ãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ òðåáîâàíèÿì
ãîñóäàðñòâà, ñîöèàëüíûì è ëè÷íîñòíûì îæèäà-
íèÿì è ïðèíÿòèÿ íà ýòîé îñíîâå ðàçëè÷íîãî ðîäà
ðåøåíèé.

Âî Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé Ãèìíàçèè ðàçðàáîòàí
è ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Ìîäåëü îöåíêè êà÷åñòâà
ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ». Â ïðîåêòå îïðåäå-
ëåíû êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà ñèñòåìû îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìîäåëü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ âîïðîñû
êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â îñíîâå
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ëåæèò êîìï-
ëåêñíîå ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû: ñ ó÷åòîì îöåíêè
óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè è çäîðîâüÿ ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ, îñîáåííîñòåé ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
è èñïîëüçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñ
ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
îáùåêóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé è äðóãèõ àñïåêòîâ.

Ìîäåëü ñêëàäûâàëàñü ïîñòåïåííî. Â ñåðåäèíå
90-õ ãîäîâ â ãèìíàçèè áûë ñîçäàí îòäåë ìîíèòî-
ðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé íà îñíîâå
ðàçðàáîòàííûõ â ãèìíàçèè êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿë ñáîð, îáðàáîòêó,
õðàíåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î äåÿ-
òåëüíîñòè ãèìíàçèè. Äåÿòåëüíîñòü îòäåëà ïîçâî-

ëèëà îðãàíèçîâàòü íåïðåðûâíîå ñëåæåíèå çà ðåàëè-
çàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ãèìíàçèè è
ïðîãíîçèðîâàòü åå ðàçâèòèå. Èíôîðìàöèÿ, ïðåäî-
ñòàâëÿåìàÿ îòäåëîì ìîíèòîðèíãà, èñïîëüçîâàëàñü
ïðè ñîñòàâëåíèè åæåãîäíîãî àíàëèòè÷åñêîãî äîê-
ëàäà î äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè, äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè î ãèìíàçèè âûøåñòîÿùèì ñòðóêòóðàì,
îáùåñòâåííîñòè, ðîäèòåëÿì ãèìíàçèñòîâ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñ 2007 ã. íà îñíîâå
àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà â ãèìíàçèè ñòàë ñîñòàâ-
ëÿòüñÿ ïóáëè÷íûé îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè.
Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä î äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè
åæåãîäíî ðàçìåùàåòñÿ â ãèìíàçè÷åñêîé ëîêàëüíîé
ñåòè, à ïóáëè÷íûé îò÷åò ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ñàéòå
ãèìíàçèè.

Â ãèìíàçèè ñîçäàíà ïðîáëåìíàÿ ãðóïïà «Îöåíêà
êà÷åñòâà ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ», îñíîâíóþ
÷àñòü êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ÷ëåíû íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîâåòà. Ýòîé ãðóïïîé ñîáðàíû ìàòåðèàëû,
îòðàæàþùèå ïîäõîäû ê ìíîãîãðàííîìó ïîíÿòèþ
«êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ», ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ, âíå-
ñåííûå â ýòî ïîíÿòèå â óñëîâèÿõ íîâîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèòóàöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ãèìíàçèè
ïîä êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ èíòåãðàëü-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþ-
ùàÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíûõ äîñòèãàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì, ñîöèàëü-
íûì è ëè÷íîñòíûì îæèäàíèÿì. «Íîâîå êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò âûõîä çà ïðåäåëû òðàäè-
öèîííîé ÇÓÍîâñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè, ÇÓÍîâñêîãî
êà÷åñòâà è ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â îòìåòêàõ è ðåçóëü-
òàòàõ ÅÃÝ, íî è â ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ êîìïå-
òåíòíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ»*.

Êàæäîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ãèìíàçèè
åæåãîäíî îöåíèâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå
åäèíûõ òðåáîâàíèé, ðàçðàáîòàííûõ â ãèìíàçèè ê
âûñîêîìó êà÷åñòâó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è åãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðàçðàáîòàííûå ìàòåðèàëû áûëè îïèñàíû â îáîá-
ùàþùåì äîêëàäå-îò÷åòå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà «Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ: êîíöåïöèÿ, ñàìî-
ýêñïåðòèçà, ñîñòîÿíèå, òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû»

Юлия Алексеевна Андросова
çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
«Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè»

Система управления качеством образования

* Ðåêîìåíäàöèè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè.
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è óñïåøíî ïðåäñòàâëåíû â 2004 ã. êîëëåêòèâîì â
îáëàñòíîì ýòàïå âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ëó÷øèå
øêîëû Ðîññèè». Íà îáëàñòíîì ýòàïå ýòîãî êîíêóðñà
êîëëåêòèâ Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé Ãèìíàçèè çàíÿë
ïåðâîå ìåñòî.

Äàëüíåéøèé ïðîöåññ îòðàáîòêè ïîíÿòèÿ «êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ» îñóùåñòâëÿëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîâûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ñ èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèåé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû âî Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé Ãèìíà-
çèè ïðîèçîøëî ìíîãî ïîëîæèòåëüíûõ ïåðåìåí. Âîò
íåêîòîðûå èç íèõ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ãèìíàçèè ñòàëà
ôîðìèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ñîñòàâëåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ãèìíàçèñòîâ.

Íà îñíîâå íîâûõ ïîäõîäîâ áûë ðàçðàáîòàí íî-
âûé ó÷åáíûé ïëàí ãèìíàçèè. Ðåàëèçóåìûé â ãèì-
íàçèè ó÷åáíûé ïëàí ñåãîäíÿ ïðåäîñòàâëÿåò ãèìíà-
çèñòàì âîçìîæíîñòü âûáîðà òðåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ:

• âûáîð ãèìíàçèñòàìè èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åá-
íîãî ïëàíà;

• âûáîð äîïîëíèòåëüíûõ ôàêóëüòàòèâîâ è ñïåö-
êóðñîâ (äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå
çíàíèé ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì);

• ó÷àñòèå â ðàáîòå òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ
(ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòåé â ñàìûõ
ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, äàëüíåéøåå
ôîðìèðîâàíèå îáùåêóëüòóðíûõ öåííîñòåé).

Âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùèõ ïîäõîäîâ.

Â ãèìíàçèè ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà
«Çäîðîâüå ãèìíàçèñòà – çàáîòà ãèìíàçèè». Ñîçäàí-
íûé íà áàçå ãèìíàçèè ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé
öåíòð îñóùåñòâëÿåò ðàáîòó ïî äèàãíîñòèêå, ðåàáè-
ëèòàöèè è ïðîôèëàêòèêå çàáîëåâàíèé ó÷àùèõñÿ.
Ïðîâîäÿòñÿ óãëóáëåííûå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû
ó÷àùèõñÿ, êîíñóëüòèðîâàíèå, ëå÷åíèå è ðåàáèëè-
òàöèÿ áîëüíûõ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, îðãàíèçóþòñÿ
èììóíîïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ñàíèòàðíî-
âîñïèòàòåëüíàÿ è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ó÷à-
ùèìèñÿ, ðîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè. Â ðàáîòó ïî
ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ âêëþ÷åí âåñü
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ãèìíàçèè: óðîêè ïðîâî-
äÿòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèé, â ðàñïèñàíèè çàíÿòèé ïðåäóñìîòðåíû
äèíàìè÷åñêèå ïàóçû, ïðîãóëêè ñ äåòüìè è ïðî÷èå
ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïåðåõîä ãèìíàçèè â ðåæèì ðàáîòû ïîëíîãî äíÿ.
Óæå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ãèìíàçèÿ ðàáîòàåò

â ðåæèìå ïîëíîãî äíÿ â öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáó÷àþùèìñÿ îáðàçîâàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ. Â íà-
øåì ïîíèìàíèè, ãèìíàçèÿ ïîëíîãî äíÿ – ýòî øêîëà,
îáåñïå÷èâàþùàÿ â êîìïëåêñå îðãàíèçàöèþ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé, ðàçâèâàþùåé, õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîé, ñïîðòèâíîé, îçäîðàâëèâàþùåé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûìè ïëàíàìè è
èíäèâèäóàëüíûìè èíòåðåñàìè îáó÷àþùèõñÿ â òå-
÷åíèå ïîëíîãî äíÿ. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñðåäà ãèìíàçèè
ïîëíîãî äíÿ íàïîëíåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ðåáåíîê
èìååò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íàâûêè âûáîðà ñîöè-

àëüíî çíà÷èìîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèîáðåòàåò æèçíåííûé îïûò, ó÷èòñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñâîé âûáîð, îñâàèâàåò óìåíèÿ ïî îðãàíè-
çàöèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ëè÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, óñòðåìëåíèé.

Âî Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé Ãèìíàçèè ñîçäàíû
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå â ïîëíîì
îáúåìå ðåàëèçîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
ãèìíàçèè, îñóùåñòâëÿòü ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü: ðàáîòàåò Àññîöèàöèÿ òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ, îáúåäèíÿþùàÿ 27 êëóáîâ è ñòóäèé ïî
èíòåðåñàì, ôóíêöèîíèðóåò ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íûé öåíòð, ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
÷åðåç öèêë ìåðîïðèÿòèé «Îò ÿðìàðêè èäåé – ê
ôåñòèâàëþ ïðîåêòîâ». Ñðåäè èñïîëüçóåìûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé âåäóùåå ìåñòî çàíèìàþò
ïðîåêòíûå è èññëåäîâàòåëüñêèå òåõíîëîãèè, ðåàëè-
çàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Ñ ãèìíàçèåé
ñîòðóäíè÷àþò íàó÷íûå ñîòðóäíèêè âåäóùèõ âóçîâ
ãîðîäà.

Äëÿ ôèêñèðîâàíèÿ è îöåíêè äîñòèãàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïîòðåáîâàëèñü íîâûå ìåòîäèêè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì áûë ðàçðàáîòàí
«Êðèòåðèàëüíûé êîìïëåêñ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé
Ãèìíàçèè». Ýòîò äîêóìåíò âêëþ÷åí â Ïîëîæåíèå î
ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ Âòîðîé Íîâîñèáèðñêîé Ãèìíàçèè. Â äî-
êóìåíòå ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ñ ïîçèöèé äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ, îïèñàíà ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ êðè-
òåðèåâ â ðåàëüíîì ðåæèìå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîñêîëüêó äîñòèãíóòûå
ðåçóëüòàòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîêàçàòåëè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, òî âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè ñîäåð-
æàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ ñòàë îñîáåííî àêòóàëüíûì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ãèìíàçèè èñïîëüçóåòñÿ
ñëåäóþùåå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ». Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ãèìíàçèè ðàñ-
ñìàòðèâàåò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êàê ðåñóðñ ñîöèà-
ëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ. Êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü ìåðèëîì âñåõ èçìåíåíèé
è äîñòèæåíèé â îáðàçîâàíèè. «Íå ïàññèâíûé ýíöè-
êëîïåäè÷åñêèé çàïàñ çíàíèé ñòàë îïðåäåëÿòü óñïåø-
íîñòü ÷åëîâåêà, à åãî ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü
çíàíèÿ è èííîâàöèè»*.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âîïðîñàì êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñîñ-
òàâëÿþùèå:

• êîìïëåêñíóþ ðàçðàáîòêó ïîäõîäîâ ê âîïðîñó
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• îïðåäåëåíèå ñâÿçåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ
ñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè
â îáùåñòâå;

• îïðåäåëåíèå ïîäõîäîâ ê ñòèìóëèðîâàíèþ
ó÷èòåëåé çà ïðåäîñòàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ âûñî-
êîãî êà÷åñòâà;

* Ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé
«Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» http://www.oprf.ru



82 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

• ïðîäîëæåíèå ðàáîòû íàä ñîçäàíèåì íîðìà-
òèâíîé ïðàâîâîé áàçû, îïðåäåëÿþùåé êîíöåï-
öèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçðàáîòêà îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ èçìåðèòåëåé
êà÷åñòâà;

• âûñòðàèâàíèå òåõíîëîãèè êîìïëåêñíîãî ìîíè-
òîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• âíåäðåíèå ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ (ïåðåâîäà
â áàëëû) âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà ó÷èòåëåé
â öåëÿõ îáúåêòèâíîé îöåíêè èõ òðóäà.

Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ýôôåêòû:

• îáåñïå÷åíî ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå îáúåê-
òèâíîé ñîïîñòàâèìîé èíôîðìàöèè ïîëó÷àòå-
ëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè ðàáîòíèêàìè ãèìíàçèè;

• ðîñò çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷èòåëåé â èñïîëü-
çîâàíèè èííîâàöèîííûõ è ïðîãðåññèâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

• âîâëå÷åíèå âñåõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â îöåíêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• íàëè÷èå êðèòåðèåâ èçìåðåíèÿ è îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ;

• ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà âíóòðåííåé îöåíêè è
ñàìîîöåíêè ó÷èòåëåé;

• ñîçäàííàÿ ñèñòåìà èçìåðåíèÿ è îöåíêè êà÷å-
ñòâà ïîçâîëÿåò êàæäîìó ñóáúåêòó îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà îïðåäåëèòü, ãäå îí íàõî-
äèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè;

• êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãèìíàçèè íàõîäèòñÿ
íà âûñîêîì óðîâíå.

Ñåðèÿ «Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ»

Ôóíäàìåíòàëüíîå ÿäðî ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîä ðåä. Â.Â. Êîçëîâà, À.Ì. Êîíäàêîâà.

Ôóíäàìåíòàëüíîå ÿäðî ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ – áàçîâûé äîêóìåíò,
íåîáõîäèìûé äëÿ ñîçäàíèÿ áàçèñíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì, ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîñîáèé.
Åãî îñíîâíîå íàçíà÷åíèå â ñèñòåìå íîðìàòèâíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòàíäàðòîâ –
îïðåäåëèòü:
1) ñèñòåìó âåäóùèõ èäåé, òåîðèé, îñíîâíûõ ïîíÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îáëàñòÿì

çíàíèé, ïðåäñòàâëåííûì â ñðåäíåé øêîëå;
2) ñîñòàâ êëþ÷åâûõ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ âèäîâ

ó÷åáíûõ äåéñòâèé, àäåêâàòíûõ òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ ê ðåçóëüòàòàì îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàëåâîé, Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Êàêèå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ ïðåäúÿâëÿþò ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ?
Êàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ìû îæèäàåì îò âñåõ âûïóñêíèêîâ íà÷àëüíîé
øêîëû? Êàêèå ðåçóëüòàòû íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîäëåæàò èòîãîâîé îöåíêå è
â êàêèõ ôîðìàõ îíà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ?
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû:
• ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî îòäåëüíûì ïðåä-

ìåòàì;
• ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ äâóõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîãðàìì –

ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé è ïðîãðàììû ïî
ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé;

• ïðèìåðû çàäàíèé äëÿ èòîãîâîé îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Íåìåöêèé ôèëîñîô ÕVIII–ÕIÕ ââ. Èììàíóèë
Êàíò óòâåðæäàë: «Äâà ÷åëîâå÷åñêèõ èçîáðåòåíèÿ
ñ÷èòàþòñÿ ñàìûìè òðóäíûìè: èñêóññòâî óïðàâëÿòü
è èñêóññòâî âîñïèòûâàòü». ×òî çíà÷èò óïðàâëÿòü?
Ýòî çíà÷èò ïðèâîäèòü ê óñïåõó äðóãèõ, à óñïåõ –
ýòî ðåàëèçîâàííàÿ öåëü. Èçìåíèâøèåñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñîçäàëè
ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîèñêà íîâûõ ïóòåé óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Âíå øêîëû è âíóò-
ðè íåå ïîÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå íîâøåñòâà,
ñîçäàþùèå âîçìîæíîñòè äëÿ êà÷åñòâåííûõ èçìåíå-
íèé â ñïîñîáàõ è ðåçóëüòàòàõ åå ðàáîòû. Ðóêîâîäè-
òåëü ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïîíèìàåò, ÷òî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò
íå òîëüêî îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, íî è
îáÿçàòåëüíîå ðàçâèòèå, à åñëè ó÷ðåæäåíèå óæå
ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóåò, è âîçìîæíîñòè äàëüíåé-
øåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áûñòðî èñ÷åðïûâàþòñÿ, òî
íåò íèêàêîãî äðóãîãî ïóòè ðàçâèòèÿ øêîëû, êðîìå
êàê ÷åðåç èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Â ýòîé ñâÿçè
êëþ÷åâîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ
ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè.

Íîâîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò íîâûõ
ìåòîäèê è ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è, êàê ñëåäñòâèå, èíîå êàäðîâîå,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, ôèíàíñîâîå, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå è èíîå óïðàâëåíèå. Ýòî
âàæíî äëÿ ïîäãîòîâêè íîâîé ìîäåëè âûïóñêíèêà.
Â ýòîì åñòü öåëü ðàçâèòèÿ øêîëû. Îáúåêòîì ïî÷òè
ëþáîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ âîç-
äåéñòâèå íà äåòåé ÷åðåç îáðàçîâàòåëüíûé è âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññû. Çàäà÷à àäìèíèñòðàöèè
øêîëû – ñâåñòè îòêëîíåíèÿ îò ïðîãíîçèðóåìîãî
ðåçóëüòàòà äî ìèíèìóìà. Ïîýòîìó ëþáàÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó óïðàâ-
ëåíèþ.

Îñóùåñòâëåíèå ïðåîáðàçîâàíèé ïîòðåáîâàëî
áîëüøèõ óñèëèé è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ìíîãèõ
ëþäåé. Ñóäüáà ëþáîãî íîâîââåäåíèÿ çàâèñèò îò
òîãî, êàê áóäóò íàñòðîåíû â îòíîøåíèè íåå ÷ëåíû
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ïîýòîìó âàæíûì
àñïåêòîì äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû ÿâëÿ-
åòñÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ê ïðåîäîëåíèþ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî áàðüåðà ïðè ïåðåõîäå ñèñòåìû â èíîå
êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå. Ó÷èòåëÿ ïîíèìàþò: îáñòîÿ-

òåëüñòâà èçìåíèëèñü, íóæíî ê íèì àäàïòèðîâàòüñÿ,
à çíà÷èò ìåíÿòüñÿ ñàìèì. Êðîìå òîãî, íàïðàâëåí-
íîñòü âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îñîáóþ ìîòèâàöèîííî-
öåëåâóþ îðèåíòàöèþ, íî è íîâûé ïîäõîä ê èíôîð-
ìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ, ïåäàãîãè÷åñêîìó àíà-
ëèçó, ïëàíèðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè, êîíòðîëþ è
ðåãóëèðîâàíèþ âñåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè è çàäà÷àìè
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ øêîëû ñ÷èòàåò îïðåäåëåíèå ñèñòåìû
ñòðàòåãèé, ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì; ðåñóðñíîå îáåñïå-
÷åíèå è êîíòðîëü çà õîäîì äåÿòåëüíîñòè; ïîäãî-
òîâêó è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà; ôîðìèðîâàíèå öåëå-
âûõ êîëëåêòèâîâ, ãðóïï, ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé
àòìîñôåðû.

Îñíîâíûì àñïåêòîì ðàáîòû ñ êàäðàìè â øêîëå
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà åäèíîìûø-
ëåííèêîâ. Ìû ñåðüåçíî îáñóæäàåì ïðîáëåìó öåëå-
ñîîáðàçíîñòè òîãî èëè èíîãî íîâøåñòâà, åãî ýôôåê-
òèâíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü ïðàêòèêîé.

Óíèêàëüíîñòü íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíîì ïî ýòíè÷åñêîìó ïðè-
çíàêó ñîñòàâå øêîëüíèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
øêîëå îáó÷àþòñÿ äåòè 17 íàöèîíàëüíîñòåé.

Ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, åãî ìåòîäè-
÷åñêîé òåìîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæýòíè÷åñ-
êîãî è ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê îñíîâû
èíòåëëåêòóàëüíîé è ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
âûïóñêíèêà.

Îäíà èç îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ – ñîçäà-
íèå ìîäåëè ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â øêîëå ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ýòíîêóëüòóð-
íîãî êîìïîíåíòà, ãäå íàðÿäó ñ ïðîãðàììàìè îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ èçó÷àþòñÿ êóëüòóðà è òðàäèöèè íàðî-
äîâ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ.

Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïîëèêóëüòóð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ (ìîäåëèðîâàíèþ) åãî öåëè,
çàäà÷è, ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ è ôîðì îðãàíèçàöèè;
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ øêîëüíèêîâ.

Марина Анатольевна Боброва
äèðåêòîð ÑÎØ N¹ 71
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Ïîëèêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå â øêîëå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ãîðîäñêîé ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñðåäû (ýòíîêóëüòóðíîãî è êîíôåññèîíàëü-
íîãî ìíîãîîáðàçèÿ íàñåëåíèÿ, îñîáûõ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé, íàëè÷èÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû, ìóçååâ, òåàòðîâ è äðóãèõ
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû).

Îáó÷àòü áåç âðåäà äëÿ çäîðîâüÿ – ýòî óæå íå
çàäà÷à øêîëû, à îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå åå ðàáîòû.

Â ñåíòÿáðå 2006 ã. çàêëþ÷¸í äîãîâîð î ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ êàôåäðîé àíàòîìèè, ôèçèîëîãèè
è áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÍÃÏÓ. Â ðåçóëü-
òàòå êàôåäðà è øêîëà îáúåäèíèëè ñâîè óñèëèÿ ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ó÷àùèõñÿ ïî ïðîáëåìå «Çäîðîâüå è áåçîïàñ-
íîñòü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå» íà âñåõ
óðîâíÿõ.

Ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ðàçðàáîòàíà êîí-
öåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà îñíîâå çàêîíîäàòåëüíûõ, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.
Ñîãëàñíî äàííûì äîêóìåíòàì, îñíîâû çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè çàêëàäûâàþòñÿ ÷åðåç ïðèâèòèå îòâåò-
ñòâåííîñòè ê ñâîåìó çäîðîâüþ, çäîðîâüþ äðóãèõ
ëþäåé, à òàêæå ê ñîõðàíåíèþ ñðåäû îáèòàíèÿ.

Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè êàôåäðû, ìåäèöèíñêîãî
öåíòðà øêîëû è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âû-
ñòðàèâàåòñÿ èíòåãðàöèîííûé àëãîðèòì çäîðîâüå-
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: íà÷àëüíàÿ äèàãíîñòèêà –
ïðîãíîç – ïðîôèëàêòèêà – ìîíèòîðèíã – êîððåêöèÿ.

Ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîÿâëåíèé õðîíè÷åñ-
êèõ óòîìëåíèé, íàðóøåíèé â îïîðíî-äâèãàòåëüíîì
àïïàðàòå, ïåðåíàïðÿæåíèÿ çðèòåëüíîãî àíàëèçà-
òîðà, èíôîðìàöèîííîé ïåðåãðóæåííîñòè è îáîñò-
ðåíèÿ õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé â øêîëå îñóùåñò-
âëÿþòñÿ:

• àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
òðåáîâàíèé ñàíèòàðíûõ ïðàâèë è íîðì, ìîíè-
òîðèíã ñîñòîÿíèÿ, ñîäåðæàíèÿ ïîìåùåíèé
øêîëû, øêîëüíîé ìåáåëè;

• ðàöèîíàëüíîå ÷åðåäîâàíèå äëÿ îïòèìèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ó÷åáíîé è
âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ;

• âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ôèçêóëüòïàóçû
è êîìïëåêñà äèíàìè÷åñêèõ íàãðóçîê;

• ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé àäàïòèâíîãî, ïðîá-
ëåìíîãî, ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ;

• äèôôåðåíöèàöèÿ îáúåìà, ñëîæíîñòè äîìàø-
íåãî çàäàíèÿ, òåìïà è ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷åáíîé
íàãðóçêè;

• ïðèìåíåíèå öåííîñòíî-îðèåòèðîâàííîé ñèñ-
òåìû âîñïèòàíèÿ, à òàêæå ïðîñâåòèòåëüñêîé
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â øêîëå âíåäðåíà ïðî-
ãðàììà âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ «Ðàäóãà», â êîòîðîé
ðàçðàáîòàíî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé
ïîëîæèòåëüíîé ñàìîîöåíêè è ïîòðåáíîñòè â âûáîðå
íðàâñòâåííûõ ôîðì ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîóòâåð-
æäåíèÿ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêîé è ãèãèåíè-
÷åñêîé êóëüòóðû. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû äëÿ

àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè â ó÷åáíîé
è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì ðàçðàáîòàíà ïîäïðîãðàììà «ß âèæó ìèð».

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ñòðåññîâûõ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â øêîëå îðãàíèçîâàíî ìåäè-
öèíñêîå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íîâîââåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
îáû÷íîé, íîðìàëüíîé ðàáîòû. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû â êîëëåê-
òèâå. Íåëüçÿ çàñòàâèòü ðàáîòàòü íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå. Õîðîøî âûïîëíåííàÿ ðàáîòà – ýòî ÷èñòî
äîáðîâîëüíûé âêëàä, êîòîðûé âîçìîæåí ëèøü
òîãäà, êîãäà ñîòðóäíèê îùóùàåò çàáîòó î ñåáå,
÷óâñòâóåò ñåáÿ ñîâëàäåëüöåì îðãàíèçàöèè. Â ðåçóëü-
òàòå íåîñÿçàåìîå (äîâåðèå, çàáîòà, âíèìàíèå) äàåò
âïîëíå îñÿçàåìûå ðåçóëüòàòû – êà÷åñòâî, ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû, ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè.

Â øêîëå ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû èíòå-
ãðàöèè èííîâàöèîííûõ óñèëèé, ïîâûøåíèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà, âîâëå÷åíèÿ ó÷è-
òåëåé â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ñåìèíàð ïî àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì, íàä êîòîðûìè ðàáîòàåò øêîëà; ñòàæè-
ðîâêà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; ïåäàãîãè÷åñêèå,
ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû, êðóãëûå ñòîëû, äèñêóññèè;
äåëîâûå, ðîëåâûå, ýâðèñòè÷åñêèå èãðû ïî ãåíåðè-
ðîâàíèþ íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé; òâîð÷åñêàÿ
ðàáîòà ó÷èòåëåé â øêîëüíûõ, ðàéîííûõ ÌÎ; ñàì-
îîáðàçîâàíèå; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ,
òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàä òåìîé, ó÷àñòèå â
êîëëåêòèâíîé ýêñïåðèìåíòàëüíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå â ðàìêàõ îáùåé ïðîáëåìû; ïðàêòè-
êóìû, òðåíèíãè; èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ; îïèñàíèå èííîâàöèè êàê îïûòà ðàáîòû,
âûñòóïëåíèÿ íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ, ñåìèíàðàõ; òâîð÷åñêèå îò÷åòû ó÷èòåëåé ïî
îáîáùåíèþ îïûòà.

Ñåãîäíÿ óïðàâëåíèå øêîëîé íîñèò îáùåñòâåí-
íûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
ñîóïðàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâà è ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè ïðè îïîðå íà èíèöèàòèâó è òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ýòî
äîñòàòî÷íî ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî: ñ îäíîé
ñòîðîíû, øêîëà èçó÷àåò è ñòðåìèòñÿ âûïîëíèòü
ñîöèàëüíûé çàêàç ðîäèòåëåé íà ïðåäîñòàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îõðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ
äåòåé è èñïîëüçîâàíèå ïîëèêóëüòóðíîãî ïîäõîäà â
îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè; ñ äðóãîé – ðîäèòåëè îêà-
çûâàþò ïîñèëüíóþ ïîìîùü øêîëå â îðãàíèçàöèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèâëåêàþò ïðåäñòà-
âèòåëåé îáùåñòâåííîñòè ê ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì.

Ïåðåõîä îò ôóíêöèîíèðóþùåãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ê ìîäåëè ðàçâèâàþùåãîñÿ – ñëîæíûé ïðîöåññ,
ïîçâîëÿþùèé óâèäåòü îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
áóäóùåãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé ðóêîâîäñòâà
è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ðåøåíèå êîòîðîé
çàâèñèò îò èííîâàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû, ñïîñîáíîé èçìåíèòü ñòðóêòóðó, ñòàòóñ è
íàçíà÷åíèå øêîëû.
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Ïðîáëåìà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ âñåãäà áûëà â
öåíòðå âíèìàíèÿ ðîññèéñêîé ïåäàãîãèêè. Â ïîñëåä-
íåå äåñÿòèëåòèå ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê îöåíêå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñèñ-
òåìó âñåðîññèéñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîä-
íîãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, â ðàìêàõ
ââåäåíèÿ ÅÃÝ, à òàêæå ïîñðåäñòâîì íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿåìûõ è íà óðîâíå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

XXI âåê ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê îöåíêå
ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ.
Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ
îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ èòîãîì ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ êëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíöèé è îñâîåíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà.

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ñòàòèñòè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëèøü
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ÇÓÍ. Òàêèì
îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ñîäåð-
æàíèÿ ïåðñîíàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ åþ ÷åðåç êîíêðåòèçàöèþ
è äîïîëíåíèå ñóùåñòâóþùåé îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ íîâûìè ýëåìåíòàìè, èìåþùèìè äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ ðåøàþùåå çíà÷åíèå.

Â ãèìíàçèè ñîçäàíà è àïðîáèðóåòñÿ øêîëüíàÿ
ìîäåëü îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò Êîíöåïöèÿ êà÷åñòâà ãèìíàçè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîä êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
ãèìíàçèñòîâ ïîíèìàåòñÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ
ðåàëüíî äîñòèãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè â àñïåêòàõ
å¸ îáó÷åííîñòè, âîñïèòàííîñòè è âûðàæåííîñòè
ñîöèàëüíûõ, ïñèõè÷åñêèõ, ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ
êîíñîëèäèðîâàííîìó çàêàçó.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì øêîëüíîé ÑÎÊÎ
îòíîñèòñÿ:

• ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ãèìíàçè÷åñêîé ÑÎÊÎ íà îñíîâå ìîíèòî-
ðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè;

• ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè
ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíòíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðàâíèìîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ó÷¸òîì ñòàðòîâûõ óñëîâèé
êàæäîãî ó÷åíèêà;

• ìîíèòîðèíã è âûÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ;

• äèàãíîñòèêà ñôîðìèðîâàííîñòè íàäïðåäìåò-
íûõ êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ;

• ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìîé îáúåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèè î êà÷åñòâå óñëîâèé è îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ãèìíàçèè, îá
îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèÿõ îáó÷àþùèõñÿ,
ñîñòîÿíèè èõ çäîðîâüÿ.

Ïîñòîÿííàÿ äèàãíîñòèêà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïîçâîëèëà ñîçäàòü ñèñòåìíûé ìîíè-
òîðèíã, îòñëåæèâàþùèé êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â
ãèìíàçèè. Øêîëüíîé íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ëàáîðàòîðèåé ïî îöåíêå êà÷åñòâà ðàçðàáîòàíà
òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà «Îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ» ïî íàïðàâëåíèÿì:

• ó÷åò è îöåíêà ñôîðìèðîâàííîñòè ïðåäìåòíûõ
è íàäïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé;

• ó÷åò è îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êîíñîëèäèðîâàí-
íîìó çàêàçó;

• ó÷åò è îöåíêà óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

• îòñëåæèâàíèå óðîâíÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ
çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ.

Â êàæäîì íàïðàâëåíèè îïðåäåëåíû ïàðàìåòðû,
íàïðèìåð, äëÿ ìîíèòîðèíãà ñôîðìèðîâàííîñòè
íàäïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé âûäåëåíû ñëåäóþùèå
ïàðàìåòðû:

• óðîâåíü ñîöèàëüíîé çðåëîñòè ó÷àùèõñÿ;
• êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, òîëåðàíòíîñòü è

ýìïàòèÿ;
• èíôîðìàöèîííûå óìåíèÿ;
• øèðîòà êðóãîçîðà è îáùåêóëüòóðíàÿ îñâåäîì-

ëåííîñòü.
Ýôôåêòèâíîñòü øêîëüíîé ìîäåëè îöåíêè êà÷å-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëüíîé ñèñòåìîé îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü
ïîëíîìî÷èÿ è ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòî-
âåðíîñòü, ñáîð, îáðàáîòêó è õðàíåíèå èíôîðìàöèè
âñåõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âûáðàòü (ñôîðìèðîâàòü)
îïðåäåëåííûé íàáîð èçìåðèòåëåé, ïîçâîëÿþùèé
ýôôåêòèâíî îöåíèòü èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ òðàåêòîðèþ ãèìíàçèñòîâ.

Лариса Дмитриевна Тузикова
çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
ãèìíàçèè N¹ 7 «Ñèáèðñêàÿ»

Персональная система оценки качества образования
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Ïåðñîíàëüíàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì âçàèìîäåé-
ñòâèåì âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ãèìíàçèè,
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ îáúåêòèâíîñòè êà÷åñò-
âåííîé õàðàêòåðèñòèêè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ó÷å-
íèêà.

Âíèìàíèå ê ïåðñîíàëüíîé ñèñòåìå îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ãèìíàçèñòà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâðå-
ìåííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî, ãóìàíèñòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå ñèñòåìíîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäîâ â
îöåíêå ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ.

Â ãèìíàçèè ñóùåñòâóåò îòðàáîòàííàÿ ïðàêòèêà
âûÿâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî íàèáîëåå
âàæíûì âîïðîñàì øêîëüíîé æèçíè:

• ïñèõîëîãè ïðîâîäÿò åæåãîäíîå àíêåòèðîâàíèå
ñòàðøåêëàññíèêîâ ïî âîïðîñó êîìôîðòíîñòè
îáñòàíîâêè íà óðîêàõ ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ,
îïðàâäàííîñòè èñïîëüçóåìûõ èìè ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ è ôîðì îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ;

• ïðåäñòàâèòåëè ðåäàêöèè æóðíàëà «Àâòîãðàô»,
ãàçåòû «ÔÈÍÒ» èíòåðâüþèðóþò ó÷àùèõñÿ è
ðîäèòåëåé ïî âîïðîñó óäîâëåòâîðåííîñòè èõ
êà÷åñòâîì çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â ãèìíàçèè, è
êà÷åñòâîì óñëîâèé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà;

• ëàáîðàòîðèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðêåòèíãà
ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã ïî âûÿâëåíèþ óðîâíÿ
óäîâëåòâîðåííîñòè ïåäàãîãîâ.

Êðîìå ýòîãî, îöåíêà óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðåçóëü-
òàòàìè è óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðè íåçàâèñèìîé âíåøíåé ýêñïåðòèçå.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â ãèìíàçèè ñóùåñòâóåò ñèñòåìà îïðåäå-

ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ðåéòèíãà ó÷àùèõñÿ è íà-
ãðàæäåíèÿ èõ çíà÷êàìè ïîîùðåíèÿ è ðîñòà ïî
èòîãàì ÷åòâåðòè.

Åæåãîäíî â ãèìíàçèè îïðåäåëÿåòñÿ ðåéòèíã
ó÷èòåëåé ïî èòîãàì àíêåòèðîâàíèÿ «Ó÷èòåëü ãëà-
çàìè ó÷åíèêà», ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòüþ ó÷èòåëÿ (÷åðåç ðåçóëüòàòèâíîñòü îáó÷àþ-
ùèõñÿ) îïðåäåëÿåò «Ëó÷øåãî ó÷èòåëÿ ãîäà», êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ê íàãðàæäåíèþ íà Àññîöèàöèè
ëèöååâ è ãèìíàçèé. Çâàíèå «Ãèìíàçèñò ãîäà» ïîëó-
÷àåò âûïóñêíèê ÎÓ íà îñíîâå ðåéòèíãà ëè÷íûõ
äîñòèæåíèé íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ ãèìíàçèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
èíäèâèäóàëüíûõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ. Óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà «Îäàðåí-
íûå äåòè». Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñîçäà¸ò
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð îäàðåííîñòè:
àêàäåìè÷åñêîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, òâîð÷åñêîé,
õóäîæåñòâåííî-èñïîëíèòåëüñêîé, ëèäåðñêîé, ïñèõî-
ìîòîðíîé.

Â ãèìíàçèè ðàçðàáîòàí îðèãèíàëüíûé äíåâíèê
ãèìíàçèñòà, â êîòîðûé ó÷àùèåñÿ çàïèñûâàþò ñâîè
äîñòèæåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, íà îñíîâå
êîòîðûõ îôîðìëÿþò «Ïîðòôîëèî ãèìíàçèñòà».
Ëó÷øèå ãèìíàçèñòû çàíåñåíû â êíèãó «Çîëîòîé
ôîíä ã. Íîâîñèáèðñêà», ïîëó÷àþò èìåííûå ñòè-
ïåíäèè ìýðà ãîðîäà è ãðàíòû, äåíåæíûå ñåðòè-
ôèêàòû «ÌÄÌ Áàíê».

Ðåàëèçóÿ îäèí èç ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ øêîëüíîé
ÑÎÊÎ – ïðèíöèï äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè äëÿ
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé î ñîñòîÿíèè è êà÷å-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã – â êîíöå
ó÷åáíîãî ãîäà íà ñàéòå ãèìíàçèè âûñòàâëÿåòñÿ
ïóáëè÷íûé îò÷¸ò î ðàáîòå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ çà ïðîøåäøèé ïåðèîä.

Ñåðèÿ «Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ»

Îöåíêà äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ â íà÷àëüíîé øêîëå.
Ñèñòåìà çàäàíèé: Â 2 ÷.: ×. 1.
Ïîä ðåä. Ã.Ñ. Êîâàëåâîé, Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà çàäàíèé ïî ìàòåìàòèêå è ðóññêîìó ÿçûêó.
Çàäàíèÿ îðèåíòèðîâàíû â îñíîâíîì íå íà ïðîâåðêó îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ çíàíèé,
à íà îöåíêó ñïîñîáíîñòè øêîëüíèêîâ ðåøàòü ó÷åáíûå è ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è
íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííûõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé è óìåíèé, à òàêæå óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Â êíèãå ïðåäëàãàþòñÿ êîìïëåêñíûå èòîãîâûå
ðàáîòû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè èç ðåàëüíîé æèçíè.
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Íåñêîëüêî ëåò â íàøåé øêîëå ïðîáëåìà ïðååì-
ñòâåííîñòè ñòîÿëà î÷åíü îñòðî íå ñòîëüêî â ïëàíå
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ó÷àùèõñÿ, ñêîëüêî â ïëàíå
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, âîçíèêàâøåé
êàæäûé ñåíòÿáðü, êîãäà ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû
æäàëè ñëîâ áëàãîäàðíîñòè çà ñâîé òðóä, à â îòâåò
ïîëó÷àëè óïðåêè: «Ýòîìó íå íàó÷èëè, ýòîìó íå òàê
íàó÷èëè» è ò.ï. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà îðãàíèçîâàíà è
ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà àäìèíèñòðàöèè øêîëû
ïî ñíÿòèþ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåäîâîëüñòâ ïîäîáíîãî
ðîäà.

Öåëü ðàáîòû ëþáîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà ïî ïðîáëåìå ïðååìñòâåííîñòè: ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ
îáðàçîâàíèÿ.

Çàäà÷à: îáåñïå÷åíèå ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà, åãî ïñèõè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Â íàøåì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå ìû îïðå-
äåëèëè óïðàâëåí÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ïî ïðååìñòâåííîñòè:

1) îò÷åòëèâîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñåðüåçíàÿ
ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ïðååìñòâåííîñòè íåîáõî-
äèìà êàæäîé øêîëå, æåëàþùåé ñîõðàíèòü ñåáÿ â
êà÷åñòâå æèçíåñïîñîáíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû;

2) ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêàÿ êîìàíäà
ïåäàãîãîâ «âîçüìåò» âûïóñêíèêîâ äåòñêèõ ñàäîâ,
íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ñðåäíåãî çâåíà;

3) ìåòîäè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó âîñïè-
òàòåëÿìè ÄÎÓ è ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíîé øêîëû,
ìåæäó ïåäàãîãàìè âñåõ ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ.

Ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ïðååìñòâåííîñòè êàê
«îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîé ñâÿçè ìåæäó íîâûì è
ñòàðûì â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ», íà ïåðâûé âçãëÿä,
î÷åíü ïðîñòû: äåòñêèé ñàä → íà÷àëüíàÿ øêîëà →
ñðåäíåå çâåíî → ñòàðøåå çâåíî → ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà.

Êîíå÷íî, «ñîäåðæàíèå» çâåíüåâ ýòîé öåïî÷êè
êàæäîå ÎÓ îïðåäåëÿåò ñàìî. Ìû ïðåäñòàâëÿåì ñâî¸
âèäåíèå ýòîé ðàáîòû.

«Äåòñêèé ñàä – íà÷àëüíàÿ øêîëà»

Íà íàøåì ìèêðîðàéîíå íàõîäÿòñÿ äâà äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿ: ä/ñ N¹ 14 è ä/ñ N¹ 36. Ðåøàÿ çàäà÷è
ïðååìñòâåííîñòè, øêîëüíîå ìåòîäè÷åñêîå îáúåäè-

íåíèå ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ è ìåòîäè÷åñêèå
êàáèíåòû ÄÎÓ ñîñòàâëÿþò ïëàí ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ñ ñåíòÿáðÿ ïî èþíü.

Ñåíòÿáðü: ïîñåùåíèå óðîêîâ â ïåðâûõ êëàññàõ
âîñïèòàòåëÿìè ÄÎÓ, êîòîðûå âûïóñòèëè âîñïèòàí-
íèêîâ èç äåòñêèõ ñàäîâ.

Â îêòÿáðå – ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ â ñòàðøèõ
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïïàõ äåòñêèõ ñàäîâ, íà êîòî-
ðûõ ðóêîâîäèòåëü ÌÎ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ
ðàññêàçûâàåò î íàøåé øêîëå: î ðàáîòå â øêîëå
Ìóçåÿ èñòîðèè Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà, êðóæêîâ
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ñòóäèè
çâóêîçàïèñè, ñòîëîâîé, ìåäêàáèíåòà, ñòîìàòîëîãè-
÷åñêîãî êàáèíåòà, î ðàáîòå ïñèõîëîãà è ëîãîïåäà, î
ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòå ó÷èòåëåé âñåõ ñòóïåíåé
îáó÷åíèÿ. Ðîäèòåëÿì âðó÷àþòñÿ ýêçåìïëÿðû øêîëü-
íîé ãàçåòû «Ðîäíèêîâñêèé êàëåéäîñêîï», ãäå ó÷à-
ùèåñÿ ÷åòâåðòûõ êëàññîâ ïèøóò î ñâîåì ó÷èòåëå
(ýòîò ó÷èòåëü â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì ãîäó áóäåò
ðàáîòàòü ñ âûïóñêíèêàìè äåòñêèõ ñàäîâ êàê ñ
ïåðâîêëàññíèêàìè).

Â îêòÿáðå òàêæå ïðîâîäÿòñÿ ýêñêóðñèè ïî øêîëå
âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ ñàäîâ; ðåáÿòà ñàìè ìîãóò
óâèäåòü, ãäå îíè áóäóò ó÷èòüñÿ â ñëåäóþùåì ãîäó.

Êàæäûé ãîä ñîñòàâëÿþòñÿ ñïèñêè áóäóùèõ ïåð-
âîêëàññíèêîâ íà îñíîâå äàííûõ èç äåòñêèõ ñàäîâ è
ÆÝÓ.

Â íîÿáðå ïðîõîäÿò ñîáðàíèÿ äëÿ ðîäèòåëåé, ÷üè
äåòè íå ïîñåùàþò äåòñêèå ñàäû.

À ñ 1 äåêàáðÿ íà÷èíàåò ðàáîòó ñóááîòíÿÿ øêîëà
äëÿ áóäóùèõ ïåðâîêëàññíèêîâ. Èòîãîì ýòîé ðàáîòû
ñòàíåò Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé, â ðàìêàõ êîòîðîãî
áóäóò äàíû îòêðûòûå óðîêè ñ áóäóùèìè ó÷åíèêàìè
øêîëû è ïåðâîêëàññíèêàìè.

Î÷åíü âàæíà, íà íàø âçãëÿä, êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà «Çäîðîâüå», êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü ñòàð-
øèìè âîñïèòàòåëÿìè ÄÎÓ è ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíîé
øêîëû. Öåëü ýòîé ïðîãðàììû – ïîèñê îïòèìàëüíûõ
ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïî óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ êàê ôèçè÷åñêîãî, òàê è íðàâñòâåííîãî.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû «Çäîðîâüå» èäåò ïî
ñòóïåíÿì:

I – ÄÎÓ – îçíàêîìëåíèå è çàêðåïëåíèå ïðàâèë
ëè÷íîé ãèãèåíû, áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
(«Óðîêè Íåáîëåéêè»);

Наталья Вячеславовна Медютова
çàì. äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
ÑÎØ N¹ 203 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà,
Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
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II – 1–4 êëàññû – óãëóáëåíèå çíàíèé è ôîðìè-
ðîâàíèå óìåíèé è íàâûêîâ ïî âîïðîñàì ëè÷íîé
ãèãèåíû, ïèòàíèÿ, ïðàâèëüíîé îñàíêè, ñîõðàíåíèÿ
çðåíèÿ è ñëóõà, ïðåäóïðåæäåíèÿ çàáîëåâàíèé, âðåä-
íûõ ïðèâû÷åê («Ðàñòè çäîðîâûì»).

Óæå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ââåäåíà â øòàòíîå
ðàñïèñàíèå ñòàâêà ëîãîïåäà. Êîòîâà Âàëåíòèíà
Íèêîëàåâíà ðàáîòàåò â îäíîì èç äåòñêèõ ñàäîâ
ìèêðîðàéîíà «Ðîäíèêè», ïîýòîìó áîëüøàÿ ÷àñòü
ðåáÿò íà÷àëüíîé øêîëû åé õîðîøî çíàêîìà. Â øêîëå
ïðîõîäÿò èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ,
ëîãîðèòìèêà. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ñåíñîðíîìó
ðàçâèòèþ è îáó÷åíèþ äåòåé ÷òåíèþ è ïèñüìó.

Ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ïîñåùàþò ñåìèíàðû,
ïðîâîäèìûå â äåòñêèõ ñàäàõ, ìåòîäèñòû ÄÎÓ ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåìèíàðîâ íà÷àëüíîé
øêîëû.

Òðàäèöèîííà â øêîëå òåìàòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà
«Ñîöèàëüíàÿ è ó÷åáíàÿ àäàïòàöèÿ ó÷àùèõñÿ 1, 5, 10
êëàññîâ».

Öåëè ïðîâåðêè:
1. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ,

èõ ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ â I, II, III ñòóïåíÿõ
îáðàçîâàíèÿ.

2. Îïðåäåëåíèå ïóòåé äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ
ó÷àùèìèñÿ äàííûõ ïàðàëëåëåé.

«Íà÷àëüíàÿ øêîëà – ñðåäíåå çâåíî»

Ðàáîòà ïî ïðååìñòâåííîñòè «íà÷àëüíàÿ øêîëà –
ñðåäíåå çâåíî» ïðîõîäèò â äâà ýòàïà:

• ïåðâûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ê
îáó÷åíèþ â íîâîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñè-
òóàöèè (II ïîëóãîäèå âûïóñêíîãî êëàññà íà÷àëüíîé
øêîëû);

• âòîðîé ýòàï ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàï-
òàöèè – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñïåøíîé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ê íîâîé ñîöèàëüíîé
ñèòóàöèè (I ïîëóãîäèå ïÿòîãî êëàññà).

Ïåðâûå ïîëãîäà îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ 5-õ êëàññîâ
â ñðåäíåé øêîëå – âðåìÿ îñîáåííîå. Äåòè ðåøàþò
ñîâåðøåííî îïðåäåëåííûå çàäà÷è: ïðèíÿòü è ïîíÿòü
ñèñòåìó íîâûõ òðåáîâàíèé, íàëàäèòü îòíîøåíèÿ ñ
ïåäàãîãàìè, ïðèâûêøèìè ðàáîòàòü ñ ïîäðîñòêàìè,
íàéòè ñâîå ìåñòî â øêîëå, ñòàâøåé íåîæèäàííî
áîëüøîé. Î÷åíü âàæíàÿ çàäà÷à – âûéòè íà íîâûé
óðîâåíü ó÷åáíîé ñàìîîðãàíèçàöèè, íàó÷èòüñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïëàíèðîâàòü âðåìÿ, îòâîäèìîå íà äî-
ìàøíèå çàäàíèÿ, ïðàâèëüíî åãî ðàñïðåäåëÿòü. Íî-
âûå ó÷èòåëÿ ïðåäëàãàþò ôîðìû ðàáîòû, äîñåëå íå
îñâîåííûå, è íà îñìûñëåíèå òîæå íóæíî âðåìÿ.

Â ìàðòå ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè ðàçðàáàòûâàþò
êîíòðîëüíûå ðàáîòû èëè ó÷åáíûå òåñòû íà êîíåö
ãîäà äëÿ âûïóñêíèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû è íà÷èíàþò
ïîñåùàòü óðîêè ñâîèõ áóäóùèõ ó÷åíèêîâ. Â ìàå
ïðîõîäÿò ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ ñ ïðèãëàøåíèåì
áóäóùèõ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ó÷èòåëåé-ïðåä-
ìåòíèêîâ.

Â àâãóñòå äëÿ ó÷àùèõñÿ 5-õ êëàññîâ è èõ ðîäè-
òåëåé ïðîâîäèòñÿ ïåðåêëè÷êà, íà êîòîðîé ïðè-

ñóòñòâóþò êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè 3, 5 êëàññîâ,
ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè.

Â ñåíòÿáðå ïðîõîäÿò êëàññíûå ÷àñû «Êàê æè-
âåøü, ïÿòèêëàññíèê?», ãäå ðåáÿòà çíàêîìÿòñÿ ñ
íîâûì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, ñ íîâûìè îäíî-
êëàññíèêàìè, îáñóæäàþòñÿ îáùèå ïëàíû, äèçàéí
íîâîãî êàáèíåòà è ò.ä.

Òðàäèöèîííûì ñòàëî «Ïîñâÿùåíèå â ïÿòèêëàññ-
íèêè», êîòîðîå ãîòîâÿò âûïóñêíèêè 9-õ êëàññîâ.

Â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè «Ñîöèàëüíàÿ
è ó÷åáíàÿ àäàïòàöèÿ ó÷àùèõñÿ 5-õ êëàññîâ» ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè øêîëû, øêîëüíûé ïñè-
õîëîã ïîñåùàþò óðîêè, ïðîâîäÿò àíêåòèðîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ, êîíòðîëüíûå è òåñòîâûå ðàáîòû ïî
ìàòåìàòèêå è ðóññêîìó ÿçûêó, ïðîâåðÿþò ðàáî÷èå
òåòðàäè è äíåâíèêè, ïðîâåðÿþò òåõíèêó ÷òåíèÿ.
Èòîãè òåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè ïîäâîäÿòñÿ íà ïåä-
ñîâåòå.

Â íîÿáðå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ïîìîãàþò
äåòÿì è èõ ðîäèòåëÿì â ó÷åáíîé ñàìîîðãàíèçàöèè:
â ïëàíèðîâàíèè âðåìåíè, ïîäãîòîâêå äîìàøíèõ
çàäàíèé, ðàñïðåäåëåíèè ñèë ìåæäó ïðåäìåòàìè;
êîíñóëüòèðóþò ïî ýòèì âîïðîñàì.

Â äåêàáðå ïî íåîáõîäèìîñòè èëè çàïðîñó ïðî-
âîäÿòñÿ êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå èëè ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè
àêòèâíî ðàáîòàþò ïî ôîðìèðîâàíèþ äåòñêîãî êîë-
ëåêòèâà.

«Ñðåäíåå çâåíî – ñòàðøåå çâåíî»

Âîçíèêàþò ïðîáëåìû è ïðè ïåðåõîäå èç ñðåäíåãî
çâåíà â ñòàðøåå: íèçêàÿ óñïåâàåìîñòü ó÷àùèõñÿ
10-õ êëàññîâ, îòñóòñòâèå àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ íà
óðîêàõ, èíôàíòèëüíîñòü è èíäèôôåðåíòíîñòü ó÷à-
ùèõñÿ.

Â íîÿáðå ïðîõîäèò òðàäèöèîííûé ïåäñîâåò
«Àäàïòàöèÿ ó÷àùèõñÿ 10-õ êëàññîâ». Åãî öåëè:
îáñóæäåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â
ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ 10-õ êëàññîâ, îïðåäåëåíèå
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ðîäèòåëåé, ó÷åíè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïî îïòèìèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íà ïàðàëëåëè 10-õ êëàññîâ.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ, êóðèðóþùèé
ñòàðøèå êëàññû, ñîâìåñòíî ñ êëàññíûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè ñîñòàâëÿåò ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè ó÷àùèõñÿ 10-õ êëàññîâ. Íà ïåäñîâåòå
àíàëèçèðóþòñÿ ñâîäíûå òàáëèöû óñïåâàåìîñòè
ó÷àùèõñÿ êàæäîãî êëàññà îòäåëüíî è âñåé ïàðàëëåëè
â öåëîì, àíêåòû ó÷àùèõñÿ: êàêèå ïðåäìåòû íðà-
âÿòñÿ, ïî÷åìó, êàêèå ïðåäìåòû íå íðàâÿòñÿ, ïî÷åìó;
íàñòðîåíèå, ñ êîòîðûì ó÷åíèêè ïîñåùàþò óðîêè,
àíêåòû ó÷àùèõñÿ «Ïðè÷èíû ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ» ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñàìèõ ó÷àùèõñÿ.

Ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè
îïðåäåëÿþò ïðîáëåìû ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ â 10-õ êëàññàõ ñ òî÷êè çðåíèÿ àêòèâíîñòè è
âîçðàñòíîé çðåëîñòè ó÷àùèõñÿ è ïóòè èõ ðåøåíèÿ â
ïåðèîä àäàïòàöèè.
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«Ñòàðøåå çâåíî –
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà»

Ïîìîùü â ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè
âûïóñêíèêîâ 9-õ êëàññîâ îêàçûâàþò ñîçäàííûå â
íàøåé øêîëå ïðîôèëüíûå êëàññû íà áàçå Ñèáèð-
ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî íàøåé øêîëû è êîëëåäæà âå-
äåòñÿ ïî ïðîãðàììå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
«øêîëà – êîëëåäæ – âóç» ñ 2000 ã. ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ìåíåäæìåíò».

Ïðèåì ó÷àùèõñÿ 9-õ êëàññîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå êîíêóðñà àòòåñòàòîâ íåçàâèñèìî îò ìåñòà
æèòåëüñòâà. Ó÷àùèåñÿ ïðîôèëüíîãî êëàññà ïàðàë-
ëåëüíî ñ îáó÷åíèåì â øêîëå äîïîëíèòåëüíî ïîëó-
÷àþò ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî âûáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè (îáó÷åíèå ïëàòíîå). Ó÷àùèåñÿ äàí-
íîãî êëàññà çà 10–11 êëàññû ïðîõîäÿò îáùåîáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó øêîëû è ïîëó÷àþò àòòåñòàò
îá îêîí÷àíèè ñðåäíåé øêîëû è ñîãëàñíî ó÷åáíîìó
ïëàíó âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè îáó÷àþòñÿ ïî
ïðîãðàììå 2-ãî êóðñà êîëëåäæà. Òðåòèé êóðñ ïî
äàííîé ñïåöèàëüíîñòè ó÷àùèåñÿ ïðîôèëüíîãî êëàñ-
ñà óæå çàêàí÷èâàþò â êîëëåäæå. Æåëàþùèå ïîñëå
óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà ïî ñîáåñåäîâàíèþ
ìîãóò ïîñòóïèòü â ñëåäóþùèå âóçû: Ñèáèðñêóþ
àêàäåìèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû èëè Ñèáèðñêóþ
àêàäåìèþ ãåîäåçèè è êàðòîãðàôèè èëè íà îáùèõ
îñíîâàíèÿõ â ëþáîé âóç ãîðîäà.

Ó÷àùèåñÿ 10-õ êëàññîâ ïàðàëëåëüíî èçó÷àþò
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðåäìåòû è ïðåäìåòû ÑÏÊ,
ñäàâàÿ âûïóñêíûå ýêçàìåíû â øêîëå è çà÷åòû,
ýêçàìåíû â êîëëåäæå.

ßâëÿÿñü ó÷åíèêàìè øêîëû è ñòóäåíòàìè ÑÏÊ,
ó÷àùèåñÿ ïðîôèëüíûõ êëàññîâ íàõîäÿòñÿ ïîä ïî-
ñòîÿííûì êîíòðîëåì ó÷åáíîé ÷àñòè øêîëû: îòñëå-

æèâàíèå óñïåâàåìîñòè, ïîñåùàåìîñòè, ýìîöèîíàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ. Ñòóäåíòû âûïóñêíûõ êóðñîâ ÑÏÊ
ïðîâîäÿò â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ ïñèõîëîãè÷åñêèå
òðåíèíãè, àíêåòèðîâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé îáðàáîò-
êîé è ïðåäñòàâëåíèåì ðåçóëüòàòîâ â äåêàíàò ôà-
êóëüòåòà «Ìåíåäæìåíò» è â ó÷åáíóþ ÷àñòü øêîëû
ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ïî ñíÿòèþ
óìñòâåííîãî, ôèçè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî íà-
ïðÿæåíèÿ.

Çàâó÷è øêîëû ïîñåùàþò ñîáðàíèÿ è ïåäñîâåòû,
ïðîâîäèìûå â êîëëåäæå, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ è âûïóñêíèêîâ øêîëû.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî ïðååìñòâåííîñòè

Â ýêñïåðòíîì çàêëþ÷åíèè Ãîðîäñêîãî àòòåñòà-
öèîííîãî îòäåëà â ðàìêàõ àòòåñòàöèè ÎÓ áûë
îòìå÷åí ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðàáîòû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà â äàííîì íàïðàâëåíèè:

• ïîëíûé íàáîð â ïåðâûé êëàññ;
• ñîõðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ íà÷àëüíîé øêîëû â

ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè, â ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñ-
êîì îáåñïå÷åíèè íà ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ;

• 84% ïÿòèêëàññíèêîâ (ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâå-
äåííîãî ïñèõîëîãîì îáñëåäîâàíèÿ è àíêåòèðîâà-
íèÿ) ÷óâñòâóþò ñåáÿ â øêîëå êîìôîðòíî, èäóò íà
çàíÿòèÿ ñ ðàäîñòüþ, èìåþò â êëàññå ìíîãî äðóçåé
(òðè ãîäà íàçàä òàêèõ ó÷àùèõñÿ áûëî 54%);

• ÷åòûðå ãîäà îòñóòñòâóåò îòñåâ èç 10-õ êëàññîâ;
• àíàëèç ó÷åáû ñòóäåíòîâ ïðîôèëüíûõ ãðóïï

øêîëû N¹ 203 çà ÷åòûðå ãîäà ñîâìåñòíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ Ñèáèðñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì êîëëåä-
æåì óáåäèë â ïîëîæèòåëüíîì îïûòå ðàáîòû íà
äàííîé ñòóïåíè åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
«øêîëà – êîëëåäæ – âóç».

Ñåðèÿ «Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ»

Êàê ïðîåêòèðîâàòü óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ â íà÷àëüíîé
øêîëå. Îò äåéñòâèÿ ê ìûñëè: Ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëÿ.
Ïîä ðåä. À.Ã. Àñìîëîâà.

Â êíèãå èçëàãàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé; ðàñêðûâàþòñÿ âèäû è âîçðàñòíûå
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ó ó÷àùèõñÿ
ìëàäøèõ êëàññîâ; äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíûõ, ïîçíàâà-
òåëüíûõ, ðåãóëÿòèâíûõ è êîììóíèêàòèâíûõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé; ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå òèïû çàäà÷ äëÿ îöåíêè ñôîðìèðîâàí-
íîñòè óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé.
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Ãëàâíàÿ öåëü, îïðåäåëåííàÿ Êîíöåïöèåé ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, – îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñâÿçàíî ñ
èíäèâèäóàëèçàöèåé è äèôôåðåíöèàöèåé, ÷åìó äîë-
æíî ñïîñîáñòâîâàòü ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå. Ïðî-
ôèëüíîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ «ñèñòåìîé ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ïîäãîòîâêè â ñòàðøèõ êëàññàõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, îðèåíòèðîâàííîé íà èíäè-
âèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ è ñîöèàëèçàöèþ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà òðóäà, îòðàáîòêè ãèáêîé ñèñòåìû ïðîôèëåé
è êîîïåðàöèè ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëû ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ».

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå – ñðåäñòâî äèôôåðåíöèà-
öèè è èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ, êîãäà çà ñ÷åò
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå, ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áîëåå ïîëíî ó÷èòûâà-
þòñÿ èíòåðåñû, ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè èíòåðåñàìè è íàìåðåíèÿìè â îòíîøåíèè
ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîöåññ âûáîðà ïðîôèëÿ ïðîèçî-
øåë áåçáîëåçíåííî äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ, à ñîöèà-
ëèçàöèÿ áûëà óñïåøíîé, íåîáõîäèìî ãðàìîòíî
îðãàíèçîâàòü ïðåäïðîôèëüíîå îáó÷åíèå.

Â ýòîì ñëó÷àå ðåçêî âîçðàñòàåò ðîëü ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì
ëè÷íîñòåé øêîëüíèêîâ, îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê ïðîâåäåíèþ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ýòîé ñëóæáå ïðè äèàã-
íîñòèêå ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ñêëîí-
íîñòåé ñòàðøåêëàññíèêîâ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ïîìîãóò ñòàðøåêëàññíèêàì îñîçíàííî è áåçîøè-
áî÷íî âûáðàòü ñôåðó ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íå ìîæåò
áûòü ïðîâåäåíà óñïåøíî, åñëè â íà÷àëüíîì è ñðåä-
íåì çâåíüÿõ øêîëû íå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ðàáîòà,
ñâÿçàííàÿ ñ ïðîïàãàíäîé ïðîôåññèé, èçó÷åíèåì

îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ ÷åðåç âêëþ÷åíèå äåòåé â àêòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ ñî-
çäàñò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ïàðàëëåëÿõ ñòàðøåé
ñòóïåíè.

Ïðîôîðèåíòàöèÿ – ýòî ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
ìîëîäåæè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó è ñâîáîäíîìó âû-
áîðó ïðîôåññèè, ïðèçâàííàÿ ó÷èòûâàòü êàê èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîé ëè÷íîñòè, òàê è
ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà. Â ïðîôîðèåíòàöèîííîé
ðàáîòå íåîáõîäèìà ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäà-
ãîãîâ, ïñèõîëîãîâ, âðà÷åé, ñïåöèàëèñòîâ âíåøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è âåäîìñòâ, ðåçóëüòàòû êîòîðîé
ñîáèðàþòñÿ ÷åëîâåêîì, îòâå÷àþùèì çà ýòó ðàáîòó,
àíàëèçèðóþòñÿ, ñîïîñòàâëÿþòñÿ è èìåþò èòîãîì
îáúåêòèâíóþ ðåêîìåíäàöèþ êîíêðåòíîìó ó÷åíèêó.

È ïîñëåäíåå, íî ñàìîå âàæíîå ïîëîæåíèå –
ëþáàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ
ñîõðàíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà. Íå ñëó÷àéíî â ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîëëåê-
òèâà ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ, òàê êàê ñîõðàíåíèå
çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì êðè-
òåðèåì îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâîäèìîé ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äîñòèæåíèþ öå-
ëåé è çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Èíäèâèäóàëüíûå òðàåêòîðèè

Êàê ìîæíî ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííóþ öåëü â
óñëîâèÿõ ñòàòóñíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
êîãäà ÎÓ óæå âûáðàëî äëÿ ñåáÿ îïðåäåëåííóþ
íàïðàâëåííîñòü. Íàïðèìåð, ãèìíàçèÿ N¹ 11 âûáðàëà
äëÿ ñåáÿ ìóëüòèïðîôèëüíóþ ìîäåëü ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ïåðñïåêòèâíîé,
ïîòîìó ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ âûáèðàòü èíäèâè-
äóàëüíûå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ.

Ãèìíàçèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì, ãäå ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû óãëóá-
ëåííîãî èëè äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ
ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ. Íî êîíöåïöèÿ ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ âûäâèãàåò öåëè, ñâÿçàííûå ñ
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ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêîé íà ñòàðøåé ñòóïåíè.
Â ýòîì ñëó÷àå ãèìíàçèÿ îáÿçàíà ïðåäîñòàâèòü
âîçìîæíîñòü âñåì æåëàþùèì èçó÷àòü ïðåäìåòû
äðóãèõ ïðîôèëåé. Äàííàÿ ïðîáëåìà ñòàëà öåíò-
ðàëüíîé â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
Ñîãëàñíî çàäà÷àì, ïîñòàâëåííûì â ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ, ãèìíàçèåé ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå äîêó-
ìåíòû: ïîëîæåíèå î ïðîôèëüíîì îáó÷åíèè â ãèì-
íàçèè N¹ 11, êîìïëåêñíî-öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïî
îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû è ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â 9, 10, 11 êëàññàõ. Â íèõ âûäå-
ëåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ãîòîâíîñòè ïîäðîñòêîâ ê ñîöè-
àëüíîìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó è êóëüòóðíîìó ñàìî-
îïðåäåëåíèþ: ïðîôïðîñâåùåíèå, ïðîôäèàãíîñòèêà,
ïðîôêîíñóëüòèðîâàíèå, èçó÷åíèå çàïðîñîâ ó÷à-
ùèõñÿ, îòáîð ïðîôèëüíûõ êóðñîâ, àíàëèç êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â ïðåäûäóùåì
ó÷åáíîì ãîäó, ðåçóëüòàòîâ ïîñòóïëåíèÿ âûïóñê-
íèêîâ â âóçû, ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå. Ïðî-
ôèëüíîå îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ: äîñòóïíîñòü, ñâîáîäà âûáîðà,
âàðèàòèâíîñòü. Â ó÷åáíûé ïëàí ïðîôèëüíûõ ãðóïï
âêëþ÷åíû è ýëåêòèâíûå êóðñû, êîòîðûå âûïîëíÿþò
âñå òðè ôóíêöèè, îïðåäåëåííûå ôåäåðàëüíûì áàçèñ-
íûì ó÷åáíûì ïëàíîì. Ñ 2004 ã. ãèìíàçèÿ âêëþ÷åíà
â îáëàñòíîé ýêñïåðèìåíò ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷å-
íèþ è ïîëó÷èëà ñòàòóñ îïîðíîé øêîëû. Íà áàçå
ãèìíàçèè ïðîõîäÿò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ñåìè-
íàðû äëÿ ðàáîòíèêîâ ÎÓ ðàéîíà, ãîðîäà. Ãèìíàçèÿ
âçàèìîäåéñòâóåò ñ ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî, ñðåä-
íåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîôèëüíûå ãðóïïû 10–11 êëàññîâ â 2009/2010
ó÷åáíîì ãîäó:

• ãóìàíèòàðíûé – 33 ÷åë. (2 ãðóïïû);
• ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé – 52 ÷åë. (3 ãðóïïû);
• õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèé – 39 ÷åë. (3 ãðóïïû);
• ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé – 66 ÷åë. (4 ãðóïïû);
• þðèäè÷åñêèé – 26 ÷åë. (2 ãðóïïû).
Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå óáåäèòåëüíî äîêàçû-

âàþò, ÷òî ãèìíàçèÿ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóåò öåëè,
îïðåäåëåííûå êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ è êîíöåïöèåé ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî òàê,
ïîòîìó ÷òî äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ ñòàðøåé øêîëû
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, êîòîðàÿ ïîìîãàåò
âûïóñêíèêàì íå òîëüêî ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïîñòóï-
ëåíèþ â âóçû è òåõíèêóìû, íî è ñîîòíåñòè ñâîè
âîçìîæíîñòè è æåëàíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíà,
à çíà÷èò, íå îøèáèòüñÿ â âûáîðå ïðîôåññèè è
óñïåøíî ñàìîîïðåäåëèòüñÿ è ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé
è ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ â
øêîëàõ, íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâíî âíåäðÿòü ñåòå-
âûå ìîäåëè ïðåäïðîôèëüíîãî è ïðîôèëüíîãî îáó-
÷åíèÿ, ÷òîáû êàæäûé ó÷àùèéñÿ ðàéîíà èìåë âîç-
ìîæíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè è ðåà-
ëèçîâûâàòü ñïîñîáíîñòè.

Ñåòü – ýòî îñîáûé òèï âçàèìîäåéñòâèÿ ñàìûõ
ðàçíûõ âèäîâ ó÷ðåæäåíèé. Îí îñíîâàí íà èõ ðàâíîì
ïîëîæåíèè â ñèñòåìå îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà è íà
ìíîãîîáðàçèè ãîðèçîíòàëüíûõ, òàê íàçûâàåìûõ
íåèåðàðõè÷åñêèõ ñâÿçåé è «óçëîâ», ò.å. ìåñò ðå-
øåíèÿ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè.
Ïî ýòèì ñâÿçÿì ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîèñõîäèò
îáìåí íåäîñòàþùèìè ðåñóðñàìè, èíôîðìàöèåé è
ïåðåìåùåíèå ó÷àùèõñÿ.

Ôîðìû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ:
• â îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ;
• â èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû;
• â èñïîëüçîâàíèè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ;
• â ôîðìå âèðòóàëüíûõ âèäîâ ñâÿçåé;
• â ïðîâåäåíèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëå-

äîâàíèé è ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ íà îñíîâå
åäèíûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ.

×òî æå ìîæíî ñäåëàòü â ãîðîäñêîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîîáùåñòâå, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ñåòåâóþ
ìîäåëü ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òîáû â óñëîâèÿõ
ñíèæåíèÿ êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèÿ âñå-òàêè ñòàëî
ðåàëüíîñòüþ?

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ ðèñêîâ, âîçíè-
êàþùèõ ïðè ðåàëèçàöèè ñåòåâîé ìîäåëè ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ:

• Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ
êëàññîâ øêîë, âõîäÿùèõ â ñåòü.

• Ïåðåõîä íà åäèíûå ïðîãðàììû íà áàçîâîì
óðîâíå. Èõ öåëü – îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòåé
èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ íà ïðîôèëüíîì óðîâíå â ðå-
æèìå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

• Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ýëåêòèâíûõ êóðñîâ,
êîòîðûå áóäóò äîïîëíÿòü ñîäåðæàíèå ïðîôèëåé, è
ýêñïåðòèçà ýòèõ ïðîãðàìì.

• Îáúåäèíåíèå óñèëèé â ïîäáîðå êàäðîâ íà
ïðîôèëè.

• Îïðåäåëåíèå ôîðì êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ ìàòåðè-
àëà íà ïðîôèëüíîì óðîâíå, ôèêñàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.

• Ñîçäàíèå ïðîôîðèåíòàöèîííîãî öåíòðà, ïðî-
âåäåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ïðåäìåò
èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñêëîííîñòåé ó÷àùèõ-
ñÿ.

• Ââåäåíèå ñòàâêè êóðàòîðà ïðîôîðèåíòàöîííîé
ðàáîòû è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

• Óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ.

Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî çäðàâûé ñìûñë ðóêîâîäè-
òåëåé øêîë îäåðæèò âåðõ íàä ÷àñòíîñîáñòâåííè-
÷åñêèìè èíòåðåñàìè êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è íàøè ñòàðøåêëàññíèêè â ïîëíîé ìåðå
ñìîãóò óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîçíàâàòåëüíûå èíòå-
ðåñû è ðåàëèçîâàòü ïîòðåáíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûáî-
ðîì áóäóùåé ïðîôåññèè. Íåîáõîäèìî îáúåäèíåíèå
ñèë â óïðàâëåíèè ýòèì ïðîöåññîì. «Óïðàâëÿòü –
çíà÷èò ñîïðÿãàòü óñèëèÿ».
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Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîáëåìà ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ ìîëî-
äåæè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíåéøèõ ñåãîäíÿ.
Îíà îáðåòàåò íîâûå ïîäõîäû è êðèòåðèè è ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ öåëîñòíîãî ïðîöåññà ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè è ëè÷íîñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
ëè÷íîñòè.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîá-
ðåòàåò ðîëü ëèäåðà, ëè÷íîñòè ñ ïîçèöèé ãðàæäàí-
ñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
òåðïèìîñòè è óâàæåíèÿ ê ëþäÿì. Èìåííî â øêîëå
íåîáõîäèìî çàëîæèòü îñíîâû ñàìîðàçâèòèÿ è ñî-
çäàòü ó ñòàðøåêëàññíèêîâ óñòîé÷èâóþ äîìèíàíòó
íà ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå, îñîçíàííîå è öåëåíà-
ïðàâëåííîå ðàçâèòèå â ñåáå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.
Âåäü â ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè î÷åíü âàæíî, ÷òîáû
âûïóñêíèêè íå áûëè íåêîìïåòåíòíûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè, ïàññèâíûìè è áåñïîìîùíûìè, ðàâíîäóø-
íûìè è áåçæàëîñòíûìè, ñàìîóâåðåííûìè êàðüåðè-
ñòàìè.

Â 2008 ã. ìû âûáðàëè îðèåíòèð – ñîçäàíèå
äîñòàòî÷íûõ è íåîáõîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè ó÷àùèõñÿ,
âûïóñêíèêîâ, ó÷èòåëåé, êîòîðûé áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ
â èõ âûñîêîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè. Íàìè ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîé
êóëüòóðû ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà ÷åðåç ðàñøèðåíèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ».

Îñîáåííîñòü ýòîé ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé ýòàï ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÓ è ïîçâîëÿåò àïðîáè-
ðîâàòü â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ãèìíàçè÷åñêîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ýôôåêòèâíûå ôîðìû ðàñøè-
ðåííîãî îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ. Â ñâîåé ñòàòüå
îñòàíîâëþñü òîëüêî íà îäíîì íàïðàâëåíèè ïðî-
ãðàììû – äåòñêîì ñàìîóïðàâëåíèè.

Ìû îðèåíòèðóåì ïîäðîñòêîâ íà ïîíèìàíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ÿâëåíèé, íà ôîðìèðîâàíèå
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ìîòèâîâ, à òàêæå íà ðàçâè-
òèå ïîòðåáíîñòè â èçó÷åíèè îáùåñòâåííîé æèçíè

÷åðåç àêòèâíîå ó÷àñòèå â íåé. Ýòîìó íå òàê ïðîñòî
íàó÷èòü ñîâðåìåííîãî øêîëüíèêà, íóæíû íåòðàäè-
öèîííûå ïîäõîäû è ìåòîäèêè.

Ïîìî÷ü ãèìíàçèñòó îáðåñòè óâåðåííîñòü â ñâîèõ
ñèëàõ íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ óñïåõà, ñòèìóëèðîâàòü
åãî âíóòðåííþþ àêòèâíîñòü, åãî ïîòðåáíîñòü â
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè, ðàçâèâàòü çäîðîâîå ÷åñòî-
ëþáèå è îñîçíàííîå ñòðåìëåíèå ê óñïåõó – ýòî
çàäà÷è êàæäîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è êàæäîãî
ó÷èòåëÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé ïðåäìåò îí
ïðåïîäàåò.

Ïðèíöèïû ðàáîòû

Íî ÷òîáû íàø âûïóñêíèê äåéñòâèòåëüíî áûë
óñïåøåí è ñîöèàëèçèðîâàëñÿ â îáùåñòâå, íåîáõî-
äèìî öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó íàä ôîðìèðîâàíèåì
òàêîé ëè÷íîñòè âåñòè íå â ñòàðøèõ êëàññàõ, à ñ
ïåðâîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ.

Â îñíîâå íàøåé ðàáîòû çàëîæåíî 4 ïðèíöèïà
(ðàçðàáàòûâàÿ ýòè ïðèíöèïû, ìû âçÿëè çà îñíîâó
èññëåäîâàíèÿ âîëãîãðàäñêèõ ó÷åíûõ, êàíäèäàòîâ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Ò.Â. ×åðíèêîâîé, Ç.Ì. Ìîë-
÷àíîâîé, À.À. Òèì÷åíêî).

• Ïðèíöèï «ôåéåðâåðêà» – ðàñêðîé ñåáÿ!
Âñå ó÷àùèåñÿ – çâåçäû, áëèçêèå è äàëåêèå,

ìàëåíüêèå è áîëüøèå, îäèíàêîâî êðàñèâûå. Êàæäàÿ
çâåçäî÷êà âûáèðàåò ñâîé ïóòü ïîëåòà: ó îäíèõ îí
äëèííûé, ó äðóãèõ… Ãëàâíîå – ýòî çàõîòåòü ñèÿòü.

• Ïðèíöèï «âåñîâ» – íàéäè ñåáÿ! Òâîé âûáîð –
òâîè âîçìîæíîñòè.

Íåò ïðîïèñíûõ èñòèí, îíè ðîæäàþòñÿ â ñïîðå.
Âîêðóã áóøóåò óðàãàí ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé.
Âàæíî áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì â ýòîì ìèðå. Âåñû/
êà÷åëè – ýòî ñèìâîë ïîñòîÿííîãî ïîèñêà, ñòðåì-
ëåíèå âûðàáîòàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, óìåíèå ñäå-
ëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð â æèçíè.

• Ïðèíöèï «ðåéòèíãà». Ïîáåæäàé! Ïðîáóé!
Ïëàíèðóé!

Ó êàæäîãî ñâîÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ, ñâîè öåëè
è çàäà÷è. Êàæäûé âûáèðàåò ïóòü äâèæåíèÿ ê óñïåõó
ïî ñèëàì è ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ðàçíûõ æèçíåííûõ
ñèòóàöèÿõ.

Юлия Алексеевна Фауст
çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ãèìíàçèè N¹ 12,
ïîáåäèòåëü ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà – 2006»

Реализация программы «Развитие демократической
культуры гимназического образовательного
пространства через расширение государственно/
общественного характера управления»
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• Ïðèíöèï «óñïåõà». Ðåàëèçóé ñåáÿ!
Ñèòóàöèÿ óñïåõà. Ãëàâíîå ïî÷óâñòâîâàòü âêóñ

ïîáåäû! Ó÷èòåëü, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ðîäèòå-
ëè – ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðû è êîíñóëüòàíòû, êîòî-
ðûå ó÷èòûâàþò èíòåðåñû ó÷åíèêà, èíäèâèäóàëüíûå
ñïîñîáíîñòè è ïîòðåáíîñòè.

Ó÷àñòèå ãèìíàçèñòîâ â óïðàâëåíèè äåëàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè
ïðåæäå âñåãî êàê ñïîñîá îáó÷åíèÿ äåòåé äåìî-
êðàòèè, ïîäãîòîâêè èõ ê æèçíè â äåìîêðàòè÷åñêîì
îáùåñòâå. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñ÷èòàåò, ÷òî
ñäåëàòü ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ â ãèìíàçèè ïîèñòèíå
äåìîêðàòè÷åñêèì, îòêðûòûì ïîìîãóò îðãàíû ó÷å-
íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ìîäåëü ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ìîäåëü ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñêëàäû-
âàëàñü â ãèìíàçèè ïîñòåïåííî: îò Ñîâåòà ñòàðøå-
êëàññíèêîâ è íåñêîëüêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé ïî èíòåðåñàì – ê ñèñòåìå îðãàíîâ ó÷åíè-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê ÷àñòè îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ãèìíàçèè.

Âûñøèì çàêîíîäàòåëüíûì îðãàíîì ó÷åíè÷åñ-
êîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ïàðëàìåíò ãèìíàçèè,
äåïóòàòû êîòîðîãî èçáèðàþòñÿ êîëëåêòèâàìè êëàñ-
ñîâ. Îí ðåøàåò îáùèå âîïðîñû ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, óòâåðæäàåò ëîêàëüíûå àêòû,
ñâÿçàííûå ñ ó÷åíè÷åñêèì ñàìîóïðàâëåíèåì, óòâåð-
æäàåò ñîñòàâ Øêîëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Âûñøèì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ó÷åíè÷åñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Øêîëüíîå ïðàâèòåëüñòâî.
Êîëëåãèè ñîçäàíû ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàáîòû: ó÷åáíàÿ, ñïîðòèâíî-ìàññîâàÿ, äîñóãà, âîæà-
òûõ, òóðèçìà. Âûáîðû ïðåçèäåíòà øêîëüíîé ðåñ-
ïóáëèêè ïðîâîäÿòñÿ ïîñëå ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè.

Ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâîâ
êëàññîâ, ïî èíèöèàòèâå Ïàðëàìåíòà è ïðè ïîä-
äåðæêå àäìèíèñòðàöèè, â ãèìíàçèè ïðîâîäèòñÿ
«Ôîðóì ëó÷øèõ», Ïîëîæåíèå î êîòîðîì ðàññìîò-
ðåíî è óòâåðæäåíî Ïàðëàìåíòîì.

Â îðãàíèçàöèè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñëîæèëàñü ÷åòêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ äàåò õîðîøèé
ðåçóëüòàò. Ñòàðøåêëàññíèêè àêòèâíî ó÷àñòâóåò â
ãîðîäñêîì ôåñòèâàëå øêîëüíûõ àêòèâîâ, â ãîðîä-
ñêîé ïðîãðàììå «Ëèäåð».

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ
îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ãèìíàçèè ñòàíîâèòñÿ
ìîäåëèðîâàíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîãî óêëàäà â
æèçíè ãèìíàçèè.

Â àïðåëå 2008 ã. â ðàìêàõ II Ñèáèðñêîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñåìèíàðà ïî ïðîáëåìå «Ó÷àñòèå äåòåé
â æèçíè îáùåñòâà: ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà» íà áàçå
ãèìíàçèè ïðîâåäåí êðóãëûé ñòîë «Èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå äåòñêîé
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ôàýòîí». Çà âûñîêèå
ðåçóëüòàòû â îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèåñÿ
ãèìíàçèè Ðàêóòà Ä., Õàáàðîâà Ê., Áîðîäèí Â., Ùåë-
êîíîãîâ À. áûëè ïîîùðåíû ïóòåâêàìè â ïðîôèëü-
íûå ñìåíû ìåæäóíàðîäíîãî äåòñêîãî ëàãåðÿ «Îêåàí».

Ïàòðèîòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü
ïðîãðàììû

Â ãèìíàçèè åñòü ñâîé ìóçåé Áîåâîé ñëàâû. Âñå
ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ìóçåÿ Áîåâîé ñëàâû åãî ðàáîòó
îñóùåñòâëÿåò ñîâåò, â êîòîðûé âõîäÿò ñàìûå àêòèâ-
íûå ãèìíàçèñòû Ñîâåò ìóçåÿ – ýòî ñïëî÷åííûé
êîëëåêòèâ, âûïîëíÿþùèé ñàìóþ ðàçíîîáðàçíóþ
ðàáîòó: ïîìîùü âåòåðàíàì, îðãàíèçàöèÿ ïðàçäíèêîâ,
ïðîâåäåíèå ýêñêóðñèé è ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûõ
ãîñòèíûõ, ó÷àñòèå â ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå
ýòî ñòàëî òðàäèöèÿìè, ïåðåäàþùèìèñÿ èç ïîêîëå-
íèÿ â ïîêîëåíèå. È â êàæäîì èç íà÷èíàíèé íåèç-
ìåííî ðÿäîì ñ äåòüìè èäåò ðóêîâîäèòåëü øêîëüíîãî
ìóçåÿ, Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ, ó÷è-
òåëü èñòîðèè Ñìèðíîâà Ðèììà Ñåìåíîâíà.

Àêòèâèñòû ìóçåÿ ïðîâîäÿò áîëüøóþ ýêñêóð-
ñèîííóþ ðàáîòó. Êàæäûé ãîä åãî ïîñåùàþò äåñÿòêè
ó÷åíèêîâ ãèìíàçèè, ìåñòíûå æèòåëè è ãîñòè –
ó÷èòåëÿ äðóãèõ øêîë, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèé è
ñåìèíàðîâ, ïðîõîäÿùèõ â ãèìíàçèè, åãî ïîñåòè-
òåëÿìè áûëè äèðåêòîðà øêîë Òîìñêîé îáëàñòè è
ðåñïóáëèêè Ñàõà è äàæå ãîñòè èç-çà ðóáåæà: Ôðàí-
öèè è Âåëèêîáðèòàíèè. Âñå îíè îñòàâëÿþò áëàãî-
äàðñòâåííûå çàïèñè è ïîæåëàíèÿ â Êíèãå îòçûâîâ.

Òåàòðàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ìû íå çàáûâàåì íàøè ðóññêèå êîðíè. Â ãèìíà-
çèè ðàáîòàåò íàðîäíûé òåàòð «Ëîäêà», ñïåêòàêëè
êîòîðîãî ïðèîáùàþò ãèìíàçèñòîâ ê íàðîäíûì
òðàäèöèÿì; òåàòðàëüíîé ñòóäèåé «Ëþêñ» ïðîâîäÿòñÿ
ïðàçäíèêè íàðîäíîãî êàëåíäàðÿ. Òàê, òåàòð ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ Ñàõàðîâîé Ì.Í. îðãàíèçîâàë êðàñî÷-
íûé ïðàçäíèê ïðîâîäîâ çèìû «Ìàñëåíèöà», â êîòî-
ðîì ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ ðîäèòåëè
è æèòåëè ìèêðîó÷àñòêà. Ïðîåêò Ñàõàðîâîé Ì.Í.
«Ìàñëåíèöà» ñòàë ëàóðåàòîì îáëàñòíîãî êîíêóðñà
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ. À òåàòðàëüíûå
ñòóäèè ãèìíàçèè – ëàóðåàòû ãîðîäñêîãî êîíêóðñà
òåàòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ øêîëüíèêîâ «Âðåìåí
ñâÿçóþùàÿ íèòü». Ïî èòîãàì ðàáîòû ôåñòèâàëÿ â
2007, 2009 ãã. øêîëüíûé þíîøåñêèé òåàòð (ðóêî-
âîäèòåëü Áàòèùåâà Ë.Ô.), â 2008 ã. íàðîäíûé òåàòð
«Ëîäêà» (ðóêîâîäèòåëü Ëåäîâñêèõ Å.À.) ïðåäñòàâëÿ-
ëè Êàëèíèíñêèé ðàéîí íà ñöåíå òåàòðà «Ãëîáóñ».

Ïî èíèöèàòèâå Ïàðëàìåíòà è ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ïåäàãîãîì-îðãàíèçàòîðîì ÎÁÆ è ó÷èòåëÿìè
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ñòàðøåêëàññíèêè ïðîâîäÿò
ñòàâøèå òðàäèöèîííûìè «Ìîëîäåöêèå èãðû».
Öåëüþ ïðîâåäåíèÿ èãð ÿâëÿåòñÿ ïðèîáùåíèå îáó-
÷àþùèõñÿ ê íàðîäíûì èãðàì è çàáàâàì, ðàçâèòèå
ëîâêîñòè, çíàêîìñòâî ñ èñòîðè÷åñêèìè êîðíÿìè
ðóññêîãî íàðîäà.

Íàì äîðîãî âñå, ÷òî äåëàåòñÿ â ãèìíàçèè. Ñòàð-
øåêëàññíèêè âûïóñêàþò ñâîþ ãàçåòó «Øêîëüíîå
âðåìÿ» – â ãèìíàçèè ñâîÿ ìèíè-òèïîãðàôèÿ. Íà
ïåðåìåíàõ ðàáîòàåò øêîëüíîå ðàäèî, ñîçäàåòñÿ
òåëåâèäåíèå. Ìû íå ñòàâèì çàäà÷ó äàòü êàêèå-òî
ðåöåïòû, íàó÷èòü, êàê ëó÷øå æèòü. Òî, ÷òî íàìè
ñîçäàíî, ìû â ýòîì è ýòèì æèâåì.
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Íàøè ïðîåêòû

Â ãèìíàçèè óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû,
íà÷àòûå ïî èíèöèàòèâå äåòåé è ïåäàãîãîâ è ñïîñîá-
ñòâóþùèå ðàçâèòèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ:
øêîëà âîæàòûõ, ëåòíÿÿ øêîëà ðàçâèòèÿ «Ëó÷»,
ýêîëîãè÷åñêèé ïðîåêò. Ó÷àùèìèñÿ ãèìíàçèè ïîä
ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ áèîëîãèè Âàñ¸âîé Í.Ï. è
ðóêîâîäèòåëÿ êëóáà äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñ-
êóññòâà Óòö À.Â. ðàçðàáîòàí ïðîåêò áëàãîóñòðîé-
ñòâà ïðèøêîëüíîé òåððèòîðèè «Óêðàøàÿ ìèð».
×àñòü ïðîåêòà óæå ðåàëèçîâàíà, è ïîìåùåíèÿ
ñòîëîâîé, êîðèäîðû ýñòåòè÷åñêè îôîðìëåíû ðàáî-
òàìè ó÷àùèõñÿ, çàíèìàþùèõñÿ â êðóæêå äåêîðà-
òèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà è ëîçîïëåòåíèÿ. Ýòîò
ïðîåêò áûë óäîñòîåí äèïëîìà è ñåðåáðÿíîé ìåäàëè
«Ó×ÑÈÁ–2008» è áûë ëàóðåàòîì â ðàéîííîì è
ãîðîäñêîì êîíêóðñå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà âåäåòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ñ ÒÎÑ «Ãîðüêîâñêèé», ÷ëåíàìè Ïîïå-
÷èòåëüñêîãî ñîâåòà è êîìèòåòîì ïî áëàãîóñòðîé-
ñòâó Àäìèíèñòðàöèè Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà.

Äåòñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ôàýòîí»,
Ïàðëàìåíò ãèìíàçèè ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå
âî Âñåðîññèéñêèõ, îáëàñòíûõ, ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ
êîíêóðñàõ è ïðîåêòàõ: Âñåðîññèéñêèé ìàðàôîí

«Çåëåíàÿ ïëàíåòà», ãîðîäñêîé êîíêóðñ «Ó÷åíèê
ãîäà» (â 2009 ã. Óøìàåâ È. – ïîáåäèòåëü ãîðîäñêîãî
êîíêóðñà «Ó÷åíèê ãîäà»; ãîðîäñêîì ñìîòðå îðãàíîâ
äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; ãîðîäñêîì ñîöèàëüíî-
çíà÷èìîì ïðîåêòå «Ïåðåêðåñòîê ñåìè äîðîã»;
ãîðîäñêîì ôîðóìå ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé è ìíîãèõ äðóãèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Ðàçâè-
òèå äåìîêðàòè÷åñêîé êóëüòóðû ãèìíàçè÷åñêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åðåç ðàñøèðåíèå
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâ-
ëåíèÿ» íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå â íàøèõ äåòÿõ
àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðàæ-
äàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
òåðïèìîñòè è óâàæåíèÿ ê ëþäÿì. Ó÷àñòèå â ðàáîòå
øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîìîãàåò ïîäðàñòàþ-
ùåìó ïîêîëåíèþ ãèìíàçèñòîâ îñìûñëèòü ñâîþ ðîëü
è ìåñòî â æèçíè îáùåñòâà â ïëàíå ïðîÿâëåíèÿ
àêòèâíîñòè, ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû
ñâîåãî òðóäà; ñôîðìèðîâàòü òàêèå âàæíûå ñîöè-
àëüíî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà, êàê îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåä áëèçêèìè ëþäüìè, çàáîòó îá îêðóæàþùèõ;
ôîðìèðóåò ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, íàâûêè è ñïîñîáû
êîíñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñ-
ëûìè.

Ñåðèÿ «Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ»

Ïðèìåðíûå ïðîãðàììû
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ: Â 2 ÷.: ×. 1.

Â ñáîðíèêå îïóáëèêîâàíî èç-
ìåíåííîå ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ ïî ïðåäìåòàì, âïåð-
âûå äàþòñÿ ôîðìû ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ ïî
êàæäîìó ðàçäåëó êóðñîâ,
âïåðâûå ïðåäëàãàþòñÿ ôîð-
ìû âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ: ôàêóëüòàòèâû,
êðóæêè, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è ò.ï.

Â ïåðâóþ ÷àñòü âîøëè ïðîãðàììû ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ëèòå-
ðàòóðíîìó ÷òåíèþ, ìàòåìàòèêå, îêðóæàþùåìó ìèðó è òåõíî-
ëîãèè.

Ïðèìåðíûå ïðîãðàììû
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ: Â 2 ÷.: ×. 2.

Â ñáîðíèêå ïóáëèêóåòñÿ èç-
ìåíåííîå ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ ïî èçîáðàçèòåëüíîìó
èñêóññòâó, ìóçûêå, ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðå, èíîñòðàííîìó
ÿçûêó. Âïåðâûå äàþòñÿ ôîð-
ìû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ ïî êàæäîìó èç
ðàçäåëîâ êóðñîâ.
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Â ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîé øêîëû çíà÷è-
òåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ
áåçîïàñíîãî, çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî, ðàçâèâàþùåãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ìîäåëü øêîëû
ïîëíîãî äíÿ â Ðîññèè èìååò îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû,
òàê êàê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî îñíîâíîãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, â êîíå÷íîì
èòîãå, è îïðåäåëÿåò îáùèé óðîâåíü êóëüòóðû ðå-
áåíêà, ïðåäîñòåðåãàÿ äåòåé îò óëèöû.

Ôîðìà îáó÷åíèÿ â ðåæèìå øêîëû ïîëíîãî äíÿ
íå íîâà: ðóññêèå øêîëû ðàáîòàëè â ðåæèìå øêîëû
ïàíñèîíà è ïîëóïàíñèîíà, ñîâåòñêèå øêîëû – â
ðåæèìå øêîëû ñ ãðóïïàìè ïðîäëåííîãî äíÿ.

Øêîëà ïîëíîãî äíÿ ñêîðåå áëèæå ê ïåðâûì, òàê
êàê â îñíîâå èäåè òàêîé øêîëû ëåæèò îòñóòñòâèå
æåñòêîãî ðàçäåëåíèÿ íà ïåðâóþ – «îáðàçîâàòåëü-
íóþ» è âòîðóþ – «âîñïèòàòåëüíóþ» ïîëîâèíû äíÿ.
Âòîðàÿ ïîëîâèíà äíÿ ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîë-
æåíèåì ïåðâîé ïîëîâèíû. Ðàñïèñàíèå øêîëû ïîë-
íîãî äíÿ ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàåò îáó÷åíèå ñ àêòèâíûì
îòäûõîì, ïîñåùåíèåì ðàçâèâàþùèõ êðóæêîâ è
ñåêöèé. Â òå÷åíèå âñåãî äíÿ øêîëüíèêîâ êóðèðóþò
ïåäàãîãè.

Ìîäåëü øêîëû ïîëíîãî äíÿ ÑÎØ N¹ 29 ïîäðà-
çóìåâàåò âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÓ,
ïðèçâàíà ñîçäàòü ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ, ñîõðàíåíèÿ
è óêðåïëåíèÿ èõ çäîðîâüÿ, ðåàëèçàöèè çàïðîñîâ
ñîöèóìà è ïîòðåáíîñòåé äåòåé è âçðîñëûõ, ïîäãî-
òîâêó ê óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè â îáùåñòâå.

Öåëü øêîëû ïîëíîãî äíÿ: ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ
óñëîâèé äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, ôèçè÷åñêîãî,
íðàâñòâåííîãî, òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ è
ïåäàãîãîâ.

Îñíîâíûå çàäà÷è øêîëû ïîëíîãî äíÿ:
1) èíòåãðàöèÿ îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ;
2) ðåøåíèå ïðîáëåìû íåóñïåøíîñòè â îáó÷åíèè

è ïðåîäîëåíèå ñèíäðîìà ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà;
3) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ, ñàìî-

îïðåäåëåíèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî îáó÷àþùåãîñÿ,
ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñòðåìëåíèÿ ê íåïðå-
ðûâíîìó îáðàçîâàíèþ â òå÷åíèå âñåé àêòèâíîé
æèçíè ÷åëîâåêà.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â øêîëå ïîëíîãî äíÿ
ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ:

1. Îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ äåòåé çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ åäèíîãî ðàñïèñàíèÿ ïåðâîé è âòîðîé
ïîëîâèíû äíÿ.

2. Îáúåäèíåíèÿ â ôóíêöèîíàëüíûé åäèíûé êîìï-
ëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ.

3. Çîíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû ñ
âûäåëåíèåì ïðîñòðàíñòâ (êàáèíåò, øêîëüíûé èí-
ôîðìàöèîííûé öåíòð, áèáëèîòåêà, êîìïüþòåðíûé
êëàññ, ñïîðòèâíûé çàë, øêîëüíûé ïàðê).

Àêòóàëüíî äëÿ âñåõ. Øêîëà ïîëíîãî äíÿ –
èäåàëüíûé âàðèàíò êàæäîãî ðàáîòàþùåãî ðîäèòåëÿ.
Óêëàä øêîëüíîé æèçíè â ðåæèìå òàêîé øêîëû
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðîäèòåëè íà øåñòü äíåé â íåäåëþ
ïåðåäàþò ôóíêöèè ñåìüè øêîëå: äåòè îáåñïå÷åíû
òðåõðàçîâûì ïèòàíèåì, îíè íàõîäÿòñÿ ïîä ïðè-
ñìîòðîì ïåäàãîãîâ – ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé,
òðåíåðîâ è áèáëèîòåêàðåé, ðóêîâîäèòåëåé êðóæêîâ
è ñåêöèé. Äåòè ñîáëþäàþò ðåæèì äíÿ, îíè â îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ ïèòàþòñÿ, ãóëÿþò íà ñâåæåì âîç-
äóõå, äâèãàþòñÿ, çàíèìàþòñÿ àêòèâíûìè ôîðìàìè
äîñóãà. Ðîäèòåëè ñî ñïîêîéíîé äóøîé îòïðàâëÿþò
ó÷åíèêà â òàêóþ øêîëó: â ëþáîé ìîìåíò ìàìå èëè
ïàïå äîñòàòî÷íî îäíîãî çâîíêà, ÷òîáû óáåäèòüñÿ,
÷òî ñ ðåáåíêîì âñå â ïîðÿäêå.

Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ – ýòî áåñ-
ïëàòíàÿ äëÿ ðîäèòåëåé âîçìîæíîñòü çàíÿòü ðåáåíêà,
îðãàíèçîâàòü åãî îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ñ ó÷åòîì
åãî âîçðàñòà, èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è
èíòåðåñîâ.

Â øêîëå ïîëíîãî äíÿ êàæäîìó øêîëüíèêó ãàðàí-
òèðîâàíî êà÷åñòâåííîå, áåçîïàñíîå, çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùåå, ðàçâèâàþùåå, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîå
îáó÷åíèå. Â ðàçíîîáðàçíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâàõ øêîëüíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçíîïðåäìåòíîé,
ðàçíîïëàíîâîé, ðàçíîóðîâíåâîé äåÿòåëüíîñòè –
àïðîáèðîâàòü ñâîè ó÷åáíûå, õóäîæåñòâåííûå, ñïîð-
òèâíûå ïðèòÿçàíèÿ.

Øêîëà ïîëíîãî äíÿ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî
îáúåäèíèòü ó÷åáíóþ è âíåó÷åáíóþ ñôåðû äåÿòåëü-

Юлия Борисовна Яхно
çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ÑÎØ N¹ 29

Инновационная деятельность педагогического
коллектива в рамках реализации образовательной
программы школы полного дня
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íîñòè ðåáåíêà â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîá-
ùåñòâà è ñ ó÷åòîì âñåõ ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé,
ðåàëèçîâàòü èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ìàðøðóòû.

Ïðèíöèï ðàáîòû. Øêîëà ðàáîòàåò â ðåæèìå
ïîëíîãî äíÿ (ñ 8.00 äî 19.00) ïî 6-äíåâíîé íåäåëå.

Ðåæèì ðàáîòû øêîëû ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ â øêîëå, ðåãëà-
ìåíòèðóåòñÿ åäèíûì ðàñïèñàíèåì ó÷åáíûõ çàíÿòèé,
ñàìîïîäãîòîâêè, âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ñèñ-
òåìîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíà â
òå÷åíèå âñåãî äíÿ, ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ñìåíÿþò äðóã äðóãà, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
ïåðåãðóçêè äåòåé. Ýòî ÷åðåäîâàíèå óðîêîâ ñ äèíà-
ìè÷åñêèìè ïàóçàìè, çàíÿòèÿ â êðóæêàõ, êëóáàõ è
ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ, ñïîðòèâíûå è êóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçâèâàþùàÿ, èãðî-
âàÿ, äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ âòîðîé ïîëîâèíû äíÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Îðãàíèçàöèÿ ñàìîïîäãîòîâêè, èíäèâèäóàëüíûõ è
ãðóïïîâûõ êîíñóëüòàöèé, ôàêóëüòàòèâîâ è ýëåêòèâ-
íûõ êóðñîâ, çàíÿòèé øêîëüíîãî óíèâåðñèòåòà… Âñå
ýòî âêëþ÷àåò ðàáîòó è ñî ñëàáîóñïåâàþùèìè, è ñ
îäàðåííûìè äåòüìè, è ïîäãîòîâêó ê îëèìïèàäàì è
êîíêóðñàì, è ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ-
÷àåò îáúåäèíåíèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîå, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîå, ãóìàíè-
òàðíîå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå, õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîå.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû øêîëû â ðåæèìå
ïîëíîãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè îòêðûòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà, ÷òî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ÎÓ è îòêðû-
âàåò ïðîñòîð äëÿ ðàçíîîáðàçíîé ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, óäîâëåòâîðåíèÿ èõ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ è ýìîöèîíàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé.

Ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäî-
ðîâüÿ äåòåé, îáúåäèíåíèþ â åäèíûé ôóíêöèîíàëü-
íûé êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà. Îñíîâíîå íàçíà-
÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû ïîëíîãî
äíÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëîêàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ øêîëà.

Òðàäèöèè øêîëû íàêëàäûâàþò ðåøàþùèé îòïå-
÷àòîê íà ïðèîðèòåòû òîé èëè èíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû. Òàê, â êà÷åñòâå çíà÷èìûõ ñîáûòèé
ïîñëåäíèõ ëåò, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÑÎØ N¹ 29 – øêîëû
ïîëíîãî äíÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: â
1994 ã. øêîëà ïîëó÷èëà ñòàòóñ øêîëû çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè; â 1999 ã. ÎÓ áûë ïðèñâîåí ñòàòóñ
øêîëû ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà».

Ìóíèöèïàëüíûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè
îòêðûòû íà áàçå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ –
«Øêîëà – öåíòð ñåìåéíîãî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðî-
âèòåëüíîãî è ñïîðòèâíî-òâîð÷åñêîãî äâèæåíèÿ
«Ñïîðò äëÿ âñåõ» (ñòàòóñ ïðèñâîåí â 2004 ã.) è
«Øêîëà ïîëíîãî äíÿ» (ñòàòóñ ïðèñâîåí â 2009 ã.).
Îíè óíèêàëüíû ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è ïðåäïî-
ëàãàþò îñîáûé óêëàä øêîëüíîé æèçíè.

Êëþ÷åâûì, äîìèíèðóþùèì ìîìåíòîì îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ åå ðåàëèçàöèÿ â çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùèõ è çäîðîâüåôîðìèðóþùèõ óñëî-
âèÿõ øêîëû ïîëíîãî äíÿ, à èìåííî: â ïåðâîé ïîëî-
âèíå äíÿ (çà ñ÷åò ðàñïèñàíèÿ óðîêîâ), âî âòîðîé
ïîëîâèíå äíÿ (çà ñ÷åò ÷àñîâ øêîëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà è ÷àñîâ â ðàñïèñàíèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè).

Ïåðâûì «êèòîì», ëåæàùèì â îñíîâå ìîäåëè øêî-
ëû ïîëíîãî äíÿ, ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòàòóñà ÎÓ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà øêîëû ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ îáðàçîâàòåëüíîé îá-
ëàñòè «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè
ñòóïåíè, íà êàæäîé èç êîòîðûõ èçó÷àþòñÿ íà óãëóá-
ëåííîì óðîâíå ïðåäìåòû «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» è
«ÎÁÆ». Êðîìå òîãî, íà âòîðîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ
îðãàíèçîâàíà ïðåäïðîôèëüíàÿ, à íà òðåòüåé ñòóïå-
íè – ïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî îáîðîííî-ñïîðòèâ-
íîìó íàïðàâëåíèþ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ ðàáîòàþò ñïîðòèâíûå
êëóáû, ñåêöèè. Ïî îñîáîìó ðàñïèñàíèþ ãðóïï ïðîä-
ëåííîãî äíÿ ïðîõîäÿò îçäîðîâèòåëüíûå è ñïîð-
òèâíûå ÷àñû â áîëüøîì è ìàëîì ñïîðòèâíûõ çàëàõ,
íà øêîëüíîì ñòàäèîíå è â øêîëüíîì ïàðêå.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ëåæèò â ïëîñ-
êîñòè ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÓ, äàâíî íå
ÿâëÿÿñü èííîâàöèåé äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà.

Êàê áû ãëàäêî íè áûë îðãàíèçîâàí ïðîöåññ,
æèçíü âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû. Íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáîé ÎÓ â ñèñòåìå ïðîâîäèòñÿ èçó÷åíèå
è àíàëèç ñîöèàëüíîãî çàêàçà, ïîñòóïàþùåãî â àäðåñ
ÑÎØ N¹ 29 íà îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ìîíèòîðèíã îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé
ðîäèòåëåé è îáó÷àþùèõñÿ ïîêàçàë, ÷òî â ïîñëåäíèå
ãîäû:

1) íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîôè-
ëèçàöèè ñòàðøåé øêîëû ïî îáîðîííî-ñïîðòèâíîìó
íàïðàâëåíèþ. Òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ïîòðåáíîñòè
â äàííîì ïðîôèëå îáúÿñíÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì,
ðÿäîì ïðè÷èí îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Ñðåäè íèõ –
ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ â Íîâîñèáèðñêå è Ñèáèðñêîì
ðåãèîíå äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî îáîðîííî-
ñïîðòèâíîìó ïðîôèëþ. Îñîáåííî ñëîæíî äåâóøêàì,
âåäü ñ 2008 ã. ïðåêðàùåí èõ íàáîð â Íîâîñèáèðñêóþ
è Îìñêóþ øêîëû ìèëèöèè, óæåñòî÷åíû òðåáîâàíèÿ
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äëÿ ïîñòóïàþùèõ íà ôàêóëüòåòû
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû êîëëåäæà ÔÊèÔÔÊ ÍÃÏÓ, à
ñ 2009 ã. Íîâîñèáèðñêàÿ øêîëà ìèëèöèè âîîáùå
ïðåêðàòèëà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå;

2) òðóäíîñòè äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà ïî
ïðîôåññèÿì îáîðîííî-ñïîðòèâíîãî ïðîôèëÿ (îñî-
áåííî äëÿ äåâóøåê);
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3) íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñôåðå ïðîôåññèé îáîðîííî-ñïîðòèâíîé
íàïðàâëåííîñòè;

4) ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðåñòèæíîñòè ðÿäà ïðîôåñ-
ñèé, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîííî-ñïîðòèâíûì ïðîôèëåì
(ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ìèëèöèîíåðà).

Îáùåé ïðîáëåìîé Íîâîñèáèðñêà, êàê è Ðîññèè
â öåëîì, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ îáùèõ ïîêà-
çàòåëåé çäîðîâüÿ äåòåé, ÷òî íàïðÿìóþ ñêàçûâàåòñÿ
íà âåëè÷èíå ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâêó
ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ ê îñâîåíèþ ïðîôåññèé, òðå-
áóþùèõ îòìåííîãî çäîðîâüÿ.

Ëîãèêà âûáîðà âòîðîãî ïðèîðèòåòà – ãóìàíèòà-
ðèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âûòåêàåò èç
ðåàëèé, è ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ èííîâàöèîííûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðàçâèòèÿ øêîëû.

Ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â ïåðâîé ñòóïåíè
ðåàëèçóåòñÿ â îñíîâíîì âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ, ñ
øèðîêèì ïðèâëå÷åíèåì âîçìîæíîñòåé îòêðûòîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà – ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è, ê ñîæàëåíèþ, ïëàòíî.
Íà âòîðîé è íà òðåòüåé ñòóïåíÿõ – ãóìàíèòàðíîå
îáðàçîâàíèå îðãàíèçîâàíî â ðàìêàõ øêîëüíîãî
óíèâåðñèòåòà, êðóæêàõ è êëóáàõ ïî èíòåðåñàì íà
áåñïëàòíîé îñíîâå.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â îòëè÷èå îò îáðàçîâàíèÿ êîíöà ÕÕ â.,
ÿâëÿåòñÿ íå ïåðåäà÷à ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà
çíàíèé, à ôîðìèðîâàíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, óìåþ-
ùåãî ýòè çíàíèÿ ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå, â ðàç-
ëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ âåäó-
ùèì â òðåòüåì íàïðàâëåíèè ïðîãðàììû øêîëû
ïîëíîãî äíÿ – ðåàëèçàöèè ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà êàæäîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàþòñÿ ÷àñû, âûäåëåííûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
çàêðåïëåíèÿ îïðåäåëåííûõ àëãîðèòìîâ äåéñòâèé.
Êîëè÷åñòâî ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ ÷àñîâ â
ó÷åáíîì ïëàíå ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ øêîëüíèêà ïî
ñòóïåíÿì îáðàçîâàíèÿ âîçðàñòàåò, êàê âîçðàñòàþò
è âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòíîãî ïîòåí-
öèàëà âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ. Òàê äëÿ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ ðàáîòàåò íàó÷íîå îáùåñòâî «Ýëüôû»,
ãäå äåòè íà÷èíàþò çíàêîìñòâî ñ ìèðîì íàóêè.
Íà ñðåäíåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçîâàíà ðàáî-
òà íàó÷íîãî îáùåñòâà «Çîëîòîé óëåé». Íàêîíåö, â
ñòàðøåé øêîëå àêöåíò äåëàåòñÿ íà îðãàíèçàöèþ
èíäèâèäóàëüíîé – èññëåäîâàòåëüñêîé è îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ãäå âåäóùåé ñòàíîâèòñÿ
ñâÿçü: îäèí ó÷èòåëü – îäèí ó÷åíèê-èññëåäîâàòåëü.

Ñîâðåìåííûé ðèòì æèçíè íåìûñëèì áåç ïðè-
ìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó
÷åòâåðòûì íàïðàâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà – è øêîëüíèêîâ, è
ïåäàãîãîâ.

Çíàêîìñòâî ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè
íà÷èíàåòñÿ ó ó÷åíèêîâ â øêîëå ðàííåãî ðàçâèòèÿ.
Ïðåäìåò «Èíôîðìàòèêà è ÈÊÒ» ïðåïîäàåòñÿ ñî

âòîðîãî êëàññà çà ñ÷åò ÷àñîâ øêîëüíîãî êîìïî-
íåíòà. Çà ïðåäåëàìè ðàñïèñàíèÿ ïåðâîé ïîëîâèíû
äíÿ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè ïîçâîëÿþò âîçìîæíîñòè øêîëüíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî öåíòðà, çàíÿòèÿ øêîëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà, èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ â ðåæèìå: îäèí ó÷å-
íèê – îäèí êîìïüþòåð.

Èííîâàöèîííîé ôîðìîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû øêî-
ëû ïîëíîãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ ñ 2009 ã. øêîëüíûé óíè-
âåðñèòåò. Â ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ñîñòàâà
øêîëüíîãî óíèâåðñèòåòà îòñóòñòâóþò ïðåôåðåíöèè.
Ãðóïïó ìîæåò íàáðàòü ëþáîé ó÷èòåëü, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò åãî íàãðóçêè, êàòåãîðèè è ñòàæà ðàáîòû.
Îñíîâíûì óñëîâèåì îòêðûòèÿ ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå 10–15 ó÷åíèêîâ, æåëàþùèõ çàíèìàòüñÿ
äàííûì ïðåäìåòîì.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ âñå äåòè, ÷üè ðîäèòåëè
âûðàçèëè æåëàíèå îðãàíèçîâàòü äåòåé ðàçëè÷íûìè
ôîðìàìè àêòèâíîãî äîñóãà, ïîñåùàþò ãðóïïû ïðîä-
ëåííîãî äíÿ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ
ñîöèàëüíûì çàêàçîì.

«Ïåäàãîãè ïîëíîãî äíÿ». Ïåäàãîãè, ðàáîòàþ-
ùèå â øêîëå ïîëíîãî äíÿ, îáëàäàþò ïðîôåññèî-
íàëüíûìè è ñïåöèàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè; ìåòî-
äè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé, ëè÷íî-
ñòíîé.

Ïðèîðèòåòàìè ïåäàãîãà ÿâëÿþòñÿ: âëàäåíèå
ñîâðåìåííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè;
ñîçäàíèå óñëîâèé óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ ñëàáûõ è
îäàðåííûõ äåòåé; óìåíèå äîñòè÷ü ãàðìîíèè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ êîëëåãàìè, ó÷åíèêàìè, ðîäè-
òåëÿìè, ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè; àäåêâàòíîñòü
îöåíêè ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé.

Íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ïåäà-
ãîãîâ øêîëû ïîëíîãî äíÿ íàïðàâëåíà ðàáîòà òàêèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, êàê øêîëüíûé ìåòî-
äè÷åñêèé ñîâåò, øêîëüíûå êàôåäðû (ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), ìåòîäè÷åñêèå
îáúåäèíåíèÿ ó÷èòåëåé, øêîëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ.

Ïåðñïåêòèâû ìîäåëè øêîëû ïîëíîãî äíÿ.
Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ÑÎØ N¹ 29, ðåàëèçóÿ
ìîäåëü øêîëû ïîëíîãî äíÿ, âèäèò ïåðñïåêòèâû
äàëüíåéøåãî åå ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Òî÷êàìè ðîñòà ìîãóò ñòàòü îòêàç îò ëèíåéíîãî
ðàñïèñàíèÿ, êàê ýòî ñäåëàíî â ðÿäå ìîñêîâñêèõ
øêîë, èìåþùèõ àíàëîãè÷íûé ñòàòóñ; îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû øêîëû ïîëíîãî äíÿ â ðåæèìå 7-äíåâíîé
íåäåëè; óïëîòíåíèå ðàñïèñàíèÿ çà ñ÷åò óñëîæíåíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ
øêîëüíèêîâ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ çàâèñÿò îò ðÿäà ïðè÷èí
êàê îáúåêòèâíîãî, òàê è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà,
ñðåäè êîòîðûõ: èçìåíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà,
îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè,
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ
ÑÎØ N¹ 29 êîìïåòåíòåí, êðåàòèâåí, àìáèöèîçåí,
íàöåëåí íà óñïåõ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî âñå çàäóìàííîå
áóäåò ðåàëèçîâàíî.
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Íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ïîïå÷èòåëüñòâà â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâûå Ïîïå÷èòåëüñêèå
ñîâåòû ïîÿâèëèñü â Ðîññèè â 1860 ã. Îñíîâíûìè
çàäà÷àìè èõ ñîçäàíèÿ áûëî ïðèâëå÷åíèå ñâîáîäíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, óñòàíîâëåíèå îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ïåðâûå ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû ïîÿâèëèñü â 1991 ã.,
à óæå â 1992 ã. áûëè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíû â
êà÷åñòâå îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (Çàêîí ÐÔ îò 10.07.1992 ã. N¹ 3266-1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíà äîñòàòî÷íàÿ çàêîíî-
äàòåëüíàÿ áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ îáùåñòâåííûõ
ôîðì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-
ãðàæäàíñêèõ ôîðì óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
31.08.1999 ã. N¹ 1134 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî
ïîääåðæêå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
ÐÔ» è Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
10.12.1999 ã. N¹ 1379 «Îá óòâåðæäåíèè ïðèìåðíîãî
ïîëîæåíèÿ î Ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» áûëè îïðåäåëåíû öåëü,
îñíîâíûå çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàíèå îòíåñåíî ê íåêîììåð÷åñêîìó ñåê-
òîðó ýêîíîìèêè, îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðîãî – îòêðûòîñòü, ñâîáîäíûé äîñòóï ê
îò÷¸òíûì äîêóìåíòàì è ïðèâëå÷åíèå îáùåñòâåí-
íîñòè ê óïðàâëåíèþ. Íàçíà÷åíèå ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà – âûðàæàòü, ïîääåðæèâàòü è çàùèùàòü èíòå-
ðåñû îáùåñòâà, ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâå-
òîâ: îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, èëè îðãàí îáùåñò-
âåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, íåêîììåð÷åñêèé ôîíä,
íåêîììåð÷åñêîå ïàðòí¸ðñòâî.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò â ôîðìå îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè èëè îðãàíà îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè â ñëó÷àå, åñëè îíè íå èìåþò ñòàòóñà
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, âïðàâå ôóíêöèîíèðîâàòü â

îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íà îñíîâå Ïîëîæå-
íèÿ, ïðèíÿòîãî â ôîðìå ëîêàëüíîãî àêòà. Ïðàâà,
îáÿçàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòü Ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà â ýòîì ñëó÷àå îãðàíè÷åíû Óñòàâîì ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ìîæåò èìåòü ñ÷åò
â áóõãàëòåðèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Åñëè æå ÷ëåíû Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ñî÷òóò
íåîáõîäèìûì, îíè ìîãóò ïðîâåñòè ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ðåãèñòðàöèþ ñîâåòà, ïîëó÷èòü ñòàòóñ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà.

Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî – ýòî ôîðìà,
îñíîâàííàÿ íà ÷ëåíñòâå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè.

Íåêîììåð÷åñêèé ôîíä – ýòî îáúåäèíåíèå íå
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, à èìóùåñòâà ãðàæäàí
è þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðîå îíè ïåðåäàþò â ñîáñò-
âåííîñòü ôîíäó äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííî ïîëåç-
íûõ öåëåé. Ó÷ðåäèòåëÿìè íåêîììåð÷åñêîãî ôîíäà
âïðàâå ñòàòü ãðàæäàíå è ëþáûå þðèäè÷åñêèå ëèöà.

Çàêîí «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» âûäå-
ëÿåò äëÿ âñåõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âûñøèé
îðãàí óïðàâëåíèÿ (ïðàâëåíèå) è èñïîëíèòåëüíûé
îðãàí (äèðåêòîð), à äëÿ ôîíäîâ åù¸ è íàäçîðíûé
îðãàí – ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ôîíäà

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò
ñî ñòàòóñîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñîâåðøåííî íåçà-
âèñèì îò âñåõ âëàñòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíîâ.
Îí ïîä÷èíÿåòñÿ òîëüêî çàêîíó è ñîáñòâåííîìó
Óñòàâó.

Â ã. Íîâîñèáèðñêå ðàáîòàþò 168 ïîïå÷èòåëüñêèõ
ñîâåòîâ, èç íèõ 67 – ñ ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà.
È íàø ëèöåé íå èñêëþ÷åíèå. Â ýêîíîìè÷åñêîì
ëèöåå óæå íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàåò ïîïå÷èòåëüñêèé
ñîâåò. Èäåò ðàçâèòèå îáùåñòâåííî-ãðàæäàíñêèõ
ôîðì óïðàâëåíèÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ ëèöååì èìååò òàêóþ ñòðóêòóðó: â öåíò-
ðå – Ñîâåò ëèöåÿ – îðãàí ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, â ñîâåò ëèöåÿ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè îò àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ñîâåòà, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî, ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî, ó÷åíè÷åñêîãî ñîâåòà, ðîäèòåëüñêîãî
êîìèòåòà, Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ôîíäà.

Ïåäàãîãè÷åñêèé è ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ, àäìè-
íèñòðàöèÿ ëèöåÿ è ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü
óñïåøíî ðàáîòàþò â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.

Вера Павловна Романова
ïðåçèäåíò Áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ëèöåÿ

Развитие общественно/гражданских форм
управления образованием
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Â àâãóñòå 2006 ã. çàðåãèñòðèðîâàí è ïîëó÷èë
ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà «Áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ÌÎÓ ýêîíîìè÷åñêèé
ëèöåé».

Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ôîí-
äîì ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: âûñøèì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ôîíäà ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò ó÷ðå-
äèòåëåé ôîíäà, èñïîëíèòåëüíûé îðãàí – ïðåçèäåíò
ôîíäà, îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþùèì íàäçîð çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ Ôîíäà, ÿâëÿåòñÿ Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò
ôîíäà; êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûé îðãàí – ðåâèçè-
îííàÿ êîìèññèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ôîíäà íàïðàâëåíà íà:
• âñåñòîðîííþþ ïîääåðæêó ëèöåÿ,
• ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ôèçè÷åñ-

êèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ëèöåÿ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ëèöåÿ, ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ ïðîãðàìì
ëèöåÿ;

• îáåñïå÷åíèå îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñî-
áëþäåíèåì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ïðàâ ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, êà÷å-
ñòâà è óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâîãî
è áåçîïàñíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ñðåäñòâ èç áþäæåòà íà òåêó-
ùèé ðåìîíò, ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ âûäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî.
Ëèöåé ðàáîòàåò â äâå ñìåíû, êàáèíåòû ê êîíöó
ó÷åáíîãî ãîäà òðåáóþò ðåìîíòà.

Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû êëàññîâ áåðóò ðåøåíèå
ýòèõ âîïðîñîâ íà ñåáÿ. Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû
êëàññîâ îðãàíèçóþò â ñâîèõ êëàññàõ äîáðîâîëüíûå
ïîæåðòâîâàíèÿ, ÷àñòü êîòîðûõ ðàñõîäóåòñÿ íà
íóæäû êàáèíåòîâ (ðåìîíò, ïðèîáðåòåíèå ìåáåëè,
îðãòåõíèêè, ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ), äðóãàÿ ÷àñòü
ïåðå÷èñëÿåòñÿ íà ñ÷¸ò ôîíäà äëÿ ðåìîíòà îáúåêòîâ
ëèöåÿ. Ïðè íåâîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîìîùè ïðàêòèêóåòñÿ ó÷àñòèå ñåìåé â ðåìîíòå
êàáèíåòîâ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû óëó÷øèëàñü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ëèöåÿ, â
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà,
äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé ñî ñòîðîíû ðîäè-
òåëåé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ëèöåé ñòàë îäíèì èç ïîáåäè-
òåëåé â êîíêóðñíîì îòáîðå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ èííîâà-
öèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ôîíäà èíèöèèðóåò êîí-
êóðñíóþ äåÿòåëüíîñòü âíóòðè ëèöåÿ. Äâà ðàçà â ãîä
ïðîâîäÿòñÿ ñìîòðû êàáèíåòîâ, è åñëè â àâãóñòå

êîìèññèåé, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè, êàáèíåò ñìîòðèòñÿ
íà ïðåäìåò ãîòîâíîñòè ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó:
ðåìîíò, îôîðìëåíèå, ñîîòâåòñòâèÿ ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàì (îñâåùåíèå, ïðàâèëüíîñòü
ðàññòàíîâêè ìåáåëè, èñïðàâíîñòè ýëåêòðîîáîðóäî-
âàíèÿ, ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå), òî â àïðåëå êîìèññèÿ
ñìîòðèò íàðàáîòêó äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, è òî
êàê èñïîëüçóþòñÿ èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, â
òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêèå, â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Íàø ëèöåé ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàé-
îííûõ è ãîðîäñêèõ êîíêóðñàõ. Â 2005/2006 ó÷åáíîì
ãîäó â ãîðîäñêîì êîíêóðñå êàáèíåò ôèçèêè çàíÿë
1-å ìåñòî, à êàáèíåò õèìèè – 2-å. Â 2006/2007
ó÷åáíîì ãîäó â ðàéîííîì êîíêóðñå êàáèíåò áèîëî-
ãèè – 2-å ìåñòî, êàáèíåò èñòîðèè – 1-å, à â ãîðîäñêîì
ñìîòðå-êîíêóðñå êàáèíåò ãåîãðàôèè çàíÿë 1-å ìåñòî.
Â ïîäãîòîâêå êàáèíåòîâ ê êîíêóðñó àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ïðèíÿëè ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû êëàññîâ.

Àäìèíèñòðàöèÿ ëèöåÿ ñèñòåìàòè÷åñêè çíàêîìèò
ðîäèòåëüñêóþ îáùåñòâåííîñòü ñ ñîñòîÿíèåì
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êàáèíåòîâ. Ó÷èòåëÿ â
ðàáîòå ñ ëèöåèñòàìè, îïèðàþòñÿ íà ðîäèòåëüñêóþ
îáùåñòâåííîñòü, ìíîãèå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè
äîñòèãëè â ýòîì íàïðàâëåíèè õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàåò
âñåìåðíóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó ó÷èòåëÿì ëèöåÿ.
Â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè
Êîðîëüêî Å.À. ñòàëà îäíèì èç ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà
íà ãðàíò Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó ôîíä
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ðåêîìåíäîâàë 3 ó÷èòåëåé
ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå: ó÷èòåëÿ ôèçèêè Êîâûð-
çèíó Í.À., ó÷èòåëÿ õèìèè Ìàéñíåð Ñ.À., ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ Ïëàòîíîâó Ë.Â.

Â äàëüíåéøåì ôîíä ïëàíèðóåò ïðîäîëæèòü
ðàáîòó ïî:

• óëó÷øåíèþ óñëîâèé îáó÷åíèÿ ëèöåèñòîâ (ðå-
ìîíò êàáèíåòîâ èíôîðìàòèêè);

• îñíàùåíèþ êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé êàáè-
íåòîâ ëèöåÿ;

• îêàçàíèþ ïîääåðæêè îäàð¸ííûì äåòÿì;
• ïîïîëíåíèþ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà ó÷åáíèêàìè

è õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé;
• îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè-

÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Óâåðåíà, ÷òî ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû, ôîíäû
ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûì ìåõàíèçìîì îáùåñò-
âåííî-ãðàæäàíñêîãî ñîóïðàâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ.

Îò óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-ãðàæ-
äàíñêèõ ôîðì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå çàâèñèò òî, êàê íàøå îáùåñòâî áóäåò
æèòü äàëüøå.



100 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ îñîáîé îñòðîòîé îùóùàåòñÿ
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó óðîâíåì òðåáîâàíèé îáùå-
ñòâà è ïîäãîòîâëåííîñòüþ ê æèçíè â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëü-
íûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîë. Â ðåçóëüòàòå îáó÷àþ-
ùèåñÿ ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà ïëîõî îðèåíòè-
ðóþòñÿ â îêðóæàþùåì èõ ìèðå è çà÷àñòóþ, ïî
îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ, îêàçûâàþòñÿ íåêîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíûìè, à ïðîáëåìà èíòåãðàöèè äåòåé ñ îòêëî-
íåíèÿìè â çäîðîâüå â ìàññîâûå øêîëû – ýòî ïîêà
ëèøü ïåðñïåêòèâà îòäàëåííîãî áóäóùåãî.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
øêîëû N¹ 31 VIII âèäà ÿâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ îòêëî-
íåíèé èíòåëëåêòóàëüíîãî, ëè÷íîñòíîãî è ýìîöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ ñðåäñòâàìè îáðà-
çîâàíèÿ è òðóäîâîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå èõ ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ äëÿ ïîñëå-
äóþùåé èíòåãðàöèè â îáùåñòâî.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ èìååò ìíîãîëåòíèé
îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà, è
ïåðåä ïåäàãîãàìè øêîëû âñòàëà ïðîáëåìà íåäî-
ñòàòî÷íîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè ñàìîîáñëåäî-
âàíèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïîñòà-
âèëè ïðîáëåìû, ïîêàçàëè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïîìîãëè îïðåäåëèòü
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè øêîëû ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ
îáó÷àþùèõñÿ ñî ñïåöèàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ïîòðåáíîñòÿìè. Ïðèîðèòåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòà-
íîâèòñÿ îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùåé è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äàëüíåéøàÿ èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàøåé ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
øêîëû VIII âèäà íåâîçìîæíà áåç èçìåíåíèé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Ñòàëà î÷åâèäíà è íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ
ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áû îáåñïå÷èâàëè ïîëó÷åíèå
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è îïòèìàëüíóþ èíòå-
ãðàöèþ îáó÷àþùèõñÿ â îáùåñòâî.

Â 2008/2009 ó÷åáíîì ãîäó òâîð÷åñêîé ãðóïïîé
ïåäàãîãîâ ðàçðàáîòàí ïðîåêò: «Ìîäåëü øêîëüíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) øêîëû N¹ 31 VIII âèäà».

Ðàìêàìè ïðîåêòà îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå îáúåê-
òû óïðàâëåíèÿ â êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåì è
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå:

1.Ñîçäàíèå êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé, ðåàáè-
ëèòàöèîííîé ñðåäû.

2.Êîððåêöèÿ, ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ.
3.Ðàñøèðåíèå âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû.
4.Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà îáó÷àþùèõñÿ íà äîìó.

Татьяна Михайловна Погорелова
çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå

Оксана Анатольевна Кравец
çàì. äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
àñïèðàíò ÍÈÏÊèÏÐÎ

Организация работы по управлению качеством
образования в специальной (коррекционной)
школе № 31 VIII вида
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5.Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, òðóäî-
óñòðîéñòâî è ïîääåðæêà âûïóñêíèêîâ.

Îïðåäåëåíû è ñèñòåìû ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçðàáîòêó
êîìïëåêñà ìåð ïî ðåàëèçàöèè öåëåé Ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è íàïðàâ-
ëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ êîì-
ïîíåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
îáúåêòîâ ïîääåðæèâàþò ôóíêöèîíèðóþùèå ïî-
ñòîÿííûå è ñìåííûå ôîðìû ñîïðîâîæäåíèÿ: ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñîâåò, óïðàâëÿþùèé ñîâåò, ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì, àäìèíèñòðà-
òèâíûé ñîâåò, ñîâåùàíèå ïåäêîëëåêòèâà, îáùå-
øêîëüíûé ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò, ìåòîäè÷åñêèå
îáúåäèíåíèÿ, òâîð÷åñêèå ãðóïïû, ñîâåò ïðîôèëàê-
òèêè ïðàâîíàðóøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèå êà÷åñòâåí-
íîå âûïîëíåíèå ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ âñåé ñèñ-
òåìîé øêîëû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
óñïåøíîñòè ðåàëèçóåìîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîððåêöèîííî-ðàçâè-
âàþùåãî, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êâàëè-
ôèöèðîâàííûì ïåäàãîãè÷åñêèì, ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì è ìåäèöèíñêèì ñîïðîâîæäåíèåì.

Îïðåäåëÿþùèì è ïåðâîî÷åðåäíûì ñðåäè êîìïî-
íåíòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòèìóëèðî-
âàíèå ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíöèè ïåäàãîãîâ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñïîñîáñòâóåò íåïðåðûâíîå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà,
ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîãî – íåïðåðûâíîå ñîäåéñòâèå
ïåäàãîãó â ïîâûøåíèè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ýðóäè-
öèè, êîìïåòåíòíîñòè, ñàìîðàçâèòèè è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèè.

Íåïðåðûâíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â
øêîëå ñïîñîáñòâóåò:

• áûñòðîé è êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ
ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè;

• îáó÷åíèþ áåç îòðûâà îò îñíîâíîãî ìåñòà
ðàáîòû è âîçìîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• âîçìîæíîñòè ó÷åòà èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ó÷èòåëåé;

• ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè è
äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé.

Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ íåïîñðåäñòâåííî â øêîëü-
íûõ ñòåíàõ îòðàæàåòñÿ íà âñåé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïîñêîëüêó â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíî íà ðåøåíèå ïåðâîñòåïåí-
íûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé. Îíî ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
âûðàáîòêå åäèíûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñòèìó-
ëèðóåò ó÷èòåëåé íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ è
ïðåäïîëàãàåò êîìáèíèðîâàííîå ïðèìåíåíèå ðàç-

ëè÷íûõ âèäîâ îáó÷åíèÿ è îöåíêè: òåîðåòè÷åñêîå,
ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå, íàó÷íàÿ è èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, àòòåñòàöèÿ è äð.

Äëÿ îöåíêè êîìïåòåíöèé ïåäàãîãîâ íà êàæäîì
ýòàïå îáó÷åíèÿ (ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëà) ìîãóò
âûñòóïàòü çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, à òàêæå ëè÷íî-
ñòíûå õàðàêòåðèñòèêè (êîììóíèêàáåëüíîñòü, ñïî-
ñîáíîñòü ê ðàáîòå â êîìàíäå, ñïîñîáíîñòü ê ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ïðèîáðåòåíèþ è ïðîäóöèðîâàíèþ çíàíèé è ò.ä.).

Êà÷åñòâåííî âûñîêèé óðîâåíü ðàáîòû èìåþò
ïåäàãîãè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïðÿìî èëè êîñâåí-
íî íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå êîððåêöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé áëàãîïðèÿòíûé
êëèìàò è ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ âñåõ ñóáúåêòîâ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Óñïåøíîñòü
ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñòàðòîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñîâ è
ðåñóðñîâ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Äëÿ èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåí-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ïðåäïîëàãàåì ââåñòè ìåõà-
íèçìû ìîòèâèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ñîçäàíèåì èíôîðìàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, î
êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ âû-
ñòóïàåò ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã. Îñíîâíîé
çàäà÷åé êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (âû-
õîäíîãî ìîíèòîðèíãà) ÿâëÿåòñÿ ïîáóæäåíèå ïåäà-
ãîãîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, ïîèñêó íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Ìîíèòîðèíã – ýòî ôîðìà îáúåêòèâíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé. ×òîáû ìîíèòîðèíã
ñòàë ôàêòîðîì óïðàâëåíèÿ, îí äîëæåí áûòü ñâîå-
âðåìåííûì, ïîëíûì, äîñòîâåðíûì, íåïðåðûâíûì.
Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ìîíè-
òîðèíãà, äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü, íàñêîëüêî
âåðíû óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òî ìîæíî èçìå-
íèòü èëè ïðîäîëæèòü äâèãàòüñÿ â âûáðàííîì íà-
ïðàâëåíèè.

Êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ïëàíîìåðíî ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ,
òåñòèðîâàíèÿ, ñîáåñåäîâàíèÿ, àíàëèçà äîêóìåíòà-
öèè è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû ôèêñè-
ðóþòñÿ â òàáëèöàõ, êîòîðûå çàïîëíÿþòñÿ ó÷èòåëåì,
àäìèíèñòðàòîðîì, ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.
Àíàëèç âõîäíûõ ðåçóëüòàòîâ ëîæèòñÿ â îñíîâó
ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ïðè ïåðåõîäå íà ÍÑÎÒ. Ðàñïðåäåëåíèå
ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè ÔÎÒ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà.

Äëÿ êàæäîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ
èçìåðèòåëåé ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé:

• ýêñïåðòíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà ó÷åáíûõ ïëàíîâ
íà ñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçå;
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• âíåøíåå ðåöåíçèðîâàíèå ðàçðàáîòàííûõ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ïðîãðàììû,
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñ-
êèå ìàòåðèàëû);

• ìîíèòîðèíã çàáîëåâàåìîñòè è îçäîðîâèòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé;

• ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ
ñîãëàñíî îáðàçîâàòåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåð-
æàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

• ìîíèòîðèíã ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ âûïóñêíèêîâ;

• äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ðåáåíêîì
ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè.

Äîñòîâåðíîñòü ìîíèòîðèíãà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà äîñòèãàåòñÿ ââåäåíèåì îïðåäåëåííûõ
êðèòåðèåâ (íîðì, òðåáîâàíèé, êîìïåòåíöèé). Êðè-
òåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëèçìà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ íà ðàçíûõ
ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ è íåïðå-
ðûâíàÿ îöåíêà è ñàìîîöåíêà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ øêîëû îòðàæàåòñÿ â ôîðìå
«Ïîðòôîëèî». «Ïîðòôîëèî» – ýòî îäíîâðåìåííî
ôîðìà è ïðîöåññ ñáîðà îáðàçöîâ è ïðîäóêòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Ñèñòåìíàÿ ðà-
áîòà ñ «Ïîðòôîëèî», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ åãî
ïðåçåíòàöèþ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèåì îñíîâíûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðîäåëàííîé ðàáîòû çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè. Â äîïîëíåíèå ê «Ïîðòôîëèî» â
øêîëå âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìîäåëåé
äèàãíîñòè÷åñêèõ êàðò, âûñòðîåííûõ íà îñíîâå
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Ðàçðàáàòûâàåìûå
êðèòåðèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãèåé
îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-

òåíòíîñòåé ïåäàãîãîâ ñïåöèàëüíîé (êîððåêöè-
îííîé) îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå îáíîâ-
ëåíèå ñèñòåìû îöåíêè è îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ
÷åðåç íàáëþäåíèå, ðåôëåêñèþ, ðåéòèíãîâóþ îöåí-
êó, àíêåòèðîâàíèå, ìîäåëèðîâàíèå êîððåêöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè è ïð. Òàê, äëÿ îöåíêè
êà÷åñòâà âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ
ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìîíèòîðèíãà
èõ âíåäðåíèÿ, ÷òî ÿâèòñÿ èíñòðóìåíòîì àäìèíè-
ñòðàòèâíîé èëè äðóãîé âíåøíåé ýêñïåðòèçû. Äëÿ
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíûõ çàíÿòèé íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü ìîäåëü êîððåê-
öèîííî-ðàçâèâàþùåãî óðîêà, îðèåíòèðîâàííóþ íà
ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ ñ
îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ïðàê-
òè÷åñêèé ýòàï ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: «Ìîäåëü øêîëü-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) øêîëû N¹ 31 VIII
âèäà» ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì
îöåíêè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà íà îñíîâå
ïðîâåäåíèÿ øêîëüíîãî êîíêóðñà Ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà, ó÷àñòèÿ ïåäàãîãîâ â äðóãèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ.

Ïîä êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ìû ïîíèìàåì ðå-
çóëüòàò êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé, ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå øêîëû, âêëþ÷àþùåé ðåçóëüòàòû
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, âûïóñêíèêè ñïåöèàëüíîé (êîððåêöè-
îííîé) øêîëû N¹ 31 VIII âèäà, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèîáðåòåííûõ
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è îïðåäåëåííûé óðîâåíü
ãîòîâíîñòè ê ïîëíîöåííîé æèçíè â ñîâðåìåííîì
ìèðå.

Ñåðèÿ «Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ»

Ìîè äîñòèæåíèÿ. Èòîãîâûå êîìïëåêñíûå ðàáîòû: 1 êëàññ.
Ïîä ðåä. Î.Á. Ëîãèíîâîé.

Â êîìïëåêò âõîäÿò ÷åòûðå âàðèàíòà èòîãîâîé êîìïëåêñíîé ðàáîòû äëÿ âñåãî
êëàññà è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ó÷èòåëÿ.
Èòîãîâàÿ êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà – ýòî ñèñòåìà çàäàíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè ïî ÷òåíèþ, ðóññêîìó ÿçûêó, ìàòåìàòèêå è îêðóæàþùåìó ìèðó.
Â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ äëÿ ó÷èòåëÿ äàþòñÿ îáùåå îïèñàíèå öåëåé,
ñòðóêòóðû, îñîáåííîñòåé ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû çàäàíèé, óêàçàíèÿ ïî ïðîâå-
äåíèþ, îöåíèâàíèþ, èíòåðïðåòàöèè è èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ è ôîðìû
ôèêñèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû ïåäàãîãè÷åñêàÿ îáùåñòâåí-
íîñòü àêòèâíî îáðàùàåòñÿ ê òåìå îòêðûòîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä
ýòèì ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî îïûòà
ðàáîòû îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé, íî è ïðåäñòàâëåíèå
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ó÷àùèìñÿ,
ðîäèòåëÿì, îáùåñòâó. Øêîëà êàê íèêîãäà áëèçêî
ïîäîøëà ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
îòêðûòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âûïîëíÿÿ ìèñ-
ñèþ, äàííóþ åé ãîñóäàðñòâîì. Ýòîò ïðîöåññ àêòè-
âèçèðîâàëñÿ â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì øêîë â ðàçëè÷íûõ
êîíêóðñàõ, íî îñîáåííî â êîíêóðñå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ èííîâàöè-
îííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â ðàìêàõ ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».
Ïðåäñòàâëåíèå ó÷ðåæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàç-
íûõ ôîðìàõ: àíàëèòè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé
ñïðàâêè, ïàñïîðòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ïðåçåíòàöèè, ñàìîàíàëèçà è àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà,
íî ñàìûì óäà÷íûì âàðèàíòîì ïî ïðàâó ÿâëÿåòñÿ
ïóáëè÷íûé äîêëàä. Ïóáëè÷íûé äîêëàä – îòíîñè-
òåëüíî íîâàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî âçãëÿäîâ íà ñîäåðæàíèå, ñòðóê-
òóðó, ôîðìó ïóáëè÷íîãî äîêëàäà. Ïîêà íåò åäèíîãî
ìíåíèÿ è íà òî, äîëæåí ëè ýòî áûòü ïóáëè÷íûé
äîêëàä îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïóáëè÷-
íûé äîêëàä äèðåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Áåçóñëîâíî, ýòîò äîêóìåíò èëè îòêðûòûé
îò÷åò ïðåäñòàâëÿåò äèðåêòîð, íî, íàâåðíîå, íåëüçÿ
êîëëåêòèâíûé òðóä (à ïóáëè÷íûé äîêëàä ÿâëÿåòñÿ
èìåííî ïðèìåðîì êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà) ïðè-
ñâàèâàòü îäíîìó ÷åëîâåêó, íàïðèìåð, äèðåêòîðó.
Äóìàåòñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿÿ ïóáëè÷íûé îò÷åò, ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí íàçâàòü è òó ãðóïïó, êîòîðàÿ
ðàçðàáàòûâàëà ïóáëè÷íûé äîêëàä, óêàçûâàÿ ïðè
ýòîì ôàìèëèè, äîëæíîñòè è ñòåïåíü ó÷àñòèÿ. Âàæ-
íîñòü ýòîãî ìîìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ è â òîì, ÷òî â
ïðåäñòàâëåíèè áóäóò îçâó÷åíû ôàìèëèè ó÷àùèõñÿ,
ðîäèòåëåé, îáùåñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ÷òî ÿâíî
ðàñïîëîæèò ÷èòàþùåãî èëè ñëóøàþùåãî ïóáëè÷íûé
äîêëàä, äàñò åìó ïîíèìàíèå, íàñêîëüêî îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îòêðûòî ê ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå òîëüêî ñ ïåäàãîãàìè, íî è ñ äðóãèìè

ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îêðó-
æàþùèì ñîöèóìîì. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ê ïóáëè÷-
íîìó äîêëàäó íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü è ïèñüìà-
ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ñî ñòî-
ðîíû ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, íàó÷íûõ ðóêîâîäè-
òåëåé, äåïóòàòîâ, ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
â ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ëèö.

Îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî-
çâîëÿåò íå òîëüêî ïðåäñòàâèòü ñèñòåìó äåÿòåëü-
íîñòè, íî óâèäåòü ñâîþ ðàáîòó «ñî ñòîðîíû». Ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ïðåäñòàâëÿÿ ïóáëè÷íûé
äîêëàä, òùàòåëüíî îòáèðàåò èíôîðìàöèþ, òåì
ñàìûì àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿÿ èõ ñðàâíåíèå, ñèñòåìàòèçàöèþ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïóáëè÷íûé äîêëàä ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äîêó-
ìåíòîì äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îïûòà ðàáîòû â ðàç-
ëè÷íûå èíñòàíöèè, äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ, ïðî-
åêòàõ, à òàêæå ïðè àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò îòáîðà
èíôîðìàöèè. Âîïðîñ «Êàêóþ èíôîðìàöèþ ïðåä-
ñòàâëÿòü?» çàäàþò ñåáå ìíîãèå ïåäàãîãè÷åñêèå
êîëëåêòèâû. Íóæíî ëè îòáèðàòü òîëüêî ïîçèòèâíóþ
èíôîðìàöèþ è âûñîêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè,
èëè ñëåäóåò óêàçàòü è íåäîñòàòêè? Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, êîãäà, ê ñîæàëåíèþ, ÑÌÈ ôîðìèðóþò íåãà-
òèâíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå î ñîñòîÿíèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíå÷íî, íóæíî ïîêàçûâàòü âñå
ñàìîå ëó÷øåå. Ðîññèéñêîìó ó÷èòåëüñòâó åñòü íàä
÷åì ðàáîòàòü è â ÷åì ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, íî è åñòü
÷òî ïîêàçàòü è ïðîïàãàíäèðîâàòü. È åñëè ðàíüøå
«ñêðîìíîñòü óêðàøàëà ó÷èòåëåé», òî ñåé÷àñ íàñòó-
ïèëî âðåìÿ «ñàì ñåáÿ íå ïîõâàëèøü…». Ïðåäñòàâëÿÿ
ñâîè ëó÷øèå ðåçóëüòàòû è äîñòèæåíèÿ, îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïîäòâåðæäàåò ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, æèçíåóñòîé÷èâîñòü, ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò èçìåíåíèþ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâåí-
íîñòè, ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â îòðàñëü, ïîíè-
ìàíèþ, ÷òî îáðàçîâàíèå äåòåé – ýòî íå òîëüêî
çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, íî è âñåãî
îáùåñòâà â öåëîì.

Любовь Вилениновна Судоргина
äèðåêòîð ãèìíàçèè N¹ 14 «Óíèâåðñèòåòñêàÿ»,
Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ

Публичный доклад – важнейший инструмент
открытости общеобразовательного учреждения



104 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Îäíèì èç ãëàâíûõ ìîìåíòîâ ïîäãîòîâêè è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ïóáëè÷íîãî äîêëàäà ÿâëÿåòñÿ îïûò ïðåä-
øåñòâóþùåé àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Åñëè â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè ñëîæèëàñü ñèñòåìà ñáîðà è àíàëèçà
èíôîðìàöèè è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, òî ïîäãî-
òîâêà ïóáëè÷íîãî äîêëàäà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé.
Äëÿ ðàçðàáîòêè ïóáëè÷íîãî äîêëàäà ïîòðåáóåòñÿ
òîëüêî ïðîâåäåíèå èíñòðóêòàæà ïî íîâîé ôîðìå
ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. ×àñòî â òàêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ óæå ñóùåñòâóþò èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû è òâîð÷åñêèå ãðóï-
ïû, èìåþùèå îïûò ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ è íàïðàâëåííîñòè.
Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ èçìåíÿåòñÿ
è ôîðìà ïîäà÷è èíôîðìàöèè: ýòî ìîæåò áûòü
êîìïüþòåðíàÿ ïðåçåíòàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîòî-
è âèäåîìàòåðèàëîâ, ãðàôèêîâ è äèàãðàìì, òâîð-
÷åñêèõ ðàáîò, ìóçûêàëüíîãî îôîðìëåíèÿ è ò.ä.
Â ïóáëè÷íîì äîêëàäå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
èíôîðìàöèÿ, êàê â öåëîì î äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è ïî îòäåëüíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, èííîâàöèîííûì ïðîãðàììàì è ïðîåêòàì.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, âûñêàçûâàÿ ìíåíèå î ïóá-
ëè÷íîì äîêëàäå, íåëüçÿ àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ñâîåãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì õî-
÷åòñÿ ïðåäñòàâèòü îïûò ðàáîòû ãèìíàçèè N¹ 14
«Óíèâåðñèòåòñêàÿ» ã. Íîâîñèáèðñêà.

Â ãèìíàçèè ñ 2001/2002 ó÷åáíîãî ãîäà èçìåíû
ïîäõîäû ê åæåãîäíîìó àíàëèçó ðàáîòû. Èñïîëüçóÿ
ðåêîìåíäàöèè æóðíàëà «Ñïðàâî÷íèê ðóêîâîäèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» ïî ïîäãîòîâêå àíà-
ëèòè÷åñêîãî îò÷åòà, ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðà àíàëè-
òè÷åñêîãî îò÷åòà è âûðàáîòàíà ìåòîäèêà åãî ïîä-
ãîòîâêè. Ñîäåðæàíèå àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà: ââå-
äåíèå; îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà; îðãàíèçàöèÿ
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ìåòîäè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
êàäðîâûé ïîòåíöèàë; îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà; ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ; çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùåå ïðîñòðàíñòâî; ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûå
óñëîâèÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã; óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì; îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñëóæáû. Â ïîäãîòîâêå
àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà ó÷àñòâóþò: àäìèíèñòðàöèÿ,
ðóêîâîäèòåëè ïðåäìåòíûõ ñåêöèé, ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, êàôåäð, øêîëüíîå ïðàâèòåëüñòâî,
ñîâåò îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îïûò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà ïåäàãîãè÷åñêîìó
êîëëåêòèâó, ðîäèòåëüñêîé è äåòñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè ïîêàçàë çàèíòåðåñîâàííîñòü è ïîçèòèâíîå
îòíîøåíèå ê íàøåé äåÿòåëüíîñòè, îòìå÷åíû è
íåäîñòàòêè. Ýòî áûë íàø ïåðâûé îïûò îòêðûòîãî
ïóáëè÷íîãî îò÷åòà.

Â 2005/2006 ó÷åáíîì ãîäó íàøå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå ïðîõîäèëî î÷åðåäíóþ àòòåñòàöèþ,
çàÿâëÿÿ îá èçìåíåíèè àêêðåäèòàöèîííîãî ñòàòóñà.
Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëà ãðàíäèîçíàÿ ðàáîòà ïî
ïîäãîòîâêå ñàìîàíàëèçà è ðàáî÷èõ ìàòåðèàëîâ, íî

ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî â ýòîò ïåðèîä áûë ïðåäñòàâëåí
ïóáëè÷íûé îò÷åò äëÿ ðîäèòåëüñêîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ïîä äåâèçîì «Îò øêîëû ê
ãèìíàçèè». Â ïðåçåíòàöèè ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòà-
âèòåëè àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà, øêîëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, ïîïå÷èòåëüñêèé
ñîâåò. Ïðåçåíòàöèÿ, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â àêòîâîì
çàëå øêîëû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëÿëà äåÿòåëüíîñòü
øêîëû çà ïÿòü ëåò. Ïåäàãîãè, äåòè è ðîäèòåëè
ãîâîðèëè î êîíöåïöèè, ìèññèè, öåëÿõ è ðåçóëüòàòàõ,
ëó÷øèõ äîñòèæåíèÿõ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ, èíôîð-
ìèðîâàëè î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå è ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâèâ öåëü – ñîçäàòü îòêðûòîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîëó÷èëè ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû:

• èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ðîäèòåëåé ê øêîëå,
ïðèøëî ïîíèìàíèå, ÷òî ìû îòêðûòû äëÿ äèà-
ëîãà;

• èçìåíèëñÿ èìèäæ øêîëû, óâåëè÷èëîñü ÷èñëî
ïóáëèêàöèé â ÑÌÈ, îòçûâîâ î íàøåé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• èçìåíèëîñü îòíîøåíèå äåòåé ê îðãàíàì ó÷å-
íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, øêîëüíîå ïðàâè-
òåëüñòâî ðåàëüíî ó÷àñòâîâàëî â ñîâìåñòíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïûò ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íîãî îò÷åòà äëÿ îáùå-
ñòâåííîñòè èñïîëüçîâàëñÿ íàìè âî âðåìÿ ó÷àñòèÿ
âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Ëó÷øèå øêîëû Ðîñ-
ñèè – 2007», à 25 ÿíâàðÿ 2008 ã. òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà
ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé ïðåäñòàâèëà
òâîð÷åñêèé ïóáëè÷íûé îò÷åò îá ó÷àñòèè â êîíêóðñå
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè Ëåíèíñêîãî
ðàéîíà, ã. Íîâîñèáèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ïóáëè÷íîé ïðå-
çåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè ÿâëÿåòñÿ åæå-
ãîäíîå ïðåäñòàâëåíèå ó÷àùèìèñÿ è ðîäèòåëÿìè
ñòåíäà íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Ó×ÑÈÁ» â
ðàìêàõ ðàáîòû «Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè». Äâàæäû íàø
ñòåíä íàãðàæäåí ìàëîé çîëîòîé ìåäàëüþ Ñèáèðñêîé
ÿðìàðêè â íîìèíàöèè «Âûñòàâî÷íàÿ êóëüòóðà» çà
ýôôåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷àñò-
íèêàìè âûñòàâêè. È ýòî ðåçóëüòàò íàøèõ ñîâìå-
ñòíûõ óñèëèé íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ îòêðûòîãî
ãèìíàçè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Èñòèíà â òîì, ÷òî
íåâîçìîæíî ðåçóëüòàòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ðîäèòåëÿìè è ó÷àùèìèñÿ áåç àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ
èõ â ïðîöåññ ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè, âåäü ïîíÿòíî
âñåì – â îòêðûòóþ äâåðü ìîæíî âîéòè ñðàçó, à â
çàêðûòóþ íàäî ïîñòó÷àòü è åùå íåèçâåñòíî, êàê òåáÿ
âñòðåòÿò.

Áåçóñëîâíî, åùå ðàíî ãîâîðèòü îá èäåàëüíîì
ñîñòîÿíèè äåë, åñòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû, íî
åñòü è ïåðñïåêòèâû, è ìû ñ óâåðåííîñòüþ ñìîòðèì
â áóäóùåå, çíàåì, êàê ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä, è ãîòîâû
ê ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
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Ïðèêàçîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ìýðèè
ã. Íîâîñèáèðñêà îò 24.05.2005 ã. N¹ 413 ìóíèöè-
ïàëüíîìó áþäæåòíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæ-
äåíèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé Äîìó
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà «Êèðîâñêèé» áûë ïðèñâîåí
ñòàòóñ ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî
òåìå «Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
÷åðåç îáó÷åíèå îñíîâàì òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». Ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì Äîìà òâîð÷åñòâà, âëàäåþùèì çíàíèÿìè
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áûëà ðàçðàáîòàíà
ïåðñïåêòèâíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ,
ñîçäàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ïîäãîòîâëåíî
ðåñóðñíîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ýòî ÿâè-
ëîñü çíà÷èìûì ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ îáùåé ñèñòåìû
ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, åäèíîãî âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ó÷ðåæäåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëÿþùåé ñèñ-
òåìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíóþ
îðãñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì, ãäå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ õàðàê-
òåðèçóþòñÿ îäíîâðåìåííî è ñóáîðäèíàöèåé, è êîîð-
äèíàöèåé ñ ýëåìåíòàìè ãèáêîé, ïîäâèæíîé ìàòðè÷-
íîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ó÷ðåæäåíèÿ,
ïðè êîòîðîé, êðîìå ñòàáèëüíûõ îðãàíîâ, ñîçäàþòñÿ
è âðåìåííûå òâîð÷åñêèå ãðóïïû äëÿ ðåøåíèÿ ðàçî-
âûõ çàäà÷, êîòîðûå ñàìîðàñïóñêàþòñÿ ïîñëå èõ
ðåøåíèÿ.

Ïðè ýòîì ïåäàãîã ïðåäñòà¸ò êàê óïðàâëåíåö
òðèæäû:

• óïðàâëÿåò äåòñêèì êîëëåêòèâîì;
• óïðàâëÿåò ñâîåé ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ (ñàìîðàçâèòèåì, ââåäåíèåì
èííîâàöèé);

• âõîäèò â êîëëåêòèâíîå ñîóïðàâëåíèå ðàçâè-
òèåì ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, íàçðåâàåò íåîáõîäèìîñòü â
ëèêâèäàöèè óïðàâëåí÷åñêîé áåçãðàìîòíîñòè ïåäà-
ãîãîâ.

Îáó÷åíèå âñåõ ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèÿ êëàññè-
÷åñêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì â âèäó îòñóòñòâèÿ ïîäîáíîé êóðñîâîé
ïîäãîòîâêè äëÿ ðÿäîâûõ ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà
ïðîãðàììà íà îñíîâå êóðñà «Äîñòàòî÷íî îáùàÿ

òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ», ðàçðàáîòàííîãî ó÷åíûìè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà*. Ïî ýòîé ïðîãðàììå äëÿ ïåäà-
ãîãîâ ïðîâåäåíû òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ (ëåêöèè),
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, ñåìèíàðû, òðåíèíãè. Òåîðèÿ
óïðàâëåíèÿ íàçâàíà «äîñòàòî÷íî îáùåé», à íå ïðî-
ñòî «îáùåé», ïîòîìó ÷òî ïðåäëîæåííûé êóðñ
«Äîñòàòî÷íî îáùàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ» ïîä ðåäàê-
öèåé Â.È. Çóáêîâà äîñòàòî÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ
ââåä¸ííûìè â í¸ì ïîíÿòèéíûìè êàòåãîðèÿìè îäíî-
çíà÷íî ñâÿçàòü îáúåêòèâíûå «ðàçíîêà÷åñòâåííî-
ñòè», ñâîéñòâåííûå âñÿêîé îòðàñëè äåÿòåëüíîñòè.
Ñîîòâåòñòâåííî, ýòî ïîçâîëÿåò ðàçâåðíóòü ÷àñòíóþ
ïðèêëàäíóþ òåîðèþ óïðàâëåíèÿ, à íà å¸ îñíîâå –
óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó âî âñÿêîé îòðàñëè äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è â îáðàçîâàíèè. Îñâîåíèå
ýëåìåíòîâ äîñòàòî÷íî îáùåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ
óáûñòðÿåòñÿ âî âðåìåíè â ñâÿçè ñ òåðìèíîëîãè-
÷åñêîé áëèçîñòüþ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ïåäàãîãàì.
Ýòî ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü íàèáîëüøåé ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè.

Â 2005 ã. Ãîðîäñêîé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
ïðåäîñòàâèë âîçìîæíîñòü ó÷ðåæäåíèÿì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîðîäà, è ìû ïîäàëè
çàÿâêó íà îòêðûòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
â íàøåì ó÷ðåæäåíèè, ÷òîáû ñïëîòèòü êîëëåêòèâ
âîêðóã ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû.

Îñíîâíîé öåëüþ ýêñïåðèìåíòà áûëî çàÿâëåíî
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ äåòåé â ÄÄÒ «Êèðîâ-
ñêèé».

Â õîäå ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà ïîëó÷åíû
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

• ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà òåõíîëîãèÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäà-
ãîãîâ è âîâëå÷åíèÿ èõ â èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü;

• ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

Зинаида Ивановна Слободчикова
çàì. äèðåêòîðà ÄÄÒ «Êèðîâñêèé»

Дорогу осилит идущий
(из опыта экспериментальной деятельности
Дома детского творчества «Кировский»)

* Êóðñ «Äîñòàòî÷íî îáùàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ» ÷èòà-
åòñÿ ñòóäåíòàì ôàêóëüòåòà ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè –
ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà ñ 1997 ã. ïî èíèöèàòèâå ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíòà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ Âëàäèìèðà Èâà-
íîâè÷à Çóáêîâà.
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• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ÷åðåç âêëþ÷åíèå â èõ ñîäåðæàíèå èííî-
âàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ;

• îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèÿ.

Àäìèíèñòðàöèÿ ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» ñîâìåñòíî ñ
êàíäèäàòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíòîì êà-
ôåäðû ÍÃÏÓ Êîøìàí Í.Â. ïðîâåëà èññëåäîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ó ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðàáîòàþùèõ â Äîìå òâîð÷åñòâà, è âûÿâèëà, ÷òî ó
íèõ íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàíû ýòè íàâûêè. Ïåäà-
ãîãè èñïûòûâàëè ñåðü¸çíûå çàòðóäíåíèÿ â òàêèõ
âîïðîñàõ, êàê: óìåíèå àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü,
ïëàíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëÿòü ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ è äåÿòåëüíîñòüþ äåòåé, âõîäèòü â
ñîóïðàâëåíèå êîëëåêòèâíûì ïðîöåññîì, âûáèðàòü
ôîðìû è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿòü ðàáî÷óþ
ïðîãðàììó è ò.ä. Ïîýòîìó âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
îáó÷èòü ïåäàãîãîâ îñíîâàì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëèò íå òîëüêî
îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó ó÷ðåæ-
äåíèÿ, íî è áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîáñò-
âåííûå ðåñóðñû.

Áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ íå
òîëüêî íà ðàñøèðåíèå îáú¸ìà çíàíèé ïåäàãîãîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, íî è, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé, òàêèõ, êàê: óïðàâ-
ëÿòü ñâîåé ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ êîëëåãàìè, ðîäèòåëÿìè, îáó÷àþùè-
ìèñÿ, îêðóæàþùèì ñîöèóìîì. Ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ñîîòâåòñòâîâàëî ïðîôåññèî-
íàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì è çàïðîñàì ïåäàãîãîâ äîïî-
ëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî âûøå ïåðå÷èñëåííûì
ïðîáëåìàì.

Ïðîãðàììà âêëþ÷àëà òðè áëîêà:
• «Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»
(8 ÷àñîâ);

• «Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (22 ÷àñà);

• «Äîñòàòî÷íî îáùàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ»
(36 ÷àñîâ).

Ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëà
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò ÍÃÏÓ Êîøìàí Í.Â. Â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ ïðèøëîñü ïðåîäîëåâàòü ìíîãèå
ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû ó ïåäàãîãîâ ó÷ðåæ-
äåíèÿ, à èìåííî: óáåæä¸ííîñòü â òîì, ÷òî «âñ¸, ÷òî
ÿ äåëàþ, ÿ äåëàþ ïðàâèëüíî», ÷òî «îáó÷àòü ìåíÿ íå
íàäî», ÷òî «âñå çàòðóäíåíèÿ ó ïåäàãîãîâ – ýòî
âûäóìêà àäìèíèñòðàöèè». Òàêæå â õîäå ðàáîòû
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íå âñå ïåäàãîãè ìîãóò ðàáîòàòü
â êîìàíäå, ïðèíèìàòü ÷óæóþ òî÷êó çðåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ó îò-
äåëüíûõ ïåäàãîãîâ, èìåþùèõ áîëüøîé îïûò ðàáîòû
â ó÷ðåæäåíèè, îáíàðóæèëè çàíèæåííóþ ñàìîîöåí-
êó èëè, íàîáîðîò, çàâûøåííîå ïðåäñòàâëåíèå î
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íî â öåëîì
äèàãíîñòèêà íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïîêàçàëà, ÷òî

ïåäàãîãè ãîòîâû ê ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå,
èííîâàöèÿì.

Âîïðîñû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îñâåòèë êàíä. ïåä.
íàóê, äîöåíò ÍÃÏÓ Á.À. Äåé÷. Íà çàíÿòèÿõ ïåäàãîãè
ðàçðàáàòûâàëè è àïðîáèðîâàëè òåõíîëîãèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêîì îáåñïå÷åíèè, â ôîðìàõ, ìåòîäàõ è ïðè¸ìàõ
ðàáîòû, äèàãíîñòèêå ðåçóëüòàòîâ.

Ïî îáùåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ çàíÿòèÿ âåëà àñïè-
ðàíò ÍÈÏÊèÏÐÎ È.Þ. Áóòîðèíà. Ïåäàãîãè îñâàè-
âàëè íàâûêè óïðàâëåíèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, äåòñêèì êîëëåêòèâîì, ó÷èëèñü íàâû-
êàì âõîæäåíèÿ â ñîóïðàâëåíèå êîëëåêòèâîì.

Îñíîâîé îáó÷åíèÿ ñòàë ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íûé ïîäõîä ñ ïðèìåíåíèåì èíòåðàêòèâíûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ: ëåêöèé, òðåíèíãîâ, èãðîâîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ, ýêñïåðòèçû ñâîåé ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, âåñü ïðîöåññ áûë íàïðàâëåí íà
ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîé ðåôëåêñèè. Ïåäàãîãè
ìîäåëèðîâàëè ñèòóàöèè, ïîìîãàþùèå ðåøåíèþ
ðåàëüíûõ ïðîáëåì, ðàçâèòèþ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì äëÿ ïåäàãîãîâ áûëî òî,
÷òî ïðè ïðîâåäåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé èñïîëü-
çîâàëñÿ óæå íàêîïëåííûé èìè îïûò, êîòîðûé áûë
ïðîàíàëèçèðîâàí ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðîâîäèëñÿ ìîíèòîðèíã
õîäà ýêñïåðèìåíòà. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåíû ïîêà-
çàòåëè è êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ. Ïåäàãîãàì
áûëè ïðåäëîæåíû àíêåòû ïî ñàìîîöåíêå, ïî óðîâíþ
ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå, îöåíèâàëñÿ óðîâåíü òâîð÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ëè÷íîñòè, òâîð÷åñêèé, äåëîâîé è íðàâñòâåííûé
êëèìàò â êîëëåêòèâå.

Òàêæå ñâîé îïûò ðàáîòû ïî îñâîåíèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè íàâûêàìè è èííîâàöèîííûìè ôîðìàìè
ðàáîòû ìû ïðåäñòàâëÿëè íà ñòàæ¸ðñêèõ ïëîùàäêàõ
ðàçíîãî óðîâíÿ: äëÿ äèðåêòîðîâ ÓÄÎÄ, çàìåñòè-
òåëåé äèðåêòîðîâ ïî ÓÂÐ è ÓÌÐ, ðóêîâîäèòåëåé
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäîâ Íîâîñè-
áèðñêà, Áàðíàóëà, Êåìåðîâî, Òîìñêà.

Ïî çàâåðøåíèè ðàáîòû ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè â ó÷ðåæäåíèè ñîñòîÿëñÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñîâåò, íà êîòîðîì áûëè ïîäâåäåíû
èòîãè: ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ðåàëè-
çàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè «Ñòèìóëèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç îáó÷åíèå îñíîâàì
òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»
áûëà ïðèçíàíà óäîâëåòâîðèòåëüíîé.

Ó÷èòûâàÿ ïîæåëàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà «ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» î äàëüíåéøåì îáó÷åíèè,
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, òâîð÷åñêîé ãðóïïîé
ïåäàãîãîâ Äîìà òâîð÷åñòâà áûë ðàçðàáîòàí êóðñ
«Ìàñòåðñêàÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé», îñíî-
âàííûé íà îïûòå, ïðèîáðåò¸ííîì ïåäàãîãàìè â
ïðîöåññå îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì, ìåòîäîâ
è ñïîñîáîâ ðàáîòû.
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Îäíèì èç äîñòèæåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâîé Ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» íà 2006–2010 ãã. Èííî-
âàöèîííûì ââåäåíèåì ïðè ðàçðàáîòêå Ïðîãðàììû
ñòàë ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé ìåòîä, îðèåíòèðîâàí-
íûé íà ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ïðîåêòîâ, ñîçäàííûõ
ïåäàãîãàìè Äîìà òâîð÷åñòâà â ðàìêàõ åäèíîé
ïðîãðàììû. Ïðîåêòû áûëè íàïðàâëåíû íà ðåàëè-
çàöèþ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà â êîíêðåòíîì
ó÷ðåæäåíèè (Äîìå äåòñêîãî òâîð÷åñòâà «Êèðîâ-
ñêèé»):

• ïðîåêò ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
«Ìîäóëè òâîð÷åñòâà»;

• ïðîåêò « Ðåñóðñíûé öåíòð»;
• ïðîåêò « Èíôîðìàòåêà»;
• ïðîåêò « ÄÎÊÀ»;
• ïðîåêò «Ýêñïåðò»;
• ïðîåêò «Äîì, ãäå íàñ æäóò»;
• ïðîåêò «Àëüòàèð»;
• ïðîåêò «Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî».
Âñå ïðîåêòû íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ

ïðîáëåì ó÷ðåæäåíèÿ:
• ñèòóàöèîííî-ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ

êîíêðåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ;
• êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ðåøåíèÿ

êîíêðåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ è
îòðàæåíèå èõ â öåëÿõ è ðåçóëüòàòàõ ïðîåêòîâ
ïî óïðàâëåíèþ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñáàëàíñèðîâàíèå ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðàçâèòèÿ;

• êîîðäèíàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàç-
âèòèè ó÷ðåæäåíèÿ.

Â 2007 ã. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ áûëà
îòìå÷åíà ìàëîé çîëîòîé ìåäàëüþ Ó×ÑÈÁà.

Ðåçóëüòàòû ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíöèè ïåäàãîãîâ è ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäñòàâëåíû
ñëåäóþùèìè äàííûìè:

• ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» – ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî 90-ëåòèþ ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – 2008 ã.;

• 27 ïåäàãîãîâ ïðåäñòàâèëè ñâîé îïûò ðàáîòû è
ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû Ôåñòèâàëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
èäåé «Îòêðûòûé óðîê» èçäàòåëüñòâà «Ïåðâîå ñåí-
òÿáðÿ»;

• 16 ïåäàãîãîâ íàãðàæäåíû äèïëîìàìè çà ó÷à-
ñòèå â ãîðîäñêèõ îòêðûòûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òå-
íèÿõ;

• 80 ïåäàãîãîâ Äîìà òâîð÷åñòâà ïðîâåëè ìàñòåð-
êëàññû äëÿ ïåäàãîãîâ ÓÄÎÄ è øêîë (îò ðàéîííîãî
äî âñåðîññèéñêîãî óðîâíÿ);

• 37 ïåäàãîãîâ èìåþò äèïëîìû ðåãèîíàëüíîãî
êîíêóðñà Ó×ÑÈÁà ÂÖ «Ñèáèðñêàÿ ÿðìàðêà» «Òàê
çàæèãàþò çâåçäû»;

• ïåäàãîã Ìàçíî Ã.Ñ. íàãðàæäåíà Çîëîòîé ìå-
äàëüþ Ó×ÑÈÁà ÂÖ «Ñèáèðñêàÿ ÿðìàðêà» çà óíè-
êàëüíîñòü ïðîåêòà «Âåñ¸ëûå çàíèìàøêè äëÿ áîëü-
øèõ è ìàëåíüêèõ íåóìåõ»;

• ïåäàãîã Ñèòíèêîâà Å.Ä. íàãðàæäåíà äèïëîìîì
êîíêóðñà «Çîëîòàÿ ìåäàëü» Ó×ÑÈÁà ÂÖ «Ñèáèðñêàÿ
ÿðìàðêà» – 2008 «Òàê çàæèãàþò çâåçäû» çà ïðîåêò
«Êóäðÿâûå ñòðóæêè – íåñêó÷íûå èãðóøêè».

Ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî ïðîãðàìì äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷¸ò âêëþ÷åíèÿ â èõ ñîäåð-
æàíèå èííîâàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ: 42 ïåäàãîãà
èñïîëüçóþò â ñâîåé ðàáîòå ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü,
7 ïåäàãîãîâ – ïðîåêòíî-ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
áîëåå 50-òè ïåäàãîãîâ – çäîðîâüåñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè, 13 ïåäàãîãîâ – êîëëåêòèâíûé ñïîñîá
îáó÷åíèÿ. Ó áîëüøèíñòâà ïåäàãîãîâ â îñíîâå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ëåæèò ðàçâèâàþùåå îáó-
÷åíèå. Òàêæå ïåäàãîãè â ñâîåé ðàáîòå ñòàëè èñïîëü-
çîâàòü èííîâàöèîííûå êîìïîíåíòû:

• íîâûå íåòðàäèöèîííûå äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè (êîëëåêòèâ-
íûé ñïîñîá îáó÷åíèÿ äåòåé ïî Ðèâèíó);

• íîâûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòüþ;

• èííîâàöèîííûå ôîðìû, ìåòîäû è ïðè¸ìû
ðàáîòû;

• èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ïîñòàíîâêå öåëè è
çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè;

• íîâîå ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëà â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ïåäàãîãà;

• èííîâàöèîííûå ñïîñîáû äèàãíîñòèêè ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ:

• Äèïëîì Ëàóðåàòà I ñòåïåíè è ñåðòèôèêàò
îáëàñòíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà àâòîð-
ñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ, ïîñâÿùåííîãî 90-ëåòèþ
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé –
Ïåòðîâà Î.Â. – ðóêîâîäèòåëü ôîëüêëîðíîé ñòóäèè;

• Äèïëîì Ëàóðåàòà I ñòåïåíè è ñåðòèôèêàò
îáëàñòíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà àâòîð-
ñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîñâÿùåííîãî
90-ëåòèþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé – Áåñïðîçâàííàÿ Ã.Ï. – ðóêîâîäèòåëü êëóáà
«Ïîäðîñòîê è çàêîí»;

• Äèïëîì II ñòåïåíè Îáëàñòíîãî êîíêóðñà ïåäà-
ãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé «Ñåðäöå
îòäàþ äåòÿì» – 2009 – Ðóäàêîâà È.Í. – ðóêîâîäèòåëü
òåàòðàëüíîé ñòóäèè «Ïåðåâ¸ðòûøè».

Â ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ïðî-
èçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ:

• ïî òèïó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì: óâåëè-
÷èëàñü äîëÿ àâòîðñêèõ ïðîãðàìì – ñ 12 äî 17,
ñòàáèëüíî ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ ìîäèôèöè-
ðîâàííûõ ïðîãðàìì – 86;

• ïî óðîâíÿì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì: óâåëè÷èëàñü
äîëÿ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõñÿ íà óðîâíå ñðåäíåãî
(ïîëíîãî) îáðàçîâàíèÿ – ñ 32% äî 39%, ñòàáèëüíûì
îñòà¸òñÿ äîëÿ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõñÿ íà óðîâíå
îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ – 38–40%, óâåëè-
÷èëàñü äîëÿ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõñÿ íà óðîâíå
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷¸ò ïðîãðàìì, ðåàëè-
çóþùèõñÿ íà óðîâíå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
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• ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì: äîëÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè îò 1
äî 3 ëåò óâåëè÷èëàñü äî 49%, îò 3 è áîëåå ëåò
óâåëè÷èëàñü äî 38%.

Ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïåäàãîãîâ,
ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âûñîêîé îïåðà-
òèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â åäèíîé ñèñòåìå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèÿ. Â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ
ó÷ðåæäåíèåì ïîÿâèëèñü íîâûå ôîðìû, à èìåííî:
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, Ñîâåò ó÷ðåæäåíèÿ è
òâîð÷åñêèå ìèêðîãðóïïû (âðåìåííûå òâîð÷åñêèå
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû, ýêñïåðò-
íûå ñîâåòû, òâîð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè, èìåíóåìûå
«Ìîäóëÿìè òâîð÷åñòâà»).

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ó÷ðåæäåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî äîñòèæåíèþ áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ êîëëåêòèâíîãî îñîçíàíèÿ ïðîá-
ëåì, ðåàëüíî ñòîÿùèõ ïåðåä ïåäàãîãàìè, è àêòèâ-
íîìó âîâëå÷åíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â
ñîóïðàâëåíèå, âûÿâëåíèþ è ëîìêè ñëîæèâøèõñÿ
ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ãîòîâíîñòè îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáëóæäåíèé, êîðïîðàòèâíûõ è
ëè÷íûõ àìáèöèé.

Ýòî ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ êîíêðåòíûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, èäóùèõ íå îò àäìèíèñòðàöèè
Äîìà òâîð÷åñòâà, à îò ïåäàãîãîâ, îáó÷àþùèõñÿ è èõ
ðîäèòåëåé. Ïðîèçîø¸ë îòêàç îò óïðàâëåíèÿ «ïî
ïðèìåðó», öåëè äåÿòåëüíîñòè ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ
íà îñíîâå ðàíåå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ è èíòåðåñîâ
âñåõ èëè áîëüøèíñòâà ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì, ïîèñêà è îáñóæ-
äåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èäåé óñòàíîâèëèñü äåëîâûå äåìîêðàòè÷íûå è äîáðî-
æåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïåäàãîãàìè è àäìè-
íèñòðàöèåé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëî
ôîðìèðîâàíèþ êîëëåêòèâà åäèíîìûøëåííèêîâ,
àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Òàêèì îáðàçîì, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà
ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îêàçàíèÿ

äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ äåòåé
â ÄÄÒ «Êèðîâñêèé».

Î êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðàáîòå
ó÷ðåæäåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå ðåçóëü-
òàòû:

• óâåëè÷èëñÿ êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ ñ 4950 äî
5337÷åëîâåê;

• óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ âòîðîãî
è òðåòüåãî ãîäîâ îáó÷åíèÿ;

• ïîêàçàòåëè òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ ðàçíîãî óðîâíÿ ñòàáèëüíî âûñîêèå;

• íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþò
ñîöèàëüíîìó çàïðîñó, ñàìûìè âîñòðåáîâàí-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå, ôèç-
êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîå.

Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷ðåæäåíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé èçìåíèëñÿ è
ïîäõîä ê öåëåâîé àóäèòîðèè îáó÷àþùèõñÿ, íàìå-
òèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â óâåëè÷åíèè
êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ 8–11 êëàññîâ: ïîÿâèëèñü
îáúåäèíåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà
óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû
(«Èíòåðíåò-êëóá», «Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè»,
ÊÂÍ «ÇÀÎ», ÍÎÓ, «Øêîëà äåìèóðãîâ», äåòñêèå
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðî-
ôèëüíîé è ïðîôèëüíîé íàïðàâëåííîñòè).

Óâåëè÷èëñÿ îõâàò ó÷àùèõñÿ Êèðîâñêîãî ðàéîíà
Äîìîì òâîð÷åñòâà ñ 31,7% äî 34%. Ýòî çíà÷èòåëüíûé
ðåçóëüòàò íà óðîâíå ðàéîíà.

Ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ ïî àòòåñòàöèè è ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè â îêòÿáðå 2007 ã. óñòàíî-
âèëà, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» ñîîòâåò-
ñòâóåò Çàêîíó «Îá Îáðàçîâàíèè», òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê ÎÓ ÄÎÄ, à èìåííî:

• îñíîâíîé ðåàëèçóåìîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììîé ÄÄÒ «Êèðîâñêèé» ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà;

• ïîëíîòà ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñîñòàâëÿåò 96%;

• ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñîîòâåòñòâóåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîìó óðîâíþ;

• àêêðåäèòàöèîííûå ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâóþò
çàÿâëåííîé âûñøåé êàòåãîðèè.
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Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, òðåáóåò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
Óñïåøíîñòü òàêèõ ïëàíîâ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî âñå ó÷àñòíèêè
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñìîãóò ïîääåðæèâàòü ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âàæíåéøèìè óñëîâèÿìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ
òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê èíèöèàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè
ìûñëèòü è íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ.
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Ãëàâíîé çàäà÷åé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïîçíàâàòåëüíûõ
èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè
ëè÷íîñòè â åå äóõîâíîì ðàçâèòèè. Ðåøàåòñÿ ýòà
çàäà÷à ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì, ò.å. ó÷àùèìñÿ è èõ ðîäè-
òåëÿì (çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëÿì).

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïî îïðåäåëåíèþ
Â.Ï. Ùåòèíèíà, – ýòî ñèñòåìà çíàíèé, èíôîðìàöèè,
óìåíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà.

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñ-
ïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ
îáó÷àþùèõñÿ, óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè ëè÷íî-
ñòè â åå äóõîâíîì, èíòåëëåêòóàëüíîì ðàçâèòèè,
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè, äëÿ ðàçâèòèÿ â ÷åëîâåêå èñòèííî
÷åëîâå÷åñêîãî. Âìåñòå ñ òåì ýòè óñëóãè âûðàæà-
þòñÿ â îáó÷åíèè ïîòåíöèàëüíûõ (áóäóùèõ) ðàáîò-
íèêîâ, â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè èõ ñïîñîáíîñòè
ê òðóäó.

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè:
íåìàòåðèàëüíîñòü; íåîòäåëèìîñòü îò ñóáúåêòà,
îêàçûâàþùåãî óñëóãó; âîçìîæíîñòü ïîòðåáëåíèÿ
óñëóãè òîëüêî â ïðîöåññå åå îêàçàíèÿ. Çíà÷èìîé
÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ íåýêâèâàëåíòíîñòü óñëóãè è ðå-
çóëüòàòà åå ïîòðåáëåíèÿ:

• ó÷èòåëü ïåðåäàåò ó÷àùèìñÿ ñâîè çíàíèÿ, óìå-
íèÿ è íàâûêè, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî äîñòóïíûå åìó
ñðåäñòâà, ïðèåìû è ìåòîäû, ïðåîáðàçóÿ èìåþùóþñÿ
ó íåãî èíôîðìàöèþ â ôîðìû, íåîáõîäèìûå è óäîá-
íûå äëÿ åå óñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ;

• ó÷àùèåñÿ âîñïðèíèìàþò ïåðåäàâàåìûå çíàíèÿ
â ìåðó ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è îñîáåííîñòåé âîñïðèÿ-
òèÿ, ôîðìèðóÿ ñâîå èíäèâèäóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå
î ïåðåäàâàåìûõ ó÷èòåëåì çíàíèÿõ, ñâîè èíäèâè-
äóàëüíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ôîðìèðóþò ñâîé,
íîâûé îáðàç âîñïðèíèìàåìîé èíôîðìàöèè.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî øêîëà ïðåäîñòàâëÿåò
îáó÷àþùèìñÿ êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã –
ïðîäóêò òðóäà ïåäàãîãîâ è îáñëóæèâàþùåãî ïåð-
ñîíàëà, à ó÷àùèìèñÿ ïðèîáðåòàåòñÿ êîìïëåêñ êîì-
ïåòåíöèé – ïðîäóêò èíòåãðèðîâàííîãî òðóäà ïåäà-
ãîãîâ è ó÷àùåãîñÿ.

Êà÷åñòâî ïðèîáðåòàåìîãî îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî òåì, ñêîëüêî è êàêîãî êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíî
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è êîëè÷åñòâîì, è êà÷å-
ñòâîì ñîáñòâåííîãî òðóäà îáó÷àþùåãîñÿ â ïðîöåññå
ïîòðåáëåíèÿ ýòèõ óñëóã, è ñòåïåíüþ ðåàëèçàöèè
ëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà ÿâëÿåòñÿ áëàãîì, ïî-
ñêîëüêó ïðèíîñèò êàêóþ-òî ïîëüçó òîìó, êòî åå
ïîòðåáëÿåò. Óñëóãè îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê
áëàãàì, ïîòðåáëÿåìûì äëÿ íàðàùèâàíèÿ ñïîñîá-
íîñòåé ÷åëîâåêà, ò.å. äëÿ ïîëó÷åíèÿ «êàïèòàëà
çíàíèé» (Ï.È. Òðåòüÿêîâ) Ïî ñóùåñòâó, â îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãå, êàê ïðîöåññå, ñîçäàåòñÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë ÷åðåç èíäèâèäóàëüíîå ïîòðåáëåíèå
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäèòåëÿ è èíäèâè-
äóàëüíîå ïðîèçâîäñòâî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïî-
òðåáèòåëÿ. Ýòî äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
öåíû îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, ò.å. íåêîòîðîãî
äåíåæíîãî ýêâèâàëåíòà ïîëüçû, ïîëó÷åííîé ïîòðå-
áèòåëåì. Ïðîèçâîäèòåëü óñëóãè (ó÷èòåëü, îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå) ïîëó÷àåò äåíåæíûé ýêâè-
âàëåíò, à ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò íåìàòåðèàëüíîå
áëàãî, ïðåäñòàâëÿþùåå äëÿ íåãî íåêóþ ïîëüçó
(â äàííîì ñëó÷àå çà îáùåå îáðàçîâàíèå, â îñíîâíîì,
ïëàòèò ãîñóäàðñòâî).

Åùå äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà íàçàä çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ó÷èòåëåé ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå åäèíîé òàðèô-
íîé ñåòêè, ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè (îáðà-
çîâàòåëüíîãî ÷àñà) â øêîëàõ ñòðàíû áûëà îäèíà-
êîâîé, îïðåäåëÿëàñü ãîñóäàðñòâîì è âðÿä ëè àäìè-
íèñòðàöèþ è ïåäàãîãîâ èíòåðåñîâàëà òåõíîëîãèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà.
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåäàãîãîâ íà 90–94% ñîñòîÿëà èç
îïëàòû çà ïðîâåäåííûå óðîêè, ò.å. âðåìÿ, â êîòîðîå
ó÷èòåëü îñóùåñòâëÿë ó÷åáíûé ïðîöåññ. Íåçíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿëè äîïëàòû çà ïðîâåðêó
òåòðàäåé, çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, âûïëàòû èç
íàäòàðèôíîãî ôîíäà. Ó àäìèíèñòðàöèè íå áûëî
ðåàëüíîãî ìåõàíèçìà âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî òðóäà
ïåäàãîãîâ, êðîìå ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ.

Ñ ââåäåíèåì íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà
(ÍÑÎÒ) è ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü. Êàæäàÿ øêîëà ñàìîñòîÿòåëüíî îïðå-
äåëÿåò, èñõîäÿ èç ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, ñòîèìîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà, êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ

Валентина Дмитриевна Вихорева
äèðåêòîð ÑÎØ N¹ 126 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè
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áàçîâîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ, ìåòî-
äèêà ðàñ÷åòîâ èçâåñòíà ïåäàãîãàì. Ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü èõ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè
ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2007 ã. ÷àñòü øêîë â ïîðÿäêå ýêñïå-
ðèìåíòà ïåðåøëà íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà è
ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, à ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, ôîðìèðîâàíèå ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ
â øêîëå, à ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà åùå è
îò êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ â êëàññå. Ïðåèìóùåñòâî
ïîëó÷èëè òå øêîëû, êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü îáðà-
çîâàíèÿ â êîòîðûõ áûëî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
ïîòðåáèòåëåé.

Âíåäðåíèå ÍÑÎÒ ïîòðåáîâàëî áîëüøîé ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè àäìèíèñòðàöèè, âëàäåíèå ìåòîäèêîé
ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè áþäæåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè, ïðîâåäåíèå áîëüøîé ðàçúÿñíèòåëüíîé ðà-
áîòû ñðåäè ñîòðóäíèêîâ.

Êàê îñíîâà ðàñ÷åòà áþäæåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè áûëà ââåäåíà óñëîâíàÿ åäèíèöà «ñòîèìîñòü
1 ó÷åíèêî-÷àñà», êîòîðàÿ âêëþ÷àëà 1 ðàñ÷åòíûé ÷àñ
ó÷åáíîé ðàáîòû ñ 1 ðàñ÷åòíûì ó÷åíèêîì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì. Òàê êàê ó÷èòåëü ðàáî-
òàåò ñ êëàññîì, ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèìîñòü îáðàçî-
âàòåëüíîãî ÷àñà íàõîäèòñÿ â ïðîïîðöèîíàëüíîé
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ â êëàññå.

Ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà ðàáîòû ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, îñóùåñòâëÿþùåãî îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé
ôîðìóëå:

ÔÎÒî × 245
Î×ó÷ = ——————,

Â × 365

ãäå Î×ó÷ – ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà ðà-
áîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, îñóùåñò-
âëÿþùåãî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;
ÔÎÒî – îáùàÿ ÷àñòü ôîíäà îïëàòû òðóäà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ;
245 – ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî äíåé îáó÷åíèÿ
â ó÷åáíîì ãîäó;
Â – îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ÷àñîâ â ó÷åáíîì
ãîäó ïî ó÷åáíîìó ïëàíó îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àÿ àóäèòîðíóþ è íåàóäè-
òîðíóþ çàíÿòîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;
365 – êîëè÷åñòâî äíåé â êàëåíäàðíîì ãîäó
(ïîñòîÿííàÿ âåëè÷èíà).

ÑÎØ N¹ 126 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòå-
ìàòèêè ïåðåøëà íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà è
ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2007 ã.
Ñòîèìîñòü áàçîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà, äëÿ
ïåäàãîãîâ, íå èìåþùèõ êàòåãîðèè, ñ ó÷åòîì ðàéîí-
íîãî êîýôôèöèåíòà, ñîñòàâëÿëà 54,37 ðóá. Ïðè
ðàçðàáîòêå Ïîëîæåíèÿ î ñïåöèàëüíîé ÷àñòè áàçî-
âîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ òâîð÷åñêîé
ãðóïïîé ó÷èòåëåé áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå
ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû çà êâàëèôèêàöèîííóþ
êàòåãîðèþ: 1,17 – âòîðàÿ; 1,27 – ïåðâàÿ; 1,4 – âûñøàÿ.
Ïðåäëîæåííûå êîýôôèöèåíòû áûëè ñîãëàñîâàíû
íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå è óòâåðæäåíû íà Ñîâåòå
øêîëû.

Ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà äëÿ ïåäàãîãîâ,
èìåþùèõ âòîðóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ,
ñîñòàâèëà 63,62 ðóá., ïåðâóþ – 69,06 ðóá., âûñøóþ –
76,13 ðóá. Ïî åäèíîé òàðèôíîé ñåòêå íà 01.10.2007 ã.
ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà ñîñòàâëÿëà:

• 8 ðàçðÿä – 36,02 ðóá.;
• 11 ðàçðÿä – 47,52 ðóá.;
• 12 ðàçðÿä (âòîðàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãî-

ðèÿ) – 51,36 ðóá.;
• 13 ðàçðÿä (ïåðâàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãî-

ðèÿ) – 55,5 ðóá.;
• 14 ðàçðÿä (âûñøàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãî-

ðèÿ) – 59,63 ðóá.
Íàèáîëüøèé ïðèðîñò â ñòîèìîñòè îáðàçîâà-

òåëüíîãî ÷àñà ïðîèçîøåë äëÿ ïåäàãîãîâ, èìåâøèõ
8 ðàçðÿä ÅÒÑ – îêîëî 51%. Â îñíîâíîì ýòî ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåõîä íà ÍÑÎÒ
ïîçâîëèë ïðèâëå÷ü ìîëîäûå êàäðû è çà äâà ñ ïîëî-
âèíîé ãîäà íàø êîëëåêòèâ ïîïîëíèëñÿ äåñÿòüþ
ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, äëÿ êîòîðûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèé òðóä – ïðèçâàíèå.

Â äåêàáðå 2008 ã. ôèíàíñèðîâàíèå îäíîãî ó÷å-
íèêà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïîâûñèëîñü, íà
ôîðìèðîâàíèå ôîíäà îïëàòû òðóäà êàæäûé ó÷åíèê
«ïðèíåñ» îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ 17000 ðóá.
â ãîä. Ýòî ïîçâîëèëî íàì ïîäíÿòü ñòîèìîñòü áàçî-
âîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà äî 78,99 ðóá., íà 45%
âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ÷àñà â îêòÿáðå 2007 ã.
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Íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà íå òîëüêî ïîçâîëèëà
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè, íî è ïîâëèÿëà íà åå êà÷åñòâî, òàê êàê äî 30%
ôîíäà îïëàòû òðóäà âûäåëåíî íà ñòèìóëèðóþùèå
âûïëàòû çà êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â
ôîðìèðîâàíèè çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëÿ ñòàëè
èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü.

Ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ìîãóò ñîñòàâëÿòü äî
45% îò çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâ-
ëåíèþ åùå îäíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ââå-
äåíèÿ ÍÑÎÒ – âîçðîñøåãî ñòðåìëåíèÿ ó÷èòåëåé ê
ïîâûøåíèþ ñâîåé êâàëèôèêàöèè, ó÷àñòèþ â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîâîðÿ î ñòîèìîñòè áþäæåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè â øêîëå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíà
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ,
îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ êîëè÷åñòâà êëàññîâ è
èõ íàïîëíÿåìîñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî, îò èìèäæà
øêîëû â ñîöèóìå, âàðèàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ, êà÷å-
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Ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ÷àñà ïðè ÅÒÑ, ÍÑÎÒ â îêòÿáðå 2007 ã. è äåêàáðå 2008 ã.

ñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê
êàê èìåííî ýòè êðèòåðèè èíòåðåñóþò ðîäèòåëåé ïðè
âûáîðå øêîëû.
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â ñåíòÿáðå 2009 ã. â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà òðóäà
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0
2000
4000
6000
8000

10000
12000
14000
16000
18000

без категории вторая первая высшая

базовая
стимулирующая



114 Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ

Ñ ïåðåõîäîì íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå îñîáåííî îñòðî âñòàë âîïðîñ î âêëþ÷åíèè
îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì. Ñåãîä-
íÿ äàæå ñàìûé òàëàíòëèâûé ðóêîâîäèòåëü íå
ìîæåò â îäèíî÷êó óïðàâëÿòü øêîëîé, ðåøàòü âñå
ïðîáëåìû, íàõîäèòü îòâåòû íà âîïðîñû, âîçíèêàþ-
ùèå â ïðîöåññå ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
Ïîýòîìó êàæäûé äèðåêòîð â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçäà¸ò
ñïëî÷¸ííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàíäó, ÷ëåíû êîòîðîé
îáëàäàëè áû ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè, èíèöèà-
òèâîé, âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ. Óïðàâëåí-
÷åñêàÿ êîìàíäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óñïåõà îðãàíèçà-
öèè â öåëîì. ×àùå âñåãî âñå âîïðîñû ðåøàþòñÿ ïðè
ïîääåðæêå òâîð÷åñêèõ ãðóïï â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâàõ. Êîëëåêòèâíî ðîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëüøå èäåé, ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå îáîñíî-
âàííûìè, ïîâûøàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî
çà èõ ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèþ. Âñå ýòî ôîðìèðóåò
÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè ê äîñòèæåíèþ îáùåé öåëè.
À óïðàâëåíèå – ýòî è åñòü ïðîöåññ óäåðæàíèÿ
ñèñòåìû íà ïóòè ê öåëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì óòî÷íÿþòñÿ è èíäèâèäóàëüíûå
öåííîñòè, óëó÷øàþòñÿ ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-
íèÿ, ñíèæàþòñÿ ñòðåññû, ðàñòåò ñïëî÷åííîñòü
êîëëåêòèâà.

Âèäåòü öåëü äåÿòåëüíîñòè è âñå âðåìÿ «äåðæàòü»
åå ïåðåä ñîáîé – âîò ãëàâíàÿ çàäà÷à äèðåêòîðà ïðè
óïðàâëåíèè øêîëîé. À åùå – ïîñòîÿííî ïîìíèòü î
òîì, ÷òî óïðàâëÿòü ìîæíî òîëüêî òåì, ÷òî äâèæåò-
ñÿ, ðàçâèâàåòñÿ. Òåì, ÷òî ñòîèò íà ìåñòå, óïðàâëÿòü
íåëüçÿ.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÑÎØ N¹ 23 Êàëè-
íèíñêîãî ðàéîíà âûñòðîåíà îïðåäåë¸ííàÿ ìîäåëü,
ñîñòîÿùàÿ èç íåñêîëüêèõ ìîäóëåé:

• îò óïðàâëåíèÿ øêîëîé ê îáðàçîâàòåëüíîìó
ìåíåäæìåíòó, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò óïðàâëåíèå ãîðè-
çîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé êàðüåðîé ó÷èòåëÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå íå òîëüêî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íî è ðàçâèòèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

• îò óïðàâëåíèÿ ëþäüìè ê ôîðìèðîâàíèþ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ò.å. ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå
øêîëüíûõ òðàäèöèé, ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî îáó-

÷åíèÿ, ñåìèíàðû, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå
óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå;

• îò âîñïèòàíèÿ ìåðîïðèÿòèÿìè ê âîñïèòàíèþ
òâîð÷åñòâîì, ÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ êóëüòóðíî-äîñó-
ãîâóþ æèçíü øêîëû ñ ïðèâëå÷åíèåì ðîäèòåëåé;

• îò ïîèñêà ñïîíñîðîâ ê ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîãî, ò.å.
âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîñòè ÷åðåç ó÷àñòèå äåòåé â
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ;

• îò îäàð¸ííîñòè ê íàóêå, ò.å. ñîçäàíèå íàó÷íîãî
îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ (ÍÎÓ), çàíèìàþùåãîñÿ íàó÷-
íûìè âîïðîñàìè â êàêîé-ëèáî ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Ðîëü Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà
êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî îðãàíà

óïðàâëåíèÿ øêîëîé

Íî êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî íåâîçìîæíî ñîçäàòü áåç ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé,
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
÷ëåíîâ ñîöèóìà. Êàêàÿ áû ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà íå
óïðàâëÿëà øêîëîé, ñ íåêîòîðûõ ïîð íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè â æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî:
• âûáîð òåõ èëè èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì íåâîçìîæåí áåç èõ îáñóæäåíèÿ ñ ðîäè-
òåëÿìè;

• ðåøåíèå âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ íðàâñòâåííûõ,
ãðàæäàíñêèõ êà÷åñòâ – ñîâìåñòíîå äåëî îáðà-
çîâàíèÿ è îáùåñòâà;

• ñîçäàíèå ïðîôèëüíûõ êëàññîâ, óãëóáëåííîå
èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ, ââåäåíèå ïðåäìåòîâ
øêîëüíîãî êîìïîíåíòà, îïðåäåëåíèå ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ – ýòè è äðóãèå âîï-
ðîñû òðåáóþò îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ.

Òàê ïîñòåïåííî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü è â
øêîëå N¹ 23 â ñîçäàíèè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà
øêîëû – êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííîãî ðåøàòü
çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, Óïðàâëÿþùèé ñîâåò íå ïðèçâàí çàìåíèòü
óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàíäó è ó÷èòåëåé øêîëû – îí
äîëæåí èõ êîíñòðóêòèâíî äîïîëíèòü. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ýòî ïëîùàäêà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ

Ирина Павловна Новикова
äèðåêòîð ÑÎØ N¹ 23

Управляющий совет школы –
советник и помощник директора
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ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîèñêà
êîìïðîìèññíûõ ðåøåíèé ïî ñëîæíûì âîïðîñàì
æèçíè øêîëû. Âñå ïðåäñòàâèòåëÿ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ
âõîäÿò â ñîñòàâ ñîâåòà äëÿ ñîâìåñòíîé âûðàáîòêè
êîíêðåòíîé øêîëüíîé ñòðàòåãèè è îáÿçàòåëüíî
áóäóò «óñëûøàíû».

Îðèåíòàöèÿ íà ÷åëîâåêà è åãî ïîòðåáíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, êàê â øêîëå, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, â
îêðóæàþùåì îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñîöè-
óìå. Âûïîëíèòü ýòó íåïðîñòóþ çàäà÷ó íåâîçìîæíî
áåç ðåàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ ðîäèòåëüñêîé, ïåäàãîãè-
÷åñêîé è ó÷åíè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè â óïðàâ-
ëåíèå ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè øêîëüíîé æèçíè. Ýòî
è îïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ Óïðàâ-
ëÿþùåãî ñîâåòà.

Óïðàâëÿþùèé ñîâåò îáëàäàåò äâóìÿ îòëè÷èòåëü-
íûìè ïðèçíàêàìè:

• â åãî ñîñòàâ âõîäÿò, ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííûõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðåä-
ñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè;

• îí ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû, èìååò óïðàâëåí÷åñêèå ïîëíî-
ìî÷èÿ, ïîçâîëÿþùèå ïðàêòè÷åñêè îôîðìëÿòü
îáùåñòâåííûé çàêàç íà êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ.

×òîáû ãðàìîòíî îêàçûâàòü ïîìîùü äèðåêòîðó
øêîëû â óïðàâëåíèè, Óïðàâëÿþùåìó ñîâåòó íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòüñÿ â ñëåäóþùèõ âîïðîñàõ:

• Êàêîâû êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì
ñëåäóåò îöåíèâàòü äåÿòåëüíîñòü øêîëû?

• Êàêèå äàííûå íåîáõîäèìû äëÿ îöåíêè?
• Ãäå è êàê ýòè äàííûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû?
Äëÿ îòâåòà íà ýòè âîïðîñû Óïðàâëÿþùèé ñîâåò

äîëæåí çàíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ óïðàâëåí÷åñêóþ
ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñáîðó äàííûõ (ìîíè-
òîðèíãó). Äåÿòåëüíîñòü ïî îöåíêå è àíàëèçó –
äîâîëüíî-òàêè íå ëåãêàÿ çàäà÷à. Ó áðèòàíñêèõ
îáùåñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ ñóùåñòâóåò âûðàæå-
íèå: «Íàó÷èòüñÿ èçìåðÿòü òî, ÷òî ìû îöåíèâàåì,
ëåã÷å, ÷åì îöåíèòü òî, ÷òî ìû ìîæåì çàïðîñòî èçìå-
ðèòü». Ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ðàññìàòðèâàþòñÿ íå
èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ïðè ìîíèòî-
ðèíãå, à ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàòåëüíî õàðàêòåðè-
çóþùèå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ øêîëû.

Îáñóæäåíèå è ñîãëàñîâàíèå ïîêàçàòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïðåäìåòîì âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåäàãîãîâ è îáùåñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèþ êîòîðîãî
âçÿë íà ñåáÿ Óïðàâëÿþùèé ñîâåò øêîëû N¹ 23.

Äîñòîéíîå îáðàçîâàíèå íàøèõ äåòåé – ãëàâíàÿ
çàäà÷à êàæäîãî èç íàñ. Ýòî îáðàçîâàíèå äîëæíî
áûòü êà÷åñòâåííûì, äîñòóïíûì è ýôôåêòèâíûì,
îòâå÷àþùèì ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â íàøåé ñòðàíå, ãîðîäå è ðàéîíå.

Âêëþ÷åíèå îáùåñòâåííîñòè â äèàëîã îòíîñè-
òåëüíî ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó
ïîíèìàíèþ åþ óñòðîéñòâà æèçíè øêîëû, ïîâûøå-
íèþ îòâåòñòâåííîñòè çà åå íàñòîÿùåå è áóäóùåå.
Äàííîå îáñóæäåíèå âåä¸òñÿ íà çàñåäàíèÿõ Óïðàâ-
ëÿþùåãî ñîâåòà.

Ñóùåñòâóþùèå ñòàíäàðòû õàðàêòåðèçóþò, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ: ñîîòâåòñòâèå
ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàì, ïðàâèëàì, òðåáîâàíèÿì
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è ò.ï. Ýòî ïîçâîëÿåò îáùå-
ñòâåííûì óïðàâëÿþùèì ñôîðìóëèðîâàòü âîïðîñ:
«Êàê óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ â íàøåé øêîëå ñîîòíîñÿòñÿ
ñ ñóùåñòâóþùèìè êðèòåðèÿìè?».

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî äðóãèì
âàæíûì àñïåêòàì ìîæåò áûòü ñäåëàíà ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ è ñðàâíåíèÿ:

• ñ ñîñòîÿíèåì è ðåçóëüòàòàìè øêîëû â ïðåä-
øåñòâóþùèé ïåðèîä («Êàêîâû íûíåøíèå äî-
ñòèæåíèÿ ÎÓ ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäøåñòâóþ-
ùèì?», «Êàêîâà òåíäåíöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè?», «Êàêîâû
äîñòèæåíèÿ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò?», «Íàñêîëü-
êî øêîëà ïðîäâèíóëàñü â äîñòèæåíèè ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé?»);

• ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåì, íàõîäÿùèõñÿ â ñõîäíûõ óñëîâèÿõ («Êàê
ñîîòíîñÿòñÿ óñïåõè íàøåé øêîëû ñ ïîõîæèìè
ÎÓ?», «Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ ïîçèòèâíûå îòëè-
÷èÿ íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ?»);

• ñî ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ («Êàê
óðîâåíü äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ
óðîâíåì ìóíèöèïàëèòåòà?»).

Çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà åæåãîäíî ïðîâîäÿò
àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé ñäåëàòü íåîáõîäèìûå îöåíî÷-
íûå ñóæäåíèÿ:

• àíàëèç èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè
(çà íåñêîëüêî ëåò);

• ñðàâíåíèå õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ñ äàííûìè àíàëîãè÷íûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì.

Â ýòîì ñëó÷àå îöåíêà ñîçäàåò îñíîâó äëÿ êîððåê-
òèðîâêè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ èëè åãî
åæåãîäíûõ ïëàíîâ, óòâåðæäåíèå êîòîðûõ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ Óïðàâëÿþùèì ñîâåòîì. Òàêèì îáðàçîì,
ó÷àñòèå â îöåíêå ðåàëèçóåò ðîëü Óïðàâëÿþùåãî
ñîâåòà êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ
øêîëîé. Ìíîãî ïîëåçíîé è äîñòîâåðíîé èíôîð-
ìàöèè ñîäåðæèòñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè,
êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.
Èíôîðìàöèÿ, îòñóòñòâóþùàÿ â øêîëüíîé ñòàòè-
ñòèêå, ïîëó÷åíà çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ëîêàëüíûõ
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îïðîñîâ è îðãà-
íèçàöèè ìîíèòîðèíãà êîíêðåòíûõ ïðîöåññîâ. Òàê
ïðîâîäèòñÿ èçó÷åíèå âîïðîñîâ êîìôîðòíîñòè óñëî-
âèé îáó÷åíèÿ, õàðàêòåðà îòíîøåíèé ìåæäó ó÷à-
ùèìèñÿ, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ è ò.ä.

Ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè
â îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Îñíîâíûå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî
îáó÷åíèÿ, ïîëó÷àþòñÿ â õîäå ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèé
ó÷àùèõñÿ (ïðîìåæóòî÷íîé è èòîãîâîé), ò.å. ïðî-
âåðêè èõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä. Ñðåäè ôîðì èòîãîâîé àòòåñòàöèè âàæíåé-
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øèìè ñ÷èòàþòñÿ èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ ó÷àùèõñÿ
9-õ êëàññîâ â íîâîé èëè òðàäèöèîííîé ôîðìå è
åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí äëÿ âûïóñêíèêîâ
11-õ êëàññîâ. Ôîðìàìè ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè
ÿâëÿþòñÿ êîíòðîëüíûå ñðåçîâûå ðàáîòû, ïðîâî-
äèìûå àäìèíèñòðàöèåé øêîëû èëè îðãàíàìè ðàé-
îííîãî îòäåëà îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â îöåíêå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò è ÷åðåç çàêàç íà âíåøíþþ
íåçàâèñèìóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè øêîëû. Âíåøíÿÿ
îöåíêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â äâóõ îñíîâíûõ
ôîðìàõ:

• îáùåñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ (àêêðåäèòàöèÿ);
• àóäèò êà÷åñòâà.
Òàê, â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó â ÑÎØ N¹ 23

ïðîâåäåíà îáùåñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ (àêêðåäè-
òàöèÿ), êîòîðàÿ ïîçâîëèëà îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæ-
äåíèþ îöåíèòü âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èòü
áîëåå ïîëíóþ è îáúåêòèâíóþ îöåíêó, ïîêàçàòü
èìåþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ è ðåçóëüòàòû. Óïðàâëÿþ-
ùèé ñîâåò âûñòóïàë èíèöèàòîðîì âíåøíåé îöåíêè,
ôîðìèðóÿ íåçàâèñèìîå ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

Àóäèò êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ øêîëû áûë ïðî-
âåä¸í ïî òðàäèöèîííûì ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà
îáëàñòíûì öåíòðîì ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ.

Óïðàâëÿþùèé ñîâåò ïðè ïåðåõîäå
íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà

Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà
ïðè ïåðåõîäå íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà –
îïðåäåëèòü ïîëèòèêó, ïðèíöèïû, ñòðàòåãèþ ìàòå-

ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ðóêîâîäñòâóÿñü Ïîëî-
æåíèåì î ñòèìóëèðîâàíèè ïåäàãîãîâ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ ÑÎØ N¹ 23, Óïðàâëÿþùèé ñîâåò øêîëû
ïðèíÿë ðåøåíèå î òîì, ÷òî ñðåäñòâà ñòèìóëèðóþ-
ùåé ÷àñòè ôîíäà îïëàòû òðóäà áóäóò ðàñïðåäå-
ëÿòüñÿ ÷åðåç êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ øêîëû.
Èòàê, ìû ñòèìóëèðóåì àáñîëþòíûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå äîñòèæåíèÿ ïî èçáðàííîé ñèñòåìå êðè-
òåðèåâ, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû òâîð÷åñêèìè ãðóï-
ïàìè ó÷èòåëåé, è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.

Âûâîäû

Ðàçâèâàþùåìó îáùåñòâó íóæíû ñîâðåìåííûå,
îáðàçîâàííûå, íðàâñòâåííûå, ïðåäïðèèì÷èâûå
ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü
ðåøåíèå â ñèòóàöèè âûáîðà, ñïîñîáíû ê ñîòðóäíè-
÷åñòâó, îòëè÷àþòñÿ ìîáèëüíîñòüþ, äèíàìèçìîì,
êîíñòðóêòèâíîñòüþ, îáëàäàþò ÷óâñòâîì îòâåòñò-
âåííîñòè çà ñóäüáó ñòðàíû. Åñëè ìû õîòèì äîáèòüñÿ
çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â îáðàçîâàííîñòè íûíåøíèõ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, óñâîåíèÿ èìè èñòèííûõ îáùå-
÷åëîâå÷åñêèõ è íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé êàê ñòåð-
æíåâûõ â ñîáñòâåííîì ìèðîâîççðåíèè è ïîâåäåíèè,
òî è çà äåëî ñëåäóåò áðàòüñÿ âñåì ìèðîì. À çíà÷èò,
âûñòðàèâàòü òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè, ãäå áû
÷åòêî ïðîñìàòðèâàëîñü ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, îòâåòñòâåí-
íîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
çà åãî õîä è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Ðàñïðîñòðàíÿåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïûò ñîçäàíèÿ Óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñòàë ïðèíöèïèàëüíî íîâîé, èííîâàöèîííîé ôîðìîé ñî÷åòàíèÿ öåíòðàëèçîâàííî-
àäìèíèñòðàòèâíîãî è îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëÿþùèì ñîâåòàì äàí øèðîêèé ïåðå÷åíü
ïîëíîìî÷èé, äîñòàòî÷íûé äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè «ñïðàøèâàòü çà êà÷åñòâî» è ðåàëüíî
ðàñïðåäåëÿòü ñðåäñòâà íà òî, íà ÷òî ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ øêîëû, ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå
êðèòåðèåâ êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, îöåíêà êà÷åñòâà èõ òðóäà íà îñíîâå ýòèõ êðèòåðèåâ,
ó÷àñòèå â ðàñïðåäåëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû – ýòî òîëüêî ÷àñòü
ïåðå÷íÿ ïîëíîìî÷èé «îáùåñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ», çàêðåïëåííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè
àêòàìè. Óïðàâëÿþùèå ñîâåòû ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà êàäðîâóþ ïîëèòèêó øêîëû,
ó÷àñòâîâàòü â ðàñïðåäåëåíèè øêîëüíîãî êîìïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà, â ðàçðàáîòêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, â àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå ïðè ïîäãîòîâêå ãîäîâîãî
äîêëàäà øêîëû, ïðîÿâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå è ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû è ïîìîãàòü â èõ
ðåàëèçàöèè.
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Àíàëèçèðóÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî
îòìåòèòü: íàøå îáðàçîâàíèå ñòðåìèòñÿ ñòàòü îáùåñòâåííîé, ñîöèàëü-
íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèëîé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñëîæèëèñü îáúåêòèâíûå
ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ, ñåìüåé, ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè.

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîñîòðóäíè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ äîëæíî íîñèòü ìåæâåäîìñòâåííûé, âíóòðèâåäîìñòâåí-
íûé, èíòåãðàöèîííûé, «ñôåðíûé» õàðàêòåð, îñóùåñòâëÿòüñÿ ñèñ-
òåìíî, îäíèì ñëîâîì, áûòü ïàðòíåðñêèì.

Î ïàðòíåðñòâå ìû ãîâîðèì â òîì ñëó÷àå, åñëè óñòàíàâëèâàþòñÿ
îòíîøåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîöèàëüíîãî äèàëîãà.
Â ýòîì ñëó÷àå øêîëà çàíèìàåò ïîçèöèþ íå «áëàãîäàðíîãî ïîëó÷àòåëÿ»
ïîìîùè è ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, à ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà,
îáëàäàþùåãî ðåñóðñàìè, ïîëåçíûìè äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ.
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Â íà÷àëå XXI â. äîñòàòî÷íî ÷¸òêî îáîçíà÷èëàñü
ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà è îáùåñòâà â ïðèíöèïèàëüíî
èíûõ èíôîðìàöèîííî-ýìîöèîíàëüíûõ, ìûñëèòåëü-
íûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ, èíôîðìàöèîííîì
è ýòè÷åñêîì ïîâåäåíèè, êàê íà óðîâíå âíóòðåííåãî
ìèðà ÷åëîâåêà, òàê è íà óðîâíå ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèé. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ îïðåäåëåíû ïðîöåññàìè èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ
ïàðàäèãì âîñïðèÿòèÿ ìèðà: âìåñòî îòíîñèòåëüíîé
ñòàáèëüíîñòè – ïåðìàíåíòíûå èçìåíåíèÿ, ãåîãðà-
ôè÷åñêàÿ óäàë¸ííîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ îáùåíèÿ; ìåñòíûå ïðàêòèêè âïèòûâàþò ãëî-
áàëüíûå è ðîæäàþò íîâûå ïîëèêóëüòóðíûå òðàäè-
öèè.

Ñëåäóÿ òåíäåíöèÿì ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà, ÖÔ
ÃÖÐÎ îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèé â îáðàçîâàíèè, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâà-
íèþ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê
îñîçíàííîìó ïîëèòè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó âûáîðó,
ïîçâîëÿþùèõ ñôîðìèðîâàòü â ó÷èòåëå ñèñòåìíîå
ñèíåðãåòè÷åñêîå ìûøëåíèå, ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿí-
íîì ïîâûøåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è ðîñòå
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü è
ñàìà âîçìîæíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îïðåäåëÿþòñÿ ïðÿìûìè è îáðàòíûìè ñèñòåìíûìè
ñâÿçÿìè ìåæäó ÎÓ, ÖÔ ÃÖÐÎ è ñîöèàëüíûìè ïàðò-
í¸ðàìè. Ñïåöèôèêà îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî öåëàÿ îáëàñòü ñ îñîáûìè
îòíîøåíèÿìè, îñîáîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîòèâàöèåé,
îñîáûìè öåëÿìè.

Ìåòîäèñòû, ïåäàãîãè ñàìè îïðåäåëÿþò, êàêàÿ
èíôîðìàöèÿ èì íåîáõîäèìà äëÿ ðåøåíèÿ ìåòîäè-
÷åñêèõ, ó÷åáíûõ çàäà÷, ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ, ñàìè îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ. Ôîð-
ìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ê òâîð÷åñêîìó
òðóäó, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà âçàèìî-
âûãîäíûõ îòíîøåíèé ïðåâðàùàåò ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â îäèí èç ìîùíûõ ôàê-
òîðîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Ñîöèàëüíîå ïàðò-
í¸ðñòâî â øèðîêîì ñìûñëå – ýòî òàêàÿ ñîâìåñòíî
ðàñïðåäåëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ýëåìåí-
òîâ – ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïîçèòèâíûå ýôôåê-
òû, ïîëó÷àåìûå âñåìè ó÷àñòíèêàìè ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî â îáðàçîâàíèè ìû
ïîíèìàåì êàê ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå ðàçëè÷íûõ ñòî-

ðîí â âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî, ïîñòðîåííîå íà ïðèí-
öèïàõ âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòîðîí è äîá-
ðîâîëüíîñòè ïðèíÿòèÿ èìè îáÿçàòåëüñòâ, îòâåòñò-
âåííîñòè çà ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, ñòàíîâèòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìîé ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî â îáðàçîâàíèè åù¸ ìàëî
îñâîåíî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçíûå âèäû ñîöèàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áûëè â ïðàêòèêå âñåãäà. Ñðåäè
íèõ ðàçëè÷àþò òàêèå, êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòü,
ñîòðóäíè÷åñòâî, èíâåñòèöèè, ñîáñòâåííî ïàðòí¸ð-
ñòâî. Âñå ýòè ïîíÿòèÿ ïðèøëè â îáðàçîâàíèå èç
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû è âñ¸ ïðî÷íåå
çàíèìàþò çäåñü ìåñòî. Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ñîöè-
óìîì: áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ñïîíñîðñòâî, êîîïåðà-
öèÿ (ñîòðóäíè÷åñòâî), èíâåñòèöèÿ.

1. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – äîáðîâîëüíûå áåç-
âîçìåçäíûå è áåñêîðûñòíûå âëîæåíèÿ òðóäà èëè
ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

2. Ñïîíñîðñòâî îòëè÷àåòñÿ îò áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè ìåðîé ó÷àñòèÿ ñòîðîí. Ñïîíñîð ïåðåäà¸ò
èìåííî òå ñðåäñòâà (òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå, ìàòå-
ðèàëüíûå), êîòîðûå çàïðàøèâàåò îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå íà êîíêðåòíóþ äåÿòåëüíîñòü, èçâåñò-
íóþ îáåèì ñòîðîíàì. Â îòëè÷èå îò áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ íîñèò, êàê ïðàâèëî, ðàçîâûé
õàðàêòåð, ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò áûòü ïåðèî-
äè÷åñêèì è äàæå ñèñòåìàòè÷åñêèì.

3. Êîîïåðàöèÿ, ò.å. ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â
îäíîì è òîì æå èëè ðàçíûõ, íî ñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé ïðîöåññàõ òðóäà, â ïåðåâîäå ñ ëàòûíè îçíà-
÷àåò ñîòðóäíè÷åñòâî. Â ñîòðóäíè÷åñòâî ñòîðîíû
âêëþ÷àþòñÿ ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ. Âîçìîæíîñòü
è ìåðà ó÷àñòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êàæäîé ñòîðîíîé
ñàìîñòîÿòåëüíî, îïðåäåëÿþòñÿ ìåðîé å¸ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè è, êàê ïðàâèëî, çàêðåïëåíû óñòíûì
ñîãëàøåíèåì. Âçàèìîäåéñòâèå íîñèò ðàçîâûé èëè
ïåðèîäè÷åñêèé õàðàêòåð, îäíàêî, ñòàíîâÿñü ðåãó-
ëÿðíûì, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøèõ ïàðòí¸ð-
ñêèõ îòíîøåíèé.

4. Èíâåñòèöèÿ – ýòî âêëàä ôèçè÷åñêèõ èëè þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûì âèäåíèåì è èñõîäÿ èç
ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Äîãîâîð èëè êîíòðàêò – îáÿçà-
òåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî

Ангелина Григорьевна Старцева
çàâåäóþùàÿ Öåíòðàëüíûì ôèëèàëîì ÃÖÐÎ,
Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ

Социальное партнерство
и профессиональное сотрудничество
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èíâåñòîðàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ ðîäèòåëè, êîòîðûå ñîçäàþò ôîíä, íàïðàâëÿÿ
ñîáðàííûå ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Íàïðèìåð, îíè ðåøàþò ñîçäàòü â
ó÷ðåæäåíèè ñîâðåìåííûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé
êàáèíåò, íàïðèìåð, ëîãîïåäè÷åñêèé è äðóãèå.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî â îáðàçîâàíèè – ýòî
ïóòü åãî äåìîêðàòèçàöèè è îáíîâëåíèÿ. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ â îáðàçîâàíèè ðåàëèçóþòñÿ âñå
âèäû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íî î÷åâèäíî, ÷òî
èìåííî ïàðòí¸ðñòâî äà¸ò íàèáîëüøèé ýôôåêò, òàê
êàê ïðåäïîëàãàåò áîëåå ïîëíîå, çàèíòåðåñîâàííîå
è äîëãîñðî÷íîå âêëþ÷åíèå â ðåøåíèå ñîöèàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì. Ïàðòí¸ðñòâî, êîòîðîå
èíèöèèðóåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êàê îñîáàÿ ñôåðà
ñîöèàëüíîé æèçíè ïîçâîëÿåò èçìåíÿòü, ïðîåêòè-
ðîâàòü, óñòàíàâëèâàòü íîâûå îáùåñòâåííî çíà÷è-
ìûå ôóíêöèè.

Ñ 2006 ã. ôóíêöèîíèðóåò «ìåòîäè÷åñêèé ïîåçä»
êàê ïðèìåð ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëîâ
îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá Öåíòðàëüíîãî
ðàéîíà è ïîäøåôíîãî Êî÷åí¸âñêîãî ðàéîíà. Ðóêî-
âîäèòåëè ÎÓ, ìåòîäèñòû ÖÔ ÃÖÐÎ âûåçæàëè â ñ¸ëà
Ôåäîñèõà, Ïîâàð¸íêà è ïðîâîäèëè ñîâìåñòíûå
ïåäàãîãè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ìàñòåð-êëàññû ïî
ïðîáëåìàì îäàð¸ííîñòè äåòåé, çäîðîâüñáåðåãàþ-
ùèì òåõíîëîãèÿì â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè. Êàê
ïðàâèëî, áîëåå ñóùåñòâåííûé øàã – ïëàí ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòîðîí. Â ýòîì ñëó÷àå ïîÿâëÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â êîîðäèíèðóþùåì îðãàíå. Òàê, ÖÔ
ÃÖÐÎ è ÎáëÖÈÒ çàêëþ÷èëè äîãîâîð î ñîâìåñòíîé
ðàáîòå ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè íà áàçå Öåíò-
ðàëüíîãî ôèëèàëà êóðñîâîé ïåðåïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëåé è âîñïèòàòåëåé Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ïî
øåñòè áëîêàì ïðîãðàììû «Èíôîðìàòèçàöèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà». Çà 2009 ã. ïîëó-
÷èëè óäîñòîâåðåíèÿ 127 ÷åëîâåê. Òàêàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðåäñòàâèëàñü áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì Äåïàð-
òàìåíòà èíôîðìàòèçàöèè è ñâÿçè ìýðèè Íîâî-
ñèáèðñêà. Â ÖÔ ÃÖÐÎ óñòàíîâëåíû 20 íîâûõ êîì-
ïüþòåðîâ, èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà, ïðîåêòîð, äðóãèå
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ äèñòàíöèîííûõ òåëå- è
âèäåî-êîíôåðåíöèé.

Ïðèìåðîì ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò ñëóæèòü ñî-
âìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÖÔ ÃÖÐÎ, îòäåëà îáðàçîâà-
íèÿ è îáùååïàðõèàëüíîãî äóõîâíî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêîãî öåíòðà Íîâîñèáèðñêîé åïàðõèè. Ñòàëè òðàäè-
öèîííûìè ñîâìåñòíûå ðàéîííûå ðîæäåñòâåíñêèå
ïåäàãîãè÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ÷òåíèÿ ïî ïðîá-
ëåìàì äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëü-
íèêîâ, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íå òîëüêî
ïåäàãîãè, íî òàêæå ñòàðøåêëàññíèêè è èõ ðîäèòåëè.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî Öåíòðàëüíîãî ôèëèàëà
ÃÖÐÎ ñ íàó÷íûìè è êóëüòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ãîðîäà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâìåñòíîé âçàèìîâûãîäíîé
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â îñíîâå êàæäîãî ïðîåêòà
ëåæàò ìíîãîëåòíèå íàó÷íûå ïðàêòè÷åñêèå è òåî-
ðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå è ìåòî-
äè÷åñêèå ñáîðíèêè, à òàêæå ðàçðåø¸ííûå ê êîïè-
ðîâàíèþ ðåäêèå êíèæíûå è æóðíàëüíûå ìàòåðèàëû.
Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíî ìíîæåñòâî

îáðàçîâàòåëüíûõ ýëåêòðîííûõ ïîñîáèé è ïðèëî-
æåíèé ê äåéñòâóþùèì ó÷åáíèêàì, ïîýòîìó â íàøåì
ôèëèàëå âûáðàíî íàïðàâëåíèå ïî ðàçðàáîòêå ýëåê-
òðîííûõ áèáëèîòåê äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ è âíåêëàññíûõ çàíÿòèé.
Ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, îáúåäèí¸ííûå â ñåðèþ
«Ñîäðóæåñòâî», ðàçðàáîòàíû ñîâìåñòíî ñ íàó÷íûìè
ñîòðóäíèêàìè ÖÑÁÑ ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÏÓ, Äåïàðòàìåíòà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÍÑÎ, à òàêæå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå Îáëàñòíîé äåòñêîé áèáëèî-
òåêîé èì. À.Ì. Ãîðüêîãî è ÃÏÍÒÁ.

Êàæäàÿ èç ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê ñîäåðæèò
òûñÿ÷è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ èëëþñòðàöèé, îáú¸ì-
íûå òåêñòîâûå ìàòåðèàëû, àóäèî- è âèäåîôðàãìåí-
òû. Òèðàæè ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê íà êîìïàêò-
äèñêàõ ïåðåäàþòñÿ â ìåäèàòåêè âñåõ ÎÓ Öåíò-
ðàëüíîãî ðàéîíà.

Ïîäðîáíî ñ ñîäåðæàíèåì ýëåêòðîííûõ áèáëèî-
òåê ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå îòäåëà îáðàçî-
âàíèÿ «Øêîëà: äåíü çà äí¸ì. Ïåäàãîãè÷åñêèé àëü-
ìàíàõ» â ðàçäåëå «Ïðîåêòû» http://den-za-dnem.ru.
Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêå ýëåêòðîííûõ
áèáëèîòåê íà ñàéòå ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü ñâÿçè ñ
îðãàíèçàöèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
Ðîññèè. Âñåì ýòèì ó÷ðåæäåíèÿì âûñëàíû çàèíòåðå-
ñîâàâøèå èõ ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè. Òàê, Ñîâåò
âåòåðàíîâ Þãî-Âîñòî÷íîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî
îêðóãà Ìîñêâû ïðèñëàë îòçûâ: «Áîëüøîå ñïàñèáî
çà äèñê è çà Âàøó ðàáîòó! Îñîáåííî áåñöåííà
èíôîðìàöèÿ î Ñèáèðñêèõ ÷àñòÿõ, êîòîðûå ñðàæà-
ëèñü ïîä Ìîñêâîé â äåêàáðå 1941 – ÿíâàðå 1942 ãîäà.
Ñîáðàííûé Âàìè ìàòåðèàë äëÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ î÷åíü öåííûé, è ñàì äèñê
õîðîøî îôîðìëåí. Áëàãîäàðèì çà öåííûé äëÿ íàñ
ïîäàðîê, óñïåõîâ Âàì!».

Ëèïåöêèé êàäåòñêèé êîðïóñ: «Âàø äèñê î÷åíü
íàì ïðèãîäèòñÿ äëÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êàäå-
òàìè, åñëè áóäåòå åù¸ äåëàòü ÷òî-òî ïîäîáíîå,
ïîæàëóéñòà, âûøëèòå íàì òîæå».

Îìñêèé ïîèñêîâûé îòðÿä «Çâåçäà»: «Ìû ñåé÷àñ
ãîòîâèìñÿ ê 65-ëåòèþ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñò-
âåííîé âîéíå, áóäåì ïðîâîäèòü ìíîãî ìåðîïðèÿòèé
è äëÿ íàøèõ ó÷àùèõñÿ, è äëÿ âåòåðàíîâ. Âàø äèñê
íàì î÷åíü ïîìîæåò, îñîáåííî öåííûé òåêñò êíèãè
Ìîëî÷àåâà î ñèáèðñêèõ äèâèçèÿõ, ðåäêèé ìàòåðèàë.
Óñïåõîâ Âàì, äàâàéòå è äàëüøå ñîòðóäíè÷àòü!».
Êðîìå ýòîãî, ïðèøëè ïèñüìà ñî ñëîâàìè áëàãîäàð-
íîñòè èç ÑÎØ N¹ 168 (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), Êåìåðîâ-
ñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷èëèùà.

Â êà÷åñòâå ïàðòí¸ðîâ ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííûõ
áèáëèîòåê âûñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëè íå òîëüêî
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íî è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà: çà ïîñëåäíèå ãîäû
áûëà îêàçàíà ìåòîäè÷åñêàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ïî-
ìîùü ïðè êîìïîíîâêå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîñîáèé ïåäàãîãàì ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÄÄÒ «Öåíòðàëüíûé» è
ÄØÈ «Âåñíà». Âñå ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè îòìå-
÷åíû áîëüøèìè è ìàëûìè ìåäàëÿìè Ñèáèðñêîé
ÿðìàðêè Ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé âûñòàâ-
êè «Ó×ÑÈÁ» â 2007–2009 ãã.



Ñîöèàëüíîå ïåðòíåðñòâî â îáðàçîâàíèè 121

Î÷åâèäíî, ÷òî äî ïàðòí¸ðñòâà ñîöèàëüíûå êîí-
òàêòû äîëæíû «äîðàñòè». Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåð-
òèçû ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà â îáðàçîâàíèè ìîæ-
íî ïðîâåñòè îöåíêó óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî
ïàðòí¸ðñòâà ÷åðåç îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïîêàçà-
òåëåé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

1.Ïðîâåñòè àíàëèç ìîòèâîâ è «âûãîä» ñòîðîí,
îòâåòèòü íà âîïðîñ, çà÷åì íàì ïîòåíöèàëüíûå
ïàðòí¸ðû. Âàæíî ïîíÿòü è çà÷åì ìû èì.

2.Íàéòè îáùèå èíòåðåñû, ìîòèâû, öåëè, êîòîðûå
ìîãëè áû ñòàòü îñíîâîé ïðàêòè÷åñêèõ ñîâìå-
ñòíûõ äåéñòâèé ñòîðîí.

3.Ñîãëàñîâàòü ïîçèöèè, îïðåäåëèòü ðîëè è ìåñòî
êàæäîãî ó÷àñòíèêà âî âçàèìîäåéñòâèè, îæè-
äàåìûå ðåçóëüòàòû îáùåé äåÿòåëüíîñòè.

4.Âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè â íîâûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôîðìàõ, êîîðäèíèðóþùèõ îðãàíàõ.

5.Äîêóìåíòàëüíî îôîðìèòü îòíîøåíèÿ, ñïëàíè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëèòü ìåðû îòâåò-
ñòâåííîñòè êàæäîé ñòîðîíû.

Òàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü íà ïðåäñòàâëåííûå
óðîâíè ðàáîòû ñ ñîöèóìîì êàê íà ïîçèöèè, îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, âûáèðàþùåå ïóòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé, ìîæåò ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü è âûñòðîèòü ïëàí äàëüíåéøèõ äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûé íà èõ êîððåêöèþ è ðàçâèòèå ïåðåõîäà
íà íîâûé óðîâåíü, ñôîðìèðîâàòü åäèíîå èíôîðìà-
öèîííî-ñìûñëîâîå ïðîñòðàíñòâî êàê ó àäìèíè-
ñòðàöèè ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî – ýòî îòíîøåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîöèàëüíîãî
äèàëîãà.

Ê ñóáúåêòàì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæíî îòíåñòè:

• îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçëè÷íîãî òèïà è âèäà;

• îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;

• îáùåñòâåííûå, êîììåð÷åñêèå, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè;

• îáó÷àþùèõñÿ;

• ðîäèòåëåé.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ â èõ
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òàê êàê åñòü ïîòðåáíîñòü â êîíñîëè-
äàöèè, èíòåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèè, ïðè÷åì, íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà
(ìîäåëü) âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñ ñîöèóìîì, ñåìüåé, îáùåñòâåííûìè,
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè ïî îðãàíèçàöèè âåäîìñòâåííîãî è
ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îòðàáîòêå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, íàöåëåííûõ íà
ñîãëàñîâàíèå è ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ ïàðòíåðñòâà, ïîçâîëÿåò èçìåíÿòü,
ïðîåêòèðîâàòü, àïðîáèðîâàòü è îïðåäåëÿòü íîâûå îáùåñòâåííî çíà÷èìûå ôóíêöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ; ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âûñòðàèâàòü âîêðóã ñåáÿ
ðåàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïîçâîëÿþùóþ öåëåíàïðàâëåííî êîíñòðóèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíîå è
âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî äî ãðàíèö ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà:

• Øêîëà ïîëó÷àåò ó÷àùèõñÿ ñ ÷åòêîé æèçíåííîé ïîçèöèåé, óìåþùèõ âñòóïàòü â ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñëîåâ îáùåñòâà è âîçðàñòíûõ ãðóïï.

• Âëàñòü – îáùåñòâåííî àêòèâíûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ îïðåäåëÿòü è ñòðîèòü ïîëèòèêó è
ýêîíîìèêó; ãðàæäàí, ñïîñîáíûõ ïðîÿâëÿòü ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ.

• Ïðåäïðèÿòèÿ – ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ òâîð÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

• Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè – àêòèâíûõ ãðàæäàí îáùåñòâà, êîòîðûì áóäåò ïåðåäàí
ñîöèàëüíûé è èñòîðè÷åñêèé îïûò.

• Ðîäèòåëè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü àêòèâíî âëèÿòü íà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ,
îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.
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Äëÿ ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåðèîäèêè è
ëèòåðàòóðû ïðèâû÷íûìè ñòàëè îáñóæäåíèÿ ìåñòà,
ñòðóêòóðû, ôóíêöèé è ðîëè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê îðãàíà ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàêîïèâ òðåõëåòíèé îïûò, ìû âïåðâûå ïîïûòà-
ëèñü ïðåäñòàâèòü äåÿòåëüíîñòü Óïðàâëÿþùåãî ñî-
âåòà êàê îðãàíà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íà ïðè-
ìåðå Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíî-
ñòàé» ðàñêðûòû åãî âîçìîæíîñòè â ýòîé íîâîé, íî
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñôåðå.

Ãèìíàçèÿ N¹ 6 «Ãîðíîñòàé» èìååò äîñòàòî÷íî
áîëüøîé è óñïåøíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ è ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå, òàê êàê áîëåå
äåñÿòè ëåò ðàáîòàåò ïî ïðîãðàììå «Îáùåñòâåííî-
àêòèâíàÿ øêîëà». Ïðèîðèòåòàìè äàííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîñòü øêîëû ñîöèàëüíîìó
îêðóæåíèþ, ïðèâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé è
ðîäèòåëåé ê ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ â ìåñòíîì
ñîîáùåñòâå. Ñóùåñòâóåò è îáðàòíûé ïðîöåññ: âçàè-
ìîäåéñòâóÿ ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, îðãà-
íàìè âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäñòà-
âèòåëÿìè áèçíåñà, êîëëåêòèâ ãèìíàçèè ïîëó÷àë
îïûò ðåøåíèÿ ñâîèõ âíóòðåííèõ çàäà÷ íà îñíîâå
ñîâðåìåííîãî âèäåíèÿ, ïîäõîäîâ è èñïîëüçîâàíèÿ
ýôôåêòèâíûõ è íåõàðàêòåðíûõ äëÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ôîðì. Âîçíèêëî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.

«Ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì» ïðèíÿòî íàçûâàòü
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ïîçèòèâíûì è ðàçäå-
ëÿåìûì âñåìè ó÷àñòíèêàìè äàííîé äåÿòåëüíîñòè

ðåçóëüòàòàì. Â óïðîùåííîì âèäå, ïðèìåíèòåëüíî
ê ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü
ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê âçàèìîäåéñòâèå ïðåä-
ñòàâèòåëåé òðåõ ñåêòîðîâ â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ïîä ñåêòîðàìè èìåþò
â âèäó ãîñóäàðñòâåííûé, êîììåð÷åñêèé è íåêîì-
ìåð÷åñêèé. Êðîìå ðàçíûõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäñòà-
âèòåëè êàæäîãî ñåêòîðà èìåþò è ðàçíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñàìîé ïðèðîäå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, â
÷àñòíîñòè ïðîáëåì è çàäà÷ â îáðàçîâàíèè.

Èñõîäÿ èç âûøåíàçâàííîãî ïðè âûáîðå ôîðìû
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êîëëåê-
òèâ ãèìíàçèè îòäàë ïðåäïî÷òåíèå Óïðàâëÿþùåìó
ñîâåòó, ïîñêîëüêó äàííàÿ ôîðìà ïðåäïîëàãàåò
äîñòàòî÷íî øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ê ðåøåíèþ íåîá-
õîäèìûõ çàäà÷ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñôåð
îáùåñòâà.

Ïðè ýòîì ìû èñõîäèëè èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ:

1.Îáðàçîâàíèå – ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ,
êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè ÷åëîâåêà.

2.Âñå ÷ëåíû ñîîáùåñòâà, âêëþ÷àÿ îòäåëüíûõ
ãðàæäàí, äåëîâûå êðóãè, îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîâûøåíèå
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ âñåõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà.

3.Ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ïî âûÿâëåíèþ ïî-
òðåáíîñòåé è ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâà è óäîâ-
ëåòâîðåíèþ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé çà ñ÷åò èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ è ïðàâîì è îáÿçàí-
íîñòüþ êàæäîãî ÷ëåíà ñîîáùåñòâà.

Галина Константиновна Балабушевич
ó÷èòåëü, ÷ëåí Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé»

Ирина Андреевна Серебренникова
ó÷èòåëü, ÷ëåí Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé»

Управляющий совет гимназии
как инновационная форма
социального партнерства
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4.Óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ åñòü
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà.

Óïðàâëÿþùèé ñîâåò,
ñòðóêòóðà, äåÿòåëüíîñòü

Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
âêëþ÷åíèå îáùåñòâà â óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûìè ñèñòåìàìè (íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåãè-
îíà), ñåãîäíÿ îïðåäåëåíî â êà÷åñòâå îäíîãî èç
êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

Óïðàâëÿþùèé ñîâåò – ýòî îäíà èç èííîâàöèîííûõ
ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
øêîëîé, ñîçäàâàåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâ àâòî-
íîìèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðåøåíèè
âîïðîñîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Êîãäà øêîëîé óïðàâëÿþò òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè
îôèöèàëüíîé «âëàñòíîé âåðòèêàëè» – ðàéîííûé
îòäåë îáðàçîâàíèÿ è ÷ëåíû øêîëüíîé àäìèíè-
ñòðàöèè âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì (à èìåííî òàê ïîêà
îáñòîÿò äåëà â áîëüøèíñòâå íàøèõ øêîë), õàðàêòåð
óïðàâëåíèÿ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê «ãîñóäàðñò-
âåííûé».

Íî åñëè ê ðåàëüíîìó óïðàâëåíèþ øêîëîé íà÷è-
íàþò ïðèîáùàòüñÿ è ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåí-
íîñòè, ïðåæäå âñåãî ðîäèòåëüñêîé, âîçíèêàåò èíîé,
áîëåå äåìîêðàòè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïðèíöèïîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó èäåÿ ñîçäàíèÿ Óïðàâëÿþùèõ
ñîâåòîâ, â êîòîðûõ åñòü è ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàð-
ñòâà, àäìèíèñòðàöèè øêîëû, ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà, è íîñèòåëè îáùåñòâåííîãî íà÷àëà – ïðåä-
ñòàâèòåëè ðîäèòåëåé, àêòèâíûå è óâàæàåìûå â
îáùåñòâå ãðàæäàíå – íå ÷òî èíîå, êàê øàã ê ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðèíöèïà.

Óïðàâëÿþùèé ñîâåò – ýòî êîëëåãèàëüíûé îðãàí,
ïðèçâàííûé ðåøàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäà÷è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé: îïðåäåëÿòü íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû, ÷òîáû åå ñäåëàòü óñ-
ïåøíîé, ïîìîãàòü íàõîäèòü ðåñóðñû äëÿ ýòîãî è
íàáëþäàòü çà òåì, êàê ïðîåêòû ïðåòâîðÿþòñÿ â
æèçíü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Óïðàâëÿþùèé ñîâåò – ýòî
ïëîùàäêà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîèñêà êîìïðîìèññíûõ
ðåøåíèé ïî ñëîæíûì âîïðîñàì æèçíè øêîëû.

Â ñîñòàâ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà Ãèìíàçèè N¹ 6
«Ãîðíîñòàé» âõîäÿò 15 ÷åëîâåê: òðè ñòàðøåêëàññ-
íèêà, òðîå ðîäèòåëåé, òðè ïðåäñòàâèòåëÿ ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà, òðè ïåäàãîãà, äèðåêòîð ãèìíàçèè è äâà
ïðåäñòàâèòåëÿ îò ó÷ðåäèòåëåé – ðàéîííîãî îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà Óïðàâëÿþùåãî

ñîâåòà ïðîèñõîäèò ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè: ðîäèòåëè,
ó÷åíèêè è ïåäàãîãè ïðîõîäÿò ïðîöåäóðó âûáîðîâ;
äèðåêòîðó ãèìíàçèè è ó÷ðåäèòåëÿì ýòî ïðàâî äåëå-
ãèðóåòñÿ; ó÷àñòíèêè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ïðèâëå-
êàþòñÿ ÷åðåç ïðîöåäóðó êîîïòàöèè ïî ðåêîìåí-
äàöèÿì íîâîèçáðàííûõ ÷ëåíîâ Óïðàâëÿþùåãî ñî-
âåòà.

Â ñòðóêòóðå Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ñîçäàíû òðè
êîìèòåòà, öåëü ðàáîòû êîòîðûõ – âûïîëíåíèå
ôóíêöèé è ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàññìîòðåíèÿ èõ íà
Óïðàâëÿþùåì ñîâåòå:

• Êîìèòåò ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ (Ñòðà-
òåãè÷åñêèé êîìèòåò) – ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè,
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè;

• Êîìèòåò ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì (Ýêîíî-
ìè÷åñêèé êîìèòåò) – ñîãëàñîâàíèå áþäæåòà
øêîëû, ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ãèìíàçèè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ãèìíàçèè;

• Êîìèòåò âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà –
ðàçðàáîòêà àðõèòåêòóðû âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ ñâÿçåé, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè å¸
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êîìèòåòû âîçãëàâëÿþò ïðåäñòàâèòåëè ðîäè-
òåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ
áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Êîìèòåòû ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè îðãà-
íàìè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, ñîçäàâàåìûìè äëÿ
ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê êîìïåòåíöèè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà.

Ê êîìïåòåíöèè Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ îòíîñèòñÿ ðàññìîòðåíèå:

• ïðåäëîæåíèé ïî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè,
â òîì ÷èñëå ïåðñïåêòèâíûì ïëàíàì, ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è ïðî-
ãðàììàì ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè;

• ïðåäëîæåíèé ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ýô-
ôåêòèâíîñòè è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ ãèìíàçèè;

• ïðåäëîæåíèé ïî ïîëèòèêå â îáëàñòè ïîääåð-
æêè èííîâàöèé;

• ïðåäëîæåíèé ïî ïîëèòèêå â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è óïðàâëåíèÿ áðåíäîì ãèìíàçèè;

• ïðåäëîæåíèé ïî ïîëèòèêå â îáëàñòè îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

• ïðåäëîæåíèé ïî âíåäðåíèþ ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà.

Ê êîìïåòåíöèè Êîìèòåòà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàí-
ñàì îòíîñèòñÿ:

• ðàçðàáîòêà áþäæåòà ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåíèå
èñòî÷íèêîâ åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

• ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííûõ áþäæåòîâ ïî
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè Óïðàâëÿþùåãî
ñîâåòà;

• àóäèò èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ;
• ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ â ãèìíàçèè.
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Ê êîìïåòåíöèè Êîìèòåòà âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà îòíîñèòñÿ:

• ðàçðàáîòêà è ïîñòðîåíèå àðõèòåêòóðû âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ âçàèìîîòíîøåíèé;

• îñóùåñòâëåíèå ýôôåêòèâíîãî è ðåçóëüòàòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè ãèìíàçèè.

Ïî ðåøåíèþ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà íà ðàññìîò-
ðåíèå êîìèòåòîâ ìîãóò áûòü âûíåñåíû è äðóãèå
âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñôåðå èõ äåÿòåëüíîñòè.

Êîìèòåòû ñîñòîÿò íå ìåíåå ÷åì èç òðåõ ÷ëåíîâ
è íå áîëåå ÷åì èç äåâÿòè. ×ëåíàìè Êîìèòåòîâ ìîãóò
áûòü êàê ÷ëåíû Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, òàê è, â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, äîëæíîñòíûå ëèöà è ðàáîò-
íèêè ãèìíàçèè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ
ãèìíàçèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè Óïðàâëÿþùåãî
ñîâåòà, ýêñïåðòû è êîíñóëüòàíòû, îáëàäàþùèå
íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2007 ã. Óïðàâëÿþùèì ñîâåòîì ïðîäå-
ëàíà çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà:

• ðåàëèçîâàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñò-
âóþùàÿ ïîäõîäàì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ;

• â îáñóæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà è
óïðàâëåíèå øêîëîé âîâëå÷åíû ðîäèòåëè, ó÷å-
íèêè, ïåäàãîãè è îáùåñòâåííîñòü;

• íà÷àëàñü ðåàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìèòåòîâ ñ
ó÷àñòèåì âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

• ïîâûñèëàñü èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ãèìíàçèè;

• ðàçðàáîòàí ñòðàòåãè÷åñêèé áðåíä-êîä ãèìíà-
çèè.

Áðåíä-êîä ãèìíàçèè

Âïåðâûå â íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óïðàâ-
ëÿþùèé ñîâåò íà÷àë èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû
ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà, íàïðèìåð áðýíä-êîä.

Áðåíä-êîä – ýòî ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò
îáúåäèíåíèÿ ñèë, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè
ãèìíàçèè, äåëàþùèé èõ áîëåå ïðîäóêòèâíûìè è
óñòðåìëåííûìè â áóäóùåå.

Áðåíä-êîä êîíöåíòðèðîâàííî ïðåäñòàâëÿåò âèäå-
íèå ïóòåé ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè, öåííîñòíûå îðèåí-
òèðû, êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.

Ïðîãðàììà èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006–
2010 ãã. îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ.

Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ â ÷èñëå ïðî÷åãî âíåä-
ðåíèåì ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîá-

ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ:

1. Ãîñóäàðñòâî (çàèíòåðåñîâàíî â ñêîðåéøåé
ðåàëèçàöèè íîâûõ òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàíèþ).

2. Ãîðîä (çàèíòåðåñîâàí â ðåàëüíûõ øàãàõ ïî
ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ã. Íî-
âîñèáèðñêà, â êîòîðóþ âõîäèò ìíîãî ïàðàìåòðîâ,
èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ãèìíàçèè).

3. Áèçíåñ (çàèíòåðåñîâàí â ôîðìèðîâàíèè ñðåäû:
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ëîÿëüíîñòü ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà, áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ âî âëàñòíûõ ñòðóê-
òóðàõ).

4. Ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ (çàèíòåðåñîâàíû â îáðà-
çîâàíèè, ôîðìèðîâàíèè êà÷åñòâ ëè÷íîñòè äåòåé,
óëó÷øåíèè áûòîâûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ, â áåçîïàñ-
íîñòè øêîëû è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà).

5. Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (çàèíòåðåñîâàíû
â ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì).

6. Âûïóñêíèêè (çàèíòåðåñîâàíû â ïîääåðæàíèè
è óêðåïëåíèè ñâÿçåé, îùóùåíèè ïðè÷àñòíîñòè).

7. Íåçàâèñèìûå ÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà
(çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè êà÷åñòâà ãîðîäñêîé
ñðåäû, îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, êóëüòóðíîì
óðîâíå è ñïëî÷åííîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Øàãàìè ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ãèìíàçèè ìîãóò áûòü:

1.Ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîâëå÷åíèþ ðîäèòåëåé â
ðàáîòó.

2.Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé âñåõ òèïîâ èíâåñòî-
ðîâ.

3.Îïèñàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äëÿ êàæäîé ãðóïïû èíâåñòîðîâ è âîïëîùåíèå
åå â ïàêåòû ïðîåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå êàæ-
äîé ãðóïïå.

4.Ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà.
5.Èíôîðìàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ âñåõ ãðóïï

èíâåñòîðîâ.
6.Ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîãî ïàðòíåðñòâà ñ

áèçíåñîì ÷åðåç ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèé.

7.Ñòàíîâëåíèå è óëó÷øåíèå ñïîñîáîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè òèïàìè èíâåñòîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàí ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ Óïðàâëÿþùèé ñîâåò ãèìíàçèè
ÿâëÿåòñÿ òàêæå è èíñòèòóòîì ïàðòíåðñòâà â ìåñò-
íîì ñîîáùåñòâå.

Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà èñïîëüçîâàíû áðåíä-êîä
ãèìíàçèè, ðàçðàáîòàííûé ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà Óïðàâ-
ëÿþùåãî ñîâåòà ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé» Òèìóðà
Äàìèðîâè÷à ßäãàðîâà è Ïðîãðàììà èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãèìíàçèè, ðàçðàáîòàííàÿ ÷ëåíîì
Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ãèìíàçèè N¹ 6 «Ãîðíîñòàé» Åâãå-
íèåì Âàëåðüåâè÷åì Ðàèòèíûì.
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Âàæíîé çàäà÷åé îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà øêîëû, îáåñïå÷åíèå èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàæ-
äîãî îáó÷àþùåãîñÿ. Ñîâðåìåííûé Íàöèîíàëüíûé âîñïèòàòåëüíûé
èäåàë îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðååìñòâåííûé ïî îòíîøåíèþ ê âîñïè-
òàòåëüíûì èäåàëàì ïðîøëûõ ýïîõ Ðîññèè. Â íîâîì ïîêîëåíèè ìû
õîòèì âèäåòü âûñîêîíðàâñòâåííûõ, òâîð÷åñêèõ, êîìïåòåíòíûõ
ãðàæäàíèí Ðîññèè, ïðèíèìàþùèõ ñóäüáó Îòå÷åñòâà êàê ñâîþ ëè÷íóþ,
îñîçíàþùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà íàñòîÿùåå è áóäóùåå ñâîåé ñòðàíû.
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Íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ðîññèéñêîãî øêîëü-
íèêà äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàçâèòèå åãî íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå êàê ñâî-
áîäíîãî è îòâåòñòâåííîãî ãðàæäàíèíà Ðîññèè.

Òàêàÿ âûñîêàÿ öåëü øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ñâåðõñëîæíûõ çàäà÷:

• îçíàêîìëåíèå øêîëüíèêà ñ áàçîâûìè ïîíÿ-
òèÿìè äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè, óìåíèå
ðàçëè÷àòü äîáðî è çëî;

• ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòÿõ ñåìüè, îáùåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâà;

• ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ
øêîëüíèêà ÷åðåç ïðèâèòèå íàâûêîâ ìèëîñåð-
äèÿ, ñîñòðàäàíèÿ;

• óñâîåíèå íðàâñòâåííûõ íîðì ÷åðåç îñîçíàíèå
è ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, ÷åðåç
èçó÷åíèå ðîäíîé èñòîðèè è êóëüòóðû;

• ïðèâèòèå ïîíÿòèÿ íðàâñòâåííîãî äîñòîèíñòâà
÷åëîâåêà, êîòîðîå äîëæíî îïåðåæàòü óñâîåíèå
èì ïðåäñòàâëåíèé î ïðàâàõ ÷åëîâåêà;

• âûðàáîòêà öåëîñòíîãî ìèðîâîççðåíèÿ.
Ïîñìîòðåâ íà òàêîé ïåðå÷åíü çàäà÷ äóõîâíî-

íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè, ìîæ-
íî ñêåïòè÷åñêè âçäîõíóòü: êàê æå âñåãî ýòîãî
ìîæíî äîñòè÷ü â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé áóðíî
ìåíÿþùåéñÿ æèçíè?!

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñðàçó è âî âñåì îáúåìå ðåøèòü
ýòè çàäà÷è íåâîçìîæíî. Ñ ÷åãî æå íàäî íà÷èíàòü?

Ñ âîñïèòàíèÿ ó ðåáåíêà òàêèõ êà÷åñòâ, êàê
äîáðîñîâåñòíîñòü, áëàãîæåëàòåëüíîñòü, à òàêæå ñ
âîñïèòàíèÿ ó íåãî ÷óâñòâà áëàãîäàðíîñòè. Îñîáåííî
áëàãîäàðíîñòè! Èìåííî ñ áëàãîäàðíîñòè íà÷èíàåòñÿ
íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà.

Ïåäàãîãó, æåëàþùåìó çàíèìàòüñÿ äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûì âîñïèòàíèåì äåòåé, ïðåæäå âñåãî íåîá-
õîäèìî ïîìíèòü î òåõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ çàêî-
íàõ, êîòîðûå äåéñòâóþò â ìèðå – ïðè÷åì íå ìåíåå
ðåàëüíî, ÷åì çàêîíû ôèçè÷åñêèå.

Äëÿ íàñ î÷åâèäíî: åñëè, íàïðèìåð, áðîñèòü
êàìåíü ââåðõ, òî ÷åðåç íåñêîëüêî ìãíîâåíèé îí
óïàäåò âíèç. Âçìàõîì ñâîåé ðóêè ÷åëîâåê íå ìîæåò
îòïðàâèòü â êîñìîñ ïîäíÿòûé ñ çåìëè êàìåíü.
×òîáû âûâåñòè ðàêåòó çà ïðåäåëû çåìíîãî ïðèòÿ-
æåíèÿ, íåîáõîäèìî ïðèäàòü åé î÷åíü ñèëüíîå óñêî-

ðåíèå, à äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì ìîùíåéøèé ðåàê-
òèâíûé äâèãàòåëü. Åñëè êàêîé-íèáóäü ÷åëîâåê íå
áóäåò çíàòü èëè ïðèçíàâàòü ôèçè÷åñêèå çàêîíû, òî
ñàìè ôèçè÷åñêèå çàêîíû íå èñ÷åçíóò, íå ïåðåñòàíóò
äåéñòâîâàòü.

Çåìíîå ïðèòÿæåíèå ðåàëüíî ñóùåñòâóåò – ýòî
ôèçè÷åñêèé çàêîí. Íî ìû èíîãäà çàáûâàåì, ÷òî
íàðÿäó ñ ôèçè÷åñêèìè ñòîëü æå ðåàëüíî äåéñòâóþò
äóõîâíî-íðàâñòâåííûå çàêîíû – äåéñòâóþò â æèçíè
÷åëîâåêà, â æèçíè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Åñëè
êòî-ëèáî íå çíàåò èõ èëè íå æåëàåò ïðèçíàâàòü èõ
âñåîáùíîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè, òî îò ýòîãî ñàìè
äóõîâíî-íðàâñòâåííûå çàêîíû áûòèÿ íå îòìåíÿþòñÿ
è íå ïðåêðàùàþò ñâîåãî äåéñòâèÿ.

Ñàìûé ïðîñòîé ïðèìåð òîãî, êàê äåéñòâóþò
çàêîíû äóõîâíî-íðàâñòâåííûå, – áëàãîäàðíîñòü.
Áëàãîäàðíîñòü èëè íåáëàãîäàðíîñòü íå çàâèñèò îò
çàêîíîâ âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ. Åñëè îäèí ÷åëîâåê
íå ñêàæåò äðóãîìó «ñïàñèáî», îò ýòîãî ñêîðîñòü
âðàùåíèÿ Çåìëè íå èçìåíèòñÿ. Èçìåíèòñÿ íå÷òî
äðóãîå, íå ìåíåå âàæíîå êàê äëÿ æèçíè îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà, òàê è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì…

Ïðåäñòàâèì ñåáå – èëè, êàê ãîâîðÿò ó÷åíûå,
ñìîäåëèðóåì – òàêóþ ñèòóàöèþ: îäèí ÷åëîâåê
ñäåëàë äðóãîìó ïîäàðîê. Êàê ïîñòóïèò òîò, êîìó
ñäåëàí ïîäàðîê? Îí ìîæåò ïîñòóïèòü ïî-ðàçíîìó.

Ïåðâûé âàðèàíò: ïîëó÷èâøèé ïîäàðîê áóäåò
èñêðåííå è ãîðÿ÷î áëàãîäàðèòü äàðèòåëÿ, ñðàçó æå
âíèìàòåëüíî ðàññìîòðèò ïîäàðîê, ïîñòàâèò íà
îñîáîå ìåñòî, ïðè ñëó÷àå åùå ðàç ïîáëàãîäàðèò òîãî
÷åëîâåêà, êîòîðûé ñäåëàë åìó äîáðî. Âòîðîé âàðè-
àíò: ÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèé ïîäàðîê, ìîæåò áûñòðî
ñêàçàòü «ñïàñèáî», îòëîæèòü åãî â ñòîðîíó è ïðî-
äîëæàòü çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì. Òðåòèé âàðèàíò:
ïîëó÷èâøèé ïîäàðîê ÷åëîâåê ñ êèñëîé ìèíîé, äàæå
íå ðàññìîòðåâ ïîäàðêà, ìîæåò ÷òî-òî íåâíÿòíî
áóðêíóòü ñåáå ïîä íîñ èëè âîîáùå ìîæåò íå ïðèíÿòü
ïîäàðêà.

Î÷åâèäíî, ÷òî íå â ïîäàðêå äåëî: ïðîñòî íà
ðàçíûå âåùè îáðàòèë âíèìàíèå â ýòèõ òðåõ ñëó÷àÿõ
ïðèíèìàþùèé ïîäàðîê, ïî-ðàçíîìó îòíîñèòñÿ îí ê
æèçíè, ê äðóãèì ëþäÿì, îòñþäà òàêàÿ ðàçíàÿ îöåíêà!

À âåäü âñåãäà ìîæåò áûòü èñêðåííÿÿ, ãëóáîêàÿ,
ñåðäå÷íàÿ áëàãîäàðíîñòü, êàê îïèñàíî â ïåðâîì
ñëó÷àå! Ïðè÷åì, ñàìîå âàæíîå, ÷òî ïîäëèííàÿ

Любовь Пантелеймоновна Талышева
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò ÍÃÓ, äèðåêòîð Ïðàâîñëàâíîé ãèìíàçèè
âî èìÿ Ïðåïîäîáíîãî Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî

Похвала благодарности
или с чего начинается
духовно*нравственная культура?
Ðàçìûøëåíèÿ î ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
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áëàãîäàðíîñòü çàâèñèò íå îò ìàòåðèàëüíîé öåííîñòè
ïîäàðêà, à îò ïîíèìàíèÿ ÷åëîâåêîì äóøåâíîãî
ñîñòîÿíèÿ è ñåðäå÷íîãî íàìåðåíèÿ äàðèòåëÿ.

Â îïèñàííîì ïðèìåðå ñ ïîäàðêîì åñòü äâå ñòî-
ðîíû: äàðèòåëü è ïðèíèìàþùèé. «Áëàãîäàðíîñòü
ïðèåìëþùåãî ïîáóæäàåò äàþùåãî äàâàòü äàðû
áîëüøèå ïðåæíèõ», – ãîâîðèë õðèñòèàíñêèé ïîäâèæ-
íèê ïðåïîäîáíûé Èñààê Ñèðèí (VI–VII ââ.). È íå
òîëüêî ê äàðåíèþ íîâûõ ïîäàðêîâ ïîáóæäàåò áëàãî-
äàðíîñòü, è íå â ïîäàðêàõ, êîíå÷íî æå, äåëî. Ãëàâíîå
çäåñü â òîì, ÷òî áëàãîäàðíîñòü óêðåïëÿåò äîâåðèå
è ëþáîâü ëþäåé äðóã ê äðóãó.

Ñëåäîâàòåëüíî, áëàãîäàðèòü – çíà÷èò ñîáëþäàòü,
ò.å. «çíàòü è èñïîëüçîâàòü» ýòîò âàæíåéøèé çàêîí
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé æèçíè. Ëó÷øå âñåãî, åñëè
ðåáåíîê óçíàåò è óñâîèò åãî ñ ñàìîãî äåòñòâà, ñ
ðàííåãî âîçðàñòà, ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Òîãäà îí
âûðàñòåò ÷åëîâåêîì, ñïîñîáíûì óñâîèòü è äðóãèå
äóõîâíî-íðàâñòâåííûå çàêîíû.

È íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî áëàãîäàðíîñòü áîëåå
íåîáõîäèìà áëàãîäàðÿùåìó, ÷åì òîìó, êîãî îí
áëàãîäàðèò. Òàê ÷òî áëàãîäàðíîñòü âàæíà íå òîëüêî
ñâîèì «ýôôåêòîì» íà äðóãèõ ëþäåé, îíà âîñïèòû-
âàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìîãî áëàãîäàðÿùåãî.

Ìàìà, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðîäîëæàòü ãîòîâèòü
çàâòðàê ðåáåíêó, äàæå åñëè îí íèêîãäà è íå íàó÷èòñÿ
åå áëàãîäàðèòü. È ó÷èòåëü, êàê ïðàâèëî, âñå ðàâíî
áóäåò ó÷èòü ó÷åíèêà, äàæå åñëè òîò íå õî÷åò èëè íå
óìååò áëàãîäàðèòü ó÷èòåëÿ. Íî íåáëàãîäàðíûé ñûí,
íåáëàãîäàðíûé ó÷åíèê ñòàíóò íåáëàãîäàðíûìè
âçðîñëûìè ëþäüìè è óâåëè÷àò â ìèðå ïðîöåíò
íåáëàãîäàðíîñòè. Êîãäà æå ïðîöåíò íåáëàãîäàð-
íîñòè äîñòèãíåò êðèòè÷åñêîé îòìåòêè, òîãäà âìå-
ñòî êîíñîëèäèðîâàííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
ìû ïîëó÷èì îáùåñòâî ïîñòîÿííî âðàæäóþùèõ
ìåæäó ñîáîé ýãîèñòîâ.

Áëàãîäàðíîñòü – ýòî ïðåêðàñíîå ëåêàðñòâî îò
ýãîèçìà. Î òîì, êàê ýãîèçì ïîðòèò æèçíü ÷åëîâåêà,
êðàñíîðå÷èâî ïèñàë Ê.Ä. Óøèíñêèé â ðàáîòå «Íðàâ-
ñòâåííîå âëèÿíèå êàê ãëàâíàÿ çàäà÷à âîñïèòàíèÿ»:
«Îáà ýòè ÷óâñòâà (íðàâñòâåííîå ÷óâñòâî è ýãîèçì)
â âèäå ìèêðîñêîïè÷åñêèõ çàðîäûøåé ðîæäàþòñÿ
âìåñòå ñ ÷åëîâåêîì, íî òîãäà êàê ïåðâîå, òî åñòü
íðàâñòâåííîå ÷óâñòâî – áëàãîðîäíåéøåå è íåæíåé-
øåå ðàñòåíèå â äóøå ÷åëîâåêà – òðåáóåò áîëüøîãî
òðóäà è ïðèñìîòðà, ÷òîáû âûðàñòè è îêðåïíóòü;
äðóãîå – êàê âñÿêèé ñîðíÿê è áóðüÿí – íå òðåáóåò
íè óõîäà, íè ïðèñìîòðà, è íå îáóçäûâàåìîå âîâðåìÿ,
ñêîðî ïîäàâëÿåò ëó÷øåå è íåæíåéøåå ðàñòåíèå».

Âîò â ýòèõ ñëîâàõ âåëèêîãî ïåäàãîãà, áûòü
ìîæåò, è êðîåòñÿ ãëàâíûé ñåêðåò áëàãîäàðíîñòè.
Ïîòîìó êàê áëàãîäàðíîñòü ó÷èò ÷åëîâåêà ñìîòðåòü
íà âñå õîðîøåå, ÷òî îí èìååò â ñâîåé æèçíè – è äàæå
íà ñàìó æèçíü – íå êàê íà ñâîþ ñîáñòâåííîñòü,
ïðèíàäëåæàùóþ åìó ïî êàêîìó-òî íåîòúåìëåìîìó
ïðàâó (èíîãäà òîëüêî èì îäíèì è ïðèçíàâàåìîìó),
à êàê íà ïðîÿâëåíèå ê íåìó ÷üåé-òî äîáðîé âîëè.
Áëàãîäàðíîñòü ó÷èò çàìå÷àòü è ïîìíèòü äîáðóþ
âîëþ, ê íàì ïðîÿâëåííóþ, – ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé,
ó÷èòåëåé, ñâåðñòíèêîâ – è äàæå íà ìèðîâîççðåí-

÷åñêîì óðîâíå âèäåòü â ñâîåé æèçíè äîáðî. À ó÷à
âèäåòü äîáðóþ âîëþ, áëàãîäàðíîñòü ó÷èò è ãëàâ-
íîìó – çàìå÷àòü äðóãèõ è ïîìíèòü î ñàìèõ ýòèõ
«äðóãèõ», à íå òîëüêî î ñåáå è î òîì, ÷òî òû «ïîòðåá-
ëÿåøü». Áëàãîäàðíîñòü íå ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó
çàêðûòüñÿ â ñåáå – ñâîèõ «ïðàâàõ» è ñâîåì «ïîòðå-
áèòåëüñêîì îòíîøåíèè», îíà íàïîìèíàåò î ëè÷íî-
ñòíîì îòíîøåíèè ê äðóãèì, è â ýòîì åå îãðîìíàÿ
âîñïèòàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ.

Íåáëàãîäàðíîñòü æå äåëàåò íàñ óäèâèòåëüíî
«íåâíèìàòåëüíûìè» ê òîìó, îòêóäà â íàøåé æèçíè
áåðåòñÿ õîðîøåå, è ïðèó÷àåò íàñ âîñïðèíèìàòü åãî
êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, îá èñòî÷íèêå
÷åãî è çàäóìûâàòüñÿ íå ñòîèò. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
íåáëàãîäàðíîñòü – ýòî óäèâèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
èãíîðèðîâàòü âîïðîñ îá èñòî÷íèêå õîðîøåãî â
íàøåé æèçíè, è, â èòîãå, ïîïðîñòó íå âèäåòü ÷óæóþ
ê íàì äîáðîæåëàòåëüíîñòü (à çàìå÷àòü ëèøü ÷óæèå
ïðèòÿçàíèÿ íà «íàøè ïðàâà» è «íàøó ñîáñòâåí-
íîñòü»). Óæå ýòî îäíî ñïîñîáíî îòðàâèòü ìèðî-
âîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà è ñäåëàòü åãî íåñ÷àñòíûì.

Íî ó íåáëàãîäàðíîñòè åñòü è åùå îäíî ñâîéñòâî,
êîòîðîå ïðåêðàñíî ðàñêðûë À.Ñ. Ïóøêèí â ñàìîé
«âîñïèòàòåëüíîé» èç ñâîèõ ñêàçîê – «Ñêàçêå î
ðûáàêå è ðûáêå». Íåáëàãîäàðíîñòü, çàñòàâëÿÿ ÷åëî-
âåêà íå ïîìíèòü îá èñòî÷íèêå äîáðà èëè íå ñ÷è-
òàòüñÿ ñ íèì, äåëàåò ÷åëîâåêà íåâîñïðèèì÷èâûì è
ê ñàìîìó ïîëó÷àåìîìó äîáðó. Äàæå ïîëó÷èâ «âñå
íà ñâåòå», ãåðîèíÿ ïóøêèíñêîé ñêàçêè íå èñïû-
òûâàåò ðàäîñòè, óäîâëåòâîðåíèÿ îò ýòèõ äàðîâ, è â
èòîãå îñòàåòñÿ ó ðàçáèòîãî êîðûòà.

È. Áðîäñêèé â îäíîì èç ñâîèõ ëþáèìûõ ñòèõî-
òâîðåíèé («ß âõîäèë âìåñòî äèêîãî çâåðÿ â êëåò-
êó…»), îïèñûâàÿ íåâçãîäû ñâîåé æèçíè – æèçíè
îïàëüíîãî ïîýòà, èçãíàííîãî èç ñòðàíû ýìèãðàíòà –
íàïèñàë óäèâèòåëüíûå ñòðîêè:

×òî ñêàçàòü ìíå î æèçíè? ×òî îêàçàëàñü äëèííîé.
Òîëüêî ñ ãîðåì ÿ ÷óâñòâóþ ñîëèäàðíîñòü.
Íî ïîêà ìíå ðîò íå çàáèëè ãëèíîé,
Èç íåãî ðàçäàâàòüñÿ áóäåò ëèøü áëàãîäàðíîñòü.

Åùå áîëåå óäèâèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñîáñò-
âåííîé ñóäüáå ìîæíî âñòðåòèòü ó íàøèõ âûäàþ-
ùèõñÿ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ è ñòàðøèõ ñîâðåìåí-
íèêîâ – ïèñàòåëÿ À.È. Ñîëæåíèöûíà è àêàäåìèêà
Ä.Ñ. Ëèõà÷åâà, íà ñàìèõ ñåáå èñïûòàâøèõ âîéíó,
ëàãåðÿ, ïðåñëåäîâàíèÿ è èíûå óæàñû XX âåêà.
Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ îáà íàøèõ âåëèêèõ ñîîòå-
÷åñòâåííèêà ãîâîðèëè, ÷òî… áëàãîäàðíû äàæå çà
ãîäû ëàãåðíûõ ìó÷åíèé è óíèæåíèé, êîòîðûå
âûïàëè íà èõ äîëþ! Â ýòèõ èñïûòàíèÿõ îíè óâèäåëè
øêîëó íðàâñòâåííîãî ðîñòà, êîòîðûé ïîìîã ñòàòü
èì òåìè, êåì îíè â èòîãå ñòàëè äëÿ Ðîññèè è âñåãî
ìèðà.

Ýòè ïîðàçèòåëüíûå, à äëÿ ìíîãèõ è ñòðàííûå
ïðèìåðû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî áëàãîäàðíîñòü – ýòî íå
ïðîñòî íåêàÿ ñàìîïðîèçâîëüíàÿ «åñòåñòâåííàÿ
ðåàêöèÿ», à îñîáîå óìåíèå âèäåòü äîáðî è åãî
èñòî÷íèê. È ýòîìó óìåíèþ ìîæíî è íóæíî ó÷èòüñÿ –
è ó÷èòü.
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Ïîýòîìó âîñïèòàíèå «íðàâñòâåííîãî ÷óâñòâà»,
î êîòîðîì ïèñàë Óøèíñêèé, êàê è âîñïèòàíèå ëþáûõ
ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, äîëæíî íà÷è-
íàòüñÿ èìåííî ñ ïðèâèòèÿ íàâûêîâ áëàãîäàðíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè ñîâñåì íå çàäó-
ìûâàþòñÿ î ñëîâå «áëàãîäàðþ». À ìåæäó òåì ýòî
ñëîâî – áëàãî-äàðþ – íàïîìèíàåò íàì î áëàãå, ò.å.
îáî âñåì õîðîøåì â íàøåé æèçíè, êàê î äàðå. È î
ñàìîé íàøåé áëàãîäàðíîñòè êàê îá îòâåòíîì äàðå.
Áëàãîäàðÿùèé ïðèçíàåò äîáðî è æåëàåò ñâîèìè
ñëîâàìè äîáðà â îòâåò (ýòî ìîæåò áûòü ïðîñòûì
ñòàðèííûì ïîæåëàíèåì «ñïàñè Áîã (òåáÿ)!», îò
êîòîðîãî ïðîèçîøëî íàøå ñîâðåìåííîå «ñïàñèáî»).
È èìåííî íà òàêèõ «ìåëî÷àõ» ÷åëîâåê óñòàíàâ-
ëèâàåò äîáðûå îòíîøåíèÿ – ìåæäó ñîáîé è äðóãèìè,
ìåæäó ñîáîé è ìèðîì.

«Êàêîå áëàãî Âû ìíå äàðèòå?» – ìîæåò â îòâåò
ñïðîñèòü ÷åëîâåê. È òîãäà òîëüêî ìû âíèêíåì â ñóòü
ýòîãî çàìå÷àòåëüíîãî ñëîâà, óñòàíàâëèâàþùåãî
ìåæäó ëþäüìè äîáðûå îòíîøåíèÿ, ñëîâà, ó÷àùåãî
íàñ âèäåòü â ìèðå äîáðî è äîáðûõ ëþäåé. Òîãäà
òîëüêî ñòàíåì ïîíèìàòü ýòîò âàæíåéøèé çàêîí
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé æèçíè.

Òàê áëàãîäàðíîñòü îêàçûâàåòñÿ íåðàçðûâíî
ñâÿçàííîé ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê áëàãîæåëà-
òåëüíîñòü è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííóþ çíà÷èìîñòü áëàãîäàðåíèÿ ïðåêðàñíî
èçúÿñíèë çàìå÷àòåëüíûé ðóññêèé ïèñàòåëü Âàñèëèé
Àíäðååâè÷ Æóêîâñêèé: «Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âîç-
âûøàåò äóøó, è áëàãîòâîðÿùèé áëèæíåìó ñòî-
êðàòíî áëàãîòâîðèò ñàìîìó ñåáå». Òàêîâ äóõîâíî-
íðàâñòâåííûé çàêîí áëàãîäàðíîñòè!

Áëàãîäàðíîñòü ñîçèäàåò – íåáëàãîäàðíîñòü ðàç-
ðóøàåò! Òàêîâ íåïðåëîæíûé äóõîâíî-íðàâñòâåííûé
çàêîí ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.

Êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ äåéñòâèÿ áëàãîäàðíîñòè
è íåáëàãîäàðíîñòè ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî.
Ìîãóò ëè áûòü èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî çàêîíà? Ìîãóò,
íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû îñîáûå äóõîâíûå ïðåä-
ïîñûëêè è îñîáûé äóõîâíûé íàñòðîé.

Ìû çíàåì, ÷òî ñóùåñòâóåò ñîñòîÿíèå íåâåñî-
ìîñòè, ïðè êîòîðîì çàêîí òÿãîòåíèÿ äåéñòâóåò
ñîâñåì èíà÷å. Îäíàêî ïîíèìàåì, ÷òî íàì, äâóìÿ
íîãàìè ñòîÿùèì íà çåìëå, äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî
íåîáû÷íîãî ñîñòîÿíèÿ ñíà÷àëà ïîòðåáóåòñÿ î÷åíü
ìîùíîå óñêîðåíèå.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïîäîáíîå «óñêîðåíèå» – êîíå÷íî, â ñâîåì äóõîâíî-
íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè – èìåëè ìíîãèå íàøè ñëàâ-
íûå ïîäâèæíèêè: ñâÿòûå, ãåðîè. Îíè æåðòâîâàëè
ñîáîé, äàðèëè ñåáÿ, îòäàâàëè çà Ðîäèíó è áëèçêèõ
ñâîþ æèçíü, íå îæèäàÿ îòâåòíîé áëàãîäàðíîñòè.
Îíè íå îáèæàëèñü íà íåáëàãîäàðíîñòü ëþäåé –
âîçìîæíî, îíè äàæå íå çàäóìûâàëèñü îá ýòîì. Ñàìè
îíè áîëüøå âñåãî öåíèëè äàðîâàíèÿ äóõîâíûå, à ïî
õðèñòèàíñêîìó ìèðîâîççðåíèþ ýòè äàðû-òàëàíòû
÷åëîâåê ìîæåò ïîëó÷èòü òîëüêî ñâûøå.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èñòîêàì òîé êóëüòóðû, ê
êîòîðîé îòíîñèëè ñåáÿ íàøè ïðåäêè è îòíîñÿò
ìíîãèå íàøè ñîâðåìåííèêè – â òîì ÷èñëå óïî-

ìÿíóòûå âûøå Ä.Ñ. Ëèõà÷åâ è À.È. Ñîëæåíèöûí –
ìîæíî óâèäåòü íàñòîÿùóþ øêîëó áëàãîäàðíîñòè,
ó÷àùóþ ÷åëîâåêà èñïîëüçîâàòü ýòîò ôóíäàìåí-
òàëüíûé çàêîí. Âñåìèëîñòèâûé Áîã, êàê ãîâîðèòñÿ
â Åâàíãåëèè è êàê âåðóþò õðèñòèàíå, áëàãîòâîðèò
âñåì: «Èáî Îí ïîâåëåâàåò ñîëíöó Ñâîåìó âîñõîäèòü
íàä çëûìè è äîáðûìè è ïîñûëàåò äîæäü íà ïðà-
âåäíûõ è íåïðàâåäíûõ» (Ìô. 5, 45). Ðàçíèöà – â
ðåàêöèè ñàìîãî ÷åëîâåêà. Îäèí ÷åëîâåê áëàãîäàðèò
Áîãà çà õîðîøóþ ïîãîäó, äðóãîé ðóãàåò íåáî çà
ïëîõóþ. Îäèí ÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî íåçàñëóæåííî
ïîëó÷èë ðàçíûå áëàãà, äðóãîé ðîïùåò, ÷òî íå ìîæåò
áåñïðåïÿòñòâåííî óäîâëåòâîðÿòü ñâîè æåëàíèÿ.

Íî ñàìîå ãëàâíûå äàðû ÷åëîâåêó – ýòî âîçìîæ-
íîñòü ëþáèòü, âîçìîæíîñòü ðàäîâàòüñÿ, âîçìîæ-
íîñòü æèòü â ìèðå. Êàê äðàãîöåííûé äàð ÷åëîâåê
ïîëó÷àåò è õîðîøåå çäîðîâüå. È âñå ýòî ñòîèëî áû
âîñïðèíèìàòü ñ ãëóáîêîé áëàãîäàðíîñòüþ, à íå êàê
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. Òîëüêî ïðè òàêîì –
áëàãîäàðíîì – îòíîøåíèè ÷åëîâåê ñóìååò äîðîæèòü
âñåì õîðîøèì, ñîõðàíÿòü åãî è ïðèóìíîæàòü. Óìå-
íèå öåíèòü ÷òî-ëèáî íåâîçìîæíî áåç óìåíèÿ áëàãî-
äàðèòü çà ýòî. À åñëè ÷åëîâåê íè çà ÷òî íå õî÷åò
áëàãîäàðèòü, òî, ïî íåïðåëîæíûì çàêîíàì äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé æèçíè, îí âñå òåðÿåò, èëè, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, äåëàåò áåñïîëåçíûìè äëÿ ñåáÿ âñå ýòè äàðî-
âàíèÿ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áëàãîäàðíîñòü – ýòî óíèâåð-
ñàëüíîå ñðåäñòâî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðàâèëüíîãî
îáðàçà æèçíè.

Áëàãîäàðíîñòü ïîìîãàåò õðàíèòü ñåìåéíûé ìèð.
Áëàãîäàðíûé ñûí è áëàãîäàðíàÿ äî÷ü íèêîãäà íå
áóäóò ñóäèòüñÿ èç-çà êâàðòèðû ñî ñâîèìè ðîäèòå-
ëÿìè (ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ýòî – âïîëíå æèòåéñêèé
ïðèìåð, êîòîðûé â íåäàëåêîì ïðîøëîì áûë ïðîñòî
íåâîçìîæåí, äàæå íåìûñëèì). Ìû ñ óëûáêîé ïîâòî-
ðÿåì ñëîâà ïèñàòåëÿ, êîòîðûé ñêàçàë, ÷òî ìíîãèõ
èñïîðòèë êâàðòèðíûé âîïðîñ. ×åëîâåêà, ñêîðåå,
èñïîðòèëà íåáëàãîäàðíîñòü. Çàêîíîìåðíîå âîçìåç-
äèå (ñî ñòîðîíû ðåáåíêà, êîòîðîìó, êàçàëîñü áû,
ñòîëüêî ñäåëàíî, ñòîëüêî îòäàíî!), ðîäèòåëè, êîòî-
ðûå ïðåíåáðåãëè ýòèì çàêîíîì äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîé æèçíè, ïîëó÷àþò ñàìè…

Áëàãîäàðíîñòü ïîìîãàåò âûïóñêíèêó øêîëû
ñîõðàíèòü ñâÿçü ñ ðîäíîé øêîëîé.

Áëàãîäàðíîñòü – óæå íå òîëüêî ê ðîäèòåëÿì, íî
è ê äàëåêèì ïðåäêàì, è ê äðóãèì ëþäÿì è èõ ïðåä-
êàì – òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñâÿçóþùèì çâå-
íîì, êîòîðîå ðåàëüíî ïîìîãàåò õðàíèòü è óêðåïëÿòü
íå òîëüêî ñîáñòâåííîå ìàòåðèàëüíîå è êóëüòóðíîå
íàñëåäèå, íî è äóõîâíûå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå,
íàó÷íûå, ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå ñâÿçè. Áëàãîäàð-
íîñòü ïîìîãàåò ñîõðàíÿòü è ìåæíàöèîíàëüíûé ìèð.
Åñëè êàêîé-òî íàðîä ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïîìíèò, êàê
Ðîññèÿ ñïàñëà åãî îò óãíåòåíèÿ èëè óíè÷òîæåíèÿ,
òî òàêîé íàðîä íå áóäåò îò÷óæäàòüñÿ îò Ðîññèè.
À åñëè âìåñòî ÷óâñòâà áëàãîäàðíîñòè â íàðîäå
áóäóò êóëüòèâèðîâàòüñÿ ïðîòèâîïîëîæíûå ÷óâñòâà,
òî åäâà ëè ýòî ïðèâåäåò ê «îçäîðîâëåíèþ îáùåñò-
âåííî-ïîëèòè÷åñêîãî êëèìàòà», à çàáâåíèå ñîáñò-
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âåííîé èñòîðèè åäâà ëè ïîìîæåò ôîðìèðîâàíèþ
çäîðîâîãî íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ.

Êàêèì îáðàçîì äåéñòâóåò áëàãîäàðíîñòü, åñëè
íå äåéñòâóþò èëè ïî÷òè íå äåéñòâóþò çàïðåòû?

Áëàãîäàðíîñòü ïîìîãàåò ñîçèäàòü è ñîõðàíÿòü
äóõîâíûé ìèð ÷åëîâåêà, íà÷èíàÿ ñ äåòñêèõ ëåò. Âåäü
î÷åâèäíî, ÷òî ÷åëîâåêó, áëàãîäàðíîìó ïî îòíî-
øåíèþ ê ðîäèòåëÿì, ó÷èòåëÿì, ïîìíÿùåìó è âèäÿ-
ùåìó äîáðî, ëåã÷å óêëîíèòüñÿ, ñîõðàíèòüñÿ îò çëà,
îò äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ñåãîäíÿ ÷àñòî âûðà-
æàþùåãîñÿ â àãðåññèè, íàðêîìàíèè, ïîëîâîé ðàñ-
ïóùåííîñòè. Ïðèâûêøèé áûòü áëàãîäàðíûì ÷å-
ëîâåê áóäåò äàëåê è îò ïñèõîëîãèè ïðåñòóïíèêà,
ñòàâÿùåãî ñåáÿ âíå è âûøå ñîöèóìà. «Áëàãîäàðíî
íàñòðîåííûé» ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì, îí íå íàðó-
øèò çàïîâåäè è çàêîíû îáùåñòâà. Òàê, ñîçèäàÿ ñ
äåòñòâà äóõîâíûé ìèð ÷åëîâåêà, áëàãîäàðíîñòü
ïîìîãàåò ôîðìèðîâàíèþ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ìèðà ñåìüè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà.

Îòñóòñòâèå áëàãîäàðíîñòè – ýòî îäèí èç ñàìûõ
òðåâîæíûõ ñèìïòîìîâ ðàçëàãàþùåãîñÿ îáùåñòâà.
Íàì âñåì çíàêîìî òàêîå ïîíÿòèå, êàê ïðîôèëàê-
òèêà, è ìíîãèå áîëåçíè íàøåãî îáùåñòâà, íà÷èíàþ-
ùèåñÿ ñ ïðîñòîé íåáëàãîäàðíîñòè, ñ áàíàëüíîãî
ýãîèçìà, òðåáóþò òàêîé ïðîôèëàêòèêè. È ïðèâèâêó
îò ýòèõ «áîëåçíåé» ðåáåíîê äîëæåí ïîëó÷àòü åùå â
ñåìüå. Åñëè ðåáåíîê îò ìëàäûõ íîãòåé íå âèäèò
ïðèìåðîâ áëàãîäàðíîñòè â ñâîåé ñåìüå, òî êàê ó íåãî
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ýòî ñâÿòîå ÷óâñòâî? Åñëè øêîëü-
íèê íå ñëûøèò ñëîâ áëàãîäàðíîñòè â øêîëüíîé
ñðåäå, òî êàê îí íàó÷èòñÿ áûòü áëàãîäàðíûì? Âåäü
âîñïèòûâàåò âåñü óêëàä øêîëüíîé æèçíè, à ýòîò
óêëàä âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, ÷òî êóëüòèâè-
ðóåòñÿ, ÷òî öàðèò â øêîëå.

Êàæäûé ãîä íà âûïóñêíîì âå÷åðå ìîæíî íàáëþ-
äàòü, êàê âûïóñêíèêè ñ öâåòàìè áëàãîäàðÿò ñâîèõ
ó÷èòåëåé. Íî ãîðàçäî âàæíåå íàó÷èòü øêîëüíèêîâ
ñ áëàãîäàðíîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê ó÷èòåëÿì â òå÷åíèå
âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ. Ðîäèòåëè äîëæíû âíóøàòü
ñâîèì äåòÿì, ÷òî áëàãîäàðíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê
ó÷èòåëþ âûðàæàåòñÿ íå â òîì òîëüêî, ÷òîáû ñêàçàòü
«ñïàñèáî», íî, ïðåæäå âñåãî, â çàáîòå îá ó÷èòåëå –
â õîðîøî âûïîëíåííîì äîìàøíåì çàäàíèè, âî
âíèìàíèè íà óðîêå, â êóëüòóðíîì ïîâåäåíèè íà
ïåðåìåíå. À øêîëüíûé ó÷èòåëü äîëæåí ó÷èòü øêîëü-
íèêîâ áëàãîäàðèòü ïîäîáíîé çàáîòîé è ñâîèõ ðîäè-
òåëåé.

Ìîæåò âîçíèêíóòü «ïðàêòè÷åñêèé» âîïðîñ: à çà
÷òî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, íàäî áëàãîäàðèòü – òåì
áîëåå, åñëè ðîäèòåëè, íàïðèìåð, íå äåëàþò ìíîãîå
èç òîãî, ÷òî äîëæíû äåëàòü, èëè ÷åãî-òî íå ïîçâî-
ëÿþò ðåáåíêó? Èëè çà ÷òî áëàãîäàðèòü ó÷èòåëÿ, åñëè
îí íå âûïîëíÿåò òîãî-òî è òîãî-òî?

Äëÿ íàñ ðîäèòåëüñêàÿ çàáîòà è ó÷èòåëüñêèé òðóä
êàæóòñÿ âïîëíå åñòåñòâåííûìè – îäíàêî â òîì è
íàóêà, ÷òîáû óìåòü áëàãîäàðèòü çà âåùè âïîëíå
åñòåñòâåííûå è ÷òîáû áëàãîäàðíîñòü ñàìà ñòàíî-
âèëàñü äëÿ íàñ âïîëíå åñòåñòâåííîé è ñàìî ñîáîé
ðàçóìåþùåéñÿ.

Ðåáåíîê äîëæåí áëàãîäàðèòü ñâîèõ ðîäèòåëåé,
ïîòîìó ÷òî îí èõ ðåáåíîê.

Øêîëüíèê äîëæåí áëàãîäàðèòü ñâîèõ ó÷èòåëåé,
ïîòîìó ÷òî îíè åãî ó÷àò.

Ïîýòîìó íà ñëîæíûé ôèëîñîôñêèé âîïðîñ «Çà
÷òî áëàãîäàðèòü?» ìîæíî îòâåòèòü òàê: áëàãîäàðèòü
íàäî íå «çà ÷òî», à «äëÿ ÷åãî»: äëÿ òîãî, ÷òîáû â
îêðóæàþùåé íàñ æèçíè óìíîæàëîñü ÷èñëî äåë,
îáñòîÿòåëüñòâ, ïðè÷èí è ïîâîäîâ, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì ÷óäåñíî ðîæäàåòñÿ ÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè.
Àòìîñôåðà â øêîëå ìîæåò èçìåíèòüñÿ â ëó÷øóþ
ñòîðîíó, åñëè ðîäèòåëè è ó÷èòåëÿ ðîññèéñêèõ
øêîëüíèêîâ áóäóò ïîäàâàòü èì ïðèìåð áëàãîäàð-
íîñòè. È åñëè ó øêîëüíèêà ñôîðìèðóåòñÿ îùóùåíèå,
÷òî áëàãîäàðíîñòü ïîïðîñòó åñòåñòâåííà äëÿ ïîâå-
äåíèÿ ÷åëîâåêà – ýòî áóäåò ëó÷øèì îòâåòîì íà ýòîò
âîïðîñ.

Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàê-
òèêà, ê ñîæàëåíèþ, ïî÷òè íå ó÷èòûâàåò ïðèíöèïè-
àëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ýòîãî âàæíåé-
øåãî äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû ÷óâñòâà. Îíà âñå
áîëüøå íà÷èíàåò çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ïðèâèòü
ðåáåíêó ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìîóâàæåíèå, ñòðåì-
ëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè è äðóãèå òîìó ïîäîáíûå
«ñàìîñòè». Íî åñëè «ñàìîñòü» áóäåò îïåðåæàòü
óìåíèå áëàãîäàðèòü äðóãèõ, òî ïëîäû òàêîãî «ëè÷-
íîñòíîãî ðîñòà» áóäóò ãîðüêèìè.

Êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ â ñåìüå è â øêîëå ìîæåò
èìåòü ðàçëè÷íûé óðîâåíü, è ñåãîäíÿ ìû íåðåäêî ïî-
ðàçíîìó ïðåäñòàâëÿåì ñåáå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò –
êàêèì äîëæåí áûòü «÷åëîâåê âîñïèòàííûé». Îäíàêî
åñòü âåùè ýëåìåíòàðíûå. Íåâîçìîæíî âîñïèòàòü
ïî÷òåíèå ê ñòàðøèì áåç âîñïèòàíèÿ áëàãîäàðíîñòè.
Ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå òàêæå
íåâîçìîæíî áåç ïðèâèòèÿ ó÷àùèìñÿ ÷óâñòâà áëàã-
îäàðíîñòè ñâîèì ïðåäêàì. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü, ÷òî áåç âîñïèòàíèÿ ÷óâñòâà áëàãîäàðíîñòè
óðîâåíü è äîìàøíåãî, è øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
áóäåò òîëüêî ñíèæàòüñÿ.

Ïåðåä ó÷èòåëåì äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëü-
òóðû – äà è ïåðåä ëþáûì ó÷èòåëåì – ñòîèò çàäà÷à
îãðîìíîé âàæíîñòè: ðàçâèòü è çàêðåïèòü ó øêîëü-
íèêà ÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè, åñëè ðîäèòåëè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ ñìîãëè ïîñåÿòü ñåìåíà ýòîé äîáðîäåòåëè.
È åùå áîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à – ïîñåÿòü â äóøå
øêîëüíèêà ÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè, åñëè ðîäèòåëè
íå ïîòðóäèëèñü ýòîãî ñäåëàòü äî øêîëû.
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Íðàâñòâåííàÿ îñíîâà – ýòî ãëàâíîå, ÷òî îïðå-
äåëÿåò æèçíåñïîñîáíîñòü îáùåñòâà: ýêîíîìè-
÷åñêóþ, ãîñóäàðñòâåííóþ, òâîð÷åñêóþ.

Ä.Ñ. Ëèõà÷¸â

Â äåéñòâóþùåé ñåãîäíÿ Äîêòðèíå èíôîðìàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åñòü
ðàçäåë, â êîòîðîì ïåðå÷èñëÿþòñÿ òå óãðîçû, êîòî-
ðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îïàñ-
íûìè äëÿ íàøåé ñòðàíû. Â ñôåðå äóõîâíîé æèçíè
íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò «íå-
ñïîñîáíîñòü ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
Ðîññèè îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ó ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ è ïîääåðæàíèå â îáùåñòâå îáùåñòâåííî
íåîáõîäèìûõ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ïàòðèî-
òèçìà è îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó ñòðàíû».

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå
èçìåíåíèÿ â æèçíè íàøåãî îáùåñòâà, áûëè óòåðÿíû
ìíîãèå íðàâñòâåííûå îðèåíòèðû, ðàçðóøåíû òðà-
äèöèîííûå óñòîè. Îòñóòñòâèå ñîçèäàòåëüíîé èäåî-
ëîãèè è èäåàëîâ îêàçàëî ðåçêî îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
âñòóïàþùèõ â æèçíü ïîêîëåíèé. Äåòè, ïîäðîñòêè è
ìîëîä¸æü ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ àêòèâíî ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ñåé÷àñ ìàññîâîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ îðèåíòè-
ðîâàíà íà óñðåäí¸ííûé óðîâåíü ïîòðåáíîñòåé è
ñïåêóëèðóåò íà ïðèìèòèâíûõ âêóñàõ ïóáëèêè.

Â îòå÷åñòâåííîé ïóáëèöèñòèêå îòìå÷àåòñÿ
áåñïîêîéñòâî î áåñêîíòðîëüíîì ðàñïðîñòðàíåíèè
õóäøèõ îáðàçöîâ ïîïóëÿðíîé àóäèî-, òåëå-, âèäåî- è
êíèæíîé ïðîäóêöèè, íåãàòèâíîì âëèÿíèè íà äåòåé
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå ðàáîòàþò
íå â ñîþçå ñî øêîëàìè è áèáëèîòåêàìè, à â ðàçðåç ñ
èõ êóëüòóðíîé ìèññèåé. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé
ìàññîâîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî îíà ñòàâèò
êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû âûøå òîãî, ÷òî â Êîíñòè-
òóöèè íàçûâàåòñÿ çàùèòîé íðàâñòâåííîñòè è çäî-
ðîâüÿ îáùåñòâà.

Ïîýòîìó îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ áèáëèîòåê
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ñïîñîáñòâóþùåãî ôîðìèðîâàíèþ ó ëè÷íîñòè ÷óâ-
ñòâà ãðàæäàíñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà, âûñîêîé
êóëüòóðû, óâàæåíèÿ ê èñòîðè÷åñêîìó ïðîøëîìó.

Íåîáû÷àéíóþ àêòóàëüíîñòü â ñâÿçè ñ ýòèì èìåþò
âå÷íûå ïðîáëåìû ãóìàíèçìà, äóõîâíîñòè è íðàâ-
ñòâåííîñòè. Ñóùåñòâóåò ÿñíîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
áèáëèîòåêè äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ

âûñîêîêóëüòóðíîé, ãóìàííîé è íðàâñòâåííîé ëè÷-
íîñòè, ðàçâèâàòü ãðàæäàíñêèå êà÷åñòâà è ó÷èòü
öèâèëèçîâàííûì íîðìàì îáùåíèÿ, óìåíèþ æèòü â
áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå â äóõå ñîãëàñèÿ è òåð-
ïèìîñòè.

Èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè â òåñíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñî øêîëàìè è ðàáîòàåò ìíîãèå ãîäû
Öåíòðàëüíàÿ áèáëèîòåêà èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà Êàëè-
íèíñêîãî ðàéîíà ã. Íîâîñèáèðñêà. Ñîòðóäíèêè
áèáëèîòåêè ïðîâîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ: îáçîðû ëèòåðà-
òóðû, óðîêè ýòèêåòà, óòðåííèêè, òåàòðàëèçîâàííûå
ïðàçäíèêè «Ïîñâÿùåíèÿ â ÷èòàòåëè», èíòåëëåêòó-
àëüíûå èãðû, âèêòîðèíû, êîíêóðñû, ëèòåðàòóðíûå
âå÷åðà. Äåòñêèì îòäåëîì áèáëèîòåêè âåä¸òñÿ
áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ äåòåé ê ÷òåíèþ â
ëåòíåå âðåìÿ è â äíè øêîëüíûõ êàíèêóë (Íåäåëè
äåòñêîé êíèãè, Ïðîãðàììû ëåòíåãî ÷òåíèÿ). Òðàäè-
öèîííûìè ñòàëè âûñòàâêè-êîíêóðñû äåòñêèõ ðè-
ñóíêîâ ó÷àùèõñÿ øêîë ðàéîíà è òâîð÷åñêèõ ðàáîò
äîøêîëüíèêîâ, à òàêæå ðàéîííûå êîíêóðñû ÷òåöîâ,
êîòîðûå ïðîõîäÿò íà áàçå ÖÐÁ èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà.

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Öåíò-
ðàëüíîé ðàéîííîé áèáëèîòåêè èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà –
ýòî ïàòðèîòè÷åñêîå, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå è õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå äåòåé è ìîëî-
ä¸æè. Òàê, ê Äíþ Ïîáåäû òðàäèöèîííî ïðîõîäÿò
óðîêè ìóæåñòâà, âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè âîéíû è
òðóäà, ïðàçäíèêè, íà êîòîðûõ äåòè âûñòóïàþò ñ
ïîçäðàâëåíèÿìè âåòåðàíàì, òàíöåâàëüíûìè è ïåñåí-
íûìè íîìåðàìè.

Êðîìå òîãî, íàøà áèáëèîòåêà ìíîãî ëåò ðàáî-
òàåò ïî êðàåâåä÷åñêîé ïðîãðàììå «Çíàé è ëþáè
ñâîé êðàé», ò.å. ñîáèðàåò è ðàñïðîñòðàíÿåò ìàòå-
ðèàëû î ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì Êàëè-
íèíñêîãî ðàéîíà. Âñå ðàéîííûå áèáëèîòåêè ÖÁÑ
âêëþ÷åíû â ýòó ðàáîòó. Ê Äíÿì ðàéîíà ãîòîâÿòñÿ è
ïðîâîäÿòñÿ áåñåäû è âèêòîðèíû ïî èñòîðèè ðàéîíà:
«Çíàåøü ëè òû ñâîé ðàéîí?», «Êàëèíèíêà ìîÿ ðîä-
íàÿ», «Ñâîèìè ðóêàìè èñòîðèþ ïèøåì», «Åñòü â
ãîðîäå ìî¸ì ðàéîí ëþáèìûé»; îðãàíèçóþòñÿ êíèæ-
íûå âûñòàâêè, êîòîðûå ïîìîãàþò íàéòè íîâûå
ñâåäåíèÿ î æèçíè ðàéîíà, ñîñòàâëÿþòñÿ áèáëèî-
ãðàôè÷åñêèå ñïèñêè. Òàêàÿ æå ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ è
ê Äíÿì ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ôîíäû íàøèõ áèáëèîòåê çíà÷èòåëüíî ïîïîëíèëèñü
êðàåâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, ïåðèîäè÷åñêèìè èçäà-

Ирина Кузьминична Зырянова
äèðåêòîð Öåíòðàëèçîâàííîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû
Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà
è Öåíòðàëüíîé ðàéîííîé áèáëèîòåêè èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà
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íèÿìè, êîòîðûå îñâåùàþò èñòîðèþ è ñåãîäíÿøíèå
äîñòèæåíèÿ íàøåãî ãîðîäà è ðàéîíà.

Ñîâìåñòíî ñ äåòñêèì öåíòðîì òâîð÷åñòâà
«Ñîäðóæåñòâî», ãîðîäñêèì öåíòðîì «Þíèîð», îòäå-
ëîì îáðàçîâàíèÿ íà áàçå ÖÐÁ ïðîâîäÿòñÿ ðàéîííûå
è ãîðîäñêèå èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èíòåëëåêòà è òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé äåòåé. Ãîòîâÿñü ê èãðàì, ðåáÿòà
÷àñàìè çàíèìàþòñÿ â ÷èòàëüíîì çàëå äåòñêîãî
îòäåëà, èçó÷àÿ êíèãè ïî òåìå èãðû, âûïîëíÿþò
èãðîâîå äîìàøíåå çàäàíèå, ìàñòåðÿò êîñòþìû.

Áîëüøîå âíèìàíèå ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè óäå-
ëÿþò ðàáîòå ïî âîñïèòàíèþ ó äåòåé è ìîëîä¸æè
ïîòðåáíîñòè â êíèãå è ÷òåíèè, ôîðìèðîâàíèþ
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèè
äîñóãà äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ âî âñåõ áèáëèîòåêàõ ðàéîíà
òðàäèöèîííî ïðîõîäÿò óðîêè çíàíèé, â ïîìîùü
îñâîåíèþ øêîëüíîé ïðîãðàììû îôîðìëÿþòñÿ êíèæ-
íûå âûñòàâêè è ïðîñìîòðû, îðãàíèçóþòñÿ ýêñ-
êóðñèè ïî áèáëèîòåêå. Ýòè ôîðìû ðàáîòû ïîìîãàþò
øêîëüíèêàì îðèåíòèðîâàòüñÿ â íîâîé èíôîðìàöèè,
íàõîäèòü íåîáõîäèìóþ äëÿ ó÷¸áû ëèòåðàòóðó, à
òàêæå çíàêîìÿò ñ ëó÷øèìè îáðàçöàìè íîâûõ êíèã
è æóðíàëîâ.

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ áèáëèîòåêå â ðàáîòå ïî
ïðîäâèæåíèþ ê ÷èòàòåëÿì ëó÷øèõ êíèã êëàññèêè è
ñîâðåìåííîñòè. Áèáëèîòåêàðè ïîìîãàþò þíûì
÷èòàòåëÿì óâëå÷üñÿ äîñòîéíûì ÷òåíèåì, ïîëþáèòü
ãåðîåâ äîáðûõ êíèã, ÷òî ïîçâîëèò, ìû íàäååìñÿ, èì
èçáåæàòü äóðíîãî âëèÿíèÿ òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷.
Íåîáõîäèìî, ÷òîáû äåòè çíàëè îáî âñ¸ì èñòèííî
òàëàíòëèâîì, ÷òîáû íå ïðîøëè ìèìî ïîäíÿòûõ
ïèñàòåëåì ïðîáëåì, ÷òîáû çíàëè, êàê ñëîæåí è
ðàçíîîáðàçåí ìèð, ÷òîáû îáðàùàëèñü ñî ñâîèìè
âîïðîñàìè ê ìóäðûì è äîáðûì êíèãàì.

Â ÖÐÁ èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà ïðîäóìàíà è âûñòðîåíà
ñèñòåìà ðàáîòû «áèáëèîòåêà – øêîëà» ïî íðàâñò-
âåííîìó âîñïèòàíèþ ó÷àùèõñÿ, â îñíîâó êîòîðîé
ïîëîæåí ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè è ó÷¸òà âîç-
ðàñòà øêîëüíèêîâ, ýòîé ðàáîòîé îõâà÷åíû íà÷àëü-
íûå, ñðåäíèå è ñòàðøèå êëàññû.

Äëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñîçäàí è ðàáîòàåò êëóá
«Ñâåòëÿ÷êè», äëÿ ñðåäíèõ – «Ýðóäèòû», ñòàðøèõ –
øêîëû ýòèêåòà. Íà çàíÿòèÿõ ó÷àùèåñÿ çíàêîìÿòñÿ
ñ îñíîâàìè ýòèêè, ñ íîðìàìè ìîðàëè è íðàâñòâåí-
íîñòè, îáñóæäàþò àôîðèçìû, ïîñëîâèöû, ïîãîâîðêè
ïî òåìå çàíÿòèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàáîòà âåëàñü íå ýïèçîäè÷åñêè,
à ñèñòåìíî, áûëè îïðåäåëåíû äíè è ÷àñû çàíÿòèé,
äëÿ êàæäîé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ ñîñòàâëåíû òåìàòè-
÷åñêèå ïëàíû, ñîãëàñîâàííûå ñ ó÷èòåëÿìè íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ, êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è çàâó-
÷àìè ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Êðîìå òîãî, çàâå-
äóþùåé îòäåëîì èíôîðìàöèîííî-ìàññîâîé ðàáîòû
Áû÷êîâñêîé Ã.Ã., îòâå÷àþùåé çà ýòî íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàíû àâòîðñêèå ïðîãðàììû
äëÿ êàæäîãî âîçðàñòà ó÷àùèõñÿ.

Ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû â êëóáàõ ðàçíûå. Âî
âòîðûõ êëàññàõ ïîñðåäñòâîì ñêàçîê, áèáëåéñêèõ
ñêàçàíèé, ðàññêàçîâ ïðîèñõîäèò çíàêîìñòâî äåòåé
ñ ïîíÿòèÿìè äîáðà è çëà. Âåäóòñÿ áåñåäû î «âîë-

øåáíûõ ñëîâàõ», î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ «ñàìîé âàæíîé
âåùüþ» íà ñâåòå, î ñìåëîñòè è òðóñîñòè, î æàäíîñòè
è ñêóïîñòè, î ñëîâàõ «ìîæíî» è «íåëüçÿ».

Ïðîãðàììà çàíÿòèé â òðåòüèõ êëàññàõ ñëîæíåå.
Äåòè çíàêîìÿòñÿ ñ ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ íà óëèöå,
â òðàíñïîðòå, â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, â ãîñòÿõ è
äîìà, óçíàþò î ïðàâèëàõ âåæëèâîãî îáùåíèÿ, î
ôîðìàõ ïðèâåòñòâèÿ. Îáñòîÿòåëüíûé ðàçãîâîð
âåä¸òñÿ î êóëüòóðå âíåøíåãî âèäà ÷åëîâåêà, î ìîäå,
îá èñòîðèè ñòîëîâûõ ïðèáîðîâ è î òîì, êàê èìè
ïîëüçîâàòüñÿ, êàê ñåðâèðîâàòü ñòîë. Ïðîâîäÿòñÿ è
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ.

Â øêîëàõ ýòèêåòà 9–10 êëàññîâ âåäóòñÿ áåñåäû
îá îáðàçîâàíèè, îáðàçîâàííîñòè è èíòåëëèãåíò-
íîñòè, î ÷åñòè, ñîâåñòè è áëàãîðîäñòâå, î êóëüòóðå
ðå÷è, î äðóæáå è òîâàðèùåñòâå.

Íà çàíÿòèÿõ â 11-ì êëàññå ðàññìàòðèâàåòñÿ
äîñòàòî÷íî ñåðü¸çíàÿ òåìà «Ìîðàëü è ýòèêåò»,
ðåáÿòà çíàêîìÿòñÿ ñ íîðìàìè è ïðàâèëàìè ïîâå-
äåíèÿ, âûðàæåííûìè â àôîðèçìàõ è êðûëàòûõ
ñëîâàõ äðåâíèõ ìûñëèòåëåé Ãðåöèè è Ðèìà. Â òå-
÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà îáñóæäàþòñÿ òåìû: ýòèêåòíûå
ñèòóàöèè, ïîâñåäíåâíûé è ïðàçäíè÷íûé ýòèêåò,
îêêàçèîíàëüíûé è çàñòîëüíûé ýòèêåò, èñòîðèÿ
êîñòþìà è óêðàøåíèé, î ìóæåñòâåííîñòè þíîøåé
è æåíñòâåííîñòè äåâóøåê, î ëþáâè, î öåíå è öåííî-
ñòíûõ îòíîøåíèÿõ.

Åù¸ îäíèì íàïðàâëåíèåì â ðàáîòå ïî äóõîâíî-
íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ðîäèòåëüñêîãî ëåêòîðèÿ. Åãî çàíÿòèÿ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå òåìû: «Çà÷åì íóæåí ïàïà?», «×òî
âîçâûøàåò íàñ â ãëàçàõ äåòåé», «Ðîëü ñåìüè â
íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè äåòåé», «Ïðè÷èíû è
ïîñëåäñòâèÿ äåòñêîé àãðåññèè», «Î ïîëüçå è âðåäå
íàêàçàíèé» è äð. Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïî ïðîñüáå
ðîäèòåëåé è êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé øêîë ðàéîíà
è ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì èíòåðåñîì.

Â îñíîâó ýòîé ðàáîòû ïîëîæåíî íàñëåäèå àêà-
äåìèêà Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî
íðàâñòâåííûå çàïîâåäè. Ïîýòîìó åæåãîäíî áèáëèî-
òåêàðè ïðîâîäÿò óðîêè äîáðîòû, íðàâñòâåííîñòè,
êóëüòóðû, à òàêæå áåñåäû î æèçíè è òâîð÷åñêîì
íàñëåäèè âåëèêîãî ó÷¸íîãî.

Òàê, ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà
â Öåíòðàëüíîé áèáëèîòåêå ïðîøëà íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «×åðåç êíèãó – ê äóõîâ-
íîñòè», ïîñâÿù¸ííàÿ âîïðîñàì äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè. Â íåé ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè êîìèòåòà ïî êóëüòóðå è
èñêóññòâó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà, Íîâîñèáèðñêîé
åïàðõèè Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè, àäìèíè-
ñòðàöèè è îòäåëà îáðàçîâàíèÿ Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà,
ó÷¸íûå ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÏÓ, ÍÏÁÈ, ìåòîäèñòû
ðàéîííîãî ôèëèàëà ãîðîäñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ øêîë ïî
îðãàíèçàöèîííî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ó÷èòåëÿ,
ñîòðóäíèêè ÄÄÒ «Ñîäðóæåñòâî», Ãîðîäñêîãî öåíòðà
èñòîðèè íîâîñèáèðñêîé êíèãè è ìóíèöèïàëüíûõ
áèáëèîòåê ãîðîäà.

Íà êîíôåðåíöèè áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû: çíà÷åíèå äëÿ íàøèõ äíåé íàñëåäèÿ
Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà, ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííûõ öåííî-
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ñòåé ó ñîâðåìåííîé ìîëîä¸æè, ïîääåðæêà èíèöè-
àòèâ ïî ïðîäâèæåíèþ êíèãè è ÷òåíèÿ â äåòñêîé è
ìîëîä¸æíîé ñðåäå, íåîáõîäèìîñòü ðàáîòû ïî âîñ-
ïèòàíèþ ïàòðèîòèçìà è ãðàæäàíñòâåííîñòè, à òàêæå
âîïðîñû èçó÷åíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî, ñîõðà-
íåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ÿçûêà, ñàìîáûò-
íîñòè íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ Ðîññèþ.

Âîïðîñû, îáñóæäàåìûå íà êîíôåðåíöèè, îêàçà-
ëèñü íàñòîëüêî àêòóàëüíû è îñâåùåíû áûëè ÿðêî è
èíòåðåñíî, ÷òî ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïðåäëî-
æèëè àäìèíèñòðàöèè è ñîòðóäíèêàì áèáëèîòåêè
èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà ïðîâîäèòü åæåãîäíûå ðàéîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿù¸ííûå æèçíè è äåÿòåëüíîñòè
Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà è åãî íàñëåäèþ.

È â äåêàáðå 2007 ã. áûëè ïðîâåäåíû Ïåðâûå
Ëèõà÷¸âñêèå ÷òåíèÿ «Âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ è êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ñåìüè
è öåðêâè â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì îçäîðîâëåíèè
îáùåñòâà». ×òåíèÿ áûëè îðãàíèçîâàíû ÖÐÁ èì.
Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì îáðàçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà äëÿ ïåäàãîãîâ
è ñîòðóäíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ è øêîëüíûõ áèá-
ëèîòåê.

Âòîðûå Ëèõà÷¸âñêèå ÷òåíèÿ ïðîøëè â 2009 ã. íà
òåìó «Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå è ñîöèà-
ëèçàöèÿ ìîëîä¸æè êàê ðåñóðñ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà».

Â ÷òåíèÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè èíñòè-
òóòà ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû,
óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà, Íîâî-
ñèáèðñêîé åïàðõèè Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè,
ÐÎÍÎ, îòäåëà ïî äåëàì ìîëîä¸æè êóëüòóðå è
ñïîðòó àäìèíèñòðàöèè Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà, ïðè-
õîäà â ÷åñòü èêîíû Áîæèåé Ìàòåðè «Çíàìåíèå
Àáàëàöêàÿ», ó÷èòåëÿ èñòîðèè è ðóññêîãî ÿçûêà,
ñîòðóäíèêè øêîëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê.
Ó÷àñòíèêàìè ÷òåíèé áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðî-
äîëæàòü è óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíîâ âëà-
ñòè âñåõ óðîâíåé, âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíè-
çàöèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, îáùåñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé, ñåìüè è öåðêâè â òàêîì âàæ-
íîì âîïðîñå êàê äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå
äåòåé è ìîëîä¸æè. Òðåòüè Ëèõà÷¸âñêèå ÷òåíèÿ íà
òåìó «Ðîëü ó÷èòåëÿ â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè
ëè÷íîñòè ðåá¸íêà» çàïëàíèðîâàíî ïðîâåñòè â 2010 ã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ ëåò ÖÐÁ èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà ðàáîòàåò â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îòäåëîì îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäè-
ñòàìè Êàëèíèíñêîãî ôèëèàëà ãîðîäñêîãî öåíòðà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëÿìè øêîë ðàéîíà è
ðóêîâîäèòåëÿìè äåòñêîãî ÷òåíèÿ. Åæåãîäíî ÖÐÁ è
îòäåëîì îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî è îðãàíèçàöèÿ çàñåäàíèé ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ðóññêîãî ÿçûêà,
èñòîðèè, ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, øêîëüíûõ áèáëèî-
òåêàðåé, âñåãî äî 10 çàñåäàíèé â ãîä. Íà êàæäîì èç
òàêèõ çàñåäàíèé ñîòðóäíèêàìè íàøåé áèáëèîòåêè
ïðîâîäÿòñÿ èíôîðìàöèîííûå è òåìàòè÷åñêèå îá-
çîðû ïî çàÿâêàì ó÷èòåëåé, à òàêæå îáçîðû íîâîé
ëèòåðàòóðû è ïåðèîäèêè â ïîìîùü ó÷åáíîìó ïðî-

öåññó. Ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè îñóùåñòâëÿþò òàêæå
èíäèâèäóàëüíîå èíôîðìèðîâàíèå ó÷èòåëåé è îáñëó-
æèâàíèå èõ íà êîëëåêòèâíîì àáîíåìåíòå.

Åæåãîäíî äèðåêòîð ÖÁÑ âûñòóïàåò íà ñîâåùà-
íèè íà÷àëüíèêîâ ëåòíèõ ïðèøêîëüíûõ ëàãåðåé ñ
èíôîðìàöèåé î ðàáîòå áèáëèîòåê â ëåòíèé ïåðèîä.

Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà òðàäèöèîííûìè ñòàëè
êðóãëûå ñòîëû – îáñóæäåíèÿ èòîãîâ ñîâìåñòíîé
ðàáîòû è ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîòû íà ñëåäóþùèé
ãîä.

Ñîòðóäíèêè ÖÐÁ ïîñòîÿííî âûñòóïàþò ñ ñîîá-
ùåíèÿìè î ñâîåé ðàáîòå íà íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ðàéîííûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèÿõ, à ïåäàãîãè øêîë ïðèíèìàþò àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â åæåãîäíûõ Ëèõà÷¸âñêèõ ÷òåíèÿõ,
ïðîõîäÿùèõ íà áàçå áèáëèîòåêè.

Âûñòðîåííàÿ òàêèì îáðàçîì ñèñòåìà ðàáîòû
ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ êàê êîîðäèíàöèè óñèëèé áèá-
ëèîòåê è øêîë, òàê è ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â
âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ÷èòàòåëåé â
áèáëèîòåêó.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðÿÿ ñôåðó ñâîåé òðàäè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, Öåíòðàëüíàÿ ðàéîííàÿ áèá-
ëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì ïî
äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà.

Îñíîâîé äëÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà,
îáùåíèÿ, äèàëîãà ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì ñòàíî-
âèòñÿ ïðîáóæäåíèå èíòåðåñà ê äóõîâíûì êîðíÿì
ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè, ñâîåé ìàëîé Ðîäèíû,
ìåñòíûì ñîöèîêóëüòóðíûì êàòåãîðèÿì è öåííî-
ñòÿì.

Ãóìàíèçàöèÿ è ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ïðîáëåìå
âîñïèòàíèÿ äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè ëè÷íîñòè
ðåá¸íêà êàê ïðèîðèòåòíîé. Äóõîâíîñòü – ëè÷íî-
ñòíîå êà÷åñòâî, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ñîâîêóïíîñòè
ñîçíàíèÿ, óìñòâåííûõ è íðàâñòâåííûõ ñèë, âåðû è
âîëè, íàïðàâëåííîñòè ê äîáðó.

Â öåëîì, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå
ðàñòóùåé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå å¸ ñîöèàëèçàöèè åñòü
ñîâìåñòíûé, îñîáî îòâåòñòâåííûé òðóä ìíîãèõ è
ìíîãèõ ëþäåé. Âîñïèòàííûé â äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîì îòíîøåíèè ðåá¸íîê åñòü ïëîä ñèñòåìíî
ñêîîðäèíèðîâàííûõ óñèëèé øêîëû, ñåìüè, öåðêâè
è âñåé îáùåñòâåííîñòè. Âîò ïî÷åìó îäíîé èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ íàøåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðåàëüíî
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé, âîñïèòàòåëüíîé è ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû,
ò.å. âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðàéîíà è ãîðîäà.
È â ýòó ðàáîòó äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû êàê ïåäàãîãè,
òàê è ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî çâåíà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ: ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè,
è, êîíå÷íî, ïðåäñòàâèòåëè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.

Èìåííî â àêòèâèçàöèè ýòèõ óñèëèé è ñîñòîèò,
íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìîñòü è öåííîñòü îïûòà
ðàáîòû ÖÐÁ èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷¸âà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê íèêîãäà â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå, ñëîæèëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
«âîçâðàùåíèÿ» âîñïèòàíèÿ. Îñîçíàíèå îáùåñòâîì,
÷òî äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ñòàíîâëåíèå íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, ïîäãîòîâêà äåòåé è ìîëîä¸æè ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé æèçíè (âàæíåéøåå óñëîâèå ðàçâèòèÿ
Ðîññèè), ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé íàïðàâëåííûõ
äåéñòâèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêè ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ó÷èòå-
ëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ íà óðîêàõ è âî âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèàëà ïî ïðîáëåìå íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ ðàçâèâàåò ó ó÷àùèõñÿ ëîãè÷åñêîå
ìûøëåíèå, ôîðìèðóåò äèàëåêòèêî-ìàòåðèàëèñòè-
÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå, îáåñïå÷èâàåò ÷óâñòâåííî-
ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå, îòêðûâàåò áîãàòûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî è
ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ: ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ ñîçíàòåëüíîãî, äåéñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê
îêðóæàþùåìó ìèðó [6, ñ. 5–7].

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
íðàâñòâåííîñòè ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ: ïîñåùå-
íèå ìóçååâ, ïðîñìîòð âèäåî, ïðîñëóøèâàíèå àóäèî-
çàïèñåé, âñòðå÷à ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè, èçó÷åíèå
èñòîðèè ðîäíîãî êðàÿ, à òàêæå ÷òåíèå õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû è îáñóæäåíèå ïðî÷èòàííîãî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòîâ, íåîáõî-
äèìî ôîðìèðîâàòü íðàâñòâåííîñòü ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ ïîñðåäñòâîì ÷òåíèÿ íå òîëüêî êëàññè÷åñêîé
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, íî è ñîâðåìåííûõ
äåòñêèõ àâòîðîâ.

«Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ìíîãîêîìïîíåíò-
íîñòü, çàêðåïë¸ííàÿ çàêîíîäàòåëüíî. Ñîãëàñíî ñò. 7
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13.01.1996 ã.
N¹ 12-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè» [4], â ãîñóäàðñòâåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, íàðÿäó ñ ôåäåðàëüíûì
êîìïîíåíòîì, âêëþ÷åí íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûé
êîìïîíåíò» [2, c. 251–255].

Öåëè íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà
îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Â ïîñòàíîâêå ýòèõ öåëåé
ñîäåðæèòñÿ çàðÿä âûñîêîé íðàâñòâåííîé ñèëû,
ïîòîìó, ÷òî îíè (öåëè) îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå
öåííîñòåé, àêòóàëüíûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íî-
ñòè, èäåé èíòåãðàöèè (îáúåäèíåíèÿ â öåëîå) è
ñàìîîïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêîâ â ñëîæíîì ñîöèî-
êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ñâîåãî ðåãèîíà.

Íà ýòèõ îñíîâàíèÿõ â ñîäåðæàíèå ãóìàíèòàðíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà÷àëüíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû îòîáðàíû ôàêòû è ïîíÿòèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñò-
âóþò ôîðìèðîâàíèþ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ, ðàñ-
øèðåíèþ êðóãîçîðà è ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ïîçè-
òèâíîé ýòíè÷åñêîé, ðåëèãèîçíîé è êóëüòóðíîé
ñàìîèäåíòèôèêàöèè (óñòàíîâêè ñîâïàäåíèÿ) ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ.

Ñîäåðæàíèå ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì âîñïèòàòåëüíûì ïîòåíöè-
àëîì. Åãî ðåàëèçàöèÿ çàâèñèò îò ïðîäóìàííîé
îðãàíèçàöèè âîñïèòûâàþùåé ñðåäû, ñîäåðæàíèÿ è
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è âçðîñëûõ êàê â
ðàìêàõ êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû, òàê è âî âíåóðî÷-
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íîå âðåìÿ. Îñîáåííîå çíà÷åíèå â äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîì âîñïèòàíèè ó÷åíèêà íà÷àëüíîé øêîëû, â
ðàçâèòèè åãî ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ, ãðàæäàíñêîãî
ñîçíàíèÿ, êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, ýìîöèî-
íàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó
ìèðó èìåþò ïðîèçâåäåíèÿ ëèòåðàòóðû.

Ïðåïîäàâàòåëÿìè Àëòàéñêîãî èíñòèòóòà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ðàç-
ðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåí-
íîñòè ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Îíè ñ÷èòàþò,
÷òî íðàâñòâåííîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå
ïîíÿòèÿ: çàáîòëèâîñòü, óâàæåíèå, ÷åñòíîñòü, ñïðà-
âåäëèâîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, íàä¸æíîñòü, ãðàæ-
äàíñòâåííîñòü.

Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî
êîìïîíåíòà îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîãðàììà
ïî ëèòåðàòóðíîìó êðàåâåäåíèþ äëÿ äåòåé ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà, ðàçðàáîòàííàÿ äîêò. ôèëîë.
íàóê, ïðîôåññîðîì êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà è
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ÍÃÏÓ È.Â. Âûñîöêîé. Öåëü
ïðîãðàììû – ïîçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ñ ïðîèçâåäåíèÿìè ïîýòîâ è ïèñàòåëåé, â
ðàçíûå ãîäû æèâøèõ è ðàáîòàþùèõ â Íîâîñèáèðñêå.
Äàííàÿ ïðîãðàììà ïî ëèòåðàòóðíîìó êðàåâåäåíèþ
ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì ðåãèîíàëüíîñòè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, èñòîðèêî-êóëüòóðíîé
íàïðàâëåííîñòè è ãóìàíèòàðíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîñòðîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ áîãàòîå ëèòåðàòóðíîå íàñëåäèå íàøèõ çåì-
ëÿêîâ – íîâîñèáèðöåâ, êîòîðîå âïîëíå ìîæåò èçó-
÷àòüñÿ â øêîëàõ ãîðîäà è îáëàñòè. Àâòîð ïðîãðàììû
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî, ïîìèìî ðàñøèðåíèÿ ÷èòàòåëü-
ñêîãî êðóãîçîðà äåòåé, ôîðìèðîâàíèÿ ëèòåðàòóðî-
âåä÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ÷òåíèÿ è äðóãèõ çàäà÷ ëèòåðàòóðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîãðàììà ïî ëèòåðàòóðíîìó êðàåâåäåíèþ
ïðèçâàíà ðåøàòü çàäà÷è ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ, âîñïèòàíèÿ ëþáâè ê ðîäíîìó êðàþ [2, ñ. 251–
255].

Î÷åíü ÷àñòî ðîäèòåëè ñïðàøèâàþò ó÷èòåëåé î
òîì, ÷òî ñòîèò ÷èòàòü ïîìèìî ïðîèçâåäåíèé øêîëü-
íîé ïðîãðàììû èõ äåòÿì. Ïðîâåðåííóþ âðåìåíåì
êëàññèêó? Èëè íîâûå êíèãè, êîòîðûå ýòî ñàìîå
âðåìÿ íàì ïðåäëàãàåò [3, ñ. 38–39]. Ìû ðåêîìåíäóåì
ïðîèçâåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â
êà÷åñòâå ñðåäñòâà ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîñòè.
Ì. Ãîðüêèé ãîâîðèë, ÷òî äëÿ äåòåé íóæíî ïèñàòü
êàê äëÿ âçðîñëûõ, òîëüêî åù¸ ëó÷øå.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïðîàíàëèçèðóåì
ïðîèçâåäåíèÿ íåêîòîðûõ ñîâðåìåííûõ äåòñêèõ
àâòîðîâ: Þ. Êîâàëÿ, Ë. ßõíèíà, Þ. Ìàãàëèôà, Â. Øà-
ìîâà, Í. Îñèíèíà.

Þðèé Êîâàëü – àâòîð ïîâåñòåé, ðàññêàçîâ, ñêàçîê
äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ. Ñî÷åòàíèå ýïè÷åñêîãî è
ëèðè÷åñêîãî ïîäòåêñòà ïðèäà¸ò ãëóáèíó ðàññêàçàì
Þ. Êîâàëÿ. Õîðîøè ó íåãî è èñêðîì¸òíûå äèàëîãè,
è èìïðåññèîíèñòè÷íûå îïèñàíèÿ. Â äèàëîãàõ ðàñ-
êðûâàåòñÿ áîãàòñòâî íàðîäíîãî ÿçûêà, à â îïèñà-
íèÿõ – áîãàòñòâî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà, âîñïèòàí-
íîãî êíèãîé. «Èìåííî çàíÿòèÿ äåòñêîé ëèòåðàòóðîé
î÷èñòèëè ìîé ñòèëü, ïðîÿñíèëè ìîè ìûñëè, âûæàëè

âîäó èç ïðîèçâåäåíèé, – ãîâîðèë Þ. Êîâàëü. – Âñ¸,
÷òî ÿ ìîã áû ñêàçàòü âçðîñëûì, ÿ ãîâîðþ äåòÿì, è,
êàæåòñÿ, ìåíÿ ïîíèìàþò». Ñáîðíèê ïèñàòåëÿ
«Ëèñòîáîé» ñîñòîèò èç êîðîòêèõ ðàññêàçîâ î ïðè-
ðîäå, íàïîìèíàþùèõ æèâîïèñíûå ýòþäû. «Ðåá¸íîê
âîñïðèíèìàåò ìèð â åäèíñòâå – â öâåòå, â çâóêå, â
ñëîâå. È êíèãà äëÿ ìàëåíüêèõ äîëæíà ðîæäàòüñÿ â
åäèíñòâå ëè÷íîñòåé ïèñàòåëÿ è õóäîæíèêà», –
óòâåðæäàë Þ. Êîâàëü. Ýòîò ïðèíöèï ðåàëèçîâàí â
ñåðèè èç øåñòè êíèã, ñîçäàííûõ èì â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ ïðîñëàâëåííîé õóäîæíèöåé Ò.À. Ìàâðèíîé:
«Ñòåêëÿííûé ïðóä», «Çàÿ÷üè òðîïû», «Æóðàâëè»,
«Ñíåã», «Æåðåá¸íîê», «Áàáî÷êè» [1, ñ. 402].

Ëåîíèä ßõíèí íàïèñàë ñêàçêó «Ïëîùàäü êàðòîí-
íûõ ÷àñîâ» â 1971 ã. Êíèæêà ñòàëà çàìåòíûì ÿâëå-
íèåì â äåòñêîé ëèòåðàòóðå, ìíîãî ðàç ïåðåèçäà-
âàëàñü ó íàñ è çà ðóáåæîì. Òîëüêî õîðîøèé ïèñàòåëü
ìîæåò íàïèñàòü ñêàçêó ÿñíî, ïðîñòî, ãäå íåò íè÷åãî
ëèøíåãî. «Ïëîùàäü êàðòîííûõ ÷àñîâ» íàïîìèíàåò
òåàòð ìàðèîíåòîê, ÿðêèé, ïðàçäíè÷íûé.

Àâòîð èäåò îò ñëîâà ê ñëîâó (øëÿïíûé ìàñòåð
Òóëüÿ, ïàðèêìàõåð Ôëàêîí, ðàçáîéíèê Êðàãà).
Èíîñêàçàíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü (íàïðèìåð, ïëîõî,
êîãäà âñåõ ä¸ðãàþò çà íèòî÷êè). Â öåíòðå ñîáûòèé
íåîáûêíîâåííûé ãîðîä ñ ÷åëîâå÷êàìè, ñäåëàííûìè
ìàñòåðîì èç êóñî÷êîâ êàðòîíà, êîòîðûå ñøèòû, íî
ñëó÷èëîñü íåïðåäâèäåííîå: Òóëüÿ âïåðâûå â æèçíè
ïîëåíèëñÿ è íå îòðåçàë íèòî÷êè, ñ ýòîãî ìîìåíòà
ïðîèñõîäÿò íåîáûêíîâåííûå ñîáûòèÿ. Ìû âñòðå-
÷àåìñÿ ñ ðàçáîéíèêîì Êðàãîé, êîòîðûé õî÷åò
ïîä÷èíèòü ñåáå ãîðîä, ãäå æèâóò ìàëåíüêèå ÷åëî-
âå÷êè. Îí ñðàçó ïîíèìàåò, ÷òî èìè ìîæíî óïðàâ-
ëÿòü, ä¸ðãàÿ çà íèòè. Êîíå÷íî, åñòü è ïîëîæèòåëüíûå
ãåðîè, êîòîðûå áîðþòñÿ ñ ðàçáîéíèêîì: Äåâî÷êà ñ
êîíôåòíîé îá¸ðòêè, Ñêîìîðîõ Äóäêà, ñàì ìàñòåð
Òóëüÿ è äðóãèå ãåðîè. Â òåêñòå î÷åíü ÷àñòî âñòðå-
÷àþòñÿ òàêèå ñëîâà, êàê äîáðîòà, ñâîáîäà, ìàñòåð-
ñòâî, äðóæáà, ñàìûé âîëøåáíûé ìàñòåð. Ñ Êðàãîé
«áîðåòñÿ» ìàñòåð Òóëüÿ, íî áîðüáà ýòà ïðîèñõîäèò
ïîñðåäñòâîì äèàëîãà. Þíûå ÷èòàòåëè õîðîøî
îòçûâàþòñÿ íà òàêîé ìåòîä «áîðüáû». Ýòî ïðîèç-
âåäåíèå ïðîíèçàíî ëþáîâüþ ê äåòÿì, íåíàâÿç÷èâî
ïðèâèâàþòñÿ òàêèå êà÷åñòâà êàê äîáðîæåëàòåëü-
íîñòü, âçàèìîïîìîùü, ôîðìèðóåòñÿ çäîðîâîå ÷óâ-
ñòâî þìîðà, à ïîñëåäíèå ñòðîêè êíèãè êàê áóäòî
íàïèñàíû â íàøè äíè è äëÿ íàøåãî âðåìåíè: «Âñå
ëþáÿò ìàñòåðîâ, è íèêòî íå ëþáèò íàñòîÿùèõ
ðàçáîéíèêîâ» [10, ñ. 85].

Æèçíü ëþáîãî ÷åëîâåêà íà÷èíàåòñÿ ñ äîìà.
Êàêîå ñ÷àñòüå, åñëè òîëüêî ÷òî ðîäèâøåãîñÿ ÷åëî-
âåêà æäóò â ýòîì ìèðå ðîäèòåëè, ðîäñòâåííèêè;
åñëè ó íåãî åñòü êðîâ íàä ãîëîâîé. È òðóäíî ñåáå
ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìîæåò áûòü ïî-äðóãîìó.

×åëîâåê âûðàñòàåò ïîõîæèì íà îêðóæàþùèõ åãî
ñ ïåðâûõ äíåé ëþäåé, îí îñâàèâàåò èõ ðå÷ü, ïðè-
âû÷êè, íîðìû ïîâåäåíèÿ. Åìó íðàâèòñÿ òî, ÷òî îí
÷àùå âñåãî âèäåë è ñëûøàë. À âåäü ýòî è åñòü äîì
[4, ñ. 28].

Þðèé Ìàãàëèô, íîâîñèáèðñêèé àâòîð-ñêàçî÷íèê
ñ íåîáû÷íîé ôàìèëèåé, ïî ñëîâàì È.Ê. Ãåðàñèìî-
âîé, «…ýòîò ÷åëîâåê íå âïîëíå îáûêíîâåííûé, õîòÿ
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áû ïîòîìó, ÷òî ñîåäèíÿë â ñåáå îäíîâðåìåííî
àðòèñòà, æèâîïèñöà, ïîýòà, êîòîðûé ê òîìó æå
ëþáèë ðàññêàçûâàòü äåòÿì ñêàçêè [8, ñ. 3].

Ñêàçêè Ìàãàëèôà – ýòî áûëè-íåáûëèöû ÕÕ âåêà.
×óäåñà òåõíèêè, âîøåäøèå â ìèð ëþäåé, ìèðíî
óæèâàþòñÿ íà ýòèõ ñòðàíèöàõ ñ âåäüìàìè, ãîâîðÿ-
ùèìè ïòèöàìè, ôåÿìè è êèêèìîðàìè. Äåòñòâî âèäèò
ìèð âåùåé æèâûìè, äûøàùèìè, îäóøåâë¸ííûìè.
È ó Ìàãàëèôà-ñêàçî÷íèêà âåùè è ìåõàíèçìû ãîâî-
ðÿò, ãðóñòÿò, äóìàþò, ðàäóþòñÿ è îáèæàþòñÿ â
òî÷íîñòè, êàê ìû ñàìè, – è ñ ýòèì íå ïðèõîäèòñÿ
ñïîðèòü.

Ìàãàëèô îõîòíî, ëåãêî è ñ óäîâîëüñòâèåì âûäó-
ìûâàë. Íî âîò ÷òî îí íå âûäóìûâàë íàâåðíÿêà – òóò
åìó ìîæíî öåëèêîì äîâåðèòüñÿ – ýòî òî, ÷òî çëûå,
ãëóïûå ïîñòóïêè â êîíöå êîíöîâ áûâàþò íàêàçàíû;
à âåëèêîäóøèå, äîáðûå äåëà â êîíå÷íîì ñ÷¸òå
îöåíèâàþòñÿ ïî çàñëóãàì» [8, ñ. 3–4].

Þðèåì Ìàãàëèôîì íàïèñàíû ñëåäóþùèå ñêàçêè
äëÿ äåòåé, íåñóùèå îãðîìíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè
íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ: «Êîò Êîòüêèí», «Òèïòèê, èëè
ïðèêëþ÷åíèÿ îäíîãî ìàëü÷èêà, âåëèêîëåïíîé áà-
áóøêè è ãîâîðÿùåãî âîðîíà», «Óñïåõ-òðàâà» è äð.

Âëàäèìèð Øàìîâ – íàø ñèáèðñêèé ïèñàòåëü,
êîòîðûé î÷åíü õîðîøî çíàêîì ñ èñòîðèåé Ñèáèðè
è ñòðîèòåëüñòâîì íàøåãî ãîðîäà. Èì íàïèñàíû
êíèãè «Íîâîñèáèðñêèå ñêàçêè», «Ëåãåíäíûå ðîñ-
ñûïè», «Îáñêàÿ ëåãåíäà», «Êàòåðèíèíà òàéíà»,
«Ôîíòàíû íàä Îáüþ» è äð.

Â «Íîâîñèáèðñêèõ ñêàçêàõ» Âëàäèìèð Øàìîâ
ðàñêðûâàåò þíîìó ÷èòàòåëþ èñòîêè âîçíèêíîâåíèÿ
íàøåãî ðîäíîãî ãîðîäà. Äåòè óçíàþò, îòêóäà ïðîèçî-
øëè íàçâàíèÿ ìåñò Íîâîñèáèðñêà: ñåëî Êðèâî-
ù¸êîâî, Ìåäâåæèé îñòðîâ, Ô¸äîðîâñêèå áàíè,
ð. Òóëèíêà, ð. Åëüöîâêà, ñåëî Êîëûâàíü, êàê ñòðî-
èëñÿ ìîñò ÷åðåç Îáü, ÷òî íà ìåñòå Îïåðíîãî òåàòðà
ðàíüøå ðàçìåùàëàñü Áàçàðíàÿ ïëîùàäü. Îòêóäà è
êàê â Íîâîíèêîëàåâñêå ïîÿâèëîñü ýëåêòðè÷åñòâî:
«Ãëÿäÿ íà åñòåñòâåííûå ñèëû ðåê Êàìåíêè è Èíè,
äóìàþ, çà÷åì áåç ïîëüçû ðîêî÷óò è áóðëÿò ýòè ðåêè,
íå âñ¸ ëè ðàâíî èì òàê æå áåæàòü è æóð÷àòü, åñëè
áû ëþäè çàñòàâèëè ýòèõ íåóìîëêàåìûõ ãîâîðóíîâ
ðàáîòàòü íà ïîëüçó ñåáå…» [9, ñ. 40]. Òàê ìû óçíà¸ì
èìÿ èíæåíåðà, êîòîðûé îòñòîÿë ñâîé ïðîåêò îá
ýëåêòðèôèêàöèè ãîðîäà íà Ãîðîäñêîì ñîáðàíèè –
Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Øèøà.

Â ñêàçêàõ îïèñûâàåòñÿ áûò ñèáèðÿêîâ íà÷àëà XX
âåêà, ÷èòàòåëè óçíàþò, îòêóäà, èç êàêèõ ìåñò ïðèåç-
æàëè â Ñèáèðü ïåðåñåëåíöû, âî ÷òî îäåâàëèñü, êàê
îáùàëèñü äðóã ñ äðóãîì, ÷òî ëþáèëè è ÷òèëè. Ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü ïîêîëåíèé (ãåðîè – äåä è âíóê,
áàáóøêà è âíóêè, ñåìüè), ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ ðàññêàçûâàþò ìîëîäûì î ñâî¸ì äåòñòâå,
þíîøåñòâå. Ó÷àñòèå âî ìíîãèõ ñîáûòèÿõ ïðèíèìàåò
âñåì èçâåñòíûé ãåðîé Íîâîñèáèðñêà – Ãîðîäîâè÷îê,
îí ïðèáëèçèòåëüíî òîãî æå âîçðàñòà, ÷òî è íàøè
÷èòàòåëè, òåì ñàìûì è áëèçîê äåòÿì.

Áåç ñîìíåíèÿ ñáîðíèê Â.Øàìîâà «Íîâîñèáèð-
ñêèå ñêàçêè» íåñ¸ò â ñåáå îãðîìíûé, öåííûé ìàòå-
ðèàë ïî èñòîðèè Íîâîñèáèðñêà, ïðèîáùàåò ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ ê ïîçíàíèþ èñòîêîâ ìàëåíüêîé ðîäèíû,

÷òî ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ.

Íèêîëàé Îñèíèí. Íàø ñèáèðñêèé àâòîð, ïðîøåä-
øèé âñþ Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó, íàïèñàâ-
øèé ïîâåñòü «×åðåç âñå ïðåãðàäû», ðàññêàçû «Áî-
ðèñêèíû êàðïû», «Ïàëî÷êà-âûðó÷àëî÷êà», «Æåëåç-
íàÿ êîìàíäà», «Ñîëü», «Æóðàâëèíûé ÿð» è ìíîãèå
äðóãèå. Åãî ïðîèçâåäåíèÿ ïîëíû îïòèìèçìà, äîá-
ðîãî þìîðà, à ãåðîè – îòâàãè è óâåðåííîñòè â ïîáåäå
äîáðà íàä çëîì. Âñå åãî êíèãè íàïèñàíû çàìå÷à-
òåëüíûì ðóññêèì ÿçûêîì, ïîòðÿñàþùè îïèñàíèÿ
ïðèðîäû ñàìûõ ãëóáèííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ÷óâñòâ –
áóäü ýòî ïîäðîñòîê èëè ñîâñåì ìàëåíüêèé, ëèøü
âñòóïàþùèé â æèçíü, ÷åëîâåê.

Äëÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà èíòå-
ðåñíà ïîâåñòü «Ñîëíå÷íûé äåí¸ê». Â íåé ðàññêà-
çûâàåòñÿ î äåòÿõ ïðèìåðíî òàêîãî æå âîçðàñòà.
Èäåò ðå÷ü î ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ, îïèñû-
âàåòñÿ ïåéçàæ ñèáèðñêîé ïðèðîäû: « Íà äâîðå èç-ïîä
ñíåãà æóð÷èò ðó÷å¸ê. Â íåáå òîæå æóð÷èò ÷òî-òî.
Òèìîøèê çíàåò: ýòî ïî¸ò æàâîðîíîê, íî, ñêîëüêî íè
ñìîòðèò ââåðõ – æàâîðîíêà òàì íå âèäàòü. Îäíî
ñèíåå íåáî, äà ÷óòü ïîíèæå – îáëàêà, ïîõîæèå íà
òàþùèå ñóãðîáû» [7].

Ïîäâîäÿ èòîã, õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå
äåòñêèå êíèãè èçäàþòñÿ â Ìîñêâå, íî è ìíîæåñòâî
â Íîâîñèáèðñêå. «È ýòî íå óäèâèòåëüíî. Íàøà
ñèáèðñêàÿ çåìëÿ ñëàâèòñÿ íå òîëüêî ïðèðîäîé, îíà
áîãàòà è çàìå÷àòåëüíûìè ëþäüìè. Íîâîñèáèðñê
ìîæåò ãîðäèòüñÿ òàëàíòëèâûìè ïîýòàìè è ïèñàòå-
ëÿìè…» [7]. È çàäà÷à ïåäàãîãîâ çíàêîìèòü ïîäðà-
ñòàþùåå ïîêîëåíèå íå òîëüêî ñ ïðîèçâåäåíèÿìè
ðîññèéñêèõ àâòîðîâ, íî è ñ ïðîèçâåäåíèÿìè ïèñà-
òåëåé ðåãèîíà, ãäå äåòè ïðîæèâàþò, à èìåííî ñ
ðàáîòàìè Í.Îñèíèíà, Þ.Ìàãàëèôà, Â.Øàìîâà è äð.
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Èìåííî â øêîëüíûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ çäîðîâüå ÷åëîâåêà íà
âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü. Ìíîãîå çäåñü çàâèñèò îò ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ, íî ó÷èòûâàÿ, ÷òî äåòè ïðîâîäÿò â øêîëå çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü äíÿ, çàíèìàòüñÿ èõ çäîðîâüåì äîëæíû, â òîì ÷èñëå, è ïåäàãîãè.

Âîïðîñ çàáîòû î çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ òðåáóåò íå òîëüêî ðåøåíèé,
âûçâàííûõ îõðàíèòåëüíîé ïîçèöèåé âçðîñëûõ ïî îòíîøåíèþ ê
äåòñêîìó çäîðîâüþ. Ãîðàçäî âàæíåå ïðîáóäèòü â äåòÿõ æåëàíèå
çàáîòèòüñÿ î ñâîåì çäîðîâüå, îñíîâàííîå íà èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â
ó÷åáå, â âûáîðå ó÷åáíûõ êóðñîâ, àäåêâàòíûõ ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì
è ñêëîííîñòÿì. Íàñûùåííàÿ, èíòåðåñíàÿ è óâëåêàòåëüíàÿ øêîëüíàÿ
æèçíü ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè.
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Èçâåñòíî, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå óñèëèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå çäîðîâüÿ, âñåãäà ðàññìàò-
ðèâàëèñü êàê âàæíåéøèå â ðàáîòå è âûäàþùèõñÿ
ïåäàãîãîâ, è ëó÷øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, êîòî-
ðûé ïèñàë: «ß íå áîþñü åùå è åùå ðàç ïîâòîðÿòü:
çàáîòà î çäîðîâüå – ýòî âàæíåéøèé òðóä âîñïèòà-
òåëÿ. Îò æèçíåðàäîñòíîñòè, áîäðîñòè äåòåé çàâèñèò
èõ äóõîâíàÿ æèçíü, ìèðîâîççðåíèå, óìñòâåííîå
ðàçâèòèå, ïðî÷íîñòü çíàíèé, âåðà â ñâîè ñèëû. Åñëè
èçìåðèòü âñå ìîè çàáîòû è òðåâîãè î äåòÿõ â
òå÷åíèå âñåõ ëåò îáó÷åíèÿ, òî äîáðàÿ ïîëîâèíà èõ –
î çäîðîâüå» [4].

Ïðèîðèòåò çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà äàâíî ïðîâîçãëàøåí â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ òåõ ïîð íåìàëî ñîâåðøåíî
óñèëèé, íî, ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî
èõ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû êàðäèíàëüíî èçìåíèòü
ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äåòåé
è ïîäðîñòêîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå òîëüêî íå óëó÷øàåòñÿ, íî
ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ.

Äóìàåòñÿ, èìåííî ýòî ñòàëî ñåðüåçíûì îñíîâà-
íèåì äëÿ ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ
øêîëà», êîòîðàÿ ñòàâèò ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
5 îñíîâíûõ çàäà÷, è îäíà èç íèõ – «Ñîõðàíåíèå
çäîðîâüÿ» – êîíêðåòèçèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ â øêîëå, ÷òîáû
ðåáåíêó áûëî êîìôîðòíî è ïñèõîëîãè÷åñêè, è
ôèçè÷åñêè», «÷òîáû ê êàæäîìó ðåáåíêó ïðèìåíÿëñÿ
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, ìèíèìèçèðóþùèé ðèñêè
äëÿ çäîðîâüÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ». Ïðîáëåìà
ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ äîëæíà íàõî-
äèòüñÿ â çîíå ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà,
íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, ïî-
ñêîëüêó î÷åâèäíî, ÷òî è áóäóùåå êîíêðåòíîãî
ãðàæäàíèíà, è áóäóùåå Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì, èíòåëëåêòóàëüíûì è ôèçè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì ñåãîäíÿøíåãî ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.
Â øêîëüíûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ çäîðîâüå ÷åëîâå-
êà íà âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü – è ýòî ïðåäúÿâëÿåò
ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì îñîáûå òðåáî-
âàíèÿ. Øêîëà äîëæíà áûòü ìåñòîì, ãäå ðåáåíîê íå
òîëüêî îáðåòàåò íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è íàâûêè,

êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè, íî è ðåàëüíî óêðåïëÿåò
ñâîå çäîðîâüå, íàõîäÿñü â ïñèõîëîãè÷åñêè è ôèçè-
÷åñêè êîìôîðòíîé ñðåäå.

Ðàäóåò, ÷òî â ãîñóäàðñòâåííîì äîêóìåíòå òàêîãî
óðîâíÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò øêîëüíèêà âûäå-
ëåí êàê âàæíåéøèé ïàðàìåòð çäîðîâüÿ, íàðÿäó ñ
ôèçè÷åñêèì áëàãîïîëó÷èåì. Äîñòîèíñòâîì äîêó-
ìåíòà ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ
øêîëüíèêîâ ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî êàê îáùåíàöèî-
íàëüíàÿ è îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîáëåìà, íî è êàê
àêòóàëüíàÿ, âàæíåéøàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ çàäà÷à,
ðåøåíèå êîòîðîé îðãàíè÷åñêè óâÿçûâàåòñÿ ñî âñåìè
äðóãèìè çàäà÷àìè íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâû.

Ïðè ýòîì, î÷åâèäíî, ÷òî è îáùåñòâî, è ãîñóäàð-
ñòâî íå äåêëàðèðóåò âàæíîñòü ïðîáëåìû çäîðîâüÿ
øêîëüíèêîâ, íî ïðåäëàãàåò êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ,
çàôèêñèðîâàííûå â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíèöèàòèâå êàê ïóòè ïðåîäîëåíèÿ øêîëüíûõ ôàê-
òîðîâ ðèñêà, ïðåäñòàâëÿþùèõ óãðîçû ôèçè÷åñêîìó
è ïñèõîëîãè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ äåòåé. Ýòè
ôàêòîðû ðèñêà äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî îáîñíîâû-
âàë Â.À. Ñóõîìëèíñêèé, êîòîðîìó óäàâàëîñü óñòðà-
íèòü èõ â ñâîåé âñåìèðíî èçâåñòíîé «Øêîëå ðàäî-
ñòè»: øêîëüíàÿ ñêóêà è èçëèøíÿÿ ñóåòà, øêîëüíûé
ñòðåññ, øêîëüíàÿ ãèïîäèíàìèÿ, øêîëüíàÿ êîíô-
ëèêòíîñòü, óñðåäíåííûé, íåäèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä êî âñåì äåòÿì áåç ó÷åòà èõ èíäèâèäóàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé [4]. Ýòè æå ôàêòîðû
ðèñêà îáîçíà÷àþò ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè:
íåðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ñòðåññîâàÿ òàêòèêà ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé,
íåñîîòâåòñòâèå ìåòîäèê îáó÷åíèÿ ïñèõîôèçèîëîãè-
÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì äåòåé [1]. Âñå ëè ñäåëàíî â
êàæäîé øêîëå, íà êàæäîì óðîêå – äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìèíèìèçèðîâàòü ýòè ôàêòîðû ðèñêà? ×òî íåîá-
õîäèìî ñäåëàòü, ÷òîáû ó÷èòüñÿ â øêîëå áûëî è
èíòåðåñíî, è ðàäîñòíî?

Â «Íàøåé íîâîé øêîëå» ïðåäñòîèò ïðîèçâåñòè
ñåðüåçíîå ñíèæåíèå ó÷åáíûõ íàãðóçîê íà äåòåé –
çà ñ÷åò ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ âàðèàòèâíûõ ÷àñîâ â ó÷åáíîì ïëàíå,
øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ íà óðîêàõ (è âìåñòî ÷àñòè
óðîêîâ!) èíòåðàêòèâíûõ, à íå îáúÿñíèòåëüíî-èëëþ-
ñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Èññëåäîâàòåëüñêèå
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ïðîåêòû, ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà, òâîð÷åñêèå âèäû
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû, íàêîíåö, çàíÿòü
äîñòîéíîå ìåñòî â ðàáîòå êàæäîãî ñîâðåìåííîãî
ó÷èòåëÿ.

Íå ìåíåå âàæíûì è ñëîæíûì íàïðàâëåíèåì
ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé â øêîëå äîëæåí ñòàòü
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé âñå åùå îñòàåòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ìå÷òîé, à íå ðåàëüíî äåéñòâóþùåé
íîðìîé ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè. Èíäèâèäóàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè, ïîðòôîëèî, èíêëþ-
çèâíîå îáðàçîâàíèå – ïîêà åùå îñòàþòñÿ ýêñêëþ-
çèâîì â øêîëå, à äîëæíû ñòàòü åå åæåäíåâíûìè
ðåàëèÿìè.

Î÷åâèäíî, ÷òî îñóùåñòâèòü ñòîëü ãëóáîêèå
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà íåïðîñòî. Ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî îêàçûâàòü
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ
ïîìîùü è ïîääåðæêó, ÷òî, êñòàòè, òðåáóåò áåðåæ-
íîãî è îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå ïðàê-
òè÷åñêîé ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû ñòàëà çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, à ñåãîäíÿ, óâû, íàõîäèòñÿ ïîä
óãðîçîé ðàçðóøåíèÿ. Èìåííî øêîëüíûé ïñèõîëîã
ñïîñîáåí ïîìî÷ü ó÷èòåëþ ïîíÿòü è ïðèíÿòü èíäè-
âèäóàëüíóþ íåïîâòîðèìîñòü â ñïîñîáíîñòÿõ, òåìïå-
ðàìåíòå, õàðàêòåðå è ìîòèâàöèè ðåáåíêà, íàó÷èòüñÿ
íàõîäèòü àäåêâàòíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òàëàíòëèâûõ äåòåé,
äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äåòåé-
èíâàëèäîâ, äåòåé-ìèãðàíòîâ, ïðîñòî äåâî÷åê è
ìàëü÷èêîâ ñ èõ íåïîâòîðèìîé äåòñêîé ñóäüáîé.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óñèëèÿ ïåäàãîãîâ ïî ñîõðà-
íåíèþ çäîðîâüÿ â íàøåé íîâîé øêîëå áóäóò ïîä-
äåðæàíû è ñóùåñòâåííûìè ïåðåìåíàìè â îðãàíè-
çàöèè ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû. Êàæäîé
øêîëå ïðåäñòîèò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî óðîêîâ
ôèçêóëüòóðû è ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èõ êà÷åñòâî,
èçìåíèòü ñòàíäàðòû â îòíîøåíèè ê ðåçóëüòàòàì
ôèçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â àñïåêòå èõ èíäè-
âèäóàëèçàöèè, ðàçâåðíóòü ñåðüåçíóþ ðàáîòó ïî
îðãàíèçàöèè ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî äîñóãà â
øêîëå, îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ñïîðòèâ-
íûõ ñåêöèé, êðóæêîâ, êîíêóðñîâ è ñîðåâíîâàíèé.

Ìåäèöèíñêîå ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ñîãëàñíî çàìûñëó àâòîðîâ äîêóìåíòà,
òàêæå íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîé ìîäåðíèçàöèè. Îñíîâ-
íûå çàäà÷è: ñòðîãèé êîíòðîëü çäîðîâüÿ äåòåé (à íå
òîëüêî ó÷åò êîëè÷åñòâà ïðîïóùåííûõ ïî áîëåçíè
óðîêîâ!), âåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ êàðò çäîðîâüÿ
êàæäîãî ðåáåíêà (à íå òîëüêî îò÷åòíîñòè ïî øêîëå
ïî ñðåäíèì ïîêàçàòåëÿì!), îáåñïå÷åíèå âñåõ øêîëü-
íèêîâ çäîðîâûì è ïîëíîöåííûì ïèòàíèåì, êà÷å-
ñòâåííî îñóùåñòâëÿåìàÿ äèñïàíñåðèçàöèÿ.

Ñåãîäíÿ â ÑÌÈ è íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðóìàõ
øèðîêî îáñóæäàþòñÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû â óñëîâèÿõ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Íå óòîïèÿ ëè
ñåãîäíÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé íîâûå è ñëîæíûå
çàäà÷è, âûïîëíèìî ëè ýòî? Íå êàñàÿñü âàæíåéøèõ

è ñëîæíûõ âîïðîñîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòìåòèì, ÷òî
ñîâðåìåííàÿ øêîëà îáëàäàåò òàêèì îãðîìíûì è íå
âïîëíå èñïîëüçîâàííûì ïîòåíöèàëîì ñîõðàíåíèÿ è
óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé, êîòîðûé íå òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ âëîæåíèé, íî òðåáóåò
ãëóáîêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ ïåäàãîãàìè ñèñòåìû
öåííîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ èõ äåÿòåëüíîñòü. Ýòîò
ïîòåíöèàë ëåæèò â îáëàñòè îòíîøåíèé ê ðåáåíêó –
êàê ê íåïîâòîðèìîé èíäèâèäóàëüíîñòè, êàê ê ÷åëî-
âåêó äåÿòåëüíîìó, àêòèâíîìó, ñàìîóòâåðæäàþ-
ùåìóñÿ, óñòðåìëåííîìó â áóäóùåå è ïîòîìó èíîãäà
ïðåíåáðåãàþùåìó ñåãîäíÿøíèìè îáÿçàííîñòÿìè, â
òîì ÷èñëå è øêîëüíûì äîëãîì.

Èçìåíåíèå îòíîøåíèé ê ðåáåíêó ñ íåèçáåæ-
íîñòüþ äîëæíî îòðàçèòüñÿ è íà ñàìîé îðãàíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà – êàê ùàäÿùåãî, óâëå-
êàòåëüíîãî, ðàçíîîáðàçíîãî ïî ñâîèì ôîðìàì,
òâîð÷åñêîãî è èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî ïî ñîäåð-
æàíèþ è ìåòîäàì.

Çäîðîâüå – ýòî êàòåãîðèÿ íå òîëüêî îáúåêòèâíàÿ,
èçìåðÿåìàÿ îáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè è îïðåäå-
ëÿåìàÿ îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, íî è ñóáúåêòèâ-
íàÿ, îáíàðóæèâàþùàÿ ñåáÿ â ñàìîîùóùåíèÿõ ÷åëî-
âåêà, åãî ñàìîîöåíêàõ è ïåðåæèâàíèÿõ è, â ñâîþ
î÷åðåäü, çàâèñÿùàÿ îò ñóáúåêòèâíûõ æå ôàêòîðîâ:
îò ëè÷íîñòíûõ óñòàíîâîê, ïðèâû÷åê, îáðàçà æèçíè
÷åëîâåêà, êóëüòóðû çäîðîâüÿ. Îáúåêòèâíûå ôàêòî-
ðû, òàêèå êàê ïèòàíèå, øêîëüíîå ïðîñòðàíñòâî,
îáîðóäîâàíèå, äèäàêòè÷åñêèå ñðåäñòâà, ðàñïèñàíèå,
ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü – ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû, êîíò-
ðîëèðóåìû, íî íå âñåñèëüíû ïî îòíîøåíèþ ê çäî-
ðîâüþ øêîëüíèêîâ. Ñóáúåêòèâíûå æå ôàêòîðû íå
òîëüêî âàæíû, íî òðóäíî êîíòðîëèðóåìû. Íà íàø
âçãëÿä, îäíîé èç ñåðüåçíûõ áîëåâûõ òî÷åê â îòíî-
øåíèè ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ èìåííî
ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû. Êàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü
â ïðîñòðàíñòâå øêîëû çäîðîâûé îáðàç æèçíè? Êàê
ïîìî÷ü ðåáåíêó îáðåñòè öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê
ñâîåìó çäîðîâüþ è çäîðîâüþ îêðóæàþùèõ? Êàê
âçðàùèâàòü êóëüòóðó çäîðîâüÿ? Ãîòîâ ëè ñîâðåìåí-
íûé ó÷èòåëü ê ýòîé òîíêîé, äåëèêàòíîé è ñëîæíîé
ðàáîòå?

Ïðèâåäåì ïîðàçèâøèå íàñ äàííûå äâóõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Èçó÷åíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ñòàðøåêëàññíèêîâ Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
îáíàðóæèëî ñâîåîáðàçíûé öåííîñòíûé êîíôëèêò â
èõ ñàìîñîçíàíèè: îêàçàëîñü, ÷òî ïîäðîñòêè ðàñ-
ñìàòðèâàþò çäîðîâüå êàê î÷åíü çíà÷èìóþ äëÿ ñåáÿ
öåííîñòü, íî îäíîâðåìåííî ïîëàãàþò, ÷òî îíà
íåäîñòèæèìà â èõ ðåàëüíîé æèçíè. Ïîäîáíîå,
êàçàëîñü áû, äîëæíî õàðàêòåðèçîâàòü ïñèõè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ñòàðèêîâ – íî îáíàðóæåíî ó ñîâðåìåííûõ
ñòàðøåêëàññíèêîâ [2].

Èññëåäîâàíèå æå çäîðîâüÿ ïåäàãîãîâ ìîñêîâ-
ñêèõ øêîë ïîêàçàëî, ÷òî òîëüêî 8,5 % èç íèõ ñ÷èòàþò
ñåáÿ íåçäîðîâûìè. Ïðè ýòîì îáúåêòèâíûå èññëåäî-
âàíèÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî âñåãî
4% ó÷èòåëåé èìåþò 1 ãðóïïó çäîðîâüÿ, ó 37% èç
îáñëåäîâàííûõ íàáëþäàþòñÿ 1 çàáîëåâàíèå, ó 63% –



Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè 141

2 è áîëåå. Íà ýòîì ôîíå 75% îïðîøåííûõ ïåäàãîãîâ
ñàìè îòìå÷àþò ó ñåáÿ íåðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå, 36%
ïðèçíàþòñÿ â íàëè÷èè âðåäíûõ ïðèâû÷åê, 78%
èìåþò íèçêóþ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü, 80% îöåíèâàþò
ñâîé îáðàç æèçíè êàê ìàëîïîäâèæíûé, 78% ïðèíè-
ìàþò ëåêàðñòâà áåç ìåäèöèíñêèõ ïîêàçàíèé. Èíà÷å
ãîâîðÿ, ïåäàãîãè ïîëàãàþò, ÷òî èõ ëè÷íîå çäîðîâüå –
äîñòàòî÷íî ëåãêî äîñòèæèìî è íå òðåáóåò ñïåöè-
àëüíûõ óñèëèé [3].

Çäîðîâûé îáðàç æèçíè – ýòî òîò îïûò, êîòîðîãî
íåäîñòàåò íå òîëüêî øêîëüíèêàì, íî è ó÷èòåëÿì,
ïðèâûêøèì â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðàáîòàòü â ñèòó-
àöèè âðåìåííûõ, ôèçè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïåðåãðóçîê è íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà ñâîé ñîá-
ñòâåííûé ðåñóðñ çäîðîâüÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî çäîðîâüå íå ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íè
ëè÷íîñòíî çíà÷èìîé öåííîñòüþ, íè ïåäàãîãè÷åñêîé
êàòåãîðèåé, îïðåäåëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîçè-
öèþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ. Âîç-
ìîæíî, ýòî íå âèíà, à áåäà ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ,
÷üÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ èíûìè
öåííîñòÿìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè óñòàíîâêàìè. Íî
çäîðîâüå äîëæíî ñòàòü êàòåãîðèåé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé. Öåííîñòü çäîðîâüÿ, ïîíèìàíèå
ïðèðîäû çäîðîâüÿ, ïðèìåð è îïûò çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè, àäåêâàòíàÿ îöåíêà çäîðîâüÿ – âîò òî, ÷åãî
äî ñèõ ïîð íå õâàòàåò êîíêðåòíîìó ïåäàãîãó è
êîíêðåòíîé øêîëå. Êîãäà çäîðîâüå áóäåò äëÿ êàæ-
äîãî ó÷èòåëÿ òàêîé æå âàæíîé öåííîñòüþ, êàê è
àêàäåìè÷åñêèå óñïåõè øêîëüíèêà, è äàæå âûøå èõ,
òîãäà êàæäûé óðîê, êàæäîå äîìàøíåå çàäàíèå,
êàæäàÿ îöåíêà, êàæäûé ðàçãîâîð ó÷èòåëÿ ñ ðåáåí-
êîì áóäóò èçìåðÿòüñÿ íà âåñàõ çäîðîâüÿ. Òàê ëè ýòî
ñåãîäíÿ? Î÷åâèäíî, íåò. Ïîðîé óðîê – ñåðüåçíåéøèé
ñòðåññ, ïîñëå êîòîðîãî íåîáõîäèìî ïîñåòèòü îçäî-
ðîâèòåëüíûé öåíòð, à âûïîëíåíèå äîìàøíåãî çàäà-
íèÿ óæå â ïåðâîì êëàññå èëè ðàçãîâîð ñ ó÷èòåëåì –
òðåáóåò âîññòàíîâëåíèÿ çäîðîâüÿ óæå íå òîëüêî
ñàìèõ øêîëüíèêîâ, íî è âñåõ ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.

Îïûò ðàáîòû ñ êàòåãîðèåé äåòåé, èñïûòûâàþ-
ùèõ òðóäíîñòè â îáó÷åíèè, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äî
ñèõ ïîð ó÷èòåëü è øêîëà â ìàññå ñâîåé ñòðîÿò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü òàêèì îáðàçîì, áóäòî îòíîøåíèÿ
ìåæäó îáðàçîâàíèåì ðåáåíêà è åãî çäîðîâüåì
ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûìè: èëè õîðîøåå îáðàçî-
âàíèå, èëè õîðîøåå çäîðîâüå. Âûñîêàÿ òðåâîæíîñòü,
àãðåññèâíîñòü, íåàäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà, íàðóøå-
íèå êîììóíèêàöèé, ïîòåðÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè,
øêîëüíûå íåâðîçû ñòàíîâÿòñÿ çà÷àñòóþ ñâîåîá-
ðàçíîé ðàñïëàòîé çà õîðîøóþ àêàäåìè÷åñêóþ óñïå-
âàåìîñòü øêîëüíèêà è ñîçäàþò áàçó äëÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Ýòî
îñîáåííî ñïðàâåäëèâî ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ñ îñîáåí-
íîñòÿìè ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå è ïî îòíîøåíèþ ê
òàëàíòëèâûì äåòÿì ñ ÿðêî âûðàæåííûìè ñïåöè-
àëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè (íàó÷íûìè, õóäîæåñòâåí-
íûìè, ïðàêòè÷åñêèìè).

Â ëó÷øèõ, èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìû ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ ïîíèìàíèåì øêîëîé îòíîøåíèé ìåæäó
çäîðîâüåì è îáðàçîâàíèåì ïî ïðèíöèïó äîïîëíè-
òåëüíîñòè: øêîëà îðèåíòèðîâàíà è íà õîðîøåå
îáðàçîâàíèå, è çàáîòèòñÿ î ñîõðàíåíèè çäîðîâüÿ
äåòåé. Òàêèå øêîëû – íàøè ëèäåðû, èñòî÷íèê
îïûòà, íåîáõîäèìîãî ñåãîäíÿ âñåé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ, îíè ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
äîêàçûâàþò, ÷òî çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ äå-
òåé – ïî ïëå÷ó ñîâðåìåííîé øêîëå.

Ê ñîæàëåíèþ, ïî÷òè íèêîãäà íå âñòðå÷àþòñÿ íàì
â ïðàêòèêå îêàçàíèÿ êîìïëåêñíîé ïîìîùè äåòÿì
ñëó÷àè òàêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, î êîòîðûõ
ïèñàë Â.À. Ñóõîìëèíñêèé. Îí è ìå÷òàë, è ñòðîèë
ðàáîòó ñâîåé øêîëû òàê, ÷òî õîðîøåå îáðàçîâàíèå
óëó÷øàëî çäîðîâüå äåòåé. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé öåííîñòüþ äëÿ ïåäàãîãà, åñëè
çäîðîâüå ñòàíîâèòñÿ íà äåëå êàòåãîðèåé ïåäàãîãè-
÷åñêîé, íàðÿäó ñ òàêèìè âàæíûìè è îïðåäåëÿþùèìè
ïåäàãîãè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê óðîê, îöåíêà,
äîìàøíåå çàäàíèå.

Ëþáûå ïîíÿòèÿ ðîæäàþòñÿ, æèâóò è óìèðàþò â
ñîçíàíèè ëþäåé, èìåííî ïîòîìó îíè ìîãóò âëèÿòü
íà èõ ïîâåäåíèå è äåÿòåëüíîñòü. Ïåäàãîãè÷åñêèå
ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè æèâóò â ñîçíàíèè ïåäàãîãîâ.
Äî òåõ ïîð, ïîêà ñðåäè ñàìûõ âàæíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êàòåãîðèé íå çàéìóò ñâîåãî çàêîííîãî
ìåñòà â ïðîôåññèîíàëüíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîçíà-
íèè ïîíÿòèÿ «çäîðîâüå» è «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ áåç-
îïàñíîñòü», óñèëèÿ ïî âíåäðåíèþ çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé, ïî ïîñòðîåíèþ çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùèõ ïðîãðàìì è ïî ñîçäàíèþ çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùåé ñðåäû â øêîëàõ áóäóò òùåòíû, äàæå ïðè
ââåäåíèè äåíåæíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëü äîë-
æåí çíàòü, âåðèòü, ïîíèìàòü, ÷òî îí îáÿçàí çàáî-
òèòüñÿ î çäîðîâüå äåòåé – è õîòåòü è óìåòü ýòî
äåëàòü ýôôåêòèâíî.

Èçìåíåíèå ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
öåííîñòåé ïåäàãîãîâ ìîæåò ñòàòü îäíîé èç âàæíûõ,
õîòÿ è òðóäíî ðåøàåìûõ çàäà÷ â ðàáîòå ïåäàãîãà-
ïñèõîëîãà.
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Çäîðîâüå äåòåé ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç âàæíûõ è
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè ÎÓ. Ñòàòèñòè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîäòâåðæäàþò àêòóàëüíîñòü
ýòîãî âîïðîñà. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, òîëüêî 10% øêîëüíèêîâ îòíîñÿòñÿ ê
÷èñëó çäîðîâûõ, 50% – èìåþò ïàòîëîãèþ, à 40% –
îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå ðèñêà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ Ðîññèè
ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ïîñòîÿííîé òðåâîãè îáùå-
ñòâà. Äîìèíàíòíûìè áîëåçíÿìè â äåòñêîì âîçðàñòå
ÿâëÿþòñÿ áîëåçíè æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà,
áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ, áîëåçíè êîñòíî-ìûøå÷-
íîé ñèñòåìû.

Èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ çäîðîâüå? ×òî ñòîèò çà
ïîíÿòèåì çäîðîâüå?

Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äàëà
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Çäîðîâüå – ýòî ñîñòîÿíèå
ïîëíîãî ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ, à íå òîëüêî îòñóòñòâèå áîëåçíè è
ôèçè÷åñêèõ äåôåêòîâ».

Äàííûé âîïðîñ àêòèâíî îáñóæäàëñÿ íà Âòîðîì
îáëàñòíîì ñúåçäå ïî çäîðîâüåñáåðåæåíèþ ñîâìå-
ñòíî äâóìÿ äåïàðòàìåíòàìè – çäðàâîîõðàíåíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ. Ìåäèêè, ïñèõîëîãè, ãåíåòèêè, ïåäà-
ãîãè îñòðî ïîñòàâèëè âîïðîñ î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ è ðàññìîòðåëè ïóòè
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

×ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ, ïðîôåññîð, çàñëóæåí-
íûé ó÷èòåëü Ðîññèè, ðåêòîð ÍÈÏÊèÏÐÎ Â.ß. Ñè-

íåíêî âïåðâûå ïðåäñòàâèë ìîäåëü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ ó÷åíèêà è îïòèìàëüíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûäå-
ëÿÿ ïðè ýòîì îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà çäîðîâüå
äåòåé:

• ýêîëîãè÷åñêèå;
• ôàêòîðû ïèòàíèÿ;
• âíåøêîëüíûå ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå;
• ìàòåðèàëüíî-áûòîâûå;
• ìåäèöèíñêèå;
• øêîëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå;
• âíåøêîëüíîé ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè.
Îðãàíèçì öåëîñòåí, è îí äîëæåí ïîçâîëÿòü

ëè÷íîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñâîè áèîëîãè÷åñêèå, äóõîâ-
íûå è ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, àäàïòèðîâàòüñÿ ê
âíåøíèì ýêîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì.

Ïîñòðîåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïðîñòðàí-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíûé è äëèòåëüíûé ïðîöåññ, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî òðåáóåò ó÷åòà ìíîãîîáðàçèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñàìî îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî è, â ÷àñòíîñòè, âûøåïåðå÷èñëåííûõ
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó íåëüçÿ äîáèòüñÿ
êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, åñëè ñ ñàìîãî íà÷àëà îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íå èìååò ÷åòêîé è ïîñëå-
äîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ðàáîòû â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Êëþ÷åâîé èäååé ñóùåñòâóþùåé ïðîãðàììû
ÎÓ, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò è ñïëà÷èâàåò ðàáîòó âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ
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ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ðåáåíêà. Âàæíåéøèì óñëî-
âèåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû çäîðîâüå ôîðìèðóþùåãî
è áåçîïàñíîãî õàðàêòåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ÎÓ â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòû
ìîãóò ìåíÿòüñÿ àêöåíòû, êîìïîíåíòû, ñòðóêòóðà è
ìåõàíèçìû ìîäåëè. Òâîð÷åñêîé ãðóïïîé ïåäàãîãîâ
íàøåé øêîëû ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà «Ïóòü ê
çäîðîâüþ» è îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è è
ïåðñïåêòèâû ðàáîòû.

Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è øêîëû â îõðàíå è óêðåï-
ëåíèè çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ ðåøàþòñÿ ïëàíîìåðíî.

Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå:
• ñòàáèëüíîñòè çäîðîâüÿ;
• ïðîôèëàêòèêå çäîðîâüÿ;
• ïðåóìíîæåíèþ çäîðîâüÿ (ñïîñîáíîñòè òâî-

ðèòü).
Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ:
• ïðåäñòàâëåíèÿ î öåííîñòè çäîðîâüÿ;
• íàâûêîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè;
• íàâûêîâ ïðîôèëàêòèêè ðèñêîâ çäîðîâüÿ (ïðè

ýòîì ýôôåêòèâíî äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ
çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé).

Â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ïî çäîðîâüåñáå-
ðåæåíèþ âåäóùåé ôóíêöèåé ñòàíîâèòñÿ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ, äèêòóþùàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíûõ äàííûõ äëÿ îöåíêè
ðåàëüíîé êàðòèíû è ïîñòðîåíèÿ ïåðñïåêòèâû ðà-
áîòû. Â ó÷ðåæäåíèè ñîçäàíà ñëóæáà ìîíèòîðèíãà,
â êîòîðóþ âîøëè: ìåäèêè, ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé
ïåäàãîã, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà, ó÷èòåëÿ-ýêñïåðè-
ìåíòàòîðû. Ôîðìèðóåòñÿ áàíê äàííûõ ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, èíôîðìàöèÿ ñòðîãî êîíôèäåí-
öèàëüíà. Îáðàáîòàííûå è ïðîàíàëèçèðîâàííûå
äàííûå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé øêîëü-
íûì ìåäèöèíñêèì è ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêîì, ïñè-
õîëîãîì ñòàíîâÿòñÿ ðóêîâîäñòâîì ê äàëüíåéøåìó
äåéñòâèþ. Íà îñíîâå äàííîé èíôîðìàöèè ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè. Ìîíèòî-
ðèíã çäîðîâüÿ è äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõñÿ
íà÷àëüíîé øêîëû áûëè ïðîâåäåíû îôòàëüìîëîãè-
÷åñêèì öåíòðîì «Ýêñèìåð», êîíñóëüòàòèâíûì
öåíòðîì «Ñèíåãëàçêà», ñïåöèàëèñòàìè ÄÊÁ N¹ 3.
Ðåêîìåíäàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïî âûïîëíåíèþ êîìï-
ëåêñà óïðàæíåíèé íà ôîðìèðîâàíèå îñàíêè, íà
òðåíèðîâêó ãëàçíîãî àïïàðàòà è äðóãèå ïðîôèëàê-
òè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëè ñåãîäíÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ðóêîâîäñòâîì ê äåé-
ñòâèþ.

Áåç ñîìíåíèÿ, çäîðîâüå ïåäàãîãîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè îñó-
ùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Çàáîòà î
çäîðîâüå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ
çàáîòû ïåäàãîãà î ñîñòîÿíèè ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ,
à îíî âî ìíîãîì çàâèñèò îò îáðàçà æèçíè, êîòîðûé
îí âåäåò. Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî-
÷èñëåííûå äàííûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ çäîðîâüÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíî-

ñèòñÿ ê îäíîìó èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ãðóïï ðèñêà.
Óðîâåíü îáùåãî ïîêàçàòåëÿ çàáîëåâàåìîñòè ïåäà-
ãîãîâ îêàçûâàåòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíûì èõ
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàæó, â âîçðàñòå 35–40 ëåò
áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåþò ïî 2–3 äèàãíîñòèðîâàí-
íîé ïàòîëîãèè. Ñîçäàíèå óñëîâèé ïî îáåñïå÷åíèþ
çäîðîâüÿ ó÷èòåëþ ïðåäñòàâëÿåò íà äàííûé ìîìåíò
íå ìàëîâàæíóþ çàäà÷ó.

Ìîíèòîðèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïîñòî-
ÿííî êóðèðîâàòü è ñëåäèòü çà äèíàìèêîé ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ ó÷èòåëÿ, ñâîåâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿòü
ðàáîòíèêó âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûì ëå÷åíèåì, ïîñåùàòü åæåíåäåëüíûå
çàíÿòèÿ ïî ïëàâàíèþ â øêîëüíîì áàññåéíå â ñîñòàâå
îçäîðîâèòåëüíîé ãðóïïû.

Îñóùåñòâëåíèþ ïîèñêà è âíåäðåíèþ ýôôåêòèâ-
íûõ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ ïîäõîäîâ è ôîðì ðàáîòû
ñïîñîáñòâóåò ìîòèâàöèîííî-öåëåâàÿ ôóíêöèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è æèçíåííûõ
ïðèîðèòåòîâ íà çäîðîâüå ó ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, âåäåíèå çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè è ñîçäàíèå óñëîâèé ïî ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè ñòàëî ãëàâíîé çàäà÷åé êîëëåêòèâà. Ïîøàãîâàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ
ñáåðåãàþùèõ ôàêòîðîâ çäîðîâüÿ â óñëîâèÿ øêîëû,
áîëåå ïðîäóêòèâíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ôîðìèðóåò îïðåäåëåííóþ êóëüòóðó
çäîðîâüÿ ó ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ÎÓ. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:

• Âêëþ÷åíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ àñïåêòîâ â
ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèí áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà ó÷àùèõñÿ
â âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâüÿ è ïðèäàåò ó÷åá-
íîìó ïðîöåññó ïðèêëàäíîé õàðàêòåð. Àêöåíò äåëà-
åòñÿ íà ïðåïîäàâàíèå áèîëîãèè, ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû, áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ýòèêè è
ïðàâà, òàê êàê ýòè ó÷åáíûå äèñöèïëèíû áîëåå
ïëîòíî ñâÿçàíû ñ èçó÷åíèåì âîïðîñà æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

• Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè è ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ: êðóæêè,
ñåìèíàðû, íàãëÿäíàÿ àãèòàöèÿ, êîíêóðñû, âèêòî-
ðèíû, ÊÂÍû, äíè çäîðîâüÿ è ìíîãèå äðóãèå ôîðìû
ðàáîòû. Ðåàëèçàöèÿ èäåè ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ íå
òîëüêî ïîâûøàåò óðîâåíü çíàíèé ó÷àùèõñÿ â âîï-
ðîñàõ çäîðîâüÿ è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, íî è
ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê àêòèâíîìó îáðàçó æèçíè.

• Ýêñêóðñèè, âûåçäû ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêî-
ëû ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè íà âûõîä-
íûå äíè â ëàãåðü «Òèìóðîâåö», ñîðåâíîâàíèÿ ñ
ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé è ìíîãèå äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè ôîðìàìè
îðãàíèçàöèè îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû. Îñîáåííî
âàæíî ó÷àñòèå â ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ðîäèòåëåé, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî âûñîêèé ýìîöèîíàëüíûé
îòêëèê, íî è ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó äåòÿì,
ïðèîáùàåò âñþ ñåìüþ ê îáùèì óñèëèÿì ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ åäèíîé ñðåäû ñîõðàíÿþùåé çäîðîâüå.

• Îñîáóþ ðîëü èãðàþò ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûå ëåêòîðèè, â êîòîðûõ öåëåíàïðàâëåííî è ñèñ-
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òåìíî ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû îáåñ-
ïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ äîìà è
â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ.

• Èñêëþ÷èòåëüíî ýôôåêòèâíûì îêàçûâàåòñÿ è
ïðèâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ ê ó÷àñòèþ â ñîöèàëüíûõ
àêöèÿõ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äåòè ñ áîëüøèì
æåëàíèåì è ýíòóçèàçìîì ãîòîâÿòñÿ ê òàêèì ìåðî-
ïðèÿòèÿì. Â äàííîì êîíòåêñòå âàæíà ñîöèàëüíî
çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ. Ñîöèàëüíûå
ïðîåêòû ó÷àùèõñÿ øêîëû â äàííîì íàïðàâëåíèè
áûëè ïðåäñòàâëåíû â ðàìêàõ ïåðâîãî äåòñêîãî
êèíîôîðóìà «Êèíîðàäóãà».

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èãðàåò ïëàíîâî-ïðîãíî-
ñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
ïðîãðàììó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà ýòîìó âîïðîñó äîëæíî áûòü
óäåëåíî ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Îáåñïå÷åíèå
íåîáõîäèìûõ ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé â ó÷åáíûõ
ïîìåùåíèÿõ èìååò íåñîìíåííîå çíà÷åíèå íå òîëüêî
äëÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, íî è àäåêâàòíîãî óðîâíÿ èõ
ó÷åáíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Ìíîãèå ôàêòîðû – îò
îñâåùåíèÿ è õàðàêòåðèñòèê âîçäóõà â ïîìåùåíèè
äî îñîáåííîñòåé êîíñòðóêöèè è ðàñïîëîæåíèÿ
ðàáî÷åé ìåáåëè îïðåäåëÿþò íîðìó. Îïòèìàëüíîå
ðàñïèñàíèå çàíÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùåå äèíàìèêå
èçìåíåíèé óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ äàííîãî âîçðàñòà â ðåæèìå ó÷åáíîãî äíÿ è
ó÷åáíîé íåäåëè ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé çäîðîâüåñáåðåãàþùåé îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
òðåõ ëåò ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè óëó÷øåíû
óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëíîöåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Îïòèìèçàöèÿ äâèãàòåëüíîãî ðåæèìà ó÷àùèõñÿ
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,

êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ íà áàçå äâóõ ñïîðòèâíûõ çàëîâ
è áàññåéíà. Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì. Åæåäíåâíîå âêëþ÷åíèå çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùèõ ïîäõîäîâ, òåõíîëîãèé è ìåðîïðèÿòèé
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
àêòèâíîñòü ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ëåæàùèõ â
îñíîâå ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ ðåáåíêà (âîñïðèÿòèå,
ìûøëåíèå, âíèìàíèå, ïàìÿòü è äð.). Âêëþ÷åíèå â
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûé ïðîöåññ ýëåìåíòîâ àêòèâ-
íîãî îòäûõà (ôèçêóëüòìèíóòîê), ïðîâåäåíèå ãèìíà-
ñòèêè äî çàíÿòèé, ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé, à áîëüøèå
àêòèâíûå ïåðåìåíû, äèíàìè÷åñêèå ïàóçû, ïîçâîëÿò
îáåñïå÷èòü ñâîéñòâåííóþ ðàñòóùåìó îðãàíèçìó
ïîòðåáíîñòü â äâèæåíèè è òåì ñàìûì â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè êîìïåíñèðîâàòü äâèãàòåëüíóþ
íåäîñòàòî÷íîñòü ó÷àùèõñÿ.

Ïîëó÷åíèå ó÷àùèìèñÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíî
ïðîèñõîäèòü áåç óùåðáà äëÿ èõ çäîðîâüÿ. Óñïåøíûì
ó÷åíèå ìîæåò áûòü òîëüêî â òîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå, ãäå èìåþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ãäå ðåàëèçóþòñÿ, íàðÿäó ñ
äðóãèìè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè, çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè.

Øêîëüíàÿ ïðîãðàììà «Ïóòü ê çäîðîâüþ» ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ïî åå ðàñøèðåíèþ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûáèðàåò
ñâîé ìàðøðóò, ñâîé ïóòü, ñâîþ äîðîãó â ðåøåíèè
äàííîé ïðîáëåìû. Íî êàêîé áû ïóòü ìû íè âûáðàëè,
öåëü îäíà – çäîðîâûé ðåáåíîê.

Ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ äåòåé – îáùåå äåëî, è åãî
ìîæíî ðåøàòü ëèøü ïðè êîìïëåêñíîì ìåæâåäîìñò-
âåííîì ïîäõîäå, â ÷àñòíîñòè, ñ ïðèâëå÷åíèåì
ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, äåòñêèõ ïñèõîëîãîâ,
ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ, àêòèâíîì ó÷àñòèè ðîäèòåëåé,
êîëëåêòèâà ñîòðóäíèêîâ ÎÓ è ñàìèõ ó÷àùèõñÿ.

Ñåðèÿ «Ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ»

Êîíöåïöèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè
ãðàæäàíèíà Ðîññèè.
Äàíèëþê À.ß., Êîíäàêîâ À.Ì., Òèøêîâ Â.À.

Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ñîâðåìåííîãî íàöèîíàëüíîãî âîñïèòà-
òåëüíîãî èäåàëà, öåëè è çàäà÷è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è
âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè, ñèñòåìó áàçîâûõ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé,
îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è ïðèíöèïû äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ.
Àäðåñóåòñÿ ó÷èòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ñïåöèàëèñòàì ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñòóäåíòàì è
ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
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Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, îêîëî 20% äåòåé è
ïîäðîñòêîâ, òàê íàçûâàåìûå «òðóäíûå» äåòè, ñòðà-
äàþò ñèíäðîìîì äåôèöèòà âíèìàíèÿ. Òàêèå äåòè
ñîçäàþò ïðîáëåìû äëÿ ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé ñâîåé
íåóñèä÷èâîñòüþ, íåñïîñîáíîñòüþ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ,
áûñòðîé óòîìëÿåìîñòüþ è, êàê ñëåäñòâèå, ïëîõîé
ó÷åáîé.

Ðåáåíîê íå ñïðàâëÿåòñÿ äàæå ñ ëåãêèìè çàäà-
íèÿìè, ÷àñòî îòâëåêàåòñÿ, èñïûòûâàåò ïñèõîëîãè-
÷åñêèé äèñêîìôîðò, ó íåãî ôîðìèðóåòñÿ ïðîòåñò-
íîå ïîâåäåíèå. Ðàçðàáîòàííàÿ â ÍÈÈÌÁÁ ÑÎ
ÐÀÌÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ì.Á. Øòàðêà
òåõíîëîãèÿ ëå÷åíèÿ è êîððåêöèè íàðóøåíèé âíè-
ìàíèÿ – «ýëåêòðîýíöîôàëîãðàôè÷åñêèé áåòà-ñòè-
ìóëèðóþùèé òðåíèíã» (èãðîâàÿ êîìïüþòåðíàÿ
òåõíîëîãèÿ áèîóïðàâëåíèÿ) – åäèíñòâåííûé áåç-
ëåêàðñòâåííûé ìåòîä, êîòîðûé ìîæåò íàó÷èòü
ðåáåíêà íåîáõîäèìûì íàâûêàì ñòèìóëÿöèè ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè ñòðóêòóð ãîëîâíîãî ìîçãà, êîíöåíò-
ðàöèè âíèìàíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ êîìïüþòåðíîãî áèîóïðàâëåíèÿ, èíòåãðèðî-
âàííàÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû ïðîôèëàê-
òèêè è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ è ìîæåò
êà÷åñòâåííî èçìåíèòü õàðàêòåð ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
è ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñëåäóþ-
ùèõ îáëàñòÿõ:

• êîððåêöèÿ íàðóøåíèé âíèìàíèÿ ñ ãèïåðàêòèâ-
íîñòüþ;

• ïðîôèëàêòèêà õðîíè÷åñêîãî ñòðåññà è ïñèõî-
ñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ;

• ïðîôèëàêòèêà àääèêöèé è äåâèàíòíûõ ôîðì
ïîâåäåíèÿ;

• êîððåêöèÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ íàðóøåíèé;
• ïðîôèëàêòèêà è ðåàáèëèòàöèÿ äâèãàòåëüíûõ

íàðóøåíèé (íàðóøåíèÿ îñàíêè, ñêîëèîçû);
• êîððåêöèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ íàðóøåíèé ðå÷è;
• ïðîôèëàêòèêà è êîððåêöèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ

íàðóøåíèé çðåíèÿ.
Áèîóïðàâëåíèå – ýòî ñîâðåìåííàÿ êîìïüþòåðíàÿ

ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, áàçèðóþ-
ùàÿñÿ íà ïðèíöèïàõ àäàïòèâíîé (áèîëîãè÷åñêîé) è
ïðèñïîñîáèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè. Îñíîâíîé çà-
äà÷åé áèîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå íàâûêàì

ñàìîðåãóëÿöèè, îáðàòíàÿ ñâÿçü îáëåã÷àåò ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêîìó êîíòðîëþ, à îáîðóäî-
âàíèå äåëàåò äîñòóïíîé èíôîðìàöèþ, â îáû÷íûõ
óñëîâèÿõ íå âîñïðèíèìàåìóþ. Áèîóïðàâëåíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ïðîöåäóð, ïðè ïðîâåäåíèè
êîòîðûõ ðåáåíêó ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ óñòðîéñòâ (öåïè âíåøíåé îáðàòíîé ñâÿçè)
ïåðåäàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè òîé èëè èíîé
ôóíêöèè åãî ñîáñòâåííîãî îðãàíèçìà. Íà îñíîâå
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ
ïðèåìîâ è àïïàðàòóðû ÷åëîâåê ðàçâèâàåò íàâûêè
ñàìîðåãóëÿöèè, ò.å. ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîëüíî èçìå-
íÿòü ôèçèîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè îðãàíèçìà.

Èñïîëüçîâàíèå èãðîâîãî áèîóïðàâëåíèÿ äåëàåò
îáó÷åíèå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ðåáåíêà è
ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ.

Â 2003 ã. íà áàçå íàøåé øêîëû (ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà «Áèîóïðàâëåíèå â îáðàçîâàíèè» êàíä. áèîë.
íàóê Ãðåáíåâà Î.Ë.) áûë îòêðûò ýêñïåðèìåíòàëü-
íûé êëàññ «ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè» èç 15 íå-
ïîñåäëèâûõ è ãèïåðàêòèâíûõ äåòåé. Äëÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ çàíÿòèé ñ äåòüìè îðãàíèçîâàí êàáèíåò
áèîóïðàâëåíèÿ, îñíàùåííûé ïðîãðàììíî-àïïà-
ðàòíûì êîìïëåêñîì «ÁÎÑ-ËÀÁ-øêîëüíûé», à äëÿ
ãðóïïîâûõ çàíÿòèé êîìïüþòåðíûé êëàññ øêîëû
óêîìïëåêòîâàí ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûìè êîìï-
ëåêñàìè «ÁÎÑ-ÏÓËÜÑ», íàáîðàìè èãðîâûõ ïðî-
ãðàìì, ñåòåâîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñáîðà
è àíàëèçà äàííûõ.

Èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ
ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîãî êîìïëåêñà «ÁÎÑ-ËÀÁ-
øêîëüíûé», «ÁÎÑ-ÏÓËÜÑ». Çàíÿòèÿ â ãðóïïå
ïðîâîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîãî
êîìïëåêñà «ÁÎÑ-ÏÓËÜÑ».

Â 2006/2007 ó÷åáíîì ãîäó øêîëà ïîëó÷èëà ñòà-
òóñ ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî
âíåäðåíèþ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ – «Áèîóïðàâëåíèå â îáðà-
çîâàíèè».

Äàííûé ýêñïåðèìåíò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé øêîëüíîé ïðîãðàììû «Çäîðîâüå», öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîé
è ïåäàãîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ïðîãðàììû êîð-
ðåêöèè è àäàïòàöèè äåòåé ãðóïï ðèñêà ïîâåäåí-
÷åñêèõ íàðóøåíèé è ýìîöèîíàëüíîé äåçàäàïòàöèè.

Людмила Ивановна Головина
çàì. äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÑÎØ N¹ 163
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
öèêëà, êîîðäèíàòîð ïðîåêòà ÃÝÏ ïî òåìå «Àäàïòàöèÿ äåòåé
ãðóïïû ðèñêà ïîâåäåí÷åñêèõ íàðóøåíèé è ýìîöèîíàëüíîé
äåçàäàïòàöèè â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»
(«Áèîóïðàâëåíèå â îáðàçîâàíèè»)

Инновационные подходы
к решению проблемы здоровьесбережения
в образовательном пространстве школы
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Âïåðâûå ìåäèöèíñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â
êîìïëåêñå ñ ïåäàãîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì. Çàíÿ-
òèÿ ñ äåòüìè ïðîâîäèò îïûòíûé ñïåöèàëèñò, ñîòðóä-
íèê ëàáîðàòîðèè êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì áèîóïðàâ-
ëåíèÿ.

Â òåñíîì êîíòàêòå ñ ó÷åíûìè-íåéðîôèçèîëî-
ãàìè ðàáîòàþò øêîëüíûå ñïåöèàëèñòû: ïåäàãîã-
ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, êëàññíûå ðóêîâîäè-
òåëè, ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè. Òàê êàê íàøà øêîëà ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà, ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå, êîð-
ðåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå âîçìîæíîñòè ïðåäìåòîâ
èñêóññòâà â ðàçëè÷íûõ åãî ñî÷åòàíèÿõ (àðò-òåõíî-
ëîãèè) ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî îíè âûñòóïàþò
èñòî÷íèêîì ïîçèòèâíûõ ýìîöèé ðåáåíêà, îñóùåñò-
âëÿþò ðåëàêñàöèþ, ïðîôèëàêòèêó è êîððåêöèþ
ïîçíàâàòåëüíîé, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé, ëè÷íîñò-
íîé ñôåð, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè «òðóäíûõ» äåòåé.

Â ïðîöåññå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè:

• âíåäðåíû òåõíîëîãèè áèîóïðàâëåíèÿ äëÿ
êîððåêöèè è ïðîôèëàêòèêè ÑÄÂÃ, ëîãîíåâðîçîâ
×ÁÄ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 100% óðîâåíü
îáó÷åííîñòè è óðîâåíü êà÷åñòâà îáó÷åííîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
äåòåé;

• ðàçðàáîòàíû äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè îïðå-
äåëåíèÿ íàðóøåíèé âíèìàíèÿ è ñòðåññîóñòîé÷è-
âîñòè äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â çäîðîâüå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èãðîâîãî êîìïüþòåðíîãî áèîóïðàâëåíèÿ;

• âíåäðåíû â ïðàêòèêó íà÷àëüíîé øêîëû óðîêè
çäîðîâüÿ ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè óñòîé÷èâîñòè ê
ñòðåññó è ïñèõîñîìàòè÷åñêîé ïàòîëîãèè;

• óñîâåðøåíñòâîâàíû ìåòîäû àðòòåðàïèè (ìóçû-
êîòåðàïèÿ, âîêàëîòåðàïèÿ), èçîòåðàïèÿ, êèíåçèòåðà-
ïèÿ, èìàãîòåðàïèÿ) ïðèìåíÿåìûå íà óðîêàõ èñêóñ-
ñòâà â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êëàññàõ;

• ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006/2007 ó÷åáíûì ãîäîì
óëó÷øåíû ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîçíàâàòåëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè äåòåé, ïîâûñèëèñü ïîêàçà-
òåëè âíèìàíèÿ (îáúåì, ïåðåêëþ÷åíèå, ðàñïðåäå-
ëåíèå è óñòîé÷èâîñòü), ìûøëåíèÿ è ïàìÿòè;

• ïîëó÷åíû äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïîëî-
æèòåëüíîé äèíàìèêå îáó÷åííîñòè, âîñïèòàííîñòè
è ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êëàññîâ
è óñïåøíîé èõ àäàïòàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå øêîëû.

Íàø ýêñïåðèìåíò – «ïåðâàÿ ëàñòî÷êà» â Ñèáèð-
ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ëå÷åáíî-êîððåê-
öèîííàÿ òåõíîëîãèÿ êîìïüþòåðíîãî áèîóïðàâëåíèÿ,
èíòåãðèðîâàííàÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû
ïðîôèëàêòèêè, êîððåêöèè çäîðîâüÿ è àäàïòàöèè
äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè âíèìàíèÿ, ðå÷è è ïîâåäåíèÿ.
Âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ øêîëû
êîìïëåêñà ìåäèêî-ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé (òåõíîëîãèè àäàïòèâíîãî
íåéðîáèîóïðàâëåíèÿ, òåõíîëîãèè êîìïüþòåðíîãî
èãðîâîãî áèîóïðàâëåíèÿ, ËÔÊ, ìåòîäîâ àðòòåðàïèè,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè) ïîâûñèëî
ýôôåêòèâíîñòü àäàïòàöèîííîãî ïðîöåññà è ñïî-
ñîáñòâîâàëî óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êëàññîâ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íà ïñèõîëîãè÷åñêîå è ñîìàòè÷åñêîå çäîðîâüå øêîëüíèêîâ
îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìíîãèå ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ àòìîñôåðà â îáùåñòâå. Ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû è íðàâñò-
âåííûå ýòàëîíû, êîïèðóåìûå ñ çàïàäíûõ îáðàçöîâ, ñäåëàëè ðîññèÿí äèñòàíöèðîâàííûìè,
íàñòîðîæåííûìè, ïðàãìàòè÷íûìè.

 Îáùåíèå ñ ïîçèöèè ñèëû âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì äåéñòâåííûì àðãóìåíòîì â
ðàçðåøåíèè ñïîðîâ, âûòåñíÿÿ êîìïðîìèññíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, óìåíèå
äîãîâàðèâàòüñÿ.

 Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå çàâèñèìîñòè øêîëüíèêîâ. Îïàñíûå äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ
çàâèñèìîñòè ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû – õèìè÷åñêèå è íåõèìè÷åñêèå
(ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå).

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îáû÷íî ïðîõîäèò òå æå ñòàäèè, ÷òî
è íàðêîçàâèñèìîñòè: èíòåðåñ, ïðåäïî÷òåíèå ïðè âûáîðå, ïðèâû÷êà. Äàëåå ïðèâû÷êà çàêðåï-
ëÿåòñÿ, «ïðîïèòûâàåò» ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè, îáðåòàÿ ÷åðòû ñòðàñòè.

Âîçäåéñòâèå íà äåòåé òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ. Ïî äàííûì ïñèõîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, çà ïîñëåäíèå ãîäû ñïîñîáíîñòü äåòåé ê ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè çíà÷èòåëüíî
óõóäøèëàñü. Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî – âëèÿíèå òåëåâèçîðà è êîìïüþòåðà. Áîëüøàÿ ÷àñòü çàïàäíûõ
ìóëüòèïëèêàöèîííûõ ôèëüìîâ çîìáèðóåò äåòåé, ôîðìèðóÿ ó íèõ íåäîâåðèå ê ìèðó, âðàæäåá-
íîñòü, àãðåññèâíîñòü, èíäèâèäóàëèçì, ðàñ÷åòëèâîñòü.

Ìåäèêî-ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû çäîðîâüÿ
â îáùåñòâå îêàçûâàåò îòñóòñòâèå ìîäû íà çäîðîâüå.

Ãðàìîòíîå âëàäåíèå ïðèåìàìè è ìåòîäàìè ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè çäîðîâüÿ ïîçâîëÿåò
ó÷èòåëÿì è ðîäèòåëÿì ñôîðìèðîâàòü òàêóþ ñèñòåìó öåííîñòåé è óñòàíîâîê, óìåíèé è íàâûêîâ,
êîòîðûå âûñòóïÿò ñâîåîáðàçíûì ïðîòèâîÿäèåì îò ìíîãî÷èñëåííûõ âîçäåéñòâèé ïðèðîäíîé è
ñîöèàëüíîé ñðåäû.
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Ñåãîäíÿ ðîäèòåëè ñòàðàþòñÿ îòäàòü ðåáåíêà â äîøêîëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, ÷òîáû îí ïîäãîòîâèëñÿ ê øêîëå, ðàçâèâàëñÿ, ôîðìèðîâàëñÿ
êàê ëè÷íîñòü. Ýòî òðåáóåò êîíêðåòíîé, öåëåóñòðåìëåííîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ðàáîòû. È ïåðâàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðåøàòü, –
îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòü ðîäèòåëåé â äîñòóïíîì, êà÷åñòâåííîì
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè è ðàçâèòèè äåòåé. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ
îòðàáîòàòü ïðàâèëüíóþ îðãàíèçàöèîííî-øòàòíóþ ìîäåëü ÄÎÓ è
ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå ñèñòåìû åå îïòèìè-
çàöèè.
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Âïåðâûå î íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ
äëÿ ÄÎÓ çàãîâîðèëè, êàê èçâåñòíî, â íà÷àëå 90-õ
ãîäîâ. Îíè ïîÿâèëèñü âñëåä çà «Íîâîé êîíöåïöèåé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». ×åì áûëî âûçâàíî èõ
ïîÿâëåíèå? Êàêèå çàäà÷è îíè äîëæíû áûëè ðåøèòü?
Èëè, èíûìè ñëîâàìè, êàêîâ áûë çàìûñåë?

Îñíîâíîé çàìûñåë çàêëþ÷àëñÿ â ñëåäóþùåì:
íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïðèçâàíû áûëè
ñïîñîáñòâîâàòü íå îòäåëüíûì ÷àñòíûì èçìåíåíèÿì.
Îíè áûëè íàöåëåíû íà ãëîáàëüíûå (ñóùíîñòíûå)
èçìåíåíèÿ: íà èçìåíåíèå ñàìîé ïàðàäèãìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ íèìè ñâÿçûâàëàñü íîâàÿ –
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííàÿ ïàðàäèãìà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Çàìå÷ó, ÷òî ïàðàäèãìàëüíûå
èçìåíåíèÿ âñåãäà îçíà÷àþò èçìåíåíèå âñåõ êîìïî-
íåíòîâ ñèñòåìû: ôèëîñîôèè, öåëåé, ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì, ìåòîäîâ è ò.ä. Ðàññìîòðèì äàííûé àñïåêò
ïîäðîáíåå.

1. Â íîâûõ ïðîãðàììàõ áûë çàëîæåí èçíà÷àëüíî
íîâûé ôèëîñîôñêèé âçãëÿä íà îáðàçîâàíèå, íà
ðåáåíêà, ïðèðîäó äåòñòâà. Äàâàéòå ñðàâíèì òèïî-
âóþ ïðîãðàììó, ïî êîòîðîé äî 90-õ ãîäîâ ðàáîòàëè
âñå äåòñêèå ñàäû ñòðàíû, è ïðîãðàììó «Äåòñòâî»
[2]. Â òèïîâîé ïðîãðàììå èìïëèöèòíî ïðèñóòñòâî-
âàë âçãëÿä íà ðåáåíêà êàê íà èíäèâèäà, èìåþùåãî
ïî ñðàâíåíèþ ñ âçðîñëûì ìíîæåñòâî îãðàíè÷åíèé:
íå òàêîå ðàçâèòîå âîñïðèÿòèå, âíèìàíèå, íåóìåíèå
òàê õîðîøî ãîâîðèòü è äóìàòü, êàê âçðîñëûé è ò.ä.
È êàê ñëåäñòâèå – ðåáåíîê ðàññìàòðèâàëñÿ êàê
îáúåêò äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé. È â ýòîì
ñëó÷àå îáðàçîâàíèå ñâîäèëîñü ïî ñóòè äåëà ê îáó-
÷åíèþ, íàó÷åíèþ. Â ïðîãðàììå «Äåòñòâî» ðåáåíîê
ìûñëèòñÿ êàê ðàçâèâàþùàÿñÿ ëè÷íîñòü, íå ïðîñòî
êàê ðåáåíîê, à êàê ìàëü÷èê èëè äåâî÷êà, êàê ñóáú-
åêò, ñïîñîáíûé ê ñàìîðàçâèòèþ â äåÿòåëüíîñòè è
îáùåíèè. Àâòîðû ïðîãðàììû ðàññ÷èòûâàþò íà òî,
÷òî ïåäàãîãè âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè äîøêîëüíèêà
(åãî âïå÷àòëèòåëüíîñòü, èãðîâîå îòíîøåíèå ê
æèçíè, ýìîöèîíàëüíîñòü, ñêëîííîñòü ê ôàíòàçèðî-
âàíèþ è ò.ä.) íà÷íóò ðàññìàòðèâàòü íå êàê îãðàíè-
÷åíèÿ, à êàê îïðåäåëåííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåñóð-
ñû, íà êîòîðûå íóæíî îïèðàòüñÿ ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îáðàçîâàíèå â
ïðîãðàììå «Äåòñòâî», êàê, âïðî÷åì, è â äðóãèõ
íîâûõ ïðîãðàììàõ, ïîíèìàåòñÿ øèðîêî: êàê ïðîñò-

ðàíñòâî ðàñøèðåíèÿ, îáîãàùåíèÿ âîçìîæíîñòåé
ëè÷íîñòè, êàê ñëîæíûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ, îáó-
÷åíèÿ è ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ.

2. Íîâûå ïðîãðàììû, ïî çàìûñëó èõ àâòîðîâ,
äîëæíû áûëè ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïåäàãîãîâ íà
äîñòèæåíèå íîâûõ öåëåé, íîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Åñëè ðàíåå öåëü ñâÿçûâàëàñü ñ îñíàùåíèåì
ðåáåíêà çíàíèÿìè, ôîðìèðîâàíèåì óìåíèé è íàâû-
êîâ, à ðåçóëüòàòû íèêàêèì îáðàçîì íå äèôôåðåí-
öèðîâàëèñü ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì: âñå äîëæíû
áûëè ê êîíöó ãîäà ïðèîáðåñòè ÷åòêî îïðåäåëåííûé
îáúåì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, òî â ïðîãðàììàõ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ öåëü ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì
ëè÷íîñòè, ïðåæäå âñåãî ñ å¸ îòíîøåíèåì ê ìèðó,
äðóãèì ëþäÿì, ê ñåáå, à æåëàåìûé ðåçóëüòàò äèôôå-
ðåíöèðóåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì. Âûäåëåíû
óðîâíè ðàçâèòèÿ: âûñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé. Òàêèì
îáðàçîì, àâòîðû íîâûõ ïðîãðàìì ïûòàþòñÿ âíåä-
ðèòü â ïåäàãîãè÷åñêîå ñîçíàíèå ãóìàííóþ èäåþ –
èäåþ î òîì, ÷òî âñå äåòè ðàçíûå, êàæäûé ðåáåíîê
èìååò ïðàâî íà ñâîé òåìï, ñâîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ â
äàííîì âîçðàñòå. Âûñîêèé óðîâåíü âîçìîæåí (íî
íå îáÿçàòåëåí!) ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ: ïðè
íàëè÷èè ïðèðîäíûõ çàäàòêîâ, âûñîêîé àêòèâíîñòè
ñàìîãî ðåáåíêà, ïîëíîöåííîì îáùåíèè ñ âçðîñëûìè
è ñâåðñòíèêàìè, ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòè îñâàè-
âàòü ÷åëîâå÷åñêóþ êóëüòóðó â ñïåöèôè÷åñêè äåò-
ñêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

3. Àâòîðû íîâûõ ïðîãðàìì íàäåÿëèñü ÷åðåç ñâîè
ïðîãðàììû ïðèâíåñòè â äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
íîâûå ïðèíöèïû îòáîðà ñîäåðæàíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî
äëÿ òèïîâîé ïðîãðàììû áûë õàðàêòåðåí ïðåäìåò-
íûé ïðèíöèï: íà îäíîì çàíÿòèè èçó÷àþòñÿ öèôðû
èëè ìíîæåñòâî, íà äðóãîì – óïîòðåáëåíèå ïðåäëî-
ãîâ â ðóññêîì ÿçûêå, íà òðåòüåì – äîìàøíèå æèâîò-
íûå. Â ïðîãðàììàõ íîâîãî ïîêîëåíèÿ çàëîæåí
ïîëèêóëüòóðíûé ïðèíöèï: ïðåäóñìîòðåíî îçíàêîì-
ëåíèå ðåáåíêà ñ ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè ÷åëîâå÷åñêîé
êóëüòóðû: ÿçûêîì, èñêóññòâîì, íàóêîé è ò.ä., ïðè-
÷åì íå íà ñïåöèàëüíûõ, îáîñîáëåííûõ äðóã îò äðóãà
çàíÿòèÿõ, à â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îòñþäà – è åùå îäíî ðàçëè÷èå òèïîâîé ïðîãðàììû
è èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì: ðàçëè÷èå â ôîðìàõ
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Татьяна Дмитриевна Яковенко
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Íîâîñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Новые программы дошкольного образования:
замысел и реализация
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4. Åñëè ðàíüøå îñíîâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ áûëè çàíÿòèÿ –
ñâîåîáðàçíûå ìèíè-óðîêè, èìåâøèå äîñòàòî÷íî
æåñòêóþ ñòðóêòóðó, ïðåäïîëàãàâøèå âåäóùóþ ðîëü
âîñïèòàòåëÿ êàê íîñèòåëÿ íîâîé èíôîðìàöèè, òî
òåïåðü â ÄÎÓ, ðàáîòàþùèõ ïî íîâûì ïðîãðàììàì,
îñíîâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïî çàìûñëó àâòîðîâ, äîëæíà áûòü ñîâìå-
ñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçíûõ âèäîâ: èãðîâàÿ, êîíñò-
ðóêòèâíàÿ, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ, õóäîæåñò-
âåííàÿ è ò.ä. Ïðåäïîëàãàþòñÿ è çàíÿòèÿ, íî íå
çàíÿòèÿ ó÷åáíîãî òèïà, à çàíÿòèÿ-èãðû, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå ñîçäàíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ïîçíàâà-
òåëüíóþ àêòèâíîñòü ñàìîãî ðåáåíêà, íàïðàâëåííóþ
íà îñìûñëåíèå, îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèþ ñîáñò-
âåííîãî îïûòà.

5. Àâòîðû íîâûõ ïðîãðàìì îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèäàâàëè õàðàêòåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà ñ
ðåáåíêîì. Åñëè òèïîâàÿ ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàëà
ñóáúåêò-îáúåêòíîå âçàèìîäåéñòâèå, äîìèíèðóþ-
ùóþ ðîëü ïåäàãîãà (ïåäàãîã äîëæåí áûë èíôîð-
ìèðîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü, îöåíèâàòü óñâîåíèå
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ), òî ïðîãðàììû íîâîãî
ïîêîëåíèÿ îðèåíòèðóþò ïåäàãîãà íà ëè÷íîñòíîå
îáùåíèå ñ ðåáåíêîì. Ïåäàãîã – ïðåæäå âñåãî ïàðò-
íåð ïî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è çàèíòåðåñîâàí-
íûé ñîáåñåäíèê.

6. Ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ñîïîñòàâëÿåìûå
ïðîãðàììû è ïî òîìó, êàêèå ïñèõè÷åñêèå ïîçíàâà-
òåëüíûå ïðîöåññû îêàçûâàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè
â òîì è äðóãîì ñëó÷àå. Òèïîâàÿ ïðîãðàììà äåëàëà
îñíîâíîé àêöåíò íà ðàçâèòèè âîñïðèÿòèÿ, âíèìàíèÿ
è ïàìÿòè; ðàçâèòèþ ìûøëåíèÿ è âîîáðàæåíèÿ óäåëÿ-
ëîñü â ðåàëüíîñòè ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ. Ïðî-
ãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñòàâÿò áîëåå ñëîæíûå
çàäà÷è – çàäà÷è ðàçâèòèÿ íå òîëüêî âîñïðèÿòèÿ,
âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, íî è ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ è âîîá-
ðàæåíèÿ.

Çàâåðøàÿ ñîïîñòàâëåíèå, ïîä÷åðêíó, ÷òî ïðî-
ãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî ðåáåí-
êà, ïîääåðæêè åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, ðåàëèçàöèè
ïðàâ íà ïðîÿâëåíèå ñâîèõ ÷óâñòâ, íà ñîáñòâåííûé
âûáîð, íà èãðó êàê íà ñàìóþ ïðèâëåêàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, íà ïîëíîöåííîå îáùåíèå, íà ðàçâèòèå
ñâîèõ ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé. È â ýòîì çàêëþ-
÷àåòñÿ îñíîâíîé çàìûñåë àâòîðîâ ýòèõ ïðîãðàìì, â
ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ñóòü ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé
ïàðàäèãìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê ðåàëèçóåòñÿ ýòîò çàìûñåë? Îòâå÷àÿ íà ýòîò
âîïðîñ, ìîæíî âûäåëèòü äîñòèæåíèÿ è ïðîáëåìû,
òðóäíîñòè.

Èòàê, ñíà÷àëà î ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèÿõ. Ïåðâîå
è î÷åâèäíîå: îáðàùåíèå ðÿäà äåòñêèõ ñàäîâ â 90-å
ãîäû ê íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ïîçâî-
ëèëî ïðåîäîëåòü óíèôèêàöèþ, êîòîðàÿ áûëà õàðàê-
òåðíà äëÿ âñåé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. Äåòñêèå ñàäû,
íà÷àâøèå ðàáîòàòü ïî íîâûì ïðîãðàììàì, ñòàëè â
îïðåäåëåííîì ñìûñëå «âîçìóòèòåëÿìè ñïîêîéñò-
âèÿ». Èõ ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê, èõ óäà÷è è íåóäà÷è

ïðèâëåêëè ê ñåáå âíèìàíèå. Èííîâàöèè âûçûâàëè
íåäîóìåíèå, óäèâëåíèå, ïîáóæäàëè ê ðàçìûøëå-
íèÿì, ê ðåôëåêñèè ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà. Äåòñêèå ñàäû, îòêàçàâøèåñÿ îò òèïîâîé
ïðîãðàììû, ñòàëè ñâîåîáðàçíûìè «òî÷êàìè ðîñòà»
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà, ñòðàíû [1].

Âòîðîé ïîçèòèâíûé ìîìåíò: â óñëîâèÿõ ìíîãî-
ïðîãðàììíîñòè è âàðèàòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé ó êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü âûáîðà, âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü
òó ïðîãðàììó, êîòîðàÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîò-
íîñèòñÿ ñ åãî èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè,
ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè, îòâå÷àåò èíäèâè-
äóàëüíîìó ñòèëþ åãî äåÿòåëüíîñòè. Îáíàðóæèëîñü,
÷òî ïðîãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ îêàçàëèñü ñîçâó÷-
íûìè, áëèçêèìè òåì ïåäàãîãàì, êîòîðûå âñåãäà
ñòðåìèëèñü ñîêðàòèòü äèñòàíöèþ ìåæäó ñîáîé è
ðåáåíêîì, êîòîðûå èñïûòûâàëè óäîâîëüñòâèå îò
îáùåíèÿ è èãð ñ äåòüìè, êîòîðûå áûëè óáåæäåíû â
òîì, ÷òî âçðîñëîìó åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ ó äåòåé.
Ïîëàãàþ, ÷òî ïîÿâëåíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñò-
ðàíñòâå íîâûõ ïðîãðàìì ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî
òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèå âîñïèòàòåëè, óçêèå ñïåöèà-
ëèñòû, ðóêîâîäèòåëè íàøëè ïðèìåíåíèå ñâîèì
ñïîñîáíîñòÿì, ïîëó÷èëè ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê è áëàãîäàðÿ
ýòîìó ïîèñêó ëè÷íîñòíî è ïðîôåññèîíàëüíî ðàñòè.

Òðåòèé ïîçèòèâíûé ìîìåíò: ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
ïðîãðàìì ó êàæäîãî ÄÎÓ ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü îáðåñòè «ñâîå ëèöî». À ó ðîäèòåëåé, à
çíà÷èò, è ó äåòåé ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âûáðàòü
ñâîé äåòñêèé ñàä.

×åòâåðòûé ïîçèòèâíûé ìîìåíò: âíåäðåíèå íî-
âûõ ïðîãðàìì ïîâëåêëî çà ñîáîé îáîãàùåíèå ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ÄÎÓ. Áëàãîäàðÿ óñè-
ëèÿì çàâåäóþùèõ, ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé è äðóãèõ
ñïåöèàëèñòîâ óæå â 90-å ãîäû ïîÿâèëèñü äåòñêèå
ñàäû, â êîòîðûõ áûëà ñîçäàíà äèíàìè÷íàÿ, ãèáêàÿ,
ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííàÿ ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà. Òàê,
â äåòñêèõ ñàäàõ, ñóìåâøèõ íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå
îñâîèòü ïðîãðàììó «Ñîîáùåñòâî», âìåñòî ñòàöèî-
íàðíûõ çîí ïîÿâèëèñü âåëèêîëåïíûå öåíòðû àêòèâ-
íîñòè. Äåòñêèé ñàä ñòàë ìåíüøå ïîõîäèòü íà øêîëó
è áîëüøå íà óþòíûé äîì äëÿ ìàëåíüêèõ äåòåé. È ýòî
çàìå÷àòåëüíî!

È, íàêîíåö, ïÿòûé. ñàìûé âàæíûé àñïåêò. Àíàëèç
ðàáîòû íåêîòîðûõ óñïåøíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, ðåàëè-
çóþùèõ íîâûå ïðîãðàììû («Ðàçâèòèå», «Äåòñòâî»,
«Øêîëà 2100», «Ñîîáùåñòâî» è äð.), ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî îíè âûõîäÿò áëàãîäàðÿ íîâûì
ïðîãðàììàì è òåõíîëîãèÿì íà íîâûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ, îáåñïå÷èâàþò íîâîå êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé.

Îäíàêî äåòñêèõ ñàäîâ, óñïåøíî ðàáîòàþùèõ ïî
ïðîãðàììàì íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íå òàê óæ ìíîãî, êàê
õîòåëîñü áû (ìîãó îá ýòîì ãîâîðèòü óâåðåííî, òàê
êàê äîñòàòî÷íî õîðîøî çíàþ ñèòóàöèþ â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà). Õóæå òîãî, â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îáîçíà÷èëàñü íåáëàãîïðèÿòíàÿ
òåíäåíöèÿ: ìíîãèå äåòñêèå ñàäû, ñòîëêíóâøèñü ñ
ðàçëè÷íûìè òðóäíîñòÿìè ïðè âíåäðåíèè èííîâà-
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öèîííîé ïðîãðàììû, âîçâðàùàþòñÿ ê òèïîâîé ïðî-
ãðàììå. ×åì îáúÿñíèòü ýòè ôàêòû?

Äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìû
îñîáûå óñëîâèÿ, áëàãîïðèÿòíàÿ èííîâàöèîííàÿ
ñðåäà [1]. Ýòè óñëîâèÿ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü, êàê
ìèíèìóì, íà òðè êàòåãîðèè: 1) ìàòåðèàëüíûå óñëî-
âèÿ, 2) îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå óñëîâèÿ è
3) ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ
âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìû ôèíàí-
ñîâûå ñðåäñòâà è âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè îáîðó-
äîâàíèå, ìåòîäè÷åñêèå è äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðè-
àëû, èãðû è èãðóøêè äëÿ îñíàùåíèÿ öåíòðîâ àêòèâ-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ïðîãðàììû.
Ýòî î÷åâèäíî. Ñ äåôèöèòîì ñðåäñòâ ñòîëêíóëèñü
ìíîãèå äåòñêèå ñàäû â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ. È ñå-
ãîäíÿ ýòîò äåôèöèò èìååò ìåñòî áûòü.

Îñòàíîâëþñü ïîäðîáíåå íà ïñèõîëîãè÷åñêèõ
áàðüåðàõ, ìåøàþùèõ âíåäðåíèþ íîâûõ ïðîãðàìì.
Ê òàêèì áàðüåðàì ñëåäóåò îòíåñòè, ïðåæäå âñåãî,
íèçêèé óðîâåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ìíîãèõ âîñïèòàòåëåé è ìåòîäèñòîâ.
Èçâåñòíî, ÷òî ñåãîäíÿ â äåòñêèõ ñàäàõ ãîðîäà èìååò
ìåñòî áîëüøàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ. Â 90-å ãîäû íåìàëî
âîñïèòàòåëåé ñ ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì
ïîêèíóëè äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íà èõ ìåñòî
ïðèøëè ëþäè áåç ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íîâûå ïðîãðàììû, äîñòàòî÷íî ñëîæíûå ïî ñâîèì
èäåÿì è òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè, îêàçàëèñü äëÿ íèõ
ïðîñòî íåäîñòóïíûìè. Óáåæäåíà, ÷òî îäíà èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ –
ñîçäàòü â ñâîåì ó÷ðåæäåíèè óñëîâèÿ äëÿ íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âíîâü ïðèøåäøèõ ïåäàãîãîâ.
Áåç ýòîãî íèêàêèå èííîâàöèè ïðîñòî íåâîçìîæíû.
Òåïåðü îá îïûòíûõ ïåäàãîãàõ. Ïðåïÿòñòâèåì íà
ïóòè âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ óêîðå-
íèâøèéñÿ â ñîçíàíèè ìíîãèõ îïûòíûõ ïåäàãîãîâ
âçãëÿä íà îáðàçîâàíèå êàê íà îáó÷åíèå, ïåðåäà÷ó
äåòÿì ãîòîâûõ çíàíèé íà ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèÿõ ñ
ïîìîùüþ îáúÿñíèòåëüíî-èëëþñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ.
Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå,
ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì èäåÿì âñåõ ðàçâèâàþùèõ
ïðîãðàìì.

Íîâûå ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàþò íîâûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Ìû èõ ïðèâû÷íî íàçûâàåì
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûìè. Â íèõ ðåàëèçóþòñÿ
èäåè ñóáúåêòíîñòè ïåäàãîãà è ðåáåíêà, ðàçâèòèÿ
èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî ðåáåíêà â ïðèâëåêà-
òåëüíûõ äëÿ íåãî âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, â îáùåíèè ñ
âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè. Íî êàê â ïðàêòèêå
ïîíèìàåòñÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê
ðåáåíêó? ×àñòî ïðîñòî êàê ïðîÿâëåíèå âíåøíåé
äîáðîæåëàòåëüíîñòè, ìÿãêîñòè, òåðïèìîñòè ïî
îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó (âîñïèòàòåëü íå êðè÷èò, íå
îäåðãèâàåò äåòåé, íàçûâàåò ïî èìåíè, óëûáàåòñÿ è
ò.ï.). Ñïðîñèòå âîñïèòàòåëåé, ÷òî çíà÷èò ðàçâèâàòü
ñóáúåêòíîñòü â ðåáåíêå. Ìíîãèõ ýòîò âîïðîñ ïîñòà-
âèò â òóïèê. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîñïèòàòåëè íå
ïîíèìàþò ãëàâíîãî – íå ïîíèìàþò ñóùíîñòü òåõíî-
ëîãèè ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîãðàììû. Ýòî íåïîíè-
ìàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåì: â òîì, êàê ïåäàãîã
âçàèìîäåéñòâóåò ñ äåòüìè, êàê îðãàíèçóåò ðåæèì-

íûå ìîìåíòû, íî îñîáåííî â òîì, êàê ïðîâîäèò
çàíÿòèÿ. ß äóìàþ, ìíîãèå ñîãëàñÿòñÿ ñî ìíîé, ÷òî
íåðåäêî ïðîâîäèìûå â äåòñêîì ñàäó òàê íàçûâàå-
ìûå ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò
òðàäèöèîííûõ: ïîäëèííàÿ ìîòèâàöèÿ äåòåé íà
äåÿòåëüíîñòü ïîäìåíÿåòñÿ âíåøíåé ñòèìóëÿöèåé;
íàñòîÿùàÿ ïðîáëåìíîñòü ïîäìåíÿåòñÿ âíåøíåé
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ èñïîëüçóåìûõ àòðèáóòîâ. Íà
òàêîì çàíÿòèè ó ïåäàãîãà, êàê è ïðè òðàäèöèîííîì
ïîäõîäå, äîìèíèðóþùàÿ ôóíêöèÿ. Îí èíôîðìèðóåò
äåòåé, îöåíèâàåò èõ äåÿòåëüíîñòü, «ñòÿãèâàåò» íà
ñåáÿ âñå êîììóíèêàöèè. Ïðåîáëàäàåò âîïðîñíî-
îòâåòíàÿ ôîðìà: âîïðîñû çàäàåò âîñïèòàòåëü, äåòè –
îòâå÷àþò. Âñå îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ çàíÿòèé
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äåòè ÷àñòî ñèäÿò íå çà
ñòîëàìè, à íà êîâðå, ïåðåäâèãàþòñÿ ïî ãðóïïå, ìîãóò
îòâå÷àòü, íå ïîäíèìàÿ ðóêè. Ìîæíî íàçâàòü åùå
íåñêîëüêî îòëè÷èé. Ïîä÷åðêíó ãëàâíîå – âñå íàçâàí-
íûå è íåíàçâàííûå îòëè÷èÿ ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè, íå
ñîäåðæàòåëüíûìè, à ôîðìàëüíûìè. Ïî÷åìó ýòî
ïðîèñõîäèò? ×òî ïðåïÿòñòâóåò îñâîåíèþ ìåòîäèêè
ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé? Ïðåæíèé îïûò ïðîâåäåíèÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ çàíÿòèé ó÷åáíî-äèñöèïëèíàðíîãî
òèïà? Äà, áåçóñëîâíî. Íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêîå ïîíè-
ìàíèå ñóùíîñòè ðàçâèâàþùåãî çàíÿòèÿ, çàêîíîìåð-
íîñòåé ïîçíàâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé? Äà. ×òî
åùå? Ñòðàõ ïîòåðÿòü êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé,
ïðåäîñòàâèâ äåòÿì áîëüøå ñâîáîäû â ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîììóíèêàöèÿõ äðóã ñ
äðóãîì; áîÿçíü ÷åãî-òî íåäîäàòü äåòÿì, ÷åãî-òî íå
ðàññêàçàòü, íå îòðàáîòàòü êàêîé-ëèáî ìàòåðèàë,
îäíèì ñëîâîì, íåäîó÷èòü. Êàê ïðåîäîëåòü ýòó
ñèòóàöèþ? Äàâàéòå ïîðàçìûøëÿåì îá ýòîì íà ñòðà-
íèöàõ ýòîãî æóðíàëà. Äàâàéòå îáñóäèì, ÷òî äîëæíà
ñäåëàòü ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà äëÿ òîãî, ÷òîáû
âîñïèòàòåëè çàõîòåëè è ñìîãëè îñíîâàòåëüíî èçó-
÷èòü ïîÿñíèòåëüíóþ çàïèñêó ê ïðîãðàììå, â êîòîðîé
ñôîðìóëèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå èäåè àâòîðîâ,
îáîñíîâàíû öåëè è ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû. ×òî íóæíî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïèòàòåëè
íàêîíåö-òî ïåðåñòàëè ñìîòðåòü íà ìåòîäè÷åñêèå
ïîñîáèÿ êàê íà îáðàçåö, êàê íà îáÿçàòåëüíûé äëÿ
èñïîëíåíèÿ äîêóìåíò? ×òî íóæíî ñäåëàòü äëÿ òîãî,
÷òîáû ïåäàãîãè íà÷àëè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîåêòè-
ðîâàòü çàíÿòèÿ, ïðîäóìûâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñâîåé
ãðóïïû? Êàê äîáèòüñÿ ïîíèìàíèÿ ñòàíäàðòîâ ïðî-
ãðàììû? Åñëè ìû ñìîæåì â ïðàêòèêå íàéòè îòâåòû
íà ýòè âîïðîñû, òî ìû ñìîæåì ñâÿçàòü âîåäèíî öåëè,
çàäà÷è íîâîé ïðîãðàììû è òåõíîëîãèþ å¸ ðåàëè-
çàöèè è çíà÷èò, ñìîæåì äîáèòüñÿ æåëàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ.
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Îáðàçîâàíèå êàê êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà – ýòî ðåçóëüòàò ãîñóäàðñòâåííîãî, îáùåñòâåí-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî ïðèñâîåíèÿ âñåõ òåõ öåííîñòåé,
êîòîðûå âîçíèêëè â ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå çíà÷èìû äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, ìîðàëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
âñåõ ïîòðåáíîñòåé ïðîäóêöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû – ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Èç àíàëèçà çàäà÷ è ðîëè îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè
ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà î÷åâèäíî, ÷òî òîëüêî
ïðîãíîñòè÷åñêèé ïîäõîä ê íàó÷íîìó îáîñíîâàíèþ
öåëåé è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò ñ íåîáõî-
äèìûì óïðåæäåíèåì ó÷åñòü íàçðåâàþùèå òåíäåí-
öèè â ìàòåðèàëüíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäå, ïðåäâèäåòü
èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè, òåõíèêå,
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî âåä¸ò ê íåîáõîäèìîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è
ñîáñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå:
ðîëü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè êàäðîâ

Ïðîãíîçèðîâàíèå íåîáõîäèìî äëÿ âíåñåíèÿ
ñâîåâðåìåííûõ êîððåêòèâ â ïðîãíîñòè÷åñêèå ìî-
äåëè âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íûõ
òèïîâ, â ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ñïåöèàëèñòîâ, â ó÷åáíûå ïëàíû è
ïðîãðàììû, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, îïðåäå-
ëÿþùèå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ, ñàìîîáðàçîâàíèÿ
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü
ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé, îïðåäåëÿþùèõ
ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà îïåðåæàþùàÿ
èíôîðìàöèÿ. Áåç ýòàïà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íåâîçìîæíî â ïîëíîé ìåðå ïðîâåñòè ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ è èõ
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, íåâîçìîæíî âûïîëíèòü
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
îïèðàþòñÿ â ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ öåëÿõ íà òå
ïîòîêè ïðîãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå
ôîðìèðóþòñÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ íàóêè, òåõíèêè,
ïðîèçâîäñòâà. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ è

èçáèðàòåëüíûé ïîèñê ïðîãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
ïðîâîäèòñÿ íåïðåðûâíî, ñèñòåìàòè÷åñêè. Òîëüêî â
ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ñèñòåìíîå,
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû íàó÷íîãî îáîñíî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ íà ïåðñïåêòèâó è èõ ñàìîîáðàçîâàíèå,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà ïðîãíîñòè÷åñêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î õàðàêòåðå è óñëîâèÿõ ñîäåðæàíèÿ áóäóùåé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãèÿõ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèòñÿ ïðîã-
íîñòè÷åñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîäåëü ñïåöèà-
ëèñòà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîäåëü ñïåöèàëèñòîâ

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî âûñøåé øêîëå
(Í. Ñåëåçí¸âà, Î.Ê. Ôèëàòîâ, Ä.Â. ×åðíèëåâñêèé)
ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé ìîäåëüþ ñïåöèàëèñòîâ ïîíè-
ìàåòñÿ äîêóìåíò, â êîòîðîì ñîäåðæàòñÿ íàó÷íî-
îáîñíîâàííûå äàííûå î íàèáîëåå âåðîÿòíûõ òåí-
äåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè íàóêè,
òåõíèêè, ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå â äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè äåòàëèçèðîâàííûé ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ê
ëè÷íîñòíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì, êîòî-
ðûìè äîëæåí îáëàäàòü ñïåöèàëèñò îïðåäåë¸ííîãî
ïðîôèëÿ, îïòèìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèé íå òîëüêî
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé îáùåñòâà, íî
è â óñëîâèÿõ îáîçðèìîãî áóäóùåãî [6, ñ. 26].

Ìîäåëü ñïåöèàëèñòà äîëæíà íîñèòü íå êîíñòà-
òèðóþùèé, ïàññèâíî-ñîçåðöàòåëüíûé õàðàêòåð, à
íàïðîòèâ, äîëæíà áûòü ïðîãíîñòè÷åñêîé, ó÷èòûâàòü
ïåðñïåêòèâû, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè. Ëèøü ïðè òàêîì ïîäõîäå ìîäåëü ñìîæåò
âûïîëíÿòü ýâðèñòè÷åñêèå, ïðåîáðàçóþùèå ôóíê-
öèè, ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷è – îïåðåæàþ-
ùåìó îòðàæåíèþ â êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Ïîíÿòèå «êîìïåòåíòíîñòü» âïèñûâàåòñÿ â èñòî-
ðèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, èçìåíåíèå
êîòîðîé âñåãäà âçàèìîñâÿçàíî ñ ïåðåìåíàìè â
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Наталья Петровна Дешевых
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

Обновление профессиональной компетентности
воспитателя дошкольного образовательного
учреждения
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Ñîãëàñíî ïðàâèòåëüñòâåííîé ñòðàòåãèè ìîäåð-
íèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â îñíîâó îáíîâë¸ííîãî
ñîäåðæàíèÿ áóäóò ïîëîæåíû «êëþ÷åâûå êîìïå-
òåíòíîñòè».

Â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ïîíÿòèå «ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ êîìïåòåíòíîñòü» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâî-
êóïíîñòü çíàíèé è óìåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü òðóäà; îáú¸ì íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ
çàäà÷è; êîìáèíàöèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ñâîéñòâ;
êîìïëåêñ çíàíèé è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ; åäèíñòâî òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê òðóäó; ñïîñîáíîñòü
îñóùåñòâëÿòü ñëîæíûå êóëüòóðîñîîáðàçíûå âèäû
äåéñòâèé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà, â
òîì ÷èñëå è âîñïèòàòåëÿ, îïðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì
äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîãíîñòè÷åñêèå, ïðîåê-
òèâíûå, ìåòîäè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, äåéñòâèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé èìïðîâèçàöèè, ýêñïåðòíûå.

Îäíàêî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü áóäó-
ùåãî ïåäàãîãà (âîñïèòàòåëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ) è âîñïèòàòåëÿ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â ðàìêàõ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþ-
ùåãî îïûò äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷íû.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà â
ðàìêàõ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè – ýòî
ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà ê ýôôåêòèâíîìó îñóùåñò-
âëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Â.Í. Ââå-
äåíñêèé).

Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ âîñïèòàòåëÿìè ñâîåé êâà-
ëèôèêàöèè åñòü ëè÷íîñòíî îáóñëîâëåííàÿ äåÿòåëüí-
îñòü, öåëèêîì îïðåäåëÿåìàÿ è îïîñðåäîâàííàÿ
ñèñòåìîé öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ìîòèâîâ è óñòà-
íîâîê, îñâîåííûõ çíàíèé. Åñëè óæå â ïðîöåññå
âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ èä¸ò èçáèðàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü â
îòáîðå çíàíèé, òî òåì áîëåå ëè÷íîñòíî îáóñëîâ-
ëåííûìè ñòàíîâÿòñÿ ìîòèâû îòáîðà ýòèõ çíàíèé è
ñïîñîáîâ äàëüíåéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ó ðàáîòàþùèõ âîñïèòàòåëåé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü âîñïèòàòåëÿ (ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ) â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â äî-
øêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ñâîäèòñÿ ê íàáîðó çíàíèé,
óìåíèé è îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ ïðèìåíÿòü â ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêå. Ïðè÷¸ì ýòîò íàáîð èìååò èíäèâèäó-
àëüíóþ íàïðàâëåííîñòü è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â áîëü-
øåé ìåðå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè êîñâåííîì óïðàâ-
ëåíèè ýòèì ïðîöåññîì ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì
(ìåòîäèñòîì) äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Êîìïåòåíöèÿ – ýòî ñïîñîáíîñòü óñòàíîâèòü è
ðåàëèçîâàòü ñâÿçü ìåæäó «çíàíèåì – óìåíèåì» è
ñèòóàöèåé. Ãëàâíîå â êîìïåòåíöèè – íå «çíàòü» èëè
«óìåòü», à ìîáèëèçîâàòü òî èëè èíîå çíàíèå, óìåíèå
â íóæíûé ìîìåíò èñïîëüçîâàòü ëè÷íûé îïûò â
ðåøåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òîãî èëè èíîãî
âèäà.

Êîìïåòåíòíîñòü – ýòî õàðàêòåðèñòèêà, äàâàåìàÿ
ñïåöèàëèñòó â ðåçóëüòàòå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
(ðåçóëüòàòèâíîñòè) åãî äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
ðåøåíèå îïðåäåë¸ííîãî êðóãà çíà÷èìûõ äëÿ äàí-
íîãî ñîîáùåñòâà çàäà÷ (ïðîáëåì).

Ïîíÿòèå êîìïåòåíòíîñòè øèðå ïîíÿòèÿ çíàíèå
è óìåíèå, èëè íàâûêà, îíî âêëþ÷àåò èõ â ñåáÿ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè
ìîæåò áûòü ìîáèëèçîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå êîìïå-
òåíöèé ó âîñïèòàòåëÿ: êëþ÷åâûõ, áàçîâûõ, ñïåöè-
àëüíûõ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ïðîôåññèîíàëüíûõ.

Ðàçóìååòñÿ, âñå òðè óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè
âçàèìîñâÿçàíû è ðàçâèâàþòñÿ ïàðàëëåëüíî, ÷òî è
ôîðìèðóåò èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäà¸ò öåëîñòíûé îáðàç ñïåöèà-
ëèñòà.

Êîìïåòåíòíîñòü, áóäó÷è ïðîäóêòîì îáó÷åíèÿ,
ñâîéñòâîì èíäèâèäà, ìåðîé îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèè,
ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ äà¸òñÿ
÷åëîâåêó (ñïåöèàëèñòó-âîñïèòàòåëþ) â ðåçóëüòàòå
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè (ðåçóëüòàòèâíîñòè) åãî
äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðåøåíèå îïðåäåë¸í-
íîãî êðóãà çíà÷èìûõ äëÿ äàííîãî ñîîáùåñòâà çàäà÷,
ïðîáëåì. Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, âûäåëèì
êà÷åñòâî îòäåëüíîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè, êîìïåòåíöèè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, ñàìîàêòóàëèçàöèè, ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ñàìî-
ðàçâèòèÿ, ëè÷íîñòíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ðåô-
ëåêñèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàçâàâ èõ
êîìïåòåíöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷å-
ñòâ ëè÷íîñòè.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü îáúåäèíÿåò òàêèå ïîíÿòèÿ êàê:
«ïðîôåññèîíàëèçì», «êâàëèôèêàöèÿ», «ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñïîñîáíîñòè», «ïðîôåññèîíàëüíûå óìå-
íèÿ», «ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè».

Èòàê, ðåçóëüòàò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âîñ-
ïèòàòåëÿ â ïðîöåññå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûðàæà-
åòñÿ â êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé âîçìîæíî òîëüêî ïðè ðåà-
ëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, êàê íàì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ýòî íå òîëüêî ïîäõîä ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, íî è èííîâàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè.

Ïîäòâåðæäåíèåì íàøåãî ïðåäïîëîæåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ âûâîäû, ñäåëàííûå Äæ. Ðàâåíîì, Ñ.Ã. Ìîë÷à-
íîâûì.

Äæ. Ðàâåí, õàðàêòåðèçóÿ êîìïåòåíòíîñòü â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå, îòìå÷àåò, ÷òî «öåëåé, êîòî-
ðûõ ëþäè ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü, ïî-âèäèìîìó, ñóùå-
ñòâóåò ìåíüøå, è îäíè è òå æå âèäû êîìïåòåíòíîñòè
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçíûõ öå-
ëåé» [2].

Èííîâàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ÄÎÓ

Ìîë÷àíîâ Ñ.Ã. îòìå÷àåò, ÷òî ìåòîäè÷åñêóþ
ðàáîòó â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ïðîôåññèî-
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íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé (óïðàâëåí÷åñêîé) äåÿòåëü-
íîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå
îïèñàíèÿ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå
ïåäàãîãè÷åñêèå èëè óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ [3].

Èííîâàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, ïî åãî
ìíåíèþ, ýòî ÷àñòü ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñîçäàíèå èëè
îñâîåíèå íîâûõ (èííîâàöèîííûõ) ñïîñîáîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ïðîöåññå èííîâàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùåé ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âîñïèòà-
òåëåé, âîçìîæíî ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé êîì-
ïåòåíòíîñòè (íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò åäèíîé
êëàññèôèêàöèè êîìïåòåíöèé, íåò è åäèíîé òî÷êè
çðåíèÿ íà òî, ñêîëüêî è êàêèõ êîìïåòåíöèé äîëæíî
áûòü).

Îïèðàÿñü íà õàðàêòåðèñòèêó êîìïåòåíòíîñòåé
Äæ. Ðàâåíîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â èííîâàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëåé
ðàçâèâàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ è èííîâàöèîííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ïàðàëëåëüíî, âî âçàèìîñâÿçè.

Èííîâàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Åñëè ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü âîñïè-
òàòåëÿ â ðàìêàõ êâàëèôèêàöèè – ýòî ñïîñîáíîñòü
âîñïèòàòåëÿ ê ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî èííîâàöèîííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü – ñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîìó
îñóùåñòâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçðàáàòûâàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîé êîìïå-
òåíòíîñòè, ìû îáðàòèëèñü ê õàðàêòåðèñòèêå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ òàê
îïèñûâàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü:

1.Ýòî äåÿòåëüíîñòü, ïðèâîäÿùàÿ å¸ ê ñóùåñò-
âåííûì èçìåíåíèÿì ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñò-
âóþùåé òðàäèöèåé.

2.Äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå
íîâîãî çíàíèÿ î òîì, ÷òî ìîæíî îòêðûòü,
èçîáðåñòè.

3.Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåàëèçóþùàÿ èíñòðó-
ìåíòàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ.

4.Äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîãî çíàíèÿ (îïûòà) î òîì, ÷òî è êàê íóæíî
äåëàòü, ÷òîáû èííîâàöèîííûé ïðîåêò âîïëî-
òèëñÿ â ïðàêòèêå (ðåàëèçîâàëñÿ).

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò âûïîë-
íåíèå ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ âèäîâ ðàáîò,
ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå
èííîâàöèé.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà òî,
÷òîáû îòêðûòèå ïðåâðàòèòü â èçîáðåòåíèå, èçîáðå-
òåíèå â ïðîåêò, ïðîåêò â òåõíîëîãèþ ðåàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé è ñîîòâåòñòâóþò
íîâàöèè.

Ïîñêîëüêó èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âåðîÿòíî, èííîâà-
öèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ – ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, íî áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ â èåðàðõèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåîáõîäèìî ñïåöèàëüíî
âûçûâàòü è ñòèìóëèðîâàòü, óïðàâëÿòü. Îïòèìàëü-
íûì ñïîñîáîì ïîáóæäåíèÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ìîæíî ñ÷èòàòü èñïîëüçîâàíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà. Ýòîò ïîäõîä äà¸ò âîçìîæíîñòü ñòàíîâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-èííîâàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè, ïîçâîëÿþùåé ïîâûøàòü êà÷åñòâî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ. Êîìïåòåíòíîñòü –
ýòî ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà íàéòè îïòèìàëüíûé âàðè-
àíò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ðåçóëüòàòèâíûå ïîçèòèâíûå
äåéñòâèÿ â ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ.

Íàø äåòñêèé ñàä N¹ 30 «Ñíåãèð¸ê» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ó÷ðåæäåíèå êîìáèíèðîâàííîãî âèäà, âêëþ-
÷àþùåå â ñåáÿ 10 ãðóïï: ïÿòü – îáùåðàçâèâàþùèõ è
ïÿòü – äëÿ äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Â ó÷ðåæäåíèè ðàáîòàþò 28 ïåäàãîãîâ. Èç íèõ
âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò 14 ÷åëîâåê è ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå – 14. Â ïîëå íàøåãî çðåíèÿ
ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Îñîáàÿ ðîëü â
ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
îòâîäèòñÿ ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìå ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè êàê ÷àñòè ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ óïðàâëÿåìûì, à ñòàëî
áûòü, öåëåíàïðàâëåííûì? Ýòîò âîïðîñ çàñòàâèë
ìåíÿ, êàê ðóêîâîäèòåëÿ, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëèòü
çàäà÷ó è ïóòè å¸ ðåàëèçàöèè. Ìíîãî áûëî ñäåëàíî
ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå âîñïèòàòåëåé, ïî
îêàçàíèþ èì ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè â ïîíèìàíèè
íàïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ìíå íóæåí áûë êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ.
ß ÷¸òêî è òî÷íî ñëåäîâàëà âñåì ýòàïàì óïðàâëåí-
÷åñêîãî öèêëà, íà÷àâ ñî ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ êàðòû ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè êàæäîãî ïåäàãîãà (ïîñåùåíèå çàíÿòèé, ñîáå-
ñåäîâàíèÿ, àíàëèç ïëàíîâ çàíÿòèé, îïðåäåëåíèå
óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè, îáó÷åííîñòè äåòåé è ò.ä.).
Çàòåì, ñëåäîâàë î÷åíü âàæíûé ýòàï àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ è ñëè÷åíèÿ èõ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé
(ýòî ñëåäóåò äåëàòü êàê ìîæíî ÷àùå, ÷òîáû íå
äîïóñêàòü äîëãîâðåìåííûõ îøèáîê è ïðîìàõîâ).
Äàëåå, åñëè ýòî íåîáõîäèìî, ðàáîòà êîððåêòèðó-
åòñÿ, äåëàþòñÿ íåîáõîäèìûå âûâîäû, èó÷èòûâàÿ
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîëëåêòèâ ïðîäîë-
æàåò ðåàëèçîâûâàòü ïîñòàâëåííûå öåëè. Â ðåçóëü-
òàòå òàêîé ðàáîòû, êîãäà ôóíêöèè êàæäîãî ñòðîãî

îïðåäåëåíû, ìû äîñòèãàåì ÷¸òêîé îðãàíèçàöèè è
ñëàæåííîñòè äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò è ðàçíûå ôîðìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû. Øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ íåïîñðåäñò-
âåííîå âîâëå÷åíèå âîñïèòàòåëåé â àêòèâíóþ ïîçíà-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðèìåíåíèåì àêòèâíûõ
è èíòåðàêòèâíûõ ïðè¸ìîâ è ìåòîäîâ, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ íåòðàäèöèîííûå ôîðìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû (ïåäàãîãè÷åñêèå âèçèòû, ìàñòåð-
êëàññû, òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå, øêîëà ìîëîäûõ
ïåäàãîãîâ, òðåíèíãè, äåëîâûå èãðû, òâîð÷åñêèå
îò÷¸òû, ïðîåêòíûé ìåòîä). Â ðåçóëüòàòå êâàëèôè-
öèðîâàííîé ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ó íàøèõ âîñïè-
òàòåëåé, îñîáåííî íà÷èíàþùèõ, ðàçâèâàåòñÿ óìåíèå
àíàëèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îñâàèâàòü íîâûå
ïåäàãîãè÷åñêèå êîíöåïöèè è ñîâðåìåííûå äîñòè-
æåíèÿ â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñòåò
ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, ôîðìèðóåòñÿ òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷òî è ïðèâîäèò ê ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
âîñïèòàòåëÿ â íàøåì äåòñêîì ñàäó íàïðÿìóþ âëèÿåò
íà êà÷åñòâî åãî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ îñóùåñòâëÿåò âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíóþ ðàáîòó ïî ïðîãðàììå «Äåò-
ñòâî», à â ãðóïïàõ äëÿ äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – ïî òèïîâîé ïðîãðàììå «Âîñïè-
òàíèå è îáó÷åíèå äåòåé â äåòñêîì ñàäó» ïîä ðå-
äàêöèåé Ì.À. Âàñèëüåâîé è òèïîâîé ïðîãðàììå
êîððåêöèîííîãî îáó÷åíèÿ äåòåé ñ ÇÏÐ. Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ðåàëèçóåò ýòè ïðîãðàììû ñ
ïîëíûì ïîíèìàíèåì èõ öåëåé è ïðèíöèïîâ. Ñîäåð-
æàíèå ïðîãðàìì îïðåäåëÿåò è ôîðìû ðàáîòû è ñ
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, è ñ äåòüìè.

Ïðèâëåêàåò â ýòèõ ïðîãðàììàõ òî, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, îíè ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå äîñòèæåíèé
êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé äîøêîëüíîé ïåäà-
ãîãèêè; âî-âòîðûõ, àâòîðû ïðîãðàììû äåëàþò àê-
öåíò íà ïðèîáùåíèå äåòåé ê òâîð÷åñòâó, íà âîñ-
ïèòàíèå äîáðîòû, ñïîñîáíîñòè ê ñîñòðàäàíèþ,
ñòðåìëåíèþ ïîìî÷ü â áåäå. Ýòî âàæíî â íàøå
ïðàãìàòè÷íîå âðåìÿ. È, â-òðåòüèõ, àâòîðû ïðîãðàìì
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êîìáèíèðîâàííîãî âèäà «Ñíåãèð¸ê»
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çàäà÷ó âèäÿò è â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü êàæäîìó
ðåá¸íêó óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé,
íå ôîðñèðóÿ òåìïû è ñðîêè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî ýòèì ïðîãðàììàì ïîêà-
çàëè ïðàâèëüíîñòü âûáîðà. Ïîêàçàòåëåì êîìïåòåíò-
íîñòè âîñïèòàòåëåé äåòñêîãî ñàäà ÿâëÿåòñÿ è ðåàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè «Êðóãîçîð». ×åì
æå ïðèâëåêàòåëüíà ýòà ïðîãðàììà ? Ïðåæäå âñåãî,
òåì, ÷òî â íåé ïðåäëàãàåìûå ôîðìû ðàáîòû îïðå-
äåëÿþòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ. È ýòî î÷åíü
âàæíî. Êðîìå òîãî, ïðîãðàììà «Êðóãîçîð» îáåñïå-
÷èâàåò ñèñòåìó âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé, îíà
ïðåäóñìàòðèâàåò îñâîåíèå äåòüìè îïûòà ïðåä-
øåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé; ðåá¸íêó ïðåäñòîèò îò-
êðûòü äëÿ ñåáÿ ìèð ïðèðîäû, êóëüòóðû, ÷òî âîç-
ìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.
Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò çíàêîìñòâî äåòåé ñ ðîä-
íûì ãîðîäîì, åãî êóëüòóðîé, ïîñåùåíèå äåòüìè
ìóçååâ, âûñòàâîê, òåàòðîâ, ïàìÿòíûõ ìåñò. À ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîãðàììà «Êðóãîçîð»
îòâå÷àåò íà çàïðîñ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
íàõîäÿùåãîñÿ íà ïóòè ïîèñêà íîâîãî ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ è èííîâàöèîííûõ
ìåòîäèê.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â äåòñêîì ñàäó
îðãàíèçîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêîì,
íîñèòåëåì çíàíèé, à ñ äðóãîé, îí – ñîçäàòåëü òàêîé
ðàçâèâàþùåé ñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåáåíêó
îñìûñëåííî âîñïðèíèìàòü ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ðàçâèâàòü óìåíèÿ óñòàíàâëèâàòü
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè è ïðåäìåòàìè, ÿâèâøèìèñÿ ðåçóëüòàòîì ýòîé
äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèâàòü ó äåòåé óìåíèå ñèíòå-
çèðîâàòü ñàìûå ðàçíûå âïå÷àòëåíèÿ, èíôîðìàöèþ,
ïîëó÷åííóþ èç ðàçíûõ ñôåð îïûòà; ðàçâèâàòü ñïî-
ñîáíîñòè îñìûñëåííî è òâîð÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê
ñâîèì ýìîöèÿì, óïðàâëÿòü èìè.

Ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñò-
íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
ðàìêàìè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïåäàãîãè â
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïîâûøàþò ñâîþ êâàëèôè-
êàöèþ â ÍÈÏÊèÏÐÎ, ÍÃÏÓ, ãîðîäñêîì öåíòðå
îáðàçîâàíèÿ è çäîðîâüÿ «Ìàãèñòð», ÃÖÐÎ. Ïî çàâåð-
øåíèè îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè îíè çíàêîìÿò íà ñåìèíàðàõ ñ èííîâàöèÿìè â
îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñâîèõ êîëëåã. Òàê, â 2004 ã.
ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ ñ ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ
ïðîøëè ïîëíûé öèêë îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå «Êðóãîçîð» â Ñèáèðñêîì öåíòðå èííî-
âàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷èëî ñåðòèôèêàò íà
ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïî ýòîé ïðîãðàììå.
Ñèáèðñêèé öåíòðà èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé êàê êóðàòîð ïðîãðàììû «Êðóãîçîð» äàë

âûñîêóþ îöåíêó ðàáîòû êîëëåêòèâà ïî ýòîé ïðî-
ãðàììå. Ïðîãðàììà îáåñïå÷èâàåò ïîëíîöåííîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè äîøêîëüíèêà, îáåñïå÷åíèå
ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó âñåìè ñôåðàìè ñîöèàëü-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ ðåá¸íêà. Ðàäèêàëüíî èçìåíÿåòñÿ
õàðàêòåð ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ: ïåäà-
ãîã èç íîñèòåëÿ çíàíèé ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîåêòè-
ðîâùèêà ðàçâèâàþùåé ñðåäû, îðãàíèçàòîðà ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïåòåíòíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïîëàãàåò íå ñòîëüêî ëè÷íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ðåàëèçàöèþ, ñêîëüêî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèé èõ èíòå-
ðåñàì è ñêëîííîñòÿì, ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî
àäàïòèðîâàòüñÿ â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ñîöèóìå è
îòâå÷àòü â áóäóùåì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
îáùåñòâà. Áëàãîäàðÿ êâàëèôèöèðîâàííûì ïåäàãî-
ãàì íåîáõîäèìî îòìåòèòü âûñîêîå êà÷åñòâî çíàíèé
è óìåíèé íàøèõ âîñïèòàííèêîâ. Äåòè âëàäåþò â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïîíÿòèÿìè, îïðåäåëåíèÿìè,
óìåþò îðèåíòèðîâàòüñÿ â èíôîðìàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âîçðàñòíûìè íîðìàìè, îáëàäàþò îïðåäå-
ë¸ííûì îáú¸ìîì èíôîðìàöèè êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà, âûñîêèì óðîâíåì ìîòèâàöèè ê çàíÿòèÿì,
ñïîñîáíû ê êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Âûïóñê-
íèêè ÄÎÓ äîñòàòî÷íî óñïåøíî ïåðåõîäÿò â óñëîâèÿ
íîâîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, àäàïòèðóþòñÿ ê øêîëå.
Îíè ïîêàçûâàþò õîðîøóþ óñïåâàåìîñòü è ïîâå-
äåíèå íà óðîêàõ, ñïîñîáíîñòü ê ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ó÷åáíóþ àêòèâíîñòü, óìåíèå ñòðîèòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè è ó÷èòåëÿìè.
Äåòè õîðîøî çíàêîìû ñ ðîäíûì ãîðîäîì è åãî
êóëüòóðíûì è ïðèðîäíûì îêðóæåíèåì, îíè îðèåí-
òèðîâàíû ê æèçíè â áîëüøîì ãîðîäå, ñïîñîáíû
íàõîäèòü âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ íåïðåäâèäåííîé
ñèòóàöèè. Ó äåòåé ñôîðìèðîâàíû êóëüòóðà ðå÷åâîãî
îáùåíèÿ è êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè.

Â çàêëþ÷åíèè õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî êîëëåêòèâ
ä/ñ N¹ 30 «Ñíåãèð¸ê» – ýòî êîìïåòåíòíûé êîëëåê-
òèâ åäèíîìûøëåííèêîâ, îáúåäèíåííûõ îáùèì
ïîíèìàíèåì öåëåé è çàäà÷. Ìû äîáèëèñü íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû; íà ïðàêòèêå
äîêàçàëè, ÷òî ýòà ðàáîòà íå òîëüêî äîëæíà, íî è
ìîæåò áûòü óïðàâëÿåìîé. Â ýòîì íàì ïîìîãëà
ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ ïåäêîëëåêòèâîì è
ðàáîòà âîñïèòàòåëåé ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Ñåãîäíÿ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ïðåïÿòñòâèé äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãîâ. Ìíîãèå ïåäà-
ãîãè íàøåãî ÄÎÓ ðàññìàòðèâàåò äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå êàê æèçíåííóþ öåííîñòü è ñâÿçûâàþò
êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñ ïîâû-
øåíèåì ïðåñòèæà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, à çíà÷èò
è ñ ðîñòîì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Âåäü
«…â ðàáîòå ñ äåòüìè, êàê â ãîðàõ: íåëüçÿ òåðÿòü
âûñîòû», – ãîâîðèë Ô. Êàôêà.
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Ñïðîñ íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå àêòèâèçè-
ðîâàë ïîèñê íå òîëüêî íîâûõ ðåñóðñîâ â óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ÎÓ, íî è îòêðûòèå íîâûõ ÄÎÓ. Ïîñëåäíåå
çàäàåò ñïåöèôèêó óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì, ò.å.
îïðåäåëåíèå ñâîåãî ìåñòà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñò-
ðàíñòâå, ôîðìèðîâàíèå èìèäæà, ñòàíîâëåíèå êîë-
ëåêòèâà, óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. Â äàííîé
ñòàòüå ìû ðàñêðûâàåì íåêîòîðûå, íà íàø âçãëÿä,
ñóùåñòâåííûå àñïåêòû ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ
îðãàíèçàöèè.

Îòêðûòèå ä/ñ N¹ 59 ñîñòîÿëîñü â äåêàáðå 2007 ã.
ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â äåòñêîì ñàäó ðàáîòàåò 6 ãðóïï, ïîñåùàåò èõ 133
ðåáåíêà, êîëëåêòèâ ñîñòàâëÿþò 44 ñîòðóäíèêà.

Çàíÿòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ íèøó â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ðàéîíà è ãîðîäà ñòàëî äëÿ íàñ
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ íà áëèæàéøèå òðè ãîäà.
Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà ó÷ðåæäåíèÿ â
ñîöèóìå, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà – çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü â
êîìïëåêñå, â êîìàíäå åäèíîìûøëåííèêîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà
ó÷ðåæäåíèÿ

Ïîä èìèäæåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìû
ïîíèìàåì ñëîæèâøèéñÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè ýìî-
öèîíàëüíî îêðàøåííûé îáðàç, îïðåäåëÿåìûé ñîîò-
íîøåíèåì ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè è òðàíñëèðóåìûé âî âíåøíþþ ñðåäó.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà îïðåäå-
ëèëàñü ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

• âî-ïåðâûõ, ïîçèòèâíûé èìèäæ îáëåã÷àåò
äîñòóï ÎÓ ê ëó÷øèì ðåñóðñàì: ôèíàíñîâûì, èíôîð-
ìàöèîííûì, ÷åëîâå÷åñêèì è ò.ä.;

• âî-âòîðûõ, èìåÿ ñôîðìèðîâàííûé ïîçèòèâíûé
èìèäæ, ó÷ðåæäåíèå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ
ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïåäàãîãîâ
è ðîäèòåëåé, òàê êàê ïðåäñòàåò ñïîñîáíûì â áîëü-
øåé ñòåïåíè îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü è ñîöèàëüíóþ
çàùèùåííîñòü, óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì è ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå;

• â-òðåòüèõ, ïîçèòèâíûé èìèäæ äàåò ýôôåêò
ïðèîáðåòåíèÿ ÎÓ îïðåäåëåííîé ñèëû, â òîì ñìûñëå,
÷òî ñîçäàåò çàïàñ äîâåðèÿ êî âñåìó ïðîèñõîäÿùåìó
â ñòåíàõ ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ê èííîâàöèîííûì
ïðîöåññàì.

Елена Владимировна Махова
çàâåäóþùàÿ ÌÄÎÓ N¹ 59

Светлана Михайловна Оберемок
çàâ. ëàáîðàòîðèåé ÃÖÐÎ

Управление ДОУ
на этапе становления организации
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Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå èìèäæà – ýòî ïîâû-
øåíèå íàøåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
äëÿ íàøèõ ïîòðåáèòåëåé – äåòåé è èõ ðîäèòåëåé, à
ñ äðóãîé – äëÿ ñîòðóäíèêîâ äåòñêîãî ñàäà – óñòà-
íîâëåíèå è ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé è ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé.

Îðãàíèçîâàâ òâîð÷åñêóþ ãðóïïó èç ïåäàãîãîâ
äåòñêîãî ñàäà, ìû îïðåäåëèëè ýòàïû ðàáîòû. Íà÷à-
ëè ñ ðàçðàáîòêè îáùåãî ñòèëÿ, âíåøíèõ àòðèáóòîâ
ÎÓ. Åùå íà ýòàïå ðåìîíòà ìû ñòàðàëèñü ñîçäàòü
èíòåðüåð, ñîîòâåòñòâóþùèé êàê ôóíêöèÿì äåòñêîãî
ñàäà, òàê è ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì îðãàíèçàöèè
èíòåðüåðà.

Äåòñêèé ñàä – ýòî ìåñòî, ãäå äåòè ïðîâîäÿò
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè, ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî, ÷òîáû îêðóæàþùèå öâåòà áëàãîòâîðíî íà íèõ
âëèÿëè. Â êàæäîì ïîìåùåíèå ïðîäóìûâàëîñü ñî÷å-
òàíèå öâåòîâ ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé
äåòåé.

Òàê, íàïðèìåð, èíòåðüåð ãðóïïîâîãî ïîìåùåíèÿ
ÿñåëüíîé ãðóïïû âûïîëíåí â ðîçîâûõ òîíàõ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðîçîâûé öâåò ñîçäàåò îùóùåíèå
çàùèùåííîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé ïîòðåáíîñòüþ
ó ðåáåíêà ÿñåëüíîãî âîçðàñòà (îñîáåííî â ïåðèîä
àäàïòàöèè). Ñïàëüíÿ â ìëàäøåé ãðóïïå, îêðàøåííàÿ
â ãîëóáîé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàññëàáëåíèþ è ãëó-
áîêîìó ñïîêîéíîìó ñíó. Ýòîò öâåò îêàçûâàåò
ñåäàòèâíîå äåéñòâèå íà îðãàíèçì ðåáåíêà. Â íàøåì
äåòñêîì ñàäó åñòü ãðóïïîâûå ïîìåùåíèÿ, êîòîðûå
îêðàøåíû â æåëòûé öâåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
æåëòûé öâåò íåîáõîäèì â êîìíàòàõ äëÿ çàíÿòèé
óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îí ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Àáðèêîñîâûé,
ïåðñèêîâûé òîíà ãðóïï ñïîñîáñòâóþò ïîçèòèâíîìó
ñàìîîùóùåíèþ, îòêðûòîñòè, âîññòàíàâëèâàåò íåðâ-
íûå çàòðàòû. Çåëåíûé öâåò â íàøèõ ïîìåùåíèÿõ
(íàïðèìåð, êàáèíåò ïåäàãîãà- ïñèõîëîãà è ëîãîïåäà)
ñîçäàåò ëåãêóþ è ðàäîñòíóþ àòìîñôåðó, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ æåëàíèÿ ðåáåíêà èäòè íà
èíäèâèäóàëüíûå êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå çàíÿ-
òèÿ.

Ðàáîòà íàä àòðèáóòèêîé çàêëþ÷àëàñü â ñîçäàíèè
ýìáëåìû è ñëîãàíà äåòñêîãî ñàäà. Â ÄÎÓ áûë
îðãàíèçîâàí êîíêóðñ «Ëþáëþ òåáÿ, ìîé äåòñêèé
ñàä!» ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, äåòåé è ðîäèòåëåé, êîòî-
ðûé ïðîõîäèë ïî äâóì íîìèíàöèÿì: ïðåäñòàâëåíèå
ýìáëåìû è ñîçäàíèå ñëîãàíà (ãèìíà, äåâèçà) ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Ñåãîäíÿ íà âûâåñêå, áóêëåòàõ, ïðè îôîðì-
ëåíèè ðÿäà äîêóìåíòîâ, òèðàæèðîâàíèè ìàòåðèàëîâ
ìîæíî óâèäåòü ýìáëåìó è äåâèç äåòñêîãî ñàäà.
Êîíêóðñ òàêæå ñïîñîáñòâîâàë ôîðìèðîâàíèþ ïðè-
âåðæåííîñòè ó÷ðåæäåíèþ ó ñîòðóäíèêîâ, äåòåé è
ðîäèòåëåé. Êðîìå ýòîãî, ïåäàãîãè ñîâìåñòíî ñ
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ñîçäàâàëè ýìáëåìó è èíäèâè-
äóàëüíûé ïîðòðåò ãðóïïû, ðàçðàáàòûâàëè è ïðîâî-
äèëè ïðåçåíòàöèþ ãðóïïû â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ
(ñòèõè, ìîíòàæ, èíñöåíèðîâêà, ôèëüì).

Îäíàêî âíåøíÿÿ àòðèáóòèêà ýòî òîëüêî ÷àñòü
óçíàâàåìîñòè, âàæíî ñôîðìèðîâàòü îñîáûé æèç-
íåííûé ñòèëü: âíóòðåííèå ñòàíäàðòû, íîðìû è

ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå òàêæå ôîðìè-
ðóþò èìèäæ äåòñêîãî ñàäà. Äëÿ ýòîãî â íàøåì
ó÷ðåæäåíèè áûë ñîçäàí âíóòðåííèé äîêóìåíò –
«Êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè ðàáîòíèêà äåòñêîãî ñàäà
N¹ 59 êîìáèíèðîâàííîãî âèäà»», êîòîðûé îáñóæ-
äàëñÿ è áûë óòâåðæäåí îáùèì ñîáðàíèåì òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà. Âåñü ïåðñîíàë îçíàêîìëåí ñ íèì ïîä
ðîñïèñü.

Â Êîäåêñå ðàçðàáîòàíû âíóòðåííèå ïðàâèëà,
äåéñòâóþùèå â íàøåì ó÷ðåæäåíèè: îñîáåííîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ, ñèñòåìà äåëîâîé îöåí-
êè ðàáîòíèêà. Íàïðèìåð, «âñå ñîòðóäíèêè ÄÎÓ íå
ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä ïðîõîäÿò ïðîöåäóðó äåëîâîé
îöåíêè ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ñâîåãî ïðîôåññèî-
íàëèçìà è êâàëèôèêàöèè, à òàêæå äåìîíñòðàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîðò-
ôîëèî». Â Êîäåêñå òàêæå îáîçíà÷åíû ìåðû ïîîù-
ðåíèÿ è âçûñêàíèÿ, îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ñîá-
ðàíèé è ñîâåùàíèé (íàïðèìåð, «ðàáîòíèêè äîëæíû
ïðèõîäèòü íà ñîáðàíèÿ âîâðåìÿ»), ðàáîòà ñ èíôîð-
ìàöèåé è ïðàâèëà êîíôèäåíöèàëüíîñòè, îðãàíèçà-
öèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ðàáî÷åãî ìåñòà ðàáîòíèêà,
ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, òàêòèêà
âåäåíèÿ òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ, òðåáîâàíèÿ ê
âíåøíåìó âèäó ðàáîòíèêà. Òàêèì îáðàçîì, Êîäåêñ
ïîçâîëÿåò ïîíÿòü îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó íà-
øåãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ íà
íåôîðìàëüíîì óðîâíå.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé çàäà÷è îñóùåñòâëÿëàñü ïî
íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ïîäáîð ïåðñîíàëà â îðãàíèçàöèþ.
Ìû óäåëÿåì îñîáîå âíèìàíèå ýòîìó ïðîöåññó,

òàê êàê óáåæäåíû, ÷òî ñàìûå òÿæåëûå îøèáêè äëÿ
îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäÿò èìåííî íà ýòàïå íàéìà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèåì íà ðàáîòó â íàøå
ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå,
îòáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ: áåñåäà ïî
òåëåôîíó; ïðåäîñòàâëåíèå ðåçþìå; ïðåäîñòàâëåíèå
ïîðòôîëèî; ñîáåñåäîâàíèå; àíêåòèðîâàíèå. Â ÄÎÓ
èìååòñÿ áàíê äàííûõ êàíäèäàòîâ, íå ïðèíÿòûõ íà
ðàáîòó è îæèäàþùèõ ìåñòî â ó÷ðåæäåíèè.

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.
Äëÿ ìîòèâàöèè âàæíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ

÷åòêîå ïîíèìàíèå îöåíêè êà÷åñòâà òðóäà ñîòðóä-
íèêîâ. Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ îöåíêè òðóäà ïåäà-
ãîãîâ â äåòñêîì ñàäó ÿâëÿåòñÿ ïîðòôîëèî äîñòè-
æåíèé.

Òâîð÷åñêîé ãðóïïîé ðàçðàáîòàíî Ïîëîæåíèå îá
èñïîëüçîâàíèè ïîðòôîëèî â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ, êîòîðîå
ïðèíÿòî îáùèì ñîáðàíèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà. Â äàííîì äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå
öåëè, çàäà÷è, ôóíêöèè, ñòðóêòóðà, òðåáîâàíèÿ ê
îôîðìëåíèþ è ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ ïîðòôîëèî.
Èòîãè äîñòèæåíèé ïåäàãîãà ïîäâîäÿòñÿ îäèí ðàç â
ãîä (êîíåö ó÷åáíîãî ãîäà). Ðåçóëüòàòû ïîðòôîëèî
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ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòèìóëèðóþ-
ùåé ÷àñòè èç ôîíäà îïëàòû òðóäà ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïîðòôîëèî íàõîäèòñÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, â ïðè-
åìíûõ ãðóïïîâûõ ïîìåùåíèé. Êîëëåãè è ðîäèòåëè
èìåþò âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íèì â ëþáîå
óäîáíîå äëÿ íèõ âðåìÿ.

Êðîìå ýòîãî, äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè îïëà-
òû òðóäà ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà. Êðèòåðèè âêëþ÷àþò ÷åòûðå íàïðàâ-
ëåíèÿ: ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà,
âûðàæåííàÿ â äîñòèæåíèÿõ äåòåé; êîìïåòåíöèÿ
ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîîáðàçîâàíèÿ; èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü; ñîöèàëüíûå è êîììóíèêàòèâíûå
êîìïåòåíöèè. Äàííûå êðèòåðèè äåòàëèçèðîâàíû
êîíêðåòíûìè ïîêàçàòåëÿìè, óòâåðæäåíû íà îáùåì
ñîáðàíèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è ÿâëÿþòñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ Ïîëîæåíèÿ î ñòèìóëèðóþùåì
ôîíäå îïëàòû òðóäà.

Îöåíêó êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãà ðîäèòåëÿìè
âîñïèòàííèêîâ ìû òàêæå ðàññìàòðèâàåì êàê ìåõà-
íèçì ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ. Â äàííîì ñëó÷àå êîì-
ïîíåíò îáùåñòâåííîé îöåíêè âêëþ÷àåò êðèòåðèè
âçàèìîäåéñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ ñ ðåáåíêîì, êðèòåðèè
âçàèìîäåéñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Ýêñ-
ïåðòíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ðîäèòåëÿìè
ïðîâîäèòñÿ äâà ðàçà â ãîä. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåð-
òèçû âûñòàâëÿåòñÿ ðåéòèíã êàæäîãî ïåäàãîãà,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷
è ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ó÷ðåæäåíèè ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì ñ öåëüþ âîçìå-
ùåíèÿ ïðîáåëîâ â ðàáîòå è ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãà
ïåäàãîãà.

3. Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû.
Äëÿ íàñ ýòî âàæíî, ïîòîìó ÷òî ðàáîòà â êîìàíäå

ôîðìèðóåò ñîçèäàòåëüíóþ ñèñòåìó öåííîñòåé,
ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó
ðîñòó. Íàëè÷èå êîìàíäû ñîçäàåò ÎÓ âûãîäíûé
èìèäæ, âûçûâàåò äîâåðèå ó ïàðòíåðîâ, êîìàíäà
ïðîôåññèîíàëîâ ñïîñîáíà áûñòðî è ýôôåêòèâíî
ðåøèòü çàäà÷ó, íà êîòîðóþ îáû÷íî óõîäèò çíà÷è-
òåëüíîå âðåìÿ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ êîìàíäíîãî äóõà â ÄÎÓ, âî-ïåðâûõ,
îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ (ñåìèíàðû, ìà-
ñòåð-êëàññû, òðåíèíãè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò

ðàçâèòèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è êîìàíäî-
îáðàçîâàíèå. Âî-âòîðûõ, ñîçäàþòñÿ òâîð÷åñêèå
ãðóïïû ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëè-
çóåòñÿ 8 ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ: «Ðàçâèâàåìñÿ,
èãðàÿ (ñîçäàíèå öåíòðà èãðîâîé ïîääåðæêè ðå-
áåíêà)», «Îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ
ñåìüåé», «Ñîçäàíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû â
äåòñêîì ñàäó», «Îðãàíèçàöèÿ èãðîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ÷åðåç ñîçäàíèå òåìàòè÷åñêèõ öåíòðîâ â ãðóï-
ïàõ», «Îðãàíèçàöèÿ ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé â äåò-
ñêîì ñàäó â óñëîâèÿõ îòäåëüíîé ãðóïïû», «×åðåç
èãðó ê ñîâåðøåíñòâó», «Äûõàòåëüíî-çâóêîâûå óï-
ðàæíåíèÿ è èãðû ñ äåòüìè, èìåþùèìè íàðóøåíèÿ
ðå÷è».

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïðîåêò «Ïðîôåññèî-
íàëüíîå çäîðîâüå ïåäàãîãà. Ñèíäðîì ýìîöèîíàëü-
íîãî âûãîðàíèÿ è åãî ïðîôèëàêòèêà».

Ïðîåêò íåîáõîäèì ïîòîìó, ÷òî ïåäàãîãó äåò-
ñêîãî ñàäà ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ðàñõîäîâàòü ñâîþ
ýìîöèîíàëüíóþ ýíåðãèþ, ïîäêðåïëÿòü åþ ðàçíûå
àñïåêòû îáùåíèÿ: âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàòü äåòåé
è èõ ðîäèòåëåé, ñîïåðåæèâàòü, ñîñòðàäàòü, ñî÷óâñò-
âîâàòü; óñèëåííî çàïîìèíàòü è èíòåðïðåòèðîâàòü
èíôîðìàöèþ; áûñòðî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Ñ óâåëè-
÷åíèåì êîëè÷åñòâà äåòåé â ãðóïïå óâåëè÷èâàåòñÿ
è ïñèõîýìîöèîíàëüíàÿ íàãðóçêà íà ïåäàãîãà, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà âîñïèòàòåëå, íà äåòÿõ è
íà èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü è
çäîðîâüå äåòåé. Ýòî î÷åíü âûñîêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, è êàê ðåçóëüòàò – íåðâíîå ïåðåíàïðÿæåíèå
ïåäàãîãà.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïåäàãîãè íå òîëüêî çíàêîìÿòñÿ
ñ òåîðåòè÷åñêèìè âîïðîñàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî
çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ, íî è îâëàäåâàþò îñíîâàìè
ïðîôèëàêòèêè ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ, âêëþ-
÷àþùåé â ñåáÿ êîìïëåêñ óïðàæíåíèé «Àíòèñòðåññ»,
ïñèõîëîãè÷åñêèå çàðÿäêè, ìûøå÷íûå ðåëàêñàöèè
è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò íàì
óòâåðæäàòü: ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèÿ
íîñèò ñèñòåìíûé, ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé õà-
ðàêòåð, ÷òî, ñîáñòâåííî, è îïðåäåëÿåò îáëèê äåò-
ñêîãî ñàäà êàê ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè.
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Â íàøè äíè ðàçðàáîòêà è ó÷àñòèå îòäåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðàçëè÷íûõ ïðîåê-
òàõ óæå íå ÿâëÿåòñÿ ýêçîòèêîé, à ïîâñåìåñòíî
ðàñïðîñòðàíåííûì ôåíîìåíîì. Ïðîåêòû è öåëåâûå
ïðîãðàììû ñ÷èòàþòñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì
èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â îáðàçîâàíèè.

Ïîä öåëåâûìè ïîíèìàþòñÿ ïðîãðàììû, ïðè
ðàçðàáîòêå êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ ïðîåêòíî-öåëå-
âîé ïîäõîä, êîãäà êàæäàÿ çàäà÷à ïðåîáðàçóåòñÿ â
öåëåâîé ïðîåêò. Ñîâîêóïíîñòü ïðîåêòîâ – äâèãàòåëü
ðàçâèòèÿ ÎÓ. Êàæäûé ïðîåêò èìååò ñâîþ ñèñòåìó
öåëåé, çàäà÷, ìåðîïðèÿòèé, îí îãðàíè÷åí êîíêðåò-
íûìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè è ðåñóðñàìè. Èìåííî
òàêîé ïîäõîä èñïîëüçîâàëñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ N¹ 234 íà 2008–2013 ãã.

Îäèí èç ïðîåêòîâ íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ó÷ðåæäåíèÿ. Íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè òàêîãî ïðîåêòà áûëà îáóñëîâ-
ëåíà òåì, ÷òî â ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè ê äåò-
ñêîìó ñàäó áûëî ïðèñîåäèíåíî äâà ôèëèàëà.
Ïðåæäå âñåãî ñîçäàâàëàñü åäèíàÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà. Âìåñòå ñ
òåì, â íîâûõ óñëîâèÿõ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü òàêîé
ôåíîìåí êàê îðãàíèçàöèîííàÿ èëè êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì, à ñêîðåå,
áàçèñîì ëþáîé îðãàíèçàöèè.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî êóëüòóðà îðãàíèçàöèè – ýòî
ñîâîêóïíîñòü òèïè÷íûõ äëÿ íåå öåííîñòåé, íîðì è
òî÷åê çðåíèÿ èëè èäåé, êîòîðûå ñîçíàòåëüíî èëè
ïîäñîçíàòåëüíî ôîðìèðóþò îáðàçåö ïîâåäåíèÿ äëÿ
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè. Âñå ýòî âõîäèò â òðà-
äèöèþ, ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèÿì è óçíàåòñÿ ïî
ñèìâîëàì. Êóëüòóðà îðãàíèçàöèè ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê âûðàæåíèå öåííîñòåé, êîòîðûå âîïëî-
ùåíû â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå è â êàäðîâîé
ïîëèòèêå. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ôîðìèðóåòñÿ
ïîñòåïåííî, è èçìåíÿåòñÿ âìåñòå ñ îðãàíèçàöèåé,
åå íåâîçìîæíî «íàçíà÷èòü» ïðèêàçîì ñâåðõó.

Ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû îòíîñÿòñÿ: ôèëîñîôèÿ ÎÓ, èäåîëîãèÿ, ìî-
ðàëüíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè; íîðìû è ñòàíäàðòû,
ðåãóëèðóþùèå âíóòðåííèå îòíîøåíèÿ ñîòðóäíèêîâ,
àòìîñôåðà âíóòðè êîëëåêòèâà; èìèäæ îðãàíèçàöèè,
åå âíåøíèé è âíóòðåííèé îáðàç; ðèòóàëû è öåðå-
ìîíèè, äåéñòâóþùèå â îðãàíèçàöèè äëÿ ôèêñàöèè
çíà÷èìûõ ñîáûòèé; ìèôû, ëåãåíäû, òðàäèöèè è
ãåðîè.

Â íàøåì ñëó÷àå ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî
îáúåäèíåíèå òðåõ ñàäîâ – ýòî è îáúåäèíåíèå ñâîèõ
ñïåöèôè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð. Ñåãîä-
íÿøíÿÿ çàäà÷à – ñôîðìèðîâàòü îáùóþ îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó, êîòîðàÿ áóäåò âëèÿòü íà æèçíå-
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äåÿòåëüíîñòü äåòñêîãî ñàäà â öåëîì, ôîðìèðîâàòü
åãî èìèäæ, äåëàòü åãî óçíàâàåìûì êàê â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, òàê è â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå
ãîðîäà.

Íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ áûëà
óæå îáîçíà÷åíà ìèññèÿ è îïðåäåëåíû öåííîñòè
äåòñêîãî ñàäà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû. ×åðåç ãîä ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû âàæíî áûëî ïîíÿòü, íàñêîëüêî öåííîñòè è
ìèññèÿ îñîçíàþòñÿ, ïðèíÿòû êîëëåêòèâîì è, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, «ðàáîòàþò». Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, ïîêàçàëè, ÷òî òàêèå öåí-
íîñòè, êàê îòêðûòîñòü, ïîääåðæêà è ñîòðóäíè-
÷åñòâî, ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî ïåäàãîãè â ÄÎÓ
äåëÿòñÿ îïûòîì, èíôîðìàöèåé, èäåÿìè, îòêðûòî
îáñóæäàþò ïðîáëåìû è íàõîäÿò âìåñòå ðåøåíèÿ; èõ
äåéñòâèÿ êîððåêòíû è íîñÿò ïîääåðæèâàþùèé
õàðàêòåð. Äëÿ ÄÎÓ õàðàêòåðåí ïîñòîÿííûé ïîèñê
ïàðòíåðîâ è âûñòðàèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ âçà-
èìîâûãîäíûõ ñâÿçåé. Ýòî îòìåòèëè 87% îïðîøåí-
íûõ. 96% óêàçàëè íà òî, ÷òî öåííîñòü «èííîâàöè-
îííîñòè» âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ïåäàãîãè ñòðåìÿòñÿ
óçíàâàòü è îñâàèâàòü íîâûå, ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè è äåëèêàòíî, êâàëèôèöèðîâàííî èõ èíòåãðè-
ðîâàòü â æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ.

Íàïðèìåð, òàêàÿ æèçíåííî âàæíàÿ öåííîñòü êàê
«çäîðîâüå» «âûðàùèâàåòñÿ» ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòà «Ñîçäàíèå ìîäåëè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ ÄÎÓ», â êîòîðîì ó÷àñòâóåò áîëüøèíñòâî
ïåðñîíàëà ãîëîâíîé ñòðóêòóðû. Âìåñòå ñ òåì òàêèå
öåííîñòè êàê «èíäèâèäóàëèçàöèÿ», «ïðååìñòâåí-
íîñòü» íå ÿâëÿþòñÿ ïîêà åù¸ îñîçíàííîé ÷àñòüþ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ÄÎÓ.

Êðîìå ýòîãî, 78% îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî â
ÄÎÓ íèçêèé óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû è
îòñóòñòâèå äåëîâîãî ñòèëÿ â îäåæäå. Ýòî íå òîëüêî
íàíîñèò âðåä èìèäæó äåòñêîãî ñàäà, íî è íå ïî-
çâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü òðè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿ êàê åäèíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ.
Ñóùåñòâóþùèå òðàäèöèè: äåíü ðîæäåíèå äåòñêîãî
ñàäà, ïóáëè÷íîå èíôîðìèðîâàíèå î æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè äåòñêîãî ñàäà ÷åðåç ãàçåòó «Äîøêîëüíèê» íå
îõâàòûâàþò âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, íå
ôîðìèðóþò «êîìàíäíûé äóõ», ÷óâñòâî ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê îäíîé îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ÄÎÓ ñòàëà äëÿ íàñ
î÷åâèäíîé.

Âîïëîùåíèåì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, îä-
íèì èç óñëîâèé åå ðàçâèòèÿ è ìåõàíèçìîì ðåàëè-
çàöèè ìîæåò áûòü «Êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè äåòñêîãî
ñàäà». Äëÿ ðàáîòû íàä êîäåêñîì áûëà ñîçäàíà
ðàáî÷àÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ âîøëè ñîòðóäíèêè –
ïðåäñòàâèòåëè âñåõ òðåõ ñòðóêòóð ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðàìêàõ ðàáîòû íàä Êîäåêñîì ïðîâîäèëèñü
èíòåðàêòèâíûå ñåìèíàðû: «Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëü-
òóðà: íóæíà ëè îíà â äåòñêîì ñàäó?», «Èìåäæèî-
ëîãèÿ, èìèäæ äåòñêîãî ñàäà». Äëÿ ðàçðàáîòêè è
ïðèíÿòèÿ ñèìâîëèêè äåòñêîãî ñàäà, êîììóíèêà-
òèâíîãî ñòàíäàðòà, «âûðàùèâàíèÿ» íîâûõ è ñîõðà-

íåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèé èçó÷àëèñü ïîæå-
ëàíèÿ ñîòðóäíèêîâ. Íà êðóãëûõ ñòîëàõ àíàëèçèðî-
âàëèñü ðåçóëüòàòû ðàáîòû, âíîñèëèñü êîððåêòèâû.
Êàæäàÿ ãëàâà Êîäåêñà îáñóæäàëàñü è ïðèíèìàëàñü
îòäåëüíî âñåìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà è ïîäïèñû-
âàëàñü èíäèâèäóàëüíî êàæäûì ñîòðóäíèêîì.

Íèæå â íåáîëüøîì ñîêðàùåíèè ìû ïðåäñòàâ-
ëÿåì êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè äåòñêîãî ñàäà.

Êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè Öåíòðà ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà – äåòñêîãî ñàäà N¹ 234 «Êðîõà»

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

ÌÁÄÎÓ N¹ 234 ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûõ äåòñêèõ ñàäîâ Îêòÿáðüñêîãî ðàé-
îíà. Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü áåçóïðå÷íóþ ðåïóòàöèþ,
ó÷ðåæäåíèþ íåîáõîäèì íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò ñîòðóäíèêîâ, íî è ïîñòîÿííîå ñòðîãîå
ñîáëþäåíèå íîðì è ñòàíäàðòîâ äåëîâîé ýòèêè.

Â íàñòîÿùåì Êîäåêñå ñôîðìóëèðîâàíû è ñèñòå-
ìàòèçèðîâàíû íîðìû è ïðèíöèïû ïîâåäåíèÿ, êîòî-
ðûì äîëæíû ñëåäîâàòü âñå ñîòðóäíèêè ó÷ðåæäåíèÿ,
êàê åå áàçîâîé ñòðóêòóðû, òàê è ôèëèàëîâ.

1.1. Êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè ÌÁÄÎÓ Öåíòðà ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà – äåòñêîãî ñàäà N¹ 234 «Êðîõà»
(äàëåå – ó÷ðåæäåíèÿ) óñòàíàâëèâàåò ïðèíöèïû è
íîðìû ïîâåäåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö è äðóãèõ ðà-
áîòíèêîâ äåòñêîãî ñàäà, îïðåäåëÿåò ïðàâèëà âçà-
èìîîòíîøåíèé âíóòðè ÄÎÓ, à òàêæå âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè, îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, þðèä-
è÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.

1.2. Ïîëîæåíèÿ íàñòîÿùåãî Êîäåêñà ðàçðàáî-
òàíû ñ ó÷åòîì ìèññèè è öåííîñòåé ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìèññèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìèññèÿ
äåòñêîãî ñàäà çàêëþ÷àåòñÿ â îáúåäèíåíèè óñèëèé
ÄÎÓ è ñåìüè äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ðàñêðûâàþùèõ
èíäèâèäóàëüíîñòü ðåáåíêà è ñïîñîáñòâóþùèõ ôîð-
ìèðîâàíèþ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
åìó óñïåøíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áóäóùåì.

Ê öåííîñòÿì äåòñêîãî ñàäà îòíîñÿòñÿ:
• Îòêðûòîñòü, ïîääåðæêà è ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ïåäàãîãè â ÄÎÓ äåëÿòñÿ îïûòîì, èíôîðìàöèåé,
èäåÿìè, îòêðûòî îáñóæäàþò ïðîáëåìû è íàõîäÿò
âìåñòå ðåøåíèÿ, èõ äåéñòâèÿ êîððåêòíû è íîñÿò
ïîääåðæèâàþùèé õàðàêòåð.

Ïåäàãîãè è ðîäèòåëè îòêðûòî äåëÿòñÿ èíôîð-
ìàöèåé, îáñóæäàþò ïðîáëåìû, ñîáëþäàÿ êîíôèäåí-
öèàëüíîñòü. Êîììåíòàðèè ïåäàãîãîâ êîððåêòíû è
íîñÿò îïòèìèñòè÷íûé, ïîçèòèâíûé õàðàêòåð.

Äëÿ ÄÎÓ õàðàêòåðåí ïîñòîÿííûé ïîèñê ïàðò-
íåðîâ è âûñòðàèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ âçàèìî-
âûãîäíûõ ñâÿçåé.

• Èííîâàöèîííîñòü. Ïåäàãîãè ñòðåìÿòñÿ óçíà-
âàòü è îñâàèâàòü íîâûå, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè,
óìåñòíî, êâàëèôèöèðîâàííî èõ èíòåãðèðîâàòü â
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ.

• Èíäèâèäóàëèçàöèÿ. Êàæäûé ó÷àñòíèê îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óíè-
êàëüíàÿ, íåïîâòîðèìàÿ, ñâîåîáðàçíàÿ ëè÷íîñòü ñî
ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè, âîçìîæíîñòÿìè è èíòå-
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ðåñàìè, ïîýòîìó ìû ñòðåìèìñÿ ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà è èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé êàæäîé ëè÷íîñòè.

• Ïðååìñòâåííîñòü. Öåëè, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå,
ñòèëü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðåáåíêîì ñîãëàñóþòñÿ
ìåæäó ïåäàãîãàìè ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ è ìåæäó
ïåäàãîãàìè è ñïåöèàëèñòàìè ÄÎÓ.

Òðàäèöèè è ñòèëè ñåìåéíîãî è îáùåñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äëÿ íàñ ðàâíîöåííûìè. Óíè-
êàëüíûé îïûò êàæäîé èç ñòîðîí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îáîãàùåíèÿ ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ â ñåìüå è ÄÎÓ.

• Çäîðîâüå. Çäîðîâüå ìû ïîíèìàåì êàê ãàðìîíèþ
ïñèõè÷åñêîãî, ôèçè÷åñêîãî è ýìîöèîíàëüíîãî ñîñ-
òîÿíèÿ ÷åëîâåêà. Ìû ñòðåìèìñÿ, ÷òîáû çäîðîâûé
îáðàç æèçíè ñòàë ñòèëåì æèçíè êàæäîãî ó÷àñòíèêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ
çäîðîâüåñáåðåãàþùèìè òåõíîëîãèÿìè, ðàçðàáîòêîé
è ðåàëèçàöèåé íîâûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

• Ïðîôåññèîíàëèçì è âûñîêîå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïåäàãîãè ÄÎÓ ñòðåìÿòñÿ â
ñîâåðøåíñòâå îâëàäåòü ïðîôåññèîíàëüíûìè çíà-
íèÿìè è óìåíèÿìè. Ýòî äîñòèãàåòñÿ íåïðåðûâíûì
îáó÷åíèåì è ïîñòîÿííûì ïîâûøåíèåì êîìïåòåí-
öèé â ðàçíûõ ôîðìàõ.

1.3. Ïðèíöèïû, íîðìû è ïðàâèëà, óñòàíîâëåííûå
íàñòîÿùèì Êîäåêñîì, èìåþò îáùèé õàðàêòåð è
ìîãóò ïîëó÷èòü ñâîå ðàçâèòèå è äåòàëèçàöèþ â
ñòàíäàðòàõ ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðàâèëàõ âíóò-
ðåííåãî ðàñïîðÿäêà è äðóãèõ âíóòðåííèõ äîêó-
ìåíòàõ ó÷ðåæäåíèÿ.

1.4. Äåéñòâèå íàñòîÿùåãî Êîäåêñà ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà âñåõ äîëæíîñòíûõ ëèö è äðóãèõ ðàáîò-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ.

1.5. Äîëæíîñòíûå ëèöà è äðóãèå ðàáîòíèêè
ó÷ðåæäåíèÿ â ñâîåé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè äîë-
æíû áûòü äîáðîïîðÿäî÷íû è ÷åñòíû, îáÿçàíû
ñîáëþäàòü ïðàâèëà äåëîâîé ýòèêè, óñòàíîâëåííûå
íàñòîÿùèì Êîäåêñîì, èíûìè âíóòðåííèìè äîêó-
ìåíòàìè ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ÿâëÿþùèåñÿ îáùå-
ïðèíÿòûìè.

2. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîòðóäíèêîâ
â ó÷ðåæäåíèè

Ñîòðóäíèêè ó÷ðåæäåíèÿ – îñíîâà åãî ðåïóòàöèè.
Ïîýòîìó îíè äîëæíû ñîçíàâàòü, ÷òî ëþáûå íåýòè÷-
íûå èëè àíòèîáùåñòâåííûå äåéñòâèÿ, ñîâåðøåííûå
íà ðàáî÷åì ìåñòå èëè â ñâîáîäíîå âðåìÿ, ìîãóò
íàíåñòè óùåðá ðåïóòàöèè ó÷ðåæäåíèÿ.

Ëþáûå ôîðìû ïðåíåáðåæèòåëüíîãî èëè îñêîð-
áèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ äðóã ê äðóãó ÿâëÿþòñÿ íåäî-
ïóñòèìûìè.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñ ïîä÷èíåí-
íûìè ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïàõ:

• îòêðûòîñòè ðóêîâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê
ñîòðóäíèêàì;

• ïðåäîñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé âñåì ñâîèì ïîä÷èíåííûì äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé;

• ïîääåðæêè èíèöèàòèâíîñòè ïîä÷èíåííûõ;

• ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè ðàáîòû ïîä÷èíåííûõ è
ðàçäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû èõ
ðàáîòû;

• íåïðåäâçÿòîñòè è ñïðàâåäëèâîé îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû ïîä÷èíåííûõ.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîä÷èíåííûõ ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïàõ:

• óâàæåíèÿ, äèñöèïëèíû è ñîáëþäåíèÿ ñóáîð-
äèíàöèè;

• äîáðîñîâåñòíîãî âûïîëíåíèÿ êàê ñâîèõ ïðÿ-
ìûõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, òàê è äðóãèõ
çàäàíèé ðóêîâîäñòâà, íå îïèñàííûõ â äîëæ-
íîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ, íî íàïðÿìóþ îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê ñôåðå è ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ.

Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè è èíûìè
ïîñåòèòåëÿìè ñîòðóäíèêè äîëæíû ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïðèíöèïàìè:

• óâàæåíèÿ, äîáðîæåëàòåëüíîñòè è êîððåêò-
íîñòè;

• ñîòðóäíèêè â ëþáîé ñèòóàöèè äîëæíû âîç-
äåðæèâàòüñÿ îò äåéñòâèé è çàÿâëåíèé, âûõî-
äÿùèõ çà ïðåäåëû èõ êîìïåòåíöèè è ïîëíî-
ìî÷èé, â òîì ÷èñëå âî èçáåæàíèå ñëó÷àéíîãî
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëîæíîé èíôîðìàöèè, îò êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé ïî âîïðîñàì, òðå-
áóþùèì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è âûõîäÿùèõ çà
ïðåäåëû èõ êîìïåòåíöèè;

• ñîòðóäíèêè íå äîëæíû ðàçãëàøàòü èíôîð-
ìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò íàíåñòè èì èëè ó÷ðåæ-
äåíèþ ìàòåðèàëüíûé èëè èíîé óùåðá, êðîìå
ñëó÷àåâ, êîãäà ðàçãëàøåíèå ïîäîáíîé èíôîð-
ìàöèè ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì.

3. Ïîääåðæàíèå è óêðåïëåíèå
èìèäæà ó÷ðåæäåíèÿ

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ è óêðåïëåíèÿ èìèäæà ÄÎÓ
ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ìåðîïðèÿòèÿ:

• èíôîðìèðîâàíèå âñåõ ðàáîòíèêîâ î ìèññèè
ó÷ðåæäåíèÿ è åãî öåííîñòÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîíè-
ìàíèÿ êàæäûì ðàáîòíèêîì ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõî-
äèìîñòè åãî òðóäà â îáùåì èòîãå äåÿòåëüíîñòè, åãî
ðîëè è çíà÷åíèÿ â ðåàëèçàöèè ìèññèè ó÷ðåæäåíèÿ;

• ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèé ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ êîíêóðñîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, îòêðûòûõ êîíôåðåíöèé è
ñåìèíàðîâ äëÿ äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé, ïóáëèêàöèé
îïûòà ðàáîòû â íàó÷íûõ èçäàíèÿõ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîîùðåíèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîðòôîëèî äîñòèæåíèé ïåäà-
ãîãîâ, ïðåìèðîâàíèå, îáúÿâëåíèå áëàãîäàðíîñòè,
ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèÿ î ñîòðóäíèêàõ â ãàçåòå
äåòñêîãî ñàäà «Äîøêîëüíèê», ÷åñòâîâàíèå ñîòðóä-
íèêîâ â êîëëåêòèâå, ïðåäîñòàâëåíèå ïóòåâêè äëÿ
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ;

• ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå òðàäèöèé ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó ôèëèàëàìè, ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÷åðåç îðãà-
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íèçàöèþ íàñòàâíè÷åñòâà, êîíêóðñîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, êîðïîðàòèâíûõ ïðàçäíèêîâ;

• ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå çðèòåëüíûõ îáðà-
çîâ, ëîçóíãîâ è äåâèçîâ, ñâÿçàííûõ ñ ó÷ðåæäåíèåì
è ïðîôåññèåé åå ðàáîòíèêîâ;

• ïîïóëÿðèçàöèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà
ñðåäè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ
êëóáà «Ëþáèòåëåé ñïîðòà», ñîâìåñòíûõ ñïîðòèâíûå
ìåðîïðèÿòèé ñ ðîäèòåëÿìè, äåòüìè, ñîòðóäíèêàìè,
ó÷àñòèÿ â ðàéîííûõ ñîðåâíîâàíèÿõ äëÿ äåòåé è
ñîòðóäíèêîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç ìåäè-
öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ êîíñóëüòàöèé è ëåêöèé.

4. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ñòèëÿ ó÷ðåæäåíèÿ

Ñòèëü ó÷ðåæäåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ìèñ-
ñèè, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ â ñîîòâåòñòâèè
ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè, ïðàâèëàìè è íîðìàìè
äåëîâîé ýòèêè.

Âíåøíèì ýëåìåíòîì ñòèëÿ ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëèêà
ó÷ðåæäåíèÿ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ âèçóàëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ îêðóæàþùèìè ó÷ðåæäåíèÿ: ýìáëåìà, êîð-
ïîðàòèâíîå ñî÷åòàíèå öâåòîâ (ñèíèé è æåëòûé),
äåëîâîé ñòèëü â îäåæäå.

4.1. Äåëîâîé ñòèëü â îäåæäå ïðåäïîëàãàåò:
• àêêóðàòíîñòü: ñîòðóäíèê ÄÎÓ âñåãäà äîëæåí

âûãëÿäåòü àêêóðàòíî, áûòü îäåò â ÷èñòóþ,
âûãëàæåííóþ, íåèçíîøåííóþ îäåæäó;

• àäåêâàòíîñòü: âíåøíèé âèä äîëæåí ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñòèëþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

• äëèíà îäåæäû äîëæíà áûòü êîìôîðòíîé, çà-
êðûâàþùåé îáíàæåííûå ÷àñòè òåëà (îñîáåííî
æèâîò è ñïèíó) è ýëåìåíòû íèæíåãî áåëüÿ.
Îïòèìàëüíàÿ äëèíà þáêè – äî ñåðåäèíû êîëåíà
(± 10 ñì).

Íåçàâèñèìî îò âðåìåíè ãîäà â äåòñêîì ñàäó
íåîáõîäèìî íîñèòü ñìåííóþ îáóâü (íå äîïóñêàþòñÿ
ñëàíöû, äîìàøíÿÿ, ìàññèâíàÿ, èçíîøåííàÿ, ïîòå-
ðÿâøàÿ ôîðìó, ãðÿçíàÿ îáóâü; îáóâü, íå çàôèêñè-
ðîâàííàÿ ïî íîãå).

Äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ îáÿçàòåëüíî íîøåíèå
áåéäæà (íà êîòîðîì èçîáðàæåíà ýìáëåìà ó÷ðåæ-
äåíèÿ è èíôîðìàöèÿ î ñîòðóäíèêå).

Ïîìèìî ýòîãî âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ñòèëÿ
ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðà ðå÷è ñîòðóäíèêîâ.

4.2. Òðåáîâàíèÿ ê ðå÷è ïåäàãîãà:
1. Ïðàâèëüíîñòü – ñîîòâåòñòâèå ðå÷è ÿçûêîâûì

íîðìàì. Ïåäàãîãó íåîáõîäèìî çíàòü è âûïîëíÿòü â
îáùåíèè ñ äåòüìè îñíîâíûå íîðìû ðóññêîãî ÿçûêà:
îðôîýïè÷åñêèå íîðìû (ïðàâèëà ëèòåðàòóðíîãî
ïðîèçíîøåíèÿ), à òàêæå íîðìû îáðàçîâàíèÿ è
èçìåíåíèÿ ñëîâ.

2. Òî÷íîñòü – ñîîòâåòñòâèå ñìûñëîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ ðå÷è è èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ëåæèò â åå
îñíîâå. Îñîáîå âíèìàíèå ïåäàãîãó ñëåäóåò îáðàòèòü
íà ñåìàíòè÷åñêóþ (ñìûñëîâóþ) ñòîðîíó ðå÷è, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó äåòåé íàâûêîâ òî÷-
íîñòè ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ.

3. Ëîãè÷íîñòü – âûðàæåíèå â ñìûñëîâûõ ñâÿçÿõ
êîìïîíåíòîâ ðå÷è è îòíîøåíèé ìåæäó ÷àñòÿìè è
êîìïîíåíòàìè ìûñëè. Ïåäàãîãó ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî èìåííî â äîøêîëüíîì âîçðàñòå çàêëàäûâàþòñÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòàõ ñâÿ-
çàííîãî âûñêàçûâàíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ íàâûêè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ âíóòðèòåêñòîâîé
ñâÿçè.

4. ×èñòîòà – îòñóòñòâèå â ðå÷è ýëåìåíòîâ,
÷óæäûõ ëèòåðàòóðíîìó ÿçûêó. Óñòðàíåíèå íåëèòå-
ðàòóðíîé ëåêñèêè – îäíà èç çàäà÷ ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ðåøàÿ äàííóþ çàäà÷ó,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âåäóùèé ìåõàíèçì ðå÷åâîãî
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ (ïîäðàæàíèå), ïåäàãîãó
íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ î ÷èñòîòå ñîáñòâåííîé ðå÷è:
íåäîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå ñëîâ-ïàðàçèòîâ, äèà-
ëåêòíûõ è æàðãîííûõ ñëîâ.

5. Âûðàçèòåëüíîñòü – îñîáåííîñòü ðå÷è, çàõâà-
òûâàþùàÿ âíèìàíèå è ñîçäàþùàÿ àòìîñôåðó ýìî-
öèîíàëüíîãî ñîïåðåæèâàíèÿ. Âûðàçèòåëüíîñòü ðå÷è
ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì îðóäèåì âîçäåéñòâèÿ íà
ðåáåíêà. Âëàäåíèå ïåäàãîãîì ðàçëè÷íûìè ñðåä-
ñòâàìè âûðàçèòåëüíîñòè ðå÷è (èíòîíàöèÿ, òåìï
ðå÷è, ñèëà, âûñîòà ãîëîñà è äð.) ñïîñîáñòâóåò íå
òîëüêî ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçâîëüíîñòè âûðàçèòåëü-
íîñòè ðå÷è ðåáåíêà, íî è áîëåå ïîëíîìó îñîçíàíèþ
èì ñîäåðæàíèÿ ðå÷è âçðîñëîãî, ôîðìèðîâàíèþ
óìåíèÿ âûðàæàòü ñâîå îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó ðàç-
ãîâîðà.

6. Áîãàòñòâî – óìåíèå èñïîëüçîâàòü âñå ÿçû-
êîâûå åäèíèöû ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî âûðàæåíèÿ
èíôîðìàöèè. Ïåäàãîãó ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â
äîøêîëüíîì âîçðàñòå ôîðìèðóþòñÿ îñíîâû ëåêñè-
÷åñêîãî çàïàñà ðåáåíêà, ïîýòîìó áîãàòûé ëåêñèêîí
ñàìîãî ïåäàãîãà ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ðàñøè-
ðåíèþ ñëîâàðíîãî çàïàñà ðåáåíêà, íî è ïîìîãàåò
ñôîðìèðîâàòü ó íåãî íàâûêè òî÷íîñòè ñëîâîóïîò-
ðåáëåíèÿ, âûðàçèòåëüíîñòè è îáðàçîâàííîñòè ðå÷è.

7. Óìåñòíîñòü – óïîòðåáëåíèå â ðå÷è åäèíèö,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèòóàöèè è óñëîâèÿì îáùåíèÿ.
Óìåñòíîñòü ðå÷è ïåäàãîãà ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå
âñåãî, îáëàäàíèåì ÷óâñòâîì ñòèëÿ. Ó÷åò ñïåöèôèêè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íàöåëèâàåò ïåäàãîãà íà
ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé êóëüòóðû ðå÷åâîãî ïîâå-
äåíèÿ (íàâûêîâ îáùåíèÿ, óìåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ
ðàçíîîáðàçíûìè ôîðìóëàìè ðå÷åâîãî ýòèêåòà,
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñèòóàöèþ îáùåíèÿ, ñîáåñåäíèêà
è äð.).

4.3. Ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå
ÿâëÿåòñÿ òàê æå îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ñòèëÿ
ó÷ðåæäåíèÿ.

Íà ðàáî÷åì ìåñòå çàïðåùåíî çàíèìàòüñÿ ïîñòî-
ðîííèìè äåëàìè, íå ñâÿçàííûìè ñî ñëóæåáíûìè
âîïðîñàìè. Íà âñåé òåððèòîðèè äåòñêîãî ñàäà
ñòðîãî çàïðåùåíî ïðèíÿòèå ñïèðòíûõ íàïèòêîâ
(êðîìå êîðïîðàòèâíûõ ïðàçäíèêîâ âî âíå ðàáî÷åå
âðåìÿ) è êóðåíèå. Â ó÷ðåæäåíèè ïðèâåòñòâóåòñÿ
çäîðîâûé îáðàç æèçíè!
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5. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ

Ñîòðóäíèêè äîëæíû èçáåãàòü ñèòóàöèé, êîòîðûå
ìîãóò ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó ëè÷íûõ èíòåðåñîâ è
èíòåðåñîâ ó÷ðåæäåíèÿ

• èñïîëüçîâàíèå èìåíè ó÷ðåæäåíèÿ, åãî ðåïó-
òàöèè, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ èëè èíûõ
ðåñóðñîâ, êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñîáñòâåííîé âûãîäû;

• äðóãèõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê
íåáëàãîïðèÿòíûì äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèÿì.

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ
èëè âîçìîæíîñòè òàêîãî êîíôëèêòà, ñîòðóäíèê
äîëæåí îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ â ðàçðåøåíèè ñè-
òóàöèè ê ñâîåìó íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ.
Ïðè íåâîçìîæíîñòè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì ñîòðóäíèê
âïðàâå îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê âûøåñòîÿùåìó
ðóêîâîäèòåëþ.

6. Ïîðÿäîê ïðèñîåäèíåíèÿ
ê Êîäåêñó äåëîâîé ýòèêè

Ñîòðóäíèêè ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèñîåäèíèâøèåñÿ ê
íàñòîÿùåìó êîäåêñó, ïðèíèìàþò íà ñåáÿ äîáðî-
âîëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïðèìåíÿòü èçëîæåííûå â
íåì íîðìû è ïðèíöèïû äåëîâîé ýòèêè â ñâîåé
ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå, äîáèâàòüñÿ ïðèçíàíèÿ èõ
÷àñòüþ äåëîâîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè.

7. Ìåðû, ïðèíèìàåìûå ê íàðóøèòåëÿì
ïðàâèë è íîðì äåëîâîé ýòèêè

Íàðóøåíèå ïðàâèë è íîðì äåëîâîé ýòèêè, ñîäåð-
æàùèõñÿ â íàñòîÿùåì Êîäåêñå, èíûõ âíóòðåííèõ
äîêóìåíòàõ ó÷ðåæäåíèÿ, èëè ÿâëÿþùèõñÿ îáù-
åïðèíÿòûìè, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îñíîâàíèåì äëÿ íå-
ïðèìåíåíèÿ ìåðû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà (ïðå-
ìèè), íåïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè, ðàññìîòðåíèÿ
èíôîðìàöèè î íàðóøåíèè íà ñîáðàíèè òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà è ïðèíÿòèÿ èíûõ ìåð ê íàðóøèòåëþ.

Êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè êîäåêñà äåëîâîé ýòèêè
áóäåò îáñóæäàòüñÿ â ðàìêàõ îáùåãî ñîáðàíèÿ êîë-
ëåêòèâà è îòñëåæèâàòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó îáðàòíîé
ñâÿçè (îïðîñ, àíêåòèðîâàíèå, ñîáåñåäîâàíèå).

8. Çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ

Êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ óòâåðæäàåò íàñòîÿùèé
Êîäåêñ, âíîñèò â íåãî èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, à
òàêæå îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëè-
çàöèè íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

Òåêñò íàñòîÿùåãî Êîäåêñà ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå
ó÷ðåæäåíèÿ è äîëæåí íàõîäèòüñÿ âî âñåõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ ó÷ðåæäåíèÿ â âèäå îòäåëüíîãî èçäàíèÿ.

Èíôîðìàöèÿ î íàñòîÿùåì Êîäåêñå è ïðàêòèêå
åãî ñîáëþäåíèÿ ðàñêðûâàåòñÿ â ãîäîâîì îò÷åòå
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ìîæåò è äîëæíà ñòàòü âàæíåéøèì ôàêòîðîì,
îáåñïå÷èâàþùèì ñîöèîêóëüòóðíóþ ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Èìåííî â øêîëå ñîñðåäîòî÷åíà íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíàÿ, íî è ãðàæäàíñêàÿ,
äóõîâíàÿ è êóëüòóðíàÿ æèçíü øêîëüíèêà. Îòíîøåíèå ê øêîëå êàê åäèíñòâåííîìó
ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó, ÷åðåç êîòîðûé ïðîõîäÿò âñå ãðàæäàíå Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ
èíäèêàòîðîì öåííîñòíîãî è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà,
ïîýòîìó è íîâûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêòû èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå»
ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåîëîãèåé ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êîíöåïöèåé äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà.

Ñòàíäàðòû ñîçäàâàëèñü êàê îáùåñòâåííûé äîãîâîð, êàê êîíâåíöèîíàëüíàÿ íîðìà, è
âñå îñíîâíûå ìàòåðèàëû ñòàíäàðòà áûëè îòêðûòû äëÿ øèðîêîãî îáùåñòâåííîãî
îáñóæäåíèÿ.

Â îñíîâå ñòàíäàðòà – èäåÿ ïîñòðîåíèÿ îòêðûòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñíà÷àëà áûëè ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
âûïóñêíèê ðîññèéñêîé øêîëû. Òàê â ïðîåêòå ñòàíäàðòà ïîÿâèëñÿ «ïîðòðåò âûïóñêíèêà».

Íî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåøàþùàÿ ðîëü äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âñåãî
ïðåäëàãàåìîãî êîìïëåêñà èäåé è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé îòâîäèòñÿ ó÷èòåëÿì. Îò òîãî,
êàê îíè ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, óìåþò ëè îðãàíèçîâûâàòü
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âîîðóæèòü êàæäîãî ðåáåíêà äåéñòâåííûì
èíñòðóìåíòîì ïîçíàíèÿ, ñòðåìÿòñÿ ëè íàó÷èòü êàæäîãî ñâîåãî ó÷åíèêà, ãîòîâû ëè ñàìè
ó÷èòüñÿ è ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå.

Àëåêñàíäð Êîíäàêîâ, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå ôåäåðàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ
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